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ENERGY. ENERGIA. ENERGIA.

Somos energia. Uma energia que fala diferentes linguas e que se internacionaliza. Somos uma

forga impulsionada pela inovagdo rumo a um futuro mais verde, mais eléctrico e mais sustentavel.
Ja nao é segredo que pensamos no vento, na agua e no sol como os nossos maiores aliados a
conquista de uma energia cada vez mais limpa, que chega a todos de forma mais justa e inclusiva.
Estabelecemos com ambicao os nossos objectivos, sempre com o compromisso de criar uma
rede de energia, de talento, de tecnologia e de solugcoes mais globais e mais eficientes.
Descarbonizar, digitalizar e descentralizar sao os verbos de acgao neste caminho de mudanga.
Lideramos a transigdo energética e assumimos a responsabilidade de desafiar o mundo para que
o faga connosco.

A energia comega em nos. E o futuro é hoje.
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‘Fomos pioneiros

na aposta em energias
Penovaveis.

Anossa capacidade de
antecipagao posiciona-nos
e forma distintiva para
liderar a transigéo
energética”

ANTONIO MEXIA

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXECUTIVO
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ANTONIO MEXIA

CARO ACCIONISTA,

Vivemos num mundo em profunda transformagao a uma velocidade nunca antes vista, num movimento de globalizagio e interdependéncia
das actividades econdmicas, colocando enormes desafios e oportunidades em termos da organizagio das nossas sociedades, instituiges
nacionais e internacionais, regulagio e funcionamento dos mercados.Vivemos também num tempo de avaliagdo do papel das companhias
no nosso sistema, no qual o sucesso depende da capacidade de antecipar, executar e, acima de tudo, se reinventar no quadro obrigatério
de partilha de compromissos com todos os seus stakeholders.

E neste contexto que a emergéncia do combate as alteraces climaticas e da descarbonizacio da economia se tornam factores decisivos
na perspectiva de longo prazo das empresas. Se, por um lado, a geragao de energia, através de fontes renovaveis, tem vindo a acelerar,
fortemente suportada pelo aumento exponencial da sua competitividade face as tecnologias de geragao convencional, por outro, o
aumento do financiamento e do investimento em empresas sustentaveis reflecte, ja hoje, uma consciencializagdo crescente desta questio.
O compromisso com a descarbonizagio total da economia em pouco menos de 30 anos é um desafio que tem de estar no topo da agenda
tanto das instituigdes privadas e publicas como da sociedade civil.

LIiDERES GLOBAIS EM ENERGIAS RENOVAVEIS

A aposta na geragao de energia renovavel e a electrificagdo de outros sectores da sociedade sao fundamentais para garantir uma
indispensavel transicdo energética que deve ser justa e inclusiva. Este € um compromisso que o Grupo EDP assume ha mais de uma década
e que resultou na nossa afirmagdo enquanto lider global nas energias renovaveis, com mais de 20 GW de capacidade renovavel instalada,
contribuindo para 66% da nossa geragao. Adicionalmente, temos uma exposigao internacional consideravel, com presenga em |19 geografias
e com mais de 65% do resultado operacional bruto recorrente a ser gerado fora de Portugal.

O desenvolvimento sustentavel tem sido um dos principais eixos da nossa estratégia. Através de varias iniciativas, investimentos e de

um fundo de responsabilidade social, temos contribuido activamente para a concretizagao de 9 dos 17 Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagées Unidas. Temos também demonstrado um compromisso claro com os 10 principios
da United Nations Global Compact, alinhando-nos com as melhores praticas na area dos direitos humanos, do trabalho, do ambiente e

do combate a corrupgao. Distinguimo-nos ainda como a primeira empresa portuguesa a apostar num instrumento de divida verde, tendo
ja emitido o equivalente a 3 mil milhGes de euros em ObrigagSes Verdes, que actualmente estdo listadas em varios indices de referéncia,
nomeadamente no Bloomberg Barclays MSCI Global Green Bond Index e no ICE BofAML Green Bond Index, e, mais recentemente, fomos
convidados a integrar um novo segmento especifico de Obrigagdes Verdes da EURONEXT Dublin. Fruto deste posicionamento sustentavel



e verde, somos reconhecidos, desde 2008, pelos indices de sustentabilidade Dow Jones como uma das empresas mais sustentaveis
do Mundo, ocupando o primeiro lugar entre as utilities integradas e tendo obtido, em 2019, o melhor resultado de sempre.

COMPROMETIDOS NA ENTREGA DOS NOSSOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

A estratégia da EDP materializa-se também na solidez dos nossos resultados. O ano de 2019 foi de novo marcado por uma boa
performance do Grupo, com o resultado operacional bruto recorrente a aumentar para 3,7 mil milhées de euros, mais 13%
comparativamente com 2018, suportado no bom desempenho das nossas equipas. Atingimos um resultado liquido recorrente

de 854 milhGes de euros, o que representa um crescimento de 7% face ao ano anterior, potenciado por resultados recorde ao nivel
da EDP Renovaveis e da EDP Brasil e pela verificagdo de um resultado operacional historico na EDP Comercial.

No ultimo ano, colocamos em operagiao 888 MW de capacidade instalada renovavel e demos visibilidade sobre 3 GW adicionais, quase que
duplicando o pipeline assegurado, que ja corresponde a 76% dos 7 GW definidos até 2022. No offshore, reforgamos a aposta de lideranga
com a celebragdo da parceria com a Engie, a qual duplica a nossa ambigdo em pipeline, e com a entrada nos Estados Unidos da América,
materializada num contrato de fornecimento de 804 MW com o Estado do Massachusetts.

‘Em 2019 demos visibilidade sobre a entrega dos nossos compromissos estratégicos para 2022,
reforgando a confianga na nossa forte capacidadle de execucéio™

Actuamos também na optimizagdo do nosso portfolio em linha com o plano estratégico, dando continuidade a nossa estratégia de venda

e rotagao de activos, com um encaixe de aproximadamente mil milhGes de euros, e mais de 300 milhdes de euros em mais valias. Com vista
ao equilibrio dos nossos activos na Peninsula Ibérica, chegamos a acordo para a alienagao de 1,7 GW de capacidade hidrica em Portugal, no
valor de 2,2 mil milhdes de euros, contribuindo para a redugio da exposicao ao risco hidroldgico e para a diminuigao da concentragiao do
nosso portfolio de geragdo.

Nas redes, reforgamos a nossa aposta na transmissao no Brasil, com a aquisi¢do de mais um lote de 142 km que correspondera a um
investimento total de 407 milhGes de reais. Em paralelo, demonstrando o foco da EDP na exceléncia da execugdo, estdo ja em operagao
187 km de linha, 20 meses antes do prazo inicialmente previsto.

Quanto ao fortalecimento do balango, a capacidade de entrega reflectiu-se na redugao da divida liquida sobre o EBITDA para 3,6x, o nivel
mais baixo desde 2007. Também mantivemos o foco no controlo de custos e na eficiéncia e optimizagdo das nossas operagdes, com o
OPEX a diminuir 1% (excluindo crescimento).

FOCADOS EM LIDERAR UM FUTURO ELECTRICO
A entrada em 2020 marca o arranque de uma década que sera decisiva para atingir a neutralidade carbonica em 2050 e acelerar a alteragao
profunda de comportamentos que esta exige. Reconhecendo esta urgéncia, juntdmo-nos a outras empresas do sector para solicitar que a

Unido Europeia firme o objectivo de atingir a neutralidade carbodnica até 2050 e que aumente a meta de redugio de emissGes de gases com
efeito de estufa de 2030 para, pelo menos, 55% (comparativamente a 1990).

‘Estamos cientes do nosso papel no esforgo global para descarbonizar o planeta.
(ueremos licerar pelo exemplo ¢ contribuir activamente para atingir o ohjectivo de limitar
o aumento da temperatura globala 15°c”

Comprometemo-nos, e tencionamos cumprir, as metas ambiciosas do pacote legislativo Clean Energy for all Europeans e fomos uma das
primeiras 87 empresas a aceitar o desafio langado pela Organizagdo das Nagées Unidas e a subscrever o Business Ambition for 1.5°C,
sendo que o nosso compromisso de descarbonizagio ja foi reconhecido pela Science Based Target Initiative como tendo um nivel de
ambicido alinhado com o Acordo de Paris, numa trajectéria bem abaixo dos 2°C.
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O compromisso é nosso, mas o esforgo tera de ser conjunto. Por isso, promovemos continuamente parcerias para criar valor e responder
aos desafios do sector. Seja através da colaboragdo com institui¢des internacionais como o Sustainable Energy for ALL (uma iniciativa da
Organizagao das Nagdes Unidas que junta governos, organizagdes internacionais e sector privado para a promogao do acesso a energia
sustentavel), seja através da criagdo de um ecossistema de inovagao aberta com startups,a EDP quer estar do lado da solugao.

Temos trabalhado e estabelecido parcerias que permitem criar solugGes inovadoras para estes desafios a escala global:

. Adquirimos participagdes minoritarias em mais de 30 startups, num valor superior a 36 milhdes de euros, para nos mantermos
na linha da frente da inovagao. O recente investimento na GridBeyond, uma empresa lider na oferta de servigos de sistema por via
da gestdo da flexibilidade nas cargas para clientes empresariais nos mercados do Reino Unido e Irlanda, é um exemplo claro desta
estratégia.

. Entramos recentemente na Nigéria, com um investimento na Rensource, uma empresa que gere e desenvolve sistemas
descentralizados de energia solar, reforgando a nossa aposta no acesso a energia para uma transigao energética justa e inclusiva.

. Nas energias renovaveis emergentes, lideramos o desenvolvimento de plataformas edlicas flutuantes, através do projecto Windfloat
Atlantic, que envolve a instalagao de turbinas de 8,4 MW (a maior turbina alguma vez instalada numa plataforma desta natureza) em
aguas profundas, inacessiveis até a data, onde os recursos edlicos abundantes podem ser aproveitados.

. Na mobilidade eléctrica, estamos em passo cada vez mais acelerado, tendo celebrado uma parceria com 10 empresas de referéncia
no sector brasileiro da mobilidade para o desenvolvimento do maior projecto de instalagdo de carregadores ultra-rapidos da América
do Sul, com mais de 2.500km de extensao.

Também avaliamos e testamos continuamente potenciais alternativas de geragdo de energia para nos mantermos na vanguarda do sector:

. Temos desenvolvido varios projectos de hibridizagdo de tecnologias renovaveis, entre os quais se destacam os |1.000 painéis solares
flutuantes com armazenamento que serao instalados na central hidrica com bombagem do Alqueva.

. Estamos ainda a desenvolver, na Central de Ciclo Combinado do Ribatejo, um projecto-piloto de produgio de hidrogénio, com
armazenamento e co-combustio com gas natural, ja que o hidrogénio, gerado a partir de fontes renovaveis, sera uma solugao clara
para resolver o chamado last mile da descarbonizagio de sectores e indUstrias onde a electrificagdo directa ndo é uma opgao.

‘Desafiamo-nos, diariamentg, com objectivos cada vez mais ambiciosos & exigentes para
a construgdo de um futuro mais sustentavel, um futuro eléctrico™

Até 2030, iremos reduzir as nossas emissoes especificas de CO, em 90% (comparado com 2005) assente, sobretudo, no aumento da
geracdo a partir de fontes de energia renovavel (que representarao mais de 90% da nossa geragio) e na saida do negocio do carvio, com

o encerramento da Central de Sines, a maior central a carvao do Grupo, até 2023. Junto dos nossos clientes, vamos promover a mobilidade
eléctrica com o objectivo de atingir um milhdo de clientes até 2030 e de potenciar a instalagdo de mais de 4 milhGes de painéis solares.
Iremos também prosseguir com o esforgo da transicao para as smart grids na Peninsula Ibérica e da digitalizagdo da nossa organizagao.

O nosso ponto de partida é unico e distintivo e coloca-nos em vantagem para responder aos desafios do futuro e liderar a transigao
energética. No entanto, sera a nossa capacidade de entrega e o foco na nossa visio e ambicdo que nos fardo marcar a diferenga neste
processo de mudanca indispensavel e irreversivel. Orgulhamo-nos do que ja atingimos, mas queremos assumir a responsabilidade de ir mais
além. A década decisiva ja arrancou e o futuro nio pode esperar mais - o futuro é hoje.

Convido-vos a conhecerem em maior detalhe a nossa operagio ao longo das paginas deste relatorio e a acompanharem a energia
e o empenho com que estamos a preparar esse futuro - um futuro que sera eléctrico.
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DADOS FINANCEIROS

EBITDA
2z 28%
2018 2019

mmmmm EBITDA (M€)

OPEX/MARGEM BRUTA
(*)'

NET INVESTMENTS?

2018 2019

e NET INVESTMENTS (M€)

GROSS INVESTMENTS
EM RENOVAVEIS (B€)

RESULTADO LiQUIDO?

0,14 0,14
2018 2019

s RESULTADO LIQUIDO (M€)

RESULTADO LIQUIDO POR
ACCAO (EUROS)

DiVIDA LIQUIDA

4,0
3,6

2018 2019

s DJVIDA LIQUIDA (M€)

DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA/
EBITDA (X)

' IFRS 16 COM IMPACTO DE -1,2% EM 2019
2 RESULTADO LIQUIDO ATRIBUIVEL A ACCIONISTAS.
3 CONSIDERA INVESTIMENTO OPERACIONAL DO GRUPO EDP, INVESTIMENTOS FINANCEIROS ORGANICOS €318M (31 DEZ 2018: €97M) E ROTAGAO DE ATIVOS

-€935M (31 DEZ 2018: -€422M).

DADOS OPERACIONAIS

PRODUCAO

26-681 Mw -2% VS 2018
CAPACIDADE INSTALADA

66-570 GWH -7% VS 2018

PRODUGAO LIQUIDA

LITMW

+21% VS 2018

CAPACIDADE INSTALADA MEP

664 MW

+93% VS 2018

CAPACIDADE EM CONSTRUGAO

TRANSMISSAO

113 KM

0% VS 2018

KM'S REDE EM OPERAGAO

1.328 KM

+12% VS 2018

KM'S DE REDE EM CONSTRUGCAO

DISTRIBUICAO

19.919 GWH

-1% VS 2018
ELECTRICIDADE DISTRIBUIDA
10470 ('l]llﬂ) +1% VS 2018
PONTOS DE ABASTECIMENTO DE ELECTRICIDADE
COMERCIALIZAGAO
61259 EWH -7% VS 2018
ELECTRICIDADE COMERCIALIZADA
9828 ('ﬂﬂﬂ) 0% VS 2018

CLIENTES DE ELECTRICIDADE

19.389 GWH

+2% VS 2018

GAS COMERCIALIZADO

1.699 (000)

0% VS 2018

CLIENTES DE GAS



CLIENTES E FORNECEDORES

EMPENHADA NA

COMPETITIVIDADE
34% -1 P.P.VS 2018

% DE CLIENTES COM FACTURA ELECTRONICA

+35% VS 2018

3
GWH POUPADOS PELOS CLIENTES EM SERVICOS DE
m rasa m
7% -1 P.P.VS 2018
L]

|

SATISFACAO DOS CLIENTES

az -23% VS 2018

N° DE ACIDENTES EM SERVICO COM FORNECEDORES

I;ES.SOASV
HUMANA E
INCLUSIVA

1% VS 2018

0% VS 2018

0P.P.VS20I8

+0VS 2018

0 P.P.VS 2018

COLABORADORAS EM POSICOES DE GESTAO
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COMUNIDADE

ATENTA AS
EXPECTATIVAS

23-258 +20% VS 2018
< b N°DEHORAS DEVOLUNTARADO
2488

b +20% VS 2018
N° DE ENTIDADES BENEFICIARIAS

M€ DE INVESTIMENTO VOLUNTARIO

PLANETA

MAIS

SUSTENTAVEL
216 @

-16% VS 2018

T/GWH DE EMISSOES ESPECIFICAS DE CO2

73% -1 P.P. VS 2018

CAPACIDADE INSTALADA DE ENERGIA RENOVAVEL

h
92 0 +14P.P.VS 2018

RESIDUOS VALORIZADOS |NOVACAO

96% 0pp.vS 2018 MAIS DIGITAL

ACTIVOS CERTIFICADOS PELA ISO14001*

+115% VS 2018

N° DE MVP FINALIZADOS

PARA MAIS DETALHE, CONSULTAR O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE EM * INDICADOR QUE AGREGA TODOS OS ACTIVOS COM POTENCIAIS IMPACTOS AMBIENTAIS
WWW.EDP.COM>SUSTENTABILIDADE>PUBLICACOES CERTIFICADOS PELA SO 14001, REFERENCIA MUNDIAL PARA SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL
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fieconhecimento

ANTONIO MEXIA
DISTINGUIDO
COMO MELHOR
CEO

em Portugal, na oitava edi¢ao
dos Prémios Human
Resources

EDP BRASIL
RECONHECIDA
COMO A MELHOR
EMPRESA DA
AMERICA LATINA EM
RESPONSABILIDADE
SOCIAL

com o prémio Latin Trade Index
Americas Sustainability Award,
desenvolvido pelo Banco
Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

FTSE4Good S Esar

EDP COMERCIAL
RECONHECIDA
COMO ESCOLHA
DO CONSUMIDOR
2019

na categoria Energias e
Servigos para Uso Doméstico

EDP DISTINGUIDA
COMO NUMERO |
NO MUNDO
ENTRE

AS UTILITIES
INTEGRADAS

no indice de Sustentabilidade
Dow Jones pelo 12.° ano
consecutivo, tendo obtido a
melhor pontuagao de sempre

nes
Sustainability Indices ECPI‘*» Sonasitty
«

EDP ESPANHA ELEITA
A MELHOR EMPRESA
COMERCIALIZADORA
DO ANO

EM ESPANHA

segundo a Selectra (comparador
de tarifas de energia)

EDP DISTINGUIDA
COMO UMA

DAS MAIS ETICAS
DO MUNDO

eleita pela Etisphere,
pelo 8.° ano consecutivo

Ncop
ALIST
2019

8
o

oooooooooooo

i

WATER
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EDP CONSIDERADA
A 14° EMPRESA

MAIS VALIOSA DO
MUNDO NO SECTOR
DAS UTILITIES

com um valor de marca estimado
em 2,4 mil milhdes de euros,
segundo a Brand Finance

EDP DISTINGUIDA
COM NIVEL

DE EXCELENCIA
COMO EMPRESA

FAMILIARMENTE
RESPONSAVEL

sendo a primeira empresa
portuguesa a obter o
certificado efr nesta categoria

MIGUEL STILWELL
DE ANDRADE
VENCEU O PREMIO
DE MELHOR
ADMINISTRADOR
FINANCEIRO (CFO)

na 32° edi¢do dos IRG Awards

cDp O |WORLD'S MOST
oETHICAL
} : Q«1/COMPANIES

@&

RELATORIO & CONTAS

NOVO OBJECTIVO
DE REDUCAO DE
EMISSOES DE CO,
RECONHECIDO PELA
SBTI

como estando alinhado com
a trajectoria de descarbonizagao
abaixo de 2°C

EDP ELEITA A
MELHOR EMPRESA
DO SECTOR

DA ENERGIA

pelos Prémios Marketeer 2019

EDP
RECONHECIDA
COMO LIDER
MUNDIAL

NO COMBATE

AS ALTERACOES
CLIMATICAS E NA

GESTAO DA AGUA
pela ONG CDP no nivel mais
elevado de desempenho
Leadership: Climate Change (A-) e

Wiater Security (A)
Green Bond
“;"””"’ ‘ EURONEXT
vige: i
\ Srs

‘ EURONEXT
” o
Vigeeiris

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

EDP PIONEIRA
NA EMISSAO DE
GREEN BONDS

distinguida pela Climate Bonds
Initiative, na categoria “New
Country Taking Green Bonds
Global”

MIGUEL SETAS, CEO
DA EDP BRASIL,
DISTINGUIDO
COMO MELHOR
LIDER EMPRESARIAL
NO SECTOR

DA ENERGIA

pelo jornal Valor Econémico
(Grupo Globo)

BARRAGEM DO
ALTO LINDOSO
GALARDOADA
COM O PREMIO
CINCO ESTRELAS
REGIOES 2019

na categoria de
Reservas/Paisagens/Barragens,
destacando-se como o mais
potente centro produtor
hidroeléctrico instalado

em Portugal

‘ EURONEXT MscCI
rioe o ESG RATINGS



1.3. PERFIL DO GRUPO EDP
1.3.1.

A EDP E UMA UTILITY MULTINACIONAL
VERTICALMENTE INTEGRADA

Ao longo dos seus 40 anos de histéria a EDP tem vindo

a cimentar uma presenca relevante no panorama energético
mundial, estando presente em 19 paises e 4 continentes. A
EDP conta com cerca de | 1.700 colaboradores e esta presente
em toda a cadeia de valor da electricidade e na actividade de
comercializagdo de gas.

R ‘4
+ B Y

1.PRODUCAO

A actividade de produgdo é a primeira actividade da cadeia de
valor do sector eléctrico. A electricidade é produzida a partir
de recursos energéticos de origem renovavel ou nao
renovavel. A energia produzida através de fontes tradicionais
provém maioritariamente do carvao, gas natural, nuclear e
cogeracao. No caso de fontes renovaveis, provém
essencialmente de agua, vento e sol.

27

GW DE CAPACIDADE INSTALADA

32%

+ & S5 0

EOLICA HIDRICA CCGT CARVAO OUTROS

67 66%

TWh DE ELECTRICIDADE PRODUZIDA A PARTIR DE FONTES RENOVAVEIS

2. TRANSMISSAO

Na actividade de transmissdo a energia produzida é entregue a
rede de transporte, que ¢ constituida por linhas de muito alta
tensdo e que posteriormente canaliza a energia para a rede de
distribuicdo. Este é um segmento recente no Grupo EDP, em
desenvolvimento no Brasil. No final de 2018 entrou em
operagao o primeiro lote de |13 km de rede.

113

KM DE REDE EM OPERAGAO

1.328

KM DE REDE DE TRANSPORTE EM CONSTRUGAO
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3.DISTRIBUICAO

Na actividade de distribuigdo a energia transportada é
canalizada para a rede de distribuicao. Esta rede possibilita o
escoamento da energia para os pontos de abastecimento. As
redes de distribuicdo de electricidade sao compostas por linhas
e cabos de Alta, Média e Baixa tensdo. Sdo também parte
integrante das redes de distribuicdo as subestagdes, os postos
de transformacdo e as instalagdes de iluminagao publica, bem
como as ligagdes necessarias as instalagées consumidoras e
centros electroprodutores.

340.744

KM DE REDE

286.470 54.274

KM DE LINHAS DE
DISTRIBUIGAO SUBTERRANEAS

KM DE LINHAS DE
DISTRIBUICAO AEREAS

80

TWh DE ELECTRICIDADE DISTRIBUIDA

9 -e-
J 0

4. COMERCIALIZACAO

Na actividade de comercializagdo a energia distribuida chega ao
ponto de abastecimento sendo entao vendida pelo
comercializador. Em toda a cadeia de valor de electricidade e
gas, a comercializagio ¢ a actividade mais proxima do cliente,
sendo responsavel pela relagdio com os consumidores finais.

9.827.505

CLIENTES DE ELECTRICIDADE

5.041.722 4.785.783

CLIENTES EM MERCADO LIVRE CLIENTES DE ULTIMO RECURSO

1.599.232

CLIENTES DE GAS

1.509.811 89.421
CLIENTES EM MERCADO LIVRE CLIENTES DE ULTIMO RECURSO
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COLOMBIA

PORTUGAL % 4 F o4 f 5852

ESPANHA % 4 FovE 1722

CANADA 4

COLOMBIA A ! !

EUA A § 649

MEXICO A §oo9

BRASIL % A B T Y § 3158

PERU A ol

CHINA o2

POLONIA 4 36

ROMENIA 4 § 33

ITALIA 4 36

REINO UNIDO _)D /ﬁ\ 65 @ PRODUGAO CONVENCIONAL
BELGICA A P2 A PRODUGAO RENOVAVEL
FRANGA A P 8 2 TRANSPORTE

GRECIA A o2 ¥ DISTRIBUICAO

IRLANDA [$] 45 COMERCIALIZAGAO
MOGAMBIQUE 4 ESCRITORIOS

NIGERIA 4 ) COLABORADORES
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IRLANDA . * %

REINO UNIDO

POLONIA
BELGICA
FRANGA
ESPANHA
PORTUGAL -
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fiovernianes, Estrutura Accionista
6 Oryios doeiais

GOVERNANCE

A estrutura de governo da EDP, assente no modelo dualista,

€ composta pela Assembleia Geral, Conselho de Administragao
Executivo, Conselho Geral de Supervisio e Revisor Oficial

de Contas.

A separagao das fungoes de gestdao e de supervisao
materializa-se na existéncia de um Conselho de Administragao
Executivo, o qual esta encarregue da gestao dos negocios
sociais, e de um Conselho Geral e de Supervisao, 6rgao

2327% -

CHINA THREE GORGES

44,93%

RESTANTES ACCIONISTAS

ESTRUTURA
ACCIONISTA

maximo responsavel pela fungao de supervisao.

O modelo dualista de Governo da Sociedade em vigor na EDP
tem permitido uma separagao eficaz do exercicio da supervisao
e da fungao de gestao da EDP na prossecugao dos objectivos

e interesses da mesma, dos seus accionistas, colaboradores

e restantes stakeholders, contribuindo, desta forma, para
alcangar o grau de confianga e transparéncia necessario

ao seu adequado funcionamento e optimizagao.

Além disso, o modelo adoptado tem-se revelado adequado

a estrutura accionista da sociedade, ao permitir uma supervisao
por parte dos accionistas de referéncia através da sua

intervengao no Conselho Geral e de Supervisao.

7,19%

OP__PIDUM

5,00%

BLACKROCK, INC.

L 2,94%

ALLIANCEBERNSTEIN L.P.

v 2,59%

STATE STREET CORPORATION

2,45%

PAUL ELLIOTT SINGER

2,38%

SONATRACH

2,27%

QATAR INVESTMENT AUTHORITY

2,22%

NORGES BANK

2,10%

MUBADALA

2,07%

GRUPO BCP + FUNDO DE PENSOES

0,59%

EDP (ACGOES PROPRIAS)
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ORGAOS SOCIAIS DA EDP

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

* Luis Filipe Marques Amado, Presidente

* Dingming Zhang, Vice-Presidente - em representacdo da China
Three Gorges Corporation

* Shengliang Wu - em representagdo da China Three Gorges
International Corp.

* Ignacio Herrero Ruiz — em representagdo da China Three
Gorges (Europe), S.A.

« Li Li - em representagdo da China Three Gorges Brasil Energia Ltda.

* Eduardo de Almeida Catroga - em representagdo da China
Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.

* Felipe Fernandez Fernandez - em representacdo da
DRAURSA, SA.

* Fernando Maria Masaveu Herrero

* Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi - em
representracdo da Senfora BV

* Nuno Manuel da Silva Amado - em representagdo do Banco
Comercial Portugués, S.A.

* Karim Djebbour - em representacdo da Société National pour la
Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures (Sonatrach)

* Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona
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* Augusto Carlos Serra Ventura Mateus

* Jodo Carvalho das Neves

* Maria del Carmen Fernandez Rozado

* Laurie Lee Fitch

* Clementina Maria Damaso de Jesus Silva Barroso
* Luis Palha da Silva

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

* Antoénio Luis Guerra Nunes Mexia

* Jodo Manuel Manso Neto

* Anténio Fernando Melo Martins da Costa
* Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz
* Miguel Stilwell de Andrade

* Miguel Nuno Sim&es Nunes Ferreira Setas
* Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira

* Maria Teresa Isabel Pereira

* Vera de Morais Pinto Pereira Carneiro

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

* Pricewaterhouse Coopers & Associados - Sociedade
de Revisores de Contas, Lda., representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos, Revisor Oficial de Contas

* Aurélio Adriano Rangel Amado, Revisor Oficial de Contas Suplente
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COMPROMISSOS

RESULTADOS

® Cumprimos com os compromissos
que assumimos perante os
nossos accionistas.

® Lideramos através da capacidade
de antecipagao e execugao.

* Exigimos a exceléncia em tudo
o que fazemos.

CLIENTES

* Colocamo-nos no lugar dos nossos
clientes sempre que tomamos
uma decisao.

® Ouvimos os nossos clientes
e respondemos de uma forma
simples e transparente.

* Surpreendemos os nossos clientes,
antecipando as suas necessidades.

RELATORIO & CONTAS

SUSTENTABILIDADE

® Assumimos as responsabilidades
sociais e ambientais que resultam
da nossa actuagido, contribuindo para
o desenvolvimento das regides onde
estamos presentes.

* Reduzimos, de forma sustentavel,
as emissoes especificas de gases com
efeito de estufa da energia que
produzimos.

* Promovemos activamente a eficiéncia
energética.

PESSOAS

® Aliamos uma conduta ética e de rigor
profissional, ao entusiasmo
e iniciativa, valorizando o trabalho
em equipa.

* Promovemos o desenvolvimento
das competéncias e o mérito.

* Acreditamos que o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional
¢é fundamental para sermos bem
sucedidos.

VALORES

INOVACAO

* Com o intuito de criar valor
nas varias areas em que
actuamos.

SUSTENTABILIDADE

* Visando a melhoria da qualidade
de vida das geragdes actuais
e futuras.

HUMANIZAGCAO

* Construindo relagdes genuinas
e de confianga com os nossos
colaboradores, clientes, parceiros
e comunidades.
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1.3.5.
MERCADO DEMOCRACIA A gestio de stakeholders é uma prioridade para a

manutengao de um didlogo préximo e
transparente com todos aqueles com quem a
CONCORRENCIA PODERES PUBLICOS EDP se relaciona, desempenhando um papel cada
E REGULAGCAO vez mais distintivo para o negécio do Grupo.
Construir e reforcar relacdes de confianga,
partilhar conhecimento e informagao relevante,
antecipar desafios e identificar novas
oportunidades de cooperagao com os
stakeholders sao assim os principais designios da
INSTITUICOES politica de relacionamento com stakeholders do
ACCIONISTAS INVESTIDORES INTERNACIONAIS Grupo EDP, inserida no quadro dos “Principios de
Desenvolvimento Sustentavel do Grupo EDP”.
A gestio de stakeholders € um exercicio de
exigéncia, de partilha e de transparéncia das
empresas na sua relagao com a sociedade e, em
particular, com todos os que impactam ou siao
impactados pelas actividades das empresas.

A EDP identificou este desafio ha varios anos,
COMUNIDADES LOCAIS tendo criado metodologias de actuagao claras e

PARLAMENTO
E PARTIDOS POLITICOS

ENTIDADES FINANCEIRAS

COLABORADORES E
REPRESENTACAO SINDICAL

EORNECEDORES ferramentas para sistematizar o relacionamento
do Grupo com os seus stakeholders em todas as
CLIENTES E AUTARQUIAS suas actividades e projectos, independentemente
REPRESENTANTES do seu ambito geografico.
MEDIA E LIDERES A melhoria continua e o reforgo da actividade de
COMUNIDADE CIENTIFICA DE OPINIAO gestio de stakeholders das diferentes Unidades de
Negocio do Grupo EDP tem sido reconhecida
internacionalmente com a obteng¢ao da pontuagio
CADEIA DEVALOR ENVOLVENTE SOCIAL méxima na area de Stakeholder Engagement no Dow

ETERRITORIAL Jones Sustainability Index nos trés Ultimos anos.

POLITICA DE RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

® . & o

COMPREENDER COMUNICAR CONFIAR COLABORAR
INCLUIR, IDENTIFICAR, INFORMAR, ESCUTAR, TRANSPARENCIA, INTEGRAR, PARTILHAR,
PRIORIZAR COMPREENDER INTEGRIDADE, RESPEITO, ETICA COOPERAR, INFORMAR
* Identificamos de forma * Estamos comprometidos na * Acreditamos que a promogao de * E nossa ambigio colaborar
dindmica e sistematica os promogao de um didlogo bidireccional um clima de confianga com os com os stakeholders na
stakeholders que influenciam e com os stakeholders, através de acgoes nossos stakeholders é crucial para construgao de parcerias
sdo influenciados pela EDP. informativas e consultivas. estabelecer relagdes estaveis e de estratégicas que congreguem
* Analisamos e procuramos *» Ouvimos, informamos e longo prazo. e partilhem conhecimento,
compreender as expectativas respondemos aos stakeholders de * O nosso relacionamento com as competéncias e ferramentas,
e interesses dos stakeholders forma consistente, clara, rigorosa e partes interessadas baseia-se em promovendo assim a criagao
nas decisdes que os impactam transparente, com o objectivo de valores como a transparéncia, a de valor partilhado de forma
directamente. construir relagdes de proximidade, integridade e o respeito mutuo. diferenciadora.

fortes e duradouras.
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ABORDAGEM ESTRATEGICA

2.1. TENDENCIAS GLOBAIS DE ENERGIA

DESCARBONIZAR REQUER UMA MUDANCA DE PARADIGMA

As emissoes de carbono do sector energético voltaram a subir em 2018, tendo crescido 1,9%, e estima-se que o crescimento tenha
também ocorrido em 2019. A Agéncia Internacional da Energia (AIE) estima no seu Cenario de Politicas Anunciadas (Stated Policies
Scenario — cenario base) do World Energy Outlook 2019 (WEO19) que entre 2018 e 2040 as emissoes de carbono cresgam 7%, o que
tornaria impossivel a limitagdo do aumento de temperatura global a 1,5°C face aos valores da era pré-industrial, como definido no Acordo
de Paris (Dezembro 2015).

Esta previsao de acréscimo de emissdes é consequéncia do aumento esperado do consumo de energia primaria em 24% até 2040,
principalmente do crescente uso de gas natural e produtos petroliferos em paises em desenvolvimento. Inversamente, o desacoplamento
esperado entre o crescimento da economia e o aumento da procura de energia, resultando numa redugio significativa (2,3%/ano) da
intensidade energética a nivel global, e a reducao de 0,7%/ano da intensidade carbonica global do sector energético contribuem de forma
significativa para que o aumento das emissdes de carbono nao seja ainda mais expressivo.

Apesar de varios paises estarem a demonstrar interesse em reduzir o seu impacto ambiental, o empenho global contra as alteragoes
climaticas nao tem sido notoério. Um exemplo claro é a retirada dos Estados Unidos do Acordo de Paris, anunciada a 4 de Novembro de
2019. Adicionalmente, a COP25 realizada em Madrid em Novembro de 2019 demonstrou a dificuldade em criar um entendimento entre os
varios paises relativamente a ambigao necessaria e a estratégia a adoptar para reduzir o impacto climatico. No entanto, ficou definido que
todos os paises irdao submeter novos compromissos climaticos até a COP26 que ira decorrer em 2020. S6 com um envolvimento de todos
os paises sera possivel promover uma descarbonizagao acelerada do sistema energético mundial, que requer uma mudanga de paradigma
que aborde a sustentabilidade nas suas trés vertentes: ambiental, econémica e social.
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A LIDERANGA DA UNIAO EUROPEIA

Por forma a reafirmar a lideranga mundial no combate as alteragdes climdticas e tornar-se o primeiro continente a ter um impacto neutro
no clima até 2050, a nova Comissao Europeia que tomou posse em Novembro de 2019 apresentou um ambicioso plano denominado
European Green Deal a | | de Dezembro de 2019. Entre outras acgdes, o plano inclui o objectivo de publicar uma Lei Europeia do Clima
que firme o compromisso de atingir a neutralidade climatica, o estabelecimento de um plano para aumentar a ambigao dos objectivos da
Unido Europeia para 2030, a revisdo de varias pegas legislativas (como a Directiva de Energias Renovaveis, a Directiva de Tributacdo da
Energia, o mecanismo de licengas de emissoes, entre outros), e o desenvolvimento de varias estratégias industriais. A revisio dos
objectivos para 2030 tera em conta os Planos Nacionais de Energia e Clima submetidos pelos varios Estados Membros, bem como
possiveis revisdes que possam ser necessarias para alinhar as trajectérias de descarbonizagao com o objectivo da neutralidade carbonica.
Para atingir os objectivos em vigor do Pacote Clima-Energia para 2030, a Comissiao Europeia estima que sejam necessarios 260 mil milhoes
de euros adicionais de investimento anual, comparativamente a um cendrio sem estes objectivos climaticos, o que equivale a cerca de 1,5%
do PIB Europeu de 2018. Para apoiar estas e adicionais necessidades de financiamento para colocar a Unidao Europeia na trajectéria da
neutralidade climatica, a Comissao Europeia ira apresentar no inicio de 2020 o Plano de Investimento para uma Europa Sustentavel,
contando dedicar pelo menos 25% do orgamento de longo-prazo da Unido Europeia para acgbes climaticas e transformar o Banco Europeu
de Investimento no banco climatico Europeu, de forma a providenciar apoio extra. Para apoiar o sector privado a financiar a transigao
climatica, a Comissao Europeia ira apresentar a Estratégia de Financiamento Verde em 2020.

Reconhecendo que a transigao climatica é um designio de toda a sociedade, mas que existem disparidades entre regices e Estados
Membros, a Comissao Europeia ira criar um Mecanismo de Transicdo Justa. Este mecanismo ira apoiar regides com alta intensidade
carbonica, bem como cidaddaos mais vulneraveis a transigdao climatica, criando programas de desenvolvimento de novas competéncias e
oportunidades de emprego em novos sectores economicos.

AUMENTO DA PROCURA ENERGETICA

Em termos geograficos, o aumento esperado da procura fica a dever-se aos paises
emergentes, com a China a permanecer o maior consumidor de energia. A regiio da Asia-
Pacifico devera ser responsavel por dois tergos deste crescimento, sendo a india
responsavel pelo maior contributo (cerca de 27%). Por outro lado, a Unido Europeia, os
Estados Unidos e Japao, deverio seguir uma tendéncia inversa. No total, estas trés regides

PROCURA ENERGETICA deverio registar uma diminuigao da procura destas regices de 2% até 2040.

2018-2040
A nivel global, os combustiveis fosseis irao ainda representar 74% do consumo de energia

PAISES primaria em 2(?40, com as fontes de energia renovavel a contabilizarem 21% e o nuclear os

/\/l EMERGENTES restantes 5%. E esperado que o consumo de petroleo reduza na Europa (-34%) e Amé’rica
do Norte (-16%), mas que cresga nas restantes geografias, como na China (24%) e na India

OCDE (91%). O consumo de carvao a nivel mundial devera registar um ligeiro crescimento

\/\ seguido de uma queda, chegando a 2040 com um consumo semelhante ao actual. Enquanto
que o consumo devera cair de forma significativa na Europa (-55%) e América do Norte (-
42%) e de forma ligeira na Eurasia (-13%) e China (-9%), as restantes regides deverio
observar um aumento, com destaque para a India (97%). O consumo de gas natural dever
crescer em todas as geografias, menos na Europa (-8%). A Unica forma de energia que
crescera em todas as geografias serido as renovaveis. A China permanecera o maior
consumidor de energia renovavel do mundo.
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Fontes de Energia Primaria no Mundo

(2018 - 2040)

2018 2040
PETROLED 31% ﬁ 28%
carvio 27% Q 21%
Ghs 23% < 25%
NUCLEAR 5% @ 5%
RENOVAVEIS 14% i 21%

FONTE: AIE,WORLD ENERGY OUTLOOK 2019, STATED POLICY SCENARIOS.

Para atingir os principais Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagoes Unidas relacionados com energia é necessaria uma
transformagao do sistema energético mundial que leve a uma redugio de cerca de 56% das emissdes de CO2 em 2040 comparativamente
ao Cenario de Politicas Anunciadas (Stated Policies Scenario). Para tal, o consumo global de energia devera reduzir em 25% e o peso dos
combustiveis fosseis devera reduzir para 58% até 2040. Tal implicaria um esforgo significativo das varias regioes mundiais, seguindo a
lideranca da Europa e da América do Norte.

CRESCENTE ELECTRIFICAGAO E USO DE RENOVAVEIS

O Cenario de Desenvolvimento Sustentavel da AIE estima que seja necessario
aumentar a eficiéncia energética de forma a reduzir ligeiramente o consumo de energia
primaria face aos niveis actuais e acelerar a electrificagio da economia, com a
electricidade a passar de representar 19% do consumo final de energia actualmente
para 31% em 2040. Com efeito, a electrificagido apresenta dois grandes beneficios. Por
um lado, as tecnologias eléctricas, como o veiculo eléctrico e as bombas de calor, s3o
M CONSUMO mais eficientes do que as alternativas convencionais, o que se traduz numa redugao do
ELECTRICIDADE  -‘ consumo total de energia. Por outro, os sectores dos transportes e do
) aquecimento/arrefecimento sdo maioritariamente satisfeitos com combustiveis fosseis,
sendo a electricidade o vector mais facil para descarbonizar pela penetragio de
renovaveis.

O sector dos transportes € comummente identificado como um dos sectores cruciais
para atingir os objectivos de descarbonizagdo. Partindo de uma base de electrificagdo
muito baixa (1% em 2017), a AIE identifica como necessario atingir uma taxa de electrificagdo de 3% e uma redugdo no consumo de
energia final de 9% até 2040. Outro sector muito relevante é o sector dos edificios, que apesar de ter ja uma taxa de electrificagdo de 33%
deveria atingir 53% em 2040, reduzindo o seu consumo em |3%.
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Taxa de electrificacdo

31%

24%

19%

1%

Total

2018

A/ RENOVAVEIS

53%

43%

36%
33%

30%
28%
13%
5%
Transportes Edificios Industria
2040 Cenario Politicas Anunciadas m 2040 Cendrio Desenvolvimento Sustentavel

Apesar de ser esperado que as fontes de energia renovaveis em termos de energia
primaria representem apenas 21% do consumo em 2040, o mesmo ndo acontece para
o sector eléctrico. Com efeito, a contribuigdo das fontes energéticas renovaveis para a
geragio de electricidade é esperada que cresca de 26% em 2018 para 44% em 2040, no
Cenario de Politicas Anunciadas da AIE. O Cenario de Desenvolvimento Sustentavel
estima que sera necessario atingir uma contribuicdo de 34% no consumo de energia e
67% na geragao de electricidade. Por outro lado, os restantes sectores apresentam
contribui¢des muito inferiores de utilizacdo de renovaveis, com o sector dos
transportes a ser o que mais cresce, derivado do uso de biocombustiveis. No sector
dos edificios existe até uma expectativa de redugdo, motivada pela crescente
electrificagao e consequente redugao do uso de biomassa.

O investimento em energia edlica (onshore e offshore) e solar ira ser o grande
responsavel pelo crescente uso de renovaveis, derivado a sua crescente
competitividade comparativamente aos combustiveis fosseis. O desenvolvimento de
mecanismos de remuneragdo de longo-prazo, seja através de leildes competitivos ou
contratos corporativos de aquisicdo de energia permitira reduzir o risco associado a
estes investimentos, com beneficios econémicos claros para a sociedade.
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Utilizacdo de renovaveis

67%

44%

34%

26% 25%
21% 2%
o
18%
14% 14%
N 1%
6% ™% 8%
” .
Energia Primaria Electricidade Transportes Edificios Indistria
2018 2040 Cenario Politicas Anunciadas 2040 Cenario Desenvolvimento Sustentavel

O rapido crescimento da capacidade instalada de base renovavel tem afectado a
viabilidade econémica de varios activos de geragao de electricidade existentes,
necessarios para providenciar capacidade firme que complemente a variabilidade e
intermiténcia natural dos recursos renovaveis. Neste contexto e reconhecendo a
insuficiéncia do mercado marginalista, varios paises (como por exemplo a Alemanha, a
Franga, o Reino Unido, a Itdlia, varios mercados dos EUA, etc) tém optado por
implementar mecanismos de remuneragio de capacidade que garantam a poténcia
firme necessaria a cada instante para o bom funcionamento do sistema eléctrico.

A/} FLEXIBILIDADE

O aumento de flexibilidade da geragao necessitara também de estruturas cada vez
mais flexiveis de gestdo e consumo de electricidade, através da introdugio de baterias,
tecnologias de gestao da procura e uma maior capacidade de interligagdo entre os
diversos sistemas eléctricos. Torna-se assim imperativo promover a digitalizagdo da
cadeia de valor do sector de forma a garantir a integragio dos diversos sistemas,
permitindo varias vantagens como ganhos de eficiéncia na operagao dos sistemas,
reducgio de custos (por exemplo na geragio e uso de redes) e uma maior

descarbonizagdo através de uma melhor integragio das renovaveis no sistema.
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NECESSIDADE DE UMA TRANSIGCAO ENERGETICA JUSTA

O PRINCIiPIO DO
POLUIDOR-PAGADOR

IGUALDADE SOCIAL

A internalizagdo nos mercados de energia dos custos ambientais e sociais provocados pelas
emissdes de carbono, por exemplo através de um prego associado a essas emissoes,
permite providenciar o sinal de prego necessario para fomentar o investimento em
eficiéncia energética e tecnologias de baixo carbono. Esta estratégia foi ja implementada
em alguns paises, nomeadamente Europeus, apesar da sua aplicagdo ser por vezes
complexa. Por forma a garantir que o prego do carbono nio distorce os mercados de
energia, reduzindo a sua eficacia, ele deve ser desenhado com uma abrangéncia geogrifica
o mais alargada possivel e transversal aos sectores economicos e vectores energéticos,
tendo em conta as emisses associadas a cada vector energético, no principio do poluidor-
pagador. O potencial impacto negativo em termos econdémicos e distributivos devera ser
minimizado ou mesmo revertido com uma reciclagem eficiente das receitas fiscais, através
da criagdo de linhas de financiamento para tecnologias de baixo carbono e na redugio de
outras taxas (como por exemplo impostos sobre rendimentos). A possivel perda de
competitividade de indUstrias que enfrentam concorréncia internacional deve ser
combatida através de compensagdes (por exemplo com rendas fixas) ou da taxagdo dos
produtos importados com base nas emissoes associadas.

A necessidade de implementar politicas de descarbonizagio ficou vincada em 2019 através
de protestos a nivel mundial para exigir aos governantes mundiais que actuem para reduzir
de forma expressiva as emissdes de gases de efeito de estufa. A activista Greta Thunberg
foi um dos rostos mais visiveis desta mobilizagdo, tendo levado a organizagio de greves
escolares a nivel mundial. No entanto, é imperativo que as politicas de descarbonizagio
tenham em consideragdo uma perspectiva abrangente que inclua os aspectos econémicos
e sociais, de forma a reduzir as disparidades na distribuicao de esforgos, incluindo a
criagdo de taxas de carbono e aumentos de taxas de combustiveis, e assim evitar o
descontentamento social demonstrado em varias manifestagdes que ocorreram em 2019.

O actual modelo de financiamento das renovaveis € um exemplo de ineficiente distribuicdo
de esforcos, na medida em que, apesar do sector eléctrico representar apenas cerca de
25% do consumo energético, sio os consumidores de electricidade que suportam
maioritariamente estes custos (mais de 80% em Portugal e Espanha). Este efeito distorce a
competicio entre os diversos vectores energéticos, limitando a electrificagdo e
penalizando os consumidores que mais dependem deste vector energético.

Adicionalmente, na generalidade dos paises, existe uma enorme disparidade entre a estrutura
de custos do sector eléctrico, que € maioritariamente composta por custos fixos, e a estrutura
tarifaria em vigor, maioritariamente composta por custos variaveis. Esta alocagdo de custos aos
consumidores com base nos seus consumos propicia uma subsidiagio cruzada e favorece em
larga medida os consumidores com capacidade econémica para investir em geragiao
descentralizada e leva necessariamente a aumentos dos custos para os restantes consumidores,
o que afecta principalmente consumidores vulneraveis.

Rever a estrutura tarifaria, aumentando a componente fixa, e transferir o financiamento
das renovaveis para o Orgamento de Estado sdo exemplos de medidas que promovem
uma descarbonizagio socialmente responsavel.
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O combate a pobreza energética deve ser realizado através da criagio de linhas de
financiamento especificas para consumidores vulneraveis, com especial foco na
aplicagdo de medidas de eficiéncia energética, e da realizagdo de uma reforma
tarifaria que garanta que as tarifas de energia reflectem os custos associados aos

POBREZA servicos energéticos que providenciam. O financiamento da reabilitagdo do

ENERGETICA edificado e da compra de equipamentos eficientes, apoiado pelo desenvolvimento
de medidas de educagao da populagao, permite aos consumidores reduzirem as
suas necessidades energéticas e melhorar o conforto térmico. Caso necessario, a
implementagdo de tarifas sociais deve ser feita numa légica de solidariedade social,
financiada pelo Orgamento de Estado ou pelos restantes consumidores.

Apenas com uma transicdo energética que considere os impactos ambientais, econdmicos e sociais, € possivel garantir a
colaboracio de todos os agentes da economia para implementar com sucesso as reformas necessarias para atingir os
ambiciosos objectivos de descarbonizacio.
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2.2. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

2.2.1. UPDATE ESTRATEGICO 2019-22

Os Ultimos anos introduziram desafios significativos no sector da energia relacionados com a transi¢ao energética em curso mas também

com as alteragoes nos processos e capital humano das companhias decorrentes do salto digital e cultural ja iniciado.

Estes factores sio originadores de incerteza e volatilidade no negdcio implicando uma gestao proactiva dos riscos e oportunidades.

UMA EMPRESA GLOBAL DE ENERGIA, LIDER
NA TRANSICAO ENERGETICA COM VISTA A

RISCOS E OPORTUNIDADES

MODELO ENERGETICO GLOBAL
- DESCARBONIZAGCAO ENERGETICA
- FONTES RENOVAVEIS MAIS MADURAS
- GERAGAO DESCENTRALIZADA
- BAIXOS PREGOS DE ENERGIA E GARANTIAS
DE POTENCIA
- EFICIENCIA ENERGETICA

CLIMA MACRO
- PRESSAO POLITICA E REGULATORIA
- FRACO CRESCIMENTO ECONOMICO GLOBAL

TRANSFORMAGAO CULTURAL ETECNOLOGICA
- MUDANCA SOCIAL E CULTURAL
- TRANSFORMAGAO DIGITAL

MERCADOS FINANCEIROS
-VOLATILIDADE
- SUBIDA DAS TAXAS DE JURO

CRIAGAO DE VALOR SUPERIOR

POSICIONAMENTO

MODELO ENERGETICO GLOBAL

- CRESCIMENTO EM RENOVAVEIS E ACTIVIDADES DE BAIXO RISCO

- ELEVADA EFICIENCIA E JUVENTUDE DE ACTIVOS
- CULTURA DE MELHORIA CONTINUA E I1&D

- PENINSULA IBERICA: GERACAO E COMERCIALIZACAO BALANCEADAS

- BRASIL E EUA: REGIME DE PPAS

CLIMA MACRO

- PENINSULA IBERICA E BRASIL: SISTEMAS FINANCEIRAMENTE SUSTENTAVEIS

- EXPOSICAO LIMITADA AS DINAMICAS DA PROCURA

TRANSFORMAGAO CULTURAL E TECNOLOGICA
- UTILITY DIGITAL:TRANSFORMAGAO DIGITAL E CRM
- RENOVAGAO GERACIONAL E DE COMPETENCIAS

MERCADOS FINANCEIROS
- MERCADO DE DIVIDA: ELEVADA LIQUIDEZ FINANCEIRA
- FOREX: COBERTURA DO INVESTIMENTO
- POSICIONAMENTO RATING INVESTMENT GRADE
- PARTE DOS ACTIVOS INDEXADOS A INFLACAO

CRESCIMENTO
ACELERADO E

ORIENTADO

~ PILARES ESTRATEGICOS

CONTINUA
OPTIMIZAGAO DO
PORTEFOLIO

BALANGO SOLIDO EFICIENTE E
E BAIXO PERFIL DE DIGITALMENTE

RISCO HABILITADA

REMUNERAGAO
ATRACTIVA PARA

ACCIONISTAS
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Neste sentido, a EDP posiciona-se estrategicamente com um perfil resiliente de baixo risco e transversalmente diversificado, criando
condi¢bes para a execugao de uma estratégia de criagao de valor perante os desafios de um contexto de baixa pegada ecologica e
alteragdes comportamentais e tecnoldgicas dos seus stakeholders, bem como, a alteragdes de contexto esperadas.

No inicio de 2019, a EDP apresentou um update do seu Plano Estratégico até 2022, comunicando a visao e os pilares estratégicos bem
como o reposicionamento dos seus segmentos de negdcio em conjunto com as iniciativas estratégicas chave e as metas para o quadriénio
2019-22.

VISAO

A Visao da EDP ¢é assumir a lideranga na transi¢ao energética com vista a criagao de valor superior. Com a arquitectura estratégica que a
EDP tem vindo a seguir encontra-se ja bem posicionada para liderar a transi¢ao energética: temos 2,5 vezes mais capacidade instalada
renovavel que a média dos restantes players integrados e a nossa base de activos € jovem’ tendo uma vida média residual de 25 anos o que
nos permite ter visibilidade sobre os proximos anos.

Esta visdo molda a companhia para 2030. O caminho até 2030 sera assente em:

ey

DESCARBONIZACAO & )\ 7

1 =2

>90% de produgio Redugdo em 90% das emissdes Livres

i renovavel especificas (vs niveis de 2005) de carvio
Lyl
T

DIGITALIZACAO

ke

>4M de painéis fotovoltaicos >|M de clientes com servigos 100% de redes

DESCENTRALIZACAO descentralizados instalados de mobilidade eléctrica inteligentes

(na Peninsula Ibérica)

PILARES ESTRATEGICOS 2019-22

Para atingir esta visio ambiciosa a EDP definiu 5 pilares estratégicos:

. Crescimento acelerado e orientado

. Continua optimizagao do portefélio

. Balango sélido e baixo perfil de risco

. Eficiente e Digitalmente habilitada

. Remuneragio atractiva para accionistas

O Crescimento acelerado e orientado, consubstancia-se numa expectactiva de aumento do EBITDA de cerca de 5% ao ano até 2022
com uma aposta clara na criagdo de oportunidades de crescimento nas energias renovaveis, e na aceleragao do investimento atingindo um
CAPEX ~€12B entre 2019-22.

A EDP quer manter uma Continua optimizac¢do do portefélio através da rotagdo de activos renovaveis e da venda de activos niao
estratégicos. A rotagao de activos permite acelerar o crescimento organico e a cristalizagdo de valor. Também a venda de activos
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seleccionados tem uma dupla fungao: i) equilibrar o perfil de risco da EDP, sendo que os desinvestimentos tenderao a ser feitos em areas
merchant e ii) libertar capital para fortalecer o balango do Grupo.

O objectivo de manutengao de um balanco sélido e baixo perfil de risco, baseia-se no esforgo para uma maior desalavancagem
financeira ambicionando a consolidagao do rating investment grade.

A aposta numa companhia cada vez mais Eficiente e Digitalmente habilitada, permitira impulsionar a EDP do futuro. Do lado da
eficiéncia pretendemos manter o apertado controlo de custos que vem sendo implementado através de programas de or¢amento base
zero. A potenciar esta eficiéncia esta a aposta da EDP no digital que permitira a organizagio ser mais agil, flexivel e global. Esta aposta fica
clara no compromisso de investimento em IT mas também na capacitagao das pessoas da organizagao.

Proporcionar uma remuneracdo atractiva entregando valor superior aos nossos accionistas através de uma histéria distintiva nas
energias renovaveis, forte crescimento dos lucros e de uma politica de dividendos atractiva.

PLATAFORMAS

Este ambicioso plano estratégico envolve também uma transformagao na forma como olhamos e organizamos a companhia. Uma estrutura
mais simples e focada permite a partilha de melhores praticas e potencia a eficiéncia ao longo da organizagdo. Assim, com vista a capacitar a
organizagao para entregar os compromissos assumidos no plano e responder de forma mais efectiva a transigao energética a EDP
apresentou as suas 3 plataformas de actuagao:

. Renovaveis que inclui energia hidrica, edlica e solar. Esta é a plataforma de crescimento por exceléncia do Grupo.

. Redes que inclui distribuigdo em Portugal, Espanha e Brasil e ainda transmissao no Brasil. Este segmento é o estabilizador de
portefélio do Grupo

. Clientes e Gestdo de Energia, que inclui servigos ao cliente, trading de energia e geragao térmica. Esta plataforma representa
hoje uma parte residual do portefélio do grupo além de permitir fazer o hedging dos segmentos de produgao e comercializagao
ibéricos. Representa ainda uma aposta de crescimento através da potenciagao da sua base de clientes.
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A visdo da EDP traduz ainda o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, assumindo em pleno o papel estruturante da energia
no suporte a modelos de crescimento mais equilibrados do ponto de vista ambiental, social e econémico. Esta visio foi recentemente
reforcada no Plano Estratégico 2019-22, que além de objectivos e metas para 2022, estabelece uma ambicao clara para 2030 focada na
descarbonizagdo para colocar a Companhia na lideranga na transicdo energética. A EDP mantém, ainda, o seu compromisso em contribuir
activamente para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos pelas Nagoes Unidas.

Entrega de valor superior a todos os stakeholders

PESSOAS

PLANETA UMA UTILITY VERDE COM...

* Portefdlio renovavel distinto
COMUNIDADES * Redes de distribuicao estaveis
* Clientes em geografias diversas
* Investment grade sélido
CLIENTES &

* Politica de dividendos sustentaveis

ACCIONISTAS

= 3P s =
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2.2.2. CUMPRIMENTO DAS LINHAS ESTRATEGICAS

ESTADO META
2019 2022

0BJEGTIVOS

CRESCIMENTO ACELERADO EM RENOVAVEIS

COM >7GW DE ADIGOES BRUTAS

€3,7B' >€4B EBITDA 2022 .
(>5% CAGR) ALAVANCAGEM NO MODELO DE ROTAGCAO
DE ACTIVOS COMO COMPLEMENTO
€2,3B ~€12Bn CAPEX A NOSSA ESTRATEGIA
(2019-22)
EXECUCAO SUPERIOR DE PROJECTOS
DE TRANSMISSAO NO BRASIL
RECICLAGEM DE CAPITAL PARA
ACELERAGAO DO CRESCIMENTO EM
RENOVAVEIS
€1,0B >€4B Rotagio de Activos 5 5
REDUGAO DA EXPOSICAO AOS SEGMENTOS:
€0B >€2B desinvestimento IBERICO/LIBERALIZADO/TERMICO
ACELERAGCAO DA MELHORIA
DO PERFIL DE RISCO
COMPROMISSO COM NOTAGAO
3,6x <3,0x Divida DE INVESTIMENTO SOLIDA
Liquida/EBITDA 2022 ; ’ )
REDUGAO DA DiVIDA LiQUIDA EM ~€2BN
79% >75% EBITDA regulado/
contratagio LP ~90% CAPEX EM ACTIVOS
REGULADOS/CONTRATAGCAO DE LP
REFORGCO DOS PROGRAMAS DE
€123M ~€300M poupancas EFICIENCIA/REDUGAO DE CUSTOS
acumuladas de OPEX IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE
% 2% CAGR OPEX TRANSFORMAGAO DIGITAL
like-for-like PROMOVER UMA ORGANIZACAO
MAIS FLEXIVEL E GLOBAL
POSICIONAMENTO VERDE DISTINTIVO
€0,9B' >€ B Resultado Liquido

81%'

2022 (~7% CAGR)

75 - 85% Payout ratio;
€0,19 dividendo minimo

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL DOS
RESULTADOS PARA UM AUMENTO DO
DIVIDENDO PORACCAO

DIVIDENDO MiNIMO DE €0,19 PORACGAO

V CUMPRE EIXO ESTRATEGICO EM 2019

'VALORES RECORRENTES

EIXOS

Crescimento
aceleradoe
orientado

Optimizacéio
continua do
portfolio

Balanco sélido
& baixo peril
e risco

Hicientee
igitalmente
capacitada

Retorno
atractivo para
oaccionista
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LI 0BJECTIVOS W o oo

POTENCIA INSTALADA RENOVAVEL 78% 73% 7

POTENCIA SOLAR INSTALADA >1.000MW 242MW 7
(CENTRALIZADA E DESCENTRALIZADA)

VARIACAO DAS EMISSOES ESPECIFICAS -65% -66% 9;13
DE CO,eq'Vs. 2005
ADOPCAO DAS RECOMENDACOES DA TCFD 100% 33% 3
CLIENTES COM SERVICOS DE VALOR 30% 26% 112
ACRESCENTADO
- CLIENTES COM SOLUGCOES DE MOBILIDADE 100k 10,1k 711
ll[lﬂl'al' "a ELECTRICA
|} ~
tl'aﬂSI au N4 ENERGIA POUPADA PELOS CLIENTES 5TWh 3,ITWh 712

(DESDE 2015)

energética

COLOCAGAO DE CONTADORES INTELIGENTES  >70% 48% 7;9
iNDICE DE SATISFACAO DOS CLIENTES >75% 77% I
ELECTRIFICAGAO DA FROTA LIGEIRA EDP >20% 9% 711
NEUTRALIDADE CARBONICA DOS EDIFiCIOS 100% 37% 713

ADMINISTRATIVOS

ABRANGENCIA DOS PLANOS DE ADAPTACAO 100% 20% 13
INVESTIMENTO EM ACESSO A ELECTRICIDADE ~ 20M€ 49M€ 7;17
TAXA MEDIA DE VALORIZAGCAO DE RESIDUOS?  75% 96% 12
PLASTICOS DE UTILIZACAO UNICA ELIMINADOS 100% 5% 12
ACIDENTES E PENALIDADES AMBIENTAIS 0 0 13; 15

G I COLABORADORES FEMININOS 30% 25% 5
OMProMiSso
com a sncledade \/ ACIDENTES FATAIS (COLABORADORES E PSE) 0 2 8

e 0 amhie"te INVESTIMENTO NA COMUNIDADE (DESDE 2015) 200M€ 136M€ 713
PARTICIPACAO EM ACGOES DEVOLUNTARIADO  20% 24% 811
PARTICIPACAO EM ACGCOES DE VOLUNTARIADO  20.000h 23.258h 8 11

5 e 12 o
OBIJETIVE. S SUsTeNTAVEL

2NO PERIODO 2019-2022, FACE AO QUADRIENIO 2015-2018. O VALOR DE 2018 CORRESPONDE A MEDIA DE VALORIZAGAO DO QUADRIENIO 2015-2018
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2.3. GESTAO DO RISCO

MODELO DE GOVERNO DO RISCO

O Grupo EDP segue um modelo de governo do risco baseado no conceito de 3 linhas de defesa internas a organizagao, complementadas

por uma quarta linha de defesa externa, na figura da auditoria externa e regulagao/ supervisao.

Ao nivel das varias linhas de defesa estao definidos responsaveis e féruns de debate e decisao, formalmente estabelecidos para corporizar

cada uma das linhas de defesa ao nivel corporativo e das Unidades de Negocio, de forma clara, evitando duplicagao de esforgos e/ ou a

existéncia de lacunas e promovendo a cooperagio e articulagdo entre as varias areas.

12 LINHA: NEGOCIO
(RESPONSABILIDADE
PELO RISCO)

2°LINHA: RISCO
(SUPORTE NA ANALISE E

MONITORIZAGCAO DO
RISCO)

3 LINHA: AUDITORIA
(SUPERVISAO
INDEPENDENTE)

MISSAO

AREAS

ENVOLVIDAS'

RACIONAL

'NAO EXAUSTIVO

Conducido diaria do negoécio,
incluindo a gestdo proactiva dos
riscos, em linha com as politicas de risco
estabelecidas.

UN:Ss.

Direcgoes do Centro Corporativo (com
responsabilidades na decisao).

Quem mais beneficia com a tomada
de riscos, € quem deve ser
responsabilizado pela assun¢do dos
mesmos.

Suporte na identificacdo, analise,
avaliacdo e monitorizac¢io do risco
(para apoio ao negocio).

Gestao do risco (CC e UNs).
Planeamento e controlo.

Compliance.

Sustentabilidade.

Dado o (tendencial) incentivo a tomada
de risco do negbcio, é vantajoso
existir uma funcdo independente
especializada na gestio do risco.

MODELO DE GOVERNO DO RISCO DAS 3 LINHAS DE DEFESA

Realizacdo e coordenacio de
auditorias, tendo em vista a
melhoria dos processos de gestio do
risco, controlo e governo corporativo.

Auditoria interna (CC e UN's).

Vantajoso existir entidade
independente responsavel pela
verificagdo e avaliagdo dos processos de
gestio do risco e controlo.

A gestdo do risco é corporizada tanto pela Direcgdo de Gestao do Risco corporativa, como pelas areas de risco das varias Unidades de
Negécio (lideradas pelos respectivos risk-officers) que reportam funcionalmente a primeira, assegurando a articulagdo e comunicagio fluida

no que se refere as principais fontes de exposi¢do e medidas de mitigagdo de riscos.

Complementarmente, sdo realizados Comités de Risco corporativos e ao nivel das principais Unidades de Negocio, reunindo a gestio de

topo e especialistas relevantes, para a andlise, debate e emissdo de pareceres sobre as principais exposi¢ées do Grupo e respectivos limites

e outras medidas de mitigagao.
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FUNCOES CORPORATIVAS

APOIO AO GOVERNO DA SOCIEDADE

ESTRATEGIA

CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

EXECUTIVO

GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA COMITE DE RISCO

RECURSOS

UNIDADES DE NEGOCIO (UNs)

CR CR CR CR

REPORTE HIERARQUICO REPORTE FUNCIONAL

MODELO DE GOVERNO DO RISCO NO GRUPO EDP (E INTERLOCUGAO COM O CENTRO CORPORATVO)

Uma descrigdo mais detalhada dos intervenientes no modelo de governo do risco no Grupo EDP, bem como as respectivas
responsabilidades, esta disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte |, secgio 52.

PRINCIPAIS RISCOS

O Grupo procura ter uma visao abrangente sobre os principais riscos a que esta exposto, ao nivel estratégico, de negocio, financeiro e
operacional, estando estabelecidos processos para assegurar o seu acompanhamento e respectiva gestao proactiva.

Em 2019 foi langado o Plano Estratégico para o periodo de 2019-2022, estabelecendo novamente compromissos para uma estratégia
assente num perfil de baixo risco, em linha com o que tem sido feito nos Gltimos anos.

ILUSTRAGAO DE TEMAS EVOLUCAO RECENTE/ EXPECTAVEL

(NAO EXAUSTIVO) NO CURTO-PRAZO

e Crescente instabilidade do contexto geopolitico

e Instabilidade geopolitica. global, estimativas de crescimento do PIB inferiores
e Crises sociais e economicas. (nomeadamente para Portugal, Espanha e Estados
Envolvente ) ~ . ) L
externa e Disrupgao tecnoldgica. = Unidos da América).
o Alteragdo do paradigma competitivo. o Forte crescimento do investimento global nas
o AlteragSes climaticas. tecnologias renovaveis, com impacto directo nas
geografias onde o Grupo EDP esta presente.
ESTRATEGIA e Fim de OPA sobre EDP.
e Apresentagio do novo plano estratégico para 2019-
2022.
Estratégia o Estrat~égia de investimento. e Continuagio da estratégia de asset rotation.
interna e Relagao com stakeholders. ] e Atribuigdo da posicao de Global Leader dentro das
e Planeamento corporativo. utilities integradas por parte do Dow Jones

Sustainability Index.
e Memorando de entendimento para uma JV com Engie,
em projectos de offshore edlico.
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ILUSTRACAO DE TEMAS

EVOLUCAO RECENTE/ EXPECTAVEL
NO CURTO-PRAZO

NEGOCIO

FINANCEIRO

OPERACIONAL

Mercados de
energia

Regulagio

Mercados
financeiros

Crédito e
contrapartes
(energéticas e
financeiras)

Liquidez

Responsabili-
dades sociais

Planeamento/
construgao de
activos fisicos

Operagio de
activos fisicos

Processos

(NAO EXAUSTIVO)

Flutuagoes no prego da pool, commodities e
COa.

Volatilidade no volume de produgio de
energias renovaveis (i.e., hidrica, edlica e
solar).

Volatilidade do consumo energético.
Alteragdes das margens comerciais.

Alteragio das taxas, impostos e encargos
sectoriais.

Alteragdes no regime tarifario das
actividades reguladas.

Alteragdes legislativas.

Alteragio de normas (p. ex.,
ambientais/climaticas).

Flutuagoes das taxas de juro.

Flutuagbes das taxas de cdmbio.

Inflagao.

Flutuagdes no valor dos activos financeiros
detidos pelo Grupo.

Incumprimento de contrapartes
financeiras.

Incumprimento de contrapartes
energéticas (contratos de compra/ venda
de energia).

Incumprimento de clientes (B2B e B2C).

Insuficiéncias pontuais de tesouraria.
Downgrade de rating financeiro (e
consequente aumento dos custos de
financiamento e limitagio no acesso a
financiamento).

Capitalizagdo do Fundo de Pensdes de
Beneficio Definido.

Custos adicionais com reformas correntes
e antecipadas.

Custos de despesas médicas.

Atrasos na data de comissionamento de
activos (COD) e perda de receita.
Desvios no custo de investimento
(CAPEX).

Danos em activos fisicos e terceiros.
Avarias por defeitos de componentes ou
na instalagio.

Indisponibilidade devido a eventos
externos (p. ex., de natureza atmosférica).
Perdas técnicas e nao técnicas associadas a
rede de distribuicdo eléctrica.

Irregularidades na execugdo de processos
(a0 nivel de actividades comerciais,
selecgdo e gestdo de fornecedores,
facturagdo e cobranga de clientes, etc.).

I SmooR

e Aumento da capacidade renovavel edlica e solar.

e Reducio do perfil hidrico no Brasil com a venda de
centrais mini-hidricas e maior aposta em energia edlica
e solar.

® Volumes hidricos na Peninsula Ibérica baixos em

comparagido com média histérica, parcialmente

compensados por um aumento do prego de venda.

Continuo adiamento de reformas necessarias de

desenho de mercado (dado o desajustamento do

mercado marginalista).

Impactos regulatérios em Portugal (p. ex., manutengao
da CESE e reintrodugio do clawback) com
materializagdo ao nivel dos resultados do Grupo.

e Forte crescimento no Brasil com novo ciclo
regulatério na distribuicdo e o desenvolvimento dos
projectos de linhas de transmissao.

Continua diminuigio das taxas de juro a longo prazo
nos varios mercados financeiros. Taxas de juro de
curto prazo nos Estados Unidos mantiveram evolugio
positiva até meados do ano, momento a partir do qual
a Fed inverteu o ciclo de subida.

Manutengio das politicas monetarias expansionistas na
Europa.

o Principais exposi¢des a cambio BRL e USD.
Apreciagdo do USD devido a uma politica monetaria
mais restritiva até meados do ano, compensada por
uma politica monetdria do EUR ainda mais
expansionista dai em diante.

® Robustecimento (relativo) do sistema bancario da
Zona Euro.
Estabilizagdo do nivel do malparado e incumprimento.

o Ampla liquidez no mercado e reduzido custo de
capital, particularmente na Europa e Estados Unidos da
Ameérica.

Liquidez financeira do Grupo EDP suficiente para
cobrir necessidades de refinanciamento para além de
2022.

Consolidagdo de rating investment grade.

Reforgo da dotagdo do Fundo de PensGes do Grupo
EDP, parcialmente compensada por actualizagio do
justo valor das responsabilidades sociais em virtude da
redugdo das taxas de juro.

Continuagio do investimento em transmissio no
Brasil (até agora desenvolvido de acordo com o
planeado) e no desenvolvimento de capacidade edlica
e solar via EDP Renovaveis.

e Manutencio do risco de aumento do impacto e da
frequéncia de eventos extremos na Peninsula Ibérica,
com danos significativos em activos de distribuigao e
geragdo de energia em Portugal.
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EVOLUCAO RECENTE/ EXPECTAVEL
NO CURTO-PRAZO

ILUSTRACAO DE TEMAS

(NAO EXAUSTIVO)

e Acidentes de trabalho.
e Condutas anti-éticas. e . A
Recursos - == e Tendencial diminui¢ao do indice de frequéncia de
h o Gestdo de pessoas. ]
umanos . T A% acidentes no Grupo EDP.
e Relagdo com sindicatos e outros
stakeholders.
e Manutengao do nivel de exposigdo (p. ex., ataques
. . . cibernéticos em larga escala, directivas de protecgio
. o Indisponibilidade dos sistemas de ’ ,
OPERACIONAL Sistemas de ndispontt A de dados) compensada em parte por reforgo continuo
: - informagdo e comunicagio. - i .
informagao . ) - de medidas de mitigagdao (cyber-range, SOC, seguro
e Integridade e seguranca de informagio. . - -
de cyber-riscos, formagdes e sessdes de
sensibilizagdo).
e Perdas resultantes do incumprimento da
legislacao vigente fiscal, laboral,
Legal gls’ac 3 — -

administrativa, civil ou outra (sangdes,
indemnizages e acordos).

Uma descrigao mais detalhada dos varios riscos esta disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte I, secgdo 53.

RISCOS EMERGENTES

Para além do acompanhamento préximo dos principais riscos inerentes a actividade do Grupo, sdo também mapeadas de forma abrangente

as principais tendéncias (a nivel global e sectorial) que se podem traduzir em ameagas e oportunidades para o Grupo, e proactivamente

desenvolvidas estratégias adequadas de mitigagao. Sdo de destacar, até pelo seu impacto ao longo dos ultimos anos, (I) o desafio de

ajustamento do desenho do mercado grossista as condigoes actuais, (2) a mudanga de paradigma dos recursos descentralizados, (3) a

revolugao industrial e digitalizagdo do sector eléctrico, (4) a crescente ameaga dos cyber-riscos e (5) a (possivel) crescente frequéncia e

agravamento do impacto da ocorréncia de eventos climaticos extremos.

DESCRICAO

Incerteza sobre a

evolucido do desenho de

mercado grossista, em

funcio dos desafios

actuais:

e Sistema de remuneragio
marginalista desajustado

IMPACTO

¢ Incerteza sobre retorno da
geracdo convencional, em
particular para capacidade de
backup (relevante numa perspectiva

MEDIDAS DE MITIGACAO

Participacdo activa e construtiva nos varios
foruns a nivel europeu e de ambito nacional,
para a adopgdo de solucdes de desenho de
mercado adequadas e equilibradas para os
varios stakeholders, em particular:

DESENHO DE A e Adopgao de leildes para contratos de longo-prazo
no contexto actual de de seguranga de abastecimento). ~ L
MERCADO crescente penetracio de Context atil para a promogao de renovaveis.
e Contexto volatil pouco A . .
GROSSISTA (NA ep §20 ‘atii pouco e Reconhecimento da necessidade de mecanismos
tecnologias de custo fixo conducente a realizacdo de ~ :
EUROPA) 2 . . de remuneragao de capacidade.
(renovaveis, backup, investimentos de longo-prazo o Reforco do sinal de preco de CO, a nivel
P LS. orgo do si o v
armazenamento). necessarios a modernizagdo, ¢ pre¢ 2
~ o europeu.
e Crescente penetragdo de descarbonizagdo e seguranga de
. A Reforco de aposta em contratos de longo
tecnologias de custo abastecimento. ~ . .
. . prazo (geragio renovavel e convencional), de forma
marginal 0 (reduzindo o o
a reduzir risco e aumentar competitividade.
pregos e tornando-os
mais volateis).
Papel proactivo na comercializacdo de
Ameaca relativamente a: produtos e solu¢des inovadores, com
o (Possivel) redu¢io de margens na  beneficio na margem e fidelizacdo de clientes:
Crescente proliferacio ge;agiaodtradllcmnzl dewdg a . VeEda dve painéis solares para autoconsumo
de recursos distribuidos, reducdo do volume de energia (e aterl:as?. i ) . i
incluindo: gerado de forma centralizada. o Comercializagdo de solugdes associadas a
e Producio descentralizada  ® Redugaﬁ) da contribuicdo dos mobilidade eléctrica (p. ex., mobilidade eléctrica
RECURSOS consumidores em auto-consumo verde).

DISTRIBUIDOS

(em particular solar PV)
para autoconsumo.
o Veiculos eléctricos.
o Gestdo activa da procura.
e Armazenamento.

para os custos do sistema (redes
e outros) e consequente necessidade
de aumentos tarifarios.
¢ Alteracio das dinamicas de
fluxos de energia na rede.
Oportunidade para a venda de
novos produtos e servigos.

e Solugdes de eficiéncia energética (p. ex., Re:dy c/
aplicagdo ao carro eléctrico, produgio solar
descentralizado, aquecimento, controlo de
espagos exteriores).

Gestido regulatodria activa, em particular

relacionada com a estrutura tarifaria, conducente

a existéncia de sinais de preco e incentivos

eficientes.
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DESCRICA

Proliferacido de novas

tecnologias com

potencial disruptivo no

sector eléctrico, entre

outras ao nivel de:

o Blockchain

e loT

o Al/ machine learning

e Realidade virtual/
aumentada

e Robotic process
automation.

4> REVOLUCAO
INDUSTRIAL (E
DIGITALIZAGCAO)

Exposicdo a varias
naturezas de cyber-
riscos, decorrentes da
crescente sofisticacdo e
integracdo tecnolégicas.

CYBER-RISCOS

Alteracdes climaticas'
estruturais (em particular
de temperatura e

FENOMENOS precipitagao), com
CLIMATICOS impacto na frequéncia e

severidade de
EXTREMOS

fenéomenos climaticos
extremos (p. ex., cheias,
secas, tempestades,
incéndios).

APETITE AO RISCO

IMPACTO

Ameaca de entrada de novos

concorrentes como agregadores,

servicos de design science research

(DSR) ou solugdes para clientes.

Oportunidades de optimizacio

operacional e de negdcio, p. ex.:

e Operagio e manutengao de activos
(geragao e redes).

e Pricing e segmentagao.

e Inovagio de produto e servigo ao
cliente.

e Optimizagao de back-office e servigos
partilhados.

Perda financeira, operacional e
reputacional, decorrentes (entre
outros) de:

o Perdas/ interrupgao de exploragao
(despacho/ centrais, facturagao,
servico a clientes).

e Danos/ destruigao de activos (redes,
centrais, outros sistemas).

e Violacdo/ destruicio de dados
(pessoais e outros).

e Danos em activos fisicos e perda
de receita.

¢ Impacto na qualidade de servico
prestado (rede de distribuigdo).

o (Possiveis) alteracdes estruturais
na produtibilidade hidrica (média
e volatilidade).

MEDIDAS DE MITIGAGCAO

Acompanhamento de melhores praticas e
desenvolvimentos no ambito do digital, com
aplicagao ao sector da energia.

Criacdo de direccdo dedicada a digitalizacdo

do Grupo EDP (Digital Global Unit - DGU),

como resultado do projecto EDPX, desenvolvido
em colaboragdo de especialistas internos e externos,
para a aceleragao de ideias e teste de solugoes
digitais:

o Activos/ operagdes (p. ex., manutengdo preditiva,
gestdo de activos, digitalizagdo da forga de
trabalho, gestao de energia/ trading).

o Cliente (inovagao de produtos e servigos,
designadamente electrificagdo).

e Grupo (solugoes agile/ project-based, optimizagao/
automatizagio de processos internos).

e Continua melhoria da seguranca dos
sistemas internos.

o Security Operations Center (SOC) dedicado
para monitorizagdo continua da seguranga da
infra-estrutura de TO/ Tl do Grupo.

e Cyber-range proprio para simulagio e teste de
reacgio dos colaboradores a cyber ataques.

o Formacio online e ac¢des de sensibilizacido
sobre principios de seguranca da informagao.

e Seguro de cyber-riscos.

o Diversificacdo geografica e tecnolégica.

e Papel activo na agenda de combate as
alteragdes climaticas (designadamente na
promogao da descarbonizagio e eficiéncia
energética).

¢ Adopcio de recomendacdes TCFD?, e
mapeamento de principais riscos climaticos
para EDP de acordo com categorizagio de
riscos de transicao e fisicos.

o Existéncia de areas e planos dedicados para
Gestdo de Crise e Continuidade de
Negécio (ao nivel corporativo e das principais
Unidades de Negocio).

O Grupo EDP esta exposto a um conjunto de riscos inerentes a sua dimenséo e diversidade de negdcios e geografias em que esta

presente, pelo que reconhece a assungdo do risco como uma componente integrante e inevitavel da sua actividade, tanto na vertente de

ameaga como de oportunidade.

Reconhecendo este facto, o Grupo estabelece de forma explicita e implicita o seu apetite ao risco perante todos os seus stakeholders

externos e internos, quer ao nivel corporativo, quer ao nivel das varias Unidades de Negocio e para as varias categorias de risco, através

de um conjunto de mecanismos:

D O desenvolvimento e aprovagao periddica pelo Conselho de Administragdo Executivo do Plano de Negécios do Grupo,

comunicado a todos os stakeholders, onde se estabelecem e explicitam as principais orientagSes estratégicas para o Grupo num

horizonte de 3 a 5 anos;

. A avaliagao rigorosa do risco associado a oportunidades de investimento e desinvestimento realizadas pelas Unidades de

Negécio e aprovadas pelo Conselho de Administragdo Executivo, incluindo o calculo de retornos ajustados ao risco vs. limiares

estabelecidos e suportada por parecer do Comité de Investimentos que reulne especialistas nas varias valéncias relevantes;

' MAIS DETALHE SOBRE O ENQUADRAMENTO DOS RISCOS CLIMATICOS NA TCFD DISPONIVEL NO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO GRUPO EDP

2 TASK FORCE FOR ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES
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D O desenvolvimento de um leque abrangente de politicas de gestao do risco, tanto ao nivel corporativo como das varias Unidades
de Negocio, estabelecendo guidelines, metodologias de avaliagao e limites de exposigao para as principais categorias de risco!;

D A realizagao periddica de mapas de riscos, baseados em critérios objectivos, quantitativos e comparaveis entre si, tendo como
objectivo analisar a exposigao aos riscos mais relevantes e actuar preventivamente no tratamento de exposigoes excessivas face
a tolerancia ao risco estabelecida;

D O desenvolvimento de um leque abrangente de mecanismos de reporte periodico de risco, quer ao nivel consolidado, quer ao
nivel das varias Unidades de Negocio e principais categorias de risco, permitindo monitorizar de forma regular a evolugao dos
riscos actuais e emergentes e comparar as varias exposi¢oes aos diferentes perfis de risco contra os limites estabelecidos;

D A adopgio de um modelo de governo do risco assente em trés linhas de defesa independentes entre si (negdcio, risco/
compliance e auditoria interna), que assegura a implementagio da estratégia estabelecida, nomeadamente o alinhamento com o
apetite ao risco definido, sendo de destacar:

. A existéncia de uma rede de risk-officers formalmente estabelecida nas Unidades de Negocio suijeitas a riscos de maior
materialidade;

. A realizagao periddica de Comités de Risco?, com a participagao dos membros dos Conselhos de Administragao
responsaveis pelos riscos mais relevantes e onde sao analisadas as principais fontes de exposi¢ao e propostas medidas de

mitigagao através de dashboards dedicados.

Em termos de posicionamento, o Grupo estabelece como pilar fundamental da sua estratégia a manutengao de um perfil de risco
controlado, que se expressa de forma transversal ao longo de trés naturezas de risco:

D Riscos para os quais o Grupo tem tolerancia zero (p. ex., ao nivel da seguranga/ salde e ética);

D Riscos a que o Grupo esta sujeito por condicionalismos externos e que gere proactivamente dentro de tolerancias estabelecidas
(p. ex., ao nivel de contrapartes);

D Riscos inerentes aos mercados em que o Grupo actua, que sao geridos proactivamente em torno do apetite ao risco estabelecido
de forma a optimizar o binémio risco-retorno (p. ex., ao nivel de mercados energéticos).

O apetite ao risco do Grupo e Key Risk Indicators (KRIs)/ objectivos sio revistos e aprovados periodicamente pelo Conselho de
Administragao Executivo.

1 INCLUINDO, ENTRE OUTRAS, A POLITICA DE GESTAO EMPRESARIAL DO RISCO, A ESTRUTURA DE LIMITES DA UNIDADE DE NEGOCIO DE GESTAO DE
ENERGIA, A POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA, A POLITICA DE CONTRAPARTES, A POLITICA DE GESTAO DOS RISCOS SEGURAVEIS, A POLITICA DE SAUDE E
SEGURANGA NO TRABALHO, A POLITICA DE SEGURANGA DE INFORMAGAO E OS PRINCIPIOS, ESTRUTURA E PROCEDIMENTOS DE GESTAO DE CRISE E
CONTINUIDADE DO NEGOCIO

2 DO CENTRO CORPORATIVO E AO NIVEL DAS UNIDADES DE NEGOCIO DE MAIOR DIMENSAO
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APETITE AO RISCO (ASPIRAGAO) KRI (OBJECTIVO)

Perfil de risco/
retorno

Inovagio

Presenca
geogriafica

ESTRATEGIA

Sustentabi-
lidade

Reputagao

Politica de
dividendos

Mercados
de energia

NEGOCIO

Abordagem
regulatoria

I INCLUI INVESTIMENTOS FINANCEIROS

>75%

Actividade focada essencialmente em operacoes
de natureza regulada ou de contratacio a longo
prazo, assegurando maior grau de estabilidade e
previsibilidade nos cash flows.

Crescimento focado em redes e geracdo
renovavel de viabilidade demonstrada a médio-
longo prazo, complementadas com apostas selectivas
em geragdo de elevado potencial. Avaliagdio em Comité
de Investimento de retornos ajustados ao risco vs.
limiares estabelecidos.

~€12B

>1,4x

>25%
>15 anos
>60%

Early adopter de solucdes tecnolégicas e servigcos
de elevado valor acrescentado para o Grupo
(p-ex., manutengao preditiva e processos digitais),
clientes (p.ex., interacgdes selfcare) e restantes
stakeholders (p.ex., ecossistema digital com parceiros e
colaboradores com 100% de know-how digital).

~€800M

Presenca internacional concentrada em
geografias de risco-pais reduzido, complementada
por aposta estratégica em geografias com know-how/
experiéncia acumulada de mercado e/ou elevado
potencial estrutural.

190%
>90%

Referéncia no dominio da sustentabilidade,
demonstrada através da adopgao de medidas e KPls
abrangentes, especificos e transversais?, desempenho
reconhecido por entidades internacionais independentes
de referéncia, suporte por area dedicada.

>4M

100%

Actuacdo sistematica e proactiva no sentido de
minimizar possiveis impactos negativos no capital
acumulado de reputagao do Grupo. Desempenho
reputacional acompanhado através de referéncias
independentes, scoring alinhado com ou superior
ao dos principais peers. Didlogo com stakeholders
suportado por area dedicada, em articulagio estreita
com o CAE.

Previsibilidade e sustentabilidade da politica de
dividendos como um dos elementos
fundamentais da proposta de valor para o
accionista, remuneragio em linha com melhores peers.

75-85%
€0,19

Posicdo estrutural tendencialmente equilibrada
entre geracdo em mercado e vendas a clientes.
Presenca nos mercados energéticos focada na
cobertura do risco na margem bruta grossista
(com reduzida exposicio a posigdes de negociagio),
sourcing diversificado e baseado em
instrumentos financeiros de reduzida
complexidade (forwards e swaps plain vanilla). Riscos
de cobertura e negociagao geridos por UN dedicada,
enquadrada por politica com limites globais e por factor
individual de risco e monitorizagio sistematica periddica
por modelo dedicado.

Previsdo de alteracdes regulatoérias / politicas
com possivel impacto significativo no portfolio
actual ou potenciais geografias.

EBITDA em actividades reguladas ou
contratadas a longo prazo em 2020.

CAPEX' acumulado de 2019-2022
com foco no crescimento renovavel,
redes e clientes & solugbes de gestio
energética.

TIR/ WACC na avaliagdo de
investimentos.

VAL/ CAPEX.
Periodo contratado.

VAL contratado.

CAPEX digital até 2022.

% EBITDA internacional em 2020
gerado em geografias investment grade.

Emissées de CO; até 2030 (vs. 2005).
Geragio renovavel até 2030.

Painéis de solar descentralizado
instalados até 2030.

Clientes com solugées de mobilidade
eléctrica até 2030.

Smart grids (na Peninsula Ibérica) até
2030.

Coal-free até 2030.

Desempenho absoluto vs. peers em
indices reputacionais (p. ex., RepRisk).

Target payout ratio.

Dividends per share floor.

Risco de margem de cobertura (Profit
@ Risk).

Risco de margem de negociagao
(Value @ Risk).

Nivel maximo de exposicio.

Risco por factor individual.

Stock minimo de abastecimento.

2 AO NIVEL DO VALOR ECONOMICO E SOCIAL, ECO-EFICIENCIA E PROTECCAO AMBIENTAL, INOVAGCAO, INTEGRIDADE E BOA GOVERNANGCA, ACESSO A
ENERGIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL E CIDADANIA



ENERGY

Satisfacdo do
cliente

NEGOCIO

Divida

Liquidez

Rating

Taxa de

FINANCEIRO cdmbio

Contrapartes
(energéticas e
financeiras)

Crédito a
clientes

Responsabili-
dades sociais

OPERACIONAL Activos fisicos

Riscos
seguraveis

APETITE AO RISCO (ASPIRAGAO)

RELATORIO & CONTAS

Actuacgdo no sentido de assegurar niveis
distintivos de satisfacdo global dos consumidores
nos varios mercados e segmentos, bem como minimizar
numero de reclamagdes.

Objectivo de alinhamento do nivel de
endividamento com principais peers, quando
ajustado para o maior peso de actividades de natureza
regulada ou de contratagdo a longo prazo. Gestdao
proactiva do endividamento entre taxa fixa e
variavel, tendo em conta condi¢des de mercado e
correspondéncia com perfil de receitas do Grupo.
Objectivo de limitar o risco de refinanciamento
do Grupo através do aumento da maturidade
média da divida, condicionado pelas condigoes de
mercado e tendo em conta o binémio risco/ retorno.

<3,0x

Manutenc¢dao em todos os momentos de reservas
de liquidez suficientes para cobrir necessidades
de tesouraria a curto-médio prazo sem
necessidade de refinanciamento.

18-24
meses

Objectivo de manutengdo de rating investment BBB
grade nas principais agéncias de rating.

Exposicdo diversificada pela presenca em
multiplas geografias, com posicdo liquida (activos
— passivos) tendencialmente equilibrada, através de
fontes de financiamento em moeda local e/ou da
utilizagdo de instrumentos de cobertura. Gestao
suportada por direcgdes dedicadas' e enquadrada por
politica de gestdo financeira.

Gestdo proactiva da exposicdo a risco de
contrapartes energéticas e financeiras, através da
adopgio de metodologias para avaliagio, monitorizagao
e reporte criterioso de exposi¢oes, enquadradas por
politicas e limites de exposicao globais e por rating.

Gestdo proactiva do risco de crédito a clientes,
através da monitorizacdo quantitativa da
exposicdo e adopcdo de leque abrangente de
mecanismos, incluindo o scoring e pricing ajustado ao
risco para clientes B2B, promogdo do débito directo,
colateralizagdo e compensagao regulatoria.

Plano de pensdes para novos colaboradores em
regime de contribuicdo definida, com legado de
colaboradores e pensionistas em regime de beneficio
definido. Cobertura >100% das responsabilidades
associadas ao regime de beneficio definido pelos
activos. Diversificagdao de investimentos por
multiplas classes de activos e entidades gestoras, com
acompanhamento por Comité dedicado.

Geracido: desenvolvimento com preferéncia por
solucGes técnicas e fornecedores com mais-valia
técnica demonstrada. Operagio no sentido de
balancear minimizaciao de custos de
manutencao e indisponibilidades programadas
com risco de custos e perda de lucros associados a
indisponibilidades nao programadas.

Distribuicdo: desenvolvimento no sentido de
maximizar resiliéncia da rede (e assegurar
redundancia n-1). Operagdo orientada a superacdo de
objectivos de qualidade de servico.

Cobertura extensiva de riscos seguraveis ao nivel
do Grupo e subsidiarias, com coberturas, exclusoes,
franquias, stop-losses e caps apropriados ao contexto
especifico das varias exposi¢oes existentes. Relagao
com brokers e seguradoras centralizada em drea
especializada.
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KRI (OBJECTIVO)

Scoring de satisfagao do cliente.
# reclamagdes por 1000 contractos.

Divida liquida/ EBITDA até 2022.

Nivel maximo de exposicgdo a taxa
variavel.

Necessidades de refinanciamento
cobertas por liquidez disponivel.

Notagio atribuida por agéncias de
rating de reconhecimento
internacional no periodo 2019-2022.

Equity @ Risk.
Net investment exposure (por moeda).

Niveis de exposicio e perda de
contrapartes energéticas e financeiras,
global e por contraparte.

Divida vencida/ receitas comerciais.
Imparidades para clientes de cobranga
duvidosa/ receitas comerciais.

Nivel de cobertura do fundo de
pensdes.

Indisponibilidade média.
Indicadores de QoS (TIEPI, SAIDI).

Perdas brutas e liquidas de seguros
associadas a riscos seguraveis.
Loss ratio.

I AO NIVEL DA EDP BRASIL, A RESPONSABILIDADE DE GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS ASSOCIADOS A VARIAGOES NAS TAXAS DE JURO E DE CAMBIO E DO

GABINETE DE GESTAO DO RISCO LOCAL, QUE AGE DE ACORDO COM OS PRINCIPIOS DEFINIDOS PELO GRUPO EDP
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APETITE AO RISCO (ASPIRAGAO) KRI (OBJECTIVO)

OPERACIONAL

Fornecedores

Seguranga
e salde

Etica

Sistemas de
informacao

Legal/
Compliance

Crise e
continuidade
do negbdcio

Avaliacdo sistematica de riscos associados a
relacdo com fornecedores, incluindo a avaliagio
baseada em conjunto lato de critérios de
sustentabilidade (incluindo financeira), com relagao
centralizada em UN dedicada.

Zero tolerincia relativamente a incidentes
relacionados com seguranca e saude, com
colaboradores do Grupo, prestadores de servigos
externos ou terceiros. Desenvolvimento de politicas e
medidas preventivas e realizagdo de acgoes de
sensibilizagdo, acompanhadas por area dedicada.

Zero tolerancia relativamente a
comportamentos nio éticos ou fraudulentos de
qualquer espécie. Existéncia de canal dedicado para o
tratamento independente de possiveis temas.

Monitorizacdo continua de possiveis ameacas e
riscos emergentes ao nivel de sistemas de
informagao. Desenvolvimento proactivo de iniciativas
e testes internos no sentido de assegurar a
integridade e disponibilidade dos varios sistemas
do Grupo e informacéo neles contida.

Estrito cumprimento de leis, normas e
regulamentos internos e externos, assegurado por
area dedicada ao acompanhamento dos temas de
compliance, bem como pelo acompanhamento
sistematico da litigincia em curso por area dedicada.

Actuacdo preventiva enquadrada por politicas
corporativas e ao nivel das varias UNs, incluindo a
realizacao estruturada de business impact andlysis para a
priorizagio e desenvolvimento de medidas de actuagao
pré-, durante, e pos-crise, coordenadas por area
dedicada.

Scoring de fornecedores mais
relevantes.

Taxa de frequéncia e gravidade de
incidentes com colaboradores,
fornecedores e terceiros.

Scoring no indice Ethicis.

Resultados de testes de disaster
recovery.
# ameagas detectadas pelo SOC.

Volume de contingéncias legais por
geografia.
Volume de provisdes legais.

% Unidades de Negdcio com business
impact analysis e planos de
continuidade de negdcio.
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03 DESEMPENHO
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ENERGY RELATORIO & CONTAS

DESEMPENHO

3.1. ANALISE FINANCEIRA DO GRUPO

Demonstracido de Resultados

MILHOES DE EUROS 2019 2018 A% A ABS.
Margem Bruta 5.217 5.099 2% 118
Custos Operacionais 1518 1.609 -6% 91
Outros Proveitos/(Custos) 6 -174 - 180
EBITDA 3.706 3317 12% 388
EBIT 1.838 1.584 16% 254
Resultado Liquido do Periodo 899 876 3% 23

Accionistas da EDP 512 519 -1% -7

Interesses nao controlaveis 388 357 9% 31

59
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EBITDA
€3.706M

+12% VS. 2018

EBIT
€1.838M

+16% VS. 2018

RESULTADO LIQUIDO
(ATRIBUIVEL AOS
ACCIONISTAS DA EDP)

€512M

-1% VvS. 2018

O EBITDA totalizou 3.706 milhoes de euros em 2019, +12% face a 2018, com contribui¢oes
positivas de todas as plataformas. No entanto, se desconsiderado em 2019 (i) custos de
reestruturagao (-13 milhdes de euros), (ii) provisao relativa a ganhos a partilhar com os
consumidores na distribuigdo em Portugal (-28 milhdes de euros), e (iii) ganho decorrente do
reconhecimento de alteragio do plano médico concedido a trabalhadores no Brasil (+30
milhdes de euros); e se ajustado em 2018 (i) impacto liquido da venda das centrais mini-hidricas
no Brasil (+82 milhoes de euros), (ii) revisao do ajuste final do CMEC reconhecido em 2017
(-18 milhdes de euros), e (jii) custos de reestruturagdo (-34 milhdes de euros), o EBITDA em
2019 teria aumentado 13% (+1 1 milhes de euros) para 3.716 milhdes de euros.

. Nas Renovaveis, aumento de 4% vs. 2018, para 2.286 milhdes de euros, impactado
por maiores volumes e pregos praticados, particularmente na energia edlica e solar, e
pelos beneficios decorrentes da nossa estratégia de crescimento e de rotagio de
activos. Estes resultados positivos foram parcialmente atenuados pelos fracos recursos
hidricos em Portugal e a desconsolidagdo de parques edlicos na Europa e algumas mini-
hidricas em Portugal e no Brasil resultante da sua alienagdo no Ultimo trimestre de
2018. Se desconsiderado o impacto em 2018 dos ganhos decorrentes da alienagao das
mini-hidricas, o EBITDA teria aumentado 8% vs. 2018.

. Nas Redes Reguladas, aumento de 19% vs. 2018, para 991 milhdes de euros,
motivado pelo crescimento no Brasil, decorrente dos resultados positivos das revisdes
regulatorias nas nossas duas distribuidoras e do aumento da actividade de transmissao.

. Nos Clientes & Gestdo de Energia, aumento de 52% vs. 2018, para 474 milhdes de
euros, impulsionado por: (i) comercializagao na P. Ibérica, com a normalizagao do
contexto regulatério e de mercado, ap6s um ano de 2018 particularmente adverso; e
(i) gestio de energia na P. Ibérica, cujo forte desempenho beneficiou da maior
volatilidade nos mercados energéticos no 4T 19.

. Os custos operacionais reduziram 91 milhdes de euros, para 1.518 milhGes de
euros, devido essencialmente ao controlo de custos e implementagdo com éxito de
programas de poupanga, principalmente na Peninsula Ibérica.

. Os outros proveitos/(custos) operacionais liquidos alteraram-se em 180 milhdes
de euros, para um proveito liquido de 6 milhdes de euros, reflectindo o ganho com a
venda da participagao de 51% num conjunto de parque edlicos na Europa (997 MW).

O EBIT aumentou 16% vs. 2018, para 1.838 milhdes de euros em 2019, dado que a forte
evolugao do EBITDA foi parcialmente compensada por: (i) provisoes tanto em 2018 como em
2019, de 285 milhdes de euros relativos a aspectos inovatérios dos CMEC e 86 milhoes de
euros a investimentos em Fridao, respectivamente; (ii) imparidades de 297 milhes de euros nas
centrais a carvao na P. Ibérica devido a deterioragio das condi¢cdes de mercado com o aumento
dos pregos de COz e |5 milhGes de euros ao nivel da EDP Renovaveis; (iii) adopgao da IFRS |6.

. Os resultados financeiros e resultados de equivaléncias patrimoniais em
joint-ventures e associadas ascenderam a -645 milhdes de euros (custo superior em
101 milhdes de euros vs. 2018), reflectindo os ganhos do ano passado com transacgoes
de rotagao de activos (86 milhdes de euros). O custo médio da divida situou-se em
3,9% (+10 pontos base vs. 2018), devido ao aumento do peso médio do Ddlar
Americano e do Real Brasileiro na divida.

. Os impostos sobre os lucros foram 226 milhdes de euros (+126 milhdes de euros).
. Os interesses ndo controlaveis ascenderam a 388 milhGes de euros em 2019 (+9%
vs. 2018), reflexo do impacto de maiores interesses nao-controlaveis no crescimento

do resultado liquido da EDP Brasil e EDP Renovaveis.

. O resultado liquido atribuivel a accionistas da EDP atingiu 512 milhGes de euros
em 2019 (vs. 519 milhGes de euros em 2018).
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IDADE DE INVESTIMENTO

EXPANSAO MANUTENCAO
€1.724M €535M
+24% VS. 2018 -16% VS. 2018

Os projectos de expansao absorveram 76% do total
de investimento operacional, e foram principalmente
dedicados a construgio de nova capacidade renovavel
e linhas de transmissao no Brasil;

O investimento operacional em capacidades edlica e
solar atingiu 1.109 milhoes de euros em 2019, dos
quais 70% foram aplicados na América do Norte, 27%
na Europa e 3% no Brasil;

O investimento dedicado as linhas de transmissao no
Brasil aumentou, com 455 milhGes de euros investidos
em 2019, com a antecipagio da execugdo do plano de
investimentos para o desenvolvimento das 6 linhas de
transmissao;

O investimento operacional de manutengao atingiu
535 milhes de euros em 2019 maioritariamente
dedicado as redes reguladas na Peninsula Ibérica e
Brasil (61% do total).

DiVIDA LIQUIDA

DIVIDA LIQUIDA

€13.827M
+3% VS. 2018

Politica

de Gestido da Divida

6l

ROTACAO DE ACTIVOS

€970M

Execucio de 2 transacgdes de rotagio de activos em
2019: (i) participagao liquida de 491 MW num
portefélio de parques edlicos de 997 MW na Europa e
(i) parque edlico de 137 MW no Brasil;

A transacgido Europeia foi fechada no terceiro
trimeste de 2019, enquanto a Brasileira ainda estava
pendente no final do ano;

O encaixe total da estratégia de rotagiao de activos em
2019 atingiu 970 milhdes de euros, resultante
principalmente da transacgao Europeia.

A divida liquida situou-se em 13,8 mil milhdes de euros em Dezembro de 2019, 3% acima
de Dez-18, impactada pelo aumento significativo dos nossos investimentos em curso; no
entanto, o encaixe da rotacao de activos no Brasil ainda nao ocorreu. O fluxo de caixa das
actividades operacionais ascendeu a 2,2 mil milhées de euros em 2019, e contribuiu para
financiar a actividade de expansao do Grupo e o pagamento anual de dividendos aos
accionistas da EDP (0,7 mil milhdes de euros).

Existe uma politica centralizada para a divida financeira na EDP — Energias de Portugal, S.A. e na EDP Finance BV

(aproximadamente 85% da divida bruta), enquanto que o restante esta dividido entre EDP Brasil (ring fenced, contrariamente ao

resto do Grupo) e project finance ao nivel de algumas subsidiarias da EDP Renovaveis.

Em 2019, o custo médio da divida situou-se em 3,9% (+10 pontos bases vs. 2018), devido ao impacto do hibrido emitido em Jan-

19, bem como ao aumento do peso médio do Délar Americano e do Real Brasileiro na divida de 25% e 9% em 2018, para 29% e

I1% em 2019, respectivamente.

A divida com taxa de juro fixa representa 65% da divida bruta total.



Divida Bruta por Moeda em Dez-19 (¥

® Euro
Délar
27%

Real

Outras

O APOS COBERTURAS CAMBIAIS

Emissoes de Titulos

A EDP emitiu uma obrigagio hibrida green e uma obrigagao sénior green em 2019:

CcODIGO ISIN MOEDA VALOR
PTEDPKOMO0034 EUR 1.000.000.000
X52053052895 EUR 600.000.000

Rating

No que respeita ao rating da divida da EDP nado houve alteragdes de rating ao longo de 2019.

LONGO PRAZO CURTO PRAZO

CUPAO

4,496%
0,375%

MATURIDADE

30/04/2079
16/09/2026

OUTLOOK

S&P BBB- A3
Moody's Baa3 P3
Fitch BBB- F3

Stable
Stable
Stable
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3.2. PERFORMANCE DA ACCAO

A ACCAO

O prego da acgao EDP no final de 2019 foi de 3,864€, 26,7% acima do verificado no final de 2018 (3,049€). Com base no pagamento de
dividendos realizado no dia |5 de Maio de 2019 (0,19€ por acgao), que determinou uma dividend yield de 6,2% (com base no prego de
fecho de 2018), os accionistas da EDP obtiveram um retorno total em 2019 de 34,4%, assumindo o reinvestimento imediato dos
dividendos recebidos em novas acgoes.

PERFORMANCE DO MERCADO

Em 2019, o indice de referéncia da Zona Euro, o Eurostoxx 600, gerou um retorno de +27,3% na sequéncia de um contexto
macroecondémico mais favoravel. A resolugao do impasse do Brexit, a expectativa de um acordo comercial entre os Estados Unidos e a
China e o cenario politico e econémico, suportaram o comportamento dindmico das acgoes europeias em 2019.

A decisdao do Banco Central Europeu de baixar as taxas de juro e de retomar a compra de divida publica impulsionou a performance do
sector das Utilities que apresentou uma rentabilidade anual de +28,0%, em linha com os mercados Europeus. Os investidores que
procuravam opgoes de crescimento mais defensivas viram o sector das Utilities como uma alternativa atractiva, devido aos seus retornos
decorrentes do aumento dos lucros e do crescente apetite por energias renovaveis.

O ano de 2019 foi também um ano favoravel para o indice de referéncia de Portugal, o PSI20, que registou um retorno positivo de +15,2%,
beneficiando dos efeitos colaterais de uma melhoria geral do sentimento dos mercados relativamente as acgdes europeias.

A EDP registou uma valorizagao de +34,4% em 2019, superando os retornos dos indices de referéncia da Zona Euro e das Utilities. Em
2019, a EDP apresentou ao mercado o seu Plano de Negocios 19-22, esteve sob uma oferta publica de aquisi¢do e avangou com sucesso
no cumprimento de metas estratégicas, enquanto beneficiou de custos de refinanciamento mais baixos.

Retorno Total do Accionista

140

15,2%

90

80
dez-18 jan-19 fev-19 mar-19 abr-19 mai-19 jun-19 jul-19 ago-19 set-19 out-19 nov-19 dez-19

EDP EUROSTOXX UTILITIES EUROSTOXX 600 PSI20
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FACTORES QUE INFLUENCIARAM O PRECO DA ACCAO EDP

A performance accionista da EDP em 2019 foi impactada por diversos factores. Por um lado, a nivel operacional, a fraca hidraulicidade na
Peninsula Ibérica, o aumento dos pregos de CO2 na Europa e os custos de refinanciamento mais baixos. Por outro lado, é de notar o
impacto da apresentagido ao mercado do Planto Estratégico para 2019-2022 no dia 12 de Margo, e o éxito no cumprimento de metas
estratégicas de crescimento logo no primeiro ano do mesmo. Adicionalmente, o fim da oferta publica para aquisicao de 100% do capital da
EDP por parte da CTG, decorrente da Assembleia Geral no dia 24 de Abril. Por ultimo, o anuncio no dia |9 de Dezembro da venda de 6

centrais hidricas em Portugal.

Estratégia 2019-2022

Crescimento focado

FACTORES

INTERNOS

Optimizagdo do
portefolio

Gestio da divida

Eficiéncia

Conquistas ao nivel ESG

Oferta Pablica de

Aquisi¢ao
Unido
Europeia

EUA

Contexto regulatorio Brasil

FACTORES Espanha
EXTERNOS
Portugal
Taxas de juro
CO2
Mercados de energia
Pregos do
Gas

Tendéncias ESG

R R

PR

No dia 12 de Margo a EDP apresentou o seu Plano Estratégico 2019-2022, com
as seguintes metas para o periodo de 4 anos: ~12 mil milhées de euros de
investimento, principalmente em renovaveis, encaixe de >4 mil milhdes de
euros com a estratégia de rotagao de activos e >2 mil milhdes de euros em
alienagdes, EBITDA e resultado liquido para 2022 de >4 mil milhdes de euros e
>| mil milhdo de euros, respectivamente, e racio de Divida Liquida/EBITDA de
<3,0x até 2022.

Nas renovaveis em 2019, adigdo de 0,7 GW de capacidade instalada e +2,8 GW
de contratos de aquisicdo de energia para capacidade renovavel, que serio
comissionados em 2019-2022, representando 74% da nossa meta para este
periodo.

Memorando de entendimento para o estabelecimento de uma joint venture 50/50
com a Engie para energia edlica offshore.

Nas redes no Brasil, a execugdo de 37% do capex planeado para a transmissao,
em 6 linhas que totalizam 1.44] km em licenciamento/construgio.

Duas transacgdes de rotagdo de activos acordadas: 491 MW liquidos na Europa e
137 MW no Brasil, representando 1,3 mil milhées de euros (~25% da meta para
2019-2022).

Venda de 1,7 GW de um portefélio hidrico em Portugal por 2,2 mil milhGes de
euros.

Emissdo de 1,0 mil milhdes de euros de divida hibrida em Jan-19, com uma yield
de 4,5%.

Emissdo de uma obrigacio green de 0,6 mil milhdes de euros em Set-19, com 7
anos de maturidade e uma yield de 0,4%.

Redugdo do OPEX na Peninsula Ibérica de 2% em termos nominais e no Brasil de
3% em termos reais.

#1 no ranking de 2019 do indice de Sustentabilidade do Dow Jones e redugio de
16% das Emissdes Especificas de CO» (vs. 2018).

Na Assembleia Geral de 24 de Abril, um dos requisitos da oferta publica de
aquisicao da CTG ndo foi cumprido, ditando o fim da mesma.

Maior visibilidade da politica energética e metas renovaveis para 2030 dos
estados membros.

O Congresso americano aprovou em Dez-19 a extensio de varios créditos
fiscais para projectos renovaveis.

Novo periodo regulatério nas nossas empresas de distribui¢ao no Brasil, que
estabeleceu uma taxa de retorno de 8,09% e uma revisao em alta da
remuneragao da base de activos de 28% e 45% para a EDP Espirito Santo e EDP
Sao Paulo, respectivamente.

Novo periodo regulatério com inicio em 2020 para a distribuicdo que
estabeleceu uma taxa de retorno de 5,58%.

Sem impactos regulatérios significativos dado que o actual periodo regulatério de
3 anos dura até 2020.

Taxas de juro reduzidas estdo a motivar o declinio no custo marginal da divida.

O aumento do preco das licengas de CO; no mercado Europeu foi o principal
impulsionador do aumento geral dos pregos nos mercados grossistas de
electricidade na Europa.

A descida dos pregos do gas contribuiu negativamente para os pregos nos
mercados grossistas de electricidade na Europa.

O crescimento do investimento sustentavel aumentou o foco em empresas que
cumprem com factores ESG (Ambientais, Sociais, Governamentais), como a EDP.
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DIVIDENDO

No Strategic Update realizado no dia 12 de Margo de 2019 em Londres, a EDP reiterou a sua politica de dividendos, que compreende um
dividendo minimo de 0,19€ por acgio. A politica de dividendos anunciada dita que o dividendo deve continuar a evoluir em consonancia
com o resultado liquido recorrente por acgdo, dentro de um intervalo de racio de pagamento de 75% a 85%.

Assim, para o exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo Executivo da EDP submeteu a aprovagiao da Assembleia Geral, realizada em
24 de Abril de 2019, uma proposta de aplicagido do resultado liquido de 2018, do qual 694,7 milhdes de euros se destinavam a distribuicao
aos accionistas sob a forma de dividendos. A proposta foi aprovada por maioria de votos (100%) na Assembleia Geral e um dividendo
bruto de 0,19€ por acgio foi pago no dia |5 de Maio de 2019.

Dividend
2,9% 2,8% 52% 5,0% 6,8% 7,7% 8,1% 6,9% 57% 5,6% (XY (X3 6,2% yie Id

43% 50% 47% 55% 58% 60% 67% 67% 65% 74% 72% 62% 87% Payout
€0,190 €0,190 €0,190
€0,185 €0,185 €0,185 €0,185 €0,185
€0,170
€0,155
14 Dividendo
€0.140 por acgiao
€0,125 (€)
€0,110
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018M

() PAYOUT DE 2018 BASEADO NO LUCRO LIQUIDO EXCLUINDO IMPACTOS REGULTORIOS (-€208M), IMPARIDADES EM CENTRAIS A CARVAO NA P. IBERICA (-€21M), CUSTOS DE
REESTRUTURAGAO (-€21M), GANHOS LiQUIDOS EM ALIENACOES (+€64M) TAXAS DE PAGAMENTO ANTECIPADO DA DIVIDA E OUTROS (-€26M) E A CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA
PARA O SECTOR ENERGETICO (-€65M).

RECOMENDAGOES DOS ANALISTAS
Actualmente, existem |8 analistas com cobertura activa da EDP. Durante 2019, o peso das recomendagdes de Compra aumentou de 30%

para 67%, e o peso dos analistas que recomendam Manter e Vender diminuiu de 65% para 24%, e de 5% para 9%, respectivamente. O
preco alvo médio a 31 de Dezembro de 2019 era €4,0 por acgio, segundo a Bloomberg.

Recomentacées dos Analistas
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VOLUMES

As acgdes ordinarias da EDP sdo transaccionadas ndo s6 no seu mercado principal (Euronext Lisbon), mas também em 23 outras bolsas
(incluindo Turquoise e Chi-X Europe) e 7 mercados Over-the-Counter (incluindo BATS Chi-X Europe e BOAT).

Volume médio diario transaccionado por tipo de mercado em 2019
(milhGes de acgoes)
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3.3 MERCADOS E REGULACAO DO ANO

COMBUSTIVEIS NO MUNDO E NA EUROPA

O prego médio do petroleo registou uma diminuicdo entre 2018 e 2019, tendo o Brent descido de 71 para 64 USD/bbl. Durante os
primeiros seis meses do ano, ocorreu uma recuperagao lenta da queda no final do ano transacto por influéncia dos cortes na oferta por
parte da Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) e pelas san¢es ao Irao e Venezuela. O abrandamento da
economia global, juntamente com os avangos e recuos nas negociacoes na guerra comercial entre os EUA e a China,
provocaram um prego volatil com uma média final de 64 USD/bbl.

O preco do gas natural registou tendéncias semelhantes nos mercados Europeus e da América do Norte. Na Europa (NBP), registou
uma tendéncia decrescente em 2019, com uma média anual de 14 €/ MWht. Um aumento da oferta de gas natural liquefeito
(GNL) na europa e os elevados niveis de armazenamentos subterraneos comprimiram o preco do gas durante o ano, atingindo
minimos de 2016 em Setembro. Na América do Norte (Henry Hub) registou-se uma média anual de 8 €/MWht.

O carvio registou uma forte diminuicido de preco em 2019, contrariando a tendéncia de 2018, tendo o preco do API#2 atingido
valores minimos desde 2015 e com uma média anual de 61 USD/ton. A queda acentuada nos primeiros meses do ano foi provocada
pela fraca procura devido a substituicio do combustivel para geracao eléctrica de carvao para gas em varios paises europeus
estabilizando no final do primeiro trimestre até final do ano.

O preco médio do COz no mercado europeu em 2019 registou um forte aumento face a 2018, registando um ano muito volatil. A
incerteza do acordo do Brexit (com o risco de licengas inutilizadas inundarem o mercado) e menor consumo de electricidade na
Europa contribuiram para a diminuicdo do preco para valores abaixo de 20 €/ton no primeiro trimestre. Esta tendéncia foi
posteriormente contrariada pela vaga de calor no verao que fez o prego subir ao maximo historico de 30 €/ton perto do terceiro
trimestre. A média anual acabou por ser cerca de 25 €/ton.

Evolucdo dos Precos Médios Anuais dos Combustiveis e CO,

64
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Petréleo - Brent ($/bbl) Carvao - API#2 ($/ton) Gas natural - NBP (€/MWht) Gas natural - Henry hub (€/MWht) CO2 (€/ton)
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POLITICA ENERGETICA NA EUROPA

PLANOS
INTEGRADOS

NACIONAIS
ENERGIA CLIMA

RENOVAVEIS

CARVAO

No seguimento da aprovagao do pacote legislativo Clean Energy for all Europeans em 2018,
os Estados Membros da Unido Europeia submeteram as versoes preliminares dos seus
Planos Nacionais de Energia e Clima até ao inicio de 2019. De acordo com a avaliagao
divulgada pela Comissao Europeia em Junho de 2019, alguns dos planos preliminares
apresentavam ja um nivel de ambigdo elevado (como era o caso da Espanha e Portugal),
enquanto que muitos outros foram classificados como insuficientes. No total, a soma dos
varios planos preliminares foi determinada como insuficiente para atingir os objectivos de
32% de penetragao de energias renovaveis e de 32,5% de aumento da eficiéncia energética
em 2030. Para além da avaliagio da Comissdo Europeia, varios Estados Membros realizaram
consultas publicas aos seus planos e promoveram reunides com paises vizinhos para
melhorar a coeréncia entre os varios planos. As versdes finais dos documentos deveriam
ser submetidas a Comissiao Europeia até 31 de Dezembro de 2019.

E estimado que o investimento em renovéveis tenha acelerado em 2019 na Uniio Europeia,
com um foco nas energias solar e edlica (tanto onshore como offshore). No entanto,
reconhecendo que os objectivos climaticos nao serao atingidos apenas com investimentos
remunerados em ambiente de mercado do sector eléctrico, varios governos promoveram
em 2019 leildes para contratos de longo-prazo. Os paises que optaram pela utilizagao deste
mecanismo incluem Portugal, Alemanha, Franga, Reino Unido e Polénia. Em Portugal, o leilao
realizado em Julho de 2019 alocou mais de | GW de capacidade solar a um prego médio de
cerca de 20 €/MWh, tendo inclusive registado o prego mais baixo a nivel mundial (abaixo
dos |15 €/MWh). Também na Polénia, o mais recente leildo atribuiu remuneragao a mais de
2,2 GW de energia edlica a um prego médio de 49 €/MWh, abaixo do prego grossista de
electricidade no pais na altura. Adicionalmente, tem-se assistido a um crescimento da
procura por parte de empresas privadas de contratos de longo prazo para o fornecimento
de energia renovavel. Este interesse de consumidores privados é derivado por um aumento
da responsabilidade ambiental e a oportunidade de obter previsibilidade de longo-prazo nos
custos com a energia, a um prego inferior ao praticado nos mercados grossistas. Paises
como a Espanha, Suécia e Alemanha tém demonstrado um forte crescimento na procura por
este tipo de produtos.

A producio de electricidade a partir de carvao verificou uma diminuigao acentuada na Unido
Europeia em 2019, comparativamente a 2018, inclusive em paises com significativa produgao
como a Alemanha (-26%), a Italia (-34%) e a Espanha (-69%). Esta redugao deveu-se
essencialmente a dois efeitos. Por um lado, o baixo preco do gas e alto pregco do CO»
tornou as centrais a gas mais competitivas que varias centrais a carvao. Por outro, o
aumento da produgao a partir de renovaveis reduziu a necessidade do uso de combustiveis
fosseis em geral. O baixo uso das centrais a carvao e o aumento das ambigdes climaticas tem
levado ao anuncio de datas para o fim do uso do carvao no sector eléctrico por parte de
governos e empresas. Enquanto que paises como Portugal (phase-out do carvao em 2023),
Franca (2022), Paises Baixos (2029) e Alemanha (2038) viram os seus governos a estabelecer
objectivos para o fim do carvdo, na Austria (2020), em Espanha e outros paises tém sido as
proprias empresas a anunciarem que irao fechar as suas centrais pela falta de
competitividade. Para promover o fecho das centrais, os paises tém introduzido diferentes
medidas, como reduzido os subsidios atribuidos a extracc¢ao e uso de carvio e introduzido
taxas de CO3, bem como avaliado a introdugao de apoios financeiros para a reconversao de
regides com centrais a carvao.
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O European Green Deal, apresentado pela nova Comissao Europeia a | | de Dezembro de
2019, tem como objectivo conduzir a Europa a tornar-se no primeiro continente neutro
em emissoes até 2050. Para tal, durante os proximos 2 anos estao previstas diversas
acgoes, incluindo:

. Aprovagio da Lei Climatica firmando o objectivo da neutralidade carbénica até 2050;
. Aumento do objectivo de redugao de emissdes em 2030 para 50 a 55%.
. Revisao, onde necessario, de todos os instrumentos regulatoérios e legislativos

relacionados com o clima, incluindo a Directiva do ETS, a Directiva de Tributagao de
Energia, a Directiva das Energias Renovaveis, e a Diretiva de Infraestrutura para

EU GREEN DEAL s )
Combustiveis Alternativos;

. Implementagao de um Mecanismo de Ajuste de Carbono nas fronteiras para
setores seleccionados, caso outras regides mundiais nao aumentem a sua ambigao
climatica;

. Adopcao de uma Estratégia Industrial da Unido Europeia e de um novo plano de

acgao para a economia circular;

. Desenvolvimento de um plano de investimento para mobilizar | trilido de euro na
préxima década, através de financiamento do or¢amento da Unido Europeia, do
InvestEU, do fundo de inovagiao do ETS e do Fundo de Transigao Justa, entre outros.

PENINSULA IBERICA
ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2019, 2 economia portuguesa devera ter registado novamente um crescimento superior ao do conjunto dos paises da regiao do
euro. O consensus das diferentes projec¢oes (Governo, Banco de Portugal, FMI, CE, OCDE) aponta para que a actividade tenha registado
uma expansao de 1,9% em 2019, comparando com a estimativa de crescimento do PIB na Zona Euro de 1,2% (FMI). Ja em Espanha o
crescimento registado em 2019 tera sido de 2,0%, representando uma desaceleragio acentuada do crescimento econémico do pais. Em
ambos os paises, os principais motores de crescimento deveriao ser o consumo privado, o investimento e as exportacoes.

Evolucdo da Inflagio em Portugal e Espanha
(%, 2007 - 2019)

jan-07 jan-14

-3 Portugal Espanha

Fonte: Eurostat.
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A taxa de inflagao média registou este ano, em Portugal, uma queda para os 0,3% face aos 1,2% de 2018, devido a queda dos pregos dos
bens energéticos e vestuario e ao fraco crescimento dos pregos dos produtos alimentares e bebidas ndo alcodlicas que compensaram os
aumentos da habitagio, transportes e bebidas alcodlicas. Em Espanha, a inflagdo acabou por ser de 0,8%, representando uma queda
significativa face a 2018, devido sobretudo a queda dos pregos dos bens energéticos e baixo crescimento nos restantes sectores.

O mercado de trabalho manteve-se positivo nas economias ibéricas, tendo-se verificado acréscimos ligeiros do emprego (em torno de
0,6% face ao periodo homologo em Portugal e |,8% em Espanha) e uma estabilizagdo em Portugal e ligeira queda em Espanha do niumero
de desempregados. A taxa de desemprego em Novembro de 2019 situou-se em 6,7% em Portugal e 14,1% em Espanha (respectivamente
6,7% e 14,5% no ano anterior).

EVOLUGAO DO SECTOR ELECTRICO

Apesar do crescimento econémico registado em 2019, o consumo de electricidade em Portugal e em Espanha caiu face a 2018,
principalmente em Espanha:

. -1,1% - redugio do consumo em Portugal (-0,2% corrigido dos efeitos de temperatura e dias Uteis)

. -1,8% - redugao do consumo em Espanha (-2,8% corrigido dos efeitos de temperatura e dias Uteis)

Geracdo de electricidade em Portugal e Espanha (TWh)

55 49 247 247

2018 2019 2018 2019

Portugal Espanha

mCarvio MGas © Nuclear M Hidrica © Edlica  Solar ' Outras

No que diz respeito a geragao de electricidade, o ano de 2019 foi um ano hidrolégico abaixo da média com um indice de producao
de hidraulicidade (IPH) de 0,81 em Portugal e 0,9 em Espanha, abaixo dos valores de 2018 para Portugal (IPH de 2018 de 1,05) e
Espanha (IPH de 2018 de 1,3). Isso implicou uma ligeira descida na produg¢ao Hidrica Ibérica de 49 TWh em 2018 para 36 TWh em
2019, diferenca que foi colmatada pela maior producgao eélica e solar (66 TWh e |15 TWh, respectivamente, em 2019).

O elevado prego de CO; e baixo custo de gas levou a uma substituicdo de combustivel de carvao para gas na producdo de
electricidade na Peninsula Ibérica e a uma procura residual térmica em 2019 (79 TWh) ligeiramente inferior ao ano transacto.

A diminuicdo generalizada do preco dos combustiveis fosseis e 0 aumento das renovaveis conduziram a diminuicdo do
preco grossista de electricidade na Peninsula Ibérica para cerca de 48 €/MWh, situando-se abaixo de alguns mercados europeus
como o ltaliano e do Reino Unido. Nos mercados com maior penetragao de renovaveis, nomeadamente a Escandinavia e a Alemanha,
continuam a registar-se os pregos grossistas mais baixos da Europa.
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Comparacdo dos Precos Grossistas de Electricidade em Mercados Europeus (€/MWh)

57 50
44
Italia Pen. Ibérica Franca Nordpool | Alemanha
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ENQUADRAMENTO REGULATORIO
PORTUGAL

A 3 de junho foi publicado o Decreto-Lei n.° 76/2019, que altera o regime juridico aplicavel ao exercicio das actividades de produgao,
transporte, distribuicdo e comercializagao de electricidade e a organizacdo dos mercados de electricidade. Este Decreto-Lei veio alterar
diversos aspectos da legislagao que desenvolve as Bases do Sector Eléctrico, nomeadamente:

. Estabelece a atribuicao de um titulo de reserva de capacidade de injeccao na Rede Eléctrica e Servigo Publico (RESP) como
condigao prévia ao licenciamento para a producio de energia eléctrica, prevendo-se inclusive que os promotores tenham a opgao
de suportar a construgao ou reforgo de rede, por antecipagao ou quando tal ndo esteja previsto no Plano de Desenvolvimento e
Investimento da Rede Nacional de Transporte (PDIRT) ou no Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede Nacional de
Distribuicao (PDIRD);

. Define as bases legais para a atribuicao de reserva de capacidade de injec¢ao na RESP por via de procedimento concorrencial;

. Introduz no enquadramento legal o conceito de “centrais hibridas” (unidades de produgido que utilizem diversas fontes primarias),
em particular no que diz respeito a centrais com partilha do mesmo ponto de injecgdao, sem que seja necessaria capacidade de
injeccao adicional;

. Introduz alteragdes ao regime de remuneragao, estabelecendo inclusive a base legal para a adopgao, no ambito da Produgao em
Regime Especial (PRE), de procedimentos de natureza concorrencial de remuneragao garantida;

. Altera o objecto das concessoes da rede de distribuicao de electricidade em baixa tensio (BT), no sentido de conceder uma
opgao ao concedente de incluir ou ndo a rede de iluminagio publica no objecto da concessao;

. Enquadra o regime aplicavel as Unidades de Pequena Produgao (UPP);
. Determina na legislagao o regime de gestao de riscos e garantias do Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

Na actividade de producdo de electricidade, a Portaria n.° 6-A, de 4 de janeiro, fixou a taxa do adicionamento sobre as emissoes de
CO:z e o valor do adicionamento dai resultante relativo a cada produto. Esta taxa é fixada com base nos pregos dos leildes de licengas de
emissdo de gases de efeito de estufa realizados no ambito do Comércio Europeu de Licengas de Emissao (CELE), sendo o valor apurado
para 2019 de 12,74 €/tonelada de CO; (em 2018, este valor tinha ascendido a 6,85 €/tonelada CO3). Em |8 de janeiro, foi publicado o
Decreto-Lei n.° 10/2019, que estabeleceu novas regras relativas a alocagio das receitas provenientes dos leildes de licengas de emissao,
fixando em 60% o valor das receitas geradas pelos leildes das licengas de emissao a transferir para o SEN, a fim de compensar parte do
sobrecusto total da PRE a partir de fontes de energia renovavel, em cada ano.

A Lei do Orcamento de Estado de 2019 (LOE 2019) estabelecia que o Governo procedesse, até final do |° trimestre de 2019, a revisao do
mecanismo previsto no Decreto-Lei n.° 74/2013 (“clawback”), de 4 de junho, adaptando-o as novas regras do MIBEL. Neste ambito, varios
diplomas foram publicados:

. O Decreto-Lei n.° 104/2019, de 9 de agosto, procedeu a primeira alteragao ao Decreto-Lei n.° 74/2013, clarificando o ambito de
incidéncia subjectiva do mecanismo onde passaram a estar abrangidos, entre outros, os produtores com centrais CMEC;
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. O Despacho n.° 8521/2019, de 26 de setembro, fixou os valores de pagamento por conta relativos ao mecanismo de clawback em
2,71 €/MWh para centrais a carvao e 4,18€/MWh para as restantes centrais; e

. O Despacho n.° 12424-A/2019, de 27 de dezembro, identificou como eventos extramercado nacionais a considerar no Estudo a
elaborar pela ERSE no ano de 2020 (com referéncia a 2019), a tributagdo dos produtos petroliferos energéticos utilizados na
producio de electricidade (ISP), a Contribuigao Extraordinaria sobre o Sector Energético (CESE) e a Tarifa Social de
Electricidade.

No que diz respeito as renovaveis, foi publicado o Despacho n.° 5532-B/2019, de 6 de junho, que (enquadrado pelo Decreto-Lei n.°
76/2019) determinou a abertura de procedimento concorrencial, sob a forma de leilao electronico, para atribuigao de reserva de
capacidade de injec¢do em pontos de ligagdo a RESP para energia solar fotovoltaica.

Na actividade de distribuicao de electricidade, foi publicado o Regulamento n.° 610/2019, da ERSE, que aprovou o Regulamento dos
Servicos de Redes Inteligentes de Distribui¢do de Energia Eléctrica, enquadrando a prestagdo dos servicos no ambito das redes inteligentes
por operadores de rede e comercializadores.

Na actividade de comercializacdo de electricidade, a disposicao da LOE 2019, pela qual o Governo ficava autorizado a prever a
aplicagao da taxa reduzida de IVA no fornecimento de electricidade (PC <= 3,45 kVA) e de gas natural (BP <= 10 000 m3/ano), foi
concretizada, em |3 de maio, através da publicagio do Decreto-Lei n.” 60/2019.

Em 25 de outubro foi publicado o Decreto-Lei n.” 162/2019 que estabeleceu o regime juridico aplicavel ao autoconsumo de energia
renovavel, individual, colectivo ou por comunidades de energia renovavel (até a publicagao deste diploma, apenas era permitido o
autoconsumo individual). Este Decreto-Lei veio assim permitir que a mesma unidade de produgao de energia tenha varios
autoconsumidores (autoconsumo coletivo), permitindo, igualmente, que os autoconsumidores e demais participantes dos projectos de
energia renovavel constituam entidades juridicas (as Comunidades de Energia) para produgao, consumo, partilha, armazenamento e venda
de energia renovavel.

No que diz respeito a divida tarifaria no sector eléctrico, as tarifas prevéem uma divida ex-ante no final de 2020 de €2.757 milhdes
que, face a 2019, corresponde a uma queda de €461 milhdes. Esta reducao da divida sera conseguida em conjugagao com um decréscimo
tarifario para 2020 de 0,4% para as tarifas transitorias em todos os niveis de tensio. Com efeito, tem-se verificado uma redugao anual do
montante da divida tarifaria desde 2015, ano em que atingiu o seu maximo, de acordo com o objectivo da sustentabilidade do sector.

ESPANHA

No que diz respeito a desenvolvimentos regulatérios, o ano de 2019 foi caracterizado pela aprovagao do Real Decreto-Lei 1/2019, que
resultou na transferéncia para a Comissao Nacional de Mercados e Concorréncia (CNMC) de varias competéncias que até agora eram
aprovados por normativas ao nivel de lei, ou estavam nas maos do Governo ou do Ministerio para la Transicion Ecolégica. Assim, durante
2019, foram aprovadas 7 Circulares da CNMC que regulam os seguintes temas, e que substituem a regulamentagio vigente em cada uma
das matérias:

. Circular 2/2019: metodologia de calculo da taxa de remuneragao financeira pelas actividades de transporte e distribuigao de
energia eléctrica, e regaseificagao, transporte e distribuicao de gas natural

. Circular 3/2019: metodologias que regulam o funcionamento do mercado grossista de electricidade e a gestiao da operagao do
sistema

. Circular 4/2019: metodologia de remuneragao do operador do sistema eléctrico

. Circular 5/2019: metodologia para o célculo da remuneragio da actividade de transporte de electricidade

. Circular 6/2019: metodologia para o célculo da remuneragio da actividade de distribuicao de electricidade

. Circular 8/2019: metodologia e condigoes de acesso e alocagao de capacidade no sistema de gas natural

. Circular 9/2019: metodologia para determinar a remuneragio das instalagdes de transporte de gas natural e unidades de gas

natural liquefeito

Para 2020 fica a aprovagao das circulares com as novas metodologias de definicao das tarifas de acesso de electricidade e gas, destinadas a
financiar os custos de transporte e distribuicdo das redes energéticas a partir de 2020. Também fica pendente a aprovagio por parte do
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Governo das metodologias de encargos sobre os consumos de electricidade e gas, destinados a financiar outros custos destes sectores
(nomeadamente os de politica energética) a partir de 2020.

Duas das circulares aprovadas regulam a metodologia de remuneragao e a taxa de remuneragao da distribuicao de electricidade no periodo
2020-2025, que passara a 5,58%.

Adicionalmente, o Real Decreto-Lei 17/2019 estabeleceu a taxa de remuneragao de energias renovaveis, cogeragao e residuos para o
periodo 2020-2025, que passara a 7,09% (excepto para instalagdes anteriores a julho de 2013 e a quem desistir de reivindicagoes
relacionadas as mudangas de remuneracao feitas nas reformas energéticas dos Ultimos anos, caso em que eles poderdao manter a taxa actual
de 7,4%).

Em 2019, foi conhecido o Marco Estratégico de Energia y Clima, que contém o Plano Integrado de Energia e Clima (PNIEC) apresentado pelo
Estado Espanhol a Comissdo Europeia devido aos requisitos contidos no Regulamento Europeu de Governanga Energética. Este plano ainda
nio foi definitivamente aprovado. Também no Marco Estratégico havia um projecto preliminar de Lei sobre Energia e Clima que, quando
aprovado, regulamentara os Acordos de Transicio Justa entre administragdes e empresas para facilitar a conversio para um sector de
energia descarbonizado.

Em 2019 prevé-se que o sector eléctrico espanhol volte a fechar com superavit tarifario, tendo em conta que é possivel alocar até 1.000
milhdes de euros dos leiles de direitos de CO:z para cobrir os custos do sistema eléctrico em 2019, conforme estabelecido em Real
Decreto-Lei 25/2018. No segundo trimestre de 2019, foi restaurado o imposto sobre o valor da producio de electricidade (7%), suspenso
temporariamente pelo Real Decreto-Lei 15/2018. Recentemente, soube-se que o ano fiscal de 2018 fechou com um excedente tarifario de
96 milhGes de euros.

Em termos regulatérios, destaca-se o desenvolvimento da regulamentagiao detalhada do autoconsumo, através da publicagao do Real
Decreto 244/2019 e de varias normas de menor nivel normativo, que darao origem a que, a partir de Margo de 2020, se possa
implementar plenamente o autoconsumo coletivo, o uso da rede de distribuigdo para realizar autoconsumo e a compensagiao dos
excedentes nao consumidos na factura do cliente.

Por outro lado, no que concerne o mercado de electricidade, além da Circular sobre o mercado de energia eléctrica anteriormente
mencionada, é de destacar a modificagao das regras do mercado intradiario continuo que comegou a operar em 2018 para antecipar a
abertura do mesmo as I5h do dia anterior, com efeitos desde Novembro. Igualmente relevante é a aprovagao das condigdes relativas ao
balango para os prestadores de servigos de balango e para os responsaveis pela liquidagao do balango no sistema eléctrico de Espanha
peninsular, em acordo com a Directiva Europeia sobre Balango Eléctrico, e que abre as portas para a participagao futura da procura e da
agregacao da mesma nos servigcos de balango do sistema, bem como a regulamentagio necessaria para a participagao da Espanha na
plataforma europeia de troca de reservas de substituicio (TERRE).

Para reduzir o prego da electricidade para os consumidores industriais, ainda nao foi aprovado o Estatuto do Consumidor Electro-intensivo
previsto no Real Decreto-Ley 20/2018, que agrupa as ajudas concedidos a esse tipo de consumidor.

Relativamente a protecc¢ao dos clientes de electricidade vulneraveis, durante 2019 o Governo aprovou a Estrategia Nacional sobre
Pobreza Energética que contém um conjunto de medidas a estudar para avangar a protecgao deste tipo de clientes. De acordo com o
mecanismo de financiamento em vigor, a EDP foi responsavel pelo financiamento de 3,86% do custo dos abonos sociais do sistema em
2019.

Em 2019, as contribui¢cdes para o Fundo Nacional de Eficiéncia Energética mantiveram-se em linha com os anos anteriores, tendo a
EDP uma obrigagao de contribui¢ao financeira para este Fundo de €5,5 milhSes.

MERCADOS DA EDPR
ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Na Unido Europeia (UE), as tltimas estimativas da Comissao Europeia apontam para um crescimento do PIB em 2019 de 1,4%, novamente
demonstrando uma desaceleragdo da economia comparativamente ao ano anterior. Esta desaceleragio foi registada em algumas das
grandes economias, como a Alemanha, a Itdlia, a Franga e o Reino Unido. De uma forma geral, os paises da Unido Europeia foram
penalizados pela incerteza nos mercados externos, o que resultou em redugdes no saldo exportador. Inversamente, o consumo doméstico
registou um crescimento na maioria das economias. Para os proximos anos é esperado que o crescimento econémico continue moderado.
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Nos Estados Unidos da América (EUA) o crescimento foi substancialmente superior ao da UE, atingindo 2,3% em 2019 de acordo com as
Ultimas estimativas, mas ainda assim inferior ao crescimento de 2,9% registado em 2018. O crescimento econémico foi suportado pelo
forte consumo interno, derivado de um mercado laboral forte, redugoes de impostos e incentivos ao investimento. Apesar dos riscos
criados pelas guerras comerciais que os EUA tém estado a desenvolver, é esperado que o seu impacto em 2019 tenha sido limitado, uma
vez que a queda das exportagdes foi compensada pela queda das importagSes. No entanto, é esperado que nos préximos anos a economia
dos EUA abrande ligeiramente, mas com crescimentos econémicos superiores a UE.

A inflagdo na zona Euro atingiu em 1,2% em Novembro de 2019, principalmente derivado do fraco crescimento dos pregos dos bens
energéticos e dos servigos de transportes. Nos EUA, a inflagdo registou 1,8% no final de 2019, representando uma redugio face a 2018.

EVOLUGCAO DAS RENOVAVEIS NO MUNDO

As adi¢oes de capacidade edlica no Mundo totalizaram aproximadamente 62 GW em 2019, um crescimento de aproximadamente 26%
face ao ano anterior e que fixou o total de capacidade instalada desta tecnologia em aproximadamente 655 GW. Relativamente ao solar,
o mercado tera crescido a um ritmo mais acelerado que em anos anteriores, sendo que as novas adi¢des de capacidade estdo estimadas
em cerca de 122 GW.

BRASIL 4 EOLICA ONSHORE 09 GW

B solaRFviIGW CHINA i EOLICA ONSHORE 247 gw  EUROPA i EOLICA ONSHORE 8.5 GW EUA i EOLICA ONSHORE
iNDIA _’t EOLICA ONSHORE 2.3 GW 4 EOLICA OFFSHORE 2.6 GW i EOLICA OFFSHORE 5.0 GW 10.4 GW
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ENQUADRAMENTO REGULATORIO
EVOLUGAO REGULAMENTAR UE

Planos Nacionais de Energia e Clima

Os Planos Nacionais de Energia e Clima (PNEC) sao um instrumento essencial da Uniao Europeia para atingir as metas de clima e energia
para 2030. Apos a adopgao do Regulamento sobre a governagao da Unido da Energia em Dezembro de 2018, os Estados-Membros (EM)
foram obrigados a desenvolver planos nacionais de energia e clima numa base continua de 10 anos (para o periodo 2021-2030). Esses
planos devem garantir que as metas da Unido Europeia para 2030 de redugao de emissoes de gases de efeito estufa, energia renovavel,
eficiéncia energética, pesquisa e inovagdo e interconexao eléctrica sejam atingidas.

Inicialmente, os Estados-Membros tinham de apresentar um projecto de PNEC até 3| de Dezembro de 2018. Em Junho de 2019, a
Comissao Europeia (CE) publicou uma avaliagao sobre os projectos de PNEC no seu conjunto, acompanhada de recomendagoes
especificas por pais. Nesta fase, a CE identificou uma lacuna entre os niveis de ambi¢do dos PNECs e os objectivos colectivos da UE. Em
particular, a CE concluiu que os projectos de PNEC eram insuficientes para a prossecugio do objectivo de 32% de energias renovaveis! e
incentivavam os Estados-Membros a aumentar a sua ambigao.

Posteriormente, os Estados-Membros (EM) foram obrigados a apresentar o seu PNEC final até 3| de Dezembro de 2019, embora alguns
paises tenham cumprido o prazo. A cada dois anos (a partir de 2023), cada EM precisara de enviar um relatério de progresso. Em 2024, e a
cada cinco anos a partir de entio, o regulamento de Governanga exige que cada pais reveja seu PNEC, levando em consideragao
desenvolvimentos recentes e resultados do balango global do Acordo de Paris2.

EUROPA E BRASIL: EVOLUGAO REGULAMENTAR EM 2019

Portugal

Portugal realizou em Julho de 2019 o seu primeiro leilao de energia solar fotovoltaica. O leilio concedeu |,4 GW de reserva de capacidade
de conexao a rede. Este leildo vai de encontro ao objectivo de atingir 80% da electricidade proveniente de fontes renovaveis até 2030, o
que se traduz em 9 GW de capacidade instalada de energia fotovoltaica solar. A EDPR garantiu um contrato de 15 anos para um projecto
solar de 142 MW.

Espanha

A 22 de Novembro, foi aprovado o Decreto Lei 17/2019, introduzindo uma série de medidas destinadas a garantir um quadro regulatério e
econdémico estavel para incentivar o desenvolvimento da geragao de energia renovavel em Espanha. O RDL actualiza a rentabilidade
"razoavel" para a geragio renovavel para o préximo periodo regulatério a partir de | de Janeiro de 2020, ao nivel de 7,39% para activos
anteriores ao RDL 9/2013 e 7,09% para os novos. Além disso, o Ministério da Transicao Ecologica (MITECO) apresentou em Janeiro de
2020 um projecto de lei determinando o restante dos pardmetros de remuneragao para instalagdes padrao de energia renovavel.

Franca

A 8 de Novembro, a Lei de Energia e Clima, que define a estrutura e as metas da politica climatica francesa para os proximos 30 anos, foi
formalmente promulgada. A adopgiao da lei Energia-Clima constitui um passo importante para o combate as mudangas climaticas que o
governo francés ambiciona, com o objectivo de se tornar neutro em carbono até 2050. Assim, a lei prevé a redugao do consumo de
combustiveis fosseis em 40% até 2030 e o fim da geragdo de electricidade baseada em carvao até 2022. Em relagdo a energia edlica, a lei
redefine a autoridade responsavel por permitir projectos edlicos onshore. Por outro lado e para projectos edlicos offshore, a lei inclui
também uma meta mais alta de leiloar | GW de capacidade até 2024.

Devido ao elevado volume de projectos que podem potencialmente beneficiar do Regime CR 2016 (o chamado “Complément de
Remunération”) que concede um Contrato por Diferenga (CfD) de 15 anos com um prego de exercicio num nivel préximo ao da antiga
feed-in-tariff, o Ministério da Transi¢ao Ecoldgica (Ministére de Transition écologique et solidaire) decidiu em Dezembro de 2019 encerrar
o esquema, assim que os primeiros 1.800 MW de contratos fossem assegurados.

| OS PROJECTOS DE PNEC ALCANGARIAM APENAS UMA PARCELA DE ENERGIA RENOVAVEL ENTRE 30,4% E 31,9% EM 2030, DE ACORDO COM A COMUNICAGAO
DA CE APRESENTADA EM 18 DE JUNHO DE 2019
2 COMO ELEMENTO-CHAVE NO ACORDO DE PARIS, OS PAISES SAO OBRIGADOS A REVER O SEU NDC A CADA 5 ANOS E AUMENTAR O SEU NIVEL DE AMBIGAO.
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Italia

O Ministério do Desenvolvimento Econémico italiano assinou em Julho de 2019 um decreto que implementa um novo conjunto de leiloes
a serem realizados entre 2019 e 2021, procurando alocar cerca de 5,5 GW de energia edlica e solar fotovoltaica. O decreto foi publicado
no Diario Oficial n® 186, de 9 de Agosto de 2019.

A primeira fase de leiloes foi aberta em 30 de Setembro de 2019 para um total de 500 MW de capacidade renovavel. Os participantes do
leilio tiveram que oferecer um desconto numa tarifa de referéncia, fixada em €70/MWh para energia edlica e solar fotovoltaica.

Bélgica

A 4 de Abril de 2019, o Parlamento belga adoptou uma lei que introduz um procedimento de licitagao para atribuir concessées de dominio
para novos parques eodlicos offshore. Este regulamento estabelece uma estrutura geral para o procedimento de licitagio competitiva.

Em Julho, foi publicado um Decreto-Lei que estabelece o novo plano espacial marinho para o periodo 2020-2026, que descreve, entre
outras coisas, os locais potenciais para novas concessoes offshore para instalagoes de producao de electricidade renovavel.

Polénia

A 25 de Junho, o parlamento polaco aprovou um conjunto de alteragdes a Lei de Fontes de Energia Renovavel, com o objectivo principal
de permitir leilGes para novos projectos de energia renovavel em 2019.

Em Dezembro de 2019, o regulador de energia polaco langou um concurso de energia edlica e solar fotovoltaica, concedendo 2,2 GW de
nova capacidade (a maior parte da capacidade foi concedida a projectos edlicos em terra). A EDPR garantiu CfDs a |5 anos para vender
electricidade produzida por um portfélio de | | parques edlicos com uma capacidade total de 307 MW.

Grécia

A Grécia realizou trés leildes de energia renovavel em 2019 (Abril, Julho e Dezembro). A EDPR garantiu dois contratos por diferenca
(“CfD”) para dois projectos edlicos de 30 MW e 33 MW.

Reino Unido

Em Junho de 2019, foi aprovada uma nova meta juridicamente vinculativa para que as emissoes de gases de efeito de estufa do pais sejam
neutralizadas até 2050. Esta meta exigira que o Reino Unido consiga que todas as emissdes liquidas de gases de efeito estufa sejam zero
até 2050, em comparagao com a meta anterior de pelo menos 80% de redugiao em relagao aos niveis de 1990. Para atingir a meta, varias
medidas sdo propostas: aumentar a parcela de electricidade proveniente de fontes renovaveis (até 57% das energias renovaveis variaveis
até 2050), aumentar a capacidade de energia edlica e solar fotovoltaica até 81 GW até 2050 (a partir de 29 GW actual), apoiar novas
energias renovaveis com contrato por diferenca concedido por meio de licitagdes, entre outras medidas.

A 20 de Setembro de 2019, os resultados da terceira fase de Alocagao de CfD foram anunciados. Seis projectos offshore com capacidade
combinada de 5.466 MWV garantiram acordos de CfD. Em Setembro de 2019, o Reino Unido também anunciou a quarta rodada de
leasing, inaugurada em Outubro de 2019, oferecendo areas capazes de suportar 7 GW de energia edlica offshore antes de 2030.

Brasil

A 6 de Margo, foram publicadas as Portarias MME n° |51 e 152, que estabelecem o calendario de licitagSes para os anos de 2019, 2020 e
2021. A Portaria 151 define as datas para os "novos leildes de energia", enquanto a Portaria 152 prevé licitagdes para os activos de
energia existentes. O calendario prevé duas propostas por ano para novos activos (A-4 e A-6) e duas para operagdes (A-1 e A-2),
seguindo a mesma estrutura para cada um dos trés anos.
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Colémbia

Até recentemente, a Coldmbia ndo possuia uma estrutura regulatoria robusta para renovaveis (ex-hidro). No entanto, em 2019, o
governo estabeleceu uma meta obrigatoria para os fornecedores de electricidade adquirirem 10% da sua electricidade a partir de fontes
renovaveis nido convencionais a partir de 2022 ("Resolugio 40715").

Em Outubro de 2019, a Unidade Nacional de Planeamento de Energia e Mineragio da Colémbia alocou |,3 GW de capacidade solar
fotovoltaica e de energia edlica no primeiro leilao de energia renovavel do pais. Oito projectos (5 projectos edlicos e 3 solares
fotovoltaicos) garantiram um PPA de |15 anos. A EDPR recebeu dois projectos edlicos, totalizando 502 MW.

AMERICA DO NORTE: REGULAGAO E PERSPECTIVAS

Estados Unidos da América

A 20 de Dezembro de 2019, foi assinado o “Taxpayer Certainty and Disaster Tax Relief Act, 2019”. Este diploma altera o calendario para a
diminuicao de PTCs para projectos de energia edlica onshore. De acordo com a lei anterior, os PTCs reduziram para 40% no caso de
projectos que iniciam a construgao em 2019 e para 0% no caso de instalagdes para as quais a construgao comegou em 2020. A nova lei
mantém a taxa de 40% de PTC para os projectos de 2019 e aumenta o PTC para 60% para projectos que iniciam a construgao em 2020.
Os projectos que iniciam a construgao em 2021 e posteriormente nao terdo PTC. Em relagiao ao ITC solar, ndo sao previstas alteragoes.
A lei também nio incluiu a criagdo de novos créditos tributarios para armazenamento edlico ou energia offshore, apesar da legislagao
proposta anteriormente que procurava fazé-lo.

Em relagao aos RPS (Renewable Portfolio Standard), os estados continuaram a actualizar as suas metas em 2019. Além disso, alguns estados
determinaram metas de energia limpa ou livre de carbono, além ou em substituigao as metas do RPS. Estes tipos de metas sdo diferentes
das metas do RPS, pois geralmente permitem uma ampla gama de recursos - como energia nuclear - para se qualificarem. As alteragdes as
metas de RPS e de energia limpa em 2019 ocorreram em varios estados. Como exemplos, Maine aprovou legislagao para aumentar o seu
RPS para 80% até 2030 e 100% até 2050; Novo México aprovou uma legislagao exigindo que 100% da sua electricidade seja proveniente
de recursos sem carbono até 2045; Nevada aprovou uma lei que exige 50% de electricidade renovavel até 2030 e 100% de electricidade
livre de carbono até 2050; e Washington aprovou uma lei que exige 100% de energia limpa até 2045. Em contraste, Ohio aprovou uma lei
que, entre outras disposigoes relacionadas a energia, reduziu o seu RPS de 12,5% para 8,5%.

Alguns estados tém metas diferentes para diferentes tipos de servicos publicos, como servigos publicos de propriedade de investidores
(IOU:s), cooperativas (co-ops) ou empresas municipais de energia (munis). Outros estados, como lowa e Texas, estabeleceram metas de
capacidade instalada, em vez de percentagem das vendas.

Outros factores regulatorios que podem afectar a procura de energia renovavel sao a legislagao nacional ou a imposigao de limites para
as emissoes de carbono. A |9 de Junho de 2019, a Agéncia de Proteccao Ambiental (“EPA”) emitiu a norma de Energia Limpa Acessivel
(ACE). Esta norma substituira a norma de Energia Limpa da administragao anterior nos esforgos para apoiar a diversidade energética. Os
defensores do meio ambiente e os procuradores gerais do estado sinalizaram que entrariam com acgoes judiciais para bloquear a ACE da
EPA, que afirmam ser significativamente menos eficaz do que o Plano de Energia Limpa da era Obama. Ao nivel estadual, alguns estados
participam ja em programas de redugao de carbono. Por exemplo, a Califérnia € membro de um mercado de permissao de carbono do
qual também fazem parte o Quebec e Ontario. Enquanto isso, alguns estados do leste dos EUA (Connecticut, Delaware, Maine, Maryland,
Massachusetts, Nova Hampshire, Nova York, Rhode Island e Vermont) sio membros da Iniciativa Regional para Gases de Efeito Estufa
(RGGI), que procura reduzir as emisses de carbono do sector de energia. Nova Jersey aderiu a RGGI em 2019, com o parlamento da
Virginia a discutir ac¢des para aderir também, enquanto a Pensilvdnia, que é rica em carvido, comprometeu-se a juntar-se em Julho de
2020.
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Perspectivas de Crescimento

O crescimento nos EUA é motivado por varias forgas: o plano de diminuigao da capacidade de carvao em primeiro lugar, a conformidade
com o RPS em varios estados e a procura de entidades comerciais e industriais (C&l).

RENEWABLE 29 estados * Padrdes de portfolio renovaveis definidos em nivel estadual
PORTFOLIO
STANDARD +DC * As politicas de RPS cobrem 56% das vendas totais de electricidade nos EUA

* Carvio (19% de frota): muitas unidades antigas e nio conformes com
>52 GW regulamentos ambientais, independentemente de questoes de CO»; ~
CARVAO & NUCLEAR proposta e retirada de ~44GW até 2030
Retirada até 2030E

* Nuclear: Proposta de retirada de ~ 8 GW até 2025

>14,5 GW PPAs
COMERCIAIS E ’ * Procura de energia renovéavel por empresas REI00 representa |46 TWh

INDUSTRIAIS globalmente, acima dos |9 TWh em 2014
Acordados em 2019

Canada

A 21| de Junho de 2018, o Canada adoptou a Lei de Pricing para Gases de Efeito Estufa, incluindo a criagdo de um sistema federal de licengas
de emissao de carbono. Este sistema pressupoe a valorizagao das licengas para emissao de carbono, bem como uma taxa regulatéria sobre
os combustiveis. Cada provincia submeteu planos que foram avaliados em relagdo aos requisitos da referéncia federal. As provincias que
nao apresentaram planos que regulavam adequadamente as emissGes receberam um plano imposto pelo governo federal. Algumas
provincias - por exemplo, British Columbia - tinham regulamentos de carbono preexistentes, que ja eram mais rigorosos que o plano
federal. Essas provincias poderiam manter os regulamentos existentes em vigor. Em | de Janeiro de 2020, individuos e empresas em todas
as provincias do Canada pagavam pelo menos o nivel de imposto federal pelas emissées de carbono. O imposto federal foi fixado em
CADS$ 20 / tonelada em 2019 e deve subir CAD$ 10 / tonelada por ano até atingir CAD$ 50 / tonelada em 2022.

México

ApOs a eleicao do Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, eleito em 2018, foi anunciada uma mudanga de regime no sector da
electricidade e pedida uma auditoria técnica e administrativa do mercado de electricidade a CFE, empresa publica de electricidade no pais.
Em Fevereiro de 2019, o quarto leilao de longo prazo do México para nova geragio renovavel foi cancelado. Além disso, a administragao
do presidente Obrador propds novas regras em Outubro de 2019 que permitiriam que os geradores hidroeléctricos e nucleares existentes
recebessem certificados de energia limpa para a sua geragao. Mantendo todos os factores constantes, espera-se que essa mudanga diminua
o valor dos certificados de energia limpa a serem gerados por outros tipos de recursos, incluindo edlico e solar. No entanto, essa mudanga
de regra foi suspensa por um juiz em Dezembro de 2019. Embora as consequéncias de longo prazo das acgdes do presidente Obrador
sejam dificeis de prever, é prudente considerar a possibilidade de ocorrerem mudangas na maneira como o novo abastecimento de energia
edlica e solar é contratado e remunerado.

BRASIL
ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Apesar da instabilidade no 4mbito econémico e politico, o Produto Interno Bruto (PIB)3 brasileiro aumentou 1,0%, nos nove primeiros
meses do ano. Destacaram-se, na optica da oferta, os sectores agropecuario (+1,4%) e de servigos (+1,1%) enquanto, na procura,
sobressairam a Formacao Bruta de Capital Fixo e a Despesa de Consumo das Familias, com incrementos de 3,1% e 1,8%, respectivamente.

Entre Janeiro e Novembro, a produgio industrial recuou 1,1%!3, influenciada pelas incertezas no panorama econémico, pela crise
econoémica argentina e pela tragédia ocorrida em Brumadinho-MG no inicio do ano, afectando fortemente a extracgao mineral. Entre as
actividades, a industria extractivista (-9,5%) exerceu a maior influéncia negativa sobre o indicador, acompanhada pela industria do papel (-
3,9%), manutengao, reparagio e instalagio de maquinas e equipamentos (-9,1%), além da metalurgia (-2,2%). Em contrapartida, a actividade
varejista apresentou recuperagio, tendo o volume de vendas crescido 3,8%3 no acumulado até Novembro. Esse crescimento foi

3 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATITISTICA (IBGE)
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impulsionado por: i) redugio das taxas de juro?, que atingiram o seu minimo historico (4,5% a.a.); ii) baixos niveis de inflagio3 (4,31%,
proximo da meta anual de 4,25%); e iii) expansdo das condi¢Ses de crédito3s. Em Novembro, a procura de crédito pelos consumidores
apresentou a sua maior variagao desde 201 |, com um aumento de | 1,5%.

Este ambiente também influenciou positivamente o mercado de trabalho, onde se verificou um aumento de 2,47%° (+948,3 mil) de postos
de trabalho formais nos onze primeiros meses do ano. O sector de servigos foi responsavel pela maior contribuigao positiva, com a criagao
de 495.577 vagas de emprego formal.

ENQUADRAMENTO ENERGETICO

O ano foi também marcado por desafios no cenario hidrolégico, com o inicio do periodo himido desfavoravel para o Submercado Sudeste
(SE/CO), devido ao indice pluviométrico abaixo do esperado. Com a lenta retomada das vazdes, a recuperagao dos reservatorios ficou
comprometida, encerrando o més de Abril — final do periodo himido — com 45% de Energia Armazenada (EARM), 1% acima do observado
no mesmo periodo de 2018.

Apesar de em alguns periodos do ano se ter registado melhoria nas chuvas, a regiao Sudeste (SE/CO) fechou o ano com 80% da Média de
Longo Prazo(MLP) da Energia Natural Afluente (ENA) acumulada e 19,9% de Energia Armazenada (EARM). No Nordeste, a ENA manteve-
se abaixo da média, encerrando o ano com 41% da MLT e 37,7% de EARM. Este cenario influenciou o PLD (Price for Settlement of
Differences) médio do ano, de R$ 225,65/MWh para o SE/CO e R$ 166,78/MWh para o Nordeste. O GSF (Generation Scaling Factor) médio
foi de 80,9%, chegando a atingir o minimo de 48,8% no més de Agosto.

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

Os principais temas que marcaram os debates regulatorios ao longo do ano foram i) a expectativa de uma solugido para o GSF; ii) PLD
Horario; iii) a nova metodologia para o calculo do WACKC regulatério; iv) subsidios dados a Geragao Distribuida; entre outros.

Rumo a uma conclusio para o desbloqueio do mercado de curto prazo através da solugao dos passivos do GSF, o projecto de lei que trata
do ressarcimento do risco hidrolégico foi aprovado na Camara dos Deputados em 26 de Junho, seguindo para a votagao em Senado, onde
permanece em tramite.

Em relagdo as discussoes sobre os pregos horarios para o mercado de curto prazo, a sua implementagao foi adiada para 2021. Em 2020,
ficou definida a operagdao com despacho semi-horario, sem a sua efectiva utilizagdo para o processo de formagao de prego.

A Consulta Piblica referente a mudanga na metodologia de calculo e actualizagio do WACC Regulatério das distribuidoras foi aberta
entre Outubro e Dezembro, apés a ANEEL anunciar nimeros preliminares para os trés segmentos (6,81% para Geragao e Transmissao e
7,17% para a Distribuicao). Entre outras alteragoes, a proposta deve priorizar parametros nacionais, bem como apresentar maior
simplificagdo, embora possa reduzir a estabilidade regulatoria devido a sua actualizagdao anual. A resolugao deve ser homologada até Margo
de 2020.

Os incentivos dados a Geragdo Distribuida foram outro tema regulatério de grande destaque. A ANEEL abriu uma Audiéncia Publica, com
o objectivo de obter subsidios para a analise do impacto regulatério das regras para a micro e minigeragao, € o assunto avangou em
Outubro para uma Consulta Publica, com propostas para o fim gradual dos subsidios. O tema ainda nao foi encerrado e continuara a ser
discutido ao longo de 2020.

Dando continuidade ao processo de abertura do mercado livre para consumidores a partir de 2.000 kWV iniciado em 2018, foi estabelecido
um cronograma de ampliagao progressiva do acesso para agentes com consumo até 500 kW — sendo 1.500 kWV a partir de 2021, 1.000 kW
a partir de 2022 e 500 kVV a partir de 2023. Novos estudos para avaliar a abertura do mercado aos consumidores abaixo de 500 kW a
partir 2024 deverao ser apresentados até 3| de Janeiro 2022.

Entre as mudangas implementadas ao longo do ano, a revisdo do mecanismo de accionamento das Bandeiras Tarifarias foi um destaque na
distribuicao, agora com o gatilho baseado no GSF calculado com a Garantia Fisica Flat — reduzindo a sazonalidade da garantia fisica na
composicao da arrecadagio da conta bandeira. O novo mecanismo de accionamento faz com que a arrecadagio prevista, com os valores
propostos, se aproxime mais dos custos incorridos. Houve também aumento da arrecadagido em caso de accionamento, passando a
adicionar R$ 1,343 a cada 100 kWh consumidos na bandeira amarela e, para a bandeira vermelha, +R$ 4,169 no patamar | e +R$ 6,243 no
patamar 2.

4+ BANCO CENTRAL DO BRASIL ]
5 SERASA EXPERIAN: INDICADOR SERASA EXPERIAN DE PROCURA DE CREDITO
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3.4 ANALISE POR AREA DE NEGOCIO

3.4.| RENOVAVEIS

RENOVAVEIS

EBITDA: €2.286M
+4% VS.2018

ANALISE OPERACIONAL

PRODUCAO HiDRICA

ANALISE FINANCEIRA

O EBITDA das Renovaveis (eolica, solar e hidrica) aumentou 4% em termos homologos, para
2.286 milhoes de euros, impactado por:

. Maiores volumes e pregos realizados, principalmente na energia éolica e solar (+97
milhSes de euros, vs. 2018), aliado aos resultados positivos das nossas estratégias de
crescimento e rotagdo de activos (+72 milhdes de euros e +204 milhSes de euros,

respectivamente);

. Recursos hidricos fracos, principalmente em Portugal (19% abaixo da média de longo-
prazo);

. Desconsolidagao de parques edlicos na Europa (-65 milhdes de euros) e algumas

centrais mini-hidricas em Portugal e no Brasil (-46 milhdes de euros).

. Vencimento do periodo de 10 anos de Créditos Fiscais de Produgao para alguns
parques edlicos (-39 milhdes de euros face ao periodo homdlogo).

Capacidade Instalada Hidrica Producio Liquida Hidrica
(MW) (GWh)
2018 2019 2018 2019
ST @ | 77% 77% 12.648 9.087
ESPANHA 5% 5% 1.054 880
|

o L@ 18% 18% 5.594 4129
TOTAL 8.785 8.785 19.296 14.096
PENINSULA IBERICA
. O portefélio da produgio hidrica da EDP na Peninsula Ibérica integra um total de 7,2 GW de capacidade instalada, dos quais 39%

incluem bombagem.

. A produgao hidrica em 2019 desceu 26% em termos homologos (-3,5 TWh), para 9,8 TWh, reflectindo uma descida nos recursos
hidricos em 2019 (IPH de 0,81 em Portugal).

. De salientar que em Dez-19 a EDP acordou a venda de um portefélio de 6 centrais hidricas em Portugal, com impacto em 2020,
de 1.7 GW de capacidade instalada, das quais 3 centrais de fio de agua (1.2 GW) e 3 centrais de albufeira com bombagem (0.5

GW).
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BRASIL

O portefolio da produgao hidrica no Brasil corresponde a um total de |,6 GW de capacidade instalada tendo também 0,6 GW de
capacidade instalada MEP®.

Em 2019 o cenario hidrolégico manteve-se abaixo da média historica, impactando diretamente as centrais do Grupo, que ficaram
expostas a um Generation Scaling Factor (GSF) de 80,9%. Neste contexto a geragao hidrica em conjunto com a comercializagao,
mantiveram ao longo do ano cerca de 20% da energia descontratada para hedging, o que permitiu mitigar o risco energético.

O volume de vendas de energia na produgio hidrica, aumentou 21,1% em relagao a 2018 (7.066 GWh vs 8.557 GWh), sobretudo
devido a um aumento no nimero de contratos bilaterais com a reflexo da estratégia de hedge.

PRODUCAO EOLICA E SOLAR

AMERICA
DO NORTE

EUROPA

BRASIL

TOTAL

Capacidade Instalada Eélica e Solar Producao Liquida Eélica e Solar
(MW) (GWh)

2018 2019 2018 2019

L!F 49% 55% 15.644 16.492

m 47% 41% 11.480 11.791
m 4% 4% 1.235 1.757

11.301 10.812 28.359 30.041

O portefdlio da produgio edlica e solar do Grupo corresponde a um total de 10,8GW de capacidade instalada, uma redugao de
0,5GW (-4%) explicada por desconsolidagao e rotagao de activos.

Em 2019, a EDP Renovaveis (“EDPR”) construiu 749MW de tecnologia edlica onshore, dos quais 169MW na Europa (53MW em
Espanha, 47MW em Portugal, I9MW em Franca e 50MW em ltdlia) e 58 MW nos Estados Unidos.

No seguimento da estratégia de rotagao de ativos, a EDPR concluiu a venda da sua participagao total num portefélio de 997MW
na Europa (348MW em Espanha, |91MW em Portugal, 388MW em Franga e 7MW na Bélgica; equivalente a 49 MW liquidos).

Em Espanha, a EDPR terminou o repowering de 24MW pelo descomissionamento de turbinas antigas e iniciou o repowering de

18MW.

No respeita ao portefélio equity, a variagao foi de +0.2GW (+48%). Nos Estados Unidos, decorrente da transac¢ao anunciada em
Dez-18, a EDPR concluiu a construgao e desconsolidagao de 80% de Prairie Queen, passando a consolidar 20% pelo método de
equivaléncia patrimonial (40MW em |99MW). Adicionalmente, concluiu a aquisicao de 50% num portefélio solar de 278MW, cuja
construgdo terminou no 4T 19 e, consequentemente, consolidou 139MW pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em julho de 2019, a EDPR acordou a venda de 100% num parque edlico (Babilonia) de 137 MW no Brasil com execugao prevista
no 1T20.

A produgio edlica e solar aumentou 6% em 2019, reflexo do aumento da eolicidade e das adi¢oes de capacidade em 2019, que
mais que compensou a desconsolidagio dos 997MW decorrente da rotagio de ativos na Europa em julho de 2019.

No final de 2019, a EDPR tinha |GW de capacidade em construgdo, dos quais 664MWV relativos a edlica onshore e 330MW
relativos a participagdes consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial em projectos offshore. No que respeita a edlica
onshore, na Europa encontravam-se em construcao |54MW (I8MW em Espanha, 6MW em Portugal, 63MW em Franga, |IOMW

6 METODO DE EQUIVALENCIA PATROMONIAL



na Bélgica e 58MW na Pol6nia) e, nos Estados Unidos 509MW, correspondentes a 3 projectos edlicos onshore. Relativamente a
edlica offshore, a 3|1 de dezembro de 2019 encontravam-se em construgao 316MW no Reino Unido (Moray East) e [4MW
relativos ao projecto flutuante Windplus em Portugal.

OUTLOOK RISCO

Risco politico/ regulatério (Portugal): reintrodugao do “clawback” a geragao apds uma interrupgao de 6 meses, outras
decisdes governamentais/ regulatérias

Risco politico/ regulatério (Espanha): reintrodugao do imposto de geragao de 7% apds uma interrupgao por um periodo de
6 meses, outras decisdes governamentais/ regulatorias

Volumes hidricos: incerteza relativa a niveis de geragao hidrica
Operacdo e disponibilidade de activos: incerteza relativa a danos em activos e/ ou perda de lucros

Precos dos PPAs através de LeilGes: tendéncia crescente de aumento de capacidade através de leildes ou directamente
através da contratagao de PPAs Corporate

Apoio politico / regulatério as energias renovaveis: incerteza em quanto aos marcos regulatoérios de longo prazo
(incentivos, capacidade...)

Precos para geracao merchant: incerteza relativa a precos de electricidade (particularmente a longo-prazo), certificados
verdes e RECs (Renewable Energy Credits)

Volumes de producao: volatilidade anual da geragao edlica e solar

Contraparte: possibilidade de contrapartes fazerem default nas suas obrigagdes (contratos de longo prazo de venda de energia,
contratos de compra de equipamentos, etc.)

FX: evolugio das principais moedas (USD, BRL, CAD, RON, PLN, GBP)
Regulatério Brasil: reforma do sector eléctrico com impacto ao nivel da Geragao, Distribuicao, Comercializagao

Volume hidrico Brasil: incerteza relativa a niveis de geragao hidrica com impacto em caso de disparidade entre geragao de
energia e energia vendida em contratos de longo-prazo - diferengas pagas a pregos spot volateis (PLD)

Preco (Spot PLD): impacto transversal ao negécio na Geragao, Distribuicao, Comercializagao
Risco politico/ social no Brasil: incertezas politicas com nova legislatura com impacto a nivel macroeconémico e no negoécio

Alteragdes climaticas no Brasil: impacto operacional nos activos e escassez de recursos hidricos com impacto no negocio de
Geragao (hidrica e térmica)
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3.4.2 REDES

ANALISE FINANCEIRA

O EBITDA das Redes cresceu 19% face ao periodo homologo, para 991 milhdes de euros
devido a:

REDES . Na distribuicdo no Brasil, as revisdes regulatérias da EDP Espirito Santo e da EDP Sao
Paulo levaram a um efeito tarifario positivo e a uma actualizagao do valor residual dos

EBITDA: €991 M activos (+53 milhdes de euros);

9, ~ . .. Ay . ~
+19% VS.2018 . Na transmissao no Brasil, o aceleramento da actividade a medida que a construgao das

linhas de transmissao progride (+44 milhdes de euros em EBITDA);

. Na distribuigao na Peninsula Ibérica, o desempenho de EBITDA foi estavel de um modo
geral, maioritariamente suportado pela disciplina na gestao de custos.

ANALISE OPERACIONAL

DISTRIBUICAO

Extensido de Rede Electricidade Distribuida
(KM) (GWh)
2018 2019 2018 2019
PORTUGAL u 226.308 226.823 46.059 45.666
—
ESPANHA 20.709 20.766 9.360 8.262
—
BRASIL m 92.160 93.155 25.007 25.591
TOTAL 339.177 340.744 80.426 79.519
PENINSULA IBERICA
. A rede de Distribuigao na Peninsula Ibérica atingiu os 247.589 km’s de rede em 2019 correspondendo a um aumento de 0,2% face
a2018.
. No final de 2019, a EDP atingiu os 2,6 milhGes de telecontadores instalados em toda a rede de distribui¢do na Peninsula Ibérica.

Em linha com a estratégia de eficiéncia, digitalizagdo e inovagio, as Smartgrids sio uma aposta do Grupo, com destaque para
Portugal onde se registou um aumento de 35%, vs 2018 no mercado residencial.

. Em 2019 registou-se uma diminuigdao dos volumes de electricidade distribuida na Peninsula Ibérica (-3% vs 2018), traduzindo-se
num total de -1,5 TWh. Variacdo é explicada sobretudo pelo efeito temperatura e menor procura no segmento empresarial.

. O Tempo de Interrupgao Equivalente da Poténcia Instalada (TIEPI) em Portugal registou uma ligeira diminuicio face a 2018,
fixando-se nos 56 minutos, ficando abaixo da referéncia do regulador. Em Espanha, a EDP manteve o bom desempenho registado
nos periodos anteriores, registando um TIEPI de 26 minutos. A Frequéncia Média de Interrupgdes do Sistema (SAIFI) em Portugal
teve uma diminuigao face a 2018, tendo-se registado 1,46 interrupgdes nos clientes domésticos e pequenos negocios e 1,90
interrupgoes para clientes empresariais.

. Ao nivel de perdas da rede de distribuicao de electricidade destaque positivo para a redugio no volume de perdas de energia na
Peninsula Ibérica, fixando-se nos 4,4 TWh em 2019. Em Portugal salientar a diminuigio registada no indicador de perdas que
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atingiu os 9,55% em 2019 (-0,03pp vs 2018), mantendo-se ainda assim acima da referéncia regulatéria de 7,80%. Em Espanha,
apesar da diminuigao no volume de energia perdida, registou-se um ligeiro aumento no indicador de perdas, que se fixou nos 3,6%
(+0,02pp vs 2018).

BRASIL

. A rede de Distribuigao atingiu os 93.155 km’s de rede em 2019 correspondendo a um aumento de 1% vs 2018.

. A energia distribuida cresceu 2% vs 2018 refletindo o efeito positivo da recuperagao da atividade do comércio varejista, da
estabilidade econdmica, das condig¢oes climaticas e do maior nimero de dias médios faturados.

. O numero de clientes no mercado regulado subiu 2% no ano, o que se traduziu num incremento da eletricidade comercializada
em Ultimo recurso de cerca de 3%.

. Quanto a qualidade de servigo em 2019, a EDP Sao Paulo obteve um DEC de 7,0 horas e um FEC de 4,5 vezes, o que

corresponde, respetivamente, a uma diminuigao de 10% e 6% em cada um dos indicadores face ao 2018, em resultado
essencialmente, de condigdes atmosféricas mais favoraveis e dos investimentos na melhoria da rede. A EDP Espirito Santo
apresentou um DEC de 8,2 horas, ou seja, uma diminuigao de |% face ao ano anterior, e um FEC de 4,8 vezes, igual ao de 2018.

TRANSMISSAO BRASIL
. Em 2017 a EDP adquiriu em leilao 5 lotes de Transmissdao no Brasil. Durante o ano de 2018 entraram em exploragao | I3km de

rede. Ja em 2019 a EDP adquiriu mais um lote de 142km. No final de Dezembro estavam ainda em fase de desenvolvimento
1.329km com entrada em operagao prevista para todos os lotes até ao final de 2021.

OUTLOOK RISCO

. Concessoes de baixa tensao (Portugal): incerteza quanto a renovagao de framework, possivel fragmentacao e aumento de
custos de sistema

. Operacdo e disponibilidade de activos: incerteza relativa a danos em activos e/ ou perda de lucros

. Continuidade do negdcio: interrupgao das operagdes prolongada e generalizada devido a eventos extremos (p. ex., desastres
naturais)

. Regulatério Brasil: reforma do sector eléctrico no com impacto ao nivel da Geragao, Distribuicao, Comercializagao

. Preco (Spot PLD): impacto transversal ao negécio na Geragao, Distribuicdo, Comercializagao

. Risco politico/ social no Brasil: incertezas politicas com nova legislatura com impacto a nivel macroeconémico e no negocio
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3.4.3 CLIENTES E GESTAO DE ENERGIA

ANALISE FINANCEIRA

O EBITDA do segmento Clientes e Gestdo de Energia (produgio térmica, comercializagio e

CLIENTES E GESTAO gestdo de energia) aumentou 52% para 474 milhes de euros, suportado por:

DE ENERGIA . )

. Normalizagao dos contextos regulatorio e de mercado da comercializagao na Peninsula
Ibérica, apés um ano de 2018 particularmente fraco;

EBITDA: €474M

+52% VS.2018 e  Forte desempenho da gestio de energia na Peninsula Ibérica, que beneficiou de um
aumento da volatilidade dos mercados energéticos no 4T |9. Esta volatilidade deveu-se,
nomeadamente, a pregos a vista menores originados pelo aumento da produgio
hidrica, e a pregos de gas mais baixos..

ANALISE OPERACIONAL

PRODUGCAO TERMICA

Capacidade Instalada Térmica Producao Liquida Térmica

(MW) (GWh)

2018 2019 2018 2019

PORTUGAL u 46% 46% 12.341 10.021
ESPANHA e 44% 44% 8.512 8.805
BRASIL m 10% 10% 3.455 3.707
TOTAL 7.058 7.084 24.308 22.533

PENINSULA IBERICA
e O portefélio de produgao térmica Ibérica possui uma capacidade instalada de 6,4 GW, sendo que a maioria da capacidade se
encontra associada a produgao de CCGTs (59% ou 3,7 GW) e a producio de carvao (38% ou 2,4 GW) A restante capacidade

térmica encontra-se repartida entre nuclear (0,2 GW), cogeragio e residuos.

e A produgio térmica desceu 10% face a 2018 (-2,0 TWh), devido a diminuigao da geragdo a carvao (-6,9 TWh), nao obstante o
aumento da geragdo de CCGTs em 4,9 TWh, tendo-se mantido estavel a produgdo nuclear

BRASIL
. No Brasil a EDP tem 720MW de capacidade instalada térmica relativos a central de Pecém.

. A disponibilidade média da central foi de 95,2% acima da Disponibilidade de Referéncia.
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COMERCIALIZACAO

PORTUGAL

ESPANHA

BRASIL

TOTAL

PORTUGAL

ESPANHA

TOTAL

Clientes de Electricidade Electricidade Comercializada
(000) (GWh)
2018 2019 2018 2019
u 4119 4.104 18.119 17.995
B 933 937 12.106 11.901
| ]
m 03 0,4 18.102 14.100
5.052 5.042 48.327 43.996
Clientes de Gas Gas Comercializado
(000) (GWh)
2018 2019 2018 2019
u 700 696 3.854 3.995
[ ]
895 903 I5.143 15.394
[ ]
1.595 1.599 18.997 19.389

PENINSULA IBERICA

Para a EDP a relagao com o cliente é crucial, pelo que tem dado forte relevancia a melhoria da qualidade dos servigos prestados.
A EDP tem vindo a construir uma posicao de notoriedade no mercado de energia, com o objetivo de ser uma empresa
envolvente e inovadora, em que os clientes se revém. Como reflexo desta aposta na relagdo com o cliente, a EDP obteve em
2019 um nivel de satisfagdo global dos clientes de 77% em linha com a meta definida;

Na Peninsula Ibérica, a EDP tem vindo a reforgar cada vez mais a aposta na oferta cruzada de produtos e servigos integrados com
energia, tanto para clientes B2B como B2C;

No final de 2019, o portefélio de clientes de eletricidade da EDP Comercial contava com 4,1 milhdes de clientes, sobretudo no
segmento residencial e PME onde registou um volume de 10,3TWh de energia comercializada. Face a 2018, o portefélio de
clientes e volume de energia da EDP Comerecial registou uma ligeira diminuigao face ao ano anterior;

Em Espanha, nao obstante o crescimento de 0,5% registado na carteira de clientes da EDP no mercado livre, estabelecendo-se
nos 0,94 milhées de clientes de eletricidade, o volume de energia comercializada apresentou uma redugio de 1,7% para os
I'1,9TWh.

No setor do gas, salientar a ligeira subida registada no volume comercializado na Peninsula Ibérica de 0,6% para os 11,7 TWh,
reflexo do aumento registado nas vendas no mercado liberalizado em Portugal.

No sector dos servigos, a forte aposta numa carteira com diversidade de solugbes de eficiéncia energética, microgeragao,
mobilidade elétrica e assisténcia técnica, permitiu uma vez mais reforgar a carteira de clientes da EDP na Peninsula Ibérica. Entre
os principais servigos, destaque para a carteira de servigos Funciona que cresceu 6% para os 965 mil clientes a nivel Ibérico e no
Solar em Portugal, que registou um aumento de 145% de capacidade instalada para os 18,8MW.
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A EDP Comercializadora registou uma diminuigao de 22% na energia comercializada (14.100 GWh em 2019 vs 18.102 GWh em
2018) devido a um menor nimero de operagoes entre agentes reflexo de maior volatilidade de pregos e do aumento do risco de
crédito no mercado de longo prazo.

Em 2019 a EDP Brasil apresentou uma nova marca - a EDP Smart -, que reline todo o portefélio de servigos oferecidos para
clientes empresariais e residenciais, trazendo solugdes integradas nas areas de Comercializagdo no Mercado Livre,
Comercializagdo Varejista, Eficiéncia Energética, Energia Solar, Mobilidade Elétrica e Servigos para o Consumidor Final. A aposta
na geragao distribuida é visivel no aumento da capacidade instalada +21,3MWp vs 2018 atingindo 22,7MWp.

OUTLOOK RISCO

Precos de commodities: incerteza relativa aos pregos de commodities e pool com impacto ao nivel da geragao e da ordem de
meérito (gas natural/ carvao) - pressoes bearish nos mercados de gas natural juntamente com um prego de CO2 mais elevado em
2019 — e eventuais descidas de preco do mercado de energia por influéncia de maior penetragio de edlica e solar

Margem de retalho quota de mercado: incerteza relativa a evolugao da margem de retalho ou perda de quota de mercado,
comercializagdo de novos produtos e servigos

Regulatério Brasil: reforma do sector eléctrico com impacto ao nivel da Geragao, Distribuicao, Comercializagao
Preco (Spot PLD): impacto transversal ao negécio na Geragao, Distribuicio, Comercializagao
Risco politico/ social no Brasil: incertezas politicas com nova legislatura com impacto a nivel macroeconémico e no negocio

Alteracdes climaticas no Brasil: impacto operacional nos activos e escassez de recursos hidricos com impacto no negocio de
Geragao (hidrica e térmica)
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3.5 GESTAO DO RISCO NO ANO

A gestio do risco no Grupo EDP procura actuar de forma integrada ao longo de 5 pilares fundamentais:

ACTIVIDADES RECORRENTES

DESENVOLVIMENTOS EM 2019

PRIORIDADES PARA 2020

Mapeamento dos principais riscos

(e representagdo em taxonomia).
CONHECIMENTO

APROFUNDADO
SOBRE PRINCIPAIS
FONTES

Analise quantitativa de exposicdes
(com base na perda esperada e perda

maxima).

DE EXPOSICAO
AO RISCO

Apoio a explicitacdo e reflexido
sobre trade-offs de risco-retorno (e

~ apetite ao risco) nas principais decises
DEFINICAO

. de gestio.
DE ESTRATEGIA
DE GESTAO
Actualizacdo periddica do
DO RISCO

statement de apetite ao risco,
formalizado e divulgado em Relatério e
Contas.

Parecer na optica do risco
relativamente a Plano de Negocios
e Orcamento.

Suporte a decisGes de investimento
(inc. participagio em Comité de
Investimento).

- Apoio a definicao de estratégias de
PARTICIPACAO

ACTIVA DO RISCO
NAS PRINCIPAIS

cobertura para principais exposigoes.

Anidlise e parecer sobre temas com

DECISOES o
possivel impacto no perfil de risco do
E PROCESSOS
= Grupo.
DE GESTAO

Acompanhamento e controlo das
principais exposicoes (através de
relatorios periodicos ao nivel do Grupo

e das UNs mais relevantes).

Realizacdo periédica de Comités
de Risco (para debate de principais

exposi¢oes e medidas de tratamento).

Desenvolvimento do mapa de riscos com os
principais riscos para 2020.

Desenvolvimento de entrevistas e survey
sobre os principais riscos emergentes no
Grupo EDP a executivos (membros do Conselho
de Administragido Executivo, dos Conselhos de
Administracao das UNs, Directores Gerais e

corporativos) nos préximos 10 anos.

Consolidacdo das metodologias de risco-

retorno (custo marginal do risco).

Actualizacdo e uniformizacdo de politicas
de risco.

Anailise do risco e composicdo dos activos do
Fundo de Pensées do Grupo.

Suporte ao robustecimento, uniformizacao
e formalizacdo das praticas de Gestdo de
Crise e Continuidade de Negécio.

Anadlise de impacto do risco na alteracdo da

geometria de activos no perfil de risco do
Grupo EDP.

Anadlise de integracdo vertical dos negécios
de geracdo e retalho com vista a mitigagao do

risco.

Actualizacio do exercicio
anual de mapa de risco com os
principais riscos para 2021.

Robustecimento das praticas
de gestdo do risco
operacional.

Reflexdo sobre oportunidades
de melhoria framework
interno de apetite ao risco do
Grupo EDP.

Consolidacdo das praticas de
Gestdo de Crise e

Continuidade de Negécio.
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ACTIVIDADES RECORRENTES DESENVOLVIMENTOS EM 2019 PRIORIDADES PARA 2020

. = . Apoio a dinamizacdo da rede
Divulgac¢do continua do modelo de governo

FORMALIZACAO ) . . . de risk-officers e ao
Estabelecimento de politica e do risco, e integracdo da estrutura . ~

DE MODELO L. i . . amadurecimento da fungdo
principios da gestdo do risco no corporativa de risco com os risk-officers das .

DE GOVERNO . de risco (nas UNs com modelos
Grupo EDP. varias UNs, dando visibilidade sobre os . .

DO RISCO de governo de risco mais

principais temas de risco a gestdo de topo.
recentes).

Desenvolvimento de varias sessdes
dedicadas ao risco:

- Gestdo de topo (executivos e nio
Realizacdo de leque abrangente de executivos): trés Comités de Risco dedicados a
iniciativas de sensibilizacao, andlise dos principais temas de risco com a gestao
adaptadas aos diferentes publicos-alvo:  de topo executivos; participagdo em duas sessées

- - . da Comissdo para Matérias Financeiras e em uma Consolidacio de programa de
PROMOCAO DE - Sessoes de reflexdo para gestdo de

UMA CULTURA DO topo-
RISCO SOLIDA

sessdo do Comité Estratégico e Performance, robustecimento de cultura de

destacando também os principais temas de risco  risco.

- Cursos na Universidade EDP para (incl. riscos estratégicos, de negbcio, financeiros e L
TRANSVERSAL NA quadros superiores, seniores e chefias operacionais) com o Conselho Geral e de Rea!lzagao de novo en'contro
ORGANIZACAO intermédias. Supervisio. de nsk—ofﬁc’ers para partilha de
melhores praticas.
- Cursos especializados para todos os - Cursos na Universidade EDP: realizagio de
colaboradores (p. ex,, ética, saide e trés sessoes de gestdo do risco, fortalecendo a
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