ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
14 de Abril de 2021

PROPOSTA PARA INCLUSAO NA ORDEM DO DIA

Elei¢cdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP
para o triénio 2021-2023

Considerando que:

a)

b)

d)

O mandato dos actuais membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP ~—
Energias de Portugal, S.A. (EDP), eleitos para o triénio 2018-2020, terminou no dia
31 de Dezembro de 2020.

De acordo com o artigo 21.2 dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de
Supervisdo é composto por um nimero de membros efectivos n3o inferior a nove,
mas sempre superior ao namero de administradores, sendo certo que tais
membros deverdo, na sua maioria, ser independentes.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral é, por ineréncia, membro do Conselho
Geral e de Supervis3o.

Nos termos estatutarios compete igualmente 3 Assembleia Geral eleger o

Presidente do Conselho Geral e de Supervisio da EDP.

Propde-se que os Senhores Accionistas aprovem:
A eleigdo, enquanto membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP, para o
triénio 2021-2023, de:

° Jodo Luis Ramalho Carvalho Talone (Presidente)
e China Three Gorges Corporation

e China Three Gorges International Limited

e China Three Gorges (Europe) S.A.

e China Three Gorges Brasil Energia Ltda
e China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.
e DRAURSA, S.A.

® Fernando Maria Masaveu Herrero
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e Jodo Carvalho das Neves

o Marfa del Carmen Ana Fernandez Rozado

e Laurie Lee Fitch

e Esmeralda da Silva Santos Dourado

e Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto
e Sandrine Dixson-Decleve

e Zili Shao

e Luis Maria Viana Palha da Silva (Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Lishoa, 12 de Margo de 2021

Os Accionistas,
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Jodo Luis Ramalho Carvalho Talone
Nascido em outubro de 1951 em Lisboa.
JoZo Talone esteve 14 anos (1987-2001) no Banco Comercial Portugués (BCP), o maior banco
portugués, onde foi Membro da Comiss&o Executiva. Durante a sua permanéncia criou e liderou,
como Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comisséo Executiva, a area de
Seguros do BCP que atingiu a lideranga do mercado em apenas sete anos.

Jo#o Talone promoveu a fus&o das operagdes de Seguros do BCP com sete sociedades, incluindo o
Grupo Eureko, um dos 15 principais grupos seguradores pan-Europeus sedeado na Holanda, com
mais de 53 mil milhdes de Euros em Activos, que liderou como Presidente do Management Board,
entre 1999 e o final de 2001. Foi também Presidente do Conselho de Administragéo da Foreign &
Colonial, em Londres (uma das principais gestoras de Activos Europeias, e um investimento
estratégico para o Grupo Eureko).

De 2002 a 2003, foi Comissario Especial do Governo Portugués, liderando o processo de extingéo da
Investimentos e Participagdes Empresariais (IPE), empresa Estatal Portuguesa que detinha e
controlava as maiores participagdes do Estado em empresas industriais, vendendo ou transferindo
perto de 1 mil milhdes de Euros em activos. Durante esse periodo liderou também um processo para
redesenhar e reestruturar o sector energético Portugués.

Entre 2003 e 2006 foi CEO da EDP — Energias de Portugal, S.A. (EDP), a maior empresa industrial
Portuguesa e uma das maiores utilities Europeias. Durante o seu mandato de trés anos, liderou um
significativo processo de reestruturagéo da empresa que resultou num aumento de 124% na sua
capitalizagdo bolsista. Foi também Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
HidroCantabrico, apds a respectiva aquisi¢do, em 2005, por parte da EDP.

Em 2006, co-fundou a Hyperion com uma equipa muito experiente, totalmente comprometida com a
Promocao e instalagéo de centrais solares, sobretudo no sul da Europa. Esta experiéncia abrangeu
muitas tecnologias (CSP, PV, CPV) com programas de remuneragao diversificados (Feed in Tariff,
nao subsidiado com PPAs de longo prazo ou subvengdes da Comisséo Europeia). A actividade de
promogéo foi descontinuada em 2018, no que diz respeito a Joao Talone, através de uma ciséo na
empresa, da qual decorreu um investimento financeiro da sua holding pessoal em cerca de 2 MWs

equivalentes, sob o regime de feed in tariff, o qual mantem.



Também em 2008, co-fundou a Magnum Capital, um dos maiores Fundos de Private Equity da
Peninsula Ibérica, com 1,6 mil milhées de Euros sob gestéo até esta data. Devera ser feita referéncia
especial a sua Presidéncia na IBERWIND (2008/2015), até ent&o o maior produtor independente de
energia edlica da Europa (cerca de 700 MWs) e o maior investimento de todos os tempos da Magnum.
Jo@o Talone é actualmente membro ndo-executivo do Conselho de Administragdo da ITA CARE
(Barcelona), da Lexer (Madrid), da Miranza (Madrid) e da ROQ (Famalic&o), todos em representagéo
da Magnum Capital Partners. Ficara como fundador n&o executivo com a constituicdo da Magnum ll|
neste momento em curso.

De 2010 a 2013, foi membro do Corporate Finance Standing Committee da ESMA (European
Securities and Markets Authority), em Paris, e, entre 2018 a 2020, foi membro do Conselho Consultivo
do Banco de Portugal.

Detém um Advanced Management Program pela Harvard Business School e um MBA pela
Universidade Nova de Lisboa/Wharton. E licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior
Tecnico. Em 2018, obteve um certificado em International Corporate Governance (IDP-C) no INSEAD
e, em Janeiro de 2020, frequentou o Programa Executivo da Singularity University, em Silicon Valley.
Na area de ensino, Jodo Talone foi, entre 1972 e 1975, monitor e professor-assistente de
“Investigacdo Operacional” e “Estatistica” no Instituto Superior Técnico. Mais tarde, entre 1985 e
1987, leccionou “Financas Internacionais” na Universidade Nova de Lisboa (actual Nova SBE) como
Professor Auxiliar convidado.

Em 2006 foi agraciado com o grau de Grande-Oficial da Ordem de Mérito pelo Presidente da
Republica Portuguesa.

E membro da Academia de Engenharia.

Lisboa, Marco de 2021



China Three Gorges Corporation

A China Three Gorges Corporation (“CTG”) é uma empresa do Estado (“EE”) devidamente
estabelecida e validamente existente sob as leis da Republica Popular da China com sede em
N¢ 1, Yuyuantan South Road, Haidian District, Pequim 1000338, China, e com um capital social
de 137.458.121.000 RMB. A CTG foi estabelecida em 1993 e é totalmente detida pela
Republica Popular da China. A CTG é a maior empresa de energias limpas da China, estando
principalmente comprometida no desenvolvimento e operacdo de projectos hidroeléctricos
de larga escala no rio Yangtze. Com a visdo estratégica de se tornar um grupo lider
internacional de energias limpas, o &mbito de negdcio da CTG inclui energia hidroeléctrica e

outras energias limpas tais como energia edlica e solar.



China Three Gorges International Limited

A China Three Gorges International Limited (“CTGI Limited”) é uma sociedade de
responsabilidade limitada (Sociedade Anénima) devidamente estabelecida e
validamente existente sob as leis de Hong Kong, com sede em Unit 5209-10, 52/F, The

Center, 99 Queen's Road Central, Central, Hong Kong

A China Three Gorges International Limited é actua como uma plataforma global de
investimento em energias verdes, integrando os avangados recursos da CTG em
matérias de engenharia, de construcio de projetos, de operagdo e de manutengdo de
plantas, com o objective de fornecer, através de investimentos, uma solugdo totalmente

integrada aos nossos clients.



China Three Gorges (Europe) S.A.

A China Three Gorges (Europe) S.A. é uma sociedade de responsabilidade limitada (Sociedade
Andnima) devidamente estabelecida e validamente existente sob as leis do Grdo Ducado do
Luxemburgo, com sede em 10B Rue des Mérovingiens, L-9070 Bertrange, Luxemburgo, com um

capital social de €656.000.000,00.

A China Three Gorges (Europe) S.A. é uma empresa indiretamente detida, de forma integral,
pela China Three Gorges Corporation (“CTG”), incorporada, sob as leis do Grdo Ducado do

Luxemburgo, para investimentos na Europa, América e outros paises.



China Three Gorges Brasil Energia Ltda

A China Three Gorges Brasil Energia Ltda (“CTG Brasil”) foi constituida em Outubro de 2013 e
é totalmente detida pela China Three Gorges Corporation (“CTG”). A CTG Brasil gere 14
centrais hidroeléctricas, co-investimentos em 3 centrais hidroeléctricas e 11 parques eolicos,
com presenga em 10 estados do Brasil. Tornou-se a segunda maior empresa privada produtora
de energia no Brasil, com uma capacidade total instalada de 8,27 GW. As suas receitas anuais

rondam os RMB 10,4 bilides (1,6 bilides de délares). A sociedade tem 749 trabalhadores.



China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda.

A China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. € uma empresa integralmente
detida pela China Three Gorges (Hongkong) Company Limited, estabelecida e validamente
existente sob as leis da Republica Portuguesa, com sede na Rua Braamcamp, N.2 40, 92 piso,
escritério 9E, freguesia de Santo Antdnio, Concelho de Lishoa, 1250-050 Lisboa, com um capital

social de €1.000.000,00 (um milhdo de euros).

A China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda. tem como objecto a prestacdo de
servicos de consultoria, estudo técnico e do mercado, investimento do projecto e outros,
nomeadamente na drea no sector energético, na importagdo e exportacdo de mercadoria,

produtos ou equipamentos.



Ve

CORPORACION

MASAVEU

Draursa é uma Sociedade controlada pelo Grupo Masaveu, constiuida no dia 19 de Dezembro
de 1990, cujo objeto social consiste na exploracdo de diversos parques de estacionamento. A
Sociedade tem o nimero de ldentificacdo fiscal A-59605741 e sede social no Passeig de Vall
d’Hebrén n2 119, em Barcelona. O valor contabilistico dos activos geridos pela Sociedade é
superior a 22,79 milhdes de euros. Presentemente, os seus fundos proprios ascendem a 22,48
milhSes de euros, 0 que respresenta 98,6% do balango, dando sinais de um alto nivel de

solvencia o que confere credibilidade a referida sociedade.

Corporacién Masaveu, S.A. Domicilio Social: C/ Cimadevilla, 8 » 33003 Oviedo. Tel 985 989 100. Fax 985 226 660
Registro Mercantil de Asturias, Torno 1391, Folio 17, Hoja AS-6132 ¢ NIF A-33001595



Fernando Maria Masaveu Herrero

Nasceu em 21 de Maio de 1966 em Oviedo (Asturias). Licenciado em Direito pela Universidade de Navarra.
Comecou a trabalhar no grupo Masaveu em 1993, onde desempenhou vérios cargos. Actualmente, desempenha,
entre outros, os seguintes cargos: Presidente da Corporacién Masaveu e, dentro do Grupo, com cargos em
diversas sociedades com actuacdo em diversos sectores de actividade (designadamente energia, financeiro,
industrial, cimentos e imobilidrio): Presidente da Cementos Tudela Veguin, S.A., Presidente do Conselho de
Administracao da Oppidum Capital, S.L. e das sociedades americanas Masaveu Real Estate US Delaware LLC,
Oppidum Renewables USA Inc. y Oppidum Green Enegy USA LLC, e Conselheiro da American Cement Advisors
Inc., e além disso, é administrador de varias empresas do Grupo Masaveu; Conselheiro da EDP Espafia, S.A.;
Conselheiro do Bankinter, S.A., Membro da Comissdo Executiva do Bankinter e da Comissao do Vencimentos;
Conselheiro na EGEOQ Internacional e Conselheiro na EGEO SGPS; Administrador na Flicka Forestal, S.L.;
Presidente da Fundacio Maria Cristina Masaveu Peterson; Presidente da Fundagdo San Ignacio de Loyola;
Patrono da Fundacdo Princesa de Asturias e Membro da Comissdo Delegada e da Comissdo do Patriménio da
Fundacdo Princesa de Asturias; Membro do International Council do Metropolitan Museum of Art de Nova
lorque; Patrono internacional da Associagdo Amigos do Museu do Prado; Medalha de honra da ESCUELA
SUPERIOR DE MUSICA REINA SOFIA, Mecenas de bolsas de estudo; Prémio ao Mecenas Espafiol 2019 da
FUNDACION CALLIA, PREMIOS IBEROAMERICANOS DE MECENAZGO; Membro do Conselho Geral e de Supervisdao
da EDP, Membro da Comissdo de Estratégia e Performance e da Comissdo de Vencimentos da EDP, foi eleito
membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP em 20 de Fevereiro de 2012 e em 21 de Abril de 2015. No
passado, teve cargos de destaque em diversos sectores: Conselheiro e Vicepresidente da Agrupacién de
Fabricantes de Cemento (OFICEMEN) e administrador solidario de Masaveu Medicina. Além disso: Presidente do
Conselho de Administracio de Bodegas Murta, Bodegas Fillaboa e Bodegas Pagos de Ardiz, Conselheiro na Rioja
Alta. EUNDACOES: Patrono e Presidente da Fundagdo Masaveu, Patrono e Secretario da Fundagdo Virgen de los
Dolores, Patrono da Fundagdo Oso. ENERGIA: Presidente da Comissdo de Auditoria da Hidroeléctrica del
Cantébrico. FINANCEIRO: Conselheiro da Financiera Interprovincial SINCAV, Conselheiro do Banco Herrero,
Membro do Conselho Consultivo Internacional do Grupo Santander. TRANSPORTES: Administrador solidario de
Transportes Covadonga, Comercial Iberoamericana de Servicios e Fletamentos y Consignaciones Maritimas.
MEIO AMBIENTAIS: Conselheiro da Teconma. MEDICAS: Conselheiro da Molypharma, Conselheiro da Medicina
Asturiana. EDITORIAIS: Vicepresidente do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Ediciones
Nobel. IMOBILIARIO E CONCESSOES: Administrador solidario da COCANSA, Presidente do Conselho de

Administragio da DRAURSA, Presidente do Conselho de Administracio de Estacionamientos Irufia,



Administrador soliddrio de Aparcamientos Asturias y Estacionamientos Noroeste, Vicepresidente e Conselheiro
de Propiedades Urbanas, Presidente do Conselho de Administragdo de Aglieira e Hoteles y Turismo de la Meseta,,

Managing Director de Danyson Kft.



Jodo Carvalho das Neves

Professor catedratico financas empresariais e lideranga no ISEG Universidade de Lisboa onde é o
responsavel cientifico pela area das finangas, diretor das pés-graduacdes em “Gestdo e Avaliagdo
Imobilidria” e “Gestdo de Instituicdes de Salde” e membro do Conselho de Escola. Tem sido
Conselheiro da A3ES (Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior) para as areas da
Gestdo, Gestdo da Saude, Banca e Finangas. E Certified Teacher pela University of Califérnia San
Diego em Mindfulness Based Stress Reduction desde 2017 e membro do grupo de mentores em
Mindfulness desde 2020. E membro ndo executivo do conselho de administragdo da sociedade
Montepio-Valor SGOIC. E consultor independente em gestdo. Em pro-Bono: ¢ membro do Board da
ERES (Real Estate European Society), membro do Valuation Professional Group - RICS Portugal” e
membro do European Business Valuation Standards Board da TEGoVA. Ph.D. em Business
Administration pela Manchester Business School e mestrado e licenciado em gestdo pelo ISEG. E
Fellow pelo RICS Royal Institution Chartered Surveyors desde 2008, Recognised European Valuer
(REV) pela TEGoVA (The European Group of Valuers' Associations) desde 2018, Revisor Oficial de
Contas desde 1995 e Técnico Oficial de Contas desde 1981. Foi presidente da ACSS Administragdo
do Sistema Central de SaGde I.P. (2011-14), administrador do BPN (2008) e da SLN (2008-09),
administrador judicial (1993-98) da Torralta, TVI e Casino Hotel de Troia, tendo salvo estas
empresas da faléncia. Foi consultor associado da Coopers & Lybrand agora PWC (1992-93), diretor
do CIFAG/IPE (1985-92) e assistente do controller na Cometna (1981-84). Membro do Conselho de
Escola, ISEG (2014-..); Presidente do Conselho Fiscal, ADVANCE Centro de Investigagdo em Gestao
do ISEG (2009-14); Presidente do Conselho Fiscal da Federagdo Portuguesa de Judo (1997-2013);
Membro do Conselho Fiscal da SIBS SA (2007-08); Membro do Conselho Fiscal da FCCN — Fundagdo
para Computacdo Cientifica Nacional (2009-11); Membro do Conselho Cientifico do INE para o
indice de pregos da habitagdo (2010-11); Membro do Conselho Cientifico do ISEG (2005-08);
Presidente do Departamento de Gestdo do ISEG (2007-08); Foi director do MBA no ISEG (1998-2002
e 2014-2016). Foi professor convidado em HEC (Paris), EM Lyon, Copenhague Business School. E
autor de diversos livros: Andlise e relato financeiro, Controlo de gestdo, Avaliagdo de empresas e
negdcios, Fusdes e aquisicdes e Andlise de investimentos imobilidrios. Foi eleito Membro do

Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A. em 21 de Abril de 2015.



i

Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado v

Licenciada em Economia e Administragio de Empresas e Ciéncia Politica e Sociologia na
Universidade Complutense de Madrid. PHD em finangas publicas na referida Universidade.
Programa de Alta Direc¢do PADE 2004-2005 na IESE Business School (University of Navarra).
Membro da Ordem Nacional de Inspectores Fiscais. Inspectora Tributaria e Auditora de Contas
(registada no Auditing and Accounting Institute). Ao longo da sua carreira profissional participou
em mais de 50 workshops, nacionais e internacionais, e semindrios sobre: Finangas,
Contabilidade, Fiscalidade, Gestdo Global, Estratégia do Negdcio, Energias Renovaveis e
Cooperacdo Internacional. Tem mais de 30 anos de experiéncia em dreas como Finangas,
Contabilidade, Fiscalidade e Sector Energético. De 1983 a 1999 ocupou posi¢des relevantes no
Ministério da Economia e Financas (Inspector-geral de finangas em Madrid, Inspector Chefe da
Direccdo Geral de Seguros, Membro da representa¢do espanhola no Clube de Paris para o
refinanciamento da divida externa...). Em 1999 foi nomeada membro do Conselho da Comissdo
Nacional de Energia (Regulador Espanhol para o Sistema Energético). Durante este periodo
(1999 — 2011) participou no Planeamento do Sector incluindo Autoriza¢des, fusGes e aquisicdes
bem como na implementagdo do modelo de retribui¢do para a distribui¢do de electricidade no
mercado espanhol e outras matérias. Presidente, durante vérios anos, da Renewable Energy
TASK FORCE, Sustainability Energy Efficiency and Carbon Market na ARIAE (Associacdo de
Reguladores Energéticos da América Latina). Uma parte significativa da sua carreira profissional
foi desenvolvida na América Latina, tendo prestado assisténcia técnica a érgdos reguladores no
Peru, Coldmbia, Republica Dominicana, Guatemala, e Uruguai relativamente a aspectos de
implementacdo de normas técnicas no ambito das energias renovdveis. Desenvolvimento de
projectos em vento, solar, mini-hidricas, eficiéncia energética e mercados de carbono
(preparagdo de PDDs, baselines, follow-up e monitorizacdo de emissdes GEI). Na Unido Europeia,
foi Vice-Presidente de energias renovaveis na MEDREG (Entidade regulatdria do Mediterrdneo).
Desde Setembro de 2011 que é consultora internacional para o desenvolvimento e
implementacdo de energia e na Infrastructures in Latin America e Asia. Apoio com institui¢des
politicas e econémicas e organismos reguladores. De 2012 a 2013 foi membro do Conselho de
Auditoria da Ernst & Young (EY) em Madrid. Em Abril de 2015 foi eleita Membro do Conselho

Geral e de Supervisdo e da Comissdo de Auditoria da EDP — Energias de Portugal, S.A. Desde



Fevereiro de 2017 é membro da Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Auditoria
do Grupo ACS, Madrid. Docente em diversas Universidades e Escolas de Negédcio em Espanha e
no estrangeiro, desenvolvendo programas relativos a Fiscalidade, Contabilidade, governanga,
Financas no ambito de projectos de energias renovdveis e do mercado de carbono. Autora de
diversos artigos e publicagdes relacionadas com as actividades acima indicadas. Membro de
diversas Associacdes Profissionais em Espanha e na América Latina. Patrona da Comillas

University Foundation ICAI-ICADE, Madrid e Vice-Presidente do Club Financiero Genova, Madrid.



Laurie Fitch

Bacharelato pela American University em estudos drabes e do médio oriente e mestrado em
estudos arabes pela Universidade de Georgetown (School of Foreign Service). Foi assistente do
Vice-Presidente do Bank of New York (Middle East and Africa Division), entre 1994 e 1999.
Trabalhou como Analista em Equity Research no Banco de investimento Schroder & Co/UBS, em
Nova lorque, como associada senior, junto de investidores analistas institucionais norte-
americanos no sector de produtos para consumidores. Entre 2002 e 2006 foi Managing Director
(Active Equities) e Directora de Research do Fundo de Pensdes TIAA-CREF em Nova lorque. Entre
2006 e 2011, foi Analista Sénior e partner na Artisan Partners, em Nova lorque, empresa de
gestdo de investimentos, especialista de investimentos e gestdo de activos no sector das utilities,
indUstria e infra-estruturas. Entre 2012 e 2016 foi Managing Director e Co-Responsavel da
Divisdo de Banca de Investimento na Morgan Stanley & Co (Londres). Actualmente, e desde
Setembro de 2016, é partner na PJT Partners, um banco de investimento, em Londres, com
enfoque em multiplos sectores em especial nas utilities e fabricantes industriais mundiais. Entre
2018 e 2021, foi membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de
Remunera¢do da Enquest PLC, em Londres. Actualmente, é membro das subcomissbes de
auditoria e financas e de operagdes Tate Board of Trustees e é Trustee - Universidade Americana

do Cairo.



Esmeralda da Silva Santos Dourado

Nasceu em 1953. Licenciou-se em Engenharia Quimica Industrial, em 1975, no Instituto Superior
Técnico, e tem o diploma de Advanced Corporate Finance pela Harvard University (1985).

Esmeralda Dourado é Administradora Ndo Executiva e Presidente da Comissdo de Auditoria da
TAP (Transportes Aéreos Portugueses) SGPS SA.

E, também, membro do Conselho Fiscal da Mystic Invest Holding SA, uma holding financeira
familiar que opera na drea de Viagens & Turismo.

Esmeralda Dourado iniciou a sua carreira profissional em 1978 na industria vidreira como
responsdvel por uma drea Industrial e pelo Desenvolvimento de Novos Negdcios.

Foi Vice-Presidente do Citibank Portugal, de 1985 a 1990, assumindo a fungdo de Chief Corporate
Banking Head, responsével pelo estabelecimento e desenvolvimento das operagGes de banca de
empresas em Portugal.

Além desta fun¢do, esteve ligada mais de dez anos ao setor bancdrio e servicos financeiros como
membro do Conselho de Administracdo do Banco Fonsecas & Burnay, Unido de Bancos
Portugueses e Interbanco (atualmente Banco Santander Consumer Portugal), como responsavel
das areas de negdcio.

Executiva com vasta experiéncia em estratégia financeira e econdmica, desde 2000, Esmeralda
Dourado desenvolveu a sua carreira nas seguintes organizagdes:

e SAG SGPS SA, o maior grupo portugués de distribuicdo automével com presenga no
Brasil, tendo exercido, durante nove anos, diversos cargos de referéncia como CEO em
Portugal e como Presidente no Brasil;

e PARTAC SGPS SA, um family office portugués, com investimentos em diversos setores,
nomeadamente bancério e imobilidrio, do qual foi Presidente do Conselho de
Administracao;

e BCP Capital SA, como Administradora N&do Executiva e membro da Comissdo de
Investimentos;

e PNCB - Plataforma de Negociacdo Integrada de Créditos Bancdrios, A.C.E., uma joint
venture entre trés bancos portugueses (CGD, BCP, Novo Banco) para a gestdo integrada
das carteiras de crédito malparado, da qual foi Presidente do Comité de Reestruturacdo.



Adicionalmente, e ao longo dos anos, tem também cooperado com organiza¢des sem fins
lucrativos, privadas e governamentais:

Presidente da Direcdo do FAE - Férum de Administradores e Gestores de Empresas;
Membro da Comissdo Executiva da EMCE - Estrutura de Missdo para a Capitalizagdo de
Empresas;

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Luso-Brasileira;

Membro do Conselho Geral do IPCG - Instituto Portugués de Corporate Governance;
Presidente da Dire¢do da AMC - Associagdo Missdo Crescimento;

Membro do Conselho Geral da Universidade de Coimbra.

Atua também na drea social, sendo Presidente do Conselho Fiscal de duas instituicdes privadas
de solidariedade social.

Nos seus tempos livres, gosta de viajar e desenvolve projetos pessoais em Portugal e no Brasil.



Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Sofia Salgado é docente na Catdlica Porto Business School - Universidade
Catélica Portuguesa, onde foi Diretora entre 2013 e 2020. Entre 2008 e 2013,
ocupou outros cargos de lideranga, na mesma Universidade, onde esta desde os
anos 90.

Sofia ¢ membro independente do Conselho de Administragdo da Mota-Engil
SGPS e Presidente do Conselho Fiscal do grupo Media Capital. Sofia € membro
do Conselho de Acreditacdo da EQUIS na EFMD (European Foundation for
Management Development), desde 2019 e é membro de dois Conselhos
Consultivos Internacionais de Business Schools em Franga e no Reino Unido.

Sofia é Doutorada em Gestdo pela Universidade de Warwick (Reino Unido) e
possui um Mestrado e uma licenciatura em Gestdo, ambos pela Universidade
Catélica Portuguesa. Completou, em 2019, o certificado de Corporate
Governance pelo INSEAD. Fez o programa de Lideranca para Elevado Potencial
na Harvard Business School (2012).

Antes de ingressar na academia, Sofia ocupou um cargo de gestao comercial e
de novos projetos numa empresa de servicos na area da hotelaria e
entretenimento.

Sofia é autora de um livro, capitulos de livros, artigos de investigagdo e artigos
de opinido.

Sofia é membro do nucleo do Porto da ACEGE (Associagdo Crista de Empresarios
e Gestores) e desde novembro 2020 integra a Comissdo Diocesana do Porto para
o Diadlogo Inter-Religioso.



SANDRINE DIXSON-DECLEVE — BIOGRAFIA

Sandrine Dixson-Decléve tem mais de 30 anos de experiéncia em politica
europeia e internacional, estratégia e lideranca de negodcios,
designadamente em matérias ligadas as alteragdes climaticas, ao
desenvolvimento sustentavel, ao crescimento verde, as solugbes de
energia convencionais e sustentaveis e as finangas sustentaveis.

Actualmente, é co-presidente do Clube de Roma e dedica-se a realizer
palestras, promovendo a mudanga de modelos de negécios e de politicas,
desenvolvendo ainda trabalhos de consultoria.

Ocupa varios cargos consultivos quer na Unido Europeia como Presidente
do Expert Group on Economic and Societal Impact of Research &
Innovation (ESIR), Membro da Assembleia da Miss&o de Mitigacéo e de

= Adaptagdo ao Clima (DGR&I) e da TEG Taxonomia de finangas
sustentaveis e plataforma para as finangas sustentaveis (DGFISMA); quer na Organizagao das Nagbes
Unidas no Food Summit Action Track 5 Resilience assim como em varias sociedades, organizagdes e
institutos, tais como a BMW, UCB, Climate KIC, UCL - Bartlett School of Enviornment, Energy &
Resources e a IEEP.

Sandrine & também Associada Sénior e membro do corpo docente do Instituto de Cambridge para
Lideranca em Sustentabilidade (CISL) e Associada Sénior da E3G, Embaixadora da Comissé&o para a
Transig&o Energética (ETC) e WEALL. Em 2017, co-fundou a Women Enablers Change Agent Network
(WECAN). Sandrine foi reconhecida ainda pela GreenBiz como uma das 30 mulheres mais influentes
do mundo, impulsionando mudangas na economia de baixo carbono e promovendo negocios verdes.
Ocupou grande parte da carreira congregando lideres empresariais, legisladores, membros da
academia e ONGs. Até recentemente, Sandrine foi Chief Partnership Officer da Agéncia das Nagdes
Unidas, Energy for All e, antes disso, foi Directora do Grupo de Lideres Empresariais do Principe de
Gales e, entre 2009 e 2016, do Gabinete da Uni&o Europeia do Cambidge Insitute para Sustainability
Leadership. Durante esse periodo foi nomeada Directora Executiva da Green Growth Platform,
congregando Ministros da Unido Europeia e CEOs.

Os cargos profissionais e de consultoria anteriores incluem: assessoria a SAR o Principe de
Gales, Membros do Parlamento Europeu, Presidentes da Comissao Europeia, Comissarios e
dirigentes, Governos da Asia, Africa e do Médio Oriente, organizagées internacionais (OPEC, ADB,
OECD, UNEP, USAID, UNFCCC, IEA), assim como lideres mundiais de grandes sociedades
internacionais, europeias e africanas.

Entre 2008 e 2016, Sandrine foi vice-presidente da European Biofuels Technology Platform; entre 2014
e 2016, membro do Conselho de Administragdo da We Mean Business; membro do Conselho
Consultivo do The Guardian para os negdcios sustentaveis e, entre 2007 e 2010, foi membro do
Conselho Consultivo para a Sustentabilidade de uma sociedade de petroleo e gas Sasol.

Foi speaker no TEDx sobre o Futuro Sustentavel e publicou diversos artigos e capitulos de livros, tendo
ainda realizado apresentagdes sobre crescimento verde e competitividade, inovagéo, solugbes de
energia de baixo carbono, alteragdes climaticas, desenvolvimento sustentavel, transporte, legislagcéo
sobre a qualidade do combustivel convencional e alternativo, bem como sobre comércio e meio
ambiente.



Zili Shao

Zili Shao é advogado e actua na banca de investimento, tendo uma vasta experiéncia nos sectores financeiros
e juridicos. E fundador e Presidente da MountVue Capital Management, sociedade gestora de fundos de
investimento privado na China. Desempenha ainda fungdes como administrador independente e consultor
em diversas empresas multinacionais. Entre 2010 a 2015, foi Presidente e CEO da
J.P. Morgan China, bem como Vice-Presidente da J.P. Morgan Asia Pacifico. Entre 1998 e 2010, foi Partner e
Managing Partner na Asia Pacifico da Linklaters LLP, uma sociedade de advogados, e Membro do Comité de
Gest3o Global desta dltima.



Zili Shao

Local de Nascimento:
Data de Nascimento:
Nacionalidade:

Educagao

1988 - 1991
1980 - 1984

Qualifica¢Oes

Pequim, China
21 de Maio de 1959
Hong Kong /Austrélia

Mestrado em Direito (LLM) - Universidade de Melbourne
Licenciatura em Direito (LLB) — Universidade de Direito e Ciéncia Politica da China

Advogado inscrito nas respectivas Ordens da Republica Popular da China, do Reino Unido, de Hong Kong e da

Australia

Cargos ocupados até a data

2017 - Presente
2015 - 2017

2010- 2015

1998 - 2009

1995 - 1998
1990 - 1994

1984 - 1986

Cargos actuais

2019.04 — Presente

2017.06 — Presente

2016.10 — Presente

2016.12 — Presente

Fundador e Presidente da MountVue Capital Management Co. Ltd.
Co-Presidente e partner da King & Wood Mallesons, China

Presidente e CEO da J.P. Morgan China
Vice-Presidente da J.P. Morgan Asia Pacifico
Partner na Linklaters LLP, Managing Partner da Asia
Pacifico e Membro do Comité de Gestdo Global
Partner na Allens Arthur Robinson, em Sydney
Solicitador na Mallesons Stephen Jaques, em

Melbourne

Citic Group, Pequim

Membro do Conselho Consultivo da Ares SSG Capital Management

Consultor Sénior da Fangda Partners, sociedade de advogados lider na Republica
Popular da China

Administrador independente of Yum China Holdings, Inc., empresa cotada na
bolsa de Nova lorque e de Hong Kong

Administrador independente do Bank of Montreal (China) Limited, uma
subsidiaria do BMO Financial Group



Luis Maria Viana Palha da Silva
Nascido a 18 de Fevereiro de 1956

Funcbes desempenhadas noutras entidades:

Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado da Pharol, SGPS,
SA, Diretor das suas subsidiarias Bratel B.V e Bratel S.a.r.l. e Membro nao-executivo
da Oi, S.A. (desde Janeiro 2021);

Administrador ndo executivo da Nutrinveste, SGPS, SA;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Gesbanha - Gestdo e Contabilidade, S.A.

Atividades profissionais exercidas nos ltimos 5 anos

Membro do Conselho de Administracdo da Oi, S.A. de 2015 a 2018; Presidente do
Conselho Fiscal das Companhias Tranquilidade Vida, Logo e Agoreana, mais tarde
integradas na Generalli, SA; non-executive Board Member of Kasmunaygas, de 2019
a 2020; Presidente do Conselho Fiscal do Forum para a Competitividade; Membro da
Direccdo da EPIS — Empresarios pela Inclusdo Social; Membro da Direcgdo da AEM -
Associacdo de Emitentes Portugueses;

Outras actividades Profissionais recentes

Vice Presidente do Conselho de Administrag&o da Galp Energia, SGPS, S.A. | Vogal do Conselho
de Administracdo da Petroleos de Portugal — Petrogal, S.A. | Vogal do Conselho de
Administragdo da Galp Exploragdo e Produgédo Petrolifera, S.A. | Vogal do Conselho de
Administracdo da GDP — Gas de Portugal, SGPS, S.A. (redenominada para Galp Gas & Power,
SGPS, S.A. em 12 de fevereiro de 2015) | Vogal do Conselho de Administragio da Galp Gas
Natural Distribuicéo, S.A. | Vogal do Conselho de Administragéo da Galp Energia, S.A. | Vogal
do Conselho de Administragéo da Galp Energia Espafia, S.A. | Administrador da Galp Energia
E&P B.V. | Vogal do Conselho de Administragdo da Galp Exploragdo e Produgéo (Timor-Leste),
S.A. | Presidente do Conselho de Administracdo da Galp Marketing International, S.A. |
Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal Angola, Lda. | Presidente do Conselho de
Geréncia da Petrogal Guiné-Bissau, Lda. | Presidente do Conselho de Geréncia da Petrogal
Mogambique, Lda. | Presidente da Diregéo Executiva da Galp Mogambique, Lda. | Presidente do
Conselho da Galp Gambia, Limited | Presidente do Conselho da Galp Swaziland, Limited |
Presidente do Conselho de Administrag&o da CLC — Companhia Logistica de Combustiveis, S.A.
| Administrador da Galp Sinopec Brazil Services B.V. | Vogal do Conselho de Administragéo da
Petrogal Brasil, S.A. | Administrador da Galp Energia Brasil, S.A. | Administrador da Fima —
Produtos Alimentares, S.A. | Administrador da Victor Guedes IndUstria e Comércio, S.A. |
Administrador da IndUstrias Lever Portuguesa, S.A. | Administrador da Old — Produg&o de
Gelados e Outros Produtos Alimentares, S.A. | Gerente da Unilever Jerénimo Martins, Lda. |
Gerente da Gallo Worldwide, Lda. | Vogal do Conselho Cientifico e Tecnologico do ISPG —
Instituto de Petroleo e Gas, Associagdo para a Investigagdo e Formagdo Avangada | Presidente
da APETRO — Associagdo Portuguesa de Empresas Petroliferas | Presidente da Diregdo da AEM
— Associacéo dos Emitentes Portugueses | Administrador ndo-executivo da NYSE Euronext e
Membro da Comissao de Auditoria da NYSE Euronext |



Qualificagdes Académicas
Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Economia,, 1978

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, 1981
AMP - University of Pennsylvania - Wharton School of Economics 2005.

Detém 5479 acgoOes da EDP.



