Ponto 3 da ordem do dia

Deliberar sobre a eleigio dos membros do conselbo geral ¢ de supervisdo da EDP para o friénio 2012-2014

EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL

PROPOSTA DE DELIBERACAQ

Considerando que:

a)  Nos termos do disposto no artigo 29.°, n.° 1 dos estatutos da EDP — Enetglas de Portugal,
S.A. (EDP), os membros dos 6rgios sociais sio eleitos para mandatos de trés anos, tendo
terminado no dia 31 de Dezembro de 2011 o tltimo mandato dos membros que compdem
esses Orgaos, tespeitante ao triénto 2009-2011.

b)  Nas actuais circunstancias do mercado e em face da perspectiva de evolugio da estrutura
accionista da EDP, considera-se justificado proceder, de tmediato, a eleicio dos membros
que passam a compor o conselho geral e de supervisio da EDP para o trienio 2012-2014.

¢}  Os membros indicados em 2.° a 5.° lugares na lista abaixo se encontram relacionados com a
China Three Gorges Corporation (CTG), justifica-se que o efectivo exercicio dos
respectivos cargos fique condicionado 4 entrada em vigor do acordo de parceria estratégica
celebrado entre a2 EDP e a CTG no dia 30 de Dezembro de 2011, no contexto da 8.* fase
do processo de reprivatizagio da EDP.

Propde-se que os Senhores Accionistas aprovem a seguinte deliberagio:

Eleger as pessoas identificadas na lista abaixo para membros do conselho geral e de supetvisio
da EDP, durante o triénio 2012-2014, ficando o efectivo exercicio dos respectivos catgos
pelos senhores Guangjing Cao, Chuxue Lin, Dingming Zhang e Shengliang Wu, condicionado
a entrada em vigor do acordo de parceria estratégica celebrado entre 2 EDP e a C1'G no dia
30 de Dezembro de 2011, no contexto da 8. fase do processo de reprivatizacio da EDP, facto

este que lhes devera ser notificado pelo Senhor Presidente da Mesa da Assetnbleia Geral:
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Eduardo de Almeida Catroga — Presidente
Guangjing Cao — Vice-Presidente

Chuxue Lin

Dingming Zhang

Shenghang Wu

Parpublica — ParticipagGes Pablicas (SGPS), S.A.
Cajastur Inversiones, S.A.

José de Mello Energia, S.A.

Senfora, SARIL.

Catlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transpott, la Transformation et la
Comnercialisation des Hydrocarbures (Sonatrach)
José Maria Espitito Santo Silva Ricciardi

Alberto Joao Coraceiro de Castro

Antdnio Sarmento Gomes Mota

Matia Celeste Ferreira Lopes Cardona

Fernando Massaveu Herrero

Hidio da Costa Leite de Pinho

Jorge Braga de Macedo

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Paulo Jorge de Assunc¢io Rodtigues Teixeira Pinto
Vasco Joaquim Rocha Vieira

Vitor Fernando da Conceicio Gongalves
Presidente da Mesa da Assembleia Geral (0 qual, na presente data, é Rut Eduardo Ferreira
Rodrigues Pena)

Lisboa, 6 de Janeiro de 2011

Os Accionistas
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Parpublica — Participagoes Pablicas (SGPS), S.A.
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José de Mello Fnergia, S.A.
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WAMM

Banco Comercial Portugues, S. A,
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Banco HEspirito Santo, S.A.




Eduardo de Almeida Catroga

Nasceu em 14 de Novembro de 1942. Licenciado em Financas pelo ISEG (Universidade
Técnica de Lishboa) e posgraduado pela Harvard Business School. Foi Ministro das Finangas
do Xl Governo Constitucional entre 1994 e 1995. E Professor Catedratico Convidado na
area de Estratégia Empresarial do M.B.A. do ISEG. Tem feito carreira essencialmente no
dominio da gestdo e administragdo de empresas, nomeadamente na CUF (antes de 25 de
Abril de 1974), onde foi Administrador Financeiro, e no Grupo Belga SAPEC na qualidade
de Administrador-Delegado. Actualmente é Presidente do Grupo SAPEC, Administrador da
Nutrinveste, Administrador do Banco Finantia e Membro do Comité de Investimentos da
Portugal Venture Capital Initiative, um fundo de capital de risco promovido pelo Banco

Europeu de Investimento.

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP em 30

de Junho de 2006 e reeleito em 15 de Abril de 2009.



Guangjing Cao

Nasceu em 1964 em Shandong na China. Bacharel em Engenharia pelo Instituto de
Engenharia de Recursos Hidricos do Leste da China (1985). Mestrado em
Conservagdo de Agua e Engenharia Hidroeléctrica pela Universidade de Hohai (1990),

Doutoramento em Gestdao de Ciéncia e Engenharia pela Universidade de Tianjin

University (2004).

Comegou sua carreira como engenheiro assistente e logo apos a conclusdo do seu
Bacharel ingressou como engenheiro no escritério de preparacdo para o Projecto
Three Gorges. Desde que o Projecto foi iniciado, em 1993, teve diversos cargos na
China Three Gorges Project Corporation, designadamente, Sub-Chefe de Divisdo e
Chefe de Divisdo do Departamento de Engenharia e Tecnologia (1993-1997),
Director-Adjunto e Director do Departamento do Projecto de Usinas e Barragens
(1997 - 2002), Chefe do Departamento de Construgao e Gestdo de Projectos
(2000-2002), e Vice-Presidente Executivo da China Three Gorges Corporation
(2002-2010). Orquestrou a parte mais critica da construgdo do Projecto tendo
superado inumeros desafios técnicos e de gestdo com recordes mundiais, e elaborou
0 esquema técnico para compreensdo dos beneficios do Projecto. Em 2010, actuou
como Director-Adjunto da Comissdo de Construcdo das Three Gorges pelo Conselho
de Estado da Reptblica Popular da China, foi Presidente do Conselho China Three
Gorges Corporation, Presidente do Conselho de Administracdo da China Yangtze

Power Company.

Actualmente, é Professor Engenheiro de Alto Nivel na China e Especialista premiado,

auferindo um subsidio especial do Governo.



Chuxue Lin

Nasceu em 1959 em Sichuan, na China. Bacharel em Engenharia Eléctrica pela
Universidade de Zhejiang. Fez um MBA na Escola de Gestdo da Universidade de

Stirling, no Reino Unido.

Fez parte do Grupo CITIC entre 1982 e 2002, tendo comegado como associado e
Sub-Chefe da Divisdo de Mecanica e Eléctrica do Departamento de Negdcios, e de
seguida Director do Escritorio de Aluminio de Bohai da CITIC Industrial Development,
Director da Divisao de Tl e Presidente Adjunto da CITIC Industrial Development,
Director-Adjunto do Departamento de Valores Mobilidrios do Grupo CITIC,
Vice-Presidente Executivo da CITIC Securities, Director-Adjunto do Departamento de
Financas e Director do Departamento de Tl do Grupo CITIC, Administrador da CITIC
Securities, Presidente do Conselho de Supervisdo da CNOOC-CITIC Trust e Investment.
A partir de 2002, foi Vice-Presidente Executivo da China Three Gorges, Presidente do
Conselho de Administragdo da Three Gorges Financial Ltd. e Administrador da China
Yangtze Power, e desde 2011, Presidente do Conselho de Administracdo da China
Three Gorges International. Foi ainda Director da International Hydropower
Association, Vice-Presidente da Comissdo Nacional Chinesa de Grandes Barragens e,

entre 2004 e 2007, Administrador Independente do China Merchants Bank.

Actualmente, a sua principal responsabilidade na China Three Gorges abrange as
actividades do mercado financeiro e de capitais, desenvolvimento de negdcios
internacionais, desenvolvimento e aplicagdo de T, estudo e inovacdo cientifica,
protec¢do ambiental, coordenagdo e comunicacio com ONGs internacionais

relacionadas com o ambiente e recursos hidricos.



Dingming Zhang

Nascido em 1963, Hubei, na China. Bacharel em Sistemas de Energia e Automacao da
Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Huazhong em 1984. Mestrado em Gestdo da

Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Huazhong em 2001.

Associado e posteriormente Chefe Adjunto de Divisdo da Comissdo de Planeamento
do Departamento de Estado para Construgdo de Projectos Chave na China
(1984-1994). Chefe Adjunto de Divisdo, Chefe de Divisdo, e Director Adjunto do
Departamento de Planeamento de Capitais da Comissdo de Construgdo da Three
Gorges pelo Conselho de Estado (1994-2002). Director Adjunto do Departamento de
Producdo de Energia da Empresa China Three Gorges (2002), Vice-Presidente
Executivo da Empresa China Yangtze Power Company (2002-2011), Vice — Presidente
do Conselho de Administragdo da Hubei Energy Group Co., Ltd.(2006-2011). No seu
percurso profissional inclui-se ainda o de Administrador do Conselho do Guangzhou
Development Industry (Holding) Co., Ltd. e o de administrador do Conselho de

Administracdo da Yangtze Three Gorges Technology and Economy Development.

Em 2011, foi Secretario do Conselho, e Director do Departamento de Planeamento
Estratégico, Director do Departamento de Vendas e Marketing de Energia da China

Three Gorges Corporation.



Shengliang Wu

Nascido em 1971, Anhui, China. Bacharel em Engenharia na Universidade de
Engenharia Hidraulica e Electrotécnica de Wuhan em 1992. Mestrado em Economia e

Gestdo na Universidade de Chongging em 2000.

Técnico e posteriormente Engenheiro na infra-estrutura de geracdo de energia
hidrica de Gezhouba (1992-1998). Secretario no Departamento dos assuntos
corporativos da infra-estrutura de geracdo de energia hidrica de Gezhouba
(1998-2002). Director Financeiro do Departamento de Operagbes de capital da
empresa de energia China Yangtze (2002-2003). Gestor de revelagdo de Informacdo e
Director Adjunto do Gabinete do Conselho da Administragdo da empresa de energia
China Yangize (2004-2006). Director Adjunto e posteriormente Director do
Departamento de Operacdes de Capital da empresa de energia China Yangtze
(2006-2011). No seu percurso profissional inclui-se ainda o cargo de Administrador

do Conselho de Administracao da Daye Non-ferrous Metals Co., Ltd.(2008-2009)

Em 2011, foi Director Adjunto do Departamento de Planeamento Estratégico da

China Three Gorges Corporation.



A — Paxtici es Pribli A

A PARPUBLICA = Participagdes Puiblicas (SGPS), S.A. (a “Parpublica” ou a “Sociedade”) é
uma sociedade gestora de patticipagdes sociais de capitais exclusivamente piblicos, que se tege pelo
estabelecido no Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de Sctembro, constituinde um instrumento do
Estado, na dependéncia do Ministério das Finangas, para actuagio nos seguintes dominios:
o Gestdo de participagdes em empresas em processo de privatizagio ou privatizaveis a prazo;
e Desenvolvimento dos processos de privatizagio, no quadro determinado pelo governo;
e Reestruturagio de empresas transferidas para a sua catteira para o efeito;
o  Acompanhamento de participagdes em empresas privatizadas que conferem direitos
especiais ao Estado;
e Gestdo de pattimonio imobilidrio piblico excedentirio, através de empresas subsididrias de
objecto especializado;
e Apoio ao exetcicio pelo Ministro das Financas da tutela financeira sobre empresas do
Estado e emptesas concessiondrias de servigos de interesse econdmico geral;
e Promogio da utilizagfio das patcetias piblico-privadas pata o desenvolvimento de setvigos
publicos em condigdes de maior qualidade e eficiéncia;
A Sociedade tem por objecto:
a) A gestdo das participagdes sociais publicas que integrem o seu pattiménio;
b) A gestio, através de empresas participadas de objecto especializado, do patriménio
imobilidtio piblico que lhes seja afecto;
¢) A prestagio de apoio técnico ao exercicio, pelo Ministro das Finangas, da tutela financeira
do Estado sobre as empresas phblicas e sobre as emptesas privadas concessiondrias de
servicos de interesse econdmico geral, bem como i gestio de activos financeiros do
Egtado;
d) A prestagio de servigos no dominio da liquidagiio de sociedades dissolvidas pelo Estado ou
por outros entes publicos;
€) A prestagio de servigos técnicos de administragiio e gestio as participadas.
A Sociedade adopta um modelo de administragio e fiscalizagio composto pot um conselho de
administragiio, compreendendo uma comissio de auditoria, e um revisor oficial de contas,
correspondendo a um modelo anglo-saxénico.
A Parpiblica assegura um controlo efectivo ein alguns dos mais importantes sectores da economia
portuguesa, detendo participagdes maiotitdrias em diversas empresas, nomeadamente, a Capitalpo
- Participagoes Portuguesas, SGPS, S.A., a TAP - SGPS, S.A., a INCM — Imprensa Nacional Casa
da Moeda, 8.A. ou a AdP - Aguas de Portugal, S.A.. De entre as empresas nas quais a Sociedade
detém participagdes minoritdrias contam-se, entre outras, a EDP — Energias de Portugal, S.A., a
GALP Energia, SGPS, S.A,, 2 REN — Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. e a PT — Portugal
Telecom, S.A..



CAJASTUR INVERSIONES, S.A.
C/Alvarez Garaya, 2 (72 Planta)
Gijon (Asturias)

Cajastur Inversiones, S.A. es una sociedad espafola, constituida en marzo de
2008, participada integramente por el Grupo Liberbank y cuyo objeto social
principal es la representacion en participaciones societarias del Grupo.

Desde 2008 es representante en el CGS de EDP, y actualmente es también
representante persona juridica en los Consejos de CCM Vida y Pensiones.y de la
Sociedad Promotora de las Telecomunicaciones de  Extremadura.

Liberbank es una entidad financiera espanola, nacida de la integracién del Grupo
Cajastur, Caja de Extremadura y Caja Cantabria, que actualmente ostenta una
participaciéon directa e indirecta del 5,01% de EDP



[OSE DE MELLO
ENERGIA

Apresentagdo

A José de Mello Energia, SA, foi constituida em 9 de Margo de 2000, na Zona Franca da
Madelra, tendo por objecto exclusivo a gestdo de participagbes sociais noutras sociedades

como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas nos termos previstos na lei.
Entre 2006 e 2007 adquiriu em bolsa, ac¢des da EDP — Energlas de Portugal, S.A., detendo
actualmente 176.283.526 acgbes representativas do capital social daquela sociedade,

correspondentes a 4,8211% dos respectivos direitos de voto.

O capital social da José de Mello Energia, S.A. é detido, indirectamente, na totalidade pela
José de Mello, SGPS, S.A.

Lishoa, 14 de Marco de 2011
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José de Mello Energia, SA

Josd de Mello Energla, S.A,
Canital Soclul & 40,000 | Maliculnda na G.A.C. da Zona Frunes da Madeita eam Ndmero Unica de Malrleuln e NIPC 811 120 923

Sede: Rua das Horlas, 27 - 3° Esq, - 9050-024 Funchal
Escrilorio: Avanida 24 de Julho, 24 - 1200-480 Lisboa | Tel: [351] 21 3916000 | Fax: [351] 21 3916100



Senfora S.ar.l.

SENFORA SARL (“SENFORA™)

A Senfora & uma sociedade de Direito Luxemburgués 100% detida pela
International Petroleum Investment Company (“IPIC"), que, por sua vez, € 100%
detida pelo Govermno do Emirado de Abu Dhabi. A Senfora tem a sua sede em

20 rue de la Poste, L-2346 Luxemburgo.

A IPIC foi constituida pelo Governo do Emirado de Abu Dhabi em 1984 e tem
como missdio a redlizagcdo de investimentos em energia e sectores relacionados

com energia.

A IPIC pretende ser uma organizacdo lider mundial em gestdo de investimentos

e criar valor através de parcerias de exceléncia.

Em 2008, a IPIC celebrou com a EDP um MoU de parceria estratégica e, desde
entdo, faz parte do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP. Actualmente, a

Senfora detém 4,06% do capital social da EDP.

A Senfora pretende nomear o Senhor Mohamed Al Fahim como seu
representante no Conselho Geral e de Supervisdo da EDP. O Senhor Al Fahim é
o Director da Area Financeira da IPIC, tem 35 anos e possui um Bacharelato em
Ciéncias, com "Maijor” em Financas, da Suffolk University (Boston, Estados Unidos
da América). Antes de integrar a IPIC, o Senhor Al Fahim foi Responsdvel pelo
Departamento de Financiamento do Grupo National Oil Company (ADNOC) no
Abu Dhabi — entfre 2000 e 2008. Em Setembro de 2008, integrou a IPIC como

Director da Area Financeira.



Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

Nasceu em 23 de Fevereiro de 1949. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Classica de Lishoa (1971). Foi Membro da Comissdo da Reforma Fiscal (1984-
1988), Deputado a Assembleia da Republica, Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de
Seguranca Social e Sadde (1976), Vogal do Conselho de Geréncia da ANA (1977-1987) e
Presidente do Conselho de Administragdo da Fundigdo de Oeiras (1987-1989) e da
Companhia do Aeroporto de Macau (1989-1991). Foi Administrador no Grupo
Champalimaud (1992-1999), tendo presidido ao Conselho de Administragdo da Mundial
Confianga e a Assembleia Geral do Banco Pinto & Sotto Mayor. Entre 1999 e 2003,
assumiu, no Grupo BCP, fungdes de Administrador da Servibanca, Vice-Presidente e Vogal
do Conselho de Administracdo da Seguros e Pensdes Gere, Administrador e Presidente do
Conselho de Administracdo da Império Bonanga, das Companhias de Seguros Ocidental e
Ocidental Vida, da Seguro Directo, da ICI-Império Comércio e Industria, da Companhia
Portuguesa de Seguros de Satde, da Autogere, da Pensdes Gere, da Corretoresgest e
Administrador da Eureko B.V. Entre 2033 e 2005 foi ainda Vice-Presidente da Estoril Sol,
Vice-Presidente da Finansol, Presidente ndo Executivo da Willis Portugal-Corretores de
Seguros e Administrador do Seng Heng Bank. Entre 2005 e 27 de Dezembro de 2007 foi
Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos e da Caixa Banco de
Investimento. Actualmente é Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do
Banco Comercial Portugués, Membro do Conselho Geral e de Supervisio do
Millenniumbank (Polénia) e do Conselho de Administragcdo do BancSabadell e Presidente

do Conselho de Administracdo do Banco Millennium Angola, S.A..

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdao da EDP em 10

de Abril de 2008 e reeleito em 15 de Abril de 2009.



Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures (Sonatrach) é uma sociedade de direito Argelino, criada
em 1963, detida na totalidade pelo Estado Argelino. A sede social da Sonatrach é localizada em
Djenane El Malik Hydra — Alger.

A Sonatrach é o maior produtor de petréleo e gas natural da Argélia e de Africa. Os seus
negocios abarcam a extracgdo, produgdo, transporte e comercializagdo de produtos
petroliferos e seus derivados.

Como parte da sua estratégia de diversificagdo, a Sonatrach tem realizado investimentos nos
sectores da electricidade, renovaveis e novas energias, dessalinizacdo de dgua e extraccao de
minerais. Em termos internacionais, a sociedade tem operacfes em diversas partes do globo,
nomeadamente: Africa (Mali, Nigéria, Libia, Egipto), Europa (Espanha, Itilia, Portugal, Reino
Unido) e América Latina (Peru).

Com um “turnover” de 56,1B SUSD em 2010, a Sonatrach é a maior empresa em Africa e 122
no Mundo. Em termos mundiais, a Sonatrach é: o 42 maior exportador de LNG, 32 maior
exportador de LPG e 0 52 maior exportador de gds natural.

Em 2007, Sonatrach assinou um acordo de parceria estratégica com a EDP e, desde entdo, faz
parte do Conselho Geral e de Supervisao da EDP. Actualmente, a Sonatrach detém 81.713.076
accoes da EDP (cerca de 2,23% do capital social).



José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

Nasceu em 27 de Outubro de 1954. Licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo
Instituto de Administragdo e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Politicas e
Sociais da Université Catholique de Louvain. Entre 1981 e 1983 desempenhou fungées de
financial controller na sede europeia do Grupo Espirito Santo (GES), assegurando a funcdo
de Assistente do General Financial Controller do GES, a nivel mundial. A partir de Junho de
1983, foi Director Adjunto do Bank Espirito Santo International Limited e em 1987 foi
nomeado Director da Direccdo do Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito
(BIC). Em 1990 foi Director Geral-Adjunto da Direc¢do Geral de Empresas e Director da
Direccdo de Mercado de Capitais do BIC. Em 1992 foi nomeado Administrador da Espirito
Santo Sociedade de Investimentos e, em 1995, Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Espirito Santo de Investimento. Desde 1999 que exerce o cargo
de Administrador da Comissdao Executiva do Banco Espirito Santo e, desde 2003,

Presidente da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo de Investimento.

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdao da EDP em 30

de Junho de 2006 e reeleito em 15 de Abril de 20009.



Alberto Joao Coraceiro de Castro

Nasceu em 15 de Junho de 1952. Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do
Porto e Doutor em Economia pela Universidade da Carolina do Sul, EUA. As suas areas de
especializacdo sdo economia industrial, economia e estratégia empresarial, economia do
trabalho e internacionalizagdo, nas quais tem varias publicacbes académicas e de
divulgacdo. E Professor na Universidade Catélica Portuguesa, onde é Director do Centro de
Estudos de Gestdo e Economia Aplicada. Presidente dos Conselhos Fiscais da Mota-Engil e
da Unicer. Consultor da APICCAPS. E Membro do Conselho Geral da Associacio
Empresarial de Portugal, da Direcgdo da Associagdo Comercial do Porto, Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Associacdo para o Museu dos Transportes e

Comunicacdes. Preside a Comissdo Justica e Paz da Diocese do Porto.

Foi designado pela primeira vez Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP

em 30 de Junho de 2006 e reeleito em 15 de Abril de 20009.



Antdénio Sarmento Gomes Mota

Nasceu em 10 de Junho de 1958. Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo
ISCTE (1981), MBA pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1984) e
Doutorado em Gestdo pelo ISCTE (2000). Professor catedratico da ISCTE Business School
de que é Director (2003-). E ainda Presidente do INDEG/ISCTE (2005-) e do Conselho Geral
do Fundo de Contragarantia Mutua (1999-). E Administrador ndo Executivo da Cimpor
(2009-). E ainda Vogal da Direcgdio do Instituto Portugués de Corporate Governance (2010-
). Foi Presidente do Departamento de Finangas e Contabilidade do ISCTE (2001-2003) e do
Centro de Investigacdo de Mercados e Activos Financeiros do ISCTE (1995-2003). Foi
Membro do Comité de Investimento da FINPRO-SGPS (2002-2004), Presidente do
Conselho de Administragdo da SIEMCA — Sociedade Mediadora de Capitais (1990- 1997) e
Consultor da PME Investimentos (1998-2000). Foi co-fundador e primeiro Director da
Revista Gestdo e é autor de diversos livros e artigos nas areas de corporate finance,

mercados e instrumentos financeiros, estratégia e reestruturagdo empresarial.

Foi designado Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP em 15 de Abril de 2009.



Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

Nasceu a 30 de Junho de 1951. E Licenciada, Mestre e Doutoranda em Direito pela e na
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Foi Membro do Centro de Estudos Fiscais
do Ministério das Finangas. Foi representante de Portugal, por parte do Ministério das
Financas, no Comité dos Assuntos Fiscais da OCDE. Foi assistente universitaria na
Faculdade de Direito de Lisboa e na Universidade Lusiada. Foi Deputada ao Parlamento
Europeu e ao Parlamento Nacional. Foi Ministra da Justica do XV Governo Constitucional.
Foi agraciada com o grau de Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique, atribuido
em 1998, por Sua Exceléncia o Presidente da Republica. Foi Vogal do Conselho de

Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos.

Publicou artigos e pareceres em revistas cientificas da especialidade, nomeadamente na
Revista Ciéncia e Técnica Fiscal. E autora de varias monografias e estudos diversos, entre
outros, “As agéncias de regulacdo no Direito Comunitario”, “O problema da
retroactividade na lei fiscal e na Constituicdo”, “A prescricdo da obrigacdo tributaria e a
caducidade da liquidacdo de impostos”, e “A natureza e o regime das empresas de servico

publico”.

E actualmente Advogada e Senior Partner da sociedade de advogados M.C. Cardona &
Associados, é administradora ndo executiva do BCl com sede em Maputo, é vogal do
Conselho Fiscal da SIBS e é Consultora juridica e fiscal de algumas empresas e instituicdes

financeiras.



Fernando Herrero Masaveu

Nasceu em Oviedo, em 1966. Licenciado em Direito pela Universidade de Navarra.
Comecou a trabalhar no Grupo Masaveu em 1993, onde desempenhou varios cargos.
Actualmente, desempenha os seguintes cargos, entre outros: Presidente da Corporacion
Masaveu; Presidente da Cementos Anonima Tudela Veguin; Presidente da Masaveu
Internacional; Conselheiro da Hidrocantabrico; Presidente da Comissdo de Auditoria da
Hidrocantabrico; Conselheiro da Naturgas Energia; Conselheiro no Bankinter; membro da
Comissdao Executiva do Bankinter; Membro da Comissdo de Auditoria do Bankinter;
Membro do Conselho Consultivo Internacional do Grupo Santander; Conselheiro na EGEO;
SGPS; Presidente da Masaveu de Investigacion y Desarrollo; Conselheiro na OLMEA;
Presidente da Beluga Holding Limited; Presidente da Fundacdo Cristina Maria Masaveu;
Presidente da Fundagdo San Ignacio de Loyola; Patrono e membro da Comissdo Executiva
da Fundacdo Principe de Asturias; Patrono e membro do patrimonio da fundacgéo Principe
de Asturias; Patrono dos Prémios Principe de Asturias; Patrono Internacional da
Associagdao Amigos do Museu do Prado; e Patrono da Sociedade Internacional de Bioética

(SIBI). Além disso, ele é administrador de varias empresas do Grupo Masaveu.

Anteriormente, também teve lugares de destaque em diversos sectores, sendo de relevar
o trabalho desenvolvido no sector da investigacdo e desenvolvimento, no sector das
bebidas, no sector da salde, no sector financeiro, e no sector dos transportes, no sector
do ambiente, no sector editorial, no sector imobilidrio, bem como, a contribuicido activa

em diversas fundacdes de solidariedade social.



llidio da Costa Leite de Pinho

73 anos. Licenciado em Electrotecnia e Maquinas pelo Instituto Industrial do Porto em 1964, com
16 valores. Grd-Cruz da Ordem do Mérito, Comendador da Ordem de Mérito Industrial, Sdcio
Honorario da Associagdo Industrial Portuense e Vogal da Chancelaria das Ordens Honorificas
Portuguesas de 1986 a 1999. Agraciado com Medalha de Ouro e titulo de Cidaddo Honordrio de
Vale de Cambra em 1999, com Medalha de Ouro e titulo de “Benemérito da Universidade” pela
Universidade Catdlica Portuguesa em 2002 e ainda com o cracha de ouro da Liga dos Bombeiros
Portugueses em 2002, entre outros. Entre 1986 e 1991, foi Administrador ndo executivo do ICEP
em representacdo da inddstria portuguesa. Presidente do Conselho Municipal de Vale de Cambra
de 1979 a 1983 e da Assembleia Municipal de 1993 a 1997. Membro da Comissdo Administrativa
da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto. Foi Conselheiro da Universidade de Aveiro, entre
outras, e membro do Senado da Universidade do Porto. Membro dos drgdos sociais de vdrias
associacbes empresariais. Administrador da METALPACK GmbH de 1985 a 1994 e membro da
“Trilateral Commission” de 1988 a 1996. Foi Fundador e Presidente do Conselho de Administracao,
COLEP PORTUGAL, S.A., COLEP ESPANA, SA, COLEP/VULCANO, S.A., COLEP/INDUSTRIAS, S.A.,
CMB/COLEP-Embalagens, S.A., COLEP/TRADING, LDA, COLEPINOVA-Sociedade de Capital de Risco,
S.A., NACIONALGAS-Empresa de Transporte e Distribuiciio de Gés, S.A., LUSITANIAGAS-Companhia
de Gas do Centro, S.A., EGA-Empresa de Gas de Aveiro, EGL-Empresa de Gas de Leiria, S.A.,
EM PORGAS—Empresa Portuguesa de Gas, LDA, EDISOFT-Empresa de Desenvolvimento de Software,
S.A. (em associacdo com a TAP), TRANSINSULAR-Transportes Maritimos Insulares, S.A., MEGASIS-
Sociedade de Servicos e Engenharia Informatica, S.A. (em associacdo com a PHILIPS e a TAP). Foi
accionista fundador e membro dos 6rgdos sociais de diversas instituicbes financeiras portuguesas
e membro ndo Executivo do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo, S.A. entre 2000 e
2005. Accionista da CEM-Companhia de Electricidade de Macau, SARL. Fundador e actual
Presidente do Conselho de Administragdo das empresas do Grupo ILIDIO PINHO. Presidente do
Conselho de Administracdo da ASIAINVEST-Investimentos e Participacdes, SARL e da PORTULAND -
Investimentos Imobilidrios, S.A.. Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Estratégia da
FOMENTINVEST-S.G.P.S., S.A.. Fundador e actual Presidente do Conselho de Administracdo e do
Conselho Superior da FUNDACAOQ ILIDIO PINHO.



Jorge Braga de Macedo

Nasceu em 1 de Dezembro de 1946. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de
Lisboa em 1971. Na Universidade de Yale concluiu Mestrado em Relagdes Internacionais
(1973) e Doutoramento em Economia (1979). Fez a agregacdo na Faculdade de Economia

da Universidade Nova de Lisboa em 1982.

Entre 1999 e 2004 pertenceu a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), bem como a Comissdo Europeia, em Bruxelas entre 1988 e 1991. A
nivel nacional foi Presidente da Comissdo Parlamentar de Assuntos Europeus entre 1994 e
1995 e Ministro das Finangas de 1991 a 1993. Leccionou no Centre Européen d’Education
Permanente em Fontainebleau, na Universidade Catolica de Lisboa, na Universidade de
Princeton, entre outras. Foi consultor do European Bank for Reconstruction and

Development, das Nagdes Unidas, do World Bank e do Fundo Monetario Internacional.

Actualmente é Professor Catedratico de Economia na Universidade Nova de Lishoa,
lecciona no Institut d’Etudes Politiques (SciencesPo), em Paris, é Director do Centro
Globalizagdo e Governagdao (CG&G) na Nova School of Business and Economics da
Universidade Nova de Lisboa, Presidente do Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical
(ICT) e Membro do Conselho Internacional de Governadores do Center for Internacional

Governance Innovation, em Waterloo, Canada.



Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Nasceu em 12 de Abril de 1957. Licenciado em Direito. E Administrador das sociedades
CIN, Novabase e AICEP. E Presidente das Comissdes de Vencimentos das sociedades AICEP
— Global Parques, SA, AICEP Capital, SA, Douro Azul, SGPS, SA e Sardinha & Leite, SGPS, SA.
E Membro dos Conselhos Consultivos da Faculdade de Economia e Gestio da
Universidade Catdlica — Porto e da sociedade Porto Vivo, Sociedade de Reabilitagdo
Urbana - Porto, SA. E membro do Conselho Geral da Ass. Portuguesa de Analistas
Financeiros e Presidente da Mesa da Assembleia Geral desta ultima entidade e da APC —
Associagdo Portuguesa de Empresas de Investimento. Foi Administrador ndo executivo da
Jerénimo Martins, SGPS, SA, Presidente da Euronext Lisbhon e Membro dos Conselhos de
Administracdo das Bolsas de Paris, Bruxelas e Amesterdao e da Euronext NV; foi CEO da
BVLP-Bolsa de Lisboa e Porto e da Interbolsa. Foi Presidente da Direccdo do Instituto
Portugués de Corporate Governance, Presidente da Associagdo Portuguesa de Analistas
Financeiros, Vogal do Conselho Consultivo da CMVM, Presidente da Casa da Musica /
Porto 2001, S.A.. Desempenhou cargos em 0Orgdos executivos de organizagdes
internacionais ligadas ao mercado de capitais (Executive Board da FIABV - Federacdo
Ibero-Americana de Bolsas, da ECOFEX - Federagdo Europeia de Bolsas de Futuros e
Opcdes, do IFCI — International Finance and Commodities Institute e ECMI — European
Capital Markets Institute). Agraciado com a distingao “Chevalier de L'Ordre Nacionale de

la Legion d"Honneur”, por Decreto do Presidente da Republica Francesa.

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP em 30

de Junho de 2006 e reeleito em 15 de Abril de 2009.



Paulo Teixeira Pinto

Nasceu em 10 de OQutubro de 1960. Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa
(1983) e Pés-graduado em Histdria do Direito, pela Universidade Complutense de Madrid,
tendo ainda frequentado o Programa de Estratégia Empresarial, pelo INSEAD de

Fontainebleau e o Programa de Alta Direcgdo de Empresa, pela AESE.

Foi Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros e Porta-Voz do Xl
Governo Constitucional. Foi representante do Governo Portugués no Programa “Public
Management” da OCDE. Entre 2005 e 2007 foi Presidente do Conselho de Administracio
do BCP, bem como de diversas sociedades do Grupo e Vice-Presidente da Associacdo
Portuguesa de Bancos. Foi igualmente Membro do Conselho Nacional da CIP, Presidente
do Conselho Fiscal da Centralcer, Vice-Presidente da Assembleia Geral do TagusPark e
Membro do Conselho Consultivo da Empresa brasileira de Cimentos Liz. Entre 2006 e 2007

foi membro do Conselho de Administracdo e do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP.

Actualmente é Presidente do Conselho de Administracdo da BABEL, SGPS, S.A., Vice-
Chairman da Abreu Advogados, Membro do Conselho de administragdo da LENA, SGPS,
S.A., Senior Advisor da Eurogroup Consulting, Vice-Presidente do Conselho Geral da
Universidade de Lisboa, membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra e Presidente da Direc¢do da Associacdo Portuguesa de Editores
e Livreiros e ministra a disciplina de Estratégia num Executive Master da Universidade

Catolica Portuguesa.

E membro da Academia de Letras e Artes, e autor de vérias obras editadas e artigos

publicados sobre Direito, Historia, Ciéncia Politica, Economia, Poesia e Pintura.



Vasco Joaquim Rocha Vieira

Nasceu em 16 de Agosto de 1939. Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior
Técnico da Universidade Técnica de Lisboa. Fez vérios cursos e especialidades,
nomeadamente Curso Geral de Estado-Maior (1969/1970), Curso Complementar de
Estado-Maior (1970/1972), Curso de Comando e Direccdo para Oficial General
(1982/1983) e Curso de Defesa Nacional (1984). Foi promovido a Brigadeiro em 1984 e

posteriormente a General em 1987.

Em 1956 entrou para a Escola do Exército, tendo recebido o Prémio Alcazar de Toledo,
atribuido ao finalista melhor classificado de todos os alunos da Academia Militar, bem
como o Prémio Marechal Hermes do Brasil. Entre 1969 e 1973 foi colaborador da Camara
Municipal de Lisboa. Foi professor na Academia Militar e no Instituto de Altos Estudos
Militares. Foi Secretario-Adjunto para as Obras Publicas e Comunicacdes do Governo de
Macau em 1974/75. Integrou o nucleo original de oficiais das Forgas Armadas
Portuguesas, tendo sido promotor da instalacdo do regime democratico em Portugal. Deu
grande importancia a sua carreira militar, tendo nomeadamente sido Chefe do Estado-
Maior do Exército e, por ineréncia de funcdes, membro do Conselho de Revolucdo entre
1976 e 1978, Representante Militar Nacional junto do Comando Supremo Aliado da
Europa/OTAN, na Bélgica, e Director Honorario da Arma e Engenharia. Foi Ministro da
Reptblica para a Regido Autdénoma dos Agores entre 1986 e 1991 e Governador de

Macau, onde exerceu fungdes desde 1991 até 1999.

Actualmente é membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros, membro da Academia de
Engenharia, Vice-Presidente da Fundagdo Luso-Brasileira para o desenvolvimento do
Mundo de Lingua Portuguesa e Representante de Portugal na ASEF, Chanceler das Antigas
Ordens Militares, membro do Conselho Supremo da Associacdo dos Antigos Alunos do
Colégio Militar e membro do Advisory Board da Nova School of Business and Economics da

Universidade Nova de Lishoa.



Vitor Fernando da Conceicdao Gongalves

Nasceu em 16 de Abril de 1955. Licenciado em Organiza¢do e Gestdo de Empresas pelo
ISEG (1978). Doutorado em Ciéncias Empresariais pela FCEE da Universidade de Sevilha
(1987). Agregado em Gestdo pela Universidade Técnica de Lisboa (1993). Professor
Catedratico de Gestdo no ISEG (1994). Vice-Reitor e Pré-Reitor da Universidade Técnica de
Lisboa (2007). Membro do Conselho Econdmico e Social (2007). Membro do “Panel of
Experts on World Competitiveness” do IMD World Competitiveness Center (2005).
Presidente do Conselho Directivo do ISEG (2003-2006). Presidente do Departamento de
Gestdo do ISEG (1992 - 2000). Tem dirigido varios programas de pds-graduacdo e de
formagdo avancada para executivos. Professor Convidado em varias Universidades
portuguesas e estrangeiras. Membro da Comissdo de Avaliacdo das candidaturas a
Doutoramento, Pés-Doutoramento e Cientistas convidados da Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia (1997). Presidente da Comissdo de Avaliagdo das licenciaturas em Gestdo e
Administracdo das Universidades Portuguesas (2001/ 2002). Membro da Direcgdo do
Conselho da Especialidade de Economia e Gestdo Empresarial da Ordem dos Economistas
(1999-2001) e membro do Conselho da Profissdao. Administrador ndo executivo da Zon
Multimédia e Presidente da sua Comissdo de Auditoria (2007). Presidente da Direc¢do do
Gaptec / UTL (2007). Administrador da Promindustria- Sociedade de Investimento SA
(1994-1996). Presidente do IDEFE- Instituto para o Desenvolvimento e Estudos
Econdmicos Financeiros e Empresariais (2003-2007). Em 2001/2002 foi o Presidente do
grupo de “ peritos de alto nivel “ da Comissdo Europeia que fez a avaliagdo do programa
sobre a competitividade europeia - European Research Area. Autor de dezenas de
trabalhos sobre temas de gestdo em revistas e outras publicagdes nacionais e

internacionais.

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdao da EDP em 30

de Junho de 2006 e reeleito em 15 de Abril de 2009.



Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena

Nasceu em 25 de Dezembro de 1939. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de
Lisboa. Advogado. Tem centrado a sua actividade profissional nos dominios do direito
administrativo, comercial, financeiro e empresarial com particular énfase em matérias dos
chamados mercados regulados. E “senior partner” da Rui Pena, Arnaut & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L. de que foi fundador. Presidente do Conselho de
Administracdo / Administrador executivo / Administrador ndo executivo em diversas
empresas nacionais e estrangeiras entre 1973 e 2007. Ministro da Defesa Nacional em
2001 e 2002. Membro do Conselho Geral da Ordem dos Advogados de 1987 a 1989.
Professor de Direito Administrativo na Universidade Auténoma de Lisboa entre 1983 e
1987. Membro da Assembleia Municipal de Lisboa em1986. Integra o corpo de arbitros e
conciliadores do ICSID (International Centre for Settlement of Investment Disputes).
Presidente do grupo Portugués da Unido Interparlamentar entre 1980 e 1982. Assistente
da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa entre 1977 e 1980. Professor de Direito
Administrativo na Universidade Livre de Lisboa entre 1978 e 1981 e regente da mesma
cadeira na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa de 1978 a 1980. Ministro da
Reforma Administrativa em 1978. Deputado da Assembleia da Repuiblica de 1976 a 1983.
Entre 1964 e 1975 foi Consultor juridico e Administrador de diversas empresas do Grupo

SACOR.

Foi designado pela primeira vez Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP em 12

de Abril de 2007 e reeleito em 15 de Abril de 2009.



