‘ RELATORIO ANUAL 2008

edp

energias do brasil



edp

energias do brasil

INTRODUCAO

UM DIA TODA A ENERGIA DO MUNDO SERA RENOVAVEL

Um sonho, uma visdo, uma utopia. Uma EDP que |G é e serd cada vez mais energias renovaveis. E o
mundo serd cada vez mais o seu ferritério. Um mundo mais verde, mais limpo, mais eficiente, em que
jd em 2012, 60% da produc¢do da sua energia serd renovavel — a energia do vento, a forca dos cursos de
dgua e das ondas do mar, a luz solar e o processo de combustdo de material orgdnico de um ecossistema.

Nas proximas pdginas, apresentamos os principais acontecimentos, iniciativas e os resultados de 2008, bem como os desafios
encarados no exercicio e 0s que continuaremos a enfrentar nos proximos anos. Fizemos ainda um relato de nossas politicas e
estratégias para que nossos publicos possam entender como pretendemos lidar com esses desafios.

Como geradora de um produto essencial & populacdo, a EDP Energias do Brasil se preocupa em oferecer qualidade sem com-
prometer as geracdes futuras. A sustentabilidade & um principio que aplicamos em toda a nossa cadeia de valor e estd na base
de nossa estratégia de crescimento.

Enfendemos, portanto, que a geracdo e a distribui¢do de energia tém potencial para contribuir de forma positiva em desafios,
como preservacdo de recursos naturais, mudangas climaticas e desenvolvimento das comunidades do entorno. Em 2008, toma-
mos uma série de iniciativas para esse fim e reforcamos nossa intengdo em investir na geracdo de energia limpa.

O uso racional de recursos e materiais também & uma de nossas preocupagdes. Por esse motivo, o relatério foi impresso em
papel reciclado Curious Mistral Snow.
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PRINCIPAIS DESTAQUES DE 2008

Permuta de ativos entre a EDP Energias do Brasil e o
Grupo Rede permite que a Companhia assuma o controle
sobre a Investco, detentora da concessdo da Usina
Hidrelétrica Lajeado, e sobre a Lajeado Energia. O Grupo
Rede, por sua vez, assume o controle da Enersul.

A operacdo estd em linha com a estratégia de aumentar
a capacidade instalada da Companbhia.

Criagdo de area de negdcios dedicada & prospecgdo,

ao desenvolvimento e d operagdo de projetos associados
a geracdo de energia por fontes renovaveis

(PCHSs, biomassa e parques edlicos) na América do Sul.

Criacdo da EDP Renovaveis Brasil EDP (EDPRB) para
investimentos exclusivamente em energia edlica. A EDPRB
é controlada pela Energias do Brasil e pela EDP Renovaveis.

A EDP Renovaveis Brasil adquire a Cenaeel, detentora

dos parques edlicos de Agua Doce e Horizonte, localizados
no Estado de Santa Catarina, com capacidade instalada
de 13,8 MW e possibilidade de expansdo em mais 70 MW.
O projeto & o primeiro investimento privado no setor edlico
do Brasil.

A drea de geragdo da EDP Energias do Brasil encerrou o
ano com 1.702 MW de capacidade instalada, crescimento
de 63% em relagdo a 2007.

Inicio das repotenciagdes das hidrelétricas Mascarenhas
(17,5 MW) e Suica (2,3 MW).

Desenvolvimento de op¢do de investimento em

dois projetos de térmicas a gas natural em Resende (RJ)
e Norte Capixaba (ES), com capacidade instalada de
500 MW cada uma.

Venda para a Net Servicos de Comunicagdo S.A. da
participacdo na ESC 90 Telecomunicagdes Ltda., empresa
que opera no segmento de prestacdo de servigos de
televisdo a cabo e internet em banda larga nas cidades
de Vitéria e Vila Velha, no Espirito Santo. A conclusdo da
operagdo aguarda somente a aprovagdo pela Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (Anatel).

Permuta entre a Energias do Brasil e a MPX Energia S.A.
de suas participagdes societarias no capital social da
MPX Pecém Geragdo de Energia S.A.

Reducdo de R$ 117,5 milhdes nos gastos gerencidveis
(excluindo depreciacdo e amortizagdo), 12,3% menor
em comparagdo ao exercicio anterior.

O EBITDA consolidado (lucro antes de impostos,
resultados financeiros, depreciagdo, amortizagdo e
resultado ndo operacional) totalizou R$ 1.363,4 milhdes,
representando um aumento de 21,4% em relagdo

ao mesmo periodo do ano anterior.

A Enerprev, empresa do Grupo que administra os planos
de previdéncia complementar dos colaboradores,
incorporou a Fundagdo Escelsos e encerrou o ano

de 2008 com patrimdnio de cerca de R$ 412 milhdes.

Operacionalizacdo do Instituto EDP Energias do Brasil,
responsavel pela coordenagdo das politicas

de investimentos socioambientais, de voluntariado

e de gestdo institucional, e pela consolidagdo da cultura
de sustentabilidade.

Entrega do COP — Communication on Progress,
documento que ratifica a adesdo ao Pacto Global.

Registro de trés projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) no Comité Executivo
da Organizagdo das Nagdes Unidas.

Primeira venda de Verified Emissions Reductions (VER)
no mercado voluntério de créditos de carbono, gerando
receita para operacionalizar o Instituto EDP.

Permanéncia, pelo terceiro ano consecutivo,
na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da BM&FBovespa.

Criagdo do prémio Energia na Arte, que consolida
as artes plasticas como o terceiro pilar dos programas
culturais.

Estruturacdo do “Econnosco”, programa interno voltado
a conscientizacdo dos colaboradores em relacdo
as boas praticas ambientais.

Langamento do Conciliar, programa que visa
promover o equilibrio entre o trabalho e a vida familiar
dos colaboradores.
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INFORMAGCOES SOBRE O RELATORIO

O Relatério Anual de Sustentabilidade da EDP Energias do Brasil € baseado nas diretrizes G3 da "Global Reporting Initiative”
(GRI), sendo o terceiro ano consecutivo que a Companhia publica nesse formato.

As informacdes deste relatério cobrem o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2008 e refletem o resultado de
consultas realizadas com seus pUblicos estratégicos, cujas atividades desenvolvidas pela Companhia impactam ou sdo
impactadas por esses agentes.

A estruturacdo dos didlogos com os "stakeholders” recebeu sistematizagdo, com aplicacdo de questiondrios e entrevistas,
conforme orientagdes da GRI, e abrangeu todas as regides atendidas pelas subsididrias da Companhia. Os resultados
aferidos foram mapeados e foram definidos os assuntos relevantes, de acordo com a percepgdo dos envolvidos, entre eles
as principais liderangas, os representantes de "stakeholders" e os colaboradores.

A metodologia utilizada para o processo de engajamento consiste na exposicdo de temas para o piblico, tanto interno
quanto externo, que se manifestam quanto & sua relevancia, de acordo com sua percepgdo. O cruzamento dessas visdes
(liderancas x "stakeholders") & tratado e apresentado, de forma corporativa, considerando o escopo e a abrangéncia do
Relatério de Sustentabilidade da Companhia.

A aplicagdo da materialidade dos temas e os resultados advindos do envolvimento sistematizado com seus "stakeholders"
garantem & EDP Energias do Brasil um canal democratico em que se propicia o surgimento de acdes que visem a medidas
de melhoria e maior interagdo com o conjunto de seus pUblicos, contribuindo para o desenvolvimento empresarial e da
sociedade brasileira.

As informagdes deste relatério abrangem todas as controladas da Energias do Brasil. No entanto, em razdo da troca de ativos
envolvendo a Enersul e a Investco ocorrida em setembro de 2008, as informacdes relativas & primeira correspondem ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de agosto de 2008, e as da Investco, ao Gltimo trimestre do ano passado. A limitagdo do periodo
auferido afeta substancialmente a comparabilidade entre os indicadores e os resultados de 2008 e os dos anos anteriores.

Os indicadores econdmico-financeiros deste relatério sdo baseados no padrdo brasileiro de contabilidade e foram auditados
pela empresa KPMG. Os indicadores social e ambiental, contemplados pelo GRI, foram verificados externamente pela

PricewaterhouseCoopers, PwC.

Davidas relativas a este relatorio e ao seu conteGdo podem ser esclarecidas pelo site: www.edpbr.com.br.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Um Ano com os Obijetivos Cumpridos

Em 2008, a EDP Energias do Brasil alcangou os seus principais objetivos estratégicos. Avangou claramente no desenvolvimento
de um operador lider e integrado de energia elétrica e no processo de equilibrio do portfolio de negdcios, num contexto
econdmico-financeiro particularmente complexo e exigente.

A atuagdo da Companhia respondeu com sucesso aos trés vetores estratégicos do Grupo EDP: crescimento orientado,
eficiéncia superior e risco controlado. O ano de 2008 evidenciou progressos claros e solidos nestes trés vetores, tendo
consolidado a importdncia da Empresa no contexto mundial do Grupo.

No crescimento orientado, importa realcar o aumento de 63% da nossa capacidade instalada, que atinge atualmente

1.702 MW. Para este crescimento, foi determinante a permuta de ativos com o Grupo Rede, que permitiu o controle da usina
do Lajeado, a maior usina hidrica do portfolio do Grupo EDP, com 902 MW. No ano de 2008, iniciamos também as obras

da usina termelétrica de Pecém, no Ceard, que agregard mais 360 MW ao parque gerador da Empresa — uma opgdo de
investimento que tomamos para responder com rapidez e eficacia & caréncia da matriz energética brasileira. Este foi também
um ano em que desenvolvemos multiplas opgdes de crescimento em geracdo hidrica, térmica e renovavel, alargando um
portfolio de projetos que G ultrapassa os 4 GW de capacidade potencial.

A eficiéncia da EDP Energias do Brasil foi também reforcada em 2008. Pela primeira vez na histéria da Companhia reduzimos
os gastos gerencidveis em trés trimestres consecutivos, tendo terminado o ano com menos 12,3% do que no ano anterior.
Este & um sinal claro de que pretendemos nos constituir como uma referéncia nesta dimensdo.

Por Gltimo, o controle de risco foi fortemente beneficiado este ano. A permuta de ativos, que permitiu balancear o portfolio de
negocios, contribuiu de forma fundamental para este objetivo. A nossa cadeia de valor passou a estar mais equilibrada, com
cerca de metade do negécio sendo gerado pela Distribuicdo e a outra metade pela Geragdo e Comercializagdo de energia.

Como resultado de uma atuagdo bem sucedida, a EDP Energias do Brasil conseguiu aumentar o seu EBITDA em 21,4%,
face ao ano de 2007, tendo alcancado o valor de R$ 1,36 bilhdes. O maior resultado da Companhia.

Uma Empresa Mais Sustentavel

2008 marcou a entrada da EDP Energias do Brasil no mercado edlico brasileiro, por meio de uma parceria com a

EDP Renovaveis, quarto maior operador do mundo de energia edlica. O primeiro passo foi a aquisi¢do da Cenaeel, com
14 MW de capacidade instalada.

O reconhecimento da EDP no mercado mundial da energia renovavel possibilitou-nos defender, com legitimidade, a realiza¢do
do leildo energético especifico para as energias edlicas, que deverd ser realizado pela primeira vez no Brasil, no ano 2009.

Vale lembrar que a estratégia brasileira vai ao encontro da atuagdo mundial do Grupo, que em 2008 realizou, com sucesso,
0 IPO da EDP Renovaveis, o maior da Europa nesse ano, executado em condi¢des de mercado muito exigente. Também neste
ano, importa realgar que a EDP foi lider mundial no crescimento de energia edlica, tendo instalado 1,4 GW de capacidade

nos mercados onde atua. A experiéncia e capacidades que a EDP desenvolveu a nivel mundial neste segmento de mercado
constituem uma mais-valia critica para a EDP no Brasil, onde o elevado potencial edlico e a forte complementaridade com a
energia hidrelétrica, tornam a energia edlica uma op¢do estratégica para a matriz energética brasileira.

Em 2008, a EDP entrou pela primeira vez no Dow Jones Sustainability Indexes World e STOXX. Estes sdo os indices

bolsistas mais exigentes da Europa e do Mundo e distinguem as empresas que, em cada setor de atividade, apresentam
melhor desempenho nas questdes ligadas & sustentabilidade, mostrando exceléncia na gestdo econdmica, ambiental

e social. A EDP Energias do Brasil contribuiu significativamente para este resultado, assegurando pelo terceiro ano consecutivo
a presenca no seleto indice de Sustentabilidade da BM&FBovespa.



Na constru¢do de uma Empresa mais sustentavel,

a EDP tem reforcado também a sua atuagdo no dominio

da responsabilidade social e cultural. E um trabalho
desenvolvido a nivel mundial por uma rede de Fundagdes:

a Fundagdo EDP em Portugal, a Fundacion Hidrocantabrico

em Espanha e, desde 2008, o Instituto EDP no Brasil.

A visdo de uma sociedade mais justa, ambiental e socialmente
mais equilibrada, orienta os nossos investimentos nesta rede
de Fundacoes.

Um Futuro Desafiante

Ndo podemos esquecer que o contexto econdmico-financeiro
dificil e complexo veio refor¢ar o mérito pelos resultados
alcangados pela nossa equipe, que refletem a capacidade
de antecipar e de executar. Felicito todos os Colaboradores
da EDP Energias do Brasil pelo excelente resultado que a

Companhia alcangou este ano e agradeco todo o empenho e dedicagdo.

O ano de 2009 serd certamente desafiante. O nosso foco serd na execucdo de opgdes de crescimento, bem como na
continua busca por uma eficiéncia superior, num ambiente de risco controlado, para a consolidagdo como um operador
infegrado de energia elétrica, com uma posicdo de lideranca no setor.

Aos nossos Acionistas agradeco a confianca depositada e o apoio em todos os momentos da vida da Companhia.
Aos nossos Clientes, Parceiros de negdcio, Entidades Regulatérias e Governamentais, para quem e com quem trabalhamos
todos os dias, quero também deixar uma palavra de agradecimento. Estou certo que, mais uma vez, continuaremos

a colaborar e a atuar de uma forma exemplar.

Sabemos que hd um caminho longo e exigente. Temos uma equipe com a competéncia e determinacdo inabalavel

para o percorrer.

ANTONIO MEXIA
Presidente do Conselho de Administragéo

& edp

energias do brasil




10

RELATORIO ANUAL 2008

MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

O ano de 2008 foi marcado por avangos significativos na estratégia da EDP Energias do Brasil de se consolidar como um
operador integrado de energia elétrica, com portfolio de negdcios equilibrado entre as dreas de geragdo, distribuicdo e
comercializacao de elefricidade e com uma atuacdo sustentavel em todas as dimensdes de sua atividade.

As agdes adotadas com esse proposito foram claras e obijetivas: concluimos uma operagdo de troca de ativos com o Grupo
Rede, permitindo aceder ao controle aciondrio das empresas que administram o Aproveitamento Hidrelétrico Luis Eduardo
Magalhdes, no Tocantins, acrescentando 653 MW @ nossa capacidade instalada; além disso, mantivemos vivo o compromisso
com a sustentabilidade - conceito que norteia as agdes da Empresa — em particular ao explicitarmos um grande reforgo da
area de energias renovaveis complementares (PCHs, biomassa e parques edlicos) e ao operacionalizarmos o Instituto EDP,
como veiculo de exceléncia para nossa atuagdo social e ambiental.

A estratégia da Companhia passa por se transformar numa referéncia do mercado brasileiro de energias renovaveis
complementares, seguindo, alids, um caminho que vem sendo percorrido com assindavel sucesso pelo Grupo EDP, que ocupa
neste momento uma das posicdes de lideranca mundial na energia edlica. Em 2008, o Grupo iniciou sua expansdo no
mercado edlico brasileiro, com a aquisi¢do de 100% da Central Nacional de Energia Edlica S.A. (Cenaeel), que dispde de dois
parques edlicos em operacdo no estado de Santa Catarina, com 13,8 MW de capacidade instalada e projeto de expansdo de
70 MW.

A adocgdo de politicas social e ambientalmente responsaveis é decorrente da certeza que temos de que a busca pelo lucro
e pelo desempenho econdmico é claramente compativel com o respeito d preservacdo de condi¢des socioambientais que
garantam o desenvolvimento sustentavel da sociedade em que nos inserimos. Ndo foram outros os motivos que levaram
a BM&FBovespa, pelo terceiro ano consecutivo, a manter na carteira de seu indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) as
acdes de uma companhia, que, em 2007, j@ havia aderido ao Global Compact e criado, de forma pioneira, o Instituto EDP
Energias do Brasil, financiado com a venda de créditos de carbono.

Nossa orientagdo estratégica para desenvolver fontes de energia renovaveis ndo nos afasta, porém, da avaliagdo criteriosa
do cendrio atual da matriz energética brasileira, no qual se afigura incontornavel a necessidade de dispor de uma adequada
componente termelétrica. Nesse contexto, e em atendimento ds demandas do Pais de ampliar sua capacidade energética
para garantir, de forma segura, o crescimento econdmico, iniciamos em 2008 as obras da termelétrica Porto do Pecém

(CE), usina a carvdo mineral que acrescentard 360 MW & nossa capacidade instalada. A utilizagdo do carvdo mineral ndo
representa uma inversdo de rumos nem a negagdo dos valores e propostas da EDP Energias do Brasil em seguir o caminho
da sustentabilidade. O "know-how" e a experiéncia do Grupo EDP, bem como sua capacidade de pesquisa e utilizagdo de
novas tecnologias, assegurardo que esta termelétrica seja dotada de sistemas e processos de alta eficiéncia na remogdo de
poluentes.

A crise financeira que marcou o contexto mundial no fim de 2008 teve, e tem, reflexos diretos na economia brasileira. Afinal,
vivemos em um mundo onde os negdcios sdo globalizados, com conexdes e complexidades econdmicas nunca vistas.

A EDP Energias do Brasil sempre pautou sua atuagdo por uma politica de criagdo de valor para os acionistas, com elevado
padrdo em governanga corporativa, o que envolve manter sob estrito controle os riscos de mercado, financeiros, juridicos

e operacionais. Assim, os investimentos previstos para 2008 ndo sofreram graves revezes, e nossa previsdo € manter o plano
de investimento de 2009, que inclui cinco projetos na drea de geragdo: o prosseguimento das obras da Usina Termelétrica
Porto do Pecém (CE), a conclusdo das obras da PCH Santa Fé (ES) e a repotenciagdo das hidrelétricas Rio Bonito (ES), Suica (ES)
e Mascarenhas (ES). Na drea da distribuicdo, continuaremos a realizar os aportes necessdrios & expansdo e modernizagdo
das redes elétricas que operamos.

A consecucdo dessas metas estd diretamente associada ao entendimento de que a nova realidade econdmica mudou

o0 mundo - principalmente o mundo corporativo. Acreditamos que o problema ndo se resume apenas a uma escassez
conjuntural de crédito no mercado, mas assume aspectos de alteracdo estrutural que deverdo conduzir-nos a um

novo paradigma. Com essa convicgdo, lancamos em dezembro de 2008 um programa de fransformacgdo, que visa preparar
a EDP Energias do Brasil para um novo ciclo de desenvolvimento, em um contexto que acreditamos que serd marcado
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por um menor ritmo de crescimento da economia e por

um ambiente restritivo de crédito. Esse programa serd um
catalisador para acelerar nosso crescimento, reforcar a
eficiéncia e agilidade da Companhia e provocar uma mudanca
cultural e de comportamentos, que nos torne ainda mais fortes
e competitivos.

Os trés pilares que desde sempre embasaram nossa
estratégia — crescimento orientado, eficiéncia superior e risco
controlado — mostram-se completamente adequados

@ nova situagdo que estamos vivendo. Somos uma companhia
que gera caixa com um adequado nivel de estabilidade e

que definiu, como foco de crescimento, o desenvolvimento

de projetos de pequeno e médio portes, que garantem
flexibilidade na repriorizacdo dos investimentos, permitindo-
nos ultrapassar, com vantagem, a presente conjuntura.

O momento atual exige um nivel superior de prudéncia e de avaliagdo de riscos. Teremos de aumentar a cautela na sele¢do
de projetos e de investimentos futuros e prosseguiremos com a busca constante de aprimoramento da eficiéncia operacional.
Em 2008, os custos gerencidveis (excluindo depreciagdo e amortizagdo) da Companhia reduziram 12,3% em relagdo a 2007,
0 que represenfou uma economia de R$ 117,5 milhdes nessa rubrica. Em 2009, queremos continuar esse trabalho.

Nossos resultados mostram que estamos no caminho certo. No exercicio que agora reportamos, o EBITDA consolidado
totalizou R$ 1,36 bilhdo, e foi verificado um aumento de 21,4% em rela¢do ao mesmo periodo do ano anterior. A margem
EBITDA consolidada aumentou 3,0 pontos percentuais (p.p.), atingindo o patamar de 27,8%.

Sabemos que as realizagdes de 2008 s6 foram possiveis gracas d adesdo incondicional de nossos colaboradores ao projeto
estratégico da Companhia. Desejamos deixar registrada uma palavra de agradecimento e reconhecimento pelo esforco,
dedicacdo e profissionalismo empregado em tudo o que fizemos em 2008. Gostariamos também de estender explicitamente
este agradecimento a todos os colaboradores da Enersul, distribuidora que deixou de integrar o Grupo EDP, na seqiéncia da
troca de ativos com o Grupo Rede.

Acreditamos que o Brasil apresenta todas as condi¢des para prosseguir seu rumo de forte desenvolvimento. O setor
energético & um dos pilares fundamentais para esse desenvolvimento, que se pretende, simultaneamente, sustentado e
sustentavel. A EDP Energias do Brasil estd preparada para contribuir com a concretizagdo desse obijetivo. Estaremos sempre
na primeira linha das empresas que participam ativamente para encontrar as melhores solu¢des para o setor e para o Pais.

Continuaremos a trabalhar com todas as partes interessadas para tornar reais nossos objetivos. Com nossos acionistas,

o compromisso & o de melhorar cada vez mais os resultados econdmicos, refor¢ando a confianga na Companhia e em seu
futuro. Com os nossos colaboradores, continuaremos construindo juntos uma organizagdo de aprendizado didrio e da qual
muito nos orgulhamos. Com nossos parceiros, queremos continuar a desenvolver projetos criadores de valor. Para os nossos
clientes, pretendemos refor¢ar a exceléncia de nossos servicos e o nivel de satisfagdo. Nas comunidades onde estamos
presentes queremos contribuir sempre para o desenvolvimento socioambiental.

Em suma, queremos prosseguir na constru¢do de uma empresa mais sélida e competitiva, de uma sociedade mais justa e
responsavel e de um ambiente mais equilibrado e sustentavel. Este & o nosso desafio. Este & o nosso compromisso.

ANTONIO PITA DE ABREU
Diretor-presidente

n
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PERFIL

A EDP Energias do Brasil € uma "holding" que detém investimentos no setor de energia e controla empresas de geracdo,
distribuicdio e comercializacdo de energia elétrica em seis estados: Sdo Paulo, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul, Tocantins,
Ceard e Santa Catarina.

Companhia de capital aberto sediada em Sao Paulo, a EDP Energias do Brasil tem suas acdes negociadas no

Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespal), segmento que reline empresas com as melhores praticas
de governanca corporativa. Seus esforcos na promogdo da energia renovavel, na integracdo com seus “stakeholders”
e na preservacéo do meio ambiente asseguram sua permanéncia no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

da Bovespa pelo terceiro ano consecutivo.

O controle acionario da Companhia (64,8% do capital fotal) pertence & EDP — Energias de Portugal, uma das maiores
operadoras européias do setor elétrico e quarta maior geradora de energia edlica do mundo.

Para cumprir o objetivo estratégico de expandir seu parque gerador, a "holding" efetuou em 2008 uma importante operacdo
de permuta de ativos com a Rede Energia S.A., que resultou no aumento de sua capacidade instalada total para 1.702 MW.
A EDP Energias do Brasil ampliou sua participacdo na Usina Hidrelétrica Luiz Eduardo Magalhdes (Lajeado Energia S.A.),
passando a deter 73% do capital votante da operadora da using, a Investco. Com a aquisi¢cdo, sua energia assegurada
passou a 884 MW médios. O Grupo Rede recebeu em troca a participagdo da EDP Energias do Brasil na Enersul, distribuidora
de energia com atuagdo em Mato Grosso do Sul.

Faz parte da estratégia da Companhia ndo somente desenvolver sua capacidade geradora, mas também aumentar

a participacdo de energia renovavel e limpa em sua matriz energética. Em 2008, deu importante passo na consolidagdo
dessa estratégia ao criar uma nova drea de negécios dedicada a investimentos em energias renovaveis. Estdo sob

sua responsabilidade os estudos de viabilidade e os investimentos futuros em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs),
além de investimentos em biomassa e energia edlica.

Em junho de 2008, a EDP Energias do Brasil, em conjunto com a EDP Renovaveis, constituiu a sociedade EDP Renovaveis Brasil
(EDPRB), que se dedicard exclusivamente & energia eélica. Nesse mesmo més, a EDPRB adquiriu 100% da Central Nacional
de Energia Edlica S.A. (CENAEEL), que conta com dois parques edlicos em operacdo em Santa Cataring, totalizando 13,8 MW
de capacidade instalada, com projeto de expansdo para 70 MW. Constituiu-se também a sociedade Terra Verde Bionergia
Participagdes S.A., cujo obijetivo € participar de sociedades de proposito especifico para a exploracdo de producdo de etanol
e de energia elétrica e outros projetos que prevéem a utilizagdo de biomassa.

Embora seu principal enfoque seja energia de fontes renovaveis, a Companhia reconhece que a matriz energética brasileira
também necessita ampliar sua capacidade térmica para atender & demanda resultante do crescimento do Pais. Portanto,
optou por investir no desenvolvimento de dois projetos de térmicas a gas natural: Resende (RJ) e Norte Capixaba (ES), com
capacidade instalada de 500 MW cada uma.

Nessa mesma linha, iniciou a constru¢do da termelétrica Porto do Pecém, em Sao Gongalo do Amarante, no Ceard. A usina,
movida a carvdo mineral importado, acrescentard 360 MW em seu potencial gerador e deverd entrar em operagdo em 2012.

Em geracdo, a Companhia atua ainda nos seguintes empreendimentos: Enerpeixe S.A. (Usina Peixe Angical, no Tocantins) e
Energest S.A., "subholding" que controla direta e indiretamente 14 usinas com poténcia total instalada de 342,18 MW.

Em distribuicdo, controla atualmente as empresas Bandeirante, em Sdo Paulo, e Escelsa, no Espirito Santo. A Bandeirante atende
uma populacdo de 4,6 milhdes de habitantes nas regides do Alto Tieté, Vale do Paraiba e litoral norte de Sdo Paulo. A Escelsa,
por sua vez, cobre 3,2 milhdes de pessoas em 70 municipios do Espirito Santo. Juntas, distribuiram 24.408 GWh em 2008.

Em comercializagdo, a Companhia controla integralmente a Enertrade Comercializadora de Energia S.A., que, atuando no
mercado livre de energia, negociou 7.282 GWh em 2008.
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Em 2008, a receita operacional liquida totalizou R$ 4.904,2 milhdes, o que representou um crescimento de 8,3% em relagdo
ao ano anterior. O lucro liquido consolidado foi de R$ 388,8 milhdes, 13,7% inferior ao de 2007, em raz&o do impacto da
amortizagdo adicional do agio da Enersul, de R$ 129,6 milhdes. O EBITDA atingiu R$ 1.363,4 milhdes, representando um
aumento de 21,4% na comparagdo ao exercicio anterior. A margem EBITDA aumentou 3,0 p.p., alcancando 27,8% no periodo.

Estrutura Acionaria

Grupo EDP Mercado @

Eledp

energias do brasil

100% 100% 59,9%"

Enertrade Bandeirante

Enernova Enerpeixe

Costa Rica

GERAGAO COMERCIALIZACAO  DISTRIBUICAO

Notas:
(1) Representa 47,2% de participacao direta pela EDP Energias do Brasil, acrescida de 6,5% equivalente & participagao indireta da EDP Energias do Brasil

por meio da Tocantins Energia.
(2) A EDP Lajeado e a Lajeado Energia detém participagdo em conjunto de 73,00% no Capital Votante e 62,40% no Capital Total da Investco.

(3) Inclui 15.780.225 agdes em tesouraria.
Considera o cancelamento de 6.211.400 ac¢des, sem alteracdo do valor do capital social, que passa a ser respresentado por 158.805.204 acdes ordindrias.
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enertrade

7.28 GWh de energia

comercializada _
geracdo - CE
720 MW* de capacidade
instalada

(atuagdo em todo o Brasil)

* previs@o de entrada
em funcionamento em 2011

geracdo - TO

[
1.354,5 MW de capacidade Fortoleza
instalada e
(atuagdo em todo o Brasil) %‘mﬂs E

E E escelsa

1144 milhdo de clientes
8.652 GWh de energia distribuida

- eracdo ES
geracdo - MS E gerac !
. 303 MW* de capacidade
68,2 MW de capacidade Campo Grande instalada
instalada MS @ Vitoria
- . [ ] A * previsdo de entrada de 29 MW do
renovaveis - SC ES PCH Santa Fé em 2009
13,8 MW de capacidade ) i -
instalada E @_Sdo Paulo
SP
Santa Catarina E bandeirante

1.438 milhdo de clientes
13.554 GWh de energia distribuida

- Lucro liquido de R$ 388, 8 milhoes

- Receita operacional liquida de R$ 4.904,2 milhoes
-Vendas de 15.109 6wh de energia

- Patrimdnio liquido de R$ 3.542,9 milhses

. Divida liquida de R$ 2.390, 5 milhses

- Ativo total de R$ 10.469,9 milhses

- Nomero de colaboradores: 2.322

Principais
Resultados em
2008:

- Capacidade instalada de energia: 1.702 mw
- Energia distribuida: 24.408 cwh

- Pessoas atendidas: 7,6 milhoes
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COMPROMISSO COM OS PRINCIPIOS E A SUSTENTABILIDADE

Vejo a cada dia com mais clareza que o Grupo EDP vem tomando medidas contundentes
de valorizagdo do comportamento ético e trabalhando intensamente para promover

com responsabilidade seu crescimento, sempre comprometido com as questdes sociais

e ambientais, estimulando e investindo em solu¢des que promovam atender as demandas
do mercado, a inclusdo social e a preservacdo ambiental. , ,

Lino Henrique Pedroni Junior - Colaborador da EDP Escelsa

A EDP Energias do Brasil, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, vem transformando o planejamento
em agdes concretas, com a preocupagdo de manter um visivel alinhamento com os conceitos de responsabilidade social,
ambiental e econdmica do "triple bottom line" (TBL), associados a uma forte governanca corporativa e respeitando a diversidade.

Essas acdes sdo claramente evidenciadas na Politica de Sustentabilidade, nos Principios de Desenvolvimento Sustentavel,
no Cédigo de Etica, no Mapa Estratégico e em todas as suas realizacdes e compromissos relatados neste documento.

A Companhia esta consciente e assume o desafio de avancar no necessario e importante processo de melhoria continua,
que exige uma constante inovagdo, promovendo a evolucdo e o aprendizado, enriquecido com a participagdo e o
engajamento das partes interessadas.

A sustentabilidade empresarial, além de representar a unido balanceada dos interesses econdmicos, sociais e ambientais,
avanga para uma arrojada mudanca cultural, o que valoriza as boas idéias e possibilita adequar o “como fazer” determinada
acdo, agregando o conceito sustentavel.

A EDP Energias do Brasil, orientada por seus principios e compromissos, firmados com os pUblicos com os quais se
relaciona, assenta a sustentabilidade como parte integrante de sua estratégia, fortemente identificada na Visdo, na Missdo
e nos Valores da organizagdo.

VISAO
Ser uma das empresas lideres do setor energético brasileiro, com foco na criagdo de valor e na sustentabilidade.

MISSAO
Atuar no setor energético brasileiro com padrdes de exceléncia no servico aos clientes, proporcionando retorno aos acionistas,
valorizando os colaboradores e exercendo a responsabilidade social corporativa.

VALORES
atwral

4 ~ \14%
ot ¢ sastentavel ﬂﬁerm 0
(/M“\‘V SMM/& aW\ﬁbgm
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PRINCIPIOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Como parte dos principios de desenvolvimento sustentével, a EDP Energias do Brasil assume os seguintes compromissos:

1. Criagdo de Valor
- Criar valor para os acionistas;
- Aumentar a produtividade e a eficiéncia e reduzir a exposi¢do a riscos decorrentes dos impactos econdmicos,
ambientais e sociais das atividades;
- Assumir um compromisso de orientacdo para o cliente, garantindo niveis elevados de qualidade de servico;
- Integrar os aspectos ambientais e sociais nos processos de planejamento e de ftomada de decisdo.

2. Eficiencia na Utilizacdo dos Recursos
- Promover o desenvolvimento de tecnologias energéticas mais limpas e eficientes;
- Desenvolver formas de produgdo baseadas em energias renovaveis;
- Promover a melhoria da eficiéncia energética e o uso racional e seguro da energia;
- Promover a inovagdo em produtos, servicos e tecnologias sustentaveis e a transferéncia dos conhecimentos
para a sociedade.

3. Protecdo do Meio Ambiente
- Minimizar o impacto ambiental de todas as atividades que desenvolve;
- Participar de iniciativas que contribuam para a preservacdo do meio ambiente e a promogdo da biodiversidade;
- Expandir a utilizagGo de critérios ambientais para toda a cadeia de valor.

4. Integridade
- Garantir o cumprimento de padrdes éticos em todas as atividades;
- Respeitar os direitos humanos em sua esfera de influéncia;
- Elaborar cadigos de conduta especificos.

5. Diglogo com as Partes Interessadas
- Garantir um relacionamento aberto, transparente e de confianga com as diferentes partes interessadas;
- Instituir canais de consulta e comunicacdo com as partes interessadas e de integracdo de suas preocupacoes;
- Reportar de forma confidvel e objetiva o desempenho, em suas vertentes econdmica, ambiental e social.

6. Gestdo do Capital Humano
- Adotar politicas e sistemas de gestdo que garantam a sadde, a seguranca e o bem-estar dos colaboradores;
- Promover o desenvolvimento das capacidades individuais para todos os colaboradores e premiar a exceléncia e o mérito;
- Combater praticas abusivas e discriminatérias, estimular a diversidade e promover a inclusdo em todas as operacdes
e na cadeia de valor.

7. Promogado do Acesso d Energia Elétrica
- Promover o acesso confidvel e generalizado & energia elétrica;
- Praticar uma politica de pregos transparente e socialmente justa;
- Desenvolver formas de producdo de qualidade adequada de menor custo.

8. Apoio ao Desenvolvimento Social
- Apoiar iniciativas de promogdo social e cultural, com base em critérios transparentes de avaliagdo de relevdncia
para a comunidade;
- Promover a cooperagdo tecnolégica nos dmbitos nacional e internacional;
- Apoiar as agdes de desenvolvimento local e comunitdrio.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO (ODM) E PACTO GLOBAL
8 JEITOS & 1 @ 2
DEMUDAR  ~—r
0 MUNDO

i
Mes &
FOBEMOS

ZIR A
MORTALII'IAI'IE INFANTIL

Signatéaria do Pacto Global e dos Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio, ambas iniciativas da Organizagdo das

IBABAN COM A FOME I!E ﬂllAlIIIADE PARA
E A MISERIA

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

Nagdes Unidas (ONU), a EDP Energias do Brasil busca promover os direitos humanos alinhando os obijetivos e principios
ds suas atividades e valorizando essa pratica entre todos os pUblicos com os quais se relaciona.

Nas selecdes de seus projetos sociais, por meio do Programa EDP Soliddria, a Companhia estabelece em regulamento a associagdo
de resultados vinculados ds Metas do Milénio/Nagdes Unidas como condicdo de elegibilidade das entidades candidatas.

Em junho de 2008, a EDP Energias do Brasil reafirmou, por meio da entrega do Communication on Progress (COP), sua
intencdo de prosseguir no caminho da sustentabilidade e de apoiar aos principios do Pacto Global, ndo apenas agindo de
acordo com eles, mas também propagando sua aplicacdo.

Para outras informagdes dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), o Portal ODM Brasil (www.portalodm.com.br),
lancado no inicio de 2009 no Férum Social Mundial, apresenta dados relacionados a metas pactuadas pelo Brasil, em relagdo
aos seus 5.564 municipios, e por outros 190 paises-membros das Nagdes Unidas, com vistas a melhorar indicadores sociais,
ambientais e econdmicos.

PACTO GLOBAL
10 decisdes empresariais para transformar o planeta

'K‘ no emprego

RESPEITAR ASSEGURAR APOIAR ELIMINAR ERRADICAR
l e apoiar os 2 ando a liberdade 4 todas as formas 5 efetivamente
direitos humanos participacdo de associacdo de trabalho todas as formas
Y reconhecidos da empresa em e reconhecer forcado ou de trabalho
o internacionalmente 6’ violagdes dos t., o direito 6’ compulsério 1’, infantil da sua
+ na sua area de 'V direitos humanos "\ a negociagdo Ivl \vAI cadeia produtiva
influéncia " ﬁl coletiva " n
ESTIMULAR ASSUMIR DESENVOLVER INCENTIVAR COMBATER
6 prdticas que 7 uma abordagem 8 iniciativas e praticas 9 o desenvolvimento e 'o a corrupgdo
eliminem qualquer preventiva, para promover e a difusdo de em todas as suas
fipo responsavel disseminar a tecnologias formas, incluindo
Q. de discriminacdo };’\ \Q/

e proativa para os Py responsabilidade ' ambientalmente ""‘!,' extorsGo
desafios sécio-ambiental A @ responsaveis ‘ l e suborno
ambientais STFA STTA

PACTO EMPRESARIAL PELA INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPGCAO

A EDP Energias do Brasil & integrante desse pacto desde 2007, que agrega 500 empresas e 100 instituicdes. Lancado em
2006 na Conferéncia Internacional do Ethos, & um compromisso voluntério das empresas em favor da ética nos negocios.
Trata-se de uma iniciativa conjunta do Instituto Ethos, do Patri Relagdes Governamentais & Politicas PUblicas, do Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), do Escritério das Nagdes Unidas contra Drogas e Crime (UNODC),
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do Férum Econdmico Mundial e do Comité Brasileiro do Pacto Global. Conta, ainda, com o apoio da Agéncia Brasileira das
Agéncias de Publicidade (Abap) e da Fundagdo Ford. No site www.empresalimpa.org.br, & possivel encontrar um roteiro com
préticas relativas aos compromissos do pacto e as noticias mais recentes sobre o tema, além de artigos e pesquisas sobre

os danos da corrupgao.

A EDP Energias do Brasil também participa do Grupo de Trabalho de Empresas de Combate d Corrupgdo. Dentre algumas
acdes do GT, destaca-se a elaboragdo de uma cartilha que estd sendo desenvolvida desde 2008. Refere-se a um manual
de responsabilidade social das empresas na promogdo de um ambiente de integridade pUblica e privada. Seu langamento
estd previsto para junho deste ano, na Conferéncia Internacional do Ethos, encontro internacional que também recebe
contribui¢des do GT, por meio de sugestdes de temas relevantes a serem incorporados em sua programacdo.

Ainda em 2008, a Companhia respondeu ao questiondrio Responsabilidade Social das Empresas no Processo Eleitoral,
contribuindo para o trabalho de pesquisa e monitoramento realizado pelo Instituto Ethos e em parceria com a
TI - Transparéncia Internacional - organizagdo ndo-governamental que tem como principal objetivo a luta contra a corrupgao.

CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (CEBDS)

A EDP Energias do Brasil aderiu em 2007 ao Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(World Business Council for Sustainable Development — WBCSD), coligacdo de cerca de 200 empresas lideres mundiais
direcionadas a exceléncia ambiental e aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Esse conselho & um importante férum para aprofundar as discussoes relacionadas aos assuntos especificos do
desenvolvimento sustentavel. Estrategicamente direcionadas a esses temas, as cdmaras sdo presididas por representantes
das empresas associadas, que propiciam um espaco adequado para concepgdo, discussdo e implementagdo de

acodes conjuntas.

Em 2008, o Grupo EDP deu continuidade ao Chronos®, curso de capacitagdo em desenvolvimento sustentavel, utilizado por
diversas empresas em todo o mundo, principalmente na Europa e nos Estados Unidos. O Chronos Brasil & a versdo do curso
originalmente elaborado pelo Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD) e pelo Programa
para a IndUstria da Universidade de Cambridge, na Inglaterra. Sua tradugdo e adaptacdo d realidade brasileira foi possivel
com a parceria entre o CEBDS e a Petrobras (veja mais informagdes em Treinamento e Educacdo — pag. 81).

INSTITUTO AKATU

Em 2008, a Companhia deu segmento & parceria com o Instituto Akatu, organizagdo ndo-governamental cujo obijetivo
& conscientizar e mobilizar o cidaddo brasileiro no que tange ao consumo consciente. O trabalho é focado na mudanca
de comportamento do consumidor, por meio da comunicagdo e da educagdo.

O Instituto Akatu foi um dos convidados, em 2008, para o 1° Férum de Fornecedores da EDP Energias do Brasil,
ocasi@io em que apresentou dados sobre o desperdicio e a importdncia da consciéncia no consumo dos recursos naturais,
além de iniciativas para reducdo dos impactos sob o planeta.
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ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Na gestdo de seus negbcios, a EDP Energias do Brasil considera a colaboragdo de todas as partes interessadas fundamental
para a estratégia da organizacdo e recebe a opinido dos representantes desses pUblicos com respeito e honestidade,
procurando interagir de forma proativa e oferecendo solu¢des a eventuais dilemas.

Mantendo essa postura, assumiu o compromisso de dialogar com as partes interessadas em seus Principios de Desenvolvimento
Sustentavel, garantindo um relacionamento aberto e transparente, por meio de diversos canais de comunicagdo.

Esses meios de comunicacdo diferem-se de acordo com o piblico e o tema a ser abordado, como relatérios especificos
para investidores, folhetos digitais e impressos, além do contato direto em encontros e féruns. No site da Companhia,

estdo disponibilizados o cédigo de ética, os principios e valores, as politicas corporativas, os compromissos e as realizacdes
do Grupo, além de canais como o Canal de Sustentabilidade e o Canal de Comunicagdo e Dendncia. Para o pablico interno,
sdo disponibilizadas outras midias: Revista On (revista corporativa que atinge ainda um nimero pequeno do "mailing"
externo), TV On (televisdo corporativa) e a intranet.

A publicacdo anual do relatério de sustentabilidade constitui mais uma importante ferramenta de comunicagdo e prestagdo
de contas.

A consolidacdo da cultura de sustentabilidade da Companhia entre os “stakeholders” e a promocdo de seu desenvolvimento
fazem parte também dos objetivos do Instituto EDP Energias do Brasil. Uma de suas primeiras medidas foi colocar em pauta
a possibilidade de reverter a venda de créditos de carbono para gerar a receita do Instituto, iniciativa pioneira no Pais.

MATERIALIDADE DOS ASSUNTOS DE SUSTENTABILIDADE

No inicio de 2009, em conformidade com as diretrizes da GRI G3, a EDP Energias do Brasil realizou um processo de consulta
aos pUblicos com os quais se relaciona. Este foi o segundo ano em que a Companhia tomou essa iniciativa, por acreditar que
o engajamento sistematico de "stakeholders" fortalece o relacionamento entre as partes e a prestacdo de contas aumenta

a receptividade e torna o relatério mais 0til a seus varios pablicos.

O processo teve como base o mapeamento e a priorizagdo de "stakeholders" realizados no inicio de 2008. Os diversos
pUblicos estratégicos consultados, entretanto, foram ampliado sem relagdo ao ano anterior. As entrevistas foram feitas
pessoalmente, por e-mail e por telefone. A empresa enviou, a “stakeholders" engajados no ano anterior e a novos pablicos,
124 questiondrios com perguntas sobre o relacionamento com a Companhia, os principais canais de comunicagdo, a
qualidade das respostas e os assuntos mais importantes a serem apresentados no relatério de 2008.

Os entrevistados receberam também uma tabela na qual deveriam informar a importancia de relatar cada assunto e para
cada um desses itens foi atribuida uma ponderagdo, o que permitiu seu posicionamento correto na matriz de materialidade.
Dos 124 questiondrios, 59 foram respondidos. As empresas do Grupo envolvidas nessa agdo foram: Bandeirante, Escelsa,
Energest, Enerpeixe, Enertrade e Investco. Os resultados obtidos permitiram & Companhia estabelecer uma adequacdo

em suas atividades de gestdo e no relato da sustentabilidade. Durante esse processo, a EDP Energias do Brasil contou com
a consultoria da TV1 Editorial.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

NIVEL DE IMPORTANCIA PARA STAKEHOLDERS
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Cédigo de defesa do consumidor
Divulgagdo dos resultados dos projetos sociais
ds organizagdes participantes

Acordo coletivo de trabalho (cumprimento)
Atendimento 6rgdos de defesa
Investimentos em novas tecnologias
Pesquisa e desenvolvimento

Meio ambiente

Perdas ndo-técnicas

Pagamento de tributos
Desenvolvimento de fornecedores
Instalacdo clandestina

Parceria entre clientes e prestadores de servigo
Relacionamento com funcionadrios
Demonstracgoes financeiras

Revisdes periddicas com sindicatos
Atendimento prefeitura

Politica preventiva para otimizagdo dos
servigos prestados internamente
Consumo irregular

Co-geracao

Integracdo com distribuidor
Implantagcdo SGI para colaboradores
Politicas de desenvolvimento local

Voluntariado

Direitos indigenas

Rede protegida

Divulgagdo pUblico/mercado
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ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Na andlise da Matriz de Materialidade, destacam-se os assuntos indicados pelas partes interessadas como os mais
relevantes e de acordo com cada dimensdo:

Pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnologicas; fraude; suborno e corrupcdo;
Economica inadimpléncia; divulgacdo de resultados; politica de reducdo de custos; cumprimento
de contrato (regulacdo pUblica); investimento em novas tecnologias.

Conservagdo; gestdo ambiental; educagdo ambiental; mudancas climaticas;

fontes alternativas de energia; consumo consciente; biodiversidade; emissdes de CO,;
demais emissdes; investimentos em novas tecnologias; divulgacdo de editais sobre

0 meio ambiente.

Treinamento e desenvolvimento de pessoal; capacitacdo de mdo-de-obra; investimento
social; cumprimento de contrato; taxa de acidentes; seguranca da rede pUblica;
Social geracdo de empregos; satisfacdo de clientes; tarifas; atendimento de clientes; codigo de
defesa do consumidor; divulgagdo dos resultados dos projetos sociais ds organizacoes
participantes; acordo coletivo de trabalho; atendimento a 6rgdos de defesa.
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Abaixo estdo descritos os principais mecanismos de comunicacdo da EDP Energias do Brasil com seus diversos grupos de

"stakeholders". Com todas essas acdes, a Companhia procura estar sempre em contato com as demandas de sustentabilidade

dos pUblicos envolvidos no negécio, buscando assim aperfeicoar continuamente suas atividades de responsabilidade social.

Acionistas

Acionistas
(controlador e minoritdrios)

Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (Bovespa)

Divulgagdo de informagoes, resultados
e posicionamento no mercado por meio
de reunides periodicas, teleconferéncias
frimestrais, "press releases" e relatorios
frimestrais e anuais.

Relatério frimestral de sustentabilidade

ao acionista majoritario (EDP Energias de
Portugal), com o acompanhamento dos
indicadores econdmicos, ambientais e sociais
das empresas do Grupo no Brasil.

Fraude (Governanga corporativa)
Gestdo ambiental (Meio ambiente)

Treinamento e desenvolvimento
(Recursos humanos)

Fontes alternativas de energia
(Planejamento energético)

PGblico interno

Clientes

Sociedade

Clientes (i

Colaboradores diretos
e ferceiros

Familiares dos colaboradores

Sindicatos

ndustrial, comercial,
poder publico e livre)

Conselho de Consumidores

Concorrentes (comercializadora
e geradora)

Camara de Comércio de Energia
Elétrica (CCEE)

Treinamento e conscientizagdo sobre
responsabilidade social, cidadania e meio
ambiente, garantindo o alinhamento dos
principios de sustentabilidade do Grupo no
dia-a-dia das atividades.

Pesquisa de clima anual, Canal de
Sustentabilidade, e canais de dendncia para
ocorréncia de ndo-cumprimento do codigo
de ética.

Cooperacdo e ética no relacionamento com

Canais especificos para o atendimento
dos clientes, respeitando caracteristicas
socioecondmicas, regionais e culturais.

Servico de "call center”, agéncias de
atendimento e area especifica para o
recebimento de sugestoes e reclamagoes nos
“sites" das empresas do Grupo.

Pesquisas periddicas de satisfacdo sobre os
servicos prestad

Gestdo ambiental (Meio ambiente)
Treinamento e desenvolvimento (Recursos humanos)
Satisfagdo de clientes (Relacionamento com clientes)

Geragdo de empregos (Impacto econémico)

Mudangas climaticas (Meio ambiente)

Investimento social (Relacionamento com a
comunidade)

Suborno e corrup¢do (Governanga corporativa)

Fraude (Governanca corporativa)

Comunidades no entorno dos

empreendimentos
ONGs e entidades sociais

Entidades representativas
(Abradee, Abracel, Abrage,
Acende, Apimec)

Instituicdes de ensino e pesquisa
Instituicoes culturais

Midia

Programas sociais, culturais e ambientais
voltados as comunidades do entorno,
realizando o monitoramento dos projetos
sociais.

Canais especificos de comunicagdo para as
comunidades atendidas.

Consultas publicas sobre seus
empreendimentos.

Relacionamento proativo e ético com os
meios de comunicacdo e imprensa locais e
de representatividade regional ou nacional.

Suborno e corrupgdo (Governanca corporativa)

Fontes alternativas de energia (Planejamento
estratégico)

Investimentos em novas tecnologias (Inovagdes
tecnoldgicas)

Satisfacdo de clientes (Relacionamento com clientes)

Fornecedores

Fornecedores de energia,
servicos, materiais e terceirizados

Clausulas contratuais com critérios
socioambientais e de direitos humanos para
a contratacdo de servicos e produtos.

Incentivo & adogdo dos principios de
sustentabilidade do Grupo, do Codigo de
Etica, das politicas corporativas e & promocdo
da sustentabilidade.

Investimento social (Relacionamento com
a comunidade)

Divulgacdo dos resultados dos projetos sociais
as organizagdes participantes (Relacionamento
com clientes)

Pesquisa e desenvolvimento (Inovagdes
tecnoldgicas)

Meio ambiente (Divulgacdo de editais)

Governo

Orgdos reguladores (Ministério
das Minas e Energias; Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel); Agéncia Nacional da
Agua (ANA); agéncias estaduais)

Orgdos e conselhos de
desenvolvimento (politicas
publicas)

Orgdos de defesa do meio
ambiente, Ministério do Meio
Ambiente, Ibama

Ministério Pdblico, Receita Federal

Conformidade com as normas estabelecidas
pelas agéncias governamentais pertinentes.

Projetos em parceria com governos
municipais, estaduais e federal voltados a
promocgdo do desenvolvimento sustentavel
das comunidades atendidas.

Representagdo em grupos de trabalho e
foruns para o desenvolvimento de politicas
setoriais e de interesse pUblico.

Suborno e corrup¢do (Governanca corporatival)
Aneel (Regulacdo pablica)

Divulgagdo dos resultados dos projetos sociais as
organizagdes participantes (Relacionamento com
clientes)

Conservacdo (Meio ambiente)
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INDICADORES DE DESEMPENHO

2006 2007 2008 Variagdo (%)
U UUUURRNURPPURUURRURUUURUSURRPRURTS! UUPURRRRRRRPIRY SURPN 2008/2007
Resultados (R$ milhdes)
Receita bruta 6.222,0 6.908,4 6.953,0 +0,6
Receita liquida 3.984,8 4.527,6 4.904,2 +8,3
Gastos gerencidveis e ndo gerencidveis 3.198,6 3.718,2 3.987,4 +7,2
Resultado do servico (EBIT) 786,2 809,5 916,8 +13,3
EBITDA® 1.073,6 1.123,0 1.363,4 +21,4
Resultado financeiro (377.,8) (291,5) (320,9) +10,1
Lucro antes da participagdo minoritaria 431,4 514,8 498,2 -3,2
Lobaroliquide e AL 4504 | ... 38881 ... 137
Margens (%)
Margem EBITDA (EBITDA/Receita liquida) 26,9 24,8 27,8 +3,0 p.p.
..... Margem liquida (Lucro liquido/receita fiquida) . ... ... 9 i 99 i, 290 20pp...
Financeiros
Ativo total (R$ milhdes) 9.720,3 9.687,7 10.469,9 +8,1
Patrimanio liquido (R$ milhdes) 3.705,6 3.895,8 3.542,9 9,1
Participagdo de minoritarios (R$ milhdes) 662,3 694,7 1.613,3 +132,2
Divida liquida (R$ milhdes)®? 1.879,4 1.936,8 2.390,5 +23,4
Divida liquida/patriménio liquido (vezes) 0,5 0,5 0,7 +0,2
Divida liquida/EBITDA (vezes) 1,8 1,7 1,8 +0,1
..., Investimentos RS mihdes | ... 8300 ... 6652 | ... 10764 | ... %818,
Acoes
Ne total de agdes (mil) 165.017 165.017 158.805 -3,8
N° de ag¢des em tesouraria (mil) - 861,3 15.780 nd.
Lucro liquido por agdo (R$) 2,39 2,74 2,72 -0,9
Preco de fechamento da agdo - ON (R$) 31,97 27,62 22,60 -
Valorizagdo no ano (%) 20,1 -9,6 -18,2 -
... Capitalizacdo de mercado RS milhdes) ... 52756 ... 43585 ... 33890 ) ... 23
Operacionais
Distribuicdo
Energia distribuida (GWh) 23.948 25.029 24.408 -2,5
Energia vendida a clientes finais (GWh) 14.853 15.436 15.109 -2,1
Residencial 4.837 5.074 5.032 -0,8
Industrial 4.488 4.482 4.497 +0,3
Comercial 2.957 3.154 3.059 -3,0
Rural 834 921 833 -9.5
Outros 1.738 1.804 1.688 -6,4
Suprimento convencional (GWh) 336 376 404 +7,4
Energia em transito (GWh) 8.738 9.197 8.877 -3,5
Consumo proprio (GWh) 21 21 17 -15,9
Preco médio da energia vendida aos clientes finais (R/MWh)® 256,52 284,22 267,00 -6,1
Energia comprada (GWh) 20.038 20.572 19.916 -3,2
Perdas técnicas e comerciais (GWh) 3.560 3.903 3.026 -22,5
Perdas técnicas e comerciais (%) 12,9 13,5 12,0 -1,5p.p.
Produtividade (MWh/colaborador) 8.581 9.192 10.923 +18,8
N° de clientes/colaborador 1.116 1178 1.271 +7,9
Geragdo
Energia gerada (GWh) 3.929 4704 5.473 +16,4
Capacidade instalada (MW) 1.018,30 1.043,70 1.702,90 +63,1
Preco médio da energia vendida® 95,56 103,27 15,97 +12,3
Comercializagéo
....Vendadeenergia (GWh) . 6702 ... 7088 | 7282 13
Desempenho e Qualidade
NOmero de clientes (mil) 3.114 3.207 2.583 -19,5
Energia distribuida por cliente (MWh) 7,7 78 74 -5,6
... Nomero de colaboradores | .....B800 2920 | .. 2322 198,
Ambientais
..... Investimentos em meio ambiente RS milhdes) ... B39 2 L. 2R 125,
Sociais
... Investimentos sociais RS milhdes) | ... 90 ... 83

(1) EBITDA = lucro antes de impostos, juros, depreciacdo, amortizacdo e resultado ndo operacional.
(2) Divida Liquida = divida bruta — caixa e valores mobiliarios — saldo liquido de ativos regulatérios.
(3) Preco médio da energia vendida aos clientes finais = receita faturada dos clientes finais/volume de energia vendida aos clientes finais.

(4) Preco médio da energia vendida = receita de suprimento de energia/volume de energia vendida da geracdo.

As informagdes aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da Legislagdo Societdria Brasileira, com base em informagdes financeiras auditadas. As
informacdes operacionais ndo foram objeto de exame por parte dos auditores independentes.

Ano de 2006 reclassificado. De acordo com o Despacho Aneel n° 3.073 de 28 de dezembro de 2006, as distribuidoras de energia passaram a contabilizar a partir de
2007 os encargos da CCC, CDE e P&D como “Dedugdes as receitas operacionais”.
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ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

Estou no Grupo EDP hd pouco mais de um ano, e o que parecia bom ficou ainda melhor

com as mudancas e perspectivas futuras apresentadas nestes Gltimos dias. E verdade que ainda estamos
atdnitos e em processo de assimilagdo e adaptacdo. No entanto superada esta fase creio que todos
sairemos vitoriosos: mercado, investidores e colaboradores. Ndo podemos falar de sustentabilidade sem
trazer para o jogo outras trés palavras: compromissos, metas e resultados. Neste sentido fico feliz

em fazer parte do momento histérico do Grupo e espero poder dar minha contribui¢cdo presente com

os olhos no futuro. Isto & sustentabilidade. , ,

Nelson Sasaki Machado - Colaborador da EDP Bandeirante

A estratégia da EDP Energias do Brasil fundamenta-se em trés pilares: crescimento orientado, risco controlado

e eficiéncia superior. Eles formam a base dos planos de a¢do da Companhia, que sdo desenvolvidos em quatro frentes:
financeira; do cliente; interna; e de aprendizado e crescimento. Essas agdes, por sua vez, tém como fundamento trés fatores:
buscar inovagdo com foco na cadeia de valor, integrar sustentabilidade ao negécio, e garantir a melhoria confinua

na qualidade da gestdo.

O primeiro pilar sustenta-se no potencial de crescimento do setor elétrico brasileiro, em especial o de energias renovaveis.
Alinha-se, portanto, & necessidade de energia do pais e & promogdo do crescimento sustentado, um direcionamento
fundamental dos negdcios da Companhia.

Os Principios de Desenvolvimento Sustentdvel adotados pela EDP Energias do Brasil demonstram seus esforcos

nesse sentido. Sdo esses principios que impulsionaram a Companhia a desenhar um futuro em que sua matriz seja composta
maijoritariamente por fontes limpas e renovaveis. A criacdo da drea de negdcios voltada a investimentos em energia
renovavel foi um passo importante para a consolidacdo desse futuro.

Na drea de energia renovavel a Companhia j@ possui 12 PCHs e dois parques eélicos com capacidade geradora total

de 143,8 MW. Estdo em construgdo outros 29 MW e em desenvolvimento os estudos de viabilidade para 24 PCHs,

que poderdo agregar 538 MW a capacidade instalada do Grupo. Nessa drea, a Companhia pretende atingir uma posicdo
de lideranga no mercado brasileiro. Esse objetivo estd alinhado ao atual contexto do setor elétrico brasileiro, cada vez mais
voltado as fontes alternativas, reflexo da crescente demanda global por energia limpa.

Em geracdo, outra iniciativa importante para a estratégia de crescimento no portfolio de negdcios foi a troca de ativos
com o Grupo Rede, que resultou no aumento da capacidade instalada. Seguindo essa linha, a organiza¢do busca também
ampliar as vendas de energia e servicos de comercializa¢do e atender ao crescimento de mercado em distribuigdo.

A ampliagdo do portfolio de negdcios ocorre em um ambiente de risco controlado. A Companhia adota elevado padrdo

de governanca corporativa e mantém sob controle os riscos de mercado, financeiros e regulatérios, assegurando a criagdo
de valor para os acionistas. Conta, para tanto, com o apoio de sistemas de gestdo alinhados d estratégia e aos processos
de comunicacdo interna e externa potencializados.

Em 2008, criou o comité de Seguranca e Gerenciamento de Crise, que fem a dupla missdo de monitorar e criar meios para
garantir a seguranca de dados de seus negdcios e do pUblico envolvido, como clientes, fornecedores, parceiros, colaboradores,
entre outros; e criar ferramentas para adequar os investimentos e empreendimentos ao cendrio econémico atual.

Para garantir que as metas sejam atingidas, a Companhia investe regularmente em qualidade, procurando

maximizar a eficiéncia operacional e garantir a melhoria continua da qualidade da gestdo. O pilar da eficiéncia envolve
também o fortalecimento da marca das empresas e do Grupo, e a promogdo de uma cultura orientada para o valor.
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ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

Em 2008, a EDP Energias do Brasil deu os primeiros passos para a transformagdo pela qual a empresa ird passar em 2009, por
meio da criagdo de um programa com o objetivo de tornd-la mais dgil, flexivel e eficiente. Faz parte dessa estratégia o investimento
na capacitacdo de seus colaboradores e em ferramentas de gestdo que tornem suas operacdes mais seguras e eficientes.

PRIORIDADES
Os aspectos priorizados no programa de transformagdo organizacional elaborado pela EDP Energias do Brasil contemplam:

1. Pessoas e Cultura - Fortalecer a cultura do Grupo, compartilhando os valores da EDP, de forma a criar uma vantagem
competitiva. Desenvolver a lideranga com foco em crescimento, eficiéncia e sustentabilidade, comprometida com os
resultados e preparada para cendrios desafiadores em um ambiente em constante transformagao.

2. Crescimento e Valorizagdo — Reforcar o valor das agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, por meio
do fortalecimento dos negdcios de distribuicdo e comercializagdo e da confinua expansdo na geragdo, tanto de energias
convencionais (hidrica e termelétrica) como renovaveis.

3. Organizagdo e Eficiéncia — Dar continuidade ao processo de melhoria operacional. As iniciativas para poupar, eliminar
desperdicios e aumentar a eficiéncia significam producdo de riqueza e agregagdo de valor ao negdcio. Redimensionar
a estrutura organizacional, tornando-a mais eficiente e preparada para um crescimento sustentado.

4. Sustentabilidade e Inovacéo — Maximizar os investimentos em inovagdo, centrados em novas tecnologias e no estimulo
d criatividade, implementando projetos que busquem o balanceamento entre os interesses econdmicos, sociais e ambientais,
assegurando a longevidade do negécio e a convivéncia equilibrada com todas as partes interessadas.

Aquisicdo de
participacdo

direta e indireta na
Iven, controladora
da Escelsa e

da Enersul.

O Grupo EDP assume
25% da hidrelétrica
Luis Eduardo
Magalhdes (Lajeado),
no Tocantins.

Cisdo da
Bandeirante Energia,
que passa a ser
controlada
unicamente pela
Energias do Brasil.

HISTORICO

Criacdo da
EDP Brasil.

Aquisi¢do do

Inicio das controle da
operagdes do Bandeirante
Grupo EDP Energia.

no Brasil.
A Hidrelétrica

Lajeado entra em
operagdo,
com poténcia de
902,5 MW.

direto dalven S.A. e,
consequentemente,

Energias do Brasil
assume controle

da Escelsa
e da Enersul.




PREMIOS E RECONHECIMENTOS

EDP Energias do Brasil

Eleita empresa-modelo em responsabilidade corporativa de 2008
pelo "Guia Exame de Sustentabilidade”. A EDP Energias do Brasil

foi considerada uma das 20 empresas com as melhores
estratégias, compromissos e praticas em sustentabilidade do pais.

Eleita uma das dez empresas lideres na elaboragdo de relatérios
de sustentabilidade no Brasil pela Pesquisa Rumo @ Credibilidade,
da Fundagdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS)
e SustainAbility.

Prémio Epoca de Mudangas Climaticas, concedido pela

revista "Epoca”. A EDP Energias do Brasil foi uma das 20 empresas
brasileiras homenageadas como empresa-lider em Politicas
Climaticas.

Prémio Expo Money 2008, respeito ao Investidor Individual.

Prémio Abrasca: classificada entre as dez primeiras no 10° Prémio
da Associagdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)
de Melhor Relatério Anual 2007.

Prémio Destaque Nacional de Responsabilidade Socioambiental
Empresarial, concedido pelo Instituto Ambiental Biosfera as
empresas que desenvolvem agdes de responsabilidade social
compativeis com suas estratégias de negdcios e as politicas que
contribuem para o desenvolvimento da comunidade, contemplando
agdes para o meio ambiente, educagdo e geragdo de empregos.

Prémio Sorriso do Bem 2008, prémio recebido na categoria
Empresas do Bem, por seu envolvimento com o projeto Dentistas
do Bem, do qual é parceira desde marco de 2008, a Unica empresa
fora do segmento odontoldgico a apoiar a iniciativa. O projeto
atende criancas e adolescentes, até 18 anos, de baixa renda, com
graves problemas bucais.

Conclusdo das obras
do aproveitamento
hidrelétrico Peixe
Angical, no
Estado de Tocantins.
Inicio do Programa
Eficiéncia, projeto
de sinergias
nas distribuidoras.

Acdes da Energias
do Brasil ingressam
no ISE, o indice

de Sustentabilidade
Empresarial,
da Bovespa

Lancamento da
identidade visual
baseada no sorriso
e mudanca do
nome da empresa
para Energias

do Brasil.

Abertura do
capital, com oferta
pUblica de agdes
no Novo Mercado
da Bovespa.

Inauguragdo da
PCH Sao Jodo e

da PCH Santa Fé.

Aquisicdo da usina
termelétrica Pecém.

inicio da construcdo
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Distribuidoras

Prémio Top Vale 2008, dois troféus recebidos pela Bandeirante
como melhor empresa prestadora de servigos essenciais em
Sdo José dos Campos, e melhor empresa prestadora de servigos
essenciais na regido do Vale do Paraiba.

Prémio Mogi News de Responsabilidade Social Empresarial do
Alto Tieté, pelo Programa Bandeirante Comunidade Educagdo,
pelo quarto ano consecutivo.

Municipio de Suzano, homenagem & Bandeirante do Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Municipio
de Suzano pelo desenvolvimento de importantes projetos sociais
em 2008.

Prémio Procel, conquistado pela Bandeirante, na categoria
distribuidora de grande porte, com o projeto “Eficientizagdo em
Sistemas de Sinalizacdo Semafdrica” (conservacdo de energia).

Prémio Abradee 2008, 2° lugar em Qualidade da Gestdo (FNQ)
para a Bandeirante.

Programa Bandeirante Comunidade Educacdo, eleito um

dos principais cases selecionados na 6° edigdo do Programa
Benchmarking Ambiental Brasileiro. Esse programa possui o apoio
de associacdes nacionais (como a FNQ - Fundagdo Nacional

da Qualidade) e internacionais (como o PNUMA - Programa

das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e o IAPMEI -

Instituto de Apoio s Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo,
de Portugal).

XVIIl Seminario Nacional de Distribuicéo de Energia Elétrica -
Sendi, dois primeiros lugares pelos trabalhos apresentados por
colaboradores da Escelsa nas dreas de manutencdo de redes de
distribuicdo e qualidade do fornecimento de energia elétrica.

Troca de ativos com
o Grupo Rede, pela
qual adquire controle
sobre a Investco.

Criacdo de drea de
negdcios, dedicada
ainvestimentos em
energia renovavel.
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GOVERNANCA

Listada pela Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) da Bovespa entre as empresas com niveis diferenciados de governanca
corporativa que prestam informagdes organizadas aos acionistas antes da realizagdo das assembléias, a EDP Energias

do Brasil valoriza a transparéncia no relacionamento com seus “stakeholders". Os principios que norteiam a Companhia
sdo aqueles instituidos em seu Estatuto Social, documento disponivel a fodos os pUblicos em seu "site”. Ele contém os
regulamentos e as normas que servem de base para sua politica de governanca e indica quem s@o os responsaveis por
sua execucdo: o Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva, a Assembléia dos Acionistas e os Comités.

A Companhia mantém apenas agdes ordindrias listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sado Paulo

(BM&F Bovespa), segmento que inclui as empresas com as melhores praticas de governanca corporativa e que assumem
compromissos adicionais aos determinados pela legislagdo das sociedades por agdo. Seus papéis integram ainda

os seguintes indices da Bovespa: indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada — IGC e Indice de Acdes com
"Tag Along" Diferenciado — ITAG.

Por ter seus titulos negociados somente na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, a Companhia ndo esta obrigada a certificar de
maneira independente o ambiente de controle interno para reporte financeiro. No entanto, desde 2005, os procedimentos
e controles estabelecidos pela Lei Sarbanes-Oxley (SOX) sdo avaliados internamente, com o objetivo de assegurar a
confiabilidade das demonstracoes financeiras.

Os acionistas exercem seu direito a voto nas Assembléias Gerais Ordindrias, que ocorrem anualmente, e nas Extraordindrias,
realizadas a qualquer tempo. Cada acdo representa um voto nas assembléias, cujas decisdes sGo tomadas com base na
maioria dos votos. Em 2008, foram realizadas quatro assembléias: uma ordindria e trés extraordindrias. Nestas, foram
votados assuntos como o "swap" de ativos com o Grupo Rede e a altera¢do do artigo 5° do Estatuto Social.

A EDP Energias do Brasil esta vinculada & Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante
do seu Estatuto Social, o que assegura uma alternativa mais agil e especializada, na ocorréncia de conflito de interesses
entre os acionistas. Entre outras praticas de exceléncia oferecidas pela Companhia estdo o direito de "tag along" de 100%
(inclus@o em oferta pUblica de aquisicdo de agdes em razdo de alienagdo do controle, por idéntico preco pago por acdo

ao bloco de controle), extensivo a todos os acionistas, e a distribui¢do de dividendos de, no minimo, 50% do lucro ajustado
(ante 25% determinados pela legislacdo).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composto de oito membros, o Conselho de Administragdo tem como principal incumbéncia estabelecer as politicas e as
diretrizes gerais dos negacios (incluindo a estratégia de longo prazo), eleger os membros da Diretoria Executiva e fiscalizar
seu funcionamento, além das atividades definidas em lei e no Estatuto Social. Entre seus membros ha um diretor e quatro
conselheiros independentes. Sdo sete conselheiros com mais de 50 anos de idade e uma conselheira com menos de 50.
Eles sdo eleitos pela Assembléia Geral para mandatos de um ano, com direito a reelei¢do. Em 2008, foram realizadas quatro
reunides ordindrias e nove extraordindrias.

A nomeacdo dos conselheiros independentes segue os padrdes da Bovespa e do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC): ndo ter nenhum vinculo com a sociedade, exceto eventual participagdo de capital; ndo ser acionista
controlador, membro do grupo de controle, cdnjuge ou parente até segundo grau deles, ou ser vinculado a organizagdes
relacionadas ao acionista controlador; ndo ter sido empregado ou diretor da sociedade ou de alguma de suas subsididrias;
ndo estar fornecendo ou comprando, direta ou indiretamente, servicos e/ou produtos d sociedade; ndo ser funcionario ou
diretor de entidade que esteja oferecendo servicos e/ou produtos a sociedade; ndo ser cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum diretor ou gerente da sociedade; e ndo receber outra remuneracdo da sociedade além dos honordrios de
conselheiro (dividendos oriundos de eventual participagdo no capital estdo excluidos dessa restrigdo).

NdGo sdo mantidos processos estruturados para a qualificagdo dos membros do Conselho de Administragdo, nem para a

autoavaliagdo do desempenho. A remuneragdo global dos conselheiros, que passa por aprovagdo da Assembléia Geral
Ordindria de Acionistas, totalizou R$ 900 mil para o periodo de abril de 2008 a margo de 2009.
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Presidente do Conselho: Antonio Mexia

Conselheiros: Antonio Pita de Abreu (Diretor-Presidente), Nuno Maria Pestana de Almeida Alves, Ana Maria Machado
Fernandes, Francisco Roberto André Gros (conselheiro independente e presidente do Comité de Auditoria), Pedro Sampaio
Malan (conselheiro independente e presidente do Comité de Sustentabilidade e Governanca Corporativa), Modesto Souza
Barros Carvalhosa e Francisco Carlos Coutinho Pitella.

Antdnio Mexia - Presidente do Conselho desde margo de 2006 e também Presidente-executivo da EDP Energias de Portugal
desde marco de 2006. Preside ainda o Comité de Remuneracdo da EDP Energias do Brasil. Foi presidente da Associagdo
Portuguesa de Energia de 1992 a 2002 e alto executivo de empresas como Galp Energia e Transgds. Ocupou, de julho de
2004 a marco de 2005, o Ministério das Obras Pblicas, Transportes e Comunicagdes do governo portugués. De 1985 a 1989,
foi professor no curso de pos-graduagdo em Estudos Europeus na Universidade Catdlica e, entre 1979 e 1991, assistente no
Departamento de Economia da Universidade de Genebra.

Anténio Pita de Abreu - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente da EDP Energias do Brasil

a partir de 08 de janeiro de 2008. Licenciado em Engenharia Eletrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (1972), onde foi
Assistente e Professor Convidado no Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores. Assumiu fungdes no
Sector Elétrico em 1977. Até 2006 desempenhou as seguintes fun¢des: Membro Executivo do CA da EDP; Presidente do CA
da REN — Rede Elétrica Nacional; Presidente do CA da EDP Producdo; Presidente do CA da CPPE — Companhia Portuguesa de
Producdo de Eletricidade; Presidente do CA da EDP Cogeracdo; Presidente do CA da TER — Termoelétrica

do Ribatejo; Vice-Presidente do CA da EDP Distribui¢do — Energia; Membro do CA da EDP Energia; Membro Executivo do CA
da REN - Rede Elétrica Nacional; Presidente do CA da ONltelecom; Presidente do CA da Edinfor; Vice-Presidente do CA

da Turbogés e Vogal do CA da EDA - Eletricidade dos Acores. E atualmente Vice-Presidente da APE — Associacdo Portuguesa
de Energia, Presidente do Conselho Diretivo da ELECPOR e membro do CA da EURELECTRIC.

Ana Maria Machado Fernandes - Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1986), P6s-Graduada

em Financgas pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989).

Foi Assistente na Faculdade de Economia do Porto, de 1989 a 1991. Iniciou a sua carreira profissional, em 1986, na Conselho

— Gestdo e Investimentos, empresa do Grupo Banco Portugués do Atldntico, na drea de mercado de capitais, investimentos e
reestruturacdo de empresas. Em 1989, assumiu fungdes na drea de “Corporate Finance” da Sociedade de Investimentos EFISA,
sendo, posteriormente, Diretora do Banco EFISA. Em 1992, integrou o Grupo Banco de Fomento e Exterior, como Administradora
na drea da Banca de Investimento e foi Diretora de “Corporate Finance”, no BPI, entre 1996 e 1998. Em 1998, integrou a

Gas de Portugal, como Diretora de Planejamento Estratégico e M&A, e, em 2000, assumiu as fungdes de Diretora de Estratégia
e Gestdo do “Portfolio” de Negocios da Galp e, posteriormente, de Presidente da Galp Power e Administradora da Transgas.
De 2004 a 2005, foi Administradora da Galp Energia. E, atualmente, membro do Conselho de Administracéo Executivo do
Grupo EDP, onde, era, anteriormente, responsdvel pela drea das Renovéveis e Gas. E CEO da EDP Renovévesis.

Francisco Carlos Coutinho Pitella — Conselheiro desde 10 de abril de 2007 e membro do Comité de Auditoria. E presidente

do Conselho de Administracdo e Diretor-geral da Juruena Participagdes e Investimentos S.A. e Presidente do Comité de
Investimentos do Energia PCH Fundo de Investimento em Participacées. E membro do Conselho de Administracdo da Cia.

de Tecidos Norte de Minas — COTEMINAS, e representante no Brasil das "tradings" Marc Rich Investment AG, Stratton Metals
Ltd. e Trafigura AG, na importagdo e exportacdo de minérios e metais. Formado em Engenharia Civil pela Escola Nacional

de Engenharia da UFRJ. Foi diretor de Relagdes com Investidores da GTD Participagdes S.A. Foi membro dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal da Escelsa e da Enersul. Foi Diretor-geral para a América do Sul das "tradings" AIOC Corporation e Marc
Rich Investment AG. Foi Diretor da Vale do Rio Doce Aluminio S.A. — ALUVALE e membro dos Conselhos de Administracdo das
empresas Valesul Aluminio S.A. e Mineragdo Rio do Norte S.A. e dos Conselhos Consultivos da Albras — Aluminio Brasileiro S.A.
e da Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A.
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Francisco Roberto André Gros — Conselheiro independente desde 14 de setembro de 2005 e presidente do Comité de
Auditoria. Graduado em Economia (BA) pela Universidade de Princeton (EUA), em 1964. E o Presidente do Conselho de
Administracdo da Wilson Sons, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Globex S.A. (Ponto Frio), da OGX Petréleo
e Gas, e membro do conselho de companhias como Lojas Renner S.A., Fosfértil S.A., EDP - Energias do Brasil, AGCO (USA)
e Wellstream (UK). Foi presidente da Fosfértil S.A. de 2003 a 2007. Foi membro do Conselho de Administracdo da Petrobras
de 2000 a 2002, e Presidente da Companhia no ano de 2002. Foi membro da Cdmara de Gestdo da Crise de Energia (GCE)
e presidente do Comité de Reestruturagdo do Setor Elétrico em 2001. Exerceu o cargo de Presidente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) entre marco de 2000 e dezembro de 2001. De novembro de 1993 a fevereiro
de 2000, atuou no banco de investimentos Morgan Stanley, onde ocupou o cargo de "Managing Director". Foi Presidente
do Banco Central em duas ocasides, 1987 e de 1991 a 1992. Entre 1987 e 1989, foi Presidente da Aracruz Celulose S.A. e,

de julho de 1985 a fevereiro de 1987, ocupou os cargos de Diretor do BNDES e Vice-Presidente do BNDESPar. De 1981 a 1985
foi Diretor-executivo do Unibanco S.A., responsavel pela area de mercado de capitais, e no periodo de 1977 e 1981 atuou como
Superintendente-geral e Diretor da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Modesto Souza Barros Carvalhosa — Conselheiro desde 14 de setembro de 2005 e integrante do Comité de Sustentabilidade
e Governanca é também membro do Conselho Curador da Universidade Federal de Sdo Carlos e da Fundacdo Padre
Anchieta, do Conselho de Administra¢do da Companhia Melhoramentos de Séo Paulo e da Camara de Arbitragem da Bolsa
de Valores de Sao Paulo. Formado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo e Doutor de Direito Comercial e Econémico pela
USP, foi professor de Direito Comercial da USP, consultor juridico da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, presidente do Tribunal de
Etica da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) — Secdo Sdo Paulo e membro da Comisséo Constitucional da OAB.

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves - Licenciado em Engenharia e Construcdo Naval (1980) e MBA (1985) na
Universidade de Michigan. Iniciou a sua carreira profissional em 1988, como Técnico na Dire¢do de Estudos e Planejamento
do Banco Comercial Portugués, onde em 1990 assumiu fungdes como Sub-Diretor na Diregdo de Investimentos Financeiros
e em 1991 assumiu o cargo de Diretor da Dire¢do de Relacdes com Investidores (DRI). Em 1994 integrou a Dire¢do de
Coordenagdo de Retalho - Particulares, com fungdo de Diretor. Em 1996, assumiu o cargo de Diretor na Dire¢do de Mercado
de Capitais do Banco CISF, Banco de Investimento do Banco Comercial Portugués, chegando a Diretor na Dire¢do de Banca
de Investimento no ano de 1997. Em 1999 assumiu o cargo de presidente do CA da CISF Dealer onde se manteve até 2000,
ano em que assume o cargo de Administrador do Millenniumbcp Investimento (anterior Banco CISF), com o pelouro de
Mercado de Capitais e Tesouraria do Grupo BCP, Diretor Geral do BCP desde 2000.

Pedro Sampaio Malan - Conselheiro independente desde abril de 2006 e presidente do Comité de Sustentabilidade

e Governanca Corporativa. Formado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1965, com
Ph.D. em Economia pela Universidade de Berkeley, Califérnia. Membro dos Conselhos de Administra¢do das empresas
Globex S.A. (Ponto Frio); EDP Energias do Brasil; OGX Petrdleo e Gas Participacoes S.A.; membro do Conselho Consultivo da
ALCOA.; membro do Conselho Curador da International Accounting Standards Committee Foundation; ex-presidente

do Conselho de Administragdo do Unibanco; Professor do Departamento de Economia da PUC do Rio de Janeiro; Ministro
da Fazenda de 1995 a 2002; Presidente do Banco Central do Brasil de 1993 a 1994; consultor especial e negociador-chefe
para Assuntos da Divida Externa — Ministério da Fazenda de 1991 a 1993; Diretor-executivo do Banco Mundial de 1986 a
1990 e de 1992 a 1993.

39



' RELATORIO ANUAL 2008

GOVERNANCA

DIRETORIA EXECUTIVA
Fica a cargo da Diretoria Executiva a administracdo dos negécios da Companhia, a execu¢do das deliberacdes do Conselho

de Administracdo e a conseqiente adog¢do dos atos necessarios para esse fim. Seus membros sdo eleitos pelo Conselho,
e sua remuneracdo global considera o alcance de metas econdmicas, ambientais e sociais, devendo ser aprovada pela
Assembléia Geral Ordindria. O valor pago para o periodo de abril de 2008 a marco de 2009 totalizou R$ 5,1 milhdes.

O Estatuto Social determina que a Diretoria seja composta de até seis membros, que devem cumprir um mandato de frés
anos. Em maio de 2008, devido ao retorno de Carlos Alberto Silva de Almeida Loureiro d Energias de Portugal, Luiz Otavio
Assis Henriques assumiu a Vice-Presidéncia de Geragdo. Com a rendncia de Antonio José Sellare, do cargo de Diretor-vice-
presidente de Financas e Relagdes com Investidores no dia 5 de janeiro de 2009, Miguel Dias Amaro, Diretor-vice-presidente
de Controle de Gestdo, passou a acumular as duas fun¢des. Os demais integrantes assumiram suas fungdes em janeiro de
2008. A atual Diretoria conta com cinco membros.

- Diretor-presidente: Anténio Pita de Abrevy;

- Diretor-vice-presidente de Controle de Gestdo: Miguel Dias Amaro;

- Diretor-vice-presidente de Financas e Relagdes com Investidores: Miguel Dias Amaro;

- Diretor-vice-presidente de Geragdo: Luiz Otavio Assis Henriques;

- Diretor-vice-presidente de Distribui¢cdo: Jodo José Gomes de Aguiar;

- Diretor-vice-presidente de Comercializacdo e Novos Negdcios: Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas.

Antonio Pita de Abreu — Diretor-presidente a partir de 8 de janeiro de 2008. Biografia j@ apresentada em Conselho
de Administragdo.

Miguel Dias Amaro - Diretor-vice-presidente de Controle de Gestdo a partir de 8 de janeiro de 2008, e de Financas e Relagdes
com Investidores a partir de 5 de janeiro de 2009. Engenheiro mecdnico formado pelo Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa (ISEL), foi diretor de Auditoria Interna Corporativa da Portugal Telecom (PT), entre outubro de 2003 e dezembro de 2007.
Antes de atuar na PT, onde foi também assessor do presidente executivo no ano de 2003, trabalhou como analista financeiro
do setor de telecomunicacdes, no Espirito Santo B&MW, em Madri, de 2000 a 2002, e como adjunto do Secretdrio de Estado do
Tesouro e das Finangas, do Ministério das Financas do governo de Portugal, entre novembro de 1999 e setembro de 2000. Foi
analista financeiro dos setores de Celulose e Varejo no Espirito Santo Research (Lisboa) entre 1997 e 1999.
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Jodio José Gomes de Aguiar — Diretor-presidente da Bandeirante Energia e da Escelsa, & Vice-Presidente da EDP Energias do
Brasil desde marco de 2005, assumindo a responsabilidade da Unidade de Negécios de Distribuicdo. Com longa carreira

no Grupo EDP, onde trabalha desde 1979, tem desempenhado fung¢des nas dreas de engenharia, projeto, construgdo e
operacdo de instalagdes de geragdo e distribuicdo de energia elétrica, acumulando passagens pela diretoria de diversas
empresas do Grupo, entre elas a Companhia Portuguesa de Producdo de Electricidade, a Labelec e a EDP Distribui¢do, na qual
chegou @ Vice-Presidéncia. Engenheiro eletricista e com pds-graduacdo em Economia da Energia, foi Professor convidado da
Universidade Técnica de Lisboa e Vice-Presidente da Associagdo Portuguesa de Energia.

Luiz Otavio Assis Henriques — Diretor-vice-presidente de Geragdo a partir de maio de 2008. Engenheiro eletricista formado
pela Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), em 1980, e pos-graduado em Planejamento Energético e Modelo de
Privatiza¢do Britdnico pela De Monfort University of Leicester, da Inglaterra, iniciou carreira na Companhia Energética de Sdo
Paulo (Cesp), onde entrou em 1981, e ocupou as funcdes de Gerente técnico da regional de ltapeva, Gerente de Planejamento
e Operagdes de Sistemas Elétricos, Gerente comercial da regional de Atibaia, Gerente de Planejamento e Controle do
Departamento Leste e Gerente regional de Atibaia. Apds a criagdo da Elektro, em 1998, assumiu o cargo de Gerente de
Novos Negécios da empresa. De 1999 a 2002, o executivo foi Diretor de Trading e Risco da Enron, em Sdo Paulo. De volta &
Elektro, foi Gerente de suprimento de energia e grandes clientes até agosto de 2005, quando passou a Diretor Comercial e de
Suprimento de Energia da distribuidora e Diretor da comercializadora.

Miguel Nuno Simoes Nunes Ferreira Setas — Diretor-vice-presidente de Comercializagdo e Novos Negocios a partir de 8 de
janeiro de 2008. Ingressou no Grupo EDP em 2006, como chefe de gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo
Executivo. Em 2007, foi Administrador da EDP Comercial. Foi também membro da administra¢do da EDP Inovagdo, da Portgds
e da Fundagdo EDP, onde se mantém como Administrador. Formou-se em Engenharia Fisica no Instituto Superior Técnico, em
Lisboa, onde também fez o mestrado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores. Em 1996, fez o MBA na Universidade
Nova de Lisboa. Sua experiéncia no setor de energia teve inicio em 1998 na Gas de Portugal. Foi Administrador da Setgas,
Administrador executivo da Lisboagds, Diretor de Marketing do Grupo Galp Energia, Administrador da CP — Comboios de
Portugal, Presidente da Comissdo Executiva da CP - Lisboa e Administrador da OTLIS — Operadores de Transportes da Regido
de Lisboa. Comegou a sua vida profissional como consultor na McKinsey & Company.

COMITES DE ASSESSORAMENTO

A estrutura de governanca conta com trés comités de apoio — Comité de Auditoria, Comité de Remuneragdo e Comité de
Sustentabilidade e Governanca Corporativa —, responsdveis por assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacoes
sobre as matérias apresentadas. Sdo compostos de trés membros, integrantes do Conselho, que podem solicitar informagdes
e sugestoes de integrantes da Diretoria-Executiva ou de membros do corpo gerencial da Companhia.

Comité de Auditoria — E responsavel por acompanhar e avaliar as atividades de auditorias externa e interna, monitorar

0s riscos de negdcios e acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das informagdes. De cardter permanente,
estabelece ainda procedimentos para recebimento, retencdo e tratamento das queixas dos assuntos recebidos pelo

Canal de Comunicacéo e DenGncia da EDP Energias do Brasil. E composto de trés membros, sendo um deles um conselheiro
independente (Francisco Gros, que ocupa o cargo de Presidente do Comité), um indicado pelo acionista controlador

(Nuno Alves) e um nomeado pelos acionistas minoritarios (Francisco Pitella). Foram realizadas quatro reunides em 2008.

Comité de Sustentabilidade e Governanca Corporativa — De carater permanente, & encarregado de zelar pela perenidade
da Organizagdo, com uma visdo de longo prazo e sustentabilidade, incorporando consideracdes de ordens social e ambiental
na defini¢do de negdcios e operagdes. Deve também assegurar a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa e
dos mais elevados principios éticos, visando aumentar o valor da sociedade, facilitar o acesso ao capital a custos mais baixos
e contribuir, de modo igual, para a sua perenidade. Dentre suas atribuicdes, destaca-se a proposi¢do do regime de avaliagdo
do Conselho de Administracdo e de seus membros, além da andlise e do acompanhamento de negdcios entre partes
relacionadas. O Presidente do Comité & conselheiro independente (Pedro Malan), sendo os dois outros membros

Ana Maria Fernandes, representante do acionista controlador, e Modesto Carvalhosa, indicado pelos acionistas minoritarios.
O Comité se reuniu uma vez em 2008.
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Comité de Remuneragdo — Comité consultivo de deliberacdo colegiada, de cardter ndo permanente, tem a funcdo de
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacdes relativas das politicas de remuneragdo da EDP Energias do Brasil e
de suas controladas. Dois de seus integrantes sdo indicados pelo acionista controlador (Antonio Mexia, que preside o Comité,
e Nuno Alves) e um é conselheiro independente (Pedro Malan). O Comité se reuniu trés vezes em 2008.

POLITICA DE DIVULGACAO

A EDP Energias do Brasil divulga informagdes de forma ampla e transparente, conforme as regras dos 6rgdos reguladores
do mercado financeiro, como a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), o Banco Central e a Bovespa. Seus fatos relevantes
sdo divulgados de forma a dar aos investidores o tempo necessario para a tomada de decisGo, conforme estabelece

a Instrucdo n° 358/02 da CVM. A Politica de Divulgacdo e Manutencdo de Sigilo e a Politica de Negociagdo com Valores
Mobiliarios estdo de acordo com a Instrugdo n° 449/07 da CVM. Ambas visam evitar o uso abusivo de informacdes sigilosas
e privilegiadas. Os investidores tém acesso a informagdes sobre a Companhia por meio de seu "site" de Relagdes com
Investidores, no qual sdo divulgados os resultados trimestrais, os relatérios anuais, os comunicados ao mercado, os fatos
relevantes, "press releases"”, bem como politicas corporativas e outras informagdes institucionais. Todos os anos,

a EDP Energias do Brasil publica suas demonstracdes financeiras em jornais de grande circulagdo, com andlise de seu
desempenho operacional e econémico. Em 2008, a drea de Relagdes com Investidores realizou quatro teleconferéncias
para divulgacdo de resultados trimestrais, participou de conferéncias realizadas por diversos bancos e esteve na

Expo Money Sdo Paulo, evento voltado especificamente para investidores individuais.

POLITICAS CORPORATIVAS

A Companhia tem outras politicas que visam manter a transparéncia de seus negécios e aprimorar os padrdes de
governanga e sustentabilidade. Os assuntos monitorados por elas sdo: sustentabilidade; comunicagdo; meio ambiente,
salde ocupacional e seguranca; relagdes sindicais; combate a corrupgdo, suborno e propina; contra o trabalho infantil

e escravo; contfra a discriminacdo e o assédio sexual e moral; valorizacdo da diversidade e ativos intangiveis.

Em 2008, a EDP Energias do Brasil também formalizou e divulgou sua politica contra o abuso e a exploracdo sexual de
criangas e adolescentes e alterou a Politica de Distribuicdo de Dividendos da Companhia, que passou a distribuir 50% do
lucro liquido ajustado.

CODIGO DE ETICA

0 Cédigo de Etica & extensivel a todos os agentes internos e externos envolvidos nos negécios da Companhia: colaboradores,
clientes, fornecedores, sociedade e governo. Seu obijetivo & garantir que as agdes e o relacionamento com todos os seus pUblicos
estejam alinhados com sua Visdo, Missdo e Valores, bem como com os compromissos e principios norteadores de sua gestdo.

Além de estabelecer normas de conduta no relacionamento com esses pUblicos, o Codigo declara principios como

o cumprimento da legislagdo, o respeito aos direitos humanos, a ndo-discriminacdo, a igualdade de oportunidades e a
proibicdo de praticas de suborno e corrupgdo. O conteddo do Codigo é apresentado aos fornecedores que trabalham com
a EDP Energias do Brasil para que estes estejam alinhados as suas praticas. Condutas que ndo condizem com os principios
do Cédigo podem ser denunciadas por meio do "site” da Companhia. Hd um canal de comunicacdo proprio, que garante
total anonimato. As queixas recebidas sdo avaliadas pelo Comité de Auditoria.

O canal de comunicagdo, os integrantes dos comités de assessoria ao Conselho e a drea de Relagdes com Investidores
representam meios pelos quais qualquer pessoa interessada pode encaminhar recomendagdes ao Conselho.

AUDITORIA INDEPENDENTE

A KPMG Auditores Independentes é responsavel pela auditoria independente das demonstragdes financeiras. Seguindo a
regra estabelecida pela Instru¢do n° 381/03 da CVM, a empresa ndo prestou outros servicos que ndo sejam de auditoria
externa.
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GESTAO DE RISCOS

A politica de gestdo de riscos da EDP Energias do Brasil abrange todas as suas unidades de negécios e estd alinhada a
estratégia do Grupo EDP em suas operagdes no mundo. Cabe ao Comité de Risco, representado pelas diretorias de Negécios,
Meio Ambiente e Sustentabilidade, garantir a governanca do processo e atuar como elo entre a alta dire¢do e a operagdo
rotineira. Sua fungdo é gerenciar e supervisionar todos os fatores de risco que possam provocar impactos nas atividades e
nos resultados da Companhia, além de propor metodologias e melhorias ao sistema de gestdo. O Comité de Risco relne-se
mensalmente e controla as decisdes tomadas por meio de atas das reunides. Para 2009, a meta & estruturar a Grea com a
criagdo do Comité de Investimento e Gestdo de Risco, que ficard responsavel pela administra¢do integrada dos riscos.

Em 2008, a Companhia criou o Comité de Seguranga e Gerenciamento de Crise, cujo objetivo é gerir de forma integrada

os assuntos relacionados & seguranca global da Empresa. Suas responsabilidades incluem transmitir a visdo estratégica

de seguranca, avaliar a abrangéncia dos requisitos de seguranca, garantir a conscientizagdo das pessoas e analisar
incidentes, entre outras. Ja em 2008, o Comité elaborou um plano de gestdo de crise, cuja implantagdo ocorrerd em 2009.
Por meio de um Portal de Riscos na intranet, a Companhia mapeia e identifica as principais ameagas ao seu desempenho.
A andlise e o monitoramento t&m como base metodologias e tecnologias desenvolvidas especificamente para cada tipo de
risco. O tratamento ocorre pela sua mitigagdo ou eliminagdo, via mecanismos de defesa ou planos de contingéncia, sempre
especificados no Portal. Os riscos das atividades rotineiras da Empresa, por sua vez, sdo monitorados pelos respectivos
gestores, instrumentalizados por processos e procedimentos. Todo material e relatério relevante para acompanhamento
dos riscos também é cadastrado no Portal e atualizado de acordo com a periodicidade da informacgdo.

Os Principais Riscos Assumidos e Monitorados sao:

Energético

Representado pelo risco de racionamento, balango e planejamento de energia. Para o seu monitoramento, a Companhia
tem como ferramentas o Subcomité de Risco Energético e, como prdticas, a avaliagdo do cendrio de oferta e demanda

de energia nas diferentes regides de atuagdo, das varidveis macro e microecondmicas, e as especificidades de cada
mercado, em um horizonte de cinco anos; além da antecipagdo de potenciais impactos sobre as dreas de distribuigdo,
geragdo e comercializagdo, de forma a prepard-las para assegurar o fornecimento de energia, minimizar impactos na receita
e evitar o desabastecimento dos clientes. Em 2007 e 2008, a Diretoria de Planejamento Energético empreendeu esforcos
para desenvolver metodologias e modelos matematico-computacionais para medir o risco energético atrelado ds dreas de
distribuicdo e geracdo. Atualmente, ha politicas que limitam os valores em risco energético que podem ser considerados
visando a otimizagdo de uso dos recursos do Grupo. H& uma sistematica mensal de controle do risco energético das
distribuidoras e estd em desenvolvimento o modelo de risco energético das geradoras.

Mercado

Caracterizado pelo risco de inadimpléncia dos clientes regulados, o risco de mercado PLD (Prego de Liquidagdo das Diferencas),
perdas ndo técnicas, e variagdo nos precos de energia. O risco de mercado é mitigado pela atuagdo de distribuidoras

nos estados de Sdo Paulo e Espirito Santo, com atividades econdmicas e caracteristicas proprias. Seu acompanhamento ocorre
por meio de relatérios mensais.

Regulatorio

As atividades de distribuicdo e geragdo sdo reguladas e fiscalizadas pela Aneel, autarquia do Ministério de Minas e Energia.
Os principais riscos regulatorios advém da imprevisibilidade das revisdes tarifdrias e dos investimentos determinados pelo
6rgdo regulador. A EDP Energias do Brasil mantém uma drea de Assuntos Regulatérios, que centraliza o relacionamento com
a Aneel e acompanha os aspectos contratuais da concessdo que podem interferir no andamento dos negécios.

Meio Ambiente

Abrange o risco de ndo cumprimento das condicionantes do licenciamento ambiental e de exposi¢do a desastres naturais.
Todos os empreendimentos e atividades de geracdo e distribuicdo sdo executados dentro de pardmetros que assegurem
a minimizagdo de impactos ambientais. Seguem, dessa forma, a Politica de Sustentabilidade do Grupo, que dispde sobre
0 compromisso de preservagdo do meio ambiente.
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Crédito

Envolve o risco de crédito de contrapartes financeiras. Por meio de politica corporativa formalizada, sdo estabelecidos os
"ratings" minimos, a serem observados para as instituicdes financeiras nas quais sdo aplicados recursos de caixa e com as
quais sdo realizadas operacdes de derivativos. Adicionalmente, a politica estabelece limites de concentracdo de aplicacdes
em instituigdes financeiras, tanto em razdo do montante total das aplicagdes do Grupo como do patrimdnio liquido das
instituicoes financeiras, respeitados os niveis de “rating” minimo.

Financeiros

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros estabelece as condi¢des e os limites de exposi¢do ao risco de mercado de ativos
e passivos financeiros. Associadas a gestdo financeira do Grupo (de crédito de contrapartes, mercado de ativos e passivos
financeiros, e liquidez), as praticas de monitoramento sdo controladas por politicas e procedimentos especificos definidos
pela empresa. Sua politica prevé a minimizagdo da exposi¢do a passivos financeiros em moeda estrangeira e a contratagdo
de instrumentos de protecdo a variagdo cambial.

Operacional

O risco de descontinuidade de fornecimento, em razdo de falha de equipamento, destruicdo do Centro de Operacdes

ou dos Data Centers é gerido por intermédio do Plano de Contingéncia de Tl, com redundéncia de “sites" e servidores,

e do Plano de Armazenamento de Materiais Criticos. Nas distribuidoras, os Centros de Operacdo de Sistema (COS) podem
ser operados remotamente a partir de qualquer unidade, de forma a minimizar seu risco operacional.

Hidrologia

O parque gerador da Companhia é formado basicamente por hidrelétricas, cuja operagdo depende das condigoes
hidrolégicas. Adicionalmente, a receita da venda é vinculada & energia assegurada, cujo volume é determinado pelo 6rgdo
regulador e que consta do contrato de concessdo. A mitigacdo desse risco se da pelo Mecanismo de Realocagdo de

Energia (MRE) aplicado a todas as usinas despachadas no sistema elétrico nacional.
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ATIVOS INTANGIVEIS

O atendimento &s diretrizes estratégicas da EDP Energias do Brasil estd inter-relacionado a capacidade da organizagdo em gerir
seus ativos intangiveis. Sua estrutura esté formalizada desde 2007, por meio de politica corporativa, que estabelece mecanismos
para identificar, avaliar, desenvolver e manter esses ativos em alinhamento aos principios norteadores da Companhia.

O Mapa Estratégico Corporativo, desenvolvido por meio da metodologia BSC - "Balanced Scorecard” (Kaplan e Norton),
representa na perspectiva de aprendizado e crescimento os ativos considerados relevantes para a estratégia empresarial,
cuja gestdo, acompanhada por indicadores de performance, é realizada com vistas ao estimulo & inovagdo e manutengdo
do diferencial competitivo do Grupo. Sdo eles:

CAPITAL DA INFORMAGCAO

Representa a infraestrutura e disponibilidade dos sistemas e tecnologia de informagdo, necessarios para a adogdo e
manutencdo de cada processo estratégico. Abrange ainda um portfolio de investimentos em tecnologia que devem receber
prioridade na alocacdo de financiamentos e outros recursos.

Em 2008, foram realizados "upgrades" para versdes mais modernas dos sistemas de gestdo (SAP R/3 e BW) nas distribuidoras
da Companhia e a conclusdo do médulo CRM (médulo de relacionamento com os clientes) na Bandeirante. Esta prevista,
ainda, a finalizagdo em 2009 do sistema comercial SAP IS-U/CCS na Escelsa. Para os processos técnicos, foi implantada,

entre outras, a ferramenta SDM - Sistema de Despacho Mével, que permite o envio de ordens de servico digital aos veiculos,
agilizando o atendimento, pelas equipes em campo, dos servigos na rede de distribui¢do. Outros sistemas que receberam
melhorias foi o PLATOE - Plataforma de Operagdo e Engenharia e o SIT-Raios (realiza o monitoramento e visualizagdo em
tempo real de descargas atmosféricas na rede elétrica).

CAPITAL HUMANO
Refere-se ao conhecimento necessario a consecugdo das estratégias da EDP Energias do Brasil. A organizagdo sistematiza
a gestdo desse ativo em Posi¢des Criticas, Pessoas-Chave e Tecnologias de Gestdo e Produgdo.

Posicdes Criticas e Pessoas-Chave sdo identificadas por meio do Planejamento de Pessoas e Sucessdo (PPS), cujo obijetivo
é garantir a perenidade dos negdcios a partir das pessoas, assegurando que em qualquer tempo exista disponibilidade
interna de pessoal pronto para assumir as posi¢des criticas. Também sdo obijetivos do PPS reter colaboradores com
desempenho diferenciado e criar mecanismos que oferecam oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional
para futuros sucessores.

Posicoes Criticas

Posicoes dificeis de preencher no mercado, pois a formagdo de pessoas para ocupd-las ocorre a longo prazo. SGo posicoes
na estrutura que representam pontos de vulnerabilidade para a organizagdo, na auséncia de pessoas preparadas para
assumi-los.

Ha trés tipos de posicdes criticas na Companhia: 1. Posi¢des-chave (posi¢des de lideranga com responsabilidade

pelo direcionamento e estratégia do negdcio); 2. Fungdes especializadas (posicdes que exigem conhecimentos extremamente
especializados, tecnologia ou habilidade Unica e que por isso asseguram a continuidade de processos importantes para

a organizagdo); 3. Lideranca: posi¢cdes de gestdo da organizagdo.

Pessoas-Chave

Colaboradores pertencentes ao quadro da organizagdo que, de acordo com o nivel do cargo, idade e potencial fazem
parte de um dos trés grupos: 1. Sucessores (fazem parte do plano de sucessdo para uma Posi¢do Critica da organizagdo);
2. Jovens de Elevado Potencial (pessoas de cargos universitarios de nivel jUnior e pleno, com no méximo 30 anos, que
apresentam desempenho diferenciado e forte comportamento em competéncias relacionadas a gestdo. Sdo vistos como
os futuros sucessores para posicoes de liderancal); 3. Especialistas de Alta Performance (pessoas de cargos universitarios
de nivel sénior que ndo estdo no plano de sucessao por ndo terem perfil para gestdo de pessoas, mas que apresentam
desempenho e resultados diferenciados).
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Em 2008, foi criado o Modelo do Planejamento de Pessoas e Sucessdo, cuja primeira etapa foi identificar as 15 Posi¢des
Estratégicas do Grupo e mapear os sucessores para cargos de Diretoria. Também foram estabelecidos os programas Jovens
de Elevado Potencial (JEP) e Especialistas de Alta Performance (EAP), cujas etapas consistiram em mapear colaboradores com
perfil para os programas, definir iniciativas especificas para o desenvolvimento de competéncias e adotar um programa de
reten¢do. O grupo contou com a participagdo de 85 colaboradores (45 JEP e 40 EAP) no periodo, que receberam treinamentos
externos no ISE - Instituto Superior de Empresa, voltados para o desenvolvimento de competéncias, e participaram

de palestras com os principais executivos da Empresa com foco na visdo estratégica e na cadeia de valor do negécio,

além de encontros com o Presidente da Companhia.

Quanto as tecnologias de gestdo e producdo, ha dois tipos de conhecimento: o conhecimento sobre métodos e técnicas

de gerenciamento do negécio, tendo como alvo atingir os objetivos estratégicos, compde a tecnologia de gestdo.

O capital intelectual voltado as caracteristicas do produto, aos processos e equipamentos desenvolvidos e/ou aprimorados
internamente referem-se & tecnologia de producgdo. As duas formas de adi¢do do conhecimento sdo maximizadas

por meio de investimentos no programa de Pesquisa e Desenvolvimento, e nas parcerias com fornecedores e com instituicoes
renomadas de ensino, convénios e consultorias, o que possibilita o aprendizado e a melhoria confinua.

CAPITAL ORGANIZACIONAL
Considera o alinhamento da lideranca e dos colaboradores quanto ds competéncias necessdrias, d cultura organizacional e a
consciéncia estratégica. O trabalho em equipe também engloba esse capital, como forma de maximizar o potencial das pessoas.

Em 2008, 100% dos gestores tiveram sua remuneragdo varidvel atrelada a indicadores relacionados aos objetivos estratégicos
do Grupo. A Avaliagdo de Desempenho foi a ferramenta pela qual foram mensurados os resultados obtidos pelo gestor em
indicadores e competéncias estratégicas, para o pagamento do bdnus.

No esfimulo ao trabalho em equipe, a EDP Energias do Brasil promove anualmente a participacdo de equipes, formadas
por funciondrios ou estudantes, no GMC - Global Management Challenge. Esta competi¢do, destinada a destacar talentos,
abrange 30 paises e envolve estratégia e gestdo, por meio de simulagdo virtual da administracdo de uma empresa.

No periodo, foram 20 equipes patrocinadas pela Companhia, que & uma das maiores investidoras do evento.

Para o reforco da cultura e alinhamento estratégico da Companhia foi realizado o projeto “Sou EDP”, que visou proporcionar

o alinhamento entre a organizagdo e seus colaboradores, de forma a promover maior compreensdo sobre o papel de cada um
na estratégia e, conseqUentemente, maior comprometimento com os resultados. Buscou, também, sensibilizar os colaboradores
para os valores, provocar reflexdes sobre a diversidade, e incentivar a participacdo de cada um em seus desafios. Ao longo do
ano de 2008, o “Sou EDP” registrou 2.884 participantes, o que representa 97% do quadro de colaboradores.

CAPITAL MERCADOLOGICO

Contempla a marca e a reputacdo da EDP Energias do Brasil. A prote¢do de suas marcas € garantida pela formaliza¢do de
uma politica, em nivel mundial, que define os critérios e formatos de divulgacdo de sua logomarca. A reputagdo, que se refere
a percepgdo da imagem da Companhia pelo pUblico, € medida por pesquisas de satisfacdo e, eventualmente, por sondagens
de mensuragdo do valor da marca. Anualmente, as distribuidoras do Grupo sdo avaliadas por entidades como Abradee
(Associacdo Brasileira dos Distribuidores de Energia Elétrica) e Aneel, que aferem o retorno dos pUblicos de interesse quanto a
aspectos como qualidade do servico, atendimento ao cliente e responsabilidade social.

Em 2008, a My Brand, empresa de branding responsavel pela criagdo da logomarca da EDP, realizou entre os clientes
da EDP no Brasil uma pesquisa para avaliar os atributos associados & marca. O resultado, que apontou um alto grau de
notoriedade para a marca EDP e revelou uma grande associagdo a valores como solidez (87,0%), credibilidade (86,5%)
e competéncia (72,3%), serviu de base para um estudo de alinhamento da marca no Brasil.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Para desenvolver novas tecnologias, a EDP Energias do Brasil estrutura seu Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
conforme a orientacdo estratégica do negécio, buscando a melhoria dos processos empresariais, com ganhos de eficiéncia,
crescimento da receita, e a reducdo dos impactos sociais e ambientais de suas operagdes. As agdes desenvolvidas objetivam,
ainda, prover maior seguranca, qualidade e confiabilidade ao sistema elétrico, garantindo d sociedade o suprimento de
energia e facilidade de acesso a precos mais acessiveis.

Os projetos de P&D tém contribuido para a capacitagdo técnica dos profissionais e pesquisadores envolvidos, a elaboracdo
de dissertagdes de mestrado e teses de doutorado, a publicagdo de trabalhos técnicos em semindrios e congressos
nacionais e internacionais. Os resultados significativos desses projetos sdo divulgados & comunidade cientifica e ds demais
concessiondrias por meio da participagdo em congressos, semindrios nacionais e internacionais e publicagdo de artigos

em revistas especializadas. Internamente, a disseminac¢do desse conhecimento é obtida com a realizagdo de cursos de
capacitagdo aos colaboradores, jornadas técnicas e semindrios na empresa com a efetiva participagdo de seus profissionais.
Os resultados estd@o sendo incorporados a politicas e diretrizes de projeto, operagdo, manutencdo e planejamento, bem como
ds normas e dos procedimentos da empresa.

Em 2008, foram concluidos quatro e iniciados novos quatro projetos na Bandeirante, mantendo 21 iniciativas em execugdo,
com investimentos da ordem de R$ 5,7 milhdes. No mesmo periodo, na Escelsa foram iniciados nove novos projetos de P&D
que, associados a outros 12 projetos plurianuais em andamento, totalizaram investimentos de R$ 3,4 milhdes.

Na linha de pesquisa voltada & temdtica social, destaca-se o projeto “Estudos Epidemiolégicos e Geo-Processados dos
Campos Eletromagnéticos de 60 Hz no publico ocupacional e no publico geral” (Desenvolvimento Experimental), em
cooperacdo com outras concessiondrias de distribuicdo de energia do Brasil. O objetivo principal & avaliar os impactos mais
adversos ao meio ambiente e ao ser humano, causados por campos elétricos e magnéticos de baixa freqiéncia, provenientes
das redes de distribuicdo de média tensdo, subestagdes e linhas de subtransmissdo de energia elétrica, de acordo com as
normas e orientagdes de 6rgdos internacionais aplicadas @ realidade brasileira.

Ainda no campo da responsabilidade social, foi iniciado em novembro de 2007, o projeto “Desenvolvimento de uma
plataforma vibratoria de baixa freqiiéncia e baixa amplitude para prevencdo da osteoporose em mulheres
poés-menopausadas com avaliagdo de seguranca e eficacia” (Desenvolvimento Experimental), cujo objetivo & avaliar

os beneficios da energia elétrica direcionados d melhoria da qualidade de vida das pessoas, especialmente no tratamento
da osteoporose, por meio de vibragdes mecdanicas de baixa magnitude, a baixa freqUéncia (60 Hz).

No segmento de Planejamento e Operacdo, o projeto “Desenvolvimento de sistema para automatiza¢go em tempo real
da avaliagdo da influéncia das descargas atmosféricas em desligamentos da rede de distribuicao” (Pesquisa Aplicada)
busca agilizar a tomada de decisdo por parte dos operadores do sistema elétrico, otimizando as avaliagdes do desempenho
da rede das distribuidoras do Grupo por meio da pos-andlise pela engenharia, proporcionando suporte em agoes

de melhoria na qualidade dos atendimentos aos clientes, com simultdnea reducdo nos ressarcimentos (danos materiais)

e multas (relacionadas & DEC/FEC).

Na drea de Medicdo, destaca-se um projeto de equipamento, j@ em fase de testes, que provera fungdes de concentragdo

de medicdo de energia, a ser instalado nos postes de distribuicdo de energia elétrica. Tem como objetivo a melhoria

no controle de perdas ndo técnicas, monitoramento do consumidor final e identificagdo de fraudes, bem como a possibilidade
de realizar remotamente o corte e a religacdo de energia elétrica de cada residéncia monitorada, conforme padrdes de
operacdo a serem definidos pela Aneel.
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Principais Projetos de Pesquisa em 2008

Valor Previsto Duracdo Prevista
(R$ mil)

Estudos epidemiol6gicos e geoprocessados dos campos elefromagnéticos d 827,37 48 meses
60 Hz no publico ocupacional e no publico em geral.

Social

Desenvolvimento de uma plataforma vibratéria de baixa freqiéncia 278,62 24 meses
e baixa amplitude para preven¢do da osteoporose em mulheres
pos-menopausadas com avaliagdo de seguranga e eficacia.
Desenvolvimento de metodologia e diagndstico ambiental de subestagdes de 7,42 24 meses
energia elétrica.
SolugGo ambiental para retengdo de vazamento de 6leo de transformadores. 614,84 36 meses
Desenvolvimento de chuveiro a pelicula elétrica eficiente. 600,22 24 meses
Ambiental
Aprimoramento, fabricagdo e aplicacdo-piloto de cabegas de série de 616,36 24 meses
dispositivo infeligente para reduzir a demanda de ponta em equipamento de
linha branca.
Biocorrosdo e biodeterioracdo microbiana em elementos metdlicos de torres de 463,04 24 meses
fransmissdo e de subestacdes.
Desenvolvimento de um médulo de medicdo — mm - eletrdnico. 362,64 24 meses
Medicgo Engenharia de produto e transferéncia de tecnologia para detector de desvio 657,77 18 meses
em média tensdo.
Despacho mével inteligente. 365,51 18 meses
Incorporacdo da geracdo distribuida na estratégia de contratacdo de energia 327,47 12 meses
no ambiente regulado.
Sistemas especialistas inteligentes para otimizacdo de projetos de sistemas de 487,20 24 meses
aterramento.
Planejamento e Operacdo Sistema inteligente de andlise de curvas de carga para estudos de previsdo de 469,27 24 meses

demanda e andlise de redes.

Sistema integrado de chaves e sensores telecomandados de 13,8 Kv e 34,5 Kv 769,17 12 meses
de baixo custo.

Desenvolvimento de sistema para automatizagdo em tempo real da avaliagdo 855,43 24 meses
da influéncia das descargas atmosféricas em desligamentos da rede de

distribuigGo.

Sistema de andlise e diagnéstico técnico/comercial dos impactos provocados 1.906,10 24 meses

por distUrbios nas redes aéreas e subterrdneas radiais de alta, média e baixa
tensdo sobre consumidores de baixa tensdo — PID III.

Otimizagdo da protecdo de sobrecorrente face a diversidade dos aterramentos. 458,28 24 meses
Supervisdo, Controle e Prote¢do . . P .

Andlise de redes em tempo real, utilizando logica paraconsistente anotada 2.143,80 24 meses

para modelagem de condicées de incerteza de carregamentos em pontos ndo

monitorados.

Desenvolvimento de um produto cabeca de série com base no protdtipo do 1.433,52 30 meses

religador de baixa tens@o microcontrolado.

Aprimoramento e aplicagdo de filtro ativo de poténcia - Parte Ill. 749,84 24 meses
Desenvolvimento de um regulador de tensGo com comutador eletronico de 1.040,38 24 meses
TAP — RECET.

Qualidade e Confiabilidade ) P ) "
Experimentos de campo com um protétipo industrial do UPQC (*Unified Power 365,47 18 meses

Quality Conditioner").

Estudos, desenvolvimento e implementagdo de interfaces e modelos 682,34 24 meses
matematicos em ambiente ATP de problemas de qualidade de energia elétrica.

Maiores informagdes sobre os projetos relacionados podem ser solicitados pelo correio eletronico ped@edpbr.com.br
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DESEMPENHO OPERACIONAL

DESEMPENHO DO SETOR ELETRICO

Em 2008, o balango do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) mostrou crescimento de 2,8% da carga de energia
elétrica, em comparagdo a 2007. Apesar da forte expansdo do PIB até setembro de 2008, a carga de energia elétrica

ndo apresentou a mesma intensidade, influenciada principalmente pelo subsistema Sudeste/Centro-Oeste, que enfrentou
temperaturas mais baixas durante o periodo.

Devido ao agravamento da crise financeira internacional no Gltimo trimestre de 2008, o crescimento da carga também
sofreu um impacto negativo, pois, em um cendrio de aumento de incertezas e créditos mais caros, os setores produtivos
anteciparam a concessdo de férias coletivas e realizaram paradas técnicas ndo programadas.

Como resultado, o crescimento do consumo no setor industrial foi de 2,4%, taxa menor do que a apresentada em 2007,
sendo que o més de dezembro apresentou forte retragdo de 8,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A andlise realizada pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE) apontou reducdo global de 1,8% em dezembro. Foi a primeira
vez que o pais apresentou taxa negativa na evolugdo do consumo, desde o racionamento de 2001-2002.

No acumulado do ano, a andlise da EPE apontou aumento de 3,8% no consumo final, taxa inferior ao do ano anterior.
O setor de servigos e o consumo domeéstico foram os destaques, apresentando crescimento de 6,0% e 5,3%, respectivamente.

O aumento no consumo pelas familias reflete o crescimento do consumo médio em cada residéncia resultante do maior uso
de eletrodomésticos, um reflexo da melhora da renda familiar. Em 2008, dois milhdes de novos consumidores foram ligados a
rede, quase metade nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, beneficiados principalmente pelo Programa Luz Para Todos.

A diferenca de 1% entre o crescimento da carga e o do consumo final indica que houve reducdo nas perdas totais do sistema.
Entre os fatores que contribuiram para essa diminuigdo estd a maior geragdo termelétrica em 2008, que cresceu 52% em
relacdo a 2007 por razdes de seguranca energética. Estima-se que as perdas totais no Sistema Interligado Nacional (SIN)
durante o periodo foram de 15,6% da carga medida pelo ONS.

AMBIENTE REGULATORIO

Reajustes Tarifarios

Escelsa — Em reunido pUblica ocorrida em 5 de agosto de 2008, a Aneel aprovou o reajuste médio das tarifas da Escelsa

em 12,17% para o periodo de agosto de 2008 a julho de 2009. Considerando os ajustes financeiros associados & recuperagdo
relativa a periodos passados, o reajuste tarifario médio efetivo nas faturas de energia elétrica foi de 7,13%.

Neste reajuste tarifario estdo considerados os efeitos das alteracdes efetuadas na IV Revisdo Tarifaria Periddica de agosto
de 2007, que passou de -6,92% para -4,90%, em decorréncia de ajustes nos valores de Perdas Irrecuperdveis e cobertura
tarifaria para os consumidores da subclasse residencial Baixa Renda, bem como do recdlculo do Fator X, que passou

de 1,45% para 2,03%. Cabe ressaltar que os resultados da IV Revisdo Tarifaria Periddica da Escelsa permanecem provisorios.

Bandeirante — Em reunido pUblica ocorrida em 21 de outubro de 2008, a Aneel aprovou o reajuste médio das tarifas

da Bandeirante em 14,48% para o periodo de outubro de 2008 a setembro de 2009. Considerando os ajustes financeiros
associados a recuperagdo relativa a periodos passados, o reajuste tarifario médio efetivo nas faturas de energia elétrica
foi de 15,14%.

Leiloes

Em 2008, foram realizados os leildes de energia das usinas hidrelétricas do rio Madeira, Santo Anténio e Jirau que,

quando concluidas, adicionardo 6.450 MW a capacidade instalada do pais. Adicionalmente, foram realizados leildes

de energia nova A-3 e A-5 (com prazos de entrega de 3 e 5 anos, respectivamente), direcionados a novos empreendimentos
de geragdo, de ampliagdo de usinas existentes e de importagdo de energia. Estes Gltimos tiveram presenca predominante
de usinas a éleo combustivel.
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Outro evento relevante do ano foi o primeiro leildo de biomassa, principalmente por iniciar uma nova modalidade de energia:
a energia de reserva. Nessa forma de contratagdo, a energia € comprada pelo sistema, como meio de garantir relativo
superdvit entre consumo previsto e capacidade firme de geragdo, criando uma espécie de "hedge" contra secas severas, bem
como contra o atraso no cronograma de obras de projetos cuja energia € vendida diretamente ds distribuidoras.

GERACAO

Principal vetor estratégico para o crescimento dos negdcios da EDP Energias do Brasil, a drea de geragdo encerrou o ano

de 2008 com capacidade instalada de 1.702 MW. O crescimento em relacdo aos 1.043 MW de capacidade instalada de 2007
deveu-se principalmente 4 finalizagdo da operagdo de troca de ativos realizada com a Rede Energia S.A. e a Rede Power

do Brasil S.A.

Enerpeixe — Participa com 60% do capital na usina hidrelétrica Peixe Angical, localizada no Rio Tocantins, construida em
parceria com Furnas Centrais Elétricas. A capacidade instalada é de 452 MW.

Energest — Controla direta e indiretamente os ativos de geragdo de energia elétrica da EDP Energias do Brasil detendo
14 usinas em operagdo, com poténcia total de 342,2 MW. As usinas estdo localizadas nos estados do Espirito Santo
(274,0 MW de capacidade instalada) e Mato Grosso do Sul (68,2 MW de capacidade instalada). A Energest também

é responsavel pelo gerenciamento das hidrelétricas Mascarenhas e Suica e das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)
pertencentes ds empresas Cesa, Costa Rica e Pantanal Energia.

Investco — Tem como atividade a exploragdo da Usina Hidrelétrica Luis Eduardo Magalhdes (“UHE Lajeado”), localizada
no Rio Tocantins, nos municipios de Lajeado e Miracema do Tocantins, Estado do Tocantins. A Usina tem poténcia instalada
de 902,5 MW, distribuida em cinco unidades geradoras com poténcia de 180,5 MW cada.

EDP Lajeado - Participa com 27,7% no capital votante da Investco. A divisdo do montante de energia elétrica comercializada
se d& em proporcdo a participagdo no capital votante.

Lajeado Energia - Participa com 45,4% no capital votante da Investco. A divisdo do montante de energia elétrica comercializada
se da em proporc¢do d participagdo no capital votante.

Cenaeel — Adquirida em junho de 2008, possui dois parques eélicos em opera¢do em Santa Catarina, totalizando 13,8 MW
de capacidade instalada. A operagdo foi concluida em 16 de fevereiro de 2009.

No ano, o volume de energia gerada pelas usinas do Grupo alcangou 5.473,1 GWh, 16,4% acima do ano anterior, em
decorréncia da finalizagdo da operacdo de troca de ativos mencionada anteriormente. Pelo mesmo motivo, a energia
vendida cresceu 15,1% em rela¢do 2007, totalizando 6.411,1 GWh. A receita liquida do negécio de geracdo, desconsiderando
as eliminagdes, totalizou R$ 790,8 milhdes, crescimento de 32,6% em comparagdo a 2007. O EBITDA, de R$ 569,5 milhdes,
registrou evolucdo de 28,8%. O lucro liquido aumentou 28,5% em relacdo a 2007, totalizando R$ 288 milhdes.

Evolucdo da Evolucdo da

Energia Gerada Energia Vendida

(GWh) (GWh)
0 N~ ] 0 ~ (-]
o (=3 (=] (=3 (=3 o
o o o o o o
o~ o~ o~ ~N o~ o~
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Capacidade Instalada
Usinas Capacidade Instalada Energia Assegurada
(MW) (MW Médios)
Enerpeixe!” 452,0 162,6
UHE Peixe Angical 452,0 162,6
Lajeado 902,5 380,57
UHE Lajeado? 902,5 380,57
Energest 2121 145,9
UHE Mascarenhas 180,5 127,0
UHE Suica 31,6 18,9
Energest/Cesa 61,9 34,9
PCH Sao Jodo 25,0 14,4
PCH Rio Bonito 16,8 8,0
PCH Fruteiras 8,7 5,6
PCH Jucu 4,8 2,9
PCH Vigcosa 4,5 2,8
PCH Alegre 2,1 13
Energest/Pantanal 52,2 35,6
UHE Mimoso 29,5 20,9
PCH Paraiso 21,0 13,3
CGH Sdo Jodo | 0,7 0,6
CGH Sdo Jodo Il 0,6 0,5
CGH Coxim 0,4 0,3
Energest/Costa Rica 16,0 12,3
PCH Costa Rica 16,0 12,3
Cenaeel® 6,2 18
Agua Doce 4 1,2
Horizonte 2,2 0,6
Total 1.702,9 883,9

(1) Correspondente aos 60% da energia assegurada da EDP Energias do Brasil.
(2) Correspondente aos 72,27% da energia assegurada da EDP Energias do Brasil.
(3) Valores correspondentes a 45% da EDP Energias do Brasil na EDP Renovaveis Brasil.

Fonte Hidrica

Lajeado®? 902,5 249,5 249,5
Energest 212, 2121 210,6
Cesa® 61,9 82,9 58,5
Costa Rica 16,0 16,0 16,5
Enersul (Porto Murtinho) - - -
Pantanal Energética® 52,2 31,2 31,2
Enerpeixe 452,0 452,0 452,0

Fonte Edlica

Cenaeel

(1) Considera a desativagdo das térmicas Coxim, Corumba e Porto Murtinho.
(2) Correspondente & participagdo no capital votante da Energias do Brasil.
(3) Dados de 2007 retificados.
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Energia Assegurada

Lajeado”

Energest

Cesa®

Costa Rica

Pantanal Energética®?
Enerpeixe!

Cenaeel

(1) Correspondente a participagdo no capital votante da EDP Energias do Brasil.
(2) Ndo inclui a garantia fisica das térmicas Coxim e Corumba (3,85 MW médios).
(3) Dados de 2007 retificados.

(4) Dados de 2006 e 2007 retificados.

(5) Correspondente aos 60% da energia assegurada da EDP Energias do Brasil.

A disponibilidade apresentada pelas empresas de geracdo (percentual do tempo do ano em que a unidade esteve disponivel
para gerar energia, descontando todas as paradas programadas e ndo programadas) entre 2006 e 2008 é apresentada na
tabela a seguir.

Disponibilidade de Geragdo

% de tempo do ano 2007 2006
Energest 95,47 92,98
Enerpeixe 91,06 89,4
EDP Lajeado 82,38 85,86

Obs.: A Energest consolida todos os ativos da CESA, Pantanal Energética e Costa Rica.

Qualidade

Com o obijetivo de introduzir processos inovadores, para garantir elevados indices de disponibilidade, a EDP Energias do

Brasil desenvolveu um conjunto de iniciativas, dentre as quais se destaca, em 2008, o aperfeicoamento do “air lift" na Usina
Hidrelétrica Mascarenhas, assim como do “log boom".

O "“air lift" & uma bomba de recalque, responsavel pela retirada de sedimentos de fundo que promovem a conformagéo da
regido mais baixa do reservatério, facilitando o fransporte dos sedimentos de montante para jusante da barragem.

0 "log boom" consiste em tonéis e estruturas metdlicas que, enfileiradas, ocupam aproximadamente o primeiro metro de
profundidade do reservatério, formando uma linha a fim de reter residuos que estejam ao seu alcance e evitar que cheguem
ao gradeamento e ds turbinas. A importdncia desses equipamentos reside no fato de que residuos no gradeamento promovem
reducdo na velocidade de escoamento da dgua e, conseqientemente, menor geracdo e disponibilidade de energia.

A programagcdo para a implantagdo desses dispositivos na Usina Hidrelétrica Suica foi postergado para 2009, devido &
priorizacdo das obras de modernizagdo e repotenciacdo das unidades geradoras e sistemas associados da usina.

PROJETOS EM CONSTRUCAO

UTE Porto do Pecém |

A estratégia para ampliar a capacidade instalada da EDP Energias do Brasil inclui também a construgdo da UTE Porto do Pecém |,
no Estado do Ceard, na qual detém participagdo de 50% em parceria com a MPX Energia. A UTE Porto do Pecém | utilizaré
carvdo mineral importado e terd capacidade instalada de 720 MW, dos quais 615 MW foram vendidos pelo Grupo no leildo
A-5, redlizado pela Cédmara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), em outubro de 2007. O investimento total do
projeto serd de US$ 1,3 bilhdo. O prego alcancado no leildo foi de R$ 125,95/MWh, para um contrato com duragdo de 15 anos.
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A estruturagdo do projeto, incluindo as condi¢des do EPC (“Engineering, Procurement & Construction”) e do financiamento,
assegurou a venda da energia em condi¢des de retorno atrativas. O cronograma de implantagdo preveé inicio de operagdo
comercial da planta anterior a janeiro de 2012, data em que se inicia 0 compromisso de entrega de energia assumido no
Mercado Regulado.

Em 30 de setembro de 2008, a Companhia informou a suspensdo de participacdo no projeto Porto do Pecém Il (expansdo

da UTE Porto do Pecém I) e sua ndo participagdo no leildo de energia A-5, realizado na mesma data, por considerar ndo
estarem reunidas, naquele momento, todas as condi¢des necessdrias para assegurar a relacdo risco-retorno exigivel para um
investimento dessa natureza.

PCH Santa Fé

Em 2008, a EDP Energias do Brasil continuou com a constru¢do da PCH Santa Fé, localizada no Estado do Espirito Santo.
O empreendimento, que tem capacidade instalada de 29 MW e energia assegurada de 16 MW médios, receberd
investimentos de R$ 120 milhdes. As obras deverdo estar concluidas no primeiro semestre de 2009.

Repotenciacoes

Em 2008, foram iniciadas as repotenciagdes das UHEs Mascarenhas (17,5 MW) e Suica (2,3 MW). A energia assegurada das
repotenciacdes das UHEs Mascarenhas e Suica (10,6 MW Médios) foi contratada no mercado livre. A capacidade adicional
deverd estar operacional em 2009 e 2010. A Aneel aprovou o projeto de estudo de viabilidade para a repotenciacdo da

PCH Rio Bonito. Quando concluida, a repotencia¢do da PCH Rio Bonito deverd adicionar 5,22 MW & capacidade instalada da
EDP Energias do Brasil.

Expansdo da Capacidade

Expectativa de
Entrada em Operacdo

360 2.116

25**

* 29
653 6 1.702
50 25 1.043
452

516 1702

2009

e
2007 2008 2008 2008 2009 2010 20m 2012
UHE Peixe 4° Maquina PHC Capacidade Cenaeel PCH Repofenciacses UTE
Angical Mascarenhas S@o Jodo Adicional Lajeado Santa Fé P < Pecém
. CAPACIDADE INSTALADA . PROJETOS CONCLUIDOS DESDE O IPO PROJETOS EM CURSO

* Correspondente a ParticipagGo de 45% da ENBR na EDP Renovavesis Brasil | ++ Mascarenhas, Suica e Rio Bonito

DISTRIBUICAO
As atividades de distribuicdo sdo desenvolvidas por duas concessiondrias do servico, que atendem a cerca de 2,6 milhdes de
clientes, em regides que abrigam uma populacdo total de aproximadamente 7,8 milhdes de pessoas:

Bandeirante - Fornece energia para 1,4 milhdo de clientes, em 28 municipios nas regides do Alto Tieté, Vale do Paraiba e

Litoral Norte do Estado de Sdo Paulo, onde residem aproximadamente 4,6 milhdes de pessoas. A regido concentra empresas
de setores econdmicos importantes, tais como aviacdo e fabricagdo de papel e celulose.
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Escelsa — Atende a uma populacdo de 3,2 milhdes de habitantes em 70 dos 78 municipios do Estado do Espirito Santo, com o
fornecimento de energia para 1,1 milhdo de clientes. As principais atividades econdmicas da regido sdo: siderurgia, mineragdo
de ferro, producdo de papel, petrdleo e gds.

Perfil das Concessoes

Bandeirante Escelsa
Estado Sdo Paulo Espirito Santo
Municipios atendidos 28 70
Habitantes (milhdes) 4,64 3,20
Clientes faturados (mil) 1.438,65 1.143,92
Area de concessdo (km?) 9.644 41.241
Energia distribuida (GWh) 13.553,86 8.651,91
Energia vendida a clientes finais - cativos (GWh) 8.466,15 4.759,42
Ne de colaboradores 1.068 867
Produtividade (clientes/colaborador) 1.344 1.195
GRI EU4 Caracterizagdo do Sistema Elétrico
Bandeirante Escelsa
Sdo Paulo Espirito Santo
N° de subestacoes 59 74
Poténcia instalada (MVA) 3.153 2714
Rede de alta tensdo (km) — maior ou igual a 69 kV 909 2.699
Rede de média e baixa tensdo — menor que 69 kV 25.383 52.588
Ne de transformadores de distribui¢do (propria e terceiros) 53.730 114.961
Poténcia instalada (MVA) - Propria 2.740 2.075
Poténcia instalada (MVA) - Terceiros - 1.973

Balango Energético
O total de energia elétrica requerida pelo sistema de distribuicdo das concessiondrias da EDP Energias do Brasil totalizou
25.232 GWh em 2008. Desse montante, 60,2% foram distribuidos pela Bandeirante e 39,8% pela Escelsa.

O fornecimento para clientes finais, consumo proprio e suprimento atingiu 13.642 GWh, representando um decréscimo de
16,1%. A energia em transito, distribuida a clientes livres, alcancou 8.563 GWh.

Balango Energético — 2008 (MWh)

GRI EU10 | EU12 Haipu 7.6%

Perdas na Rede Basica
4.531.902 344195
Leildes o Perdas de Itaipu
7.456.052 22.0% 99.755
Outros 20,2% Vendas Curto Prazo
5.200.227 ‘ 75.822

Suprimento o
404.224 Lex

Fornecimento o
13.238.335 S2:5%

Energia Requerida

25.231.957

Perdas na Distribuicdo o
3.026.192 (20

Energia em Transito o
8.563.206 BSA%

Energia em Transito 33.3% Ajustes de Curto Prazo
8.563.206 ‘ -341

Desempenho das Operacoes

O volume de energia distribuida pelas empresas do Grupo totalizou 24,4 TWh em 2008. Desconsiderando os ndmeros

da Enersul, o volume de energia distribuida em 2008 cresceu 2,1% em relagdo a 2007, principalmente como reflexo do
crescimento de 4,9% da energia vendida os clientes finais e da reducdo do volume de energia em transito de 2,2%, resultado
da desaceleragdo da economia no Gltimo frimestre de 2008.
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O crescimento do volume distribuido na classe residencial deveu-se ao aumento do nimero de clientes e do consumo

"per capita" nas dareas de concessdo. Na classe comercial, a ampliacdo do volume de energia distribuido reflete principalmente
os crescimentos do setor de servicos e consumo "per capita” nas regides da Bandeirante e da Escelsa. A classe rural também
apresentou incremento expressivo na regido da Escelsa, impulsionado pelo aumento da irrigacdo causado pela falta de chuvas
e as altas temperaturas verificadas no ano.

O volume de energia em transito de 2008 registrou queda nas dreas da Bandeirante e da Escelsa em relagdo ao ano de 2007,
principalmente como resultado da reducdo de producdo das indUstrias. Cabe ressaltar que até o final do ano nGo houve

sinalizacdo dos clientes livres para redugdo de demanda estabelecida em contrato de uso da rede das distribuidoras do Grupo.

Evolucdo das Operacoes

(. )

Clientes Volume Receita Clientes Volume Receita Clientes Volume Receita
(N°) (MWh) RS Mil (N°) (MWh) RS mil' (N°) (MWh) RS Mil'

Consolidado
Residencial 2.209.541 5.031.886 1.524.018 2.714.456 5.073.602 1.706.370 2.638.467 4.836.662 1.531.776
Industrial 20.098 4.497.046 1.058.666 23.500 4.482.490 1.060.270 23.240 4.488.404 893.312
Comercial 186.957 3.058.568 903.340 240.033 3.154.374 987.408 231.753 2.956.541 835.238
Rural 145.677 833.365 161.723 200.585 920.865 192.577 193.105 834.252 169.860
Outros? 20.299 1.688.416 386.487 27.972 1.804.356 440.571 26.560 1.737.553 380.070
(-) Transferéncia para TUSD -
clientes cativos® - - -2.332.730 - - -2.571.21 - - -2.395.022
Energia vendida a
clientes finais 2.582.572 15.109.281 1.701.504 | 3.206.546 15.435.687 1.815.985 3.113.125 14.853.412 1.415.234
Suprimento convencional 1 404.224 33.493 1 376.499 47.454 2 336.378 36.690
Energia em transito 105 8.876.765 526.560 124 9.196.691 616.258% 12 8.737.522 562.623
(+) Transferido dos clientes cativos® - - 2.332.730 - - 2.571.21 2.395.022
Consumo proprio 222 17.264 1.160 353 20.529 -2.058 365 20.868
Total de Energia Distribuida 2.582.900 24.407.534 4.595.447 | 3.207.024 25.029.406 5.048.850 3.113.604 23.948.180 4.409.569

................................. R e S

(1) Dados em R$ referem-se a receita sem ICMS, sem RTE, sem consumo préprio, sem ECE/EAEEE e com baixa renda.
(2) Outros: Poder publico, mais iluminagdo pUblica e servico publico.

(3) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo - Clientes cativos, liquido de ICMS.

(4) Receita em Energia em Trdnsito: considera algumas eliminagées entre as empresas do Grupo.

Energia Distribuida

(GWh)

Energia Distribuida

Clientes Finais
Energia em trénsito
Outros

Receita Operacional

(R$ milhdes)

Receita Operacional

Clientes Finais
Energia em fransito
Outros
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Processos Comerciais

As distribuidoras da EDP Energias do Brasil continuaram com o trabalho de uniformizacdo dos processos comerciais. Nesse
contexto, apds o “upgrade” para as versdes mais modernas do SAP R/3, BW, IS-U/CCS e CRM na Bandeirante, que contemplavam
as melhorias decorrentes do Projeto Exceléncia no Atendimento, durante 2008 foi dado prosseguimento d segunda etapa do
programa, com a extensdo do sistema de gestdo comercial para a Escelsa, cuja conclusdo estd prevista para meados de 2009.

Em continuidade as agdes de melhoria no Atendimento Comercial, foi implementado em 2008, na Bandeirante e na Escelsa, o
Projeto Lean Lojas que teve como obijetivo principal obter a melhoria da performance dos processos comerciais. O projeto tem
como foco as atividades passo a passo, do seu planejamento até os indicadores de gestdo, e sua avaliagdo do desempenho
para racionalizar os recursos e melhorar a qualidade dos servigos prestados, utilizando metodologia propria para identificar
as oportunidades, consolidar conceitos e propor novas formas de realizar os procedimentos. O resultado final foi a melhoria
continua dos servigos prestados, garantindo a satisfagdo dos clientes.

Qualidade
Os indicadores de qualidade da prestacdo de servicos mantiveram-se dentro dos padrdes estabelecidos pelo 6rgdo regulador,

refletindo os investimentos em expansdo e modernizagdo de redes, a integracdo e automagdo dos centros operacionais.

Indicadores de Qualidade

2008 2007 2006
Distribuidora DEC FEC TMA Ref. Aneel DEC FEC TMA Ref. Aneel DEC FEC TMA Ref. Aneel
(horas)  (vezes) (min.) (DEC/FEC) (horas)  (vezes) (min.) (DEC/FEC) (horas)  (vezes) (min.) (DEC/FEC)
Bandeirante 13 6,3 7 11,8/79,60 9,6 59 164 12,6/9,7 8,8 55 172 12,6/9,7
Escelsa 10,7 6,9 167 12,4/10,4 15 7.7 156 12,8/10,6 8,3 6,3 19 13,2/10,7

Perdas Comerciais

As perdas e diferencas na distribuicdo de energia elétrica, expressas como um percentual médio do total da energia
requerida no periodo, permaneceram estaveis em relacdo aos niveis verificados em dezembro de 2007, com destaque para a
redu¢do 0,4 p.p. das perdas comerciais, que ficaram em 5,4%. As perdas totais permaneceram em 12,0%.

Em 2008, as distribuidoras da EDP Energias do Brasil desembolsaram um total de R$ 44,9 milhdes em programas de combate
as perdas. No ano, as concessiondrias do Grupo realizaram aproximadamente 315 mil inspe¢des, que resultaram na retirada
de quase 130 mil ligagdes clandestinas, e na recuperagdo de cerca de R$ 20,4 milhdes. Do total de recursos direcionados a
esses programas, R$ 28,4 milhdes foram para investimentos operacionais (substituicdo de medidores, instalacdo de rede
especial, telemedigdo e regularizacdo de ligagdes clandestinas) e R$ 16,5 milhdes para despesas gerencidveis (inspegoes e
retirada de ligagdes clandestinas).

Perdas e Diferencas
com base na média dos Ultimos 12 meses findos no més

12,0% ,9% 12,1% 12,2% 12,0%
5,8% 5,5% 5,7% 5,6% 5,4%
@ ticnicas @ COMERCIAIS
6.2% 6,3% 6,4% 6,6% 6,6%
DEZ 2007 MAR 2008 JUN 2008 SET 2008 DEZ 2008
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Inadimpléncia

A inadimpléncia das distribuidoras da EDP Energias do Brasil apresentou em 2008 uma reducdo de 19,9% em relacdo ao
exercicio anterior, ndo evidenciando os reflexos da crise econdmica mundial. Foram intensificadas as acdes para cobranca de
débitos vencidos e alargados os contatos com os clientes, além de se oferecerem condi¢des mais favoraveis para liquidagdo
das dividas. Também foi ampliada a rede de arrecadagdo, com a disponibilidade de alternativas para recebimento das contas
de energia em estabelecimentos comerciais credenciados, correspondentes bancarios e agentes lotéricos.

(R$ MM)
-19,9%
202,2

170,0 619
@ escetsa @ BANDEIRANTE

102,7 138,3 90,1

67,3 63,9 78

2006 2007 2008

COMERCIALIZAGAO
A Enerfrade é responsavel pelas atividades de comercializagdo de energia e prestacdo de servicos para o mercado livre, tanto
dentro como fora das dreas de concessdo das duas distribuidoras da EDP Energias do Brasil que atuam no mercado regulado.

A Enerfrade apresentou evolugdo no volume de venda de energia em 2008, com a comercializagdo de 7.282,2 GWh,
volume 1,3% superior ao de 2007. A receita liquida totalizou R$ 772,5 milhdes, com crescimento de 25,0%. O EBITDA foi de
R$ 50,8 milhdes, 8,7% superior ao ano anterior. O lucro liquido totalizou R$ 35,8 milhdes em 2008, com elevagdo de 5,5% em
relacGo a 2007.

Durante o ano, a Enertrade aperfeicoou servicos prestados aos clientes, englobando a andlise de viabilidade de adesdo de
consumidores cativos ao mercado livre, contratacdo de energia, assessoria em andlise e gestdo de risco e representagdo na
CCEE, entre outros. Também foram conduzidos projetos para implantagdo de um novo sistema de Gestdo de Contratos.

Venda de Energia Compra de Energia
(GWh) (GWh)

5]
=3
~
©

2006 2007 2008 2006 2007 2008

6.702
6.374
755
6.527
7.282
1.204
7.188

1.193
G 5
814
1.659
G ;5
1.149
G
G 72+

Empresas EDP e Outras = Total Lajeado e Outras = Total
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Setor de Atividades dos Clientes

@ AGENTES DO MERCADO

@ MINERAGAO

@ ourtros

@ auimica

@ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
ALIMENTOS
SIDERURGIA

INDUSTRIA TEXTIL
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Cenario Macroecondmico

A economia brasileira no ano de 2008 foi marcada por dois momentos distintos. Até setembro, o PIB apresentava crescimento
de 6,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelo aumento da demanda interna e pelas
exportacdes, o que trouxe impacto sobre o controle da trajetéria da inflagdo. Diante desse cendrio, durante o mesmo periodo,
0 Banco Central aumentou a taxa bdsica de juros (Selic) de 11,25% para 13,75%.

0 segundo momento foi marcado pela desaceleracdo da atividade econdmica nos Gltimos trés meses do ano, como
conseqUéncia da crise financeira ocorrida principalmente nos EUA e em outros importantes paises do mundo. No Brasil, houve
a reducdo das linhas de crédito e empréstimos bancarios, com aumento do custo de financiamento, desvalorizagdo cambial e
aumento do risco Brasil, restringindo o crescimento da economia e a atividade industrial.

Com o obijetivo de atenuar os efeitos da crise mundial sobre a economia brasileira, em sua primeira reunido de 2009, o Banco
Central do Brasil reduziu a taxa Selic em 1 ponto percentual, levando a taxa para 12,75% ao ano.

No entanto, o andncio, em marco de 2009, de que o Produto Interno Bruto (PIB) havia sofrido retracdo de 3,6% no Gltimo
trimestre de 2008 fez o governo reavaliar sua politica de juros e reduzir novamente a Selic em 1,5 ponto percentual,
reconduzindo-a ao patamar de 11,25%. A queda do PIB no final de 2008, considerada a maior em um trimestre desde 1996,
ndo impediu que o indice encerrasse o ano com crescimento acumulado de 5,1%.

A indUstria, por sua vez, cresceu 4,3% no periodo, apesar da desaceleragdo apresentada no Gltimo trimestre. Dentre os
subsetores da indUstria, a maior alta ocorreu na construgdo civil (8%), seguida por eletricidade e gas, dgua, esgoto e limpeza
urbana (4,5%).

Andlise do Desempenho Econdomico-Financeiro

Em fungdo da operacdo de troca de ativos, as demonstracdes financeiras do ano contemplam a contribuicdo de 8 (oito) meses
de resultado da Enersul, além do resultado equivalente a 4 (quatro) meses de participagdo aciondria adicional adquirida na
Usina de Lajeado, por meio da Investco.

Geragdo e Distribuicdo de Riqueza

A Companhia é responsavel pela geracdo de riqueza direta e indiretamente por meio da remuneracdo de seus acionistas, da
criagdo de empregos, do pagamento de impostos e da contribui¢do a sociedade. Em 2008, o valor adicionado somou

R$ 3.391,9 milhdes, distribuido entre governo e sociedade (69%), financiadores (12,2%), empregados (7,2%), acionistas (7,2%) e
lucros retidos (4,4%).

No computo desse valor & levada em consideracdo a receita bruta, subtraida dos custos relativos a insumos e servicos
adquiridos de terceiros, depreciagdo e amortizagdes, materiais e equivaléncia patrimonial, e acrescido de receitas financeiras.
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Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

Geragdo do valor adicionado
Receita operacional
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e perdas liquidas
Outras receitas
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Custos da energia comprada
Encargos de uso do sistema de transmissdo e distribuicdo
Materiais
Servicos de terceiros

Receitas financeira:
Participagdo minoritaria

Remuneragdo direta
Beneficios

Federais
Estaduais

Juros

Juros sobre capital proprio
Dividendos
Partes beneficiarias

(*) Dados de 2007 reclassificados

Receita Consolidada

6.890.690
6.953.014
(70.916)
8.592
(3.173.075)
(2.150.770)
(512.802)
(46.670)
(328.059)
(134.774)

223.942
(102.998)

1.101.715
1.229.628

103.061
134.210
6.471

3.240.405

6.810.303
6.908.504
(101.060)
2.859
(2.970.402)
(1.882.598)
(538.469)
(43.107)
(353.949)
(152.279)

242.463
(60.769)

1.311.120
1.304.359

119.923
87.289
3.595
3.464.795

Em 2008, a receita operacional liquida apresentou crescimento 8,3% sobre o mesmo periodo do ano anterior, totalizando
R$ 4.904,2 milhdes. Os principais determinantes da evolugdo da receita liquida em 2008 foram:

Distribui¢do da Receita Liquida

@ oisTrRIBUICAO
@ GErAGAO

() COMERCIALIZAGAO
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Na Geracdo:

- Crescimento do volume de energia vendida de 15,1% em conseqUéncia principalmente do inicio de consolidag¢do da Lajeado;
- Energia desde setembro de 2008;

- Aumento médio de 12,3% nas tarifas praticadas; e

- Precos elevados do mercado “"spot" durante o primeiro trimestre de 2008.

Na Distribuicao:

- Crescimento de 4,9% no volume de energia vendida a clientes finais, excluindo os dados da Enersul;

- Quanto aos clientes livres, a demanda contratada cresceu 3,4% em 2008, apesar da redu¢do do consumo de energia
em 3,5% (as tarifas destes consumidores sofrem forte impacto do componente de demanda);

- Os reaqjustes tarifarios ocorridos em 2008 ndo compensaram totalmente o impacto negativo nas tarifas das revisdes
tarifarias ocorridas em 2007 (Bandeirante — outubro de 2007 e Escelsa — agosto de 2007);

- Saida da Enersul do perimetro de consolidagdo do Grupo desde setembro de 2008;

- Impacto negativo de R$ 183,1 milhdes, contabilizado na rubrica “Fornecimento ndo Faturado”, referente & redugéo da
BRR da Enersul determinada pela Aneel em dezembro de 2007.

Na Comercializagdo:
- O crescimento de 1,3% no volume de energia comercializada, combinado com o maior preco médio de venda de energia.

A receita da taxa de uso do sistema de distribui¢do — outros (TUSD - outros) atingiu R$ 526,6 milhdes, ou 14,6% abaixo do
valor registrado em 2007, devido as revisoes tarifarias ocorridas em 2007, a saida da Enersul do perimetro de consolidagdo
desde setembro de 2008 e a transferéncia de carga da Eletropaulo.

Apesar da redugdo do volume da energia em trdnsito ocorrida no Gltimo trimestre de 2008, a queda de volume isoladamente ndo
fem impacto sobre a receita de TUSD das distribuidoras, pois esta receita estd atrelada ao contrato de demanda com os clientes
livres, conforme Resolugdo Aneel 456, de 29 de novembro de 2000: “A concessiondria devera atender as solicitacoes de redugao
de demanda contratada néo contempladas no art. 24, desde que efetuadas por escrito e com antecedéncia minima de 180
(cento e oitentaq) dias”. Até o final do ano, as distribuidoras do Grupo ndo receberam pedidos formais de redu¢do de demanda.

Receita Operacional Liquida

Residencial 1.523.450 1.706.370 -10,7
Industrial 1.058.666 1.060.270 -0,2
Comercial 903.340 987.408 -8,5
Rural 161.723 192.577 -16,0
Outros 387.647 438.513 -1,6

(-) Transferéncia para TUSD - clientes cativos (2.332.730) (2.571.21) 9,3
Fornecimento ndo Faturado 11.165 (185.508) -

.. Jotalfornecimento 1718260 | 1628419 52 .
Suprimento
Convencional 286.478 121.235 136,3
Energia de curto prazo 120.289 104.324 15,3
Total suprimento 406.767 225.559 80,3
Fornecimento e suprimento 2.120.028 1.853.978 14,4
Disponibilizagdo do Sistema de Distribuigdo TUSD 2.859.290 3.187.469 -10,3
TUSD - outros 526.560 616.258 -14,6
TUSD - clientes cativos 2.332.730 2.571.21 -9,3
Comercializacdo (Supr. e Forn.) 635.362 496.376 28,0
... Qufras receitas operacionais 108723 ... 66.631 631 ..

Subtotal 5.723.403 5.604.474 2,
(-) Deducdes a receita operacional (819.247) (1.076.844) -23,9
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Gastos Operacionais Consolidados
Os gastos operacionais totalizaram R$ 3.987,4 milhdes em 2008, o que representa crescimento de 7,2% sobre 2007.

Os gastos ndo gerenciaveis estdo relacionados principalmente & compra de energia, a encargos de uso da rede elétrica e a
taxa de fiscalizagdo da Aneel. Nas distribuidoras, sua cobertura tarifaria &€ assegurada pelo Regulador por meio dos reajustes
tarifarios e do mecanismo da Conta de Compensagdo de Variagdo de Custos da parcela “A” — CVA.

A energia elétrica comprada para revenda totalizou R$ 2.150,8 milhdes, um aumento de 14,2% entre os periodos comparados,

refletindo:

(i) queda da energia comprada de Itaipu (- R$ 148,9 milhdes), devido & reducdo das cotas alocadas ds distribuidoras do
Grupo, em contrapartida ao aumento da variacdo do délar;

(i) aumento da energia comprada em leildo de energia (+ R$ 65,3 milhdes);

(iii) crescimento de compra de energia de curto prazo (+ R$ 97,5 milhdes);

(iv) aumento da energia comprada de outros supridores (+ R$ 168,8 milhdes);

(v) efeito liquido de CVA (+ R$ 75,2 milhdes).

Em 2008, a conta de “Encargos de Servicos do Sistema” aumentou significativamente como resultado da maior necessidade
de despacho de usinas termelétricas por parte do Operador do Nacional Sistema (ONS), aumento compensado pela CVA.

Os gastos gerenciaveis, excluindo depreciacdo e amortizacdo, apresentaram uma reducdo significativa de 12,3%, totalizando
R$ 834,2 milhdes. Em 2008, a EDP Energias do Brasil apresentou redugdes nesta rubrica por quatro frimestres consecutivos,
em linha com a estratégia anunciada. A andlise detalhada das variagdes das subcontas de gastos gerencidveis &
apresentada a seguir.

A reducdo de R$ 36,8 milhdes na conta de gastos com pessoal resulta principalmente da combinagdo dos seguintes efeitos:

(i) menores gastos como resultado da operagdo de troca de ativos (- R$ 20,5 milhdes);

(i) reversdo de provisdo em dez/08 na Bandeirante, devido & reavaliagdo de cdlculo atuarial (estudo técnico) baseado nas
entradas e saidas, pagamentos e cdlculos de consultoria especializada referente ao ajuste do Saldo do Passivo Atuarial
de dezembro de 2007 para dezembro de 2008 (- R$ 11,8 milhdes).

Na conta material, a variacdo positiva de R$ 3,8 milhdes deve-se principalmente a:

(i) reducdo de material devido & operacdo de troca de ativos (- R$ 4,8 milhdes);

(i) reconhecimento de R$ 11,2 milhdes na Bandeirante do Programa Reluz em Guarulhos, porém com contrapartida em
Receita de Servicos Prestados. Por ser propriedade da Prefeitura, sua contabilizagdo estd diretamente relacionada &
conclusdo do programa, motivo pelo qual o reconhecimento total do custo ocorreu em dezembro/08 e ndo seguiu o
regime mensal de competéncia.

No item servigos de terceiros, a reducdo de R$ 27,3 milhdes inclui os efeitos:
(i) reducdo dos gastos devido & conclusdo de troca de ativos (- R$ 32,4 milhdes);
(il aumento de gastos de consultoria juridica e auditoria (+ R$ 6,5 milhdes).

Nos itens provisoes e outros, a queda de R$ 57,3 milhdes reflete principalmente:

(i) provisdes para devedores duvidosos (PDD) nas empresas controladas (- R$ 24,1 milhdes): - R$ 36,7 milhdes na
distribuicdo; + R$ 10 milhdes na geragdo por conta de ndo aproveitamento de créditos de ICMS na Lajeado e Energest;
e + R$ 2,7 milhdes na comercializagdo;

(i) reducdo das contingéncias civeis, tributdrias e trabalhistas reconhecidas pelas distribuidoras (- R$ 23 milhdes);

(iii) menores gastos com aluguéis e propaganda.
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Pessoal

Material

Servigos de Terceiros
Provisoes

QOutros

Energia Comprada para Revenda
Encargos de Uso da Rede Elétrica
Taxa de Fiscalizagdo da Aneel
Compensagado Financeira

279.004 315.796
46.922 43.107
326.646 353.949
97.297 144.364
84.297 94.483
834.166 951.699
446.646 313.568
1.280.812 1.265.267
2.150.770 1.882.598
512.802 538.469
21772 13.218
21.222 18.599

Contratos bilaterais

Itaipu

Leildo

PROINFA

Energia de curto prazo - CCEE
Outros supridores

Efeito liquido da CVA

(RS Mil)

Encargo de uso e conexdo
Encargo de servigos do sistema
Efeito liquido da CVA

Total geral

(1) Dados reclassificados

9.072 7.41
437.128 586.031
663.629 598.309
55.629 47.061
156.719 59.21
653.422 484.581
175171 99.994
1.882.598

12 Meses
2008 2007"
484.822 514.292
94.537 2.794
-66.557 21.383
512.802 538.469

Variacao (%)
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EBITDA e Margem EBITDA

Em 2008, o EBITDA consolidado (lucro antes de impostos, resultados financeiros, depreciagdo, amortizagdo e resultado ndo
operacional) fotalizou R$ 1.363,4 milhdo, representando um aumento de 21,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
A margem EBITDA consolidada aumentou 3 p.p., atingindo o patamar de 27,8%. Cabe mencionar que o EBITDA de 2007 foi
negativamente impactado pela redugdo da BRR da Enersul, ocorrida em dezembro de 2007.

Na geragdo, a conclusdo da operacdo de permuta de ativos em setembro, a elevagdo das tarifas de venda de energia e os
precos mais elevados no mercado “spot" no primeiro trimestre contribuiram para o crescimento do EBITDA em 2008. O EBITDA
da geracgdo, excluindo eliminagdes, totalizou R$ 569,5 milhdes, um acréscimo de 28,8% em relagdo a 2007.

Evolucdo do EBITDA e Margem EBITDA

(R$ Milhdes)

@ ©=oA @ MARGEM EBITDA

Na distribuigdo, o EBITDA totalizou R$ 800,9 milhdes em 2008, um crescimento de 17,9% em relagdo a 2007. A expansdo do
EBITDA da drea de distribuicdo deveu-se a: (i) impacto negativo na Enersul em 2007 pela reducdo da BRR; (i) saida da Enersul
do portfolio de investimentos da EDP Energias do Brasil desde setembro de 2008; (iii) maior controle dos gastos gerencidveis,
excluindo depreciacdo e amortizagdo da Bandeirante e da Escelsa, com reducdo de 8,9% e 11,2%, respectivamente;

(iv) reajustes tarifarios ocorridos em agosto de 2008 (Escelsa) e em outubro de 2008 (Bandeirante), tendo em contrapartida

o efeito pleno das revisdes tarifarias ocorridas em 2007.

Na comercializagdo, o incremento do EBITDA em relagdo a 2007 deveu-se ao aumento de 1,3% do volume de energia
comercializada e o preco médio de venda praticado, superior ao longo de 2008.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado em 2008 foi negativo em R$ 320,9 milhdes (negativo de R$ 291,5 milhdes em
2007). Excluindo-se os Juros sobre Capital Proprio — JCP do resultado financeiro dos dois periodos, o crescimento em 2008 foi
negativo em R$ 32,7 milhdes em relagdo a 2007. Contribuiram para este resultado:

(i) aelevagdo da despesa financeira da divida, em fungdo dos novos empréstimos ftomados em 2008 para investimentos na
distribuicdo e geracdo; do registro formal do financiamento de Porto do Pecém, e de empréstimo para cobertura do direito
de recesso dos acionistas dissidentes;

(il menor remuneracdo dos ativos regulatérios em 2008, em fungdo da sua recuperacdo tarifaria e, em contrapartida,

(iii) crescimento da receita de aplicagdes financeiras e multas moratérias em 2008.

Lucro Liquido

Em fungdo dos efeitos analisados, o lucro liquido consolidado alcangou R$ 388,8 milhdes em 2008, 13,7% inferior ao de 2007.
Nao fosse o impacto de R$ 129,6 milhdes da amortiza¢do adicional do dgio da Enersul, o lucro liquido teria sido de

R$ 518,3 milhdes, 15,1% superior ao de 2007.
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Endividamento
A divida bruta consolidada totalizou R$ 3.097,5 milhdes em dezembro de 2008, 11,3% superior ao valor de dezembro de 2007.

A divida liquida, ajustada pelos valores de caixa/aplicacdes e pelo saldo liquido de ativos regulatérios, alcangou

R$ 2.390,5 milhdes em dezembro de 2008, valor superior ao registrado em dezembro de 2007. A posicdo consolidada

de caixa/aplicagdes apresentou uma reducdo de 21,1% entre dezembro de 2007 e dezembro de 2008, atingindo R$ 551,5
milhdes, que resultou de dois fatores principais: a) a recompra de agdes havida em outubro de 2008 em funcdo do exercicio
do direito de recesso por acionistas dissidentes; e b) investimentos com recursos proprios no segmento de geracdo.

O incremento do montante da divida bruta consolidada no periodo, por sua vez, deveu-se principalmente & entrada formal da
EDP Energias do Brasil na empresa Porto do Pecém S.A. (uma sociedade 50%/50% com a MPX), a qual possui empréstimo-
ponte para a construcdo de usina termelétrica a carvao, e também & captacdo de uma linha de crédito bancdria em outubro
de 2008 na "holding" EDP Energias do Brasil, com prazo de 14 meses, utilizada para liquidacdo parcial do direito de recesso
dos acionistas dissidentes.

Do total da divida bruta no final de dezembro de 2008, 6,2% estavam denominados em moeda estrangeira, 30,4% dos quais
protegidos da varia¢do cambial por meio de instrumentos de "hedge", resultando em uma exposicdo liquida de 6,6%.

Evolucdo da Divida Liquida
(R$ milhdes)

(552)
1.088 (155)
1.937
Divida Bruta (-) Disp. e Titulos () Ativos e Passivos Divida Liquida Divida Liquida
Dez/08 a receber Regulatorios Dez/08 Set/08
@ LoNGO PRAZO CURTO PRAZO

£ importante mencionar que a por¢do ndo "hedgeada” da exposicdo em moeda estrangeira esta concentrada na tranche em
délares norte-americanos do empréstimo-ponte da afiliada Porto do Pecém S.A., a qual possui como mitigante natural o fato
de ter o seu repagamento atrelado ao financiamento de longo prazo em délares que se encontra em fase final de negociagdo
e aprovagdo pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). O referido empréstimo de longo prazo em délares, por sua
vez, ja foi objeto de contratagdo tanto de "hedge" cambial como de "swap" de taxa de juros (de Libor para taxa fixal).

O custo médio da divida do Grupo foi de 11,4% ao ano. A relagdo Divida Liquida/EBITDA encerrou o més de dezembro em
1,8 vezes, mostrando uma posicdo confortdvel de alavancagem da Companhia.

n
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Divida Liquida/EBITDA*
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* EBITDA dos Gltimos 12 meses

Os vencimentos de divida em 2009 totalizam R$ 1,088 bilhdo, parte dos quais (R$ 280,6 milhdes) referem-se ao empréstimo-
ponte da dfiliada Porto do Pecém S.A., o qual serd liqguidado com os recursos dos financiamentos de longo prazo (“project
finance") em negocia¢do com o BNDES e o BID, e parte se refere ao financiamento bancario captado pela *holding"

EDP Energias do Brasil em out/08 (R$ 250 milhdes, para liquidagdo parcial do direito de recesso), o qual serd liquidado com

a geragdo de caixa do Grupo ao longo do ano. Os demais vencimentos referem-se a amortizagdes de dividas de longo

prazo nas dfiliadas dos segmentos de geracdo e distribuicdo.

Em 2 de dezembro de 2008, o BNDES aprovou uma linha de crédito rotativa, sob a modalidade Contrato de Abertura de
Limite de Crédito ("CALC"), para o Grupo Energias do Brasil num montante de R$ 900 milhdes. Trata-se de uma modalidade de
financiamento direto (sem intermediacdo de agente financeiro), que visa simplificar os procedimentos de acesso a linhas de
financiamento para grandes grupos que representem baixo risco de crédito e historico favorével de operagdo no BNDES.

O Grupo é o primeiro do setor elétrico a obter aprovacdo para esta modalidade.

Os recursos aprovados ficam disponiveis para saque durante cinco anos, com prazo total de financiamento de cada saque
de até dez anos. As taxas de juros sdo compostas da mesma forma que outras operagdes diretas com o BNDES: custo
financeiro (TJLP nos projetos de geracdo; combinagdo de TILP e IPCA, na proporcdo 80%/20%, no caso dos investimentos em
distribuicdo) + taxa de remuneracdo do BNDES + taxa de risco de crédito estabelecida segundo o “"rating” do Grupo no BNDES.

A EDP Energias do Brasil utilizard estes recursos primordialmente para financiamento dos investimentos de suas distribuidoras

(Bandeirante e Escelsa), bem como para construgdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e para repotenciacdo de usinas
existentes.

O relacionamento da EDP com as empresas do Grupo Bradesco tem sido conduzido dentro dos pardmetros
da parceria, transparéncia e ética que caracterizam as diretrizes de ambas as instituicoes. , ,

Antonio Najm Junior - Gerente Corporate do Bradesco
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INVESTIMENTOS
Os investimentos da EDP Energias do Brasil totalizaram R$ 710,2 milhdes em 2008, 6,8% acima dos recursos destinados as
@reas de negdcios no ano anterior.

Investimentos Investimentos
RS Milhdes) por area de negocios
@ ceracio
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Enerpeixe 12,3 49,4 =751
Energest 167,2 51,9 2244
Lajeado 8,8 4.6 89,5
Pecém 40,8 - -
Distribui¢éo 478,9 556,2 -13,9
Bandeirante 160,1 173,5 -7.7
Escelsa 224,8 203,0 10,7
Enersul 94,0 179,7 -47,7

Os investimentos na geragdo fotalizaram R$ 229,1 milhdes em 2008, aumento significativo em relagdo aos R$ 105,9 milhdes de
2007. A variacdo do investimento é explicada conforme segue: (i) conclusdo das obras na UHE Peixe Angical; (i) investimentos
para a constru¢do da PCH Santa Fé e repotenciagdes das usinas Mascarenhas e Suica na Energest; e (i) valores investidos
em Pecém ap6s o inicio da consolidagdo em outubro de 2008. Porém, vale a pena ressaltar que em virtude da troca de ativos
entre a EDP Energias do Brasil pela empresa Diferencial Energia, e MPX por 50% da participagdo na UTE Porto do Pecém,

a partir de outubro de 2008 destaca-se a entrada no portfolio da Companhia deste ativo no valor de R$ 366,2 milhdes.
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Investimentos em Distribui¢do

Bandeirante Escelsa
Expansdo da rede 71172 60.680 19.265 151.117 196.113
Melhoramento da rede 31.602 60.799 14.940 107.341 141.440
Universalizacdo (rural+urbano) 13.652 50.957 20.428 85.037 80.797
Telecom, informatica e outros 43.663 52.329 39.400 135.392 137.863
Subtotal 160.089 224.765 94.033 478.887 556.214
() Obrigagdes especiais (25.321) (6.078) (1.263) (32.662) (108.720)
Investimento liquido 134.768 218.687 92.770 446.225 447.494

(*) Nomeros consolidados até 31 de agosto de 2008 \ J

Os investimentos em distribuicdo totalizaram R$ 478,9 milhdes, com reducdo de 13,9% em relagdo a 2007 pelo efeito da exclusdo
da Enersul do perimetro de consolidacdo do Grupo desde setembro de 2008. Na expansdo de redes de distribuicdo para ligagdo
de novos clientes e na instalagdo de sistemas de medicdo foram investidos R$ 151,1 milhdes (32%). Para o melhoramento

da rede, composto principalmente de substituicdo de equipamentos, medidores obsoletos e depreciados, e recondutoramento
de redes em final de vida 0til foram alocados R$ 107,3 milhdes (22%). Os recursos destinados a universalizagdo urbana,

rural e ao Programa Luz para Todos, propiciando a ligagdo e o acesso de consumidores aos servicos de energia,

totalizaram R$ 85,2 milhdes (18%). Em telecomunicagdes, informdtica e outras atividades, os investimentos representaram

R$ 135,4 milhoes (28%).
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MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2008, as acdes da EDP Energias do Brasil encerraram a R$ 22,60, apresentando queda de 18,2% no
ano de 2008, desempenho superior ao Ibovespa (-41,2%), porém inferior ao indice de Energia Elétrica — IEE (-11,6%). O recuo
das a¢des deveu-se principalmente ao agravamento da crise econdmica mundial ao longo do segundo semestre de 2008.
O valor de mercado da Companhia no fechamento de 2008 era de R$ 3,6 bilhdes.

As agdes registraram presenca em todos os pregdes de 2008, com volume negociado de 98,3 milhdes e média didria de
394,7 mil titulos. O volume financeiro totalizou R$ 2.647,9 milhdes, representando média didria de R$ 10,6 milhdes.

Desempenho ENBR3 x Ibovespa

ENBR3 x Desempenho dos indices - Base 100:2008
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Composicdio Aciondria

Em 31 de dezembro de 2008, o capital social da Companhia era representado na sua totalidade por 158.805.204 acdes
ordindrias nominativas. Do total de acdes, encontram-se em circulacdo 40.122.837 acdes ordindrias, conforme definicdo
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da Bovespa.

Em fungdo do programa de recompra de ag¢des da Companhia e do exercicio do direito de recesso, 15.780.225 agdes
encontram-se em tesouraria.
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Composigdo Aciondria

Em 31/12/2008 Em 31/12/2007
Quantidade Percentual de Quantidade Percentual de
de agoes participagdo de agoes participagdo
EDP - Energias de Portugal (controlador) 102.902.115 64,80% 102.902.115 62,36%
Acbes em circulacdo 40.122.837 25,27% 61.253.100 37,12%
Acoes em Tesouraria 15.780.225 9,94% 861.322 0,52%
Conselheiros e Diretores 27 0,00% 67 0,00%

Recompras de Acoes

1° Programa

Em dezembro de 2007, o Conselho de Administra¢do da EDP Energias do Brasil aprovou a aquisicdo de agdes ordindrias de
emissdo da propria Companhia para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento e/ou alienagdo, sem reducdo de
seu capital social. Foi autorizada a aquisicdo de até 6.211.426 acdes, de acordo com o limite legal previsto no artigo 3° da
Instrugdo CVM n° 10/80.

Em 15 de abril de 2008, foi anunciado o encerramento do referido programa, totalizando 6.211.378 agdes recompradas.
Considerando as 22 agdes ordindrias anteriormente mantidas em tesouraria, a posi¢do final era de 6.211.400 agdes, que
foram posteriormente canceladas, conforme decisdo tomada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 3 de outubro de 2008.

2° Programa

Adicionalmente, na mesma reunido de 3 de outubro de 2008, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou um novo
programa de recompra de até 5.590.306 acdes ordindrias de emissdo da Companhia, sem importar em reducdo de seu capital
social, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo e/ou cancelamento. Até 10 de outubro de 2008, haviam sido
recompradas 2.670.000 a¢des. Apds essa data, a Companhia interrompeu a recompra de agdes.

Direito de Recesso

Em razGo da aprovacdo da transagdo de permuta de ativos, conforme detalhado na se¢do “Alteragdes de Natureza Societaria”,
ficou assegurado aos acionistas dissidentes da deliberagdo aprovada na Assembléia Geral Extraordindria da Companhia,
realizada em 17 de julho de 2008, o direito de refirar-se da EDP Energias do Brasil, mediante o reembolso do valor de suas agdes.

O prazo para exercicio do direito de recesso pelos acionistas dissidentes encerrou-se em 13 de outubro de 2008. Durante o
prazo, foi exercido direito de recesso com rela¢do a 13.110.225 agdes de emissdo da EDP Energias do Brasil, correspondentes
a R$ 312,3 milhGes, pagos no dia 27 de outubro de 2008.

Para mais informagdes sobre o Direito de Recesso, veja o Aviso aos Acionistas de 11 de setembro de 2008.

Remuneracado de Acionistas

A EDP Energias do Brasil tem como politica distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio no valor minimo equivalente
a 50% do lucro liquido ajustado da Companhia, calculado em conformidade com o artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢des,
com as prdticas contdbeis brasileiras e com as regras da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios).

Ndo obstante a ado¢do da politica de distribuicdo de dividendos acima referida, a Companhia poderd distribuir dividendos
e/ou juros sobre o capital em montante inferior a 50% do seu lucro liquido ajustado em qualquer exercicio, quando assim exigido
por disposi¢do legal ou regulamentar ou, adinda, quando recomenddvel em vista da situacdo financeira e/ou de perspectivas
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futuras da Companhia, das condicdes macroecondmicas, de revisdes e reajustes tarifdrios, de mudancas regulatérias, estratégia
de crescimento, limitagdes contratuais e demais fatores considerados relevantes pelo Conselho de Administracdo e pelos
acionistas da EDP Energias do Brasil.

Em 23 de dezembro de 2008, seu Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio no montante
de R$ 103.061 mil, relativos ao exercicio de 2008, correspondendo a R$ 0,720580 por agdo ordindria. Os JSCP serdo imputados

aos dividendos minimos obrigatorios a serem pagos pela Companhia, relativos ao exercicio social de 2008.

Adicionalmente, em data a ser definida, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovard o pagamento de um dividendo
complementar de R$ 134.210 mil, correspondente a R$ 0,9383645 por agdo.

Vale ressaltar que a remuneragdo do acionista no ano de 2008 foi aproximadamente 15,4% superior devido ao cancelamento
das 6.211.400 agdes que se encontravam em tesouraria, além do direito de recesso e do segundo programa de recompra de agdes.

Provento por Acdo e "Payout"

@ DIVIDENDO/JCP PORAGAO (@ "PAYOUT"

METAS ECONOMICAS
Em 2008, a EDP Energias do Brasil e suas controladas assumiram metas referentes ao seu desempenho econémico. As
propostas e os resultados aferidos sdo apresentados a seguir.

Metas economicas 2008 Avaliagdo

Criacdo de uma nova drea de negécio focada Atendida.

no desenvolvimento de portfolio de energias Criagdo da EDP Renovaveis Brasil.

renovaveis (PCHs, edlicas e biomassa).

Constituir um "pipeline” de projetos UHE Atendida.

e UTE (predominantemente gas). Projetos em carteira de vérias PCHs (Pequenas Centrais Hidrelétricas) e duas UTEs
a gas (Usinas Termelétricas de Rezende e Norte Capixabal).

Alargar a atividade da drea de comercializagdo Atendida.

de elefricidade. Aumento na participagdo de mercado e redesenho de nova estrutura organizativa

na Enertrade, com criagdo de area para prestagdo de servigos aos grandes clientes
(industriais e comerciais).

Otimizar a margem regulatéria consolidando Atendida.

os padrdes de qualidade de servico. Os custos operacionais das distribuidoras do Grupo foram alinhados & Empresa
de Referéncia (ER) da Aneel, com a manutenc¢do dos padrdes de qualidade exigidos
pelo érgdo regulador.

Para 2009, os desafios a serem almejados no desempenho econdmico sdo:
Prosseguir crescimento na drea de geracdo de energia em particular, consolidando atuagdo em energias renovaveis;

Aumentar a oferta de servigos técnicos e de eficiéncia energética para clientes livres e regulados;
Assegurar o financiamento adequado do plano de investimento do Grupo (Pecém II, PCHs, repotenciacdes)
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Na minha opinido o principal ponto de destaque da empresa é a valorizagdo do Capital Humano.
Projeto Conciliar, Projeto Talento, Programa Bolsa de Estudos, Programa Vencer, entre outros, demonstram
a preocupacdo da empresa com o seu principal ativo, as pessoas. , ,

Luis Cunha - Colaborador da EDP Bandeirante

COLABORADORES

Contribuir para o bem-estar dos colaboradores e manter um ambiente propicio para uma vida produtiva tém sido duas das
grandes preocupagdes da EDP Energias do Brasil. Nos Gltimos anos, foram realizadas mudancas profundas na estrutura de
Recursos Humanos com o obijetivo de proporcionar melhores condi¢des de trabalho, integragdo e alinhamento estratégico.

Em 2008, deu-se inicio & instauragdo das bases para a transformacdo pela qual a Companhia passard nos proximos anos.
Entre as principais mudancas, cita-se a criagdo de uma diretoria de Gestdo do Capital Humano, que orientou as mudangas
implantadas, como a revisdo das politicas de Treinamento & Desenvolvimento, e os programas de Bolsa de Estudos,
Recrutamento & Sele¢do, Cargos e Saldrios e Frequéncia, além da criagdo de uma politica de férias.

O mote das iniciativas foi o alinhamento do modelo de gestdo de pessoas d estratégia do Grupo, tendo como premissas
a transparéncia na comunicagdo com colaboradores e a qualidade de vida. O alinhamento estratégico foi promovido pelo
projeto “Sou EDP, que levou a todos os colaboradores o conhecimento e a discussdo sobre os objetivos estratégicos do
negocio, seus valores e o papel do trabalho de cada um nessa estratégia.

A Qualidade de Vida foi o foco do programa “Conciliar”, langado em 30 de julho de 2008 em todas as unidades. O “Conciliar”
parte do principio de que o equilibrio entre a vida dentro e fora do trabalho & um elemento importante para criar maior
comprometimento e, conseqientemente, agregar valor @ Companhia. Tem como principios orientadores a interligagdo entre

a vida profissional e a vida familiar dos colaboradores; a igualdade de oportunidades, assegurando a ndo discriminagdo

de género, raca, nacionalidade, idade e religido; a importéncia da familia; a sadde e o bem-estar das pessoas; a
responsabilidade social do cidaddo, incentivando a prética do voluntariado; e a flexibilidade de tempo e ambiente de trabalho.

Exemplos de ac¢des implantadas em 2008 que traduzem esses principios sdo o “Vale um dia de folga”, em que o colaborador
pdde usufruir um dia livre para assuntos pessoais, no periodo de um ano; e o Programa de Voluntariado, em parceria com o
Instituto EDP, em que a Companhia disponibiliza tempo para as pessoas se dedicarem a agdes de voluntariado. Para facilitar
a vida das pessoas e incentivar os cuidados com a sadde e o bem-estar, foi implantado também o Portal e-facil, que contém
uma lista de fornecedores de servigos parceiros, com descontos para colaboradores EDP.

Seguindo a linha do desenvolvimento cultural estd o programa “Boca Livre”, que incentiva o contato dos colaboradores com
assuntos da atualidade. A iniciativa, coordenada pelo Instituto EDP, promove debates nos quais um convidado discorre sobre
temas importantes, como sustentabilidade, politica, familia ou sadde, em todas as unidades do Grupo.

Perfil dos Colaboradores

Em dezembro de 2008, o quadro de colaboradores da EDP Energias do Brasil representava 2.322 pessoas, 20,5% menor do
que o registrado ao final do exercicio anterior. Essa reducdo reflete a troca de ativos entre a EDP Energias do Brasil e o Grupo
Rede, que resultou na saida da Enersul do controle da Companhia. Todos sdo contratados sob o regime da Consolidagdo das
Leis do Trabalho. Houve 223 admissdes e 175 se desligaram no periodo. O "turnover" registrado no ano foi de 8,7%. Do total de
colaboradores, 1.788 sdo homens e 534 mulheres.

No periodo de 2008, a folha de pagamento bruta totalizou R$ 229 milhdes que corresponde d remuneragdo e dos encargos
sociais compulsérios destinados aos colaboradores.
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NOmero de Colaboradores

Obs.: NGo considera o Conselho de Administracdo remunerado

Quadro Funcional por Empresa

Diretores Celetistas
Alta Geréncia
Gerentes

Supervisores
Profissionais
Técnicos

Empregados
Estagidrios
Terceiros

(*) Reducdo significativa deve-se a saida da Enersul

Colaboradores por Regido

Sdo Paulo
Espirito Sanfo
Mato Grosso do Sul

Tocantins

2.9-2-0 3.010

180 225
e B
20072006

1172 1.210

742 1.097

972 757

34 -

NOmero de admitidos
NOmero de demitidos
Rotatividade total

Homens
Mulheres

Até 30 anos
De 30 a 50 anos
Mais de 50 anos

(*) Nao contempla dados da Enersul

238 86
328 537
e I8 1% .
2.272 2.358
648 652
497 853
1.986 2.066
437 91
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Rotatividade por Controlada

Bandeirante

Escelsa

Enersul

Energias do Brasil (Holding)
Enertrade

Energest

Enerpeixe

Investco

A EDP Energias do Brasil, com atuagdo em regides distintas do pais, tem como prdtica o recrutamento, a sele¢do e a

contratagdo de colaboradores nos locais em que mantém suas operagdes. Nos cargos operacionais, técnicos e profissionais,
o aproveitamento da mdo-de-obra local € maijoritdrio nas dreas atendidas pelas empresas do Grupo. Quanto aos cargos de
alta geréncia, a preferéncia é por executivos da regido que recebe a unidade de negdcio; entretanto, na impossibilidade de
ndo haver candidatos com o perfil necessdrio, busca-se em outras localidades.

Treinamento e Educacdo

O capital humano & um dos principais ativos intangiveis de uma empresa. Assim, a EDP Energias do Brasil estd comprometida
com investir no potencial de seus colaboradores, por meio de programas de educacdo e treinamento. Eles t&m como obijetivo
ndo somente a capacitagdo técnica, mas também o alinhamento aos compromissos e ds estratégias da Companhia.

Nesse sentido, foi langado em 2008 o projeto "Sou EDP", que visa estimular a integracdo e proporcionar o alinhamento entre
a organizagdo e seus colaboradores, de forma a promover maior comprometimento com os resultados e garantir a execugdo
da estratégia. O “Sou EDP” pretende sensibilizar os colaboradores acerca de valores, provocar a reflexdo sobre a diversidade,
disseminar a estratégia do Grupo e incentivar a participagdo em seus desafios. Ao longo do ano, o “Sou EDP” registrou

2.884 participantes, o que representa 97% do quadro de colaboradores.

Em abril de 2008 foi elaborado o Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento, pelo qual cada drea indica suas
necessidades de treinamento para o ano. O plano abrange treinamentos técnico-operacionais e administrativos internos e
externos, bem como oferece bolsas de estudos de ensino técnico, graduacdo e p6s-graduacdo.

Além dos programas do Plano Anual de T&D, foram realizados programas corporativos, como o "Gestores em A¢do",
voltados a colaboradores em cargos gerenciais. Foram oferecidos cursos no Instituto Superior da Empresa (ISE) a 100% dos
gerentes, superintendentes e direfores; o curso "Advanced Management Program" na Fundagdo Dom Cabral para oito
superintendentes; e o "Program for Management Development" da CEU - Central European University, na Espanha, destinado
a quatro diretores e quatro superintendentes.

No Gltimo exercicio, a Companhia também deu continuidade ao Chronos®, curso de capacitagdo em desenvolvimento
sustentavel elaborado pela Universidade de Cambridge e o World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Com
o objetivo de integrar conceitos de responsabilidade social e ambiental, bem como de direitos humanos, remetendo para as
politicas e os compromissos da empresa, o treinamento atingiu 80% do quadro de colaboradores, quando de sua conclusdo
em janeiro de 2009. Para atender aos colaboradores que ainda ndo tiveram acesso ao programa, serdo abertas novas turmas
ao longo de 2009. A meta também estabelece a ampliagdo do treinamento a fornecedores considerados estratégicos.

Em 2008, foi dado inicio aos programas “Jovens de Elevado Potencial” e “Especialistas de Alta Performance”, ambos com

o objetivo de identificar talentos, definir iniciativas especificas para o desenvolvimento de competéncias e implantar um
programa de retencdo. O primeiro, voltado a jovens talentos, contou com a participagcdo de 45 colaboradores no periodo, ao
passo que o segundo, para profissionais seniores, teve 40 participantes.
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A Companhia redesenhou também o Programa de Estagio, com o objetivo de atrair e desenvolver um grupo de estagidrios

com perfil diferenciado, aptos a assumir futuras posi¢des no Grupo e integrar o “Jovens de Elevado Potencial”. O intuito &
assegurar a renovagdo da mdo-de-obra qualificada.

O investimento de T&D em 2008 foi de R$ 2,8 milhdes, distribuidos entre as diversas empresas e dreas do Grupo. No periodo,

a alocacdo de valores foi revista e otimizada, direcionando os recursos conforme o nimero de colaboradores por drea e os

obijetivos estratégicos da Companhia. Foram definidos também critérios mais claros para a concessdo de bolsas de estudos,
atrelados ds necessidades dos cargos e obijetivos do negdcio.

Investimentos em Treinamento

(R$ Milhdes)

Formacdo por Dominio (Treinamento Homem/Hora)

Volume de formacao
por dominio

Gestao

Técnica Geral
Técnica Especifica
Comportamental
Organizacional

2008
Hora Hora/Colaborador
83.556 36
55.049 24
45.862 20
17.774 08
7.054 03
209.295 -

Lideranca

Profissionais

Técnico, Administrativo e
Profissional

Praticantes e Aprendizes

2008
Hora Hora/Colaborador
18.750 246
73.493 1.547
115.670 78
1.382 12
209.295 -

2007 2006*
Hora Hora/Colaborador Hora Hora/Colaborador
17.540 06
70.930 25
40.057 14 315.722 137
34.961 12
22.630 08
186.118 - 315.722 137
2007 2006*
Hora Hora/Colaborador Hora Hora/Colaborador
49.157 861
41.104 74
76.282 42 315.722 137
19.575 196
186.118 - 315.722 137
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Acoes de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

Projetos Descri¢ao Pablico-alvo Freqiiéncia Inicio  N° Participantes

2008
Gestores em A¢do - Instituto Programa composto por 5 modulos de Gerentes, modular 2007 160
Superior da Empresa (ISE) competéncias de gestdo e lideranca. Superintendentes

e Diretores

Gestores em A¢do - Fundagdo Programa destinado a grupos Superintendentes modular 2007 08
Dom Cabral - "Advanced de 4 superintendentes com vistas ao e Diretores
Management Program” desenvolvimento de competéncias
de gestdo de negocios e lideranca.
Gestores em Acdo — [ESE Programa destinado a grupos de 4 diretores Superintendentes modular 2007 08
(Espanha) - “Program for com médulo internacional em Barcelona para e Direfores
Management Development* desenvolvimento de competéncias de gestdo
de negdcios e lideranca.
Chronos Curso e-learning sobre temas de Colaboradores - 2008 1782
sustentabilidade. Foram realizadas também
palestras presenciais.
GMC - "Global Management Competicdo virtual, que simula a Colaboradores Anual 2006 81
Challenge"” administra¢do de uma empresa. A EDP e Patrocinados
patrocina equipes de colaboradores
e estudantes.
Sou EDP Estimula a integracdo e o alinhamento Colaboradores - 2008 2.884
entre a organizagdo e seus colaboradores
nos diversos paises em que o grupo
controlador (EDP Portugal) opera. Visa também
promover maior comprometimento com
os resultados esperados.
JEP - Jovens de Elevado Desenvolvimento de jovens com potencial Colaboradores Mensal 2008 45
Potencial de evolugdo na estrutura do Grupo EDP.
Contempla iniciativas de desenvolvimento de
competéncias. Obijetiva a reten¢do de talentos.
EAP - Especialistas de Alta Desenvolvimento de especialistas seniores Colaboradores Mensal 2008 40
Performance com potencial de evolugdo na estrutura do
Grupo EDP.
Seguranca no Trabalho — NR10 Curso de reciclagem para os colaboradores Técnicos, Engenheiros, Mensal 2008 329
- Reciclagem que atuam na rede elétrica. Supervisores da
area técnica
PTF - Programa de Obijetiva o treinamento nas competéncias Colaboradores Mensal 1998 1.794
Treinamento Funcional técnicas e comportamentais do
nivel ndo gerencial, com base no Portfolio
de Treinamento.
PIE - Programa de Incentivo & Estimula a educagdo formal dos Colaboradores Anual 1998 98

colaboradores da organizagdo, com subsidio
para cursos técnicos, de graduacdo,
pos-graduacdo e MBA.

Educagdo Formal

Programa de Formagdo de Recém-admitidos

Novos Eletricistas

Capacitagdo de novos eletricistas para atuagdo
nas Turmas de Emergéncia

Lideranga e Mensal 2008 1.391

Colaboradores

Boca Livre

Bate-papo mensal que redne colaboradores
interessados em sustentabilidade e

em atualidades para um lanche inteligente

na hora do almogo. Conta com um orador
convidado, apresentagdes musicais e exibicdo
de trechos de filmes ligados a ética e &
responsabilidade social e ambiental.

Visa dar as boas-vindas aos novos Mensal 2006 226
Programa de Integracdo colaboradores, com a apresentagdo dos

beneficios, politicas e estrutura organizacional.

Promocdo da qualificacdo de colaboradores Colaboradores Anual 2007 13

para o uso adequado do idioma no exercicio
de suas atividades.
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Seguranca e Sadde no Trabalho
Em 2008, foi criado o Projeto Unificado de Saude e Seguranca do Trabalho e Qualidade de Vida, que estabelece planos de
acdo voltados & satde ocupacional, & qualidade de vida e a seguranca de colaboradores e fornecedores de servigos.

As frentes de acdo implantadas no inicio de 2009 incluem alinhamento de medidas, educagdo e monitoramento pelas Cipas,
planos e metas para fornecedores, atendimentos legais, equipamentos unificados, investimento em capacitacdo, visitas
técnicas de engenharia e campanhas educativas, entre outros.

A organizagdo continua fortalecendo a aplicagdo da politica de Meio Ambiente, Sadde e Seguranga e implementando o
Sistema de Gestdo Integrada da Sustentabilidade nas unidades de negécio, que reGne os procedimentos nas dreas de meio
ambiente, seguranca no trabalho e satde ocupacional.

Por meio de Programas de Seguranca do Trabalho foram executadas campanhas de conscientizagdo, treinamentos, visitas
técnicas de sadde, bem como o monitoramento, de forma a manter ambientes seguros e saudaveis para os colaboradores
e visitantes em todas as operagdes e atividades da Companhia.

Ao final de 2008, o percentual de colaboradores representados por comités formais de seguranca e sadde, especialmente
conforme a norma regulamentadora NR-5 do Ministério do Trabalho, era de 27,18%. As empresas do Grupo também atuam
em comités tripartite, envolvendo governo e centrais sindicais, com o objetivo de fortalecer as agdes preventivas.

Acidentes de Trabalho por Empresa

Bandeirante Escelsa Enersul” Energest Enerpeixe Investco®? Enertrade Holding
"N Medio de rabalhadores proprios 1066 92 728 95T P 7T T 55
Horas Trabalhadas 1.936.577  2.068.423 1.163.007 175.972 80.778 40.250 23.009 102.434
Coboradores
AddemesdeTababo
" ComAfastamento T ¢ T ¢ T ¢ T o T o o T o 0o’
Sem Afastamento 5 15 7 0 1 0 0 0
Acidentes fatais 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Acidentes de Trabalho n 21 13 0 1 0 0 0
Dias Perdidos 214 1178 813 0 0 0 0 0

Nao Mortais 8 3 0 0 1 0 0 0
Com Afastamento 3 2 0 0 0 0 0 0
Sem Afastamento 5 1 0 0 1 0 0 0
Acidentes fatais 0 0 0 0 0 0 0 0
Total de Acidentes de Trajeto 8 3 0 0 1 0 0 0
Dias Perdidos 39 15 0 0 0 0 0 0
Taxa de Incidéncia (T1) 5,6 6,3 8,2 0 0 0 0 0
Taxa de Gravidade m 570 675 0 0 0 0 0

Acidentes fatais 1 1 0 1 0 0 0 0

Taxa de Gravidade 2.237 1.414 393 28.467 0 0 0 0
(1) Dados até agosto de 2008
(2) Investco: Inclus@o a partir de outubro de 2008



edp

energias do brasil

Acidentes de Trabalho/Trajeto

(*) Dados até agosto de 2008
18
n
8
6 6 6
3
1 1 2
o o Uoo 0

Escelsa Bandeirante Enersul Total

= Acidente de Trabalho === Acidentes de Trajetfo === Acidentes de Trabalho (Prestadores de Servicos)

Taxa de Incidéncia (Tl) Taxa de Gravidade
de Acidentes
3 & 3 3 : 2
2 3 z 2 3 z

(*) Dados até agosto de 2008

Os trabalhadores terceirizados e prestadores de servicos recebem prelecdes de seguranca, abordando diversos assuntos que
servem de orientagdo sobre os padrdes de trabalho. Em 2006 e 2007, os treinamentos foram intensificados devido d adogdo

da NR 10 (Norma Regulamentadoral), que estabelece os requisitos e condi¢des minimas de medidas de controle, além de
sistemas preventivos para os trabalhadores que executam servicos em instalagdes elétricas e com eletricidade. No ano de
2008, o nUmero de capacitagdes foi reduzido, em decorréncia de contemplar apenas os recém-admitidos e a reciclagem dos

colaboradores nos procedimentos de trabalho.

Trabalhadores Terceirizados - Treinamento em Sadde e Seguranca

2007 2006
NOmero de capacitagdes oferecidas* 960 1.625
16.361 18.310

NOmero de horas de treinamento oferecidas aos fornecedores (hht)*

(*) Dados das distribuidoras do Grupo
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Programas e Ag¢oes Preventivas e de Controle de Risco

Programas e Acdes Objetivo Freqiiéncia Inicio N° de Participantes
2008
Campanhas de Saiude Disseminacdo de orientacdes e realizacdo de Mensal 1998 20% dos colaboradores

avaliagdes “in loco" de temas como pressdo arterial,
IMC - Indice de Massa Corporal, ergonomia, estresse,
vacinagodes, entre outras.

Seguranca e Educagdo com Realizagdo de prelecdes de seguranca, palestras, Mensal 2007 Cerca de 400
Fornecedores de Servigos campanhas educativas, inspegdes de seguranca e terceirizados das
orientacdo para anfecipacdo aos riscos de acidentes. distribuidoras
Seguranca e Educacdo para RealizagGo de prelegoes de seguranga, com Mensal 2006 80% dos colaboradores
Colaboradores abordagem dos principais controles de risco, palestras das distribuidoras
e campanhas educativas.
Avaliagdes de Seguranga Avaliagdes de seguranca nos processos e instalagoes Mensal 2007 50% do efetivo
de trabalho de colaboradores e fornecedores, entre colaboradores
com disseminagdo da seguranca como parte infegrante e terceiros

de todos os processos.

Medicina Preventiva Realizagdo de exames periddicos de sadde nos Mensal Desde a constitui¢ao 1.440 colaboradores
colaboradores, para controle de sadde de forma ampliada, das empresas da
considerando o desenvolvimento das tarefas didrias EDP

e ambientes de trabalho.

Comités Internos de Prevengao Comité formal e legal de seguranca e sadde para o Mensal Desde a constituicdo  Todos os colaboradores
de Acidentes trabalho, distribuido em regides dos municipios de das empresas da
concessdo, com a realizacdo de atividades de educacdo EDP

de seguranca e avaliagdes de processo e ambientes.

Semana Interna de Prevengdo Destaque e fortalecimento dos conceitos e condutas sobre Anual Desde a constituicdo  Todos os colaboradores
de Acidentes os controles dos riscos e qualidade dos ambientes. das empresas da com abertura para os
EDP fornecedores
Rodeio dos Elefricistas Evento com duracdo de 1dia, em formato de competi¢do, Anual 2006 Todos os colaboradores
com provas prdticas e tarefas realizadas em estruturas com abertura para
idénticas a rede elétrica e linhas de transmissdo. Conta os fornecedores

com juizes habilitados que observam a seguranca e
qualidade dos trabalhos, valorizando aqueles que realizam
suas tarefas nos padrdes de seguranga sem risco.

Gestdo do Clima Organizacional

Trabalhar na Enerpeixe representa muito mais que uma simples relagdo empregaticia. A lida diaria
com os assuntos da Empresa e a convivéncia com os demais funciondrios e colaboradores, potencializam
significativamente minha atuagdo profissional e minhas relagdes sociais com a comunidade local. , ,

Claudinei Nascimento da Silva - Colaborador da Enerpeixe

Em abril de 2008 foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional, com adeséo voluntdria de 78% dos colaboradores.
Os resultados foram amplamente divulgados na empresa e resultaram em planos de agdo para melhoria dos itens com
pior avaliagdo.

Foi elaborado um Plano de Acdo Corporativo de Clima, com quatro principais linhas de atuagdo baseadas nos aspectos mais
criticos indicados pelos colaboradores: processo de recrutamento e sele¢do, politica de cargos e saldrios, plano de sadde

e comunicacdo interna. Este plano foi 100% concluido até o final do ano e resultou, entre outros, na revisdo das politicas de
recrutamento e sele¢do e cargos e saldrios, assim como na ampliagdo da rede credenciada pelo plano de sadde do Grupo.
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Além disso, os resultados da pesquisa foram estratificados por superintendéncia, de modo que cada gestor em conjunto com
0 RH pdde analisar os pontos de melhoria especificos da sua darea e elaborar um plano de agdo abrangendo até dois anos.
Esses planos foram divulgados aos colaboradores e acompanhados ao longo do ano.

Gestao de Desempenho

Em 2008, o grupo manteve o modelo de Gestdo de Performance baseado em obijetivos e competéncias. Os objetivos
estratégicos do Grupo foram desdobrados em todos os niveis da organizagdo, de modo que cada colaborador teve sua
avaliacdo atrelada aos resultados das metas do Grupo, da unidade de negécio, das dreas e individuais. As competéncias
sd@o comportamentos e atitudes demonstradas pelo colaborador, com foco no presente e no futuro. Elas sGo estruturadas em
trés eixos: competéncias transversais (comum a todos os colaboradores), de gestdo (exclusiva para gestores) e funcionais
(segregadas por grupos funcionais).

A avaliagdo de gestores seguiu o modelo 270°, ou seja, fazem auto-avaliagdo e sdo avaliados pelo superior hierarquico e
pelos pares. Os demais colaboradores sdo avaliados pelo modelo 180°, com auto-avaliagdo e avaliagdo do superior imediato.
Em 2008, o processo de avaliagdo abrangeu 100% dos colaboradores ativos na data de sua realizagdo.

O modelo de gestdo de performance foi revisado em 2008. A avaliagdo de todo o Grupo passard a seguir o modelo 360°, ou
seja, todos os gestores serdo avaliados pelo superior imediato, pelos pares, pelos subordinados e fardo sua auto-avaliagdo.
Os colaboradores também serdo avaliados pelo gestor, pelos pares e efetuardo a auto-avaliagdo. O novo modelo entrard em
vigor em 2009, quando os colaboradores serdo avaliados pelos resultados de 2008.

Previdéncia e Beneficios

Além dos exigidos pela legislagdo, os colaboradores da EDP Energias do Brasil contam com beneficios adicionais como plano
de sadde privado e seguro de vida. Em 2008, foi consolidada a migracdo dos planos de sadde para uma Unica operadora.

A prospeccdo nas regides onde estdo as empresas do Grupo resultou em um aumento expressivo na rede de atendimentos.
Somente nas regides do Vale do Paraiba e do Alto do Tieté (SP) - com grande concentragdo de colaboradores -, a rede de
meédicos e hospitais passou de 341 para 2.503, e o nUmero de profissionais de odontologia saltou de 81 para 280.

No mesmo ano, entrou em vigor o novo seguro de vida. O plano tem prémio mensal 100% coberto pela EDP Energias do Brasil,
com capital segurado de 24 vezes o valor do saldrio, limitado a R$ 400 mil.

No novo plano de previdéncia complementar oferecido pela Companhia, o colaborador pode decidir por contribuir com até
7% de seu saldrio mensal, e a EDP Energias do Brasil participa com o mesmo percentual. Sdo cobertos ainda 100% do custo
para coberturas de Renda por Invalidez e Pensdo por Morte. Os planos de previdéncia complementar do Grupo abrangem

2.251 colaboradores, o que representou um aporte de R$ 5,9 milhdes em 2008.

A administragdo dos planos de previdéncia complementar do Grupo esta a cargo da Funcesp, Fundacdo Enersul e Enerprev.

A Fundacdo Escelsos, que contempla o plano de aposentadoria dos colaboradores da Escelsa, foi incorporada pela Enerprev.
Com essa iniciativa, a Enerprev encerrou o ano de 2008 com patrimdnio de aproximadamente R$ 412 milhdes.
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Planos de Pensao m

(R$ MilhGes) 2008 2007 2006
Valor presente das obrigagdes atuariais, total ou parcialmente cobertas -544 -598 -579
Valor justo dos ativos 502 666 563
Valor das perdas atuariais ndo reconhecidas 4 -42 16

(Déficit)/Superavit

Bandeirante -85 -96 -98
Escelsa 83 7 59
Enersul - 51 40
Energest 11 0,1 0,2

Assisténcia Médica e Odontolégica 24.857 27.070
Previdéncia Complementar 14.069 21.458
Refeicdo e Alimentagdo 18.302 19.102
Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional 3.056 4.480
Seguranga e Sadde no Trabalho 37 148
Auxilio-Creche
Outros

Total

(*) Plano de Sadde e Odontoldgico

Canais de Comunica¢do

A EDP Energias do Brasil valoriza o contato direto com seus colaboradores e, para esse fim, disponibiliza varios canais de
comunicagdo, seja por meio pessoal com os Consultores de RH responsdveis pelo atendimento ds dreas, seja por meio da
internet. Possiveis queixas de assédio e discrimina¢do podem ser encaminhadas pelo Canal de Comunicagdo e Dendncia.
Em 2008, o canal recebeu cinco relatos de assédio. As dendncias foram analisadas pelo Comité de Etica e pela Auditoria
Interna e a conclusdo foi que ndo se caracterizaram ou procediam.

Relacionamento com Sindicatos

Em 2008, a EDP Energias do Brasil assinou Acordos Coletivos de Trabalho com todas as entidades de classe que representam
os colaboradores das empresas do Grupo, dentro da data-base. Os acordos incluiram planos de Participagdo nos Lucros

e Resultados separados para gestores e ndo-gestores. Outro destaque do ano foi a incorporagdo de supervisores nos
acordos coletivos de trabalho dos gestores. Ndo ha clausula especifica nos acordos coletivos quanto a prazos minimos para
nofificagd@o na ocorréncia de mudangas nas operagdes da empresa, nem procedimentos formalizados sobre o assunto.

A Companhia mantém uma Politica de Relagdes Sindicais que assegura a livre associagdo sindical e a negociagdo colefiva em
todas as empresas do Grupo.

Participacdo em Sindicatos

Sindicatos 2008 2007
Ne de associados 1.140 673
Percentual de associados 46,19% 70,62%
Ne de sindicatos 03 03
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Politica Salarial

A politica de remuneracdo da EDP Energias do Brasil € analisada por meio de comparagdo com os sal@rios pagos no
mercado, com o objetivo de manter o nivel de competitividade adequado. As pesquisas salariais sdo feitas por meio de
metodologia da consultoria Hay Group, que classifica os cargos por pontuagdo de acordo com trés elementos: "know- how",
processo mental e responsabilidade por resultados. A mensuracdo destes trés fatores resulta no peso do cargo. Esta
metodologia permite mensurar a importancia e a complexidade relativas aos resultados esperados do cargo.

Sua politica leva em consideragdo o respeito do Grupo ds diferencas e a oferta de oportunidades iguais de
desenvolvimento aos colaboradores. A tabela a seguir mostra a propor¢do do sal@rio mais baixo pago pela Companhia em
relacdo ao salario minimo.

Proporcdo entre o Menor Saldrio Pago pela Companhia e o Salario Minimo

2007 2006

NOmero de Sal@rios Minimos 2,2 2,0

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Acreditamos que a parceria estabelecida entre a EDP e Dandara possa vir a ser exemplo de sucesso na promogdo
da igualdade entre homens e mulheres, fator decisivo na constru¢do de uma sociedade mais justa. , ,

Alcione de Melo - Diretora Executiva do Centro Dandara de Promotoras Legais Populares

A EDP Energias do Brasil acredita que o respeito aos direitos individuais & fundamental para um ambiente de trabalho
saudavel, e as diferencas sdo essenciais na agregagdo de valor & empresa. As oportunidades de desenvolvimento

oferecidas abrangem todos os colaboradores, sem distingdo. Esse posicionamento foi reforcado em 2007 com o langamento
das politicas de valorizagdo da diversidade e contra discriminagdo e o assédio. Iniciativas como o Programa Incluir, nas
controladas do Grupo, contribuem para a formagdo de pessoas portadoras de necessidades especiais, que contam com um
contrato por prazo determinado de dois anos e podem ser efetivados ao quadro a qualquer momento em que abra uma vaga
com o perfil correspondente. Em 2008, foram contratadas 14 pessoas por meio desse programa.

Saldrios-base por Género e Cargo

2008 2007

E (M;{h};{; " Homens Proporgdo };AGE “Muheres  Homens  Proporcdo (saldrios
(RS) (R$) homens e mulheres) (R$) (RS) homens e mulheres)

*superintendente | 18299 19030 o4 | iera i 095
Gerente 1.373 11.588 1,02 10.095 11.004 1,09
Supetrvisor 6.232 6.663 1,07 5.614 5.6T1 1,00
Administrativo/Técnico 2.064 2.005 0,97 1.802 1.716 0,95
Universitario/Profissional 4710 5.506 117 3.702 4.254 1,15
Operacional 1.418 1.861 1,31 1.100 1.713 1,56
Técnico Profissionalizante 2.812 2.871 1,02 2.491 2.613 1,05
Pessoas com Necessidades Especiais 693 739 1,07 616 646 1,05
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Estrutura de Governanga por Género e Faixa Etaria

Homens

Mulheres

Até 30 anos 0 0

De 30 a 50 anos n 10

Mais de 50 anos 13 10
Superinfendéncias e Geréncias | 2008 | 007
CGenero
""" Homens T gy T g

Mulheres 35 25
CFaixaBtaia
U Mesoanos T o T s

De 30 a 50 anos 173 96

Mais de 50 anos 50 29

Incentivo ao Voluntariado

A Companhia estimula a participagdo de seus colaboradores em agdes de voluntariado, por meio de seus projetos sociais.
No “EDP nas Escolas”, os voluntdrios sGo responsdveis pela avaliagdo das necessidades e a elaboragdo do planejamento
das atividades, além de estabelecer vinculos com as comunidades nas quais o programa é desenvolvido. Encontros de
capacitacdo e palestras sdo realizados para os voluntdrios e abordam variados temas, como o exercicio da cidadania e
politicas pblicas. O colaborador que ingressa no Programa Voluntariado EDP recebe a Cartilha do Voluntdrio, livreto que
apresenta e esclarece o papel desse agente de transformacdo social, além de uma camiseta personalizada. Em 2008, mais
de 200 colaboradores participaram das agdes voluntarias da EDP.

No Gltimo trimestre de 2008, o Instituto EDP, com o apoio da drea de Gestdo do Capital Humano, elaborou estudo sobre
programas de voluntariado que resultou na criagdo da Politica de Voluntariado do Grupo EDP, aprovada em margo de 2009.
O destaque desse instrumento é a liberagdo dos colaboradores voluntdrios por quatro horas mensais durante o expediente e
o reforco do compromisso da Companhia com o incentivo dessa prdtica.

Programa Menor Aprendiz

A EDP Energias do Brasil mantém, no quadro de suas controladas, menores aprendizes em quantidade proporcional ao
nomero de cargos que exigem formacdo técnica, conforme legislacdo especifica. O foco do programa é triplice: geracdo de
oportunidades, preparacdo e inclusdo social, a fim de facilitar o ingresso desses jovens no mercado de trabalho, com vistas
a seu desenvolvimento profissional. O programa é realizado por meio de convénios com instituicdes como o Sistema “S” e
entidades cadastradas no Ministério do Trabalho.

Os menores recebem os mesmos beneficios dos colaboradores, inclusive assisténcia médica, odontoldgica e vale-refeicdo,
além da participagdo em eventos que a Companhia promove, como o Festival de Esportes.
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Direitos Humanos

A EDP Energias do Brasil aderiu aos principios do Pacto Global e Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio, ambas

iniciativas das Nagdes Unidas que convidam a comunidade empresarial, organizagdes internacionais, organizagdes ndo-
governamentais e outras entidades a se comprometer, adotar, apoiar e promover o exercicio dos direitos humanos. No

Brasil, & signatdria também do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo, capitaneado pelo Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, em parceria com outras instituicdes (mais informagdes ver em compromissos assumidos
pela Empresa, & pag.19).

Com esses norteadores, a Companhia direciona suas politicas, processos e procedimentos na realizacdo de praticas que
corroborem os compromissos assumidos, buscando disciplinar e multiplicar seus conceitos em toda a cadeia de negécios.
A EDP Energias do Brasil ndo mantém operagdes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil,
forcado ou andlogo & escraviddo. Ndo se relaciona também com atividades que possam colocar em risco a liberdade de
associagdo e ndo registrou dendncias dessas praticas em 2008.

Nos novos empreendimentos ou em obras para expansdo e melhoria da rede elétrica, todos os contratos de investimentos
e os projetos derivados, contemplam exigéncias relativas a aspectos sociais e ambientais e o respeito aos direitos humanos.
Em 2008, ndo houve registros de casos de viola¢do de direitos dos povos indigenas nas operagdes controladas pela

EDP Energias do Brasil.

Responsabilidade na Cadeia de Producgéo

Olhamos a EDP como espelho para nossas metas de desenvolvimento. ,’

Luiz Carlos de Rezende - Sdcio-Diretor da Lig Test Servicos Elétricos

A EDP Energias do Brasil atua como agente formador e indutor na aplicagdo de seus compromissos, principios e politicas em
todos os seus fornecedores. Além de incluir em seus contratos com os parceiros, cldusulas de respeito aos direitos humanos,
como proibi¢do do trabalho infantil e escravo, estabelece condicionantes sociais e ambientais a serem atendidas.

Essa iniciativa atinge 100% dos fornecedores criticos da organizagdo e o monitoramento do cumprimento dessas regras é
realizado por meio de inspe¢des multidisciplinares e avaliagdes industriais, tanto na etapa de sele¢do como na execugdo
dos servigos e/ou aquisicdo de equipamentos. Em 2008, a Companhia negociou R$ 989 milhdes em produtos e servicos com
5.004 fornecedores.

Com a finalidade de promover o desenvolvimento da regido em que possui negdcios, a EDP Energias do Brasil formaliza
em suas cotagdes, para prestacdo de servicos ou aquisicdo de novos produtos ou equipamentos, regra estabelecendo a
prioridade de contratagdo de fornecedores locais, na ocorréncia de igualdade de prego, prazo e qualidade.

Os fornecedores sdo estimulados também a participar dos projetos sociais desenvolvidos pela Companhia, contribuindo

por meio de a¢des de voluntariado, parcerias e patrocinios. Em 2008, a EDP Energias do Brasil realizou o seu | Forum de
Fornecedores, espaco destinado ao compartilhamento de idéias e disseminagdo das praticas de desenvolvimento sustentavel,
com o obijetivo de reforgar a cultura empresarial.
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COMUNIDADE

O relacionamento entre a Comunitas e a EDP, desde 2005, tem sido pautado pelo respeito e pelo
atingimento de objetivos comuns. Uma experiéncia plenamente satisfatéria se revela no compromisso
assumido pela companhia com a efetividade dos seus Investimentos Sociais Externos. Estamos seguros que
a Empresa se coloca em papel de destaque, e de vanguarda, no setor de energia elétrica neste tema tdo
caro & sustentabilidade. Pode se afirmar que o conhecimento produzido e as intervengdes sociais realizadas
trazem beneficios para a Empresa e para as comunidades do seu entorno. ,,

Thereza Lobo - Diretora de Relacdes Institucionais da Comunitas Parcerias para o Desenvolvimento

A EDP Energias do Brasil estd comprometida com o desenvolvimento das comunidades das regides em que opera. Trata-se de
um compromisso alinhado @ estratégia de sua controladora, a Energias de Portugal, que ha anos faz do desenvolvimento das
pessoas parte de sua estratégia de implantacdo de projetos em sua darea de influéncia.

Os negodcios do Grupo — geragdo, comercializagdo e distribuicdo de energia - classificam-no como um prestador de servigos
essenciais. Assim, a EDP Energias do Brasil procura levar esse servico d populagdo com qualidade e seguranca, de forma a
garantir a todos o acesso a esse bem basico.

A EDP Energias do Brasil acredita que sua influéncia nas comunidades onde estdo instaladas suas usinas e naquelas que
sdo atendidas por suas distribuidoras serd maior se houver uma contribui¢do para o progresso educacional e cultural e,
conseqientemente econdmico, das pessoas.

Essa idéia orienta o Instituto EDP Energias do Brasil, cuja atuacdo foi iniciada, de fato, em 2008, com o objetivo de desenvolver
e coordenar as politicas de Investimentos Ambientais, Investimentos Sociais, Voluntariado e Gestdo Institucional, bem como
promover a consolidacdo da cultura de sustentabilidade da Companhia entre colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros
e demais pUblicos estratégicos. Esse compromisso estd expresso nos oito principios do desenvolvimento sustentavel, em vigor
desde 2006 e ja arraigados na forma como se da a gestdo de seus programas sociais, ambientais e culturais.

Com o intuito de contribuir para o fortalecimento do capital humano das comunidades, por meio de acesso a atividades
escolares; para a melhoria da qualidade de vida; e para o desenvolvimento de pessoas, para que estas tenham acesso a
bens, servigos e oportunidades de melhoria de renda e de qualidade de vida, o Grupo focou seus investimentos sociais na
educacdo, na assisténcia social e no desenvolvimento local.

Vale destacar o apoio ao projeto “Dentistas do Bem”, que oferece tratamento odontolégico gratuito a criangas e adolescentes
de baixa renda selecionadas em escolas publicas, por meio do trabalho voluntdrio de cirurgides-dentistas. Em 2008 o
programa atendeu mais de 5 mil criangas.

O programa “EDP nas Escolas” também segue essa linha, contribuindo para a melhoria da qualidade da vida estudantil de
alunos do ensino fundamental de escolas pUblicas municipais localizadas na drea de atuagdo da Bandeirante. Em 2008, foram
beneficiados em torno de 17 mil alunos de 53 escolas, por meio da distribuicdo de kits escolares, realizagdo de concursos e
campanhas de conscientizagdo sobre energia elétrica, Campanha da Higiene Bucal, melhorias no ambiente escolar (pintura de
quadra, hortas efc.) e promogdo de espetdculos teatrais na escola. Para 2009 estd prevista a expansdo do Programa para os
estados do Espirito Santo, Tocantins, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina, atingindo 20 mil alunos de mais de 70 escolas.
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Programa EDP nas Escolas

Escolas

Alunos 17.000 16.000 15.200
Educadores 1.000 950 900
Voluntarios 108 18 n2
Empresas Parceiras 14 16 19

Para apoiar projetos sociais geridos por organizagdes do Terceiro Setor, o Grupo aprovou, em 2006, sua politica de investimentos
sociais externos que define focos de atuacdo e seus critérios de elegibilidade. Essa politica propde a sele¢do publica

de projetos, por meio de divulgagdo em edital nos principais 6rgdos de comunicagdo. Em 2008 esses projetos integraram

o programa "EDP Solidaria”, em consondncia com a controladora Energias de Portugal. Todas as etapas do programa, inclusive
os indicadores de resultado, sdo avaliados por consultoria independente, o que garante sua transparéncia e confiabilidade.

Com o apoio social a projetos também voltados d crianga e ao adolescente, empresas do Grupo conquistaram a renovagao
do Selo Empresa Amiga da Crianga, certificado pela Fundagdo Abring.
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Projetos Sociais - EDP Solidaria

Organizagdo Nome do Projeto Publico-alvo N° de Beneficiados
2008
ACACCI - Associagdo Capixaba contra o Casa da Familia da ACACCI Criangas, jovens e mulheres 296
Cancer Infantil
APAE Gurupi Projeto SOS Familia Criangas, jovens, adultos, idosos 269
Associacdo Alfabetizacdo Solidaria Programa Fortalecendo a EJA (Educacéo Jovens, adultos, professores do EJA e 590
para Jovens e Adultos) gestores de escola da rede municipal
Programa de Alfabetizacdo de Jovens e Jovens e alfabetizadores 780
Adultos
Associacdo de Apoio ao Programa de Meio Ambiente e Cidadania Jovens, técnicos e organizagdes parceiras 90
Capacitagdo Solidaria
Curso em Gestdo de Projetos Sociais — MS Lideres comunitdrios 40
Associagdo dos Amigos da Crianga com Programa Diagnéstico Precoce Professores de saUde do Estado 1.200

Cancer

Associacdo Pestalozzi de Campo Grande

Interando com Arfe — Continuagao

Jovens com necessidades especiais, 80
mulheres e maes, pais e irmaos

Criancas, jovens, mulheres, mdes, idosos, 1.600
dependentes quimicos

Centro Brasileiro de Desenvolvimento Escola de Esportes e Cidadania Criangas, jovens, professores e bolsistas 1.554

Esportivo e Social

Centro Dandara de Promotoras Legais Promotoras Legais Populares — Médulo |l Mulheres 400

Populares

Centro de Acolhida Maria Imaculada Melhoria no Atendimento a Familias em Criancas, jovens, mulheres, maes, idosos 310
Situagdes de Risco Social

Centro de Integracdo da Crianca e do Arte no CICA Criangas 80

Adolescente — CICA

ECOS - Instituto de Pesquisa e Peixe na Mesa Criangas, jovens, mulheres, maes, familias 2.090

Desenvolvimento Socioambiental de pescadores e produtores rurais
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Federagdo de Bandas e Fanfarras - MS Sintonia da Cidade - aquisi¢do de Criangas e jovens 430
(Febafans) instrumentos musicais

Fundagdo e Faculdades Unirg Jovens Mulheres Jovens, idosas e pessoas da comunidade 95
Grupo de Apoio a Crianga com Cdncer GACC vai @ Escola: inclusdo e preven¢do Criancas, mulheres, mdes e dependentes 1.650
(GACQ) de mados dadas pela vida quimicos

Grupo de Assisténcia ao Menor Aprendendo e Educando com Robética Jovens e professores 1.500
Trabalhador

Instituto Crescer para a Cidadania Projeto Aluno Cidaddo Jovens e professores 4.640
Instituto de Desenvolvimento Evangélico Uns por Todos Criangas 200

Instituto Samaritano de Educacdo e
Cidadania Albert Schweitzer

Projeto Enter de Inclusdo Digital

Criangas, jovens, pessoas da comunidade
e empreendedores locais

Na esfera cultural, a meta & promover e ampliar o acesso a manifestacdes culturais e arfisticas. O destaque foi o prémio
Energia nas Artes, que consolida as artes plasticas como o ferceiro pilar dos programas culturais. Os outros dois sdo o

esfimulo d leitura e o teatro. Langada em parceria com o Instituto Tomie Ohtake, a premiac¢do destina-se a revelar jovens

talentos nas diversas vertentes das artes plasticas brasileiras. A primeira premiagdo estd prevista para maio de 2009.
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O apoio ao teatro constitui outro pilar de investimento em cultura. O diferencial & o fato de o Grupo levar espetaculos

de qualidade a cidades fora do circuito comercial, como Vitéria (Espirito Santo), Palmas (Tocantins), Guarulhos, Sdo José dos
Campos, Taubaté e Caraguatatuba (Sdo Paulo). Em 2008, os destaques foram as pegas "Cada um com seus pobrema®,
"Mae é karma" e "A Cabra ou Quem é Silvia?", e o apoio cultural a Cisne Negro Companhia de Danga.

Programa EDP Cultura - Realizados em 2008

Arte Cidada Espirito Santo 18 oficinas, 1.200 pessoas
3 aulas-espetdaculos e
3 cortejos (1 por bairro), ao longo

de 3 dias
Br Arte & Cultura Tocantins Oficinas, espetdculos e apresentagdo 11.946 pessoas
de filmes
Cada Um Com Seus Pobrema Sdo Paulo, Espirito Santo e 15 apresentagoes 8.923 espectadores
Mato Grosso do Sul
Cisne Negro Sao Paulo 11 apresentagdes 7.235 espectadores
Colorindo Minha Cidade Sdo Paulo Oficina de artes e diagnéstico social 396 alunos de escolas pablicas
Exposicdo Alvaro Siza Sao Paulo 3 apresentacdes 3.081 visitantes
Exposicdo Jolio Pomar Sdo Paulo Exposicdo — de 5 de abril a 18 de 61.396 espectadores
maio
Ler € Uma Viagem Sao Paulo 13 escolas 1.800 estudantes de 1° a 4° séries
52 sessdes de leitura 300 professores
3 oficinas de leitura 75 participantes
Mae é Karma SGo Paulo, Espirito Santo, 9 apresentacdes 2.882 espectadores
Tocantins e Mato Grosso do Sul
Na Batucada da Vida Sao Paulo 3 apresentagdes 1.824 espectadores
Prémio Energias da Arte Nacional Concurso para novos talentos da arte 320 inscritos
O Homem, a Besta e a Virtude Sao Paulo 4 apresentacoes 824 espectadores
Por Uma Vida Um Pouco Menos Ordindria Sdo Paulo e Espirito Santo 8 apresenta¢oes 2.471 espectadores
Projeto de Leitura (Letras de Luz) 60 municipios - SP/ES/TO/MS 180 oficinas de leitura 1.800 multiplicadores de
Doagdo de livros escolas poblicas municipais

e agentes culturais
50 mil espectadores

296 apresentacdes teatrais

No aspecto ambiental, o Instituto apdia iniciativas de estudo e conservacdo do patrimdnio natural de sua drea de atuagdo.
Atualmente o Grupo mantém um projeto sobre o bioma do cerrado, no Estado do Tocantins. O Centro de Conhecimento em
Biodiversidade Tropical (Ecotropical) &€ mantido em parceria com o Instituto Ecolégica e a Universidade de Aveiro, em Portugal.

Os investimentos sociais do Grupo somaram R$ 8,5 milhdes em 2008. Os projetos sociais voltados & educagdo responderam
por R$ 2,9 milhdes, a cultura correspondeu a R$ 3,1 milhdes, o esporte recebeu R$ 817 mil e nas agdes de satde foram
investidos R$ 728 mil. Outras iniciativas, como patrocinios e apoios, foram contempladas com R$ 921 mil. A Companhia apoiou

mais de 40 projetos socioambientais e mais de 20 projetos culturais apoiados pela Companhia.

No periodo, ndo houve registro de impactos na comunidade que tenham gerado autuagdes ou multas nas empresas do Grupo.
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Carbono Social

Pioneira entre as empresas do setor elétrico a aplicar a metodologia do Carbono Social em projetos socioambientais, a partir da
aplicagdo do MDL (Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) e do VER (*Verified Emissions Reductions"), a EDP Energias do Brasil refor¢ou
esse direcionamento em 2008 com a escolha de trés novos projetos sociais a serem implantados em 2009 dentro do escopo da
metodologia: a proposta de recuperacdo ambiental no municipio de Baixo Guandu, a formagdo do grupo produtivo de costura Vila
Mascarenhas, ambos no Espirito Santo, e a capacitagdo sobre manejo sustentavel da comunidade no entorno da PCH Paraiso, no Mato
Grosso do Sul.

O conceito do Carbono Social é aplicado a projetos que aliam a redugdo ou eliminagdo das emissdes de gases causadores do efeito
estufa a iniciativas que beneficiem comunidades locais.

Desenvolvido em parceria com o Instituto Terra, o projeto de recuperagdo ambiental no municipio de Baixo Guandu tem como objetivo
promover o manejo socioambiental integrado da bacia do Rio Guandu, bem como a consciéncia ambiental da comunidade e dos
produtores rurais locais. As metas sdo recuperar oito nascentes, diagnosticar e monitorar os indicadores de qualidade e quantidade dos
recursos hidricos, replantar 360 mudas de espécies nativas, capacitar produtores rurais por meio de cursos e eventos agroecologicos e
elaborar o plano de adequagdo das propriedades rurais.

O programa de formacdo do grupo produtivo de costura Vila Mascarenhas, por sua vez, visa formalizar uma cooperativa que organize
a linha de producdo de artesanato e costura das mulheres de Vila Mascarenhas, distrito do municipio de Baixo Guandu, de forma a
proporcionar novas oportunidades de geracdo de renda. O terceiro projeto desenvolvido no entorno da PCH Paraiso também tem como
alvo a capacitagdo da comunidade local, em especial das mulheres. Seu enfoque & demonstrar a utilizacdo das espécies nativas de
forma a promover o manejo sustentavel dos recursos.

Vale salientar que, em 2008, foi realizada a primeira venda de créditos de carbono no VER, gerando receita para operacionalizar o Instituto
EDP Energias do Brasil. Para 2009, a expectativa &€ comercializar mais pelo mercado voluntdrio e fazer a primeira negociacdo de CER
("Certified Emissions Reduction”), regulada pelo Protocolo de Quioto. Até 2013, serdo comercializadas cerca de 900 mil toneladas de CO
resultantes dos projetos MDL das PCHs Sdo Jodo, Paraiso e Santa Fé e da quarta maquina de Mascarenhas.

2

Combate a Corrupcao

Os compromissos assumidos reiteram a preocupacdo da organizagdo com a transparéncia e a ética nos negocios. Suas
politicas corporativas — inclusive a Politica de Combate & Corrupcdo, ao Suborno e @ Propina e seu Cadigo de Etica — estéo
disponiveis na internet e podem ser consultadas pelos colaboradores também em murais, "folders” e na intranet. Dessa
forma, a Companhia procura levar seus valores e principios éticos a todo o quadro de colaboradores.

Em 2008, por meio do "Boca Livre", foi realizada apresentacdo sobre o tema “Voto consciente: o futuro da sua cidade é o seu
futuro”. Conduzida por palestrantes convidados, em quatro cidades das areas de negécio, participaram 253 colaboradores,
representando 10,8% do quadro. O obijetivo foi o de reforcar a importdncia do voto, uma vez que, por meio dele, sdo definidos
os representantes da sociedade que administrardo, por prazo determinado, o patrimdnio pUblico.

A aplicacdo do Cédigo de Etica e o seu monitoramento estéo sob responsabilidade do Comité de Etica, que se reGne
mensalmente. Clientes, acionistas, fornecedores, colaboradores e o pdblico em geral podem apontar desvios e conflitos no
cumprimento desses principios por meio do Canal de Comunicagdo e Dendncia.

Anualmente, por ocasido da elaborac¢do do plano de trabalho, a Auditoria Interna faz uma avaliagdo dos diversos processos
e pondera os riscos em termos de probabilidade e impacto, considerando inclusive os aspectos de corrupgdo e fraude,

como forma de direcionar os trabalhos da drea e garantir a adequacdo do ambiente de controles internos. O plano anual da
Auditoria Interna & submetido & aprovagdo formal da Diretoria e do Comité de Auditoria da Companhia. As medidas adotadas
em caso de ndo conformidade estdo previstas no Regulamento do Comité de Etica e incluem as sancées disciplinares e legais
aplicaveis as circunstancias.

Politicas Publicas

Por atuar em um setor regulado, a EDP Energias do Brasil procura participar ativamente na definicdo de normas e regulamentos,
sempre com vistas a melhorar os servicos de geracdo e distribuicdo de energia. O Grupo cumpre integralmente a legislagéo
aplicada ao setor elétrico, administrado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), 6rgdo do Ministério de Minas e Energias.

A Companhia tem defendido, por exemplo, a agilidade na implantacdo de empreendimentos de energia edlica no Brasil, pais
com grande potencial para esse tipo de fonte alternativa. Tem-se empenhado também em defender a tese do aumento do
limite do critério de defini¢do de PCHs, atualmente fixado em 30 MW. A EDP Energias do Brasil acredita que a adogdo dessa
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medida poderd trazer beneficios ao pais. Além de poder ser construida mais rapidamente do que uma hidrelétrica de grande
porte, o que vem ao encontro da necessidade de o Brasil agregar nova poténcia ao sistema, uma PCH causa menor impacto
ambiental e pode ser instalada mais proxima dos centros de consumo.

Como agente de distribui¢do, o Grupo tem atuacdo ativa no processo de revisdo tarifaria, participando de todas as audiéncias
publicas realizadas pela Aneel em sua drea de atuacdo, inclusive das sessdes presenciais, nas quais as partes interessadas
podem manifestar suas ponderacdes e justificativas sobre o Indice de Reposicionamento Tarifério (IRT).

A politica publica da Companhia vai além dos assuntos ligados ao setor elétrico e inclui temas que demonstram seu
comprometimento com a sustentabilidade. Em 2008, participou da elaboragdo do Manual de Responsabilidade Social das
Empresas, projeto coordenado pela Empresa Limpa, nome dado ao grupo de empresas signatarias do Pacto Empresarial
pela Integridade e Luta Contra a Corrupgdo. Desenvolvido em parceria com a Controladoria Geral da Unido, o Manual busca
promover a ética e a integridade nas empresas.

Em dezembro, o Grupo participou em Pozan, na Poldnia, como integrante da delegacdo oficial do governo brasileiro &

14 Conferéncia das Partes (COP-14), da Convenc¢do-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudangas Climdticas. Em particular,
participou do "side event Brazil Bionergy: Basis for World Clean Energy", cujo obijetivo foi divulgar as boas praticas das empresas
brasileiras para a melhoria do clima, bem como o esfor¢o do governo na mitigagdo das mudangas climdticas no pais.

As empresas do Grupo tém também atuagdo e representacdo em entidades do setor elétrico, como a Cdmara de Meio
Ambiente do Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢do, a Associacdo Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica
(Abradee) e o Instituto Acende Brasil, entre outros. Participa ainda de associagdes e féruns empresariais, entre eles o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), o Instituto Ethos, o Conselho Empresarial de Cidadania, da
Federacdo das IndUstrias do Espirito Santo (Findes), e o Instituto Akatu.

O Grupo ndo apdia partidos politicos nem participa de campanhas politicas. Em 2008, ndo houve registro de contribuicdes
financeiras em espécie a organizagdes ou eventos desse tipo.

O Relatério de 2007 demonstra o compromisso da Empresa com a sociedade na qual estd inserida.
Esse compromisso vai muito além do respeito aos acionistas e abrange todas as partes interessadas, isso
& caracteristica de uma empresa séria e comprometida com a sustentabilidade.

Energia & um item importante para a vida das pessoas, tanfo no que diz respeito ao desenvolvimento
econdmico quanto ao conforto da populagdo. E a EDP Escelsa vem acompanhando o ritmo de crescimento do
Estado e fornecendo, de forma sustentavel, esse ingrediente basico e fundamental. ,,

Walter Lidio Nunes - Presidente do Movimento Espirito Santo em Acdo

Concorréncia Desleal

A EDP Energias do Brasil estd comprometida com a adogdo de relacionamentos pautados pelo respeito e pela transparéncia,
que abrangem todos os pUblicos de interesse, inclusive seus concorrentes. Possui formalizada e divulgada a Politica de
Combate & Corrupgdo, Suborno e Propina, além de participar como membro no Grupo de Trabalho de Empresas de Combate
@ Corrupgdo para elaboragdo do Manual de Responsabilidade Social das Empresas. Essa iniciativa reflete a importdncia do
tema para as operagdes do Grupo e seu inferesse por um ambiente de negdcios saudavel e ético.

Em 2008, ndo houve registro de agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste ou monopélio em suas operagdes.
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RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

E visivel 0 empenho dos profissionais da EDP Escelsa em desempenhar as atividades no intuito

de promover melhorias que aprimoram a gestdo de todos os processos e também trazem ganhos para
todos (Contratada, Contratante e cliente da Contratante). Isso contagia os parceiros

(prestadores de servicos e seus colaboradores) e certamente reflete no indice de satisfagdo dos clientes.
Além disso, contribui substancialmente para a diminui¢do das reclamagdes comerciais. , ,

Moisés Pésso da Silveira - Fornecedor em Sistemas Elétricos em Redes de Distribuicdo de Energia da Engelmig Elétrica Ltda.

A seguranca e a qualidade do fornecimento de energia, a confianga dos clientes e a opinido dos agentes reguladores e das
autoridades pUblicas sdo ativos intangiveis que a EDP Energias do Brasil mantém por meio de iniciativas que demonstram sua
responsabilidade e sua eficiéncia no que concerne aos servicos oferecidos.

A qualidade dos servicos prestados pelas distribuidoras é regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
que define indicadores e padrdes especificos a serem obedecidos por parte das concessiondrias. Os contratos de concessdo
prevéem o cumprimento integral das condi¢oes estabelecidas pelo 6rgdo regulador e a fiscalizagdo sistemdatica pela agéncia,
que abrange desde aspectos de sadde e seguranca do cliente até os indicadores de qualidade técnica e comercial.

A verificagdo da qualidade do servico é realizada pelo acompanhamento e gestdo dos indicadores definidos, que estdo
diretamente relacionados & duragdo e @ frequéncia das interrupgdes no fornecimento de energia elétrica. O pardmetro de
comparagdo sdo os padrdes definidos pela Aneel.

Para esse proposito, as distribuidoras da EDP Energias do Brasil estdo equipadas com sistemas computacionais modernos, que
permitem o monitoramento da rede em tempo real, o gerenciamento das reclamagdes associadas a interrupgdes no fornecimento
de energia elétrica e a apuracdo automatica dos indicadores de qualidade do servico originados a partir das interrupgoes
registradas. Os processos de coleta e apuragdo dos indicadores de qualidade dos servicos técnicos detém a certificagdo ISO 9001.

A qualidade do servico & apurada também diretamente pelo atendimento presencial e pelo teleatendimento. A conformidade
do atendimento & monitorada de forma a promover sua adequagdo bem como a padronizagdo e formalizagdo das instrugdes
de trabalho.

Além do contato presencial e pelos "Call Centers", disponiveis 24 horas por dia, as empresas do Grupo mantém informacdes
sobre tarifas, manutencdo nas redes e outros servicos em seus “sites". Para os clientes com deficiéncia auditiva e de fala, em
dezembro de 2008 foi disponibilizado telefone especifico e realizado freinamento dos profissionais do “Call Center" para o
melhor atendimento desse piblico. A comunicagdo ocorre pelo telefone residencial, empresarial ou piblico adaptado para
cada uma das deficiéncias e estd desenvolvido para fazer e receber chamadas telefénicas de textos.

A comunicacdo com os clientes & pautada pela Politica de Comunicacdo e fem como base o Cédigo de Etica do Grupo.

Pontos de Atendimento

Bandeirante Escelsa
Lojas préprias 6 8
Lojas terceiras n 38
Poupatempo 1 -
Quiosque terceiro 7 -
Agente comercial - 12
Total 25 158



Canais de Acesso - Nomero de Atendimentos

edp

energias do brasil

"Call Center"

Unidade de Resposta Audivel (URA)
Lojas/agentes*

Internet (visitas)

(*) Contempla lojas proprias e terceiras
(1) Dados reclassificados

1.973.144
973.584
1.053.963
3.473.729

1.961.667
885.291
974.516

844.234

+0,6
+10
+8,2

2.179.862
746.647
872.088

937.501

2.393.000 -8,9
868.382 -14,0
857.993 +1,6
692.000 +35,5

Bandeirante

Escelsa

2007

2007

Meta

Indice de Nivel de Servico Bésico (INB)
Meta

Indice de Abandono (IAB)

90,0%
91,0%
7.0%
1,6%

85,0%
95,8%
8,0%
1,5%

Pesquisa de Satisfagdo de Clientes

A EDP Energias do Brasil utiliza como base duas pesquisas: o ISQP (indice de Satisfacdo da Qualidade Percebida), da
Associacéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), e o IASC (indice Aneel de Satisfacdo dos Clientes),
da Aneel. Em 2008, as distribuidoras do Grupo apresentaram queda na pesquisa Abradee, com o aumento do indice da
Bandeirante naquela aplicada pela Aneel. No IASC, as duas distribuidoras apresentaram desempenho acima da média
brasileira, de 62,6%. A Escelsa destaca-se no ISQP, por estar acima da média geral da Abradee (77,4) e também na do

Sudeste (79,8).

indice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida (ISQP)

%

2007

2006

2005

Referencial Comparativo*

Bandeirante
Escelsa

74,8
86,3

1]
73,8

67,8
73,4

87,9

* Melhor desempenho entre as empresas pesquisadas acima de 500 mil clientes

indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor (IASC)

%

2007

2006

2005

Referencial Comparativo*

Bandeirante
Escelsa

66,7
67,3

62,3
60,3

60,0
55,6

73,8

* Melhor desempenho entre as empresas pesquisadas acima de 400 mil clientes
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Gestdo das Reclamagoes

Para a EDP Energias do Brasil, as manifestacdes do cliente, sejam criticas, elogios ou reclamacées, sdo importantes
indicadores de medi¢do da qualidade dos servicos prestados e, por meio delas, também sdo observadas oportunidades de
melhorias.

Todas as reclamagdes efetuadas sdo registradas no Sistema Comercial (SAP IS-U/CCS) e analisadas, com encaminhamento
para providéncias pels dreas internas responsaveis. O cliente recebe resposta, positiva ou ndo, por meio de correspondéncia
(e-mail e/ou carta) ou contato telefonico.

Periodicamente, essas manifestacdes sdo consolidadas e transformadas em um relatério estatistico, a fim de alimentar as
dreas com informagdes estratégicas e possibilitar estudos e a avaliagdo de acdes que permitam a correcdo de eventuais

desvios ou a melhoria de processos.

Reclamacaes de Clientes

(N°)
Empresa* 334.994 340.685 615.597 830.567
ANEEL** 1.700 1.839 1.579 1.185
Justica 2.325 2.517 2.933 2.515
Procon 3.518 3.528 3.627 3.813

* Quvidoria, "Call Center" e lojas comerciais
** Via agéncias fiscalizadoras da ANEEL

Saude e Seguranca do Cliente

As politicas corporativas e a gestdo do Grupo estdo voltadas & melhoria continua de seus produtos e servicos, de forma a
garantir a sadde e a seguranca do cliente. Investimentos em pesquisa e desenvolvimento e a realizacdo de campanhas
de conscientizagdo com os pUblicos-alvo sdo feitos para estimular a interagdo com as operagdes do Grupo. Os canais de

comunicacdo, incluindo "sites”, "Call Centers" e a fatura de energia elétrica, oferecem informagdes relativas ao uso seguro da
energia elétrica.

Acoes de Conscientizacdo sobre Perigos e Riscos da Energia Elétrica em 2008

Acoes/Campanhas/ Escopo Localidade N° de eventos/
Eventos Participantes
“Pipas com Seguranca* Oficina e revoada de pipas que ensinam as criangas Municipios da area de concessado 10 oficinas/

a brincar de forma segura, com palestras sobre o uso da Bandeirante 3.500 pessoas

seguro e correto da energia

Dicas de economia e seguranca Disponibiliza conhecimento e dicas sobre como "Site" da empresa e eventos Usudrios da WEB
utilizar a energia elétrica de forma segura promovidos e clientes

Energia na Comunidade Palestra nas comunidades que tiveram suas ligagoes Municipios da area de concessado 20 eventos/
clandestinas regularizadas. O obijetivo &, de forma da Bandeirante 13.000 pessoas

lodica, conscientizar os cidaddos sobre o uso correto
de energia elétrica

Semana Nacional de Prevencdo de Producdo de cartazes e Iaminas e afixados em Area de concessdo das Populagdo dos
Acidentes com Energia Elétrica / estabelecimentos comerciais, foruns, prefeituras, distribuidoras municipios atendidos
Abradee escolas, shoppings centers, estagdes de trem, pragas

publicas, divulgagdo em radios, palestras em escolas,
revoada de pipas efc. Reforca a mensagem de
prevencdo de acidentes perto da rede de distribuicGo

Mensagens na Conta de Energia Elétrica InsercGo de mensagens sobre a seguranca no uso Area de concessdo das Todos os clientes
da energia elétrica distribuidoras

"Spots" economia de seguranca Anoncios em radios, com avisos sobre economia de Area de concessdo das Populagdo dos
energia, cuidados com o uso da eletricidade etc. distribuidoras municipios atendidos
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Ndo existem registros de processos judiciais ou administrativos relacionados a casos de ndo-conformidade com regulamentos
e codigos voluntarios que tratam de impactos causados sobre satde e seguranca no ciclo de vida ou de informagdes e
rotulagem dos produtos e servicos da Companhia.

Acidentes Graves e Fatais

Em 2008, o contato de usudrios com as instalagoes e as redes de energia das distribuidoras da EDP Energias do Brasil resultou
em 24 acidentes, sendo onze 6bitos. Na drea de concessdo da Escelsa, foram registrados noves acidentes e cinco mortes.

A distribuidora possui duas acdes judiciais ainda em tramitagdo, resultantes de acidentes mortais.

Na Bandeirante, no ano de 2008, ocorreram quinze acidentes e seis mortes. No mesmo periodo foram registrados seis
processos relacionados a acidentes e 6bitos origindrios de eletrocussdo, sendo quatro mortes. Embora os processos tenham
sido ajuizados em 2008, trés dos acidentes ocorreram em anos anteriores. Um processo foi encerrado no periodo com
decisdo favoravel & Bandeirante.

Acidentes com a Populagdo

Tipo de acidente Causa Freqiiéncia
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Afiidades em laje, marquise ou obra de sustenfagge 2
 Construgio, reforma de felhados, cahas s
Pinfurg, Impeza oureforma de fachadas | 1
Conafoacidenta 2
swiroupodararvores ] T
EXPOSiCGo @ energia elErica e
de alta tensdo Instalacdo, reparo de antenas 1
 Monfagem, desmonfagem oufrabalhosem | T

andaimes proximos a rede

Exposicio & energia elétrica NIC) Recupe‘rar_p|pa (papagaio) em torres ou linha de 1
transmissdo
Acidente automobilistico Colisdo com viatura da Empresa 1

Privacidade nas Informagoes e nos Dados do Cliente

A EDP Energias do Brasil assegura 100% da guarda da base de dados dos clientes, por meio da atuagdo do Comité de
Seguranca da Informagdo e de Processos, Procedimentos e Tecnologia. Em 2008, aprimorou a ferramenta de monitoramento
de perfis de acesso aos sistemas, inibindo qualquer uso indevido das informagdes por pessoas ndo autorizadas.

No ano, ndo houve casos de registro de reclamagdo quanto & violagdo de privacidade e perda de dados dos clientes.

Danos Elétricos

As distribuidoras do Grupo registraram 4.048 pedidos de indenizagdo por danos provocados em equipamentos elétricos nas
unidades consumidoras em 2008. Desses, 66% foram considerados procedentes ap6s andlise da reclamacgéo e os clientes,
ressarcidos dos prejuizos. Ressalta-se que o ano de 2008 foi particularmente afetado pela alta incidéncia de descargas
atmosféricas, o que causou o incremento no ndmero de PIDs e na sua procedéncia.
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Pedidos de Indenizagdo (PID) — EDP Consolidado

2007 2006 2005

Procedente 1.308 1.833 1.634
Improcedente 1.784 1.942 1.555
Total 3.092 3.775 3.189
Procedente (%) 42% 49% 51%

Reclamacées Solucionadas (PID) - EDP Consolidado

Prazo 2008 2007 2006 2005
até 30 dias 51,0% 99,4% 97,4% 96,3%
Entre 30 e 60 dias 27,9% 0,5% 2,0% 3,5%
Mais de 60 dias 21,1% 0,1% 0,6% 0,2%

Em 2008 as empresas distribuidoras do Grupo participaram da Semana Nacional de Concilia¢do, realizada pelos Tribunais de
Justica dos estados em que atuam. Durante o evento, os clientes tiveram oportunidade de solucionar pendéncias juridicas de
forma rapida, simples e confiavel. Ao final do ano, 1.555 processos em trdmite nos Juizados Especiais Civeis foram encerrados,
o que representou desembolso de R$ 1,1 milhdo por parte das distribuidoras do Grupo. Em 2007, foi R$ 1,5 milhGo.

As distribuidoras tiveram 84% de éxito nos processos encerrados no periodo, o que representou um aumento de 11% em
relacdo a 2007. Os principais motivos das agdes civeis versam sobre débitos decorrentes do fornecimento de energia elétrica
e desvio de energia.

Rotulagem de Produtos e Servicos
Ndo existe exigéncia de procedimentos de rotulagem de produtos e servicos afetos ds operagdes da Companhia.

Comunicacdes de Marketing

A politica de comunicagdo da EDP Energias do Brasil prevé o respeito aos espagos pUblicos e & privacidade dos consumidores
e do publico em geral, prescrevendo que a comunicagdo aconteca de forma a evitar a veiculagdo de informagdo ou
comunicagdo publicitaria enganosa ou abusiva; a coibir a explora¢do do medo ou da supersticdo; e a cultivar o respeito aos
valores ambientais.

Ndo houve casos de ndo-conformidade com regulamentos e codigos voluntdrios relativos a comunicagdes de marketing em 2008.

Programas de Acesso a Energia

A EDP Energias do Brasil mantém programas que visam promover o acesso d energia a comunidades de baixa renda. O
“Projeto de Regulariza¢do de Clandestinos e Eficiéncia Energética”, por exemplo, regulariza instalagdes precarias e portanto
perigosas, além de oferecer métodos de consumo eficiente aos clientes que estavam em situagdo irregular. Os projetos de
Eficiéncia Energética sdo levados a entidades beneficentes e sem fins lucrativos, como asilos e hospitais, e os de Eficientizagdo
e Modernizagdo da iluminagdo pUblica beneficiam os municipios das dreas de concessao de suas distribuidoras.

Na drea de concessdo das distribuidoras controladas pela EDP Energias do Brasil, 100% da populagdo urbana é atendida
pelas redes de distribuicdo das empresas. Na drea rural, os novos pedidos regulares de ligagdo sdo atendidos sem dnus para
a populacdo, desde que as caracteristicas da unidade consumidora se enquadrem nas condi¢des do Programa Luz

Para Todos ou nos critérios definidos no Plano Nacional de Universalizacdo.
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O desligamento de instalagdes residenciais por falta de pagamento nos municipios da Escelsa totalizaram 210,3 mil no ano de
2008, representando 18,4% dos clientes faturados da distribuidora. O restabelecimento do fornecimento de energia em menos
de 48 horas aos clientes com ligagdes desligadas atingiu 46,9%. No intervalo de 48 horas a 1 semana, foram religadas 17,3%
instalacdes e acima desse periodo 35,8%. Na drea de concessdo da Bandeirante, o acompanhamento dessas informagoes é
monitorado em outro formato e, a partir de 2009, serdo disponibilizados os dados divididos por duracdo de desligamento.

Programa Luz Para Todos

Em 2004, o governo federal iniciou o “Programa Nacional de UniversalizagGo do Acesso e Uso da Energia Elétrica — Luz para
Todos” com o objetivo de levar energia elétrica para a populagdo do meio rural. O Programa & coordenado pelo Ministério de
Minas e Energia (MME), com participacdo da Eletrobras e de suas empresas controladas.

A Bandeirante deu forte impulso ao desenvolvimento econdmico e social das dreas rurais onde atua, atendendo, até o
momento, 8.875 clientes. No primeiro contrato, iniciado em junho de 2004 e finalizado em dezembro de 2006, foram
investidos R$ 17,6 milhdes, contemplando 6.351 novas instalagdes com acesso a energia elétrica. Em junho de 2007, foi firmado
o segundo contrato com previsdo de atendimento de mais 3.706 ligagcdes e um total de R$ 14,5 milhdes a serem investidos até
o final de 2009. Neste novo contrato, até o final de 2008, foram realizadas 2.524 ligagdes e investidos R$ 7,6 milhdes.

Na Escelsa, foi assinado em 21 de maio de 2004 Termo de Compromisso entre o Ministério de Minas e Energia, o governo do
Estado do Espirito Santo e a distribuidora, com interveniéncias da Eletrobrdas e Aneel. Esse compromisso prevé as seguintes
fontes de recursos: 65% de financiamento a ser contraido pela Escelsa, com recursos da RGR, 10% de recursos de subvencdo
econdmica da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, 15% de recursos proprios da Escelsa, como agente executor e
10% do governo do Estado do Espirito Santo. Até o momento foram ligados 33.806 novos clientes.

Atendimentos e Recursos Investidos — Programa Luz Para Todos

2008 2007 2006

eSO Escdso | Bonderome | Escdso | Bonceiome  Escdso

NOmero de Atendimentos 1.317 9.822 1.207 5.015 3.842 11.908

Meta de Atendimentos 2.506 9.221 1.200 5.000 3.606 11.825
" Origem dos Recursos Investidos R$ M) | |
~ GovernoFederal | 2857 49633 | 2829 - 18985 7730 39.415
" Conta de Desenvolvimento Energéfico- CDE | o T 5839 | o s 03 5255

Reserva Global de Reverséo - RGR 0 43.794 2.829 16.454 6.699 34.160

Programa Baixa Renda
Caracteriza-se como um beneficio concedido pelo Governo Federal para familias de baixo poder aquisitivo, prevendo a
aplicacdo de tarifas de energia elétrica mais baratas para clientes enquadrados nesse segmento.

As diretrizes do Programa prevéem a classificagdo de uma unidade consumidora residencial monofdsica na subclasse
Residencial Baixa Renda conforme critérios como consumo e aptiddo do responsavel para receber beneficios financeiros de
um dos programas sociais do Governo Federal.
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2008 2007 2006
Bandeirante Escelsa Bandeirante Escelsa Bandeirante Escelsa
Ndmero de domicilios atendidos como “baixa renda” 121173 245.588 125.074 249.037 137.453 258.438
Total de domicilios "baixa renda" do total de 9,19% 27,57% 9,75% 29,08% 10,98% 31,24%
domicilios atendidos (%)
Receita de faturamento na subclasse residencial 13.955 29219 15.280 31.972 11.991 30.506

"baixa renda” (R$ Mil)

Total da receita de faturamento na subclasse
residencial "baixa renda" em relagdo ao total da 1,85% 6,11% 1,94% 6,78% 1,71% 7,07%
receita de faturamento da classe residencial (%)
Subsidio recebido (Eletrobras), relativo aos clientes 1.608 53.208 3.267 1.396 2.590 13.842

"baixa renda” (R$ Mil)

Eficiéncia Energética

Com o objetivo de promover maior eficiéncia e seguranca no uso da energia elétrica, as distribuidoras desenvolvem
programas regulares de estudos e projetos de eficiéncia energética em instalagdes de clientes industriais, comercidais,
residenciais e servicos pUblicos, além de projetos especificos direcionados s comunidades de menor renda.

Na Bandeirante, os diversos programas de eficiéncia energética, entre eles o Programa Energia na Comunidade, propiciaram
o atendimento de comunidades de baixa renda, o que tem contribuido de maneira determinante para a reducdo das
instalacdes clandestinas e irregulares, comuns em dreas carentes.

No segundo semestre de 2008, a Bandeirante iniciou a execu¢do de mais 18 projetos, inclusive a continuidade do Programa
Energia na Comunidade que, desde a sua implantagdo até dezembro de 2008, atendeu a mais de 112 mil familias e entregou
mais de 447 mil lampadas para comunidades de baixa renda.

Outro projeto de destaque, firmado entre a Bandeirante e a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU),
prevé a substituicdo de chuveiros elétricos por alternativa de aquecimento solar e instalagdo de sistemas de iluminagdo
eficientes e econémicos nas residéncias de 4.800 familias, em municipios atendidos pela concessiondria. Iniciado em

Mogi das Cruzes, a estimativa & que sejam atendidas 1.020 residéncias ainda em 2009 naquela localidade. A parceria entre
a empresa e a CDHU também tem um cardter educacional. Acdes e eventos para promover conscientizagdo e orientagdo
sobre o uso eficaz e seguro de energia fazem parte do projeto. Um dos itens enfatizados sdo as medidas que visam reduzir
o valor da fatura para os clientes.

Os projetos em curso abrangem, também, a melhoria nos sistemas de iluminagdo de hospitais piblicos, asilos e Santas
Casas de Misericordia, localizados na drea de concessdo, que proporcionard diversos beneficios aos seus usudrios.

Na Escelsa, foi iniciado o novo programa “Comunidade Eficiente”. O obijetivo & aumentar a eficiéncia energética em residéncias
de 61 bairros da Grande Vitéria, promovendo agdes educativas para o uso eficiente e seguro da energia elétrica, com a
instalagdo de 104.598 Iampadas fluorescentes compactas com selo Procel/Inmetro de desempenho, em substituicdo ds
incandescentes, a troca de 103 geladeiras ineficientes por outras com selo PROCEL, a doagdo de 5.904 padrdes de entrada
residenciais e 3.707 kits com materiais elétricos a serem utilizados nas instalagdes internas. Esse projeto tem contribuido

para a redugdo de unidades consumidoras com ligagdes clandestinas ou desvio de energia elétrica e para um melhor
relacionamento com os clientes.
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METAS SOCIAIS
Em 2008, as metas assumidas pela EDP Energias do Brasil, relacionadas ao desempenho social de suas controladas, foram
avaliadas e os resultados demonstrados a seguir.

Criar um prémio de artes pldsticas com o selo Atendida.

Energias do Brasil Criagdo do Prémio Energias na Arte, em parceria com o Instituto Tomie Othake.

Estruturar e operacionalizar o Instituto EDP Atendida.

Energias do Brasil O Instituto EDP Energias do Brasil iniciou suas atividades.

Ministrar treinamento em sustentabilidade para Atendida.

80% dos colaboradores do Grupo Foram treinados 80% dos colaboradores do Grupo até jan/09, data de conclusdo
do curso.

Para 2009, os desafios estabelecidos para o desempenho social sdo os seguintes:

Implantar programa de transformagdo organizacional com rejuvenescimento da estrutura de lideranga do Grupo e na
melhoria da eficiéncia e agilidade da organizagdo.

Consolidar o Instituto EDP Energias do Brasil como veiculo de atuagdo em sustentabilidade da Companhia.

Consolidar avaliagdo de desempenho dos investimentos sociais, por meio da metodologia do London Benchmarking
Group (LBG).
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O que eu destaco de grande relevancia no Grupo sdo os investimentos na area de energia renovavel,
expandindo assim o portfolio da EDP, destacando principalmente os investimentos na geracgdo verde,
incluindo a energia edlica, colocando o Brasil no patamar de pais das energias renovaveis. E muito
gratificante fazer parte de um grupo que esta sempre inovando, tendo a preocupagdo do cumprimento
de padrdes éticos na condugdo dos negocios. ,,

Helena Aparecida S. Correa - Colaboradora da EDP Bandeirante

A EDP Energias do Brasil adota em suas operagdes medidas que visam minimizar os impactos causados por suas atividades,
buscando a exceléncia na gestdo ambiental e atuando de forma responsavel na conservagdo do meio ambiente. Sua cultura
corporativa prevé a conscientiza¢do de seus gestores e colaboradores, a inclusdo do componente socioambiental nas
decisdes de investimento e a utilizagdo de tecnologia que contribua para a preservacdo da natureza.

Um exemplo da aplicagdo dessa politica foi a criagdo, em 2008, de uma nova unidade de negécios voltada especificamente
para o desenvolvimento de empreendimentos na drea de energia renovavel, com enfoque nos parques edlicos, nas PCHs

e nas usinas de biomassa. A unidade responde @ crescente demanda por alternativas adicionais de geracdo de energia,
sobretudo de fontes renovaveis e limpas.

Esse novo segmento permitird que o Grupo explore o potencial de geragdo de receitas de crédito de carbono dos projetos
implementados. Em 2008, a receita proveniente da primeira venda desses créditos no mercado voluntério viabilizou a
operacionaliza¢do do Instituto EDP Energias do Brasil, que tem entre suas responsabilidades coordenar a politica de investimento
ambiental. A intengdo da Companhia é aplicar a metodologia do Carbono Social nos projetos coordenados pelo instituto.

No mesmo ano, a Companhia teve trés projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) registrados no Comité
Executivo da Organizagdo das Nagdes Unidas e respondeu, pela terceira vez, ao questiondrio do Carbon Disclosure Project (CDP),
0 que demonstra seu compromisso com o monitoramento das mudancas climaticas no mundo.

Outra iniciativa importante do periodo foi o langamento do Econnosco, programa de eficiéncia e economia de recursos criado
em Portugal para todo o Grupo, voltado & conscientizagdo dos colaboradores.

Em 2008, a EDP Energias do Brasil incorporou a fonte edlica ao parque gerador da empresa que, em conjunto com sua matriz
hidrica, tem sua capacidade geradora totalmente formada por energias renovaveis. Trata-se de uma importante contribuicdo
para a matriz energética brasileira quanto a alternativas complementares de energia, além de acarretar menor impacto nas
alteracodes climaticas.

Fontes Geradoras de Energia Elétrica em 2008

Energia renovavel (hidraulica e eletricidade, lenha e carvdo vegetal, derivados 100% 86% 18%
de cana-de-agdcar e outros)

Os investimentos e gastos com prote¢do ambiental em 2008 somaram R$ 27,31 milhdes. A redugdo em relagdo a 2007 se
deve & contabilizagdo na Enersul de dados apenas do primeiro semestre e @ conclusdo de alguns programas ambientais nas
empresas de geragdo.
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Investimentos e Gastos em Prote¢do Ambiental por Tipo*

Protecdo de ar e clima
Gestdo de aguas residuais
Gestdo de residuos

Protegdo e recuperagdo de solos, dguas subterrdneas e superficiais

Protecdo da biodiversidade e da paisagem 12,17 10,21
Outras iniciativas de gestdo e prote¢@o do ambiente (programas ambientais) 4,96 17,80
Investigagdo e desenvolvimento na drea de ambiente 0,00 0,20

As Mudancas Climaticas em Foco

Ao aderir a programas de responsabilidade ambiental como o CDP e a GHG Protocol, a EDP Energias do Brasil segue uma tendéncia nacional.

No CDP, a adesdo de empresas brasileiras aumentou significativamente em 2008. No periodo, 75 companhias receberam o questiondrio,
contra 60 de 2007, sendo que 60 responderam — no ano anterior foram 47. Isso significa que o nivel de adesdo no pais é elevado, 83%,
colocando-o numa posi¢do de lideranga atrds somente do Reino Unido, cuja taxa de adesdo foi de 90%.

Langado em maio de 2008, o Programa Brasileiro GHG Protocol, por sua vez, recebeu a adesdo imediata de 29 empresas nacionais, que
receberdo treinamento sobre a metodologia GHG Protocol para elaborar os inventdrios de GEE.

MUDANGAS CLIMATICAS

Empresas do setor elétrico do mundo todo tém sido convidadas a apresentar solu¢des no que diz respeito ds mudangas
climadticas, resultando em medidas que apontam para uma transformagdo profunda na geracdo e distribuicdo de energia
elétrica. A contribuicdo da EDP Energias do Brasil a essa questdo se da por meio da atuagdo ativa em programas e iniciativas
do setor, ou pela participacdo em debates e féruns nacionais e internacionais.

Exemplo disso foi sua adesdo em 2006 ao Carbon Disclosure Project (CDP), iniciativa financiada pelo Carbon Trust do governo
britdnico e por um grupo de fundagdes liderado pela Rockefeller Foundation. Com 385 signatdrios, constitui-se na maior
coalizdo de investidores do mundo. Por meio dos questiondrios que envia anualmente a mais de trés mil empresas de todos
os continentes, o CDP levantou o maior banco de dados sobre emissdo de gases causadores do efeito estufa no globo, e seus
relatérios, divulgados todos os anos, oferecem uma andlise detalhada de como as grandes corporagdes se posicionam em
relagdo ds mudancas climdticas. Em 2008 as informagdes relativas a EDP Energias do Brasil foram apresentadas no “report”
da EDP Energias de Portugal para ndo promover a duplicidade de dados.

A EDP Energias do Brasil passou a integrar, em 2008, o Programa Brasileiro GHG Protocol. A iniciativa busca promover

a mensuragdo e incentivar a gestdo voluntaria das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), propondo a construgdo

de uma plataforma nacional para publicagdo dos inventdrios de GEE corporativos, e proporciona aos participantes acesso
a instrumentos e padrdes de qualidade internacional para contabilizagdo e elaboragdo de relatérios.

O Programa busca compatibilidade com as melhores praticas e normas internacionais, como os padrdes e metodologias do
GHG Protocol, da International Organization for Standardization (ISO) e do Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas
(IPCC), adaptando-as ao contexto nacional.

A implantagdo do Programa & uma parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil, o Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundagdo GetUlio Vargas (CES/FGV), o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel

(CEBDS), o World Resources Institute (WRI) e o World Business Council for Sustainable Development (WBSCD.

Em ambos os programas, os dados coletados e organizados oferecem um panorama sobre as estratégias adotadas
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pelas empresas em relagdo ao assunto e sobre como elas administram os riscos e oportunidades gerados por uma futura
economia movida a quantidades menores de carbono.

Outra iniciativa que demonstra o posicionamento da EDP Energias do Brasil em relagdo ds mudancgas climdticas foi sua
participacdo, como integrante da delegacdo do governo brasileiro, na 14° Conferéncia das Partes (COP-14), da Convencdo-
Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC), realizada em dezembro de 2008 em Poznan, na Poldnia.

Mecanismo do Desenvolvimento Limpo (MDL)

Em 2008, trés projetos da EDP Energias do Brasil foram registrados pelo Comité Executivo das Nag¢des Unidas, obtendo
permissdo para serem implementados e, dessa forma, receberem certificacdo para langar Redugdes Certificadas de Emissdes
(RCEs). Sdo eles a 4° Maquina da Usina Hidrelétrica Mascarenhas e a PCH Sdo Jodo, ambas no estado do Espirito Santo, e a
PCH Paraiso, no Mato Grosso do Sul.

A Companhia possui outros dois projetos em fase de validagdo — a PCH Santa Fé e o conjunto de projetos de repotenciagdo
das usinas Suica, Rio Bonito e das maquinas 1, 2 e 3 de Mascarenhas, todas no Espirito Santo.

Somados, esses projetos poderdo resultar na reducdo de cerca de 950.000 mil toneladas de CO, durante o primeiro periodo
de cumprimento do Protocolo de Quioto (2008 — 2012) e cerca de 3,7 milhdes de toneladas de CO, durante sua vida Gtil.

A Companhia também realizou, em 2008, a primeira venda de “Verified Emissions Reductions” (VER) no mercado voluntdrio de
créditos de carbono paralelo ao estabelecido pelo Protocolo de Quioto, gerando cerca de R$ 1,6 milhdo, receita integralmente
aplicada no Instituto EDP.

A expectativa para 2009 é a continuidade de atuagdo no mercado voluntario por meio da comercializagdo de VERs e a
realizagdo da primeira venda de Redugdes Certificadas de Emissdes (RCEs) dos créditos de carbono gerados pelos projetos de
MDL, comercializados no mercado regulado pelo Protocolo de Quioto.

Emissoes Atmosféricas

Atualmente, o parque gerador da EDP Energias do Brasil € composto por hidrelétricas e, portanto, ndo hd emissdo de NOx
e SOx. As emissoes de gases causadores do efeito estufa (GEE) provém basicamente do consumo de combustiveis pela
frota veicular e de energia elétrica nos prédios administrativos. No que se refere a emissoes de substdncias destruidoras da
camada de 0z6nio, sGo geralmente produzidas por equipamentos de refrigeracdo e sdo de relevancia pouco significativa
para a EDP Energias do Brasil.

Todas as empresas do Grupo seguem o Programa de Redug¢do do Consumo de Combustiveis e o Programa de
Gerenciamento de Emissdes Atmosféricas, que visam reduzir as emissdes da frota veicular. Os dois programas sdo
complementados na Escelsa pelo Sistema de Direcdo Inteligente, que permite o monitoramento dos veiculos por meio de

um computador de bordo. O resultado da andlise dos dados levantados pelo sistema é usado para melhorar a eficiéncia da
utilizagdo dos veiculos e do consumo de combustfiveis. Os resultados indicam uma reducdo de 11,8% do consumo de energia,
medido em terajoules (TJ), em relacdo ao ano de 2007.

As usinas termelétricas que estdo em fase de constru¢do empregardo métodos modernos de reducdo de emissdo

de particulas NOx e SOx. Na termelétrica de Pecém, por exemplo, serdo investidos R$ 124 milhdes na prevencdo d poluigdo,
com destaque para o sistema de Dessulfuriza¢do de Gases de Escape — FGD (“Flue-Gas Desulfurization"), tecnologia

que promoverd a neutralizagdo de compostos poluentes como o didxido de enxofre.

Para monitorar as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), a EDP Energias do Brasil aderiu voluntariamente ao Programa
Brasileiro GHG (Greenhouse Gas) Protocol em 2008. De acordo com suas diretrizes, sdo consideradas emissdes de Escopo 1
aquelas provenientes diretamente de fontes que pertencem ou sdo controladas pela empresa. As de Escopo 2 correspondem ds
emissdes de GEE provenientes da aquisi¢do de eletricidade que & consumida pela empresa em suas atividades administrativas.
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Outras emissodes indiretas de GEE, que ocorrem em fontes que ndo pertencem ou ndo sdo controladas pela empresa, sdo
incluidas no Escopo 3. O mapeamento de outras emissdes indiretas foi iniciado em 2009 pela sua quantificagdo proveniente do
transporte aéreo de colaboradores e do consumo de combustiveis das empresas terceiras na unidade de negdcio Distribuicdo.

Emissdes de Gas de Efeito Estufa - GEE (t CO, eq)

Gasolina 3328 | 3898 | 4304 | 4698 209,9 298,4 130,4 179,0 20,0 0,0 14 0,0 1125 1.337
Diesel 1.298,9 | 1.307,5 §1.292,9 | 1.264,6 | 1.681,5 | 1.5914 148,4 131,9 61,2 0,0 24,6 0,0 | 4508 | 4.295
GNV 25,8 45,4 0,0 0,8 3,5 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29 57
SF6 912,0 221,2 373,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.286 221
EmisssesEscopo2 | 22| 200 | 38a| 239 | 2| =2a| o 2| of o s| o s ees
tnergiaEletrica | 3220 | 2000 | 3843 | 2390 | 1015| 2mo | ea| me | oo| oo| 29| oo 20| s
Emissdes fotais | s68 | 2429 | 2562 | 2062 | 2106 | 2172 | ms| sse | wo| o as| o s208| 70m
S U U U U U Y
Vorggo woa% a2 9%69% A new

(1) Emissoes recalculadas em fungdo da alteragdo do fator de emissao e da revisdo dos valores de consumo da Companhia.
(2) Informagdes de 2008 sdo referentes ao primeiro semestre.

Entre as iniciativas para a redu¢do das emissdes de GEE, destacou-se a intensificagdo do consumo de dlcool na frota veicular.
O diferencial no uso desse combustivel esta na promocdo de uma ciclagem de CO, na atmosfera, diferentemente do que
ocorre com os combustiveis fosseis, que retiram carbono das camadas profundas do subsolo.

O consumo de dlcool em 2008 foi 38,75% superior do registrado em 2007 e tal agdo corresponde a uma reducdo na emissdo
de cerca de 526 toneladas de CO, equivalente, oriundas da queima desse combustivel.

INVESTIMENTOS EM NOVOS EMPREENDIMENTOS E OTIMIZACAO DO PARQUE GERADOR

Na drea de geracdo da EDP Energias do Brasil, o destaque de 2008 foi o investimento na elaboragdo e no desenvolvimento
de estudos ambientais para empreendimentos nos estados de Minas Gerais, Tocantins, Goids, Mato Grosso do Sul e Espirito
Santo. Sdo 14 estudos ambientais, além de investimentos na modernizacdo e repotenciagdo de quatro usinas do Grupo.

Os estudos ambientais da PCH Aparecida e PCH Santa Teresa, localizadas no Espirito Santo, totalizando 17 MW de poténcia
instalada, j@ estdo em processo de andlise ambiental pelo 6rgdo licenciador. Os empreendimentos, quando viabilizados, terdo
importancia para a geragdo de empregos e o abastecimento de energia elétrica dos municipios em que estdo localizados.

Ainda em 2008 foram obtidas a Licenca Prévia e a Licenca de Instalagdo da Linha de Transmissdo de 138 kV SE Santa Fé/SE
Sdo Simdo, bem como foram requeridas as licengas de Operacdo da Linha e da Pequena Central Hidrelétrica Santa Fé.

Energia Térmica

Em 2008, a EDP Energias do Brasil obteve a licenca de instalagdo para a termelétrica Pecém, emitida pela Superintendéncia Estadual
do Meio Ambiente do Ceard (SEMACE). A Companhia estd desenvolvendo diversas parcerias socioambientais com o Estado, entre
elas o apoio financeiro para a ampliagdo da infraestrutura e manutengdo do Jardim Botdnico de SGo Gongalo do Amarante.

A termelétrica a gas Resende, no Rio de Janeiro, também ja possui licenca prévia. Em 2008, a Companhia firmou um protocolo
de infen¢des com a prefeitura de Resende para a constru¢do da usina, pelo qual o 6rgdo municipal assume o compromisso
de envidar esfor¢os para a obtenc¢do das licengas ambientais necessdrias d instalagdo e operagdo do empreendimento.
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Modernizagdo e Repotenciacao

A repotenciacdo de usinas, realizada por meio da substituicdo e modernizacdo de equipamentos, apresenta como principal
ganho ambiental o retardamento da construcdo de novos empreendimentos e, conseqientemente, do alagamento de novas
dreas. Tal estratégia vem sendo adotada pela EDP Energias do Brasil para incremento de sua capacidade instalada sem a
necessidade de promogdo de novos impactos ambientais.

Os projetos das usinas Suica, Mascarenhas, Rio bonito e Mimoso, quando concluidos, possibilitardo o acréscimo de 36 MW
de capacidade instalada, equivalente a 16% da poténcia atual dos empreendimentos, sem a necessidade de inundagdo de
novas areas.

Empreendimento Estado Poténcia Instalada  Acréscimo Poténcia Total Poténcia
(MW) Instalada (MW) Instalada (MW)
""" UHESwa  Espitosanto & a4 a0
""" UHEMoscorenhas  EspitoSano 1805 ws 1980
""" PCHRoBonto  Espiosao  1ss  s2 a0
""" UME Assis Chafeaubriond (UFE Mimosol ~ Malo Grossodosul 205 100 395

GESTAO DE IMPACTOS AMBIENTAIS

Nas distribuidoras, a preocupagdo principal & minimizar o impacto de suas linhas de transmissdo sobre a paisagem,
vegetagdo e fauna locais, uma vez que sua atividade pode ser considerada de baixo impacto. Um exemplo dessa iniciativa
nas atividades das distribuidoras € a adogdo de redes compactas e isoladas, que promovem a redugdo de interferéncias
sobre a vegetacdo e, consequentemente, a intensidade das podas de convivéncia. Perto de 35% dos investimentos
ambientais das distribuidoras sdo direcionadas ds redes protegidas.

Em 2008, a Bandeirante concluiu a elaboragdo do Atlas Ambiental e Social. "Benchmarking” para o setor, o trabalho foi
realizado a partir de fotografias aéreas ortorretificadas em escala 1:10.000 e teve por objetivo mapear as intervengdes sob
linhas de transmissdo da empresa. O resultado indicou a presenca de 37 ocupagdes subnormais (favelas) irregulares e a
existéncia de 89 remanescentes de vegetacdo natural sob os 894 km de rede de alta tensdo da empresa.

Para proteger a avifauna, a Escelsa promoveu a realocagdo de ninhos e a instalagdo de casas de passaros dentro das areas
das subestagdes de distribuicdo de energia. Foram construidos ainda poleiros nas redes elétricas localizadas em unidades de
conservagado.

O Diagnéstico Ambiental das Subestacdes, desenvolvido na Bandeirante desde 2004, contou com a investigagdo de mais
dez subestagdes em 2008 e totalizou 31 instalagdes investigadas desde seu inicio. Também na Bandeirante, a terceira
campanha do Programa de Monitoramento de Ruidos contou com a amostragem em 17 subestagdes no periodo. Destas,
dez subestagdes apresentaram total conformidade com normatizagdo aplicavel, sendo as demais submetidas a uma
adequacdo ambiental. As instalagdes ndo enquadradas em 2008 fardo parte do ciclo 2009 de monitoramento, de modo a
certificar que as agdes de controle implantadas foram conclusivas na solu¢do do problema.

De forma a controlar seu impacto sobre dreas especialmente protegidas, as distribuidoras do Grupo desenvolveram em
parceria com as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente uma ferramenta adicional no Sistema de Informagdes Técnicas
(SIT), cuja base cartografica digital e georreferenciada possibilita a identificagcdo e o bloqueio em tempo real de eventuais
interferéncias. O sistema é usado também para identificagdo de solicitagdes de ligacdo que necessitam de autorizagdo
especial dos 6rgdos de prote¢do e controle ambiental.
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As redes de distribuicdo existentes em areas de protecdo ambiental sdo mostradas na tabela a seguir.

Redes Elétricas em Areas de Protegidas EDP Consolidado*
linhas AT aéreas dentro de dreas protegidas (km) g
linhas MT aéreas dentro de dreas protegidas kml 3834
linhas MT subferraneas dentro de areas protegidas (km) T 94
N° de subestagdes existentes em reas dlassfficadas ki o

Por possuir um parque gerador composto basicamente por hidrelétricas, a EDP Energias do Brasil tem forte compromisso
com a preservacdo das dreas afetadas. Sua politica ambiental prevé o monitoramento da flora e fauna silvestre das areas
adjacentes as suas plantas, bem como da qualidade das dguas dos reservatorios.

O comprometimento da Companhia com as diversas iniciativas para reducdo dos impactos de suas atividades na
biodiversidade e na paisagem foram mantidos em 2008. Foi dada continuidade aos estudos ambientais relacionados &
ictiofauna, limnologia e fauna terrestre nas usinas em operagdo nos estados de Mato Grosso do Sul, Espirito Santo e Tocantins.

No periodo se destacou a continuidade do Programa de Monitoramento da Fauna Silvestre na drea de influéncia do
reservatorio da AHE Peixe Angical, localizada no Tocantins. Uma das metodologias empregadas no Subprograma de
Monitoramento de Pequenos Predadores foi a utilizagdo do sistema de radiotelemetria, pelo qual espécimes capturados
recebem um colar radiotransmissor. Os dados levantados sdo importantes para nortear a continuidade das acdes
implementadas nas fases anteriores dos programas ambientais realizados na drea de estudo e, além disso, possibilitam o
estabelecimento dos novos padrdes de dimensdo e movimentagdo da fauna apds a formagdo do reservatorio.

A metodologia de colares radiotransmissores também é utilizada para o monitoramento da Arara-azul-grande
("Anodorhynchus hyacinthinus”) com o obijetivo de obtenc¢do de informagdes ecoldgicas e comportamentais sobre a espécie,
que ocorre na drea de influéncia do reservatério da AHE Peixe Angical. A iniciativa gera subsidios para conservacdo da ave,
a Onica considerada ameagada na lista do AHE Peixe Angelical.

Além das atividades de monitoramento e preservacdo, o Grupo participa de comités das bacias hidrogréficas das areas
em que opera. A Energest, por exemplo, integra o Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio Doce e do Consércio do Rio Guandu.
O obijetivo deste Ultimo é recuperar revitalizar e conservar a Bacia do Guandu por meio da conscientizagdo da populacdo
ribeirinha dos municipios de Brejetuba, Laranja da Terra, Afonso Claudio e Baixo Guandu.

Como participante do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce, a Energest contribui com o planejamento estratégico da gestdo
dos recursos hidricos, abrangendo diversos segmentos usudrios e instituicdes com atuacdo na bacia, no dmbito dos Estados do
Espirito Santo e Minas Gerais. A empresa também tem assento no Conselho Estadual de Recursos Hidricos, Conselho Municipal

de Meio Ambiente de Santa Leopoldina, cdmaras técnicas e grupos de trabalho, visando & preservagdo ambiental.

Adicionalmente, as agdes de recuperacdo de dreas degradadas e reflorestamento no entorno do reservatério foram mantidas
conforme tabelas a seguir.

Areas de Reflorestamento — UHE PEIXE ANGICAL Area (ha)
" Area deReflorestomento Comvencional 9084
" AeadeEnriguecmento ns
AreadeRegeneragio T us33
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Recuperacdo de Areas Degradadas Area (ha)
CUHEPeie Angical a7
CUHEMimeso w4
CCHParaiso T 59
CCGHSdolodoll 08
CCGHSGododol e
CCHGCoxm T 20

Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Santa Fé

A implantagdo do canteiro de obras da PCH Santa Fé mobilizou diversas frentes de servigo e estruturas foram abertas e
instaladas para atender ao empreendimento, tais como: acessos, bota-foras e dreas para empréstimo de argila. Para a
instalacdo dessas estruturas foi elaborado o Plano de Controle Ambiental (PCA) da PCH Santa Fé.

O PCA prevé o atendimento de exigéncias do processo de licenciamento, cujo obijetivo & o armazenamento da camada de
solo orgdnico para utilizagdo na recuperacdo das dareas degradadas. O material orgdnico (solo vegetal) para recomposi¢do
da vegetagdo serd o proveniente da raspagem executada nas dreas de empréstimo, das jazidas, e quando possivel, das
areas de implantagdo de estruturas permanentes. Caso o material estocado ndo seja suficiente para a recomposicdo, serdo
escolhidas dreas situadas na regido do reservatorio que serdo avaliadas e autorizadas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

As equipes foram orientadas na identificacdo da espessura da camada fértil aproveitada e na preparacdo do local de
estocagem, com obras de drenagem e prote¢do das pilhas, a fim de evitar perdas de solo e nutrientes por lixiviagao, erosdo
€ outros processos.

Com a desmobilizagdo dos canteiros e estruturas a partir de marco de 2009, serd iniciado o processo de recuperagdo das
dreas destinadas a bota-fora, dreas de empréstimo, dreas de vivéncia e outras estruturas.

CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS E MATERIAIS

Investir em métodos e tecnologia que promovam o consumo eficiente dos recursos naturais e de materiais € uma das
estratégias da EDP Energias do Brasil. Em 2008, a Companhia langou o Econnosco, campanha de conscientizacdo voltada aos
colaboradores com o objetivo de promover o uso eficiente de recursos, além de manter os procedimentos de recuperacdo de
materiais e equipamentos, prolongando sua vida 0til e evitando a aquisicdo de novos.

Agua

As mudangas climdticas podem ter efeitos adversos na disponibilidade da Ggua no mundo e a EDP Energias do Brasil
preocupa-se com o uso racional desse recurso em suas instalagdes, bem como com o monitoramento de seus reservatérios.
A Companhia realiza anualmente campanhas internas que visam conscientizar os colaboradores sobre a importancia do
consumo responsavel da agua.

Em 2008, a Escelsa reduziu em 19,45% o consumo de Ggua, e a Bandeirante apresentou economia de 16,69% em relagdo ao
ano anterior. O total de dgua consumida pelo grupo no periodo foi de 82.467 metros cUbicos, representando uma reducdo de
19,8% em relagdo ao total consumido no ano anterior, que foi de 102.872 metros cbicos. Deve-se considerar, no entanto, que
os valores totais de 2008 computam apenas os resultados do primeiro semestre da Enersul. A EDP Energias do Brasil possui
também um programa para reuso de dgua em Cachoeiro do Itapemirim, cuja capacidade instalada atualmente chega a
40.000 litros.
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Total de Agua Retirada por Fonte

(Consumo de Agua - m3)

17.938
' . i 17.938
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Bandeirante Escelsa Enersull EDP Brasil

@ reDE DE ABASTECIMENTO (@) AGUA SUBTERRANEA
(1) Os dados de 2007 foram revisados segundo informacdes de faturamento da Companhia.

Energia Elétrica
GRI EN5 | EN7 Em 2008, a EDP Energias do Brasil sistematizou a¢des de economia de energia elétrica por meio do programa Econnosco. Em
todas as suas unidades sdo realizadas campanhas que promovem o uso racional de eletricidade e combustivel.

Das unidades do Grupo, a Enerpeixe apresentou o melhor resultado, com reducdo de 52,42% no periodo. A Bandeirante
reduziu seu consumo em 3,15%, e a Escelsa, em 2,63%.

Consumo de Energia Elétrica

(MWHh)!
22.698,51
16.911,50
8.158,56
6.831,66° 661693 791568 7:302,37
2.098,58
405,92
193,15
59,16
00 .
2007 2008 2007 2008 2007 2008° 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Bandeirante Escelsa Enersul Enerpeixe Investco EDP Brasil

(1) Os dados de 2007 foram revisados segundo informagdes de faturamento da Companhia.
(2) Mudanga de metodologia de apuragdo.
(3) Dados referentes ao primeiro semestre de 2008.
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Combustiveis

A EDP Energias do Brasil apresentou reducdo geral no consumo de combustiveis fosseis e aumento no uso de combusfivel de
fonte renovavel — dlcool. Se ndo forem computados os dados da Enersul e da Investco, que ndo abrangem o periodo todo, o
Grupo reduziu em 48,14% o consumo do GNV e em 15,87% o de gasolina. O uso do dlcool, por sua vez, aumentou em 63,29%
e o do diesel, em 4,94%.

Consumo de Combustiveis

Bandeirante Escelsa Enersul’ Enerpeixe Energest Investco EDP Consolidado

2007 2007 2007 2007 2007
Alcool (L) 167.662 0 1.943 0 276.941 169.605
Gasolina (L) 220.668 | 243.621 | 265.961 168.909 636.752 | 756.852

o o

Diesel (L) 502.216 | 496.615 | 485.770 |645.895| 611.288 1.731.421 | 1.649.930

GNV (m3) 22.083 18 374 5.055 14.269 27.512

o

(1) Informacdes de 2008 sdo referentes ao primeiro semestre.

Para consolidagdo dos resultados, o consumo de energia elétrica e de combustiveis é convertido em energia (joule), facilitando
sua comparabilidade. Se forem desconsiderados os dados referentes @ Enersul e Investco, o Grupo apresentou, em 2008,
reducdo de 4,14% no consumo de energia indireta.

Consumo de Energia Direta por Fonte (TJ')

Alcool (Etanol) 4,02 3,58 0,00 0,00 1,30 0,04 0,00 0,00 0,27 0,00 0,31 0,00 591 3,62
Energia ndo

renovavel (TJ) 24,25 25,76 25,49 25,83 26,83 27,33 4,40 5,06 1,20 0,00 0,36 0,00 82,53 83,99
Gasolina 6,07 7n 7,85 8,57 3,83 5,45 2,38 3,27 0,37 0,00 0,03 0,00 20,53 24,40
Diesel 7.1 17,83 17,63 17,25 | 22,93 21,70 2,02 1,80 0,83 0,00 0,34 0,00 6147 5858
GNV 0,46 0,81 0,00 0,01 0,06 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 1,01
Consumo total de
energia (TJ) 28,27 29,34 | 2549 25,83 28,13 | 27,38 4,40 5,06 1,47 0,00 0,67 0,00 | 88,44 87,61

Economia de
energia direta (%) 3,6% 1.3% -2,8% 13% - - -0,9%

(1) Em 2007, os valores referentes a energia proveniente de combustivel foram computados como energia indireta.
(2) Informagdes de 2008 sGo referentes ao primeiro semestre.
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Consumo de Energia Indireta por Fonte (TJ)

(1) Foi realizada uma verificacéo nos valores de consumo indireto de energia. Em 2007 o consumo de energia proveniente de combustiveis
foi computado erroneamente nesse indicador.
(2) Informagdes referentes ao primeiro semestre de 2008.
(3) Areducdo se deve a desativagdo de um escritério em Sao Paulo.
(4) O consumo de energia da Energest estd diluido no consumo das empresas de distribuicdo, uma vez que os escritorios sdo compartilhados.
(5) Os valores de 2007 foram corrigidos segundo informagdes de faturamento da empresa.

Materiais

Em 2008 foi implantado um sistema para qualificacdo e avaliagdo de fornecedores de materiais e servigos. Tal sistema busca
o estabelecimento de procedimentos para qualificagdo, cadastramento e avaliagdo de fornecedores de modo a incentivar a
contratacdo de empresas comprometidas com os valores e principios da EDP Energias do Brasil e com aspectos relativos &
salde e segurancga, meio ambiente e responsabilidade social.

Uma matriz de requisitos legais orienta as dreas contratantes e o mercado durante o processo de consulta, garantindo
a plena conformidade legal dos fornecedores do Grupo, estendendo d cadeia de valor os principios de desenvolvimento
sustentavel.
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Entre os principais materiais e equipamentos utilizados regularmente pela empresa, destacam-se os seguintes itens:

Descri¢do
""" Feragens kg

Ferragens Peca 1.132.410 1.029.669 1.794.709 1.442.423
Braco de lumindria Peca 30.848 34.202 0 22
Luminaria Peca 44.324 45.866 565 3.939
Lampadas Peca 98.699 167.393 679 1.445.298
Reatores Peca 17.025 9.959 509 805
Relés Peca 33.025 105.495 348 3.521
Ignitores Peca 1.582 1.618 0 0
Cabo nu de aluminio Kg 143.868 167.817 554.783 427.698
Cabo e fio nu de cobre Kg 18.276 20.881 15.761 15.623
Cabo coberto com aluminio Kg 1.723.918 1.416.895 2.081.532 2.027.868
Cabo e fio coberto com cobre Kg 640.714 1.001.035 1.795.033 1.103.472
Cabos diversos Metro 251.435 263.954 2.964.425 1.849.495
Obras Especiais* - Kit padrdo de entrada Conjunto 10.145 10.603 11.014 5.403
Obras Especiais - Kit interno Peca 49.876 45.318 0 0
Chaves Peca 743 1128 28.831 21.532
Conexdes Peca 1.072.899 1.204.738 1.523.230 1.274.240
Cruzeta de Aco Peca 3.018 2.758 7 88
Cruzeta Peca 16.981 17.813 35.016 31.243
Elos Fusiveis Peca 66.813 53.660 214.389 208.902
Isoladores Poliméricos Peca 33.579 28.880 66.627 47.142
Isoladores Porcelana Peca 98.544 102.527 119.922 110.943
Isoladores Vidro Peca 324 832 3.692 2.251
Medidores Peca 117.699 131.931 57.284 71.317
Selo lacracdo Cento 226 81 1.889.998 1.375.498
Selo lacragdo Peca 253.100 56.095 11.449 9.700
Pdra-raios Peca 12.040 1.297 25.751 18.974
Postes — Concreto Peca 8.444 8.913 24,704 17.044
Postes — Madeira Peca 3.616 3.108 6.180 5.146
Transformadores - Distribuicdo Peca 4104 3.240 10.896 6.528
Transformadores — Corrente Peca 4.094 3.635 295 765
Transformadores — Poténcia Peca
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Os medidores e transformadores retirados do sistema sdo reinseridos apds reparos em oficinas especializadas. O
reaproveitamento de equipamentos como esses contribui para minimizar a retirada de recursos naturais. A tabela abaixo
mostra o total de medidores e transformadores recuperados em 2008 na Bandeirante e na Escelsa.

Recuperacao de Equipamentos em 2008

Bandeirante Escelsa
Totoldemedidores T e 7284
 Medidores recuperados T 8958 16203
%derecwperaio e e
Totol detransformadores . aea 1089
Tansformodores recuperados s34 1260
C%derecwperaggo T s% we

GESTAO DE RESIDUOS

Os residuos gerados pelas operagdes das distribuidoras sdo identificados, classificados e quantificados para devido
gerenciamento, tratamento ou destinacdo final. Esse processo permite que a Companhia reavalie continuamente seu sistema
de gestdo de residuos e busque melhord-lo, visando minimizar o impacto de suas atividades.

O Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos mantido pela EDP Energias do Brasil determina a descontaminagdo de
ldmpadas, a regeneracdo de 6leos usados, a incineracdo de materiais contaminados com PCBs (bifenilas policloradas) e
a reciclagem integral dos residuos metdlicos. Todos os residuos sdo manuseados e transportados por equipes treinadas,
segundo os padrdes exigidos pela legislagdo vigente. A Companhia ndo transporta residuos perigosos para outros paises.

Um dos objetivos da Companhia em relagdo a gestdo de residuos & eliminar o uso do ascarel em suas distribuidoras. A
Escelsa j@ ndo opera equipamentos que utilizam esse isolante. A Bandeirante, por sua vez, vem dando continuidade ao plano
de desativacdo gradual dos capacitores em operacgdo. Foram desativadas 49 unidades que serdo incineradas em 2009,
restando apenas uma estagdo com equipamentos isolados com tal material.

Os residuos gerados nos prédios administrativos sdo separados por meio da coleta seletiva e destinados a reciclagem ou
reutilizacdo.

Residuos Gerados

Residuos perigosos (t) 59 24 19 1 86 77 0 0 [} 60 m 97
" Okosusados | 0| o T of ol e s | of o o | e s

PCH eliminado (*) 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 20

Lampadas 39 24 19 1 1 0 0 0 0 40 26 19

(*) PCB - Bifenilas policloradas - ascarel.
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Os residuos metdlicos (ferro, cobre, aluminio e outros metais) sdo devidamente segregados e comercializados com
empresas de reciclagem e reutilizacdo, que se encarregam de reprocessar o material e recolocd-lo no mercado. Um aspecto
interessante desse processo € a reinser¢do do material em seu proprio sistema. Uma parcela significativa dos residuos
vendidos é reincorporada pelos fornecedores da empresa que os transformam em novas pecas.

Em 2008, o Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos evitou que mais de 4.645 toneladas de residuos fossem
dispostas em aterros, sendo grande parte destinada @ reciclagem. Essa alternativa, além de sustentavel e ambientalmente
correta, resultou na geragdo de uma receita adicional de aproximadamente R$ 2,76 milhes para a Escelsa e Bandeirante. A
quantidade de residuos metdlicos produzida pelas distribuidoras em 2008 estd listada a seguir:

Residuos Metdlicos

Carcacas de transformadores e capacitores

Cobre, bronze, latdo 14 4,8 0,9 16,0 6,4 1.4 8,7 22,2

Aluminio 14,9 97,0 7,5 2,3 85,8 158,0 208,2 257,3

Ferro e ago 220,0 66,7 202,0 326,7 901,0
 Miswrasmetgicas | sos] e we| oo oo " Tmeo| 03] 860

Cabos ndo perigosos

Com relagdo aos efluentes liquidos, a EDP Energias do Brasil segue a legislagdo aplicavel, além de adequar suas instalagdes
para controlar e reduzir seu volume, de forma a contribuir para a melhoria da qualidade da Ggua. A coleta dos efluentes
é feita por meio do sistema de saneamento pablico ou por sistemas de fossas sépticas construidas conforme as normas

técnicas e, desse modo, ndo sdo promovidos impactos significativos devido a descarga de efluentes das empresas do Grupo.

EDUCAGCAO AMBIENTAL

A EDP Energias do Brasil € uma empresa preocupada com as questdes de sustentabilidade
ambiental e que age localmente, por meio de suas filiais, apoiando projetos na drea e globalmente
por meio de sua preocupacdo com o desenvolvimento de tecnologias energéticas limpas. ,,

Ednilson Paulino Queiroz - Capitdo PM e Doutorando em Ecologia e Conservagdo, Parceiro em um Projeto de Educagdo Ambiental

Em 2008, a EDP Energias do Brasil langou o Econnosco, campanha interna cujo objetivo é incentivar os colaboradores a
adotar boas prdticas ambientais no dia-a-dia, por meio de atitudes como coleta seletiva de lixo e economia de dgua, energia
elétrica, combustivel e papel. A propagagdo dos preceitos do programa é feita na intranet, por meio de campanhas diretas
ao quadro de colaboradores, com temas sobre a importdncia que pequenas atitudes t&m no meio ambiente e a necessidade
de aplicar dentro e fora do trabalho as melhores praticas de sustentabilidade defendidas pela Companhia. Durante o ano, o
Econnosco sistematizou agdes de poupanca de energia, como reducdo do uso de ar-condicionado e diminui¢do do consumo
de materiais.
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No sentido de familiarizar os colaboradores com os conceitos relativos d sustentabilidade, hd ainda o Chronos®, programa
de "e-learning” que visa capacitar os colaboradores em desenvolvimento sustentavel. Em janeiro de 2009, data da conclusdo
do curso, 80% do quadro efetivo havia realizado o treinamento.

Para as comunidades assistidas pela EDP Energias do Brasil, houve a continuidade do projeto “Nas Aguas do Rio Doce” por
meio de cooperacdo da Energest com a Secretaria de Estado de Educagdo e Esportes do Espirito Santo e a Prefeitura Municipal
de Baixo Guandu, que visa estimular a adog¢do de projetos sécioambientais nas escolas com participagdo da comunidade.

Foram envolvidas onze escolas localizadas na sede do municipio e em Mascarenhas, com a participagdo de um ndmero
superior a 100 professores e 3.000 alunos, tendo como principal finalidade a implantagdo das novas diretrizes da Politica
Nacional de Educagdo Ambiental. Em complementacdo, foram distribuidas 120 apostilas durante o curso de formagdo e
realizadas mais de 25 visitas de acompanhamento nas escolas.

Educacado e conscientizagcdo ambiental 2008
" Nomero de unidades de ensino fundamental, médio e féenico atendidos no
Percentual de escolas atendidos T g
Aunosatendidos 3800
Percentual dealunos atendidos T e
Professores copacitados T g
CReaursosopicados ®EMI) 10568

MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE VIDA E FORO DE NEGOCIAGCAO

Quanto a nossa administracdo, que agora se inicia, colocamo-nos em alerta para um relacionamento de
ampla parceria para juntos canalizarmos todos os beneficios possiveis ao municipio de Peixe. Serd proveitoso
para ambas as partes. Peixe busca receber da Enerpeixe/EDP todas as atengdes possiveis. ,,

Neila Pereira dos Santos - Prefeita Municipal de Peixe (TO)

O Programa Ambiental de Monitoramento da Qualidade de Vida da Populagdo Reassentada, em curso desde setembro
de 2005, acompanha e avalia as condi¢des de vida das 107 familias realocadas em decorréncia da implantagcdo do
Aproveitamento Hidrelétrico (AHE) Peixe Angical.

O monitoramento acompanha indicadores como o acesso a servicos pUblicos, condi¢des de satde da populacdo, acesso
a fontes de abastecimento de dgua, saneamento, atividades de lazer e cultura, transporte, seguranca, educagdo, moradia,
padrdo alimentar, caracterizacdo dos sistemas de producdo e da infraestrutura de produgdo nas areas rurais.

Em 2008 foi realizada a Gltima campanha de monitoramento da qualidade de vida da populacdo reassentada, na qual
foram verificadas melhorias nas condi¢des de vida das familias quanto a moradia, abastecimento de dgua, saneamento
basico (destinagdo de dejetos) e acesso a educagdo. Os dados ainda ndo sdo conclusivos no que se refere ds condigdes de
produgdo e deverdo ser apresentados no Relatorio Final do Programa Ambiental, previsto para o primeiro semestre de 2009.
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Foro de Negociagdo

O Foro de Negociagdo & um comité colegiado composto por integrantes do 6rgdo pUblico licenciador Instituto Brasileiro
de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e fiscalizadores (Ministério PUblico Federal e Estadual),
representantes de outros 6rgdos publicos, dos poderes pUblicos municipais e das populacdes afetadas.

No ano de 2008, ocorreram duas reunides semestrais no dmbito do Foro de Negociagdo do AHE Peixe Angical para discussao
de assuntos ndo presentes nos Programas Ambientais. Nessas reunides, dentre as varias questoes e reivindicagoes
abordadas, destacam-se os temas: Monitoramento da Qualidade de Vida, Assisténcia Técnica a Populagdo Reassentada e o
Acesso ao Consumo de Agua Humano e para Dessedentacéo de Animais.

Incidentes Ambientais

Em 2008 foram registrados seis incidentes com vazamento de éleo nas empresas do Grupo. A Escelsa registrou quatro
ocorréncias com transformadores de distribui¢cdo, em decorréncia de furto do equipamento. Embora todos os procedimentos
preventivos tenham sido adotados, as ocorréncias foram prontamente combatidas pelas equipes e os impactos ambientais
foram classificados como insignificantes.

Na Bandeirante, foram registradas duas ocorréncias em 2008, das quais se destacou o acidente no municipio de Guarulhos.
O volume de éleo perdido no acidente foi estimado em 3.000 litros, em grande parte queimado durante o incéndio. As
medidas de conten¢do ambiental evitaram que o 6leo extravasado atingisse os corpos d’dgua do entorno. As agdes
reparadoras incluiram a limpeza da drea com um produto recomendado pela agéncia ambiental norte-americana USEPA
(United States Environmental Protection Agency), que tem por objetivo permitir a biodegradabilidade do éleo num curto
periodo de tempo.

Derramamentos
Bandeirante Enersul EDP Consolidado
2007 2006 2006 2007 2007 2006
Vazamentos 1 0 1 1 4 1
Volume de 6leo (L) 600 0 400 1.700 2.400 400

De modo preventivo, com vistas @ garantia de recursos financeiros para saneamento de eventuais passivos causados por
acidentes ambientais, as distribuidoras da EDP Energias do Brasil contrataram apdlice de seguro complementar que prevé a
cobertura de gastos de até R$ 4,7 milhoes.

Na unidade de negdcios geragdo foi registrado o rompimento de parte das barragens das PCHs Sdo Jodo | e Sao Jodo |I.
Operativas desde a década de 1960, as PCHs apresentam poténcia instalada de 1,26 MW e se localizam no Rio Sdo Jodo,
nas imediagdes do municipio de Ponta Pord, no Mato Grosso do Sul. O aumento repentino do volume de dgua do rio Sdo
Jodo superou o limite de armazenamento de dgua dos lagos e provocou a queda de barrancos no enforno da barragem
devido, provavelmente, ao extravasamento de diversos acudes localizados proximo ds usinas. Apos execucdo dos reparos
necessarios, as usinas retomaram a operacdo em dezembro de 2008.

Conformidade

Ao final de 2008, as empresas do Grupo somaram dezessete processos ambientais judiciais e administrativos em
andamento. Desses, quatro tiveram inicio durante o exercicio. Das demandas recebidas no ano, duas se referem a autuacoes
por desmatamento e poda de arvores na drea de concessdo da Escelsa, e uma agdo civil pdblica e uma cautelar sdo relativas
a licencas ambientais pontuais de empreendimento, em que a EDP Energias do Brasil € parte. Nas demais empresas do
Grupo ndo ha registro de penalidades administrativas ou judiciais de natureza ambiental no periodo.
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Demandas Administrativas (ADM) e Judiciais (JUD) nas Empresas do Grupo Energias do Brasil

Total Processos 0 0 n 2 0 0 0 4 0 0 0 0 0 2 n 8

Total Processos 2008 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2

Valor Total (R$ Mil) 0 0 183,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 183,9 0,0
METAS AMBIENTAIS

Em 2008, os compromissos assumidos pela Companhia, em relagdo ao desempenho ambiental de suas controladas, foram
avaliados e os resultados demonstrados a seguir.

Permanéncia no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da Bolsa de
Valores de Sao Paulo.

Aplicacdo de todos os procedimentos no Gmbito do Sistema de Gestdo Parcialmente atendida.

Integrada de Sustentabilidade, com certificacdo pela ISO 14001 e OHSAS 18001 N . . ~

(processo de operacao e manutengdo de subestagées), em cinco subestagdes 'mp"’”""?f’," dos proceldlm?ntos do S}sigmo de Ge;?ao Ipiegmda de ~
(255 MVA) das distribuidoras e nas usinas geradoras (43% da poféncia SUST(?anlbI!Idee e recl!zcu;oo de aud(nono.s de ferilflcagao em 3 subestacoes
instalada) do Grupo. da distribuidora Bandeirante e na Usina Hidrelétrica Peixe Angical.

Para 2009, a EDP Energias do Brasil propde para o desempenho ambiental de suas controladas os seguintes desafios:

Permanecer no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Séo Paulo;
Certificar, no minimo, um ativo de geragdo e outro de distribuicdo;
Aumentar a participacdo da EDP Energias do Brasil no mercado mundial de carbono.

122



L —
T




‘ RELATORIO ANUAL 2008

124



& edp

energias do brasil

ANEXOS

OBetinho
BALANCO SOCIAL ANUAL - CONSOLIDADO l ase

Instituto Brasileiro de
Andlises Sociais e Econdmicas

q .904. .527.
Resultado operacional (RO) 595.902 517.999

. Folha de pagamento bruta (FPB) . 229.051 e 260.351

ores

AlimentacGo
Encargos sociais compulsérios 64.899 28,33% 1,32% 72.308 27.77% 1,60%
Previdéncia privada 14.069 6,14% 0,29% 21.458 8,24% 0,47%
Sadde 24.857 10,85% 0,51% 27.070 10,40% 0,60%
Seguranca e sadde no trabalho 37 0,02% 0,00% 148 0,06% 0,00%
Educacdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0.00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0.00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 3.056 1,33% 0,06% 4.480 1,72% 0,10%
Creches ou auxilio-creche 307 0,13% 0,01% 308 0,12% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 19.173 8,37% 0,39% 14.077 58% 0,31%
Programa de Desligamento Voluntario - PDV 205 0,09% -4.838 -1,86% -0,11%
Outros 3.023 1,32% 3.508 1,35% 0,08%
Total - Indicadores sociais internos 147.928 157.621

Educacdo 2.808 0,54% 0,06%
Cultura 3.621 0,70% 0,08%
Sadde e saneamento 237 0,05% 0,01%
Esporte 65 0,01% 0,00%
Combate & fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00%
Outros 1.610 0,31% 0,04%
Total das contribui¢ées para a sociedade 8.487 1,42% 0,17% 8.342 1,61% 0,18%
Tributos (excluidos encargos sociais) 1.932.528 324,30% 39,41% 2.559.397 494,09% 56,53%

Total - Indicadores sociais externos 1.941.015 325,73% 2.567.739 495,70% 56.71%

Investimentos relacionados com a produgdo/

operagdo da empresa 17.625 2,96% 0,36% 29.699 5,73% 0,66%
Investimentos em programas e/ou projefos externos 9.686 1,63% 0,20% 1471 0,28% 0,03%
Total dos investimentos em meio ambiente 27.310 4,58% 0,56% 31.170 6,02% 0,69%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar : : ) )

residuos, o consumo em geral () ndo possui metas () cumpre de 51a75% () ndo possui metas () cumpre de 51a75%
na produgdo/ operagdo e aumentar a eficacia () cumpre de 0 @ 50% (x) cumpre de 76 a100% () cumpre de 0@ 50% (x) cumpre de 76 a 100%

. Na utilizagdo de recursos naturais, a

Ne° de admissoes durante o periodo

N° de empregados|as) terceirizados(as) 4.265 6141
N° de estagidrios(as) 148 180
N° de empregadosfas) acima de 45 anos 819 917
Ne de mulheres que frabalham na empresa 534 647
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 14,06% 22,19%
N° de negros(as) que trabalham na empresa? 365 533
% de cargos de chefia ocupados por negrosias) 4,69% 4%
....... B3
Metas 2009

() todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregadosias)
Os pradrdes de seguranca e salubridade no ambiente de (x) diregdo e ( ) todosl(as) (') todos(as) + Cipa (x) direcdo e ( ) todos(as) ( ) todos(as) + Cipa
trabalho foram definidos por: geréncias empregadosias) geréncias empregados(as)

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva e ( ) nGo se envolve (x) segue as ( )incentiva e () ndo se ( ) seguira as (x ) incentivara e
@ representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguird a OIT
A previdéncia privada contempla: () diregdo ( ) direcdo e (x ) todos(as) ( ) diregdo ( ) diregdo e (x) todos(as)
geréncias empregados|as) geréncias empregados(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: () direcao ( ) direcGo e (x ) todos(as) ( ) direcdo () diregdo e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrées éticos e de () nGo sGo (') s@o sugeridos (x) s@o exigidos () nGo serdo () serdo sugeridos  (x) serdo exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados considerados
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de () ndo se envolve () apéia (x) organiza e () ndo se ( ) apoiard (x) organizara e
trabalho voluntario, a empresa: incentiva envolvera incentivara
NOmero total de reclamacées e criticas de consumidores|(as): na empresa ¥ no Procon® na Justica™ na empresa no Procon na Justica
340.685 3.528 2.517 334.994 3.518 2.325
% de reclamacoes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

98,9% 93,2% 28,6 % 98,9% 93,2% 28%

71% governo 7% colaboradc;r.e.s(as)
5% acionistas  10% terceiros 7% refido

69% égvé}nu 7% colqbomd[nreslcls]
7% acionistas  13% terceiros, 4% retido

DistribuicGo do Valor Adicionado (DVA):

..7-Oufrasinformacdes L e ORI T T o o ITT——
(1) Ano de 2007 - Reclassificado (Folha de Pagamento Bruta e Valor Adicionado a Distribuir).
(2) Em 2007 foi considerado o nimero de negros e pardos que trabalham na Companhia.

(3) Compde nimero de acidentes ocorridos na Enersul até agosto de 2008 e os acidentes na Investco a partir de setembro de 2008.

templal e Escel
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NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE NBCT-15 - PERIODO 2008
Informagoes de Natureza Social e Ambiental

Remuneracao Bruta* (R$ Mil)
Empregados 164.152
Administradores 13.817
Terceirizados -
Auténomos -
Total 177.969
Remuneragées da entidade (R$)
Maior ND
Menor ND
Relagdo maior/menor 44,72
Gastos (R$ Mil) com colaboradores relativos & P di A i Autdnomos
Encargos sociais 64.899 5.427 - -
Alimentagdo 18.302 - - -
Transporte 2.991 - - -
Previdéncia privada 14.069 - - -
Saode 24.857 - - -
Seguranca do trabalho e sadde ocupacional 37 - - -
Educagdo - - - -
Cultura - - - -
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 3.056 - - -
Creches ou auxilio-creches 307 - - -
Programa de Desligamento Voluntario - PDV 205 - - -
PR 19.173 - - -
Outros 32 - - -
Quadro funcional EDP Total
Admissoes 223
Demissdes 175
Estagiarios 148
Portadores de necessidades especiais 88
Prestadores de servico terceirizados 4.265
Porcentagem de ocupantes de cargo de chefia do Sexo Masculino (%) 85,94%
Porcentagem de ocupantes de cargo de chefia do Sexo Feminino (%) 14,06%
Classificagdo por género
Empregados do Sexo Masculino 1.788
Empregados do Sexo Feminino 534
Classificagdo por idade
Empregados Menores de 18 anos 0
Empregados de 18 a 35 anos 727
Empregados de 36 a 60 anos 1.472
Empregados acima de 60 anos 7
Classificago por nivel de escolaridade
Empregados analfabetos 0
Empregados com ensino fundamental completo 153
Empregados com ensino médio completo 189
Empregados com ensino técnico completo 1109
Empregados com ensino superior completo 785
Empregados pos-graduados 87

Total de processos trabalhistas movidos contra a entidade
NGmero de processos julgados procedentes

NGmero de processos julgados improcedentes 175
Valor total de indenizagées e multas pagas por determinagdo de justica (RS) 4121773
Relagdes com a comunidade
Investimentos em educagdo (R$ Mil) 2.905
Investimentos em cultura (R$ Mil) 37
Investimentos em sadde e saneamento (R$ Mil) 728
Investimentos em esporte e lazer (R$ Mil) 817
Investimentos em alimentacdo (R$ Mil) 30
Outros 891
Relacdes com os clientes
Nomero de reclamagdes recebidas diretamente na entidade 340.685
NGmero de reclamagdes recebidas por meio de 6rgdos de prote¢do e defesa do consumidor 3.528
NGmero das reclamagcées atendidas - na Empresa (%) 98,9%
NUOmero das reclamagdes atendidas - no Procon (%) 93,2%
NOmero das reclamacées atendidas - na Justica (%) 28,6%
Montante de multas e indenizacdes a clientes, determinadas por 6rgaos de protegdo
e defesa do consumidor ou pela justica (R$) 1.159.093
Acoes tomadas pela entidade para sanar ou minimizar as reclamagdes ND
Relagées com o Meio Ambiente
Investimentos e gastos com manutengdo para a melhoria do meio ambiente (R$ Mil) 24.403
Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para colaboradores (R$ Mil) 3
Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para a comunidade (R$ Mil) 176
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais (R$ Mil) 2.728
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade 17
Valor das multas e das indenizagdes relativas @ matéria ambiental, determinadas administrativa
e/ou judicialmente (R$) 600.000
. fingénci bientai

P

ND

) Remuneracdo Bruta = saldrios, bonificacdes, adicionais, abonos, gratificagdes, 13° saldrio e PLR ( Participagdo nos Lucros e Resultados).
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Indicadores Setoriais NGo Disponiveis (N/D)

EU15 - Pessoas elegiveis para a aposentadoria nos N/D O método de apuragdo é realizado em outro formato. A partir de 2009 serd
proximos 5 a 10 anos por funcdo e regido disponibilizado conforme o requerido no indicador.
EU17 - Dias trabalhados por colaboradores e contratados N/D 0O acompanhamento é realizado por hora trabalhada e ndo estd segregado por

EUM - Eficiéncia média de geracdo térmica discriminada N/A A Companhia ndo é detentora de ativos de geragdo por meio de energia térmica, nem
por fonte de energia e por sistema regulatorio inas com essa tecnologi

Nivel de Aplicacdo GRI
A EDP Energias do Brasil, em atendimento ds Diretrizes do GRI/G3, autodeclara ter atingido o nivel A+. Os dados econémico-
financeiros foram auditados pela KPMG, e os sociais e ambientais, pela PricewaterhouseCoopers.

Examinado por terceiros

Examinado pela GRI

[
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CARTA - RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Srs. Administradores
EDP Energias do Brasil S.A.

Introdugdo

Fomos contratados com objetivo de assegurarmos o Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da EDP Energias do Brasil S.A.,
preparado sob a responsabilidade da administracdo da EDP. Esta responsabilidade inclui o desenho, a implementagdo e
manutengdo de controles internos para a adequada elaboracdo e apresentagdo do Relatério Anual de Sustentabilidade 2008.
Nossa responsabilidade & a de emitir um relatério de asseguragdo limitada das informagdes ndo financeiras divulgadas no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da EDP Energias do Brasil S.A. do exercicio de 2008.

Procedimentos Aplicados

O trabalho de asseguracdo limitada foi realizado de acordo com as Normas e Procedimentos de Asseguragdo - NPO-01,
emitida pelo IBRACON, Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e compreendeu: (i) o planejamento dos trabalhos
considerando a relevdncia e o volume das informagdes apresentadas no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da EDP
Energias do Brasil S.A.; (i) a obten¢do do entendimento dos controles internos, (iii) a constatagdo, com base em testes, das
evidéncias que suportam os dados quantitativos e qualitativos do Relatério Anual de Sustentabilidade 2008; e (iv) entrevistas
com os gestores responsaveis pela elaboracgdo das informagdes. Dessa forma, os procedimentos aplicados acima foram
considerados suficientes para permitir um nivel de seguranca limitada e, por conseguinte, ndo contemplam aqueles
requeridos para emissdo de um relatério de asseguragdo mais ampla, como conceituado na Norma e Procedimentos de
Asseguracdo NPO-01.

Escopo e Limitacoes

Nosso trabalho teve como obijetivo verificar e avaliar se os indicadores de desempenho social e ambiental incluidos no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da EDP, no que tange @ obtengdo de informagdes qualitativas, @ medicdo e aos
calculos de informagdes quantitativas, se apresentam em conformidade com os seguintes critérios: (i) a Norma Brasileira de
Contabilidade NBC T 15 - Informagdes de Natureza Social e Ambiental; e (i) as diretrizes para relatérios de sustentabilidade
Global Reporting Initiative (GRI G3). As opinides, informagdes historicas, informagdes descritivas e sujeitas a avaliagdes
subjetivas ndo estdo no escopo dos trabalhos desenvolvidos.

As demonstragdes contdbeis da EDP Energias do Brasil S.A., referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008,
foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram seu parecer de auditoria em 20 de fevereiro de 2009.
Os indicadores de desempenho social e ambiental baseados em informagdes contdbeis, e apresentados no Relatério Anual
Sustentabilidade 2008 da EDP Energias do Brasil S.A., foram extraidos dessas demonstragdes contabeis as quais ndo foram
objeto de asseguracdo para fins contdbeis desta revisdo.

Conclusao

Baseado em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de qualquer modificagGo relevante que deva ser procedida nos
indicadores de desempenho social e ambiental contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade 2008 da EDP Energias do
Brasil S.A. relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2008, para que esses indicadores estejam apresentados
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em relagdo aos critérios utilizados.

Sao Paulo, 20 de maio de 2009.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Ltda.
CRC 25P018638/0-1

Manvuel Luiz da Silva Aradjo
Contador CRC 1RJ039600/0-7
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