a better energy, a better future, a better world.
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relatorio anual
do conselho geral e de supervisdo

mensagem do presidente

Ceos P e 4

E com enorme honra que fenho a oportunidade de apresentar o Relatério Anual de actividade do CGS. Embora apenas tenha sido eleito

na Assembleia Geral de 20 de Fevereiro de 2012 para o cargo de Presidente do CGS da EDP, tenho o privilégio de fazer parte deste 6rgdo,
como membro independente desde a sua constitui¢do em 2006, o que me permite conhecer a actividade deste 6rgdo social que tenho agora
a responsabilidade de presidir.

A primeira nota a destacar relativamente ao ano de 2011 & o facto de a EDP ter sido capaz de alcangar bons resultados num contexto
particularmente dificil, dando continuidade & execug¢do do seu Plano de Negécios aprovado em 2010, com um enfoque claro nos trés pilares
estratégicos: Risco controlado; Eficiéncia superior e Crescimento orientado.

0 enquadramento econdmico, financeiro e social mundial e nacional exigiu um esfor¢o acrescido por parte do Grupo EDP no sentido
de atingir as suas principais metas estratégicas. Na realidade, o exercicio fiscal passado fica marcado por inUmeros acontecimentos de cardcter
internacional e nacional que influenciaram n&o s6 o presente, mas também o futuro do sector da indUstria e dos servi¢os de energia.

Em termos de enquadramento econdmico, é de registar as dificuldades sentidas na Europa, relativamente ao problema das “dividas
soberanas”, o qual teve, e continua a ter, um impacto significativo sobre a situagcdo econdmica e financeira dentro do espaco “euro” e ndo
apenas nos paises que, ainda em 2010, tiveram de ser objecto de planos de resgate financeiro como a Grécia e a Irlanda. Em virtude da
evolucdo das condi¢oes de financiamento nos mercados financeiros internacionais, Portugal teve de requerer ajuda financeira internacional,
0 que aconteceu com a assinatura em Maio de 2011 do “Memorandum of Understanding on Specific Economic Policy Conditionality” (MoU)
entre Portugal e a Unido Europeia, o BCE e o FMI.

0O MoU integra medidas importantes para a economia portuguesa. Portugal precisa de fazer um ajustamento macro-econdémico para
corrigir os desequilibrios econémico-financeiros acumulados e, ao mesmo tempo, aprofundar as medidas estruturais adequadas ao reforco
do potencial de crescimento da economia.

As dificuldades econdmicas e financeiras fizeram-se sentir um pouco por todas as geografias nas quais a EDP estd presente, mesmo
naquelas em que é esperada uma evolugdo positiva, como & o caso do Brasil e dos EUA. Acresce que o sector da energia estd a sofrer
alteragdes que se acentuardo no futuro préximo e que ndo deixardo de produzir efeitos nas empresas, designadamente nas da Unido
Europeia e, particularmente, nas da Peninsula Ibérica.

Naturalmente, o cendrio dificil em termos econdémicos tem o seu reflexo ao nivel dos mercados financeiros. Embora as taxas de juro
interbancarias continuem praticamente em minimos histéricos, os “spreads” dos paises atingidos pela crise da divida soberana alcangaram
maximos histdricos. Nesse sentido, as condi¢des de financiamento agravaram-se ndo sé para os Estados mas também para as empresas,
exigindo politicas activas de controlo e reducdo de custos. Naturalmente, este efeito financeiro pressiona o desempenho econémico das
empresas localizadas nestes paises, as quais se vém for¢cadas a encontrar novos mercados e oportunidades de negdcio para serem
capazes de criar valor.

Adicionalmente, o enquadramento econdmico-financeiro descrito tem implicacdes significativas ao nivel social, sobretudo ao nivel das taxas
de desemprego e do rendimento disponivel das familias, as quais se véem constrangidas a adoptar medidas de austeridade para fazer face
ndo so as dificuldades imediatas como também as incertezas do futuro.

Neste contexto, os resultados alcangados pela EDP em 2011 sdo bastante positivos, sendo importante destacar que tal ndo se limita ao
desempenho econdémico e financeiro. Fruto do seu compromisso com as comunidades em que estd inserida, a EDP reforgou significativamente
nestes Oltimos anos as suas iniciativas no dominio de programas de apoio & comunidade nas dreas da sadde, familia, assisténcia social,
ambiente e educacdo, nomeadamente através da Fundagdo EDP, Fundagdo HC e Instituto Energias do Brasil. A EDP tem dedicado grande
energia a estas causas por acreditar que, através da inovagdo social e envolvendo activamente os seus stakeholders, desde clientes

e fornecedores a ONG's e comunidades locais, & possivel criar e partilhar valor em projectos de desenvolvimento sustentavel. Trata-se de

uma drea em que a EDP se assume como lider mundial em termos de inovacdo, como tem sido reconhecido por véarios prémios nacionais

e infernacionais obtidos, com destaque para o facto de, em 2011, a EDP fer sido considerada, pelo segundo ano consecutivo, lider mundial

das empresas do sector eléctrico no indice Dow Jones Sustainability.

Naturalmente que o ano 2011 fica marcado em termos de EDP pela 8° fase de reprivatizagdo da empresa. Sendo uma das medidas previstas

no Programa do anterior Governo e, posteriormente, consagrada no MoU com a Unido Europeia, BCE e FMI, acabou por se transformar numa
excelente oportunidade para o Pais e para a empresa. Nesse sentido, os acordos celebrados com a China Three Gorges em 30 de Dezembro
de 2011, e cuja efectivagdo deverd ocorrer em breve, sdo um marco na vida desta empresa e, relativamente ao seu significado, ndo posso de
deixar de manifestar o meu optimismo.

Para além de outros aspectos positivos que emergiram deste processo, ha a registar a forma como o CGS participou no mesmo, consolidando
0 seu papel estratégico na defesa dos interesses da EDP e de todos os seus accionistas. O CGS interveio nas principais fases do processo
com uma missdo clara de assegurar a defesa do valor, identidade e unidade do Grupo EDP.

Ao longo de 2011, nas diversas iniciativas em que foi chamado a intervir, esse foi sempre o propésito fundamental do CGS tal como reflectido
neste relatério de actividade, o qual, de forma objectiva e transparente, pretende continuar a ser um marco distintivo na actividade corporativa
da EDP, permitindo aos seus accionistas um conhecimento aprofundado da organizag¢do, do funcionamento e da actividade deste 6rgdo que,
de forma inovadora e diferenciadora, foi capaz de se afirmar como um pilar fundamental da estrutura corporativa da EDP.



No contexto do novo mandato dos érgdos sociais e face aos desafios que se avizinham, ndo posso deixar de relevar a forma expressiva como
0s accionistas da EDP manifestaram a sua confian¢a no CGS para, no @mbito das suas competéncias e em estreita cooperagdo com o CAE,
promover um pleno alinhamento da actividade da EDP com o interesse social de criagGo de valor sustentdvel, alavancando nesse processo

os interesses dos seus stakeholders de forma integradora e distintiva.

Mais do que a nossa visdo de sermos uma empresa global de energia, lider em criacdo de valor, inovacdo e sustentabilidade, & extremmamente
gratificante verificar que, a nivel nacional e internacional, somos reconhecidos como tal. Esse & também o compromisso do CGS.

Finalmente, gostaria de deixar uma palavra de agradecimento:

¢ Aos Senhores Accionistas que, na Assembleia Geral de 20 de Fevereiro, me confiaram a responsabilidade de presidir a este érgdo.

¢« Aos membros do CGS que cessaram fungdes recentemente, em particular ao anterior Presidente,
o Dr. Anténio de Almeida, o qual foi incansavel no sentido de assegurar uma rapida e sustentada transi¢do de mandatos.

Aos membros do actual CGS pelo apoio e pela disponibilidade que serdo fundamentais para o pleno exercicio das fungdes que legal
e estatutariamente foram confiadas a este érgdo social.

Ao Presidente e membros do CAE pelo profissionalismo, dedicagdo e cooperacdo, valores fundamentais para que a EDP continue o seu

notdvel processo de afirmagdo como uma empresa lider mundial no sector da energia.
L/Wa_é.,?

Eduardo de Aimeida Catroga
Presidente do Conselho Geral e de Supervisao

Lisboa, 8 de Marco de 2012




relatdrio anual

do conselho geral e de supervisdo

1. 0 modelo de governo da edp

No R&C & apresentado o relatdrio sobre a estrutura e as praticas
de governo societdrio, bem como a respectiva declaragdo

de cumprimento das recomendacdes do Codigo de Governo
das Sociedades, publicado em 2010 pela CMVM.

Concluido o segundo mandato desde a adopg¢do do modelo
dualista pelos accionistas da EDP em 2006, existe uma experiéncia
que permite deixar registada, de forma particularmente
fundamentada, a apreciagGo sobre os aspectos positivos

e desafios do modelo, bem como sobre alguns aspectos que

o CGS deverda ponderar, no sentido de assegurar a continuidade
do aperfeicoamento das praticas governativas da EDP.

Tal reflexdo assume especial acvidade face & conclusdo da 8° fase de
reprivatizacdo da EDP, a qual culminard com a mudanga do principal
accionista da EDP, em virtude da alienag@o da participagdo de 21,35%
da Parpublica & China Three Gorges (CTG). Este processo envolve
diversos compromissos com relevo ao nivel do governo da sociedade,
ndo s6 em termos da composicdo dos 6rgdos sociais, concretizada
cerca de més e meio antes da realizacdo da Assembleia Geral

Anual, mas também em algumas alteracdes estatutdrias que foram
introduzidas na Assembleia Geral Extraordindria, de 20 de Fevereiro
de 2012:

« Alteracdo do artigo 10° dos Estatutos da EDP, mediante
o aditamento de um novo nimero 10: “N&o serd considerado
como pessoa colectiva concorrente da EDP o accionista que,
individualmente, seja titular de acgdes representativas de, pelo
menos, 20% do respectivo capital social e que, directamente
ou através de pessoa colectiva em relagdo de dominio,
celebre e mantenha em vigor com a sociedade acordo de
parceria estratégica para coopera¢do empresarial, de médio
ou longo prazo, nas actividades de produ¢do, distribui¢do
ou comercializagdo de energia eléctrica ou gas natural,
aprovado nos termos legais e estatutdrios com o parecer prévio
favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo”.

« Alteracdo do artigo 14° dos Estatutos da EDP, mediante
a modificacdo do seu nOmero 3, que passa a ter a seguinte
redacgdo: “NGo serdo contados os votos por um accionista,
em nome proprio ou como representante de outro, que excedam
25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social”.

Acresce que, a este nivel, 2011 fica também marcado pelo fim da
denominada golden share do Estado Portugués na EDP, processo
que foi concluido em 25 de Agosto, com a realiza¢do de uma
Assembleia Geral Extraordindria, na qual se procedeu @ eliminagdo
e & modificagdo das disposicdes estatutarias consideradas pelo
Tribunal de Justica da Unido Europeia como contrdrias ao Direito
Comunitario.

Estas alteracdes, nomeadamente as estatutdrias levadas a cabo

por forca de exigéncias pontuais, sugerem que, internamente,

se proceda a uma reflexdo alargada sobre o modelo de governo

da EDP, para que, de forma sistematica e estruturada, se procure
fortalecer as prdticas governativas que se mostrem mais adequadas
a promover o interesse da EDP de modo eficaz e eficiente.
Naturalmente, pelas suas competéncias e pela sua composicdo,

0 CGS deve assumir um papel de promotor deste processo.

Recorda-se que, do longo dos seus dois mandatos, o CGS cessante
procurou promover diversas iniciativas no dominio do governo
societd@rio. Numa primeira fase, e concentradas no primeiro
mandato, essas iniciativas decorreram da propria implementagdo
do modelo dualista e da organizagdo e funcionamento do CGS.

De facto, a principal alteracdo decorrente do modelo dualista,
quando comparado com o modelo monista, fraduz-se na figura
institucional do CGS e na relagdo deste 6rgdo com o CAE.

Assim, mais do que criar de raiz todo o enquadramento normativo
e organizativo, o verdadeiro desafio consistiu na promogdo de um
conjunto de prdticas de governo que, em fung¢Go da participacdo
dos seus membros, assegurassem um efectivo e cabal, e ndo
apenas formal, desempenho das competéncias legais e estatutarias
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do CGS, o que depende, sobretudo, da vontade dos seus membros
e da interpretacdo dos seus deveres.

Durante o segundo mandato, a preocupagdo do CGS ao nivel

das praticas de governo societdrio assumiu um cardcter mais
abrangente, procurando reflectir uma visdo integrada e exigente
relativamente as diversas manifestacdes do governo da sociedade.
Neste contexto, hd a destacar a publica¢do do Manual de Governo
Societdrio da EDP (Manual), aprovado pelo CGS e pelo CAE.

O referido Manual foi distribuido aos accionistas por ocasido

da AG Anual de 2011 e encontra-se disponivel no website da EDP.

Nesse sentido, mais do que um compéndio de informagdo

sobre as praticas de governo da EDP, o Manual pretende ser um
instrumento dindmico de reflexdo para o confinuo aperfeicoamento
daquelas, bem como um ponto de partida para o didlogo com

0s seus accionistas e demais interessados relativamente a essas
matérias.

Acresce que, desde 2010, o CGS assume uma especial
responsabilidade ao nivel do governo da sociedade, ndo

s6 ao nivel da veracidade da informacdo contida no relatorio

anual sobre o governo da sociedade, mas também pelo seu parecer
de concorddncia ou ndo relativamente ao mesmo.

Tendo em conta os desafios do novo mandato dos érgdos sociais
da EDP, bem como o facto de ser expectavel que, em 2012, a CMVM
lance um novo processo de consulta pablica relativamente & revisdo
do Codigo de Governo das Sociedades de 2010, entende-se que

0 Manual poderd oferecer uma base de trabalho para o processo
interno de reflexdo sobre as praticas de governo, preparando a EDP
para assumir, novamente, um papel de participagdo activa

no referido processo de consulta da CMVM.

Relativamente ao exercicio de 2011, e sem prejuizo do parecer
exigido legalmente sobre esta matéria, conforme Anexo 1, o CGS
regista e partilha com os accionistas da EDP e demais interessados,
as principais conclusoes resultantes da sua reflexdo sobre

a adequacdo do modelo de governo dualista em vigor na EDP:

¢ Permite uma saudavel reparticGo de competéncias entre
diferentes 6rgdos societdrios: a gestdo, a fiscaliza¢do e a revisdo
das contas.

« Apresenta um aprecidvel grau de flexibilidade, potenciando
a maximizacdo das sinergias resultantes da referida reparticdo.

« £ adequado @ organizacdo corporativa da actividade da EDP,
sobretudo por assegurar um ponderado equilibrio entre
a necessaria amplitude dos poderes da gestdo e a efectividade
da supervisdo geral da Sociedade e especifica em dreas
verdadeiramente sensiveis.

« Revela que o relacionamento funcional entre o CGS e o CAE
foi positivo e de aprecidavel eficacia na escolha das matérias
abordadas e de eficiéncia no modo como os assuntos foram
desenvolvidos e tratados, o que ndo invalida a aspiragdo
ao seu continuo aperfeicoamento.

« A articulagdo institucional do CGS e do CAE, assim como
0 empenhamento e efectivo envolvimento dos membros do
CGS nas matérias mais complexas tratadas por este orgdo sdo
condicoes necessarias para a promogdo de niveis superiores de
qualidade das praticas governativas, permitindo a optimizacdo das
virtualidades do modelo de governo, nomeadamente ao nivel:

¢ Dos mecanismos de acesso & informacdo por parte do CGS.

« Do aprofundamento do exercicio das fungdes do CGS
relativamente ds Sociedades Dominadas.

« Do envolvimento do CGS nas fases de preparagdo
dos documentos plurianuais de gestdo.



2. conselho geral de supervisdo

2.1. composicdo

Os Estatutos da EDP estabelecem que o CGS deve ser composto por
um ndmero de membros ndo inferior a nove, mas sempre superior
ao ndmero de administradores, devendo ainda ser composto por
uma maioria de membros independentes. Finalmente, por ineréncia,
o Presidente da Mesa da AG & fambé&m membro do CGS.

Rendncia de Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveirg;

EleicGo da ParpUblica, que indicou como seu representante
Joaquim José de Oliveira Reis;

Eleicdo da José de Mello Energia, que indicou como seu
representante Luis Filipe da Concei¢do Pereira.

Em 15 de Abril de 2009, a AG procedeu & elei¢do de 17 membros
do CGS para o mandato, 2009-2011. Durante 2011, face @ situagdo
existente a 31 de Dezembro de 2010, verificaram-se as seguintes

Assim, a 31 de Dezembro de 2011, o CGS era composto por
17 membros, dos quais 9 com o estatuto de independentes.
No quadro abaixo, procede-se @ identificagdo dos membros.

alteracoes:
MEMBRO FUNGOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/ DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Anténio de Almeida Presidente do CGS Ndo 30-06-2006 15-04-2009
Presidente CGSS
2 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vice-Presidente CGS Sim 30-06-2006 15-04-2009
Presidente CVEN
Vogal CGSS
3 Antonio Sarmento Gomes Mota Vogal CGS Sim 15-04-2009 n.a.
Vogal CMF
Vogal CGSS
4 Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Vogal CGS Ndo 10-04-2008 15-04-2009
5  Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Vogal CGS Sim 30-06-2006 15-04-2009
Vogal CGSS
6  Eduardo de Almeida Catroga Vogal CGS Sim 30-06-2006 15-04-2009
Vogal CVEN
7 Farid Boukhalfa (Sonatrach) Vogal CGS Ndo 04-02-2010 n.a.
8  Joaquim José de Oliveira Reis (ParpUblica) Vogal CGS Ndo 28-04-2011 n.a.
9  José Manuel dos Santos Fernandes Vogal CGS Sim 15-09-2009 n.a.
Vogal CGSS
10  José Maria Branddo de Brito (Cajastur) Vogal CGS Nao 02-06-2008 15-04-2009
Vogal CGSS
N José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal CGS Nao 30-06-2006 15-04-2009
Vogal CGSS
12 Luis Filipe da Conceicdo Pereira Vogal CGS Ndo 26-04-2011 n.a.
(José de Mello Energia)
13 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal CGS Sim 30-06-2006 15-04-2009
Vogal CMF
14 Mohamed Ali Al Fahim (Senfora) Vogal CGS Ndo 16-04-2010 n.a.
Vogal CGSS
15  Ricardo José Minotti da Cruz Filipe Vogal CGS Sim 15-04-2009 n.a.
Vogal CGSS
16  Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Vogal CGS Sim 12-04-2007 15-04-2009
(Presidente Mesa AG)
17 Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves Vogal CGS Sim 30-06-2006 15-04-2009

Presidente CMF
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Na Assembleia Geral de 20 de Fevereiro de 2012, o ndmero de membros o CGS foi aumentado de 17 para 23, passando a ter
a seguinte composi¢do.

MEMBRO FUNGOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/  DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Eduardo de Almeida Catroga Presidente do CGS Sim 30-06-2006 20-02-2012
Presidente CMF 15-04-2009
Vogal CVEN
2 China Three Gorges Corporation* Vice-Presidente Ndo 20-02-2012 n.a.
3 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vogal CGS Sim 30-06-2006 20-02-2012
Presidente CVEN 15-04-2009
4 Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal CGS Sim 15-04-2009 20-02-2012
Vogal CMF
5 Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Vogal CG Ndao 10-04-2008 20-02-2012
15-04-2009
6 China International Water&Electric Corporation* Vogal CGS Nao 20-02-2012 n.a.
7 China Three Gorges New Energy Corporation* Vogal CGS Ndo 20-02-2012 n.a.
8 China Three Gorges International* Vogal CGS Ndo 20-02-2012 n.a.
9 Felipe Fernandez Fernandez (Cajastur) Vogal CGS Nao 20-02-2012 n.a.
10  Fernando Masaveu Herrero Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
1 Harkat Abderezak (Sonatrach) Vogal CGS Nao 06-03-2012 n.a.
12 llidio da Costa Leite de Pinho Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
13 Joaquim José de Oliveira Reis (ParpUblica) Vogal CGS Nao 28-04-2011 21-02-2012
14 Jorge Braga de Macedo Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
15 José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal CGS Nao 30-06-2006 20-02-2012
Vogal CVEN 15-04-2009
16 Luis Filipe da Conceicdo Pereira (José de Mello Energia) Vogal CGS NaGo 26-04-2011 20-02-2012
17 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal CGS Sim 30-06-2006 20-02-2012
Vogal CMF 15-04-2009
18 Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
19 Mohamed Ali Al Fahim (Senfora) Vogal CGS Nao 16-04-2010 20-02-2012
20  Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
21 Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Vogal CGS Sim 12-04-2007 20-02-2012
(Presidente Mesa AG) 15-04-2009
22 Vasco Joaquim Rocha Vieira Vogal CGS Sim 20-02-2012 n.a.
23 Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves Vogal CGS Sim 30-06-2006 20-02-2012
Vogal CMF 15-04-2009

As Comissodes especializadas do CGS sdo exclusivamente ¢ A aceitagdo do cargo de membro do CGS é feita mediante
compostas por membros do CGS. declaracdo escrita, na qual é registada também:

No R&C (em “Orgdos Sociais da EDP’) encontra-se disponivel um
resumo do curriculum vitae de cada membro do CGS, incluindo

as suas qualificacdes profissionais, a indicacdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos nos dltimos cinco anos,
abrangendo fun¢des desempenhadas em outras sociedades, bem
como a data da primeira designagdo e data do termo do mandato.

No R&C, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis,

& também prestada informagdo sobre titularidade de accoes
e outros instrumentos financeiros relacionados com a EDP.

2.1.1. regime de
incompatibilidades
e indepéndencia

Os membros do CGS estdo submetidos a um vasto regime

de incompatibilidades relativas ao exercicio do seu cargo, quer

de natureza legal quer de natureza estatutdria. Por outro lado, dadas
as exigéncias qualitativas da composicdo do 6rgdo, o CGS deve

ser composto maioritariamente por membros com o estatuto

de independente.

Concretizando o compromisso de exigéncia na adopgdo das
melhores prdticas de governo societdrio, o CGS desenvolveu um
procedimento destinado a refor¢ar a verificagdo do cumprimento
dos requisitos de auséncia de incompatibilidades e, nos casos
relevantes, de independéncia dos membros do CGS, realizado com
base em declaragdes da responsabilidade dos membros.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:
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« O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares
e estatutarias aplicaveis & sua actividade e a da Sociedade.

€ A aceitagdo, sem reservas, das normas previstas no Rl do CGS.

« Ainexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade
legal ou estatutdria relativa ao exercicio das fungdes de
membro do CGS.

¢ O preenchimento dos requisitos de independéncia, definido
no artigo 8°, n.° 1do RI, no caso de ter sido eleito como membro
independente do CGS.

« A obrigagdo de reportarem ao PCGS ou, no caso deste,
directamente ao CGS qualquer facto superveniente suscepfivel
de gerar uma situacdo de incompatibilidade ou de perda
de independéncia.

¢ No inicio de cada exercicio, os membros do CGS devem,
no prazo de 30 dias, renovar as suas declaragdes relativamente @
inexisténcia de incompatibilidade e,
se for o caso, & verificacdo dos requisitos de independéncia.

« Anualmente, o CGS faz uma avaliagdo geral da aplicacdo das
regras sobre incompatibilidades e independéncia aos seus
membros.

« Nos termos do Rl do CGS, a verificacdo de uma situagdo de
incompatibilidade implica a caducidade do mandato, devendo
o membro tomar a iniciativa de renunciar imediatamente ao
mesmo.

Logo apds a aceitacdo da respectiva eleicdo, os membros do CGS
assinaram uma declaragdo relafiva @ auséncia de incompatibilidades
e, nos casos aplicaveis, a verificacdo da respectiva independéncia.



Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos para
o efeito, e tendo em conta o disposto no Regulamento CMVM
n.°1/2010, o CGS declara que, com base na informacdo recolhida
para o efeito e na apreciacdo realizada na sua reunido de 21 de
Fevereiro de 2012, ndo foi verificada qualquer situacdo:

¢ De incompatibilidade em relacdo aos seus membros.

¢ Suscepfivel de afectar a independéncia dos membros
identificados como tal no ponto 2.1.

As declaragdes dos membros encontram-se disponiveis
no website da EDP www.edp.pt.

2.2. funcgoes

No exercicio das suas competéncias, o CGS tem como principal
miss@o assegurar, em permanéncia, o aconselhamento,

o acompanhamento e a supervisdo da actividade da administracdo
da EDP, cooperando com o CAE e com os demais 6rgdos e corpos
sociais na prossecucdo do interesse social, nos termos previstos

na Lei e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente no seu artigo 22°.

No Relatério do Governo da Sociedade é feita uma descricéo
exaustiva das competéncias do CGS. Pela sua particular
importdncia, entende-se ser de realcar os seguintes aspectos:

« Afuncdo de fiscalizar as actividades do CAE tem de ser entendida
com um alcance muito abrangente, pelo que os accionistas
exigem que a mesma seja realizada em permanéncia, conforme
artigo 22°, n.° 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse modo
a adequada protecgdo de todos os accionistas e dos stakeholders
da EDP.

¢ O acompanhamento da actividade da administra¢do ndo se
limita @ EDP, mas é alargado a todas as empresas dominadas.
No entanto, tendo em aten¢do o elevado ndmero e a diferente
dimensdo das citadas empresas, o CGS decidiu dar uma especial
atenc¢do as seguintes:
¢ EDP Renovaveis, S.A.
« EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.
« EDP Distribuicdo — Energia, S.A.
¢ EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A.
« EDP Gas, SGPS, S.A.
¢ EDP Energias do Brasil, S. A.
« Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.
¢ Naturgas Energia Grupo, S. A.

As operagdes materialmente relevantes (aquisicoes,
financiamentos, investimentos ou transacgdes de particular
significado estratégico) sdo sistematicamente escrutinadas pelo
CGS, nomeadamente através do procedimento de parecer prévio.

O esclarecimento de matérias que, pela sua natureza, possam
ter implicagdes na imagem da EDP.

2.3. organizagdo
e funcionamento

A organizacdo do CGS encontra-se em conformidade com a Lei
e os Estatutos da EDP, tendo ainda tomado em consideracdo as
recomendacoes relativas ds melhores praticas de governagdo
aplicaveis a sociedades cotadas, com destaque para o Codigo
de Governo das Sociedades da CMVM.

O CGS funciona em Plendrio e através de Comissdes especializadas,
nas quais o CGS delega o exercicio de determinadas fungoes, sem
prejuizo de manter a responsabilidade pelo exercicio das mesmas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plendrio deve reunir em
sess@o ordindria pelo menos uma vez por trimestre. No entanto,

tal como tem acontecido em exercicios anteriores, aquele nimero
de reunides tem sido superado face ds exigéncias especificas

da dindmica da actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que

a natureza, a importd@ncia e a urgéncia dos assuntos o justificam,
0 CGS relne-se em sessdes exfraordindrias.

No dmbito dos seus poderes legais e estatutdrios, compete ao
PCGS a organizacdo e coordenacdo das actividades, bem como
a representacdo daquele 6rgdo social, devendo ainda zelar pela
correcta execugdo das suas deliberagdes. Dada a composi¢do
alargada do CGS, & semelhanca do que sucede no relacionamento
do CAE com o CGS, exclusivamente a cargo do PCAE, o PCGS

& o elemento de ligagdo entre a actividade do CGS e a do CAE.
Cabe aos dois Presidentes manterem um contacto directo

e permanente, formal e informal, para informagéo reciproca

dos principais eventos relativos & gestdo corrente da Sociedade
e dos relacionados com a supervisdo. Esse contacto tem sido
uma realidade desde o inicio de fungdes dos dois 6rgdos.

Independentemente das reunides plendrias e das Comissdes,
0 PCGS selecciona matérias que esclarece junto do PCAE,
informando, posteriormente e sempre que tal se justifique,

os membros do CGS.

Os Estatutos estabelecem a presenga do PCAE nas reunides do CGS,
sem direito a voto, e ddo ao Presidente deste 6rgdo o direito de
assistir, quando o entender necessdrio, também sem direito a voto,
as reunides do CAE.

2.4. comissoes
especializadas

Dada a natureza e as fungdes que |he foram atribuidas, o CGS
procedeu a criagdo de Comissdes especializadas para tratamento
de assuntos de particular importancia. As referidas Comissdes
sdo compostas por membros com qualificacdo, experiéncia

e disponibilidade adequadas e tém como principal missdo fazer

o acompanhamento permanente das matérias que lhes forem
confiadas, de modo a facilitar os processos de deliberagdo por
parte do CGS e a sua informagdo quanto a assuntos especificos
por si fratados.

No caso da Comiss@o para as Matérias Financeiras (CMF)

e da Comiss@o de Vencimentos (CVEN), a sua criagdo correspondeu
a exigéncias de natureza legal e estatutaria. Por iniciativa do CGS,

foi criada a Comiss@o de Governo Societdrio e Sustentabilidade (CGSS).

Nomeadamente afravés do seu Presidente, o CGS faz

o acompanhamento permanente da actividade das suas
Comissdes, as quais, por sua vez, devem reportar periodicamente
dquele érgdo informacdo sobre a sua actividade.

No Relatério de Governo da Sociedade é feita uma descricdo da
composicdo e das funcdes delegadas pelo CGS a cada uma das
suas Comissodes especializadas. No website da EDP, em www.edp.pf,
também é disponibilizada informacdo detalhada sobre as Comissdes,
bem como os respectivos regulamentos internos (em portugués
einglés). De seguida, destaca-se a missdo de cada uma delas

e respectiva composi¢ao.

O mandato das Comissdes terminou em 31 de Dezembro de
2011. A curto prazo serd definido um novo modelo para o seu
funcionamento no triénio 2012-2014, no sentido de reforcar

o0 seu papel de apoio ao CGS no desempenho das suas fungdes.

No entanto, logo apés o inicio do presente mandato, existiu

a necessidade de proceder a constituicdo das Comissoes
especializadas obrigatérias, a CMF e a CVEN, o que aconteceu

na reunido de 21 de Fevereiro de 2012, sendo a respectiva
composicdo identificada de seguida. Foi também constituida uma
comissdo ad-hoc para acompanhar o processo de revisdo do Plano
de Negbcios da EDP.
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2.4.1. comissdo para as matérias financeiras
Missao
A CMF constitui uma comissdo especializada com competéncias definidas em matéria de supervisdo da informacdo financeira da Sociedade
e de acompanhamento permanente da actividade do ROC, do auditor externo, do auditor interno e dos sistemas de controlo interno. O artigo
23°,n.° 2 dos Estatutos enumera as matérias que devem ser obrigatoriamente delegadas nesta Comissdo.
Composicdo
A 31 de Dezembro de 2011, a CMF apresentava a seguinte composi¢do:

MEMBRO FUNCOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/ DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Presidente Sim 13-07-2006 07-05-2009
2  Antonio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07-05-2009 n.a.
3 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 13-07-2006 07-05-2009

Em 21 de Fevereiro de 2012, tendo em aten¢do o n.° 3 do art. 23° dos Estatutos da EDP, que impde que o PCGS, sendo independente, deverd
presidir & CMF, o CGS procedeu d nomeacdo da CMF para o friénio 2012-2014 com a seguinte composi¢do:

MEMBRO FUNGOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/ DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Eduardo de Almeida Catroga Presidente Sim 21-02-2012 n.a.
2  Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07-05-2009 21-02-2012
3 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 13-07-2006 3171%25’_22%]029
4 Vitor Fernando da Concei¢éo Gongalves Vogal Sim 13-07-2006 317'_%25'_22%]39

2.4.2. comissdo de vencimentos

Missao

A CVEN constitui uma comissdo especializada com competéncias definidas em matéria de fixacdo da politica remuneratéria do Presidente

e restantes membros do CAE, conforme artigo 27° dos Estatutos, distinguindo-se da Comissao de Vencimentos eleita em AG, a qual é responsdvel
pela fixagdo da politica remuneratéria dos restantes 6rgdos sociais.

Composicdo

A 31 de Dezembro de 2011, a CVEN apresentava a seguinte composicdo:

MEMBRO FUNCOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/ DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente Sim 13-07-2006 07-05-2009
2 Eduardo de Aimeida Catroga Vogal Sim 13-07-2006 07-05-2009
& José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Ndo 27-01-2011 n.a.

Em 21 de Fevereiro de 2012, o CGS procedeu d nomeacdo da CVEN para o triénio 2012-2014 com a seguinte composicdo:

MEMBRO FUNCGES ESTATUTO DATA1¢ EI_,EI(;AO/ DATA REELEIQAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente Sim 13-07-2006 517"_%25'_22%]029
2 Eduardo de Almeida Catroga Vogal Sim 13-07-2006 (2)]7:%25’_22%139
3 José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Ndo 27-01-2011 21-02-2012
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2.4.3. comissdo de governo societdrio e sustentabilidade
Missao

A CGSS foi criada como uma comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

€« Ao governo sociefdrio.

€ Ao desenvolvimento sustentavel do Grupo EDP.

€ Ao controlo de gestdo.

€ Aos cddigos internos de ética e conduta.

« Aos sistemas de avaliagdo e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagdes da EDP com accionistas.

« A definicdo de critérios e competéncias a observar nas estruturas e 6rgdos internos da EDP e suas repercussdes na respectiva composicdo.

« A elaboracdo de planos de sucessdo.

Composicdo
A 31 de Dezembro de 2011, a CGSS apresentava a seguinte composicdo:

MEMBRO FUNCOES ESTATUTO DATA 1° ELEICAO/ DATA REELEICAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEACAO RENOMEACAO
1 Anténio de Almeida Presidente Ndo 27-07-2006 07-05-2009
2 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vogal Sim 27-07-2006 07-05-2009
3 Antdnio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07-05-2009 n.a.
4 Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Vogal Sim 08-11-2007 07-05-2009
5 José Manuel dos Santos Fernandes Vogal Sim 07-05-2009 n.a.
6 José Maria Branddo de Brito Vogal Ndo 07-05-2009 n.a.
7 José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Ndo 27-07-2006 07-05-2009
8  Mohamed Ali Al-Fahim Vogal Ndo 06-05-2010 n.a.

9  Ricardo José Minotti da Cruz Filipe Vogal Sim 07-05-2009 n.a.

"



relatdrio anual

do conselho geral e de supervisdo

3. actividade do conselho geral

e de supervisao

No dmbito das suas competéncias estatutarias, o CGS é responsdvel
pelo aconselhamento, acompanhamento e supervisdo de
actividades e decisdes de elevado relevo da EDP, que vdo desde

os modelos de organizacdo empresarial e de gestdo até aspectos
de natureza eminentemente operacional, passando pela decisdo
sobre novas oportunidades de crescimento e a sua implementacdo,
incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como
o reporte interno e externo dos resultados obtidos.

A parte mais visivel da actividade do CGS consiste na realizagdo
das reunides do seu Plendrio e das suas Comissdes especializadas.
No entanto, para assegurar a organizacdo e a prepara¢do dessas
reunides, existe uma complexa actividade de cardcter permanente
que lhes serve de suporte. Essa actividade permanente também
estd relacionada com a dimensdo da representacdo institucional
assegurada pelo Presidente, bem como com o tipo de fun¢des que
0s accionistas entendem que deve assumir, tanto ao nivel interno
como ao nivel externo.

De facto, encontrando-se a actividade do CGS condicionada

a disponibilidade e participagdo dos seus membros, nomeadamente
ao nivel das reunides do Plendrio e das Comissdes especializadas,

é fundamental fazer uma criteriosa selecgdo e cuidada preparagdo
das matérias que deverdo merecer especial reflexdo por parte do CGS.

A actividade do CGS teve por base um plano de actividades anual
e respectivo orcamento, documentos aprovados na reunido do dia
16 de Dezembro de 2010.

O plano de actividades do CGS para 2011 pretendeu orientar
a actividade no sentido de maximizar os seus recursos

e a disponibilidade dos seus membros em torno de dois tipos
fundamentais de iniciativas:

¢ Consolidacdo da supervisdo e do acompanhamento da
actividade do Grupo EDP, estruturada a partir de uma selec¢do
prévia em funcdo da importancia relativa dos temas identificados
ao nivel do desenvolvimento sustentavel da EDP.

« Aperfeicoamento da actividade operacional do CGS.

0 Orcamento do CGS para 2011 teve como principal preocupagdo
uma reducdo dos custos inerentes ao funcionamento do CGS

e uma cuidada gestdo dos recursos disponiveis. A informagdo sobre
a execucdo do Orgamento do CGS é prestada no ponto 3.6.

Nos relatérios anuais anteriores, o CGS tem procurado destacar
alguns temas que mereceram a sua particular aten¢do e que,
cumulativamente, apresentam especificidades materiais relevantes,
justificando a sua autonomia no presente relatério. Nesse sentido,
destaca-se a actividade desenvolvida pelo CGS relativamente &:

¢ Matéria de conflitos de interesses.
« Workshop “Estrutura de Missdo para os Assuntos do Mar”.

« Aprovagdo do “Regulamento sobre o mecanismo de
comunicagdo de irregularidades”.

O relatorio inclui ainda uma seccdo destinada a sintetizar em
nOmeros os principais aspectos da actividade do CGS, fazendo
a comparagdo com o exercicio anterior. A sua consagragdo
resulta da consideracdo que as actividades de fiscalizagdo,

de acompanhamento e de aconselhamento devem ser também
objecto da mdxima exigéncia, com capacidade de gerar valor
adicional para a empresa.
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3.1. actividade
permanente

No dmbito das suas competéncias estatutarias, a actividade
permanente do CGS, foi, em 2011, assegurada pelo seu Presidente,
o qual desempenhou as suas funcdes em regime de dedica¢do

a tempo inteiro, sendo auxiliado pelo GACGS.

Nos termos do Rl do CGS, ao Presidente compete:
¢ Representar o CGS e ser porta-voz das suas decisoes.

« Coordenar as actividades do CGS e supervisionar o correcto
funcionamento das suas Comissdes, tendo o direito de assistir
a qualquer reunido e solicitar informagdes sobre a actividade
desenvolvida por elas.

¢ Providenciar para que os membros do CGS recebam de
forma atempada toda a informagdo necessaria para o pleno
desenvolvimento das suas funcoes.

¢ Solicitar ao CAE a informagdo considerada relevante para
0 exercicio das competéncias do CGS e das suas Comissdes,
disponibilizando-a atempadamente aos membros do CGS.

« Promover as diligéncias necessarias para que o CGS tenha
um acompanhamento adequado da actividade da Sociedade
e em particular do CAE.

« Controlar a execucdo do orgamento do CGS e gerir 0s recursos
materiais e humanos afectos a este érgdo.

« Convocar e presidir ds reunides do CGS, incumbindo-lhe ainda
zelar pela correcta execugdo das suas deliberagdes.

Uma das mais relevantes funcoes do Presidente consiste na
representacdo institucional do CGS, exercida nomeadamente
através das seguintes accoes:

¢« Acompanhamento das reunides semanais do CAE, tendo sido
instituido o mecanismo de disponibiliza¢do prévia ao PCGS da
respectiva agenda e documentacdo de apoio, bem como das
respectivas actas.

¢ Contactos entre o PCGS e o PCAE.

« Obtencdo e tratamento de informagdo sobre a politica de gestdo,
a evolucdo dos negdcios, a realiza¢do de operagdes econdmicas
materialmente relevantes por parte da EDP e das Sociedades
Dominadas.

« Participagdo em eventos da vida institucional da EDP.

No plano interno da prépria actividade do CGS, o Presidente
assegurou a coordenacdo das acgdes desenvolvidas,
nomeadamente através:

« Da assisténcia técnica e de aconselhamento as reunides das
Comissdes de que ndo faz parte.

¢ Do tratamento da informacdo obtida do CAE e de outras fontes.

« Da gestdo dos processos de dispensa de parecer prévio,
conforme se pormenoriza no ponto 3.3.

Tal como decorre do enquadramento legal e estatutdrio, enquanto
interlocutor do CGS com o CAE, o PCGS dispde de uma série de
prerrogativas e faculdades de obteng¢do de informagdo sobre

a actividade do Grupo EDP. Dada a composi¢do alargada do

CGS, esta funcdo é crucial, pois uma abordagem atomistica do
relacionamento do CGS com o CAE e vice-versa seria impraticavel

e destabilizadora do saudavel relacionamento que deve existir entre
os referidos 6rgdos sociais.



3.2. actividade
do plendrio

Durante 2011, o CGS efectuou 10 reunides em Plendrio, merecendo
destaque o elevado indice de participagdo dos membros nas mesmas.

De seguida, procede-se & identificagdo das referidas reunides,
bem como ds principais iniciativas desenvolvidas pelo CGS em cada
uma delas:

N.° DATA LOCAL  PRINCIPAIS ASSUNTOS

1  27-Jan Lisboa Orcamento EDP 2011
Projecto “Rebranding EDP"
Novos edificios EDP

2 03-Mar Lisboa Relatério de Gestdo e Contas 2010
Processo contratagdo Auditor Externo 2011

q
(]
q
q
(]
€ Relatério anual do CGS 2010.

3 05-Mai Lisboa Relatério de Gestdo e Contas 1° Trimestre 2011
Projecto offshore Reino Unido

€ Projecto central hidroeléctrica S. Anténio Jari (Brasil)

4 28-Jul Lisboa € Relatério de Gestdo e Contas 1° Semestre 2011
€ Processo de venda de participagdo na EDP Brasil

5  04-Out Lisboa € Novo Plano de Negécios Grupo EDP 2012-2015
€ Processo de reprivatizacdo da EDP
€ Projectos edlicos Brasil

6  25-Out Lisboa € Processo de reprivatizacdo da EDP

7 27-Out Lisboa Relatério de Gestdo e Contas 3° Trimestre 2011

q

€ Novo Plano de Negédcios Grupo EDP 2012-2015

€ Emisséo de obrigagdes EDP

€ Regulamento sobre mecanismo de comunicagdo
de irregularidades

8 06-Dez Lisboa € Processo de reprivatizagdo da EDP

9 13-Dez Lisboa € Processo de reprivatizagdo da EDP
€ Orcamento EDP 2012

10 22-Dez Lisboa € Processo de reprivatizagdo da EDP
€ Orcamento EDP 2012

3.3. emissdo gie
pareceres previos

O art. 17°, n.° 2 dos Estatutos da EDP definiu um conjunto de matérias
sujeitas a parecer prévio favordvel do CGS, tendo este competéncia
para fixar os pardmetros de medida do valor econdmico ou estratégico
das operacoes que Ihe devem ser submetidas para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do CGS séo
as seguintes:

« A aprovagdo do Plano Estratégico da Sociedade;

¢ Arealizacdo pela Sociedade ou Sociedades Dominadas
pela EDP das seguintes operacoes:

¢ Aguisicdes e alienacdes de bens, direitos ou participagcdes sociais
de valor econémico significativo;

¢ Contratacdo de financiamentos de valor significativo;

« Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes
importantes de estabelecimentos e extensdes ou redugdes
importantes da actividade;

¢ Qutros negbcios ou operagdes de valor econdmico ou estratégico
significativo;

¢ Estabelecimento ou cessagdo de parcerias estratégicas
ou outras formas de cooperagdo duradoura;

¢ Projectos de cis@o, fusdo ou transformagao;

« Alteracoes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanca de
sede e aumento de capital, quando sejam da iniciativa do CAE.

Em 7 de Maio de 2009, o CGS aprovou as actuais regras aplicveis
a emissdo e dispensa de parecer prévio. Essas regras procuram
assegurar o exercicio efectivo das competéncias estatutarias do
CGS e do CAE, de modo a promover a prossecucdo do interesse
da Sociedade. Em tracos gerais, o mecanismo criado pelo CGS
apresenta as seguintes caracteristicas:

¢ Dada a submissdo do plano de negécios e dos orgamentos
anuais a parecer prévio do CGS, e salvo decisdo em contrdrio,
as operagdes previstas nesses documentos ficam dispensadas
de parecer prévio autonomo desde que individualmente
identificadas e valorizadas no Plano de Negdcios e/ou no
Orgamento Anual, quando o valor de realizacdo efectivo ndo
difira do inscrito naqueles em mais de 10%, em valor absoluto.

Relativamente as operacdes que ndo preencham os referidos
requisitos, foram definidos diversos pardmetros de relevancia
material que determinam a necessidade de parecer prévio.

Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza

da matéria o justifique, mediante pedido escrito devidamente
fundamentado dirigido ao PCGS, o CAE pode solicitar a dispensa
de parecer prévio do CGS, pedido que serd decidido pelo PCGS,
mediante consulta prévia obrigatéria a pelo menos dois Membros
do CGS.

Defini¢do de obrigagdes especificas de informacdo relativamente
a execugdo de operagdes dispensadas de parecer prévio.

Assim, ha a assinalar a intervengdo do CGS em 19 operagoes,
desdobradas entre emissdo de parecer prévio em reunido
e dispensa de parecer prévio pelo PCGS.

parecer prévio em reunido

Durante o exercicio de 2011, o CGS foi chamado a emitir parecer
prévio por 12 vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer
favoravel:

DATA ASSUNTO

27-Jan Orcamento edp 2011 (EDP)

5-Mai Projectos Swan Il (EDPR)

5-Mai Projecto Jari (EDPB)

28-Jul Alteracdo Estatutos (EDPR)

28-Jul MoU EDP / Timor Leste (EDP)

28-Jul Parque Edlico Marble River (EDPR)
28-Jul Alienagdo participagdo Ampla (EDPB)
27-Out Plano de Negdcios EDP 2012-2015 (EDP)
27-Out Emissdo de Obrigagdes (EDP)

13-Dez Reprivatizagdo EDP (EDP)

22-Dez Orcamento EDP 2012 (EDP)

22-Dez Reprivatizagdo (EDP)

VALORIZAGAO DAS OPERACOES*

Total (M€) 791
Valor Max. (M€) 321
Valor Médio (M€) 198

*Abrange apenas operacgdes quantificaveis (4)
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dispensa de parecer prévio

Em 2011, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi solicitado
pelo CAE em 7 situagdes, tendo os pedidos, apds a verificacdo
dos respectivos procedimentos, merecido sempre a ndo oposicdo
do PCGS:

DATA ASSUNTO

24-Mar Aquisicdo 20% Genesa (EDPR)

7-Abr Contratagdo de empréstimo (EDP)
13-Mai Venda de participagdo EDP Brasil (EDP)
5-Ago Cessdo de créditos (EDPU)

5-Ago Emissdo de obrigacdes (EDP)

12-Ago Projecto Novento e Resende (EDPB)
19-Dez Projecto Novento (EDPB)

VALORIZAGAO DAS OPERAGOES

Total (M€) 2.249
Valor Max. (M€) 663
Valor Médio (M€) 321

3.4. relatdrios de
actividade das emissoes
especializadas

Nos termos das respectivas regras internas em vigor, a actividade
das Comissodes especializadas & acompanhada pelo Presidente

do CGS e, semestralmente, as Comissdes devem prestar informagdo
ao CGS sobre a actividade desenvolvida durante esse periodo.

Os relatérios anuais de actividade das Comissdes do CGS
e respectivas auto-avaliagdes sdo apresentados em anexo
(Anexos 5, 6 e 7).

3.5. temas especificos
da actividade do
conselho geral

e de supervisao

3.5.1. conflitos de interesses

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das prdticas de governo
da sociedade apresenta diferentes vertentes, merecendo o seu
tratamento auténomo nos seguintes sub-capitulos:

3.5.1.1 conflitos de interesses relativos
a negdcios entre partes relacionadas

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP,
compete ao CGS “Acompanhar e apreciar questdes relativas

d avaliagdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que
respeita a rela¢des da Sociedade com accionistas e emitir pareceres
sobre estas matérias”. O exercicio desta competéncia foi delegado
na CGSS.

Em 29 de Julho de 2010, o CGS aprovou o projecto de “Regulamento
sobre conflitos de interesses” (Regulamento) disponivel no website
da EDP (www.edp.pt). Em sintese e em termos de obrigagdes de
reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:

« Até 30 dias ap6s o final de cada trimestre do exercicio, o CAE
deve informar a CGSS sobre as operagdes com potenciais
conflitos de interesses.
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« No mesmo prazo, o CAE deve proceder a identificacdo dos
accionistas detenfores de participagdo qualificada minima
de 2% na EDP ou nas suas Sociedades Dominadas, calculada nos
termos do art. 20° do Cédigo de Valores Mobilidrios, que
no periodo em andlise:

« Sejam credores da EDP em pelo menos 5% do passivo.

€ Sejam clientes que representam pelo menos 1% da facturacdo
total ou que tenham originado proveitos de pelo menos
5 milhdes de euros.

« Sejam fornecedores que representam pelo menos 1%
do valor global dos fornecimentos e servicos externos ou
a quem tenham sido adquiridos servicos no valor de pelo
menos 5 milhdes de euros.

¢ O CAE deve prestar informagdo sobre os contratos e relagdes
comerciais estabelecidos entre a EDP e as Sociedades
Dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de
conflitos de interesses (que ndo se confunde com o mecanismo

de parecer prévio favordvel do CGS descrito no ponto 3.3),

o Regulamento estabelece os pardGmetros relativos d sua
obrigatoriedade e respectivo procedimento. Desde o inicio da
vigéncia do Regulamento, ndo foi identificada qualquer situagdo

em que fosse necessdrio desencadear o processo de parecer prévio
em matéria de conflitos de interesse.

Nos termos das regras aplicéveis & EDP em matéria de transaccdes
relevantes entre partes relacionadas, o CGS apreciou os 8 casos que
Ihe foram apresentados pelo CAE durante o ano de 2011 ao abrigo
do ponto 4.1 do Regulamento e concluiu que, durante esse ano, ndo
foram detectadas:

« Transacgdes realizadas entre partes relacionadas que tenham
afectado significativamente a situagdo financeira da EDP ou
0 seu desempenho.

« Transacgdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que
necessitem de ser comunicadas no relatdrio de gestdo, em virtude
da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de
condicdes normais de mercado.

¢ Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses
subjacentes as operacdes identificadas pelo CAE, tenham sido
resolvidos de forma contrdria aos interesses da sociedade.

3.5.1.2 prevencdo de conflitos
de interesses nas reunides do conselho
geral e de supervisdo

Pela sua natureza e composigdo, o CGS tem resolvido e prevenido
eventuais e potenciais conflitos de interesses susceptiveis de serem
suscitados na sua actividade, nomeadamente quando chamado

a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem, como contraparte,
accionistas qualificados da EDP com representantes neste érgdo.

Em todas as situagdes de potenciais conflitos de interesses
identificados, foram os membros envolvidos a tomar a iniciativa
de referir a situagGo e a absterem-se de participar na discussdo
e votacdo.

3.5.1.3 prevencdo de conflitos de
interesses em negdcios realizados
entre a sociedade e os membros
do conselho geral e de supervisdo
e do conselho de administrac¢do
executivo

Embora este aspecto seja genericamente abrangido pelo referido
“Regulamento sobre conflitos de interesses”, o CGS informa que,



durante o exercicio de 2011, ndo foi apresentado ao CGS qualquer
pedido de autorizacdo para a realiza¢do de negdcios entre
a sociedade e membros do CGS ou do CAE.

3.5.2. workshop “estrutura de
missdo para os assuntos do mar”,

Desde o primeiro ano da sua existéncia, foi entendido que, pela
sua natureza e composi¢do, o CGS seria um férum adequado para
desenvolver iniciativas que promovessem a reflexdo dos membros
do CGS em torno de temas que se afiguram interessantes em
termos de uma abordagem inovadora aos desafios que se colocam
@ actividade da EDP.

Nesse sentido, na reunido de 5 de Maio, foi realizada uma
workshop, subordinada ao tema da exploragdo dos recursos
marinhos, nomeadamente ao largo da costa de Portugal.

Trata-se de um assunto extremamente actual e no qual Portugal
deve investir em termos de investigacdo, no sentido de se
desenvolverem solucdes inovadoras e economicamente vidveis em
termos de exploracdo dos recursos de que o Pais dispde, incluindo
no dominio da energia. Prova disso, & o facto de esta iniciativa ter
sido realizada no mesmo ano em que a EDP inaugurou o projecto
WindFloat, o qual representa uma ambiciosa iniciativa na drea

da energia edlica offshore, que tem especificamente em conta as
caracteristicas da nossa orla costeira. Este projecto, & semelhanga
do projecto Pelamis, envolve uma parceria alargada de entidades
e representa um avultado investimento da EDP, pelo que se
aguardam com enorme expectativa os seus resultados.

A referida workshop contou com a presenca do Prof. Manuel Pinto
de Abreu e do Almirante Cavaleiro Ferreira, responsaveis pela
Estrutura de Miss@o para os Assuntos do Mar.

3.5.3. regulamento sobre
0 mecanismo de comunicagdo
de irregularidades

A existéncia de um mecanismo de comunicagdo de irregularidades
tem uma longa tradi¢do na EDP e remonta ds exigéncias
introduzidas pela Sarbanes-Oxley Act. Nesse sentido, até 2011,

0 mecanismo foi mantido em moldes idénticos ao existente
anteriormente a 2006.

Tendo em conta o processo de revisdo periddica do referido
Regulamento, o PCGS entendeu que se deveria procurar

a oportunidade para fazer uma revisGo mais aprofundada

das regras aplicaveis, nomeadamente para fazer face ao actual
enquadramento normativo bem como ds especificidades do
funcionamento do modelo dualista de governo.

Por outro lado, a experiéncia mostrou algum desajustamento da
utilizacdo do mecanismo face as suas finalidades, nomeadamente
por o mesmo ser utilizado para apresentar reclamacdes que nada
t&m a ver com o escopo deste tipo de instrumento (ex. reclamagdes
sobre o funcionamento do ar condicionado).

Assim, fendo a CMF dado acordo ao projecto desenvolvido pelo
PCGS, na reunido de 27 de Outubro, o CGS aprovou o “Regulamento
sobre o mecanismo de comunicagdo de irregularidades”, o qual

se encontra a aguardar autorizacdo por parte da Comissdo
Nacional de Proteccdo de Dados. Uma vez obtida a referida
autoriza¢do, o mesmo serd publicado, divulgado e operacionalizado
em conformidade.

Nos termos desse Regulamento, o funcionamento do mecanismo
é caracterizado pelos seguintes aspectos:

¢« O mecanismo foi criado exclusivamente para “recepcdo, reten¢éo
e tratamento de comunicagdes de irregularidades recebidas pela
sociedade, em matérias de:

« Contabilidade;

« Controlos contabilisticos internos;

« Auditoria;

¢ Luta contra a corrupgdo, crime bancdrio e financeiro.

« A CMF compete assegurar o regular funcionamento
do mecanismo, nomeadamente:

¢ Processar as comunicagdes, seleccionando apenas aquelas
que se prendam com o objecto do Regulamento e eliminando
as demais;

« Investigar as comunicacoes relevantes;

« Propor ao CGS o arquivamento ou a tomada de medidas
correctivas relativamente aos processos investigados.

O CGS entende que o mecanismo de comunicacdo de
irregularidades € uma importante ferramenta no reforgo das prdticas
governativas da EDP, nomeadamente em termos de transparéncia

e de credibilidade da informacao financeira e contabilistica.

Naturalmente que a alteragdo do Regulamento, sé por si, ndo
resolverd o desajustamento da utilizagéo do mecanismo. Nesse
sentido, serd necessdria uma atitude pro-activa do CGS e da CMF
na implementagdo e divulgacdo do mecanismo e seus objectivos,
nomeadamente fazendo sentido que, em coordenagdo com o CAE,
se proceda a uma campanha alargada de divulgacdo e mesmo
de formagao junto dos colaboradores do Grupo EDP.

3.6. orcamento
conselho geral
e de supervisdo 201

No seguimento do esforco de racionaliza¢do de custos, o Orcamento
para 2011 previa uma redugdo das despesas face a 2010, através

de uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos, dado que o CGS
tem uma estrutura de custos muito rigida, uma vez que 87% dos
mesmos correspondem ds remuneragdes dos membros do CGS

e dos elementos do gabinete de apoio.

O custo global do CGS, incluindo remuneragdes dos membros

do CGS individualizadas e identificadas no Relatério de Governo
da Sociedade, correspondeu a 2.545 mil euros. Em termos

de execucao, destaca-se uma inferior utilizacdo dos recursos
orgamentados, na ordem dos 16%, que representa uma poupanga
de cerca de 475 mil euros. Esta poupanca foi conseguida devido,
essencialmente, a:

¢ Reducdo da remuneracdo dos membros do CGS (-200 mil euros).
¢ Reducdo dos transportes, estadias e deslocacdes (-124 mil euros).

« Limitag¢@o do recurso a servicos de consultoria e outros trabalhos
especializados (-112 mil euros).

Relativamente a reducdo da remuneracdo dos membros do CGS,
ha que registar que a mesma deriva da deliberacdo de 27 de Junho
de 2011 da CVEN eleita pela AG, que altera, para o ano de 2011,

as remuneracdes dos membros do CGS. A referida deliberacdo
introduziu as seguintes principais alteracoes:

¢ Reducdo em 10% da remuneracdo base do Presidente;
¢ Eliminagdo do PPR do Presidente (10% sobre a remuneragdo base);
« Manutencdo da remuneracdo dos trés Membros da CMF;

« Remuneracdo adicional de 15 mil euros ao Vice-Presidente
do CGS;

¢ Redugdo em 5% da remuneragdo base dos restantes Membros do CGS.
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relatdrio anual

do conselho geral e de supervisdo

/L avaliacdo da actividade
e desempenho do conselho
geral e de supervisdo

Em termos de planeamento da sua actividade, o CGS definiu
0s seus principais objectivos em torno de duas grandes categorias
de funcoes:

« Recorrentes, em relacdo ds quais se procurou o aperfeicoamento
da forma e da eficacia da intervencdo do CGS em assuntos de
natureza deliberativa ou ndo deliberativa.

¢ Nao recorrentes, em relacdo ds quais se procurou
o aprofundamento do conhecimento dos membros do CGS sobre

a realidade do Grupo, dos seus mercados e das suas actividades.

No que respeita as actividades recorrentes e ds de natureza
deliberativa, a intervencdo do CGS centrou-se:

« No Relatério de Gestao e Contas Anuais de 2010 da EDP.
¢ Contrata¢do do Auditor Externo para 2011.

¢ Na emissdo de parecer prévio favoravel aos Orcamentos da EDP
para 2011 e para 2012, bem como @ versdo preliminar do Plano
de Negbcios EDP 2012-2015.

« Na emissdo de parecer prévio favordvel, ou na dispensa do
mesmo, relativamente a um conjunto significativo de operacdes,
de que se destacam:

¢ Projectos de investimento (nomeadamente, parques edlicos)
ndo previstos ou ndo individualizados inicialmente no Plano
de Negécios no Or¢camento 2011.

« Operacoes de financiamento, quer por via de emissdo
de divida quer de alienacdo de activos.

« Na apreciagdo das contas trimestrais, bem como no
acompanhamento da execucdo do orgamento.

¢« No acompanhamento da evolu¢do da divida do Grupo EDP e dos
processos de obtencdo de meios de financiamento necessarios
d execuc¢do do ambicioso plano de investimentos.

¢ Na aprovagdo do “Regulamento sobre o mecanismo
de comunicacdo de irregularidades”.
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4.1. indicadores
da actividade do
conselho geral

e de supervisdo

2011 2010 VARIAGAO

Reunides previstas (n.°) 6 7 -1

Reunides realizadas (n.°) 10 7 +3
Presencas dos membros (%) 77 87 -10
Presencas do PCAE (%) 100 100 =

Assuntos agendados (n.°) 62 78 -16
Assuntos tratados (n.°) 60 78 -18
Assuntos agendados por iniciativa

do PCGS n-) @ 4@y
Assuntos agendados a pedido

do CAE (n.9) SRR
Pareceres prévios (n.°) 12 8 +4
Dispensas de parecer prévio (n.°) 7 13 -6
Iniciativas formativas/workshops (n.°) 1 0 +1
Pedidos de informagdo do PCGS

0 CAE (n.9) 7 e i
Documento de apoio elaborados M : 57 : 26

pelo GACGS (n.%)

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, apresenta-se um
quadro sumadrio da execugdo do PA 2011 (ndo inclui os trabalhos
desenvolvidos especificamente para as reunides do CGS):

Temas BE OBJECTIVOS
I. Actividades de r rec

1.1 Relacionadas com matérias organizativas

Manual de procedimentos do CGS Sim
Revisdo do Manual de Recepgdo dos Membros do CGS Sim
Reorganizagdo do arquivo e do Portal do CGS Ndo
1.2. Relacionadas com matérias deliberativas

Orgamento da EDP para 2011 Sim
Relatério e Contas 2011 Sim
Relatdrios intercalares e contas trimestrais Sim
Relatério Anual de actividades do CGS - 2010 Sim
Dotagdo a atribuir @ Fundagdo EDP Sim
Revisdo da Deliberagdo sobre pareceres prévios do CGS Néo
RevisGo da Deliberagdo sobre recursos humanos e planos Nao
de sucessoes

1.3. Relacionadas com matérias de natureza néo deliberativas
Acompanhamento dos investimentos de valor superior a € 75 M Ndo
Acompanhamento das parcerias estratégicas Nao
Il. Actividades de natureza ndo recorrente

Divulgagdo do Manual de Governo Societdrio da EDP Sim
Workshop Sim



4.2. reunides do conselho geral e de supervisdo

2011 - participagdo

NOME %

Anténio de Almeida 90,0 P
Anténio Jodo Coraceiro Castro 100,0 P
Anténio Sarmento Gomes da Mota 90,0 A
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 10,0 A
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado 70,0 P
Eduardo de Almeida Catroga 80,0 A
Farid Boukhalfa 10,0 A
Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira (1) 100,0 P
Joaquim José de Oliveira Reis (2) 875 -
José Manuel dos Santos Fernandes 90,0 P
José Maria Brand@o de Brito 100,0 P
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 20,0 A
Luis Filipe da Concei¢do Pereira (3) 100,0 -
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 90,0 R
Mohamed Ali Al Fahim 80,0 P
Ricardo José Minofti da Cruz Filipe 100,0 P
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena 100,0 P
Vitor Fernando da Concei¢cdo Gongalves 100,0 P
P&R vs. Total nneé
% 77,38 68,8

27-JAN  3-MAR

P

X © © © © U U

p
[
1516
93,8

5-MAl  28-JUL 4-OUT 25-OUT 27-OUT 6-DEZ 13-DEZ 22-DEZ
P P P P P P P
P P P P P P P P
P P P P P P P P
A A A A A A A A
A A P P P A P P
A P P P P P P P
A A A A A A A A
P P P P P P P A
P P P A P P P P
P P P P P P P P
A A P A A A A A
P P P P P P P P
A P P P P P P P
P P P A P P p A
P P P P P P P P
P P P P P P P P
P P P P P P P P
1277 187 1507 277 W7 207 8n7 12t
6471 7647 8824 7059 8235 7059 8235 70,59

P - Presente; A - Ausente; R - Representado
Total de Reunides no ano de 2011

Média de parficipagdo 77,4%

(1) Renunciou ao mandato em 14 de Margo de 2011

(2) Designado representante da Parpiblica - Participagées Publicas, SGPS, SA em 28 de Abril de 2011
(3) Designado representante da José de Mello Energia, SA em 26 de Abril de 2011

4.3. auto-avaliagdo
da actividade do
conselho geral

e de supervisao

A EDP continua a ser uma das poucas sociedades cotadas, a nivel
nacional e internacional que, voluntariamente, instituiu um processo
formal e objectivo de avaliacdo quer da actividade do CAE quer da
sua propria actividade. Trata-se de uma pratica distintiva adoptada
pelo CGS que contribui directamente para a avaliagdo do Dow Jones
Sustainability index.

A experiéncia dos dois Gltimos anos permitiu introduzir algumas
alteragdes tendo em vista o enriquecimento do processo de auto-
-avaliagdo. De facto, o processo foi entendido como particularmente
importante tendo em conta a transi¢do de mandatos, pois as
conclusdes da avaliagdo poderdo permitir ao novo CGS a ponderacdo
de eventuais ajustamentos que se mostrem adequados.

No inicio de Janeiro de 2012, os membros do CGS foram convidados
a preencher um questiondrio de auto-avaliagdo, o qual se
desdobrou em duas grandes areas:

« Avdliagdo da adequacdo de aspectos de natureza formal
e organizatoria;
« AvaliacGo material da actividade do CGS.
O obijectivo do questiondrio foi tdo-somente constituir de suporte
objectivo & reflexdo do CGS, tendo em vista o parecer de auto-

-avaliacdo que este 6rgdo deve emitir e apresentar aos accionistas
da EDP.

Com base nas respostas ao questiondrio, na reunido do dia 8
de Marco de 2012, o CGS reflectiu conjuntamente sobre esses

dados, extraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das
respectivas regras, aprovadas em linha com as melhores praticas
de governo societdrio, o CGS pretende registar as seguintes
conclusdes relativas ao processo de auto-avalia¢do da sua
actividade e desempenho em 2011

4.3.1. avaliacdo da
adequacgdo de aspectos
de natureza formal

e organizatéria

0 CGS avaliou como adequados todos os aspectos submetidos
a avaliagdo em termos de:

¢« Modelo de governo e Estatutos;

¢ Organizagdo e competéncias dos 6rgdos e corpos sociais
da EDP;

¢ Enquadramento normativo interno do CGS (regulamentos internos

e principais deliberacdes-quadro da actividade do CGS).

¢ Estrutura de Comissoes, respectiva composicdo, competéncias

e reporte de informagdo ao CGS sobre a actividade desenvolvida.

4.3.2. avaliagdo material
da actividade do conselho
geral e de supervisdo

Enquanto avaliacdo geral do desempenho em 2011, o CGS
considerou-o excelente, tendo ficado acima das expectativas
o desempenho relativo ds actividades de:

¢ Fiscalizacdo e supervisdo;

¢ Acompanhamento e aconselhamento do CAE.



relatorio anual
do conselho geral e de supervisdo

Em termos de avaliagdo especifica, para efeitos de apresentagdo
dos resultados, o CGS optou por apresentar a sua avalia¢do
utilizando a seguinte escala:

¢ Excelente

¢ Acima das expectativas

« De acordo com as expectativas

¢ Abaixo das expectativas

Assim, o CGS avaliou:

¢« Com nota excelente os seguintes aspectos:
¢ Planeamento da actividade do CGS;

¢ Qualidade da documentacdo de apoio disponivel
para as reunioes.

« Como acima das expectativas os seguintes aspectos:
« Eficacia e eficiéncia das reunides do CGS;
¢ Capacidade de reflexdo critica e independente do CGS;
¢ Capacidade do CGS participar na resolugdo de problemas;
¢ Tempo disponibilizado para discussdo dos assuntos nas reunides;
¢ Actividade da CMF, CVEN e CGSS.
« Como de acordo com as expectativas os seguintes aspectos:
¢ Qualidade do processo decisorio;
¢ Assiduidade dos membros do CGS &s reunides;

« Contributo individual dos membros para a qualidade
da actividade do CGS;

¢ Antecedéncia da disponibiliza¢do da documentacdo
de apoio das reunides;

« Fiscalizacdo da actividade das sociedades dominadas
pela EDP.

« Como abaixo das expectativas a actividade desenvolvida
em termos de iniciativas exira-reunides.

Finalmente, nomeadamente para efeitos do ponto I1.4 do Anexo
1 do Regulamento CMVM n.°1/2010, o CGS registou que, até ao
presente momento:

« Ndo foram identificados quaisquer obstaculos susceptiveis
de limitar ou condicionar materialmente o exercicio das suas
competéncias nem das suas Comissdes;

« O CAE tem facultado os meios, financeiros e outros, que o CGS
considera necessarios @ sua actividade, bem como adoptado
as medidas necessarias para assegurar um aconselhamento
independente e auténomo por parte do CGS;

« O CAE tem prestado toda a informagdo necessaria ao
desempenho das competéncias do CGS e suas Comissoes,
quer mediante reporte periédico da sua iniciativa quer mediante
solicitacdo do CGS.
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5. desafios do conselho geral
e de supervisdo para 2012

O ano de 2011 apresentou importantes desafios para a EDP e para

0 CGS, nomeadamente devido a dificil situacdo macroeconémica das
principais geografias onde a EDP opera (Portugal e Espanhal),

0 que determinou uma maior exigéncia na actividade de gestdo

do CAE e, no dmbito das suas competéncias, nas actividades do CGS.

Como ja referido, o final de 2011, ficou marcado pelo desfecho do
processo relativo a 8° fase de reprivatizagdo da EDP, o qual culminou
com o compromisso de alienagdo a CTG de 21,35% do capital social
da EDP por parte da ParpUblica, bem como a assinatura de um
acordo de parceria estratégica entre a EDP e a CTG. Este processo
envolve diversos compromissos com relevo ao nivel do governo

da sociedade, nomeadamente ao nivel da composi¢do do CGS,

no qual estardo presentes 4 representantes da CTG.

Uma vez efectivada a transacgéo com a CTG, serd necessario:

« Proceder a uma discussdo alargada sobre o papel do CGS no
modelo de governo da EDP, de modo a introduzir as altera¢des
que se mostrem adequadas. Sobretudo, serd de esperar que
o papel do CGS acabe por ser refor¢ado, nomeadamente nas
dimensodes relativas ds suas competéncias de acompanhamento
e aconselhamento da actividade da administracdo da EDP
e das Sociedades Dominadas.

« Elaborar o plano de actividades do CGS para o ano em curso,
no qual se procure balancear as prioridades e aspiragdes do CGS
com os recursos e a disponibilidade dos respectivos membros
para dar execucdo s iniciativas programadas.

¢ Tratar o dossier da emiss@o de parecer prévio sobre o Plano
de Negbcios EDP 2012-2015, bem como a revisdo do Orcamento
EDP 2012, os quais foram apreciados pelo CGS cessante, mas que
terdo de ser ajustados ndo so6 face aos compromissos assumidos
no dmbito do processo de reprivatizacdo, mas também face aos
desafios do enquadramento econdémico, social e politico em que
a EDP terd de desenvolver a sua actividade
no periodo considerado.

Face aos desafios que se avizinham, o CGS manifesta a sua fotal
confian¢a na capacidade dos seus accionistas continuarem

a facultar aos érgdos sociais da EDP e, em particular, aos membros
do CGS, todo o apoio e colaboragdo indispensdveis ao sucesso do
exercicio das correspondentes competéncias legais e estatutdrias.
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do conselho geral e de supervisdo

6. agradecimentos

O CGS deseja registar os seus agradecimentos:

¢ Aos Senhores Accionistas, pela confian¢a que depositaram neste
6rgdo de supervisdo e pelo constante apoio que tém dado ao seu
funcionamento.

« Ao Presidente do CAE e aos membros do CAE, pelo excelente
trabalho desenvolvido, pelos resultados alcangados e pela
sua competente participagdo nas reunides do CGS e das suas
Comissdes especializadas.

¢ Aos demais membros dos drgdos sociais da EDP
e das sociedades do Grupo EDP.

¢ Atodos os colaboradores do Grupo EDP, pela forma como
contribuiram para os resultados atingidos.

¢ Aos colaboradores do GACGS pelo apoio de suporte a actividade
do CGS e suas Comissdes especializadas.

Pelo seu esforco, dedicagdo e contributo para o bom desempenho
do CGS, um agradecimento especial aos ex-membros do CGS,
que cessaram funcdes:

¢ Anténio de Almeida

« Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
« Farid Boukhalfa

¢ Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira

¢ José Manuel dos Santos Fernandes

« José Maria Brandd@o de Brito

¢ Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
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anexos

parecer do conselho geral

e de supervisdo sobre
O relatorio de gestdo e as
contas anuais da EDP de 2011

tendo em conta:

As exigéncias legais e regulamentares aplicaveis & elaboracdo,
apreciacdo e publicagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas anuais
da EDP, nomeadamente as resultantes do Coédigo das Sociedades
Comerciais, do Codigo dos Valores Mobiliarios

e da Regulamentagdo da CMVM;

A actividade desenvolvida pelo CGS e suas Comissdes durante
2011, conforme registado no Relatério Anual do CGS;

A documentagdo disponibilizada no Gmbito da apreciagdo
do Relatério de Gestdo e Contas EDP 2011 pelo Conselho de
Administragdo Executivo, pelo Revisor Oficial de Contas, pelo
Auditor Externo, pela Comissdo para as Matérias Financeiras,
nomeadamente:

« A apresentacdo detalhada do CAE sobre o Relatério de
Gestdo e as Contas de 2011, com destaque para os seguintes
indicadores das demonstragées financeiras, em base individual
e consolidada:

GRUPO EDP

INDICADOR EDP SA (MILHOES
DE EUROS)

Margem Bruta 108 5.436
Resultado Operacional Bruto (82) 3.756
Resultado Operacional 102) 2.267
Resultado Liquido' 786 1.125
Activo liquido 18.711 41.305
Capitais Proprios' 6.737 8.110
Passivo total 1.974 29.918
Divida liquida 3.657 16.948

€ O Relatorio e Parecer do Revisor Oficial de Contas, através
do qual este propde que a Assembleia Geral aprove
o Relatorio de Gestdo e as Contas individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

¢ A Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, a qual
conclui que, com base no trabalho executado:

« As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira
da EDP em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas
operagdes, os fluxos de caixa, as altera¢des nos capitais
proprios e o rendimento integral no exercicio findo naquela
data, em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unigo
Europeia e a informacdo nelas constante & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

« Ainformagdo constante do relatério de gestdo
& concordante com as demonstracdes financeiras
do exercicio e o relatdrio do governo da sociedade inclui
os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A
do Codigo dos Valores Mobilidrios.

« O Relatério Independente da KPMG sobre o Sistema

24

de Controlo Interno do Grupo EDP, que conclui que os controlos
que o integram foram adequadamente desenhados e
funcionaram efectivamente durante o exercicio de 2011.

« A carta apresentada pela KPMG relativamente & aplicacdo
das politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais,
a qual registou que ndo foram identificadas quaisquer
deficiéncias que devam ser reportadas ao érgdo de
fiscalizacdo da sociedade.

€ O Parecer da Comissdo para as Matérias Financeiras,
no qual esta:

« Se pronuncia favoravelmente sobre o Relatdrio de Gestdo
e as Contas individuais e consolidadas da EDP, para
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

¢ Conclui que a operacionalidade do Sistema do Controlo
Interno para o Relato Financeiro é satisfatoria
e o funcionamento integrado dos Sistemas de Gestdo
de Risco assegura o controlo e a antecipacdo dos riscos
inerentes ao negdcio e aos processos de suporte.

¢ Os documentos apresentados pelo Presidente do CGS sobre:
« Relatério sobre governo da sociedade
« Relatdrio sobre conflitos de interesses

¢ A dotagdo para a Fundagdo EDP

o conselho geral
e de supervisao
deliberou por
unanimidade:

¢ Manifestar a sua concorddncia em relacdo as Certificacoes
Legais/Relatérios de Auditoria, elaborados pela
KPMG&Associados, SROC, S.A., em base individual e consolidada,
sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas do exercicio de 2011.

¢ Manifestar a sua concordancia em relacdo ao parecer da CMF
sobre o Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2011.

« Nos termos do disposto no artigo 245°, n.° 1, alinea ¢) do Cddigo
dos Valores Mobiliarios (CVM), declarar que tanfo quanto é do
seu conhecimento, a informagdo prevista na alinea a), don.° 1
do artigo 245° do CVM (relatério de gestdo, as contas anuais,

a certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo
de contas), relativa ao exercicio de 2011, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo,

da situacdo financeira e dos resultados da EDP e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacdo, e que o relatério de
gestdo anual de 2011 expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posi¢do da EDP e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagdo, e contém uma descri¢do dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

¢ Nos termos do art. 420°, n.° 5 do Codigo das Sociedades
Comerciais (ex vi art. 441°, n.° 2), atestar que o relatério sobre
a estrutura e prdticas de governo societdrio da EDP inclui os



elementos referidos no artigo 245.°-A do Codigo dos Valores
Mobiliario e no Regulamento CMVM n.° 1/2010.

Declarar que, de acordo com a informag@o disponibilizada pelo
CAE relativamente a 2011, ndo foram detectadas:

« Transacgdes realizadas entre partes relacionadas que tenham
afectado significativamente a situagdo financeira da EDP ou
0 seu desempenho.

« Transacgdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que
necessitem de ser comunicadas no relatério de gestdo, em
virtude da sua relevéncia material ou de terem sido concluidas
fora de condi¢des normais de mercado.

« Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses
subjacentes as operacdes identificadas pelo CAE, tenham sido
resolvidos de forma contrdria aos interesses da sociedade.

Emitir parecer favoravel e manifestar concorddncia relativamente
ao Relatorio de Gestdo e as Contas da EDP, em base individual

e consolidada, do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2011,
nomeadamente porque os referidos documentos:

« Fazem uma exposicdo fiel e clara da evolucdo do negécio,
do desempenho e da posi¢do econdmico-financeira
da sociedade, bem como descrevem os principais riscos
e incertezas que a mesma se defronta.

« Reflectem adequadamente a organizac¢do do Grupo
e 0 modelo de governo adoptado, a actividade desenvolvida
e a sua consisténcia com a o Plano de Negdcios e o orgamento
aprovados.

¢« Cumprem com os requisitos normativos e regulamentares
aplicaveis, designadamente os relativos & informacdo
financeira e ao governo da sociedade.

Dar acordo a avaliagdo realizada pela CMF relativamente ao
desempenho e independéncia do ROC e do AE, nos termos

da qual a CMF avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido
pela KPMG (ROC/AE), considerando que esta desempenhou

as suas fun¢des com qualidade, competéncia, rigor, isencdo

e independéncia.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove os
documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas
do exercicio de 2011, bem como a proposta de aplicagdo de
resultados do CAE.

Felicitar o CAE e os Conselhos de Administrag@o das empresas
do Grupo pelos excelentes resultados conseguidos, apesar

do ambiente econémico e financeiro adverso com que se
defrontaram durante o exercicio.

Eduardo de Aimeida Catroga
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 8 de Marco de 2012
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anexos

declaracdo do conselho

geral e de supervisdo sobre

O relatorio de gestdo e contas
ED[P 2011

Nos termos do artigo 245°, n.° 1, al. ¢) do Codigo dos Valores Mobilidrios (adiante designado CVM), tanto quanto & do conhecimento de cada um
dos signatdrios, enquanto membros do Conselho Geral e de Supervisao da EDP - Energias de Portugal, S.A. (adiante designada por “EDP”),

a informagdo prevista na alinea a), do n.° 1 do artigo 245° do CVM (relatério de gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e demais
documentos de prestagdo de contas), relativa ao exercicio de 201, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas

no perimetro de consolidagéio, e que o relatério de gestdo anual de 2011 expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo
da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 8 de Marco de 2012
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parecer da comissdo para
as materias financeiras do
conselho geral e de supervisdo

¢ No dmbito das competéncias que lhe estdo atribuidas, estatutdria (com um total de 41.305 M€ e um capital proprio atribuivel ao

e regulamentarmente, a Comissdo para as Matérias Financeiras/
Comissdo de Auditoria (CMF) vem emifir o seu Relatorio e dar
Parecer sobre o Relatorio de gestdo e as Contas individuais

e consolidadas da EDP, referentes ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2011, com base i) no conhecimento que obteve
relativamente aos negdcios do grupo e respectiva evolucdo,

a situagdo financeira, ao controlo interno, aos riscos inerentes

as actividades prosseguidas e i) na andlise da informacéo

e da documentacdo de prestagdo de contas da EDP.

¢ No decurso do exercicio de 2011 a Comissdo reuniu,

periodicamente, com a estrutura de gestdo e com diversas @reas
operacionais internas da EDP, nomeadamente:

¢« Com o Conselho de Administracdo Executivo (CAE), onde foi
apresentada a informacdo financeira e de gestdo Results
and Scorecard, as demonstracdes financeiras consolidadas
Management Information e outra informagdo relevante
do Grupo EDP,

« Com o responsdavel da Consolidacdo Contabilistica (DCF)
e do Controlo de Gestdo (DCG), onde foi apresentada e discutida
a informacgdo relevante relacionada com o perimetro de
consolidacdo, as politicas e critérios contabilisticos adoptados,
as demonstracdes financeiras e outras situacdes de interesse
para apreciagdo da CMF;

« Com os responsadveis pela Auditoria Interna (DAI) e pela
Gestdo do Risco (DGR), onde foram apresentados e discutidos,
respectivamente, as conclusdes dos trabalhos de auditoria
e de controlo interno e as principais conclusdes relativas ao
funcionamento integrado dos sistemas internos de gest&o dos
riscos, no grupo EDP;

« Com a responsavel da area Juridica (SGAJ), onde foram
apresentadas e discutidas as conclusdes de maior relevéncia
do processo “litigéincia”, no grupo EDP, no que respeita aos
principais litigios e outras contingéncias em curso e d revisdo
das provisdes constituidas, tendo em conta a avaliagdo de risco
efectuada nos termos da 1AS 37,

« Com Revisor Oficial de Contas e com o Auditor Externo, para
conhecimento e apreciacdo das conclusdes decorrentes dos
trabalhos de auditoria e revisdo de contas, tendo por objecto as
demonstracdes financeiras consolidadas e a avaliagdo do sistema
de controlo interno do relato financeiro (SCIRF) do Grupo EDP.

Também com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2011, a CMF recebeu:

« Do Comité de Control y Auditoria da Hidroeléctrica del Cantabrico
(HC), o parecer prévio favordvel aos critérios de encerramento
contabilistico e as demonstracdes financeiras do grupo HC;

¢ Da Comissdo de Auditoria da EDP Renovaveis, o parecer
favoravel sobre o Relatério de Gestdo, as Contas
e o Relatorio de Governo Corporativo da sociedade;

¢ Do Comité de Auditoria da EDP - Energias do Brasil,
o parecer favordvel & aprovagdo das contas da Diretoria
e das demonstracdes financeiras da Companhia e das
suas controladas.

Na reunido da CMF com o ROC/AE, relativamente ao periodo findo
em 31 de Dezembro de 2011, foram apresentados
e discutidos:

€ O Relatério do trabalho efectuado sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas da EDP, que incluem o Balanco

grupo EDP de 8.110 M€) e a Demonstracdo dos resultados (com
um volume de negdcios de 15.121 M€ e um resultado liquido
atribuivel aos accionistas da EDP, de 1.125 M€);

¢ O Relatério de avaliacdo do Sistema de Controlo Interno
sobre o Relato Financeiro (SCIRF), em que foram testados, nas
diferentes geografias, para as fipologias de controlos — globais,
aplicacionais e gerais de Tl - cerca de 2.080 controlos em termos
de desenho e de 2.040 controlos, no que respeita a eficacia
operacional, cujas conclusdes permitiram ao ROC/AE a emissdo,
sem reservas ou énfases, (1) da Certificacdo Legal e Relatério
de Auditoria das Contas Individuais da EDP e Consolidadas do
Grupo e (2) do Parecer sobre a avaliagdo do SCIRF.

« Com base no acompanhamento efectuado aos aspectos principais

da actividade e do negdcio do grupo EDP e na andlise e discussdo
da informacdo e dos documentos facultados pelos responsaveis
da sociedade, aos diversos niveis e, em particular, com o Conselho
de Administragdo Executivo, o responsével do Controlo de Gestdo,
da Consolidacdo Contabilistica, da Auditoria Interna, da Gestdo

do Risco e com o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo,

a CMF considera que obteve todos os esclarecimentos relativos ds
questdes apresentadas e sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas
da EDP referentes a 31 de Dezembro de 2011.

Em face do exposto e ndo tendo conhecimento da existéncia

de aspectos materialmente relevantes ou de situacdes que afectem
a veracidade da informagdo financeira produzida e divulgada pela
sociedade ou o juizo de qualidade do trabalho e de independéncia
do Revisor Oficial de Contas e Auditor externo do Grupo EDP, a CMF:

« Avalia de forma positiva a operacionalidade do Sistema de
Controlo Interno sobre o Relato Financeiro (SCIRF), tendo em conta
que t&m vindo a ser implementadas melhorias significativas
no processo de desenvolvimento e consolidagdo do sistema,
que garantem uma maior robustez e fiabilidade da informacdo
financeira produzida e divulgada pela sociedade;

« Considera adequado o funcionamento dos Sistemas Internos de
Gestdo dos Riscos e que se encontra alinhado com as politicas
e os procedimentos internos definidos no Grupo EDP e com as
melhores prdticas nesta matéria, o que tem permitido assegurar
o controlo e a mitigacdo dos riscos inerentes ao negécio e aos
seus processos de suporte;

« Emite parecer favordvel sobre o Relatério de gestdo e as Contas
individuais da EDP e consolidadas do grupo, com referéncia
a 31 de Dezembro de 2011 e o resultado das operagdes naquela
data, por entender que estdo de acordo com os principios
contabilisticos e as disposicdes legais e estatutdrias aplicveis.

Eduardo de Aimeida Catroga

Presidente da Comisséo para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria

Lisboa, 8 de Marco de 2012.
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anexos

declaracdo do conselho

geral e de supervisdo sobre

a avaliacdo e desempenho
do conselho de administracdo
executivo em 2011

No dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do
principio de cooperacdo institucional que orienta o relacionamento
com o CAE na prossecucdo intransigente do interesse da EDP,

o CGS acredita e tem posto em pratica também um principio de
maxima exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado
especial em termos da avaliag¢do da actividade e desempenho do
CAE. A EDP continua a ser uma das poucas sociedades cotadas

a nivel nacional e internacional que, voluntariamente, instituiu um
processo formal e objectivo de avalia¢do da actividade do CAE.
Trata-se de uma pratica distintiva adoptada pelo CGS que contribui
directamente para a avaliacdo do Dow Jones Sustainability index,
reconhecimento do continuado esforco de exceléncia das préticas
de governo societdrio que o CGS tem procurado desenvolver.

Recorda-se que, em 2010, com base na metodologia desenvolvida
pela CGSS, o CGS implementou um processo de avaliagdo

da actividade e desempenho do CAE. Em 2011, o processo foi
aperfeicoado ao nivel da metodologia de apuramento dos
resultados dos questiondrios de avaliagdo individual preenchidos
pelos Membros do CGS de forma confidencial e anénima.

No inicio de Janeiro de 2012, os membros do CGS foram convidados
a preencher um questiondrio relativo & avaliagdo do CAE, o qual se
desdobrou em duas grandes dreas:

¢ Avdliagdo da adequagdo de aspectos de natureza formal
e organizatoria;
« Avaliacdo material da actividade do CAE.

O obijectivo do questiondrio foi tdo-somente constituir de suporte
obijectivo d reflexdo do CGS, tendo em vista o parecer de avaliacdo
do CAE que este drgdo deve emitir e apresentar aos accionistas da
EDP para votagdo.

Com base nas respostas ao questiondrio, na reunido do dia 8 de
Marco de 2012, o CGS reflectiu conjuntamente sobre esses dados,
exfraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das respectivas
regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo
societdrio, o CGS pretende registar as seguintes conclusoes
relativas ao processo de avalia¢do da actividade e desempenho
do CAE em 2011

1. avaliagdo

da adequacdo de
aspectos de natureza
formal e organizatédria

0 CGS avaliou como adequados todos os aspectos submetidos
a avaliag@o em termos de:

« QOrganizacdo e competéncias do CAE (regulamento interno,
composicdo e divisdo de pelouros);

« Cumprimento das disposi¢des definidas pelo CGS em matéria de:
¢ Emiss@o e dispensa de pareceres prévios.
« Tratamento de conflitos de interesses.
« Servicos adicionais de auditoria.
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2. avaliagdo material
da actividade do CAE

Enquanto avaliacdo geral do desempenho em 2011, o CGS
considerou-o excelente, com destaque para os seguintes dominios
de actuacdo:

¢ Execucdo do Plano de Negébcios EDP 2010-2012;
¢ Execucdo do Orcamento EDP 2011

Em termos de avaliagdo especifica, para efeitos de apresentagdo
dos resultados, o CGS optou por apresentar a sua avaliagdo da
actividade do CAE utilizando a seguinte escala:

¢ Excelente
« Acima das expectativas
« De acordo com as expectativas
« Abaixo das expectativas
Assim, o CGS avaliou:
« Com nota excelente os seguintes aspectos:
« Estratégia e planeamento
« Gestdo financeira
¢ Controlo de custos
¢ Gestdo de recursos humanos
« Informacao financeira e contabilistica
¢ Sustentabilidade e ambiente
¢ Cultura organizacional
¢« Comunicagdo e imagem
« Cooperacdo do CAE com o CGS
« Disponibilidade do CAE para as iniciativas do CGS
« Preparacdo das matérias abordadas nas reunides do CGS
¢ Qualidade da informagdo prestada ao CGS
« Como acima das expectativas os seguintes aspectos:
¢ Polttica de investimento
¢ Gestdo de risco
« Prdticas de governo societdrio
« Conflitos de interesses
¢ Envolvimento do CGS nos processos decisorios do CAE
« Abertura para o didglogo critico com o CGS
« Aceitagdo das sugestdes do CGS
« Satisfacdo dos pedidos de informacdo solicitados pelo CGS

¢« Como de acordo com as expectativas antecedéncia da
distribuicdo da documentacdo de apoio ds reunides do CGS.



relatorio anual da comissdo
para as matérias financeiras

1. reunioes

NOME %
0 P P P P P
10 P P P P P
10 P P P P P

Antbnio Sarmento Gomes da Mota
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Vitor Fernando da Concei¢o Gongalves

p
P
P

3/3

13-JAN 21-JAN 25-FEV 28-FEV 11-MAR 25-MAR 2-MAI 5-MAI 1-JUN 8-JUL 25-JUL 28-JUL 8-SET 22-SET 17-OUT 25-OUT 6-DEZ 14-DEZ

P P P P P P P P P P P P
P P P P P P P P P P P P
P P P P P P P P P P P P

3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 33 3/3 3/3 33 33 3/3

P&R vs. Total 3/3 3/3 3/3 3/3 313
% 100,0 100 100 100 100 100
P - Presente; A - Ausente; R - Representado

Total de Reunides no ano de 2011 18

Média de participacgo 100%

2. actividades
desenvolvidas

Durante o ano de 2011 a Comissdo realizou dezoito reunides,

que tiveram a presenca de todos os seus membros, e contaram,
sempre que tfal foi considerado oportuno, com a participacdo de
terceiras pessoas convidadas. Além destas reunides ordindrias, os
membros da Comissdo mantiveram, como habitualmente, frequentes
encontros informais de trabalho e trocaram informacdo escrita sobre
0s assuntos de maior relevancia ou de mais urgente resolucdo,
relacionados com a actividade da CMF.

As reunides enquadraram os temas previstos no Plano de
actividades da CMF para 2011, e tiveram como objectivo principal
a obtencdo de informacdo e a andlise dos assuntos de maior
relevancia, com particular incidéncia nos seguintes:

« Supervisdo da informacdo financeira e de negdcio da EDP
- Apreciagdo das Demonstracdes financeiras e da informagdo
de gestdo, para emissdo dos Relatorios e Pareceres sobre
as Contas da EDP e da EDP Finance BV, relativos ao exercicio
de 2010 e ao 1° e 3° trimestres e 1° semestre de 2017;

« Acompanhamento da actividade da Direc¢do de Auditoria
Interna (DAI) — Aprovagdo da Proposta de Plano de actividades
para 2011; Supervisdo da execucdo do Plano anual de auditorias
e Acompanhamento dos relatérios de auditoria emitidos,
(Portugal, HCE, EDP R e EDP Brasil), da evolugdo das accdes
de melhoria do projecto SCIRF e do estado de implementagdo
das recomendacoes emitidas pela DAI, com referéncia ao final
do exercicio de 2010 e aos trés primeiros trimestres de 2017;

¢ Acompanhamento da actividade do ROC e do AE — Supervisdo
da execucdo do contrato de prestacdo de servicos e avaliagdo
da actividade e da independéncia do ROC/AE, relativamente
ao exercicio de 2010; Aprovacdo da Proposta de contrata¢do
de servicos de auditoria para o exercicio de 2011; Apreciacdo
dos relatérios de conclusdes e da Opinido emitida sobre
as Demonstracdes Financeiras da EDP e da EDP Finance BV,
reportadas ao exercicio de 2010; Apreciacdo do Relatério de
conclusdes e do Parecer sobre o Sistema de Controlo Interno
do Relato Financeiro (SCIRF) do grupo EDP, com referéncia ao
exercicio de 2010; Apreciacdo dos relatérios de conclusdes
emitidos sobre as Demonstracdes Financeiras da EDP e da EDP
Finance BV, reportados ao 1° e 3° frimestres e 1° semestre de
2011; Apreciagdo e Aprovagdo dos Pedidos de autorizagdo de
servicos adicionais a prestar pelo ROC/AE, solicitados pelo Centro
Corporativo DCF, com referéncia aos trés primeiros trimestres
de 2011, e Acompanhamento dos honordrios dos servicos
contratados e facturados pela ROC/AE ao Grupo EDP,

no exercicio de 2010 e nos trés trimestres de 2011.
Estas actividades foram objecto de emissGo de Relatério e/ou
Parecer para apreciacdo no plendrio do CGS;

Processo de gestdo do risco no grupo EDP - Acompanhamento
das actividades desenvolvidas pela Direc¢do de Gestdo de Risco
(DGR), em temos de gestdo do risco de negdcio, operacional,
financeiro e de reporte, com emissdo de Parecer para o CGS,

e Organizagdo do Workshop sobre a “Avalia¢do do Risco no
Grupo EDP”;

Processo da litigdincia no grupo EDP — Acompanhamento do
“Dossier dos principais lifigios em curso no Grupo EDP”, relativo
ao exercicio de 2010, com emissdo de Relatério para o CGS;

Processo de tratamento da comunicacdo de irregularidades

- Participacdo na elaboracdo de uma proposta de revisdo

do Regulamento, em coordenagdo com o Presidente do

CGS, e emissdo dos Relatorios para o CGS e o CAE, sobre as
comunicacoes recebidas e tratadas em 2010 e no 1° semestre
de 2011. A principal conclus@o sobre o Sistema de Comunicagdo
de Irregularidades é a de que ndo existiram reclamagdes com
impacto relevante em matérias de contabilidade, finangas,
controlo interno e auditoria. De referir, que as sete comunicacdes
recebidas durante o ano de 2011 foram analisadas, respondidas
e esclarecidas pelos servicos da empresa e encerradas

pela CMF;

Relacionamento com as Comissdes de Auditoria das outras
geografias EDP — Acompanhamento da actividade, das
Agendas e das Atas das reunides e dos Relatdrios/Pareceres
emitidos pelas Comissdes da EDP R, HC e EDP Brasil, sobre
as Demonstracoes financeiras de 2010 e dos 1° e 3° trimestres
e 1° semestre de 2011;

Organizacdo, eficacia e funcionamento interno da CMF

— A Comissdo realizou um exercicio de autoavaliacdo da accdo
desenvolvida ao longo dos anos de 2010 e 2011, suportado num
Sistema que aprovou e instituiu, como passo relevante

no processo de um constante melhoramento da sua actividade

e da forma como prossegue as fun¢des que lhe estdo legal

e estatutariamente cometidas, tendo elaborado o correspondente
relatério de conclusoes.

Neste contexto, a CMF procurou reforcar o conhecimento dos
mecanismos e procedimentos instituidos, para prevenir ou detectar
a ocorréncia de situagdes que afectem a capacidade do Grupo
EDP, para:

« Produzir, analisar e divulgar a informacdo relevante, que represente
adequada e fielmente a situagdo econémico-financeira da EDP;
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« Minimizar os riscos de erros intencionais na informacdo financeira
e de utilizacdo ou apropriacdo indevidas dos recursos proprios da
Sociedade.

Sobre as diversas matérias objecto de andlise, e tendo em conta
o cumprimento dos objectivos em vista, a CMF:

« Participou nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo
da EDP em que foram apreciadas as contas anuais de 2010
e dos 1° e 3° trimestres e do 1° semestre, do exercicio de 2011;

« Convidou ainfervirem nas reunides da Comissdo, sempre que
0 entendeu necessario e oportuno, os representantes dos
servicos da EDP, com atribuicdes e responsabilidades nos temas
em apreciagdo e o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo.
Neste 0ltimo caso, com o objectivo de analisar, pormenorizada
e detalhadamente, a documentagdo disponibilizada pela EDP
e os relatérios de conclusdes emitidos, trimestral semestral e
anualmente pela KPMG, relativamente ds questdes contabilisticas,
financeiras e de auditoria, de maior relevancia, identificadas no
decurso dos trabalhos realizados.

De referir, ainda, que no final do ano de 2011, a CMF aprovou

a Agenda de Actividades para 2012, instrumento de trabalho que
contém as principais acgdes a realizar por esta Comiss@o em
cada um dos meses do ano civil. Este documento contribui, ndo
s para uma maior eficacia e eficiéncia futuras do funcionamento
da Comissdo como, ainda, coloca a accdo deste Orgdo mais em
linha com as melhores praticas de governo societdrio vigentes

e internacionalmente aceites.

Para o desenvolvimento da sua actividade, a CMF dispds em
2011, tal como nos anos anteriores, de um Assistente requisitado
a Direc¢do de Auditoria Interna da EDP (DAI), cujo contributo para
o funcionamento desta Comissdo se considera satisfatorio.

3. processo de
avaliagé‘lo da actividade
do revisor oficial de
contas (ROC) e do
auditor externo (AE)

A CMF prestou especial aten¢do d natureza e ao dmbito dos
servigos prestados pela empresa que assegura a Revisdo Oficial
das Contas e a Auditoria Externa (KPMG) ao Grupo EDP, por forma
a aferir a sua independéncia e o cumprimento dos principios e das
boas praticas que regem a ac¢do das empresas de auditoria e dos
seus representantes junto dos auditados. A andlise da informagdo
prestada pela KPMG a Comissdo, a este propésito, ndo indiciou

a existéncia de conflitos de interesses ou de situagdes que afectem
a independéncia dos auditores, na prestacdo de servigos
profissionais ao Grupo EDP.

A CMF avalia, de forma positiva o trabalho desenvolvido pelo ROC/
AE, registando ter-se verificado um trabalho mais consistente,
sistematizado, abrangente e adequadamente densificado no seu
relacionamento com esta Comissdo. Este trabalho foi prosseguido
com o objectivo de corporizar uma Comissdo mais interveniente,
procurando promover uma crescente consciencializagdo tanto do
ROC/AE, como de outros atores que se relacionam com a Comiss@o
(tecnicos e responsdveis das dreas de controlo contabilistico e de
gestdo, auditoria interna, controlo do risco e, mesmo, os proprios
CEO e CFO), para o papel e fun¢des da CMF, de cuja interaccdo
resultou uma melhoria nos mecanismos e instrumentos informativos
e uma forma mais eficiente de actuacdo.

30

4. avaliacdo
da actividade

O final do ano de 2011 coincide com o final do presente mandato
da Comissdo para as Matérias Financeiras. Por essa razdo, o
exercicio de autoavaliagdo que foi feito pelos membros da Comissdo,
dificilmente poderia evitar serem pecas que deitam um olhar pelo
mandato que agora termina, indo para além do ano de 2011.

Como vem sendo hdbito, este exercicio teve como objectivo
proporcionar a cada um dos membros da CMF e & Comissdo

no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o desempenho

da CMF, nomeadamente, quanto & forma como esta enderegou

os temas que compdem a sua agenda anual de tarefas, bem como,
quanto as fungdes que lhe cabe desempenhar, por forga da lei, dos
estatutos da empresa, do regulamento de funcionamento da CMF

e de demais pecas regulamentares da EDP que dispdem sobre
matérias ds quais a CMF deva dar atengdo.

Assim, como resultado da autoavaliacdo de 2011, a CMF sublinha:

¢ A preocupacdo de dar continuidade ao aprofundamento das
rotinas e dos procedimentos em que assentou a sua acgdo;

« Uma sensivel melhoria da sua ac¢do junto dos seus principais
interlocutores (auditores externos, auditoria interna, consolidacdo
contabilistica, controlo de gestdo, responsdveis de outras dreas
da empresa, érgdos sociais da EDP, comissdes de auditoria das
participadas mais relevantes, etc.);

« Um mais sélido conhecimento, por parte da CMF e dos seus
membros, da actividade da empresa e dos seus negocios,
com destaque para as dreas de auditoria interna, de riscos
e de consolidagdo.

Embora seja constante intencdo da CMF, introduzir melhorias na sua
actuagdo, o certo & que, tomado em consideracdo o conhecimento
gue tem das prdticas prosseguidas em outras empresas nacionais

e internacionais com as quais se pode comparar, a Comissdo
considera que os standards de actua¢do que a orientaram

s@o bastante elevados, alinhando, adicionalmente, com as
recomendacdes de melhores praticas que abordam os temas

gue cabem no seu espectro de actuagdo. Por conseguinte, a CMF
manteve-se empenhada em pautar a sua actuagdo por uma atitude
de rigor, transparéncia e independéncia, afirmando uma concepcdo
da auditoria como um instrumento ao servico da empresa, indutor de
uma cultura de rigor e de fransparéncia, ao servigo dos stakeholders
e da sustentabilidade da empresa na criagdo de valor.

A CMF regista ainda que ndo foi confrontada com solicitagdes que
colocassem acrescidas dificuldades, pondo em causa os requisitos
em que a sua ac¢do deve ser baseada: liberdade de andlise

e de ajuizamento, liberdade de averiguagdo e de investigacdo

e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis,
sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor
atengdo. Igualmente, nenhuma circunstancia condicionou a sua
independéncia de accdo.



reIGtériQ anual da comissdo
de vencimentos

1. reunioes

NOME % 20 - ABRIL 27 - ABRIL
Anténio Jodo Caraceiro Castro 100,0 P P
Eduardo de Almeida Catroga 100,0 P P

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi " 100,0 P P

P&R vs. Total 3/3 3/3

% 100,0 100 100

P - Presente; A - Ausente; R - Representado

Total de Reuni6es no ano de 2011 2

Média de participagdo 100%

(1) Nomeado pelo CGS em 27 de Janeiro de 2011

2. actividades
desenvolvidas

Em 2011, a Comissdo de Vencimentos (CVEN), eleita pelo CGS

para definicdo da politica de remuneragdes do Conselho de
Administracdo Executivo (CAE), teve no seu Gltimo ano de mandato
uma alteragdo da sua composicdo. Por for¢ca da rendncia do

Dr. Vasco de Mello, em Dezembro de 2010, o CGS elegeu,

em sua substituicGo, na sua reunido de 27 de Janeiro de 2017,

o Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi.

adoptada que se mantém em linha com as melhores praticas e
parece ser uma base sélida para continuar a enformar o essencial da
politica de remuneracdes da EDP no futuro. Em qualquer caso, a CVEN
alinhou, em jeito de balango, um conjunto de consideragdes que
decidiu transmitir & CVEN que Ihe venha a suceder.

Como se sabe, 2011 seria o Gltimo ano de mandato dos membros
do CGS pelo que o habitual plano de actividades para o ano
subsequente perde, sempre, algum sentido. Acresce que,
entretanto, se fomou conhecimento do plano de privatiza¢do da
EDP, do qual decorreria uma altera¢do substancial do calenddrio

e agenda da Assembleia Geral. Nesse contexto, por estarmos em
fim de mandato e dadas as modificacdes da estrutura accionista

e da composi¢do dos 6rgdos de gestdo, incluindo o CGS, que se
perspectivavam, ndo pareceu aos Membros da CVEN fazer sentido
elaborar o plano de actividades para a futura CVEN. Qualquer

que venha a ser, sabe-se, porém, que ndo poderd escapar a um
conjunto de actividades rofineiras, designadamente o cdlculo da
componente varidvel dos vencimentos dos membros do CAE, com
0 6nus acrescido de, fratando-se, do fim do mandato, se ter de
proceder d avalia¢do do desempenho plurianual dos membros do
CAE, de modo a garantir a verificagdo, e a medida dessa verificagdo,
das condi¢des para que o prémio plurianual possa ser atribuido.

Tendo em consideracdo o termo do seu mandato no final de 2017,
a actividade da CVEN traduziu-se, sobretudo, na aplicacdo prdtica
das orientagoes estabelecidas e sancionadas quer pelo CGS quer
pela Assembleia Geral da Sociedade.

Em qualquer caso, por forca da Lei n. 28/2009, de 19 de Junho,

a CVEN deve submeter, anualmente, d aprovagdo da AG uma
declarag@o sobre politica de remuneragdo dos membros do CAE.
Nesse contexto, no primeiro trimestre do ano de 2011, a CVEN
concedeu prioridade & preparacdo de um documento que reiterasse
os pilares bdsicos da politica de remuneragdes para o CAE, o qual
viria a ser divulgado a todos os accionistas, tendo sido aprovado

na AG de 14 de Abril de 2011. Na sequéncia dessa decisdo da AG,

a CVEN procedeu & operacionalizagdo da politica de remuneragdes,
com a preocupagdo de definir a componente variavel do vencimento
dos Membros do CAE. Tal como consta de anteriores relatorios,

a defini¢do dessa parcela faz-se por referéncia a um conjunto de
indicadores que reflectem ndo apenas o desempenho da empresa
no curto prazo, como uma légica de médio-longo prazo, sendo
esta Gltima frac¢do apenas auferida no fim do mandato e se

a performance no conjunto do triénio superar os objectivos fixados.
Recorda-se, ainda, que, no presente mandato, dando seguimento
a recomendagdes emanadas da Comissdo Europeia e da CMVMW,
houve uma redugdo do peso das remuneragdes varidveis que
reflectem os resultados de curto prazo e um refor¢o da componente
de médio prazo. Em qualquer dos casos, a metodologia seguida
evidencia o desempenho da EDP ndo apenas em termos absolutos,
mas também relativos, por referéncia a um conjunto de empresas
nacionais e estrangeiras, de dimensdo semelhante ou com
actividades dfins. A politica de remuneracdo, nos seus diversos
aspectos, € descrita no Relatério do Governo da Sociedade, dando
nomeadamente respostas aos requisitos informativos estabelecidos
na Lein.° 29/2009 e no Regulamento CMVM n.° 1/2010.

Para além deste elemento mais rotineiro, a CVEN que venha

a emergir do CGS terd a responsabilidade de apresentar d AG
as linhas mestras da politica de remuneragdes dos membros
do CAE para o novo mandato.

3. avaliagcdo
da actividade

Conquanto sub-divididas em varias sessdes de trabalho, houve
apenas duas reunides formais da CVEN pelo que ndo fazendo
sentido formalizar a respectiva avaliagdo de actividade, com
inquéritos anonimos, mais ou menos sofisticados, mais a mais
dado o facto de todos os Membros terem estado sempre presentes.
Em geral, pode-se dizer que os Membros da CVEN ndo sentiram
restricdes @ sua actividade. No entanto, a ambicdo de aprofundar

o0 exercicio de benchmarking encontra algumas dificuldades nas
limitagdes das bases de dados disponiveis.

Em geral, os Membros da CVEN consideraram a respectiva

Relativamente a anos anteriores, a CVEN deu particular atencdo aos
aspectos relacionados com a componente remuneratéria que reflecte
o desempenho de médio prazo, procurando analisar em que medida
os varios indicadores quantitativos e qualitativos se revelavam
adequados & conjuntura vivida e ds tendéncias anunciadas.

Essa reflexdo deixou a CVEN confortdvel com a metodologia

composicdo adequada. Quanto ao balanco global da sua actividade,
embora ndo podendo ser considerada perfeita, pareceu aos
membros da CVEN que a mesma havia preenchido os requisitos
impostos por uma empresa como a EDP, havendo a expectativa de
que tenha sido de molde a garantir as bases de continuidade da
politica remuneratdria para a comissdo que vird a ser eleita em 2012.
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relatorio anual dG comissdo
de governo societdrio
e de sustentabilidade

1. reunioes

NOME

Anténio de Almeida

Anténio Jodo Caraceiro Castro

Antdnio Sarmento Gomes da Mota

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
José Manuel dos Santos Fernandes

José Maria Branddo de Britto

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Mohamed Ali Al Fahim

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

P&R vs. Total

%
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0

50,0

0,0
100,0
100,0

4- MAIO 3 - OUTUBRO
P P
P P
A P
P P
P P
A P
A A
P P
P P

6/9 8/9
66,7 88,9

P - Presente; A - Ausente; R - Representado
Total de Reunides no ano de 2011
Média de participagdo

2. actividades
desenvolvidas

Em 2011, a CGSS realizou apenas duas reunides, o que, em parte,
encontra justificagdo:

« No facto de, ao nivel da EDP, o ano de 2011 ficar marcado pela
preparacdo de um plano de negécios para o periodo 2012-2015,
assim como de um Or¢amente muito condicionado pelo tipo de
Plano Estratégico acordado com o novo accionista;

« Pela 8° fase de reprivatizacdo da EDP, o que acabou por
deferminar uma sobrecarregada agenda de reunides do CGS,
designadamente as seis realizadas no 29 Semestre, no espago
de frés meses;

¢ Fruto da especial conjuntura vivida, o CGS acabou por centralizar
em si algumas das fun¢des delegadas na Comissdo;

¢ Tendo em conta a importancia das fungdes desta Comissdo, ser
necessdria uma profunda reflexdo sobre o seu funcionamento
e operacionaliza¢do das matérias que lhe estdo afectas.

Para se compensar o baixo nOmero de reunides, optou-se por uma
concentragdo dos trabalhos previstos no Plano de Actividades da
Comissdo nas reuniodes realizadas.

Dada a flexibilidade do respectivo Plano de Actividades, foi possivel
dar por concluidas 7 das 12 iniciativas previstas, sendo, de destacar
as seguintes:

¢ Andlise da evolucdo financeira da EDP, dando continuidade
a metodologia de apreciagdo trimestral das Contas EDP, esta
iniciativa permitiu também & Comissdo dar continuidade ao
processo de reflexdo especifica sobre as mais importantes
dreas de negdcio do Grupo EDP. Assim, na reunido de Outubro,
foi possivel fazer uma andlise aprofundada do negécio da EDP
Renovéveis, & semelhanga do que tinha sido feito no passado
relativamente & producdo, distribuicdo e comercializagGo de
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electricidade na Peninsula Ibérica, bem como em relacdo
@ unidade de negécio gds natural.

¢« Modelo de gestdo das matérias de ética e conduta,
tema que assume uma importdncia fundamental para atingir
a exceléncia que a EDP pretende assumir ao nivel das préticas
governativas. A CGSS contou com a presencga do Eng. Carlos
Loureiro, o Provedor de Etica do Grupo EDP, responsavel pela
operacionalizagdo da estrutura criada pela EDP em matéria
de ética. Dadas as suas competéncias nesta matéria, a CGSS
definiu um conjunto de procedimentos adicionais, no sentido
de assegurar um maior envolvimento nos dossiers mais
relevantes tratados a este nivel, bem como identificou os
elementos informativos indispensaveis para que a Comissdo
possa ter uma participagdo efectiva neste dominio. Finalmente,
a CGSS concluiu que, em 2012, seria conveniente ponderar o
langamento de um processo de revisdo da estrutura e do corpo
normativo em matéria de ética e conduta em vigor na EDP.

« Politica de sustentabilidade da EDP, iniciativa que, ao longo
dois mandatos, ndo tinha sido possivel tratar especificamente em
sede da Comiss@o, embora constituisse ndo s6 uma competéncia
central da sua missdo, mas também uma das principais
bandeiras do sucesso alcangado pela EDP, nomeadamente ao
nivel do Dow Jones Sustainability Index. Atenta a importéncia
da matéria, estiveram presentes na reunido o Eng. Neves de
Carvalho, o Eng. Cruz Morais e o Dr. Sérgio Figueiredo. Trata-se de
um dominio que, atenta a primeira reflexdo por parte da CGSS,
poderad justificar no futuro uma interveng¢do mais activa por parte
da Comissdo, nomeadamente ao nivel da definicdo dos principios
e objectivos da politica de sustentabilidade da EDP, bem
como da implementagdo e monitorizagdo dessa mesma politica.

Mais importante do que a realizag@o de reunides, é a eficacia

da escolha dos temas a tratar, a eficiéncia das reunides, mas,
sobretudo, o contributo autdnomo de opinido critica e de sugestoes
que possibilitem aos restantes Membros do CGS uma completa
apreensdo das matérias tratadas. Desse modo, com duas reunides
foi possivel concluir sete iniciativas da autoria da propria Comisséo.



Acresce que, do nivel técnico, foi desenvolvido bastante trabalho
que deverd ser aproveitado pelo CGS ou Comissdo que, no Novo
mandato, for responsével por essas matérias. Nesta situagdo,

e para além do a referido quanto aos assuntos tratados em 2011,
destacam-se os seguintes temas:

¢ Projectos de investimento — Ao longo destes dois Gltimos
mandatos, a EDP foi capaz de pdr em préatica um ambicioso Plano
de Investimentos. Por via do mecanismo dos parecer prévios,
0 CGS encontra-se comprometido com essa politica proposta
pelo CAE, tendo pautado a sua actuacdo pela definicdo de
exigentes objectivos de rentabilidade dos projectos. Por isso
mesmo, faz todo sentido que, em sede da CGSS, seja possivel
desenvolver uma reflexdo profunda sobre a execugdo desse
Pano de Investimento, numa l6gica retrospectiva e de andlise
critica dos pressupostos assumidos nas decisdes, no sentido
de incorporar, no futuro, ligdes valiosas que permitam & EDP
reconhecer e desenvolver as suas vantagens competitivas, bem
como continuar a criar mais valor do que os seus principais
concorrentes.

« Parcerias estratégicas — O ano 2011 ficard marcado pela parceria
com a China Three Gorges (CTG), emergente do processo de
reprivatizagdo langado pelo Governo Portugués. Trata-se de
uma pareceria estratégica especial que, certamente, criard
extraordindrios desafios e oportunidades & EDP, o que,
s6 por si, justifica uma atengdo e reflexdo especial no contexto
da concretizagdo dessa parceria. Acresce que, ao longo destes
dois 0ltimos mandatos, com o apoio do CGS, o CAE promoveu
uma politica de parcerias estratégicas bastante dinagmica,
incluindo a entrada de novos accionistas de referéncia,
suportados em acordos de parceria. Nesse sentido, o CGS ou
a Comissdo que, no novo mandato, for responsavel por esta
matéria, deverd, em coordenagdo com o CAE, propiciar uma
reflexdo especifica sobre este tema, no sentido de aprofundar
linhas de orientagdo indispensaveis ao alinhamento dessas
parcerias com o interesse estratégico do crescimento sustentavel
da EDP nos proximos anos.

3. avaliacdo
da actividade

Com duas reunides realizadas ndo pareceu adequado proceder-
-se a uma auto-avaliacdo formal. No entanto, a Comissdo entende
que, face a essa limitagdo e tendo uma visdo geral sobre o trabalho
desenvolvido ao longo do mandato, o saldo é claramente positivo,
sendo de destacar a relagdo que foi possivel desenvolver com as
diferentes unidades de negdcio e outras estruturas corporativas

da EDP, o que permitiu um conhecimento mais aprofundado da
actividade didria da empresa e dos seus desafios.

As dificuldades sentidas dizem respeito sobretudo & artficulacdo
da agenda dos membros da Comissdo. Tal deverd ser um aspecto
atomar em linha de conta na ponderacdo das Comissdes

a constituir no mandato 2012-2014.
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lista de siglas e abreviaturas

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e expressdes que visam substituir, ao longo do presente
relatério, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

BCE - Banco Central Europeu

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CGS - Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS - Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
CMF - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria
CTG - China Three Gorges

CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cddigo dos Valores Mobilidrios

CMVM - Comiss@o do Mercado de Valores Mobiliarios
CSC - Codigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, SA

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servico Universal, S.A.

FMI - Fundo Monetdrio Internacional

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A.

Naturgas - Nafurgas Energia, S.A.

ONG's - Organiza¢des Nao Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

R&C - Relatorio de Gestdo e Contas EDP 2011

RI - Regulamento Interno

ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do artigo 21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificacdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengéo, deve ser entendida como referente aos 6rgdos sociais da EDP.

34



