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om inteligéncia prépria.
a que se supera a si mesma.

a0 conceitos que desafiam paradigmas
2 fazem parte do Universo EDP.
go que se manifesta em todas as estruturas,
edificios e equipamentos do nosso Grupo,
bem como nas pessoas que 0os ocupam
e valorizam.

Captadas nas diferentes latitudes em que
estamos presentes, as préximas imagens
reflectem os nossos maiores valores, os valores
da nossa marca: humana, sustentavel e inovadora.

Faca esta viagem pelo patriménio de uma
companhia global, em busca das diferentes
formas de inteligéncia da energia.
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Presidente do Conselho Geral
e de Supervisao

DE EDUARDO
CATROGA

Senhores Accionistas:

O ano de 2015 foi o primeiro

do mandato do triénio de 2015-2017
dos actuais 6rgdos sociais

da empresa. Neste primeiro ano,

a semelhanca dos mandatos
anteriores, a actividade

do Conselho Geral e de Supervisao
desenvolveu-se num ambiente

de estreita cooperagao com

o Conselho de Administracdo
Executivo, num esforgo conjunto
para implementar e manter na EDP
as melhores praticas de gestdo

e de corporate governance.

Dentro deste clima de cooperagao
activa, em 2015, o Conselho Geral
e de Supervisdo prosseguiu a sua
principal missdo: assegurar, em
permanéncia, o acompanhamento,
o0 aconselhamento e a supervisao
estratégica e operacional

da actividade da administragdo
executiva da EDP, tendo como
objectivo uUltimo assegurar

0s interesses da empresa

e dos seus accionistas. Durante
2015, o Conselho Geral

e de Supervisdo realizou um total
de 41 reunides de trabalho, a nivel
do Plenario e das suas Comissoes
Especializadas, espelhando

o presente relatdrio o exigente
programa de actividades executado.

Pela sua particular relevancia,
destaca-se o papel do Conselho
Geral e de Supervisdo

no acompanhamento da execugdo
do Plano de Negdcios de 2014-2017,
o qual estd em curso, dando
seguimento aos objectivos
estratégicos da empresa

e reforgando os compromissos
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de: (i) crescimento balanceado com desalavancagem financeira;
(ii) manutengdo de um perfil de baixo risco; (iii) foco na criagdo de valor
e de retornos atractivos para os accionistas.

Na linha de acompanhamento da definicdo e da execucdo da estratégia

do Grupo e no ambito da preparacao do Plano de Negdcios de 2016-2020,
o Conselho Geral e de Supervisdao promoveu, em articulagdo com

o Conselho de Administragdo Executivo, a realizacdo de dois workshops
sobre: Inovagdo no Sector Energético e na EDP e Avenidas de Crescimento
e Desafios Estratégicos da EDP, num horizonte de médio e longo prazo.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, a semelhanca

da actividade desenvolvida no mandato anterior, prosseguiu, em 2015,

0 acompanhamento permanente das actividades mais relevantes da EDP,
quer ao nivel do centro corporativo, quer das suas principais empresas
subsidiarias, tendo, nesse sentido, realizado diversas sessbes de trabalho
e reunibes periddicas.

O Grupo EDP tem hoje uma presencga relevante no sector energético
mundial, operando em 14 paises. Os negdcios do Grupo EDP
desenvolvem-se de modo integrado em Portugal, Espanha e Brasil,

e, na modalidade de produtor independente, por intermédio da EDP
Renovaveis em 12 paises, com relevo, fora do espaco europeu, para

os Estados Unidos da América, Canada e México. Naturalmente,

a situagdo econdmica, politica e regulatdria, bem como a consequente
evolugdo do consumo da electricidade nestes paises, assumem especial
relevo no desempenho e crescimento da actividade do Grupo.

O ano de 2015 foi, globalmente, bastante desafiante, com crescimento
economico moderado nos paises desenvolvidos e abrandamento,

ou mesmo quebra, nas economias emergentes. A queda do prego

dos combustiveis e das matérias-primas, em geral, foi o factor
determinante que marcou a evolugdo dos mercados no ano transacto

e colocou pressdo sobre as empresas do sector energético. Efectivamente,
na Unido Europeia, a queda do preco dos combustiveis, o baixo custo

dos direitos de emissdo de CO2, a elevada penetragdo renovavel, de custo
marginal préximo de zero, e o excesso de capacidade instalada foram

0s principais factores que deprimiram o prego de electricidade nos mercados
grossistas, afectando substancialmente o retorno de centrais produtoras
em mercado. O perfil de negdcio de baixo risco que caracteriza o Grupo EDP
permitiu-lhe atenuar os impactos negativos deste quadro geral desfavoravel.

No caso especifico de Portugal, registou-se um crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) de 1,5%, em linha com a modesta recuperagao

da Zona Euro, que se reflectiu no consumo de electricidade, o qual
registou um ligeiro aumento de 0,3%. No caso de Espanha, observou-se
um crescimento econémico na ordem dos 3,2%, com o consequente maior
aumento, de 1,8%, no consumo de electricidade. Estes crescimentos
relativamente anémicos, que ja incluem os efeitos das medidas

de eficiéncia energética, ndo foram suficientes para absorver o excesso

de capacidade de producdo em mercado, forgando a hibernagdo temporaria
e de médio prazo de produgdo térmica, principalmente em Espanha.

O enquadramento macroecondmico continuou, em 2015, a influenciar

a pressao regulatéria e fiscal. Em Portugal, desde 2012, no ambito

do programa de ajustamento financeiro, tém vindo a ser implementados
diversos pacotes de medidas regulatdrias, com efeitos negativos

nos resultados da EDP, tendo ainda continuado, em 2015, a ser aplicada
uma taxa de Contribuicdo Extraordinaria ao Sector Energético (CESE).
Em Espanha, a reforma regulatéria continuou, também, a impactar
negativamente o exercicio de 2015, embora se tenha observado

a sua estabilizagdo.



Por seu turno, a economia brasileira enfrenta uma recessao. Em 2015,
registou uma contracgao do PIB na ordem dos 3,8%, a par com a forte
depreciagdo do real, para o que muito contribuiram os desequilibrios
macroeconomicos que tém vindo a ser criados, e, também, a queda

dos precos das matérias-primas. A instabilidade politica e econémica,
associada a um aumento de pregos decorrente do prolongamento da seca
e da deficiente estrutura de produgdo térmica de apoio, insuficiente

em volume e com custos marginais elevados, tiveram reflexos negativos
no consumo de electricidade, que registou um decréscimo de 2,1%. Apesar
da actual conjuntura, a EDP manteve a confianga no potencial estrutural

e na recuperagao a prazo da economia brasileira e prosseguiu

0 seu percurso de crescimento neste Pais, tendo, em 2015, continuado
com os investimentos em curso e reforgado a sua presenga através

da aquisicdo dos 50% ndo detidos no capital da Central Térmica de Pecém I.

A economia norte-americana, onde a EDP Renovaveis tem uma parte
relevante dos seus activos, registou, a semelhanca dos anos anteriores,
um crescimento soélido, na ordem dos 2,4%. A extensdo dos apoios
financeiros ao investimento em producgdo renovavel (PTC - Production
Tax Credit) permitiu manter um forte crescimento nos investimentos

em producdo edlica neste pais, complementado pela politica

de financiamento por venda de participagdes minoritarias (asset rotation).

Apesar de uma conjuntura globalmente dificil, a EDP apresentou,

em 2015, um bom desempenho, em linha com os objectivos propostos.
O resultado liquido atribuivel aos accionistas atingiu os € 913 milh&es,
traduzindo-se numa rentabilidade do capital operacional investido

da ordem dos 5,3%, o que, conjugado com o grau de alavancagem,
determinou uma rentabilidade ao capital proprio de 10,3%.

No mercado de capitais, o desempenho da acgdo da EDP evidenciou,

em 2015, uma boa resiliéncia, tendo a remuneracdo total ao accionista
sido de 9%, entendida como a soma da variagao da cotagao e dividendo,
superior em 10 pontos percentuais a do indice do sector a nivel europeu.

O continuado esforgo de melhoria de eficiéncia, de desalavancagem
financeira e de refinanciamento competitivo foi reconhecido pelas agéncias
de rating que, em 2015, fizeram reflectir a expectativa de redugao

do perfil de risco financeiro da empresa com uma revisao do rating para
Investment Grade por duas delas. Note-se que este esforgo foi realizado
sem prejudicar os niveis de investimento, que ficaram em linha com

0 objectivo tracado. A EDP prosseguiu, assim, com a execugao

do seu programa de investimentos, de acordo com a estratégia

de crescimento conhecida dos Senhores Accionistas.

O contexto futuro em que a EDP ira continuar a desenvolver

a sua actividade apresenta importantes desafios, incertezas e também
oportunidades. O panorama energético esta ja a ser marcado

por desenvolvimentos tecnoldgicos notaveis, com implicacdes profundas
no sector. A Conferéncia do Clima Paris 2015 veio relancar os desafios
mundiais para a descarbonizacdo do sector, tornando a politica de energia
e ambiente ainda mais interdependentes. Se, por um lado, mantém
perspectivas de elevado crescimento nas energias renovaveis — vector
principal de crescimento do Grupo EDP em producdo de electricidade -,
por outro, ndo deixa de criar preocupagdo quanto a constatada desadequagdo
dos mercados de electricidade europeus e ineficacia do mercado de CO,,.

A Unido Europeia tem liderado as medidas de contengao das alteragbes
climaticas, o que lhe permite ir reduzindo a dependéncia externana
importagdo de combustiveis fésseis. Conjuga, também, estes desafios
com a preocupacgao central de oferecer aos consumidores da Unido
Europeia condigGes de acesso a energia segura, sustentavel, competitiva
e a pregos acessiveis.

ENERGY
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Neste sentido, a Comissao Europeia, para além das metas definidas para
2020, avangou com propostas de nivel mais reduzido de descarbonizacdo
a atingir em 2030. E relevante, também, o seu patrocinio & produgdo
renovavel a dois niveis: (i) grande escala, com o Norte mais privilegiado
para producdo edlica costeira e no mar, e o Sul para producdo solar,

0 que implica grandes investimentos em rede de transporte e interligagdo,
em muitos casos submarina; e (ii) pequena escala e distribuida, o que
obriga a elevados investimentos nas redes de distribuigdo, para além

do ja previsto salto para as smart grid, nas redes de baixa tenséo.

Este cenario de evolugdo, com significativo aumento de fontes
intermitentes, coloca a producdo térmica como um meio de back up

e cria necessidades novas de armazenagem de electricidade e de gestdo
da resposta do consumo, em muitos casos transformado na dualidade

de consumidor-produtor.

Apesar dos esforcos da Comissdo Europeia em propor diversas reformas
ao nivel do desenho dos mercados de energia e de carbono, a maioria

das empresas do sector reconhece que tém sido insuficientes. Na auséncia
de uma abordagem coordenada ao nivel europeu, tém sido seguidas
medidas nacionais, evidenciando-se a necessidade de um enquadramento
politico-regulatoério robusto e duradouro a nivel europeu para atrair

os niveis de investimento necessarios e assegurar o equilibrio
remuneratorio entre a produgdo convencional e renovavel.

Na realidade, torna-se indispensavel, a nivel europeu, reflectir sobre uma
reforma de fundo do mercado grossista de electricidade e do mercado de CO,.

A evolugdo tecnolégica devera vir a dar maior relevo ao segmento
downstream, assistindo-se ao crescimento da prestagdo de servigos

de eficiéncia energética, mobilidade eléctrica, producdo distribuida
fotovoltaica e meios de armazenagem para uma melhor adequagdo

ao perfil do consumo. Em Portugal e Espanha, o Grupo EDP ja detém,
neste segmento, uma experiéncia significativa e tem vindo a criar uma
posicdo relevante. No Brasil, a EDP prevé também crescer com ofertas
deste tipo, tendo recentemente concretizado a aquisigdo de uma empresa
especializada neste dominio.

O ano de 2016 continuara marcado por alguma incerteza politico-
regulatéria, bem como pela volatilidade dos mercados.

O Conselho Geral e de Supervisdo, no ambito das suas fungdes,

ird continuar a assumir um papel activo no acompanhamento

e aconselhamento na area da reflexdo estratégica e de incentivo para

a implementagdo de acgdes que visam atingir os objectivos de eficiéncia
superior. Para a sua consecucdo, é também importante a concretizagdo
das parcerias estratégicas, das quais se destaca, pela sua dimenséao

e abrangéncia, a parceria com a China Three Gorges, e a possibilidade
de desenvolvimento de parcerias com outros accionistas de referéncia.

Estamos convictos de que a EDP vai, seguramente, continuar a vencer

os desafios que enfrenta. Para tanto, conta com o suporte dos seus
accionistas, com a participacdao empenhada dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo, do Conselho de Administragdo Executivo e com

o profissionalismo de todos os colaboradores que procuram, ano apds ano,
fazer mais e melhor ao servigo da empresa e dos seus accionistas.

Eduardo Catroga
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
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1. MODELO DE GOVERNO

A semelhanca do procedimento adoptado em anos anteriores, a informacao relativa a estrutura e as praticas de
governo societario e a declaracdo de cumprimento das recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades
publicado em 2013 pela CMVM, encontra-se incluida no Relatdrio e Contas EDP 2015.

Neste espago, a opcdo passa por tecer algumas consideragdes genéricas sobre o modelo de governo em vigor na
EDP, o qual perfaz dez anos de existéncia, e por sistematizar, de forma breve, a actividade desenvolvida ao
longo do ano transacto no que respeita as praticas de corporate governance vigentes na Sociedade.

Como é do conhecimento de todos, a EDP dispde de um modelo dualista, em que ao Conselho de Administragdo
Executivo compete fixar os objectivos e as politicas de gestdo da empresa e do Grupo e ao Conselho Geral e de
Supervisdo proceder ao acompanhamento, aconselhamento e supervisao permanente da actividade da
administragdo da Sociedade.

Em jeito de balango, poder-se-a afirmar que a solucdo aprovada na Assembleia Geral de 30 de Margo de 2006,
pese embora mantenha a sua estrutura inicial, foi objecto de ajustamentos e desenvolvimentos, o que Ihe
permitiu evoluir e acompanhar, tdo perto quanto possivel, o enquadramento socioecondmico em que a Sociedade
se integra, estando hoje dotada dos mecanismos considerados adequados as exigéncias actuais.

A dualidade Conselho de Administracdo Executivo/Conselho Geral e de Supervisdo tem subjacente um didlogo
constante entre os dois érgdos, o qual se revela tanto mais vantajoso para a Sociedade quanto mais proficuo
puder ser. Poder-se-a afirmar que o interesse social tem pautado sempre a actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, contribuindo para que a EDP enfrente, da melhor forma
possivel, o contexto adverso que vem marcando os ultimos anos.

Assume aqui especial relevancia o papel atribuido ao corporate governance. A EDP é uma empresa de referéncia
em Portugal, e também no estrangeiro, tendo sempre actuado em estrito cumprimento dos normativos
aplicaveis. Mas esta hoje mais do que presente a necessidade de ir mais além, de conferir as sociedades
instrumentos que lhes permitam garantir que, além daqueles normativos, importa promover boas praticas, para
que possam, de forma eficaz e eficiente, conduzir a respectiva actividade em sintonia com os fins privados que
estiveram na génese da respectiva constituicdo e manter as responsabilidades sociais que lhe sdo inerentes.

Neste campo, a EDP assumiu uma posigdo proactiva, tendo publicado, em 2010, o seu Manual de Governo
Societario. Indo ao encontro das preocupagdes manifestadas pela CMVM, por stakeholders e pela sociedade em
geral, o Grupo EDP formalizou, através daquele Manual, as boas praticas implementadas na conducdo da
respectiva actividade, tomando por referéncia as recomendacgées do Regulador.

O ano de 2015 foi marcado pela preparagao de um Novo Manual de Governo Societario do Grupo EDP, de forma
a reflectir (i) as recomendacbes da CMVM publicadas em 2013, (ii) as alteracGes verificadas em 2015 ao nivel
das Comissdes Especializadas do Conselho Geral e de Supervisao e (iii) o novo Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, publicados, respectivamente, pela Lei n®
140/2015, de 7 de Setembro e pela Lei n® 148/2015, de 9 de Setembro.

Este novo Manual foi aprovado pela Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade do Conselho Geral e de
Supervisdo a 16 de Dezembro de 2015, tendo o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de Administragdo
Executivo procedido também a respectiva aprovacdo no inicio de 2016.

E conviccdo da EDP que o cumprimento das boas préaticas e a prossecucdo do interesse social consubstanciam
dois propésitos fundamentais na actividade do Grupo, sendo certo que o Manual de Governo Societario
funcionara como um guido orientador de uma conduta corporativa que prima pela exceléncia.
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2.CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

2.1. COMPOSICAO

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto por um nimero de
Membros ndo inferior a nove, mas sempre superior ao nimero de administradores, devendo ainda ser composto
por uma maioria de Membros independentes. De notar que, por ineréncia, o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral € também Membro do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdao, em fungdes até 21 de Abril de 2015, eram os seguintes:

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INDEEERROS A NECLEIGRO
Presidente = Eduardo de Almeida Catroga Independente 30-03-2006
\F{::ceii-dente China Three Gorges Corporation, representada por Dingming Zhang 20-02-2012

Cajastur Inversiones, S.A., representada por Felipe Fernandez Fernandez 02-06-2008
China International Water & Electric Corp., representada por Guojun Lu 20-02-2012
China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Shengliang Wu 20-02-2012
China Three Gorges New Energy Co. Ltd., representada por Ya Yang 20-02-2012
Fernando Maria Masaveu Herrero 20-02-2012
;c;siﬂ: Mello Energia, S.A., representada por Luis Filipe da Conceigao 14-04-2011
Nuno Manuel da Silva Amado 06-05-2013
Senfora SARL, representada por Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 16-04-2010
Sonatrach, representada por Harkat Abderezak 12-04-2007
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Independente 30-03-2006
Anténio Sarmento Gomes Mota Independente 15-04-2009
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06-05-2013
Ilidio da Costa Leite de Pinho Independente 20-02-2012
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20-02-2012
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Independente 30-03-2006
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20-02-2012
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto Independente 20-02-2012
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Independente 12-04-2007
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20-02-2012
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Independente 30-03-2006

Em 21 de Abril de 2015, a Assembleia Geral procedeu a eleicdo de 21 Membros do Conselho Geral e de
Supervisdo para o mandato do triénio 2015-2017, dos quais 11 com o estatuto de independentes, conforme
quadro abaixo:

DATA DE
ELEICAO
INICIAL

MEMBROS
INDEPENDENTES

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

China Three Gorges Corporation, representada por Eduardo de

Presidente Almeida Catroga * 20-02-2012

Vice- Pp—

P S, Luis Filipe Marques Amado Independente 21-04-2015
B_anco Comercial Portugués, S.A., representada por no Manuel da 21-04-2015
Silva Amado
China International Water & Electric Corp., representada por 20-02-2012

Guojun Lu
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INDEEER RS £ ESII:;ES
INICIAL
gn;nnagThree Gorges (Europe), S.A., representada por Dingming 20-02-2012
China Three Gorges (PorFugaI), Sociedade Unipessoal, Lda., 21-04-2015
representada por Shengliang Wu
52:; Three Gorges New Energy Co. Ltd., representada por Ya 20-02-2012
DRAURSA, S.A., representada por Felipe Fernandez Fernandez 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 20-02-2012
Senfora BV, representada por Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 21-04-2015
Sonatrach, representada por Ferhat Ounoughi 12-04-2007
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa Independente 21-04-2015
Antonio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Independente 21-04-2015
Anténio Sarmento Gomes Mota Independente 15-04-2009
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06-05-2013
Ilidio da Costa Leite de Pinho Independente 20-02-2012
Jodo Carvalho das Neves Independente 21-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20-02-2012
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20-02-2012
Maria del Carmen Fernandez Rozado Independente 21-04-2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20-02-2012

* O Prof. Eduardo Catroga foi membro independente do CGS nos mandatos 2006-2008, 2009-2011 e presidente independente no
mandato 2012-2014

No Relatdrio e Contas EDP 2015 encontra-se disponivel um resumo do curriculum vitae de cada Membro do
Conselho Geral e de Supervisdao para o mandato do triénio 2015-2017, incluindo as suas qualificagdes
profissionais e as actividades profissionais por si exercidas, pelo menos nos ultimos cinco anos, abrangendo
fungdes desempenhadas em outras sociedades.

No Relatdrio e Contas EDP 2015, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis, é também prestada
informacao sobre a titularidade, por parte dos Membros do Conselho Geral e de Supervisao, de acgles e de
outros instrumentos financeiros relacionados com a EDP.

2.1.1 REGIME DE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo submetem-se a um vasto regime de incompatibilidades
referentes ao exercicio do respectivo cargo, sendo estas de natureza legal e de natureza estatutaria. De notar
também que, atentas as exigéncias qualitativas da composicdo do 6rgdo, o Conselho Geral e de Supervisdo deve
ser composto, maioritariamente, por Membros com o estatuto de independentes.

De forma a efectivar o compromisso de exigéncia na adopg¢do das melhores praticas de governo societario, o
Conselho Geral e de Supervisdo tem em pratica um procedimento destinado a reforgar a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, de independéncia dos
Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, realizado com base em declaracdes da responsabilidade dos
Membros.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

:: A aceitacdo do cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaragédo
escrita, na qual se regista também:

= O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis a sua
actividade e a da Sociedade.

A aceitacdo, sem reservas, das normas previstas no Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisao.
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A inexisténcia de qualquer situagdo de incompatibilidade legal ou estatutaria relativa ao exercicio
das fungdes de Membro do Conselho Geral e de Supervisao.

O preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no artigo 79, n.° 1 do Regulamento
Interno do Conselho Geral e de Supervisdo, no caso de ter sido eleito como Membro independente
do Conselho Geral e de Supervisao.

A obrigagdo de reporte ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso deste,
directamente ao Conselho Geral e de Supervisdo, de qualquer facto superveniente susceptivel de
gerar uma situacado de incompatibilidade ou de perda de independéncia.

== No inicio de cada exercicio, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem, no prazo de 30 dias,
renovar as suas declaracgdes relativamente a inexisténcia de incompatibilidades e, se for o caso, a
verificacdo dos requisitos de independéncia.

== Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao, a verificagdo de uma situagao
de incompatibilidade implica a caducidade do mandato, devendo o Membro tomar a iniciativa de
renunciar imediatamente ao mesmo.

Logo apds a aceitagdo da respectiva eleigdo, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo assinaram uma
declaracdo relativa a auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, a verificacdo da respectiva
independéncia, tendo essa declaragdo sido renovada em 31 de Dezembro de 2015.

Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos para o efeito, o Conselho Geral e de Supervisao
declara que, com base na informagdo recolhida para o efeito e na apreciagao realizada na sua reunido de 3 de
Marco de 2016, ndo foi verificada qualquer situagao:

== De incompatibilidade em relagdo aos seus Membros.

=: Susceptivel de afectar a independéncia dos Membros identificados como tal.

As declaragdes dos Membros encontram-se disponiveis no website da EDP (www.edp.pt).

2.2. FUNCOES

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo tem como principal missdo assegurar, em
permanéncia, o acompanhamento, o aconselhamento e a supervisdo da actividade da administragdo da EDP,

cooperando com o Conselho de Administracdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais na prossecucao
do interesse social, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, homeadamente no seu artigo 220.

No Relatdrio de Governo da Sociedade é efectuada uma descricdo exaustiva das competéncias do Conselho Geral
e de Supervisdo. Pela sua especial relevancia, realcam-se os seguintes aspectos:

== A funcgdo de supervisionar as actividades do Conselho de Administragdo Executivo tem de ser entendida
com um alcance abrangente, pelo que os accionistas exigem que a mesma seja realizada em
permanéncia, conforme artigo 22°, n.° 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse modo a adequada
proteccao de todos os accionistas e dos demais stakeholders da EDP.

== 0O acompanhamento da actividade da administracdo ndo se limita a EDP, mas é alargado a todas as
Sociedades Dominadas; no entanto, tendo em atencao a diferente dimensdo das citadas empresas e o
elevado nimero das mesmas, o Conselho Geral e de Supervisdo confere uma especial atencdo as
seguintes sociedades:

EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A.

EDP Distribuicdo - Energia, S.A.

EDP Comercial - Comercializacdo de Energia, S.A.
EDP Gas, SGPS, S.A.

EDP Energias do Brasil, S. A.

Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Naturgds Energia Grupo, S. A.

EDP Renovaveis, S.A.

EDP Internacional, S.A.


http://www.edp.pt/
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=i As operagGes materialmente relevantes (plano estratégico, plano de negdcios, orgamento, aquisigdes e
alienag0es, financiamentos, investimentos/desinvestimentos, estabelecimento ou cessagdo de parcerias
estratégicas ou transacgOes de particular significado estratégico) sdo sistematicamente escrutinadas
pelo Conselho Geral e de Supervisdo, nomeadamente através do procedimento de parecer prévio.

== O esclarecimento de matérias que, pela sua natureza, possam ter implicagdes na imagem da EDP.

2.3. ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO

A organizagao do Conselho Geral e de Supervisdo encontra-se em conformidade com a Lei e os Estatutos da
EDP, tendo ainda tomado em consideragdo as recomendacoes relativas as melhores praticas de governance
aplicaveis a sociedades cotadas, com destaque para o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM.

O Conselho Geral e de Supervisdo funciona em Plenario e através de Comissdes especializadas, nas quais o
Conselho Geral e de Supervisdo delega o exercicio de determinadas funges, sem prejuizo de manter a
responsabilidade pelo exercicio das mesmas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plenario deve reunir em sessdo ordinaria pelo menos uma vez por trimestre.
No entanto, aquele nimero de reunides tem sido superado face as exigéncias especificas da dindmica da
actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que a natureza, a importancia e a urgéncia dos assuntos o justificam, o
Conselho Geral e de Supervisdo reline-se em sessoes extraordinarias.

No ambito dos seus poderes legais e estatutarios, compete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo a
organizacgdo e a coordenacdo das actividades, bem como a representacdo daquele 6rgdo social, devendo ainda
zelar pela correcta execugdo das suas deliberagdes. Dada a composigao alargada do Conselho Geral e de
Supervisdo, o Presidente deste Conselho é, também, o elemento de ligacdo entre a actividade do Conselho Geral
e de Supervisdo e a do Conselho de Administracao Executivo. Cabe aos dois Presidentes manter um contacto
directo e permanente, formal e informal, para informacao reciproca dos principais eventos relativos a gestao
corrente da Sociedade e a respectiva supervisdo. Esse contacto tem sido uma realidade desde o inicio de fungdes
dos dois 6rgéaos.

Complementarmente as reunibes plenarias do Conselho Geral e de Supervisdo e das Comissdes especializadas, e
no ambito do contacto permanente, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo selecciona matérias que
esclarece junto do Presidente do Conselho de Administracao Executivo, informando, posteriormente e sempre
que tal se justifique, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os Estatutos conferem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo o direito de assistir as reuniGes do
Conselho de Administragdo Executivo, sem direito de voto. Igual prerrogativa é concedida ao Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo, cuja presenga nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo se
encontra estatutariamente prevista.

2.4. COMISSOES ESPECIALIZADAS

Dadas a natureza e as fungGes que lhe foram atribuidas, o Conselho Geral e de Supervisdo dispée de Comissdes
especializadas para tratamento de assuntos de particular importancia.

As referidas ComissOes sdo compostas exclusivamente por Membros do Conselho Geral e de Supervisao com
qualificagdo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém como principal missdo efectuar o acompanhamento
permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a facilitar os processos de deliberagdo por parte do
Conselho Geral e de Supervisdo e a sua informagdo quanto a assuntos especificos por si tratados.

No caso da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a sua
criagcdo correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutaria. Por iniciativa do Conselho Geral e de
Supervisdo, foram criadas, ainda em 2006, a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e, em 2012, a
Comissdo de Estratégia e a Comissdo de Analise de Performance e Competitividade.

Apos a Assembleia Geral de 21 de Abril de 2015, e na sequéncia de um exercicio de reflexdo efectuado
internamente, foi considerado adequado fundir a Comissdo de Estratégia e a Comissdo de Analise de
Performance e Competitividade, de onde resultou a instituicdo da Comissdo de Estratégia e Performance, atento
o facto de as competéncias atribuidas a estas duas comissdes serem compativeis e, em diversos casos,
interdependentes.

O Conselho Geral e de Supervisdo, nomeadamente através do seu Presidente, faz o0 acompanhamento
permanente da actividade das suas Comissoes, as quais, por sua vez, devem reportar periodicamente aquele
orgdo informacdo sobre a sua actividade.

No Relatério de Governo da Sociedade é efectuada uma descricdo da composicdo e das fungdes delegadas pelo
Conselho Geral e de Supervisdo a cada uma das suas Comissdes especializadas. No website da EDP, em
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www.edp.pt, também se disponibiliza informagdo detalhada sobre as ComissGes, bem como os respectivos
Regulamentos Internos.

Descreve-se, seguidamente, a missdo de cada uma das Comissdes especializadas do Conselho Geral e de
Supervisdo e a respectiva composigao.

2.4.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE
AUDITORIA

MISSAO

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo,
conforme estabelecido pelo artigo 232, n°2 do Contrato de Sociedade, e tem como principal missao acompanhar
e supervisionar de modo permanente:

As matérias financeiras da Sociedade.

: Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela Sociedade
e do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF), de forma coordenada com a Direcgdo de
Auditoria Interna.

:: As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informacgdo financeira e ao processo de gestdo
de risco, nomeadamente nas suas vertentes fiscal, legal e financeira.

:: A actividade e a independéncia do ROC e do Auditor Externo da Sociedade, com os quais deve manter

uma relagdo estreita.

COMPOSICAO

Até 21 de Abril de 2015, a composigdo da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria foi a
seguinte:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA  DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 21-02-2012
Vice-Presidente Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves 13-07-2006
Anténio Sarmento Gomes Mota 07-05-2009

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 13-07-2006

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria para o triénio 2015-2017, a qual desde a referida data passou a ter a seguinte
composigao:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA  DATA DE DESIGNAGAO

INICIAL
Presidente Anténio Sarmento Gomes Mota 07-05-2009*
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves 22-04-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Maria del Carmen Fernandez Rozado 22-04-2015

* Designado Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria a 22 de Abril de 2015

2.4.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS


http://www.edp.pt/
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MISSAO

A Comissdo de Vencimentos € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no
artigo 279, n° 1 do Contrato de Sociedade e tem como principal missdo:

== Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixagdo das remuneracdes do Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo e dos administradores.

== Fixar a remuneracgdo do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos administradores.

== Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos
administradores para efeitos de determinagcdo da remuneracgdo variavel.

== Acompanhar a divulgagdo de informagdo externa sobre remuneracdo e politica remuneratoria do

Conselho de Administragdo Executivo.

A Comissao de Vencimentos distingue-se da Comissao de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto
esta é responsavel pela fixacdo da politica remuneratoria dos restantes drgdos sociais.

COMPOSICAO

Até 21 de Abril de 2015, a composigdo da Comissao de Vencimentos foi a seguinte:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNAGAO

INICIAL

Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 13-07-2006
Guojon Lu 11-05-2012

Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto 18-04-2012

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio
2015-2017, a qual, desde a referida data, passou a ter a seguinte composicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Yang Ya 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015

Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012

Jodo Carvalho das Neves 21-04-2015

Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015

2.4.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

MISSAO

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdo como
uma comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

Ao governo societario.

A sustentabilidade estratégica.

Aos codigos internos de ética e conduta.

Aos sistemas de avaliagao e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a
relagdes da Sociedade com os accionistas.
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== Ao acompanhamento da definicdo de critérios de seleccdo e competéncias necessarias nas estruturas e
dérgdos internos da Sociedade ou das Sociedades Dominadas, bem como a avaliagdo das suas
repercussdes na respectiva composigao.

== Ao acompanhamento da elaboracao dos planos de sucessao.

COMPOSICAO

Até 21 de Abril de 2015, a composicdo da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi a seguinte:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 18-04-2012
Shengliang Wu 11-05-2012

Ilidio da Costa Leite de Pinho 18-04-2012

Maria Celeste Lopes Cardona 18-04-2012

Vasco Joaquim Rocha Vieira 18-04-2012

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade para o triénio 2015-2017, a qual passou, desde a referida data, a ter a seguinte composigdo:

DATA DE DESIGNACAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL

Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernandez 22-04-2015

Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Shengliang Wu 11-05-2012

2.4.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA

MISSAO
A Comissdo de Estratégia foi criada como uma Comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas

:: Cenarios e estratégias de longo prazo.

== Execucgdo estratégica e planeamento de negdcio e respectivos orcamentos.
== Principais investimentos e desinvestimentos.

== Divida e financiamento.

=: Aliancas estratégicas.

== Evolugdo de mercados e competitividade.

== Regulacao.
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COMPOSICAO

Até 21 de Abril de 2015, a composicdo da Comissao de Estratégia foi a seguinte:

COMISSAO DE ESTRATEGIA DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-04-2012
Vice-Presidente Dingming Zhang 11-05-2012
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 09-05-2013

Felipe Fernandez Fernandez 18-04-2012

Harkat Abderezak 18-04-2012

Jorge Avelino Braga de Macedo 18-04-2012

Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-04-2012

Nuno Manuel da Silva Amado 09-05-2013

Shengliang Wu 09-05-2013

Entre 22 de Abril de 2015 e 18 de Junho de 2015, a composicdo da Comissdo de Estratégia foi a seguinte:

COMISSAO DE ESTRATEGIA DESIGNDII\.\(,TIQODIENICI AL
Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-04-2012
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 09-05-2013
Dingming Zhang 11-05-2012
Ferhat Ounoughi 22-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 22-04-2015
Jodo Carvalho das Neves 22-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-04-2012
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-04-2012
Nuno Manuel da Silva Amado 09-05-2013
Shengliang Wu 09-05-2013

Na reunido do Conselho Geral e de Supervisdo de 18 de Junho de 2015, e atento o facto de as competéncias
atribuidas a Comissdo de Estratégia e a Comissdo de Analise de Performance e Competitividade serem
compativeis e, em diversos casos, interdependentes, o Conselho deliberou fundir estas duas Comissées.

2.4.5 COMISSAO DE ANALISE DE PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE

MISSAO

A Comissdo de Analise da Performance e Competitividade foi criada como uma comissdo especializada com
competéncias nas matérias relativas a:

== Analise da performance corporativa da Sociedade.
== Benchmarking da performance corporativa da Sociedade face as sociedades topo do sector.
== Avaliacdo da competitividade do portfdlio de negdcio da EDP.
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COMPOSICAO

Até 21 de Abril de 2015, a composigdo da Comissao de Anadlise de Performance e Competitividade foi a seguinte:

COMISSAO DE ANALISE DA PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE DATA DE DESIGNAGAO

INICIAL

Presidente Luis Filipe da Conceigdo Pereira 18-04-2012
Vice-Presidente Ya Yang 11-05-2012
Alberto Jodo Coraceiro de Castro 18-04-2012

Antdnio Sarmento Gomes Mota 18-04-2012

Fernando Masaveu Herrero 18-04-2012

Nuno Manuel da Silva Amado 09-05-2013

Shengliang Wu 09-05-2013

Entre 22 de Abril de 2015 e 18 de Junho de 2015, a composicdo da Comissdo de Analise de Performance e
Competitividade foi a seguinte:

DATA DE DESIGNACAO

COMISSAO DE ANALISE DA PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-04-2012
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 22-04-2015
Dingming Zhang 11-05-2012
Ferhat Ounoughi 22-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-04-2012
Jodo Carvalho das Neves 22-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 22-04-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 09-05-2013
Shengliang Wu 09-05-2013

Na reunido do Conselho Geral e de Supervisdo de 18 de Junho de 2015, e atento o facto das competéncias
atribuidas a Comissdo de Estratégia e a Comissdo de Analise de Performance e Competitividade serem
compativeis e, em diversos casos, interdependentes, o Conselho deliberou fundir estas duas Comissées.

2.4.6 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

MISSAO

A Comissdo de Estratégia e Performance foi instituida na reunido do Conselho Geral e de Supervisdo de 18 de
Junho de 2015 - em resultado da fusdo da Comissdo de Estratégia com a Comissdo de Analise de Performance e
Competitividade - como uma Comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas a:

== Cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

== Execugdo estratégica, o planeamento de negdcio e respetivos orcamentos.
== Investimentos e desinvestimentos.

== Divida e o financiamento.

== Aliangas estratégicas.

== Evolugdo de mercados e competitividade.

== Regulagao.



ENERGY
WITH
INTELLIGENCE | 21

:: Analise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.
== Benchmarking da performance do Grupo da empresa face as empresas de topo do sector.
:: Avaliagdo da competitividade do portfdlio de negocio da EDP.

COMPOSIGCAO

A composicdo da Comissdo de Estratégia e Performance é a seguinte:

COMISSAO DE ANALISE DA PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-06-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015

Shengliang Wu 18-06-2015
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3. ACTIVIDADE DO CONSELHO GERAL E DE

SUPERVISAO

3.1. ACTIVIDADE PERMANENTE

No ambito das suas competéncias legais e estatutarias, o Conselho Geral e de Supervisdo é responsavel pelo
acompanhamento, aconselhamento e supervisdo permanente das actividades e decisdes de elevado relevo da
EDP, que vao desde os modelos de organizagdo empresarial e de gestdo até aspectos de natureza
eminentemente operacional, passando pela decisdo sobre novas oportunidades de crescimento e a sua
implementacgdo, incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como o reporte interno e externo
dos resultados obtidos.

A parte mais visivel da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo consiste na realizagdo das reunides do seu
Plenario e das suas ComissGes especializadas, a qual é condicionada pela disponibilidade e participagdo dos seus
Membros sendo, neste sentido, fundamental fazer uma cuidada e criteriosa selecgdo e preparagao das matérias

que deverdo merecer especial reflexdao por parte do Conselho Geral e de Supervisdo nas referidas reunioes.

Esta seleccdo assume um papel vital e exige a partilha de um entendimento comum sobre a concretizagao das
competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo, entendimento esse que, naturalmente, tem vindo a ser
melhorado com a experiéncia.

Para assegurar a organizagdo e a preparacao dessas reunides, existe uma actividade de caracter permanente
que Ihes serve de suporte, actividade essa que, também, esta relacionada com a dimensédo da representagdo
institucional assegurada pelo Presidente.

Nesse contexto, tem especial importancia o exercicio das competéncias do Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo, das quais, pela sua relevancia, se destacam as seguintes:

== Representar o Conselho Geral e de Supervisao e ser porta-voz das suas decisdes junto dos outros
orgdos sociais.

== Manter uma relagao permanente com o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, devendo os
mesmos reunir, periodicamente e sempre que necessario, para avaliar o desempenho geral da
Sociedade e das Sociedades Dominadas.

:: Promover as diligéncias necessarias para que o Conselho Geral e de Supervisdo tenha um
acompanhamento adequado da actividade da Sociedade e das Sociedades Dominadas.

== Coordenar as actividades do Conselho Geral e de Supervisdo e o funcionamento das suas Comissdes
especializadas.

== Zelar pela correcta execugao das deliberagdes do Conselho Geral e de Supervisao.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2015, a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo teve por base o
plano anual de actividades e respectivo orcamento, o qual, por um lado, procurou ser suficientemente flexivel
para acomodar a imprevisibilidade caracteristica de um sector e de uma empresa em constante desenvolvimento
e, por outro, organizou e estruturou a actividade do Conselho Geral e de Supervisao, incluindo a das suas
ComissGes especializadas, e definiu prioridades e objectivos a atingir no &mbito dessa mesma actividade, tendo
estabelecido as seguintes metas prioritarias:

== Aperfeigopamento da actividade operacional recorrente do Conselho Geral e de Supervisao,
designadamente no que respeita a (i) emissdo de pareceres e de pareceres prévios, (ii)
acompanhamento das Sociedades Dominadas, (iii) posicionamento da EDP no contexto concorrencial e
(iv) desenvolvimento de parcerias estratégicas.

== Consolidagao da supervisdao e do acompanhamento da actividade do Grupo EDP, estruturada a partir de

uma seleccdo prévia em fungdo da importancia relativa dos temas identificados ao nivel do

desenvolvimento sustentavel da EDP.

O exercicio das referidas atribuicdes requer que o Conselho Geral e de Supervisdo, directamente ou através do
seu Presidente, das suas ComissGes especializadas e do Gabinete de Apoio, disponha de meios de
acompanhamento do funcionamento das estruturas empresariais e das actividades mais relevantes da vida do
Grupo EDP e possua um conhecimento global razoavel e actualizado da realidade do Grupo e dos mercados em
que opera.

O resultado da actuacgdo directa ou indirecta manifesta-se na aprovagao de determinados documentos, na
emissdo de pareceres e de pareceres prévios ou na formulacdo de recomendacdes, decididas em reunides, com
base em documentos preparados especificamente para o efeito.

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se, de forma sumaria, as actividades definidas para o Conselho Geral e de
Supervisdo e para as Comissdes especializadas, agrupadas em fungao da sua natureza, em:
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== Recorrentes: Se primariamente orientadas para o cumprimento das atribuicdes de natureza deliberativa
como, por exemplo, as relacionadas com a emissdo de pareceres e de pareceres prévios, e de natureza
ndo deliberativa, como é o caso do acompanhamento de matérias especificas nos dominios do governo

societario ou da performance das empresas do Grupo.

== Na&o recorrentes: Se visam principalmente aprofundar o conhecimento dos Membros do Conselho Geral
e de Supervisdo sobre o Grupo EDP e o sector em que se insere.

Das actividades recorrentes de natureza deliberativa, destacam-se as relativas:

=i Ao relatério e contas anual 2014.
== Aos relatérios intercalares de 2015.
i1 A preparacdo da Assembleia Geral de 2015.

== Ao acompanhamento da execugdo do Orgamento da EDP para 2015 e do Plano de Negécios EDP 2014-
2017.

i A aprovacgdo do Orcamento da EDP para 2016.

ii A emissdo de pareceres prévios.

I A revisdo dos regulamentos internos do Conselho Geral e de Supervisdo e das Comissdes
especializadas.

i: A revisdo do Manual de Governo Societério.

i A alteracdo do Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes Relacionadas da EDP.

i A Revisdo do Regulamento do Cédigo de Etica do Grupo EDP.

Das actividades recorrentes de natureza nao deliberativa, destacam-se as relativas ao acompanhamento:

:: Das Sociedades Dominadas, através do acompanhamento das reuniées semanais do Conselho de
Administragdo Executivo e do reporte periddico da actividade institucional desenvolvida pelo Presidente
do Conselho Geral e de Supervisao e pelas Comissdes especializadas;

.= Da execugdo das actividades objecto de parecer prévio, ao nivel das parcerias estratégicas, dos
investimentos/desinvestimentos, da divida e financiamento;

== Da evolugdo do quadro regulatério nas geografias em que o Grupo esta presente.

Das actividades ndo recorrentes, destacam-se as seguintes iniciativas promovidas pelo Conselho Geral e de
Supervisdo e pelas Comissoes especializadas, as quais tiveram como principal objectivo aprofundar os
conhecimentos dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre o Grupo EDP e o sector em que se insere:

== Realizacdo de um Workshop estratégico sobre Inovagao.

:: Realizacdo de um Workshop estratégico sobre Crescimento e Desafios Estratégicos da EDP.

== Realizacdo de uma apresentacdo sobre “Comparacdo de precos de energia na UE e Country factsheet
relativo a Portugal”.

Salientam-se, ainda, alguns temas que mereceram a particular atengdo do Conselho Geral e de Supervisdo em
2015 e que, cumulativamente, apresentam especificidades materiais relevantes, justificando a sua autonomia no

presente relatorio. Nesse sentido, destaca-se a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisao
relativamente ao acompanhamento das seguintes matérias:

== Conflitos de interesses e negdcios entre partes relacionadas.

:: Desenvolvimentos da parceria estratégica com a China Three Gorges.

== Programa de rotagdo de activos.
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i Emissdo de Eurobonds e emissdo de divida subordinada (“Hibrido”).
i = Titularizacdo de créditos relativos ao Défice Tarifario.
:: Investimentos técnicos em curso e finalizados.

O relatorio inclui ainda, no ponto 4.1., a sintetizacdo em nimeros dos principais aspectos da actividade do
Conselho Geral e de Supervisdo, fazendo a comparagdo com o exercicio anterior. A sua consagragdo resulta da
consideragao de que as actividades de supervisao, de acompanhamento e de aconselhamento devem ser
também objecto da maxima exigéncia, transparéncia, com capacidade de gerar valor adicional para a Sociedade.

Relativamente ao Orcamento do Conselho Geral e de Supervisao para 2015, cuja aprovacgao ocorreu em 18 de
Dezembro de 2014, a informagao sobre a sua execugdo consta do ponto 3.6.

3.2. ACTIVIDADE DO PLENARIO

Duante 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo efectuou 10 reunides em Plenario, tendo sido analisados, em
termos médios, cerca de 7 temas por reunido, dos quais se destacam os seguintes:

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

= Titularizagd@o de créditos relativos ao défice tarifario PRE 2014

= Politica de Comunicacdo e Imagem do Grupo EDP
1 22 Jan. Lisboa = Politica de Tecnologias de Informagdo do Grupo EDP

= Investimento e desinvestimento imobiliario do Grupo EDP

= Politicas contabilisticas do Grupo EDP

= Relatorio e Contas EDP 2014

= Ponto de situagdo dos Projectos de Investimento

= Reacgbes do mercado a melhoria do rating da EDP

= Proposta do CGS para eleigdo do Revisor Oficial de Contas (triénio 2015-2017)
2 3 Mar. Lisboa = Parecer sobre avaliagdo do CAE 2014

= Parecer sobre avaliagdo do CGS 2014

= Execugdo Orgamental do CGS 2014

= Relatorio de actividades das Comissées especializadas 2014

= Relatério anual do CGS 2014

= Aplicagéo do regime de incompatibilidades e independéncia aos Membros do CGS

= Regulamento Interno do CGS e Comissdes especializadas

= Deliberagdo sobre parametros de emissdo de pareceres prévios do CGS

= ComissOes especializadas do CGS

3 22 Abr. Lisboa N
= Plano de actividades do CGS e Comissdes especializadas para 2015

= Organizagdo e composicdo do Gabinete de Apoio ao Presidente e ao Conselho Geral e de
Supervisao

= Emissdo Eurobond - Dispensa de parecer prévio
= Highlights do Plano de Negocios EDP 2014-17 e Orgamento EDP 2015
= Contas do Grupo EDP 172015
= Emissdo de Divida Subordinada (Hibrido)
4 7 Mai.  Lisboa = Fundagéo EDP - Conselho de Curadores
= Projectos de Investimento/Desinvestimento

= Politica de financiamento, estrutura da divida financeira e deleverage
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

= Asset Rotation - EDP R
= Arkwright Summit Investment
= Jericho Rise Investment
= Alteragdo da designagdo da Hidroeléctrica del Cantébrico para EDP Espafia
= Diversidade de género nos 6rgdos de governo das entidades cotadas
5 18 Jun. Lisboa = Mapeamento dos riscos do Grupo EDP
= Cessdo de parcela do défice do sobrecusto das PREs 2014 - Dispensa de Parecer Prévio
= Deliberagdo sobre parametros de emissdo de pareceres prévios do CGS
= Comissdes especializadas do CGS
= Regulamento Interno do CGS e ComissGes especializadas
= Plano de actividades do CGS e Comissdes especializadas para 2015
= Relatério e Contas da EDP - 1° Semestre 2015
= Alteracdo da sede da EDP

= Asset Rotation EDP Renovaveis — ponto de situagéo

= Alienagéo pela EDP Energias do Brasil de duas centrais mini-hidricas no Mato Grosso do Sul -

® Sl | dsee Dispensa de parecer prévio

= Programas de melhoria de eficiéncia (em curso)

= Relatério da CMF sobre a comunicagdo de irregularidades

= Relatorio de actividades do CGS e das Comissdes especializadas - 1° Semestre de 2015

= Projecto Meridiano

= Projecto Pegasus

= Orgéos sociais da Fundag&o EDP - Presidente do Conselho de Administracdo
7 11 Set. Lisboa = Estratégia de Recursos Humanos

= Energy Outlook 2015

= Workshops estratégicos

= Emissdo de Divida Subordinada (Hibrido)

= Relatorio e Contas da EDP - 9M2015

= Parceria EDP/CTG - Update

= Projecto Chaglla no Pert (456 MW)

= Projecto Timber Road III nos EUA (101 MW)

= Oportunidades de crescimento nos EUA - extra Plano de negdcios

8 29 Lisboa = Alteragdo das sedes das sociais das subsidiarias

Out.
= Projectos de Investimento - Ponto de situagao

= Agenda regulatéria Portugal, Espanha e Brasil - Ponto de situagéo

= Alteragdo do Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Negdcios entre Partes Relacionadas da
EDP

= Revisdo do Regulamento do Cédigo de Etica do Grupo EDP
= Composicdo do Comité de Etica
= Projecto Chaglla
= Cessdo do défice do sobrecusto da PRE 2014
9 3 Dez. Lisboa = Projecto de Investimento Hidalgo Extension — Dispensa de parecer prévio

= Projecto Babildnia - Dispensa de parecer prévio

= Supresséo da Comisién de Control y Auditoria da Hidroeléctrica del Cantabrico
- Dispensa de parecer prévio
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
= Orgamento EDP 2016
= Parceria estratégica EDP/CTG
10 17 Dez. Lisboa = Comparagdo de pregos de energia na UE e Country factsheet relativo a Portugal

= Titularizagd@o de créditos relativos ao sobrecusto das PRE 2015 - Dispensa de parecer prévio

= Plano de actividades e Orgamento CGS 2016

3.3. EMISSAO DE PARECERES E DE PARECERES PREVIOS

De acordo com o disposto na alinea b) do n°1 do artigo 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e
de Supervisdo emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio. Neste sentido, e na sequéncia da
realizacdo de reuniGes preliminares tendentes a apreciacdo das contas relativas ao exercicio de 2014, e das
contas referentes ao primeiro trimestre, ao segundo semestre e aos primeiros nove meses de 2015 que
contaram com a participagdo da Comissao de Auditoria/Comissdo para as Matérias Financeiras, da Comissdo de
Governo Societario e Sustentabilidade, da Comissdo de Estratégia e Performance, do Conselho de Administracdo
Executivo, das Direcgdes do Centro Coporativo relevantes para o efeito e do Revisor Oficial de Contas/Auditor
Externo, o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu parecer favoravel as referidas contas do Grupo EDP.

Paralelamente, importa aqui destacar o n° 2 do artigo 17° dos Estatutos da EDP que define um conjunto de
matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo este competéncia para
fixar os parametros de medida do valor econdmico ou estratégico das operacdes que Ihe devem ser submetidas
para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo sdo as seguintes:

== A aprovacgdo do Plano Estratégico da Sociedade.

== A realizacdo pela Sociedade ou Sociedades Dominadas das seguintes operagoes:
= AquisicOes e alienagdes de bens, direitos ou participacGes sociais de valor econémico significativo;

= Contratagdo de financiamentos de valor significativo;

Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e
extensdes ou redugdes importantes da actividade;

Outros negocios ou operagdes de valor econdmico ou estratégico significativo;

Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperagdo duradoura;

Projectos de cisdo, fusdo ou transformagéo;

Alteracdes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanga de sede e aumento de capital, quando
sejam da iniciativa do Conselho de Administragdo Executivo.

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou um conjunto de regras aplicaveis a emissdo
e dispensa de parecer prévio. Essas regras procuram assegurar o exercicio efectivo das competéncias
estatutarias do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, de modo a promover
a prossecucgao do interesse da Sociedade. Em tragos gerais, o mecanismo criado pelo Conselho Geral e de
Supervisdo apresenta as seguintes caracteristicas:

:: Ficam sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo as operagdes e negocios
juridicos realizados no ambito da actividade desenvolvida que cumpram um conjunto de critérios
previamente definidos, designadamente em funcdo da respectiva relevancia material.

:: Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante pedido
escrito devidamente fundamentado dirigido ao Conselho Geral e de Supervisao, o Conselho de
Administragdo Executivo pode solicitar a dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Superviséo,
pedido que sera decidido pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, mediante consulta prévia
obrigatdria a, pelo menos, dois Membros do Conselho Geral e de Supervisao.
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Definicdo de obrigagdes especificas de informacdo relativamente a execugdo de operacdes dispensadas
de parecer prévio.

Assim, ha a assinalar a intervencdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 29 operagoes, desdobradas entre

emissdo de parecer, emissdo de parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio.

3.3.1 PARECERES E PARECERES PREVIO EM REUNIAO

Durante o exercicio de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo foi chamado a emitir parecer e parecer prévio por
21 vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer favoravel:

EMISSAO DE PARECERES E DE PARECERES PREVIOS

Data
22-Jan

03-Mar
07-Mai
07-Mai
18-Jun
18-Jun
18-Jun
18-Jun
30-Jul

30-Jul

11-Set
29-Out
29-Out
29-Out
29-Out
29-Out
29-Out
29-Out
03-Dez
03-Dez
17-dez

Assunto
Titularizagdo de créditos relativos ao défice tarifario PRE 2014

Relatério e Contas EDP 2014 (emissdo de parecer)

Contas Grupo EDP 1T2015 (emissdo de parecer)

Emisséo de divida subordinada (hibrido)

Asset Rotation EDP R

Arkwright Summit Investment

Jericho Rise Investment

Alteragdo designacao Hidroeléctrica del Cantabrico

Relatério e Contas EDP 1S2015 (emissdo de parecer)
Alteragdo da sede social da EDP

Projecto Pegasus

Relatério e Contas EDP 9M2015 (emissdo de parecer)
Alienagdo participagdo minoritaria EDP R Itdlia e EDP R Poldnia
Activos ENEOP

Projecto Chaglla no Peru (456 MW)

Oportunidades de crescimento nos EUA - Extra Plano de Negdcios
Projecto Timber Road III nos EUA (101 MW)

Alteragdo sede social das subsidiarias

Projecto Chaglla

Cessdo do défice do sobrecusto da PRE 2014

Orgamento EDP para 2016

Valorizagao das Operagoes*

Valor maximo (M Euros) 1400

Valor médio (M Euros) 487

*Inclui apenas as operacdes quantificaveis



28

RELATORIO
DO CGS
2015

3.3.2 DISPENSA DE PARECER PREVIO

Em 2015, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi solicitado pelo Conselho de Administragdo Executivo
em 8 situagdes, tendo os pedidos de dispensa de parecer prévio, apds a verificacdo dos respectivos
procedimentos, sido concedidos:

DISPENSA DE PARECER PREVIO

Data Assunto
16-Abr Emissao de Eurobond
13-Mai Cesséo da parcela do défice do sobrecusto das PRE 2014
15-7ul Alienagdo pela EDP Energias do Brasil de duas centrais mini-
hidricas no Mato Grosso do Sul
12-Nov Projecto de investimento Hidalgo Extension
12-Nov Projecto Babildnia
Supressdo da Comision de Control y Auditoria da Hidroeléctrica
12-Nov e
del Cantabrico
15-Dez Titularizagdo de créditos relativos ao sobrecusto das PRE 2015
28-Dez Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2015

Valorizagao das Operagoes*

Valor maximo (M Euros) 750

Valor médio (M Euros) 289

*Inclui apenas as operagdes quantificaveis

3.4. ACTIVIDADE DAS COMISSOES ESPECIALIZADAS

3.4.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE
AUDITORIA

No DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

= DAI - Relatério de Actividades do 4° T 2014; Relatério de Auto-avaliagdo de 2014; Plano
de Actividades para 2015

= CAE/DCF - Pedidos aprovagdo de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal
1 23 Jan. Lisboa
= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP de Novembro 2014

= CMF - Relatoérios de Actividades, Auto-avaliagdo e Comunicacdo de Irregularidades de
2014
= ROC/AE - Resultados dos testes de imparidade aos activos do Grupo EDP para o exercicio
de 2014; Honorarios facturados ao Grupo EDP no exercicio de 2014
2 6 Fev. Lisboa = CAE/DCF - Pedidos aprovagdo de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal
= CAE/DGR - Actividade em 2014; Mecanismos de controlo da execugdo das medidas de
mitigagdo e de gestdo de risco; Evolugdo dos KRI; Objectivos para 2015

= ROC/AE - Relatério de conclusGes sobre as Demonstragées financeiras do Grupo EDP e da
EDP Finance BV e o SCIRF do Grupo EDP, no exercicio de 2014; Relatdrio e Parecer sobre as
Contas, o SCIRF e a Sustentabilidade, do exercicio de 2014

= Comiss6es de Auditoria da EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del
Cantébrico — Parecer sobre o Relatério e contas do exercicio de 2014

= CAE/DCF - Relatério e contas do Grupo EDP e da EDP Finance BV, do exercicio de 2014;
3 24 Fev. Lisboa Pedidos aprovacao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP, do exercicio de 2014

= CAE/SGAIJ- Relatorio dos “Litigios pendentes” no Grupo EDP, para o exercicio de 2014

= CMF - Parecer sobre a actividade e independéncia do ROC/AE, no exercicio de 2014;
Parecer sobre o Relatério e Contas do Grupo EDP e da EDP Finance BV e o SCIRF do Grupo
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EDP, do exercicio de 2014; Proposta para a Eleicdo do ROC do Grupo EDP, para o triénio
2015-2017

= ROC/AE - Plano de trabalhos de Auditoria e de Revisao Legal das Contas para o Grupo
EDP; Relatério de conclusGes sobre as Demonstragdes financeiras do Grupo EDP e da EDP
Finance BV do 1° T de 2015; Relatorio e Parecer sobre as Contas do Grupo EDP do 1° T de
2015

= ComissOes de Auditoria da EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del
Cantabrico - Parecer sobre as Contas do 1° T de 2015

= CAE/DCF - Relatorio e contas do Grupo EDP e da EDP Finance BV, do 1° T de 2015;
Pedidos aprovagao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP do 1° T de 2015

= CMF - Proposta de Plano de Actividades e Calendario das reunides para 2015; Proposta de
Regulamento Interno da Comissdo; Contratos de prestagdo de servigos de Auditoria externa
para 2015 e de Revisdo Legal das Contas para o triénio 2015-2017; Parecer sobre o Relatério
e Contas do Grupo EDP, do 1° T de 2015

= DAI - Organizagdo, funcionamento e recursos da fungdo auditoria; Metodologia de
preparagdo do Plano Anual de Actividades; Relatdrio de Actividades do 1° T 2015

= CAE/DCF - Pedidos aprovagao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/DSI - Governagédo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), Politicas e
normas de TIC e Mecanismos de controlo e de seguranga da informagao

= CAE/DCF - Pedidos aprovagéo de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal
= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP de Abril de 2015

= CAE/DFN - Politica financeira e Fundo de Pensdes do Grupo EDP

= ROC/AE - Survey 2015 do Audit Committee Institute (ACI); Reforma da Auditoria na
Unido Europeia

= ROC/AE - Relatorio de conclusGes sobre as Demonstragées financeiras do Grupo EDP e da
EDP Finance BV, do 1° S de 2015; Relatério e Parecer sobre as Contas do Grupo EDP do 1° S
de 2015

= Comissoes de Auditoria da EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del
Cantabrico - Parecer sobre o Relatério e contas do 1° S de 2015

= CAE/DCF - Relatorio e contas do Grupo EDP e da EDP Finance BV, do 1° S de 2015;
Pedidos aprovagao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP do 1° S de 2015

= CAE/SGAJ- Relatorio dos “Litigios pendentes” no Grupo EDP, para o 1° S de 2015

= CMF - Relatorios de Actividades e de Comunicagdo de Irregularidades do 1° S de 2015;
Parecer sobre a actividade e independéncia do ROC/AE; Parecer sobre o Relatério e Contas do
Grupo EDP e da EDP Finance BV, do 1° S de 2015

= DAI - Relatério de Actividades reportado ao final de Julho de 2015

= CAE/DGR - Governanga do Risco; Execugdo do Plano de Actividades; Processo de
Diagndstico da Gestdo da Continuidade de Negdcio nas Empresas do Grupo EDP; Articulagédo
da DGR com outras areas da EDP, no mapeamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos

= CAE/DCF - Pedidos aprovagédo de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= ROC/AE - Relatério de conclusdes sobre as Demonstragées financeiras do Grupo EDP e da
EDP Finance BV, do 3° T de 2015; Relatdrio e Parecer sobre as Contas do Grupo EDP, do 3° T
de 2015

= Comissoes de Auditoria da EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del
Cantabrico - Parecer sobre o Relatoério e contas do 3° T de 2015

= CAE/DCF - Relatério e contas do Grupo EDP e da EDP Finance BV, do 3° T de 2015;
Pedidos aprovagao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP do 3° T de 2015

= CMF - Parecer sobre a actividade e independéncia do ROC/AE; Parecer sobre o Relatorio e
Contas do Grupo EDP, do 3° T de 2015

= ROC/AE - Imparidades em Activos de Geragdo registadas pelas principais empresas
congéneres da EDP, na Peninsula Ibérica e no resto da Europa, ao longo dos ultimos
exercicios

= CAE/CA EDP VALOR - Gestdo de riscos seguraveis no Grupo EDP; Relacionamento da
Direcgdo de Riscos Seguraveis da EDP Valor com a Direcgdo Corporativa de Gestdo de Risco,
as areas de gestdo de risco das empresas em Portugal e nas noutras geografias e a Energia
RE

= CAE/DCF - Pedidos aprovagdo de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= DAI - Relatério de Actividades reportado ao final de Novembro de 2015; Proposta de Plano
de Actividades para 2016.
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No DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

= CAE/DCF - Pedidos aprovagao de Audit e Non-Audit Services na EDP Portugal

= CAE/CA EDP R - Classificagdo de Projetos de Parques Edlicos (Tiers); Politica de
capitalizagdo de custos; Analise da viabilidade dos projectos; Recomendagdes dos Relatoérios
da DAI

= CMF - Contribuigdes para o Plano de Actividades da DAI de 2016; Instrumentos
regulatérios da actividade da Comisséo; Plano de Actividades da Comissdo para 2016

3.4.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
= Declaragdo sobre a politica de remuneragéo dos Membros do Conselho de Administragéo

1 2Mar. Lisboa EXecutivo
= Relatorio de actividades da Comissdo 2014

= Regulamento Interno da Comissdo
= Plano de actividades da Comissdo 2015
2 17 Jun. Lisboa
= Remuneragdo variavel dos Membros do Conselho de Administragéo Executivo 2014
= Politica de remunerag&o para 2015-2017
3 29 Out. Lisboa = Politica de remuneragdo para 2015-2017
= Politica de remuneragdo para 2015-2017

4 17 Dez. Lisboa
= Plano de actividades da Comissao 2016

3.4.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
= Relatério Anual de Actividades da Comiss&o
= Conflito de interesses e partes relacionadas (2014)
1 27 Fev. Lisboa = Governo Societério - 2014
= Etica e Conduta (2014)
= Sustentabilidade
= Regulamento Interno da Comissdo

= Plano de actividades da Comissao 2015

2 7 Mai. Lisboa
= Conflito de interesses e partes relacionadas (1T15)
= Etica e Conduta (1T15)
= Conflito de interesses e partes relacionadas (2T15)
= Etica e Conduta (2T15)

3 29 Jul. Lisboa

= Imagem corporativa
= Relatério actividades da Comissdo 1S15
= Etica e Conduta
= Revisdo do Regulamento do cddigo de ética
= Apreciagdo da alteragdo da composicdo do Comité de ética
= Sustentabilidade
4 29 Out. Lisboa
= Analise das politicas de Sustentabilidade da EDP
= Analise dos resultados Dow Jones Sustainability Index

= Conflito de interesses e partes relacionadas

= Parceria EDP/CTG_Update
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
= Projecto Chaglla no Peru (456 MW)

= Apreciagdo da informagao do 3T15

= Apreciagdo dos resultados da auditoria sobre o Regulamento sobre Conflitos de interesses e
negocios entre partes relacionadas da EDP

= Revisdo do Regulamento sobre Conflitos de interesses e negécios entre partes relacionadas da
EDP

= Etica e Conduta (3T15)
5 16 Dez. Lisboa = Manual de Governo Societario da EDP

= Plano de actividades da Comissdo 2016

3.4.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
1 3 Mar. Lisboa = Analise do Plano de Negdcios 2014-17 da HC Energia e Naturgas
= Performance das Unidades de negdcio do Grupo EDP no 1T2015
2 6 Mai. Lisboa = Performance do valor da accdo da EDP 2014
= Divida de clientes do Grupo EDP

= Ponto de situagdo da EDP Renovaveis
3 17 Jun. Lisboa
= Parcerias estratégicas no Grupo EDP

3.4.5 COMISSAO DE ANALISE DE PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

= Performance das Unidades de negdcio do Grupo EDP em 2014
1 3 Mar. Lisboa = Rentabilidade do Grupo EDP e Unidades de negdcio (2010-2014)
= Performance do valor da acgdo da EDP 372014
= Performance das Unidades de negdcio do Grupo EDP no 1T2015
2 6 Mai. Lisboa = Performance do valor da acgdo da EDP 2014
= Divida de clientes do Grupo EDP
= Ponto de situagdo da EDP Renovaveis

3 17 Jun. Lisboa ,
= Parcerias estratégicas no Grupo EDP

3.4.6 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
= Performance das Unidades de Negdcio do Grupo EDP no 1S2015
1 29 Jul.  Lisboa = Avaliagdo da EDP - consensus dos analistas

= Competitividade relativa do Grupo EDP (2011-2014)

2 24 Set. 5 = Ponto de situagdo da EDP Brasil
Paulo

3 28 Out. Lisboa = Workshop sobre Inovagdo

4 10 Dez. Lisboa = Orgamento do Grupo EDP para 2016

5 16 Dez. Lisboa = Workshop sobre Crescimento e Desafios Estratégicos da EDP
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3.5. TEMAS ESPECiFICQS DA ACTIVIDADE DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

3.5.1 CONFLITOS DE INTERESSES

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das praticas de governo da sociedade apresenta diferentes vertentes,
merecendo o seu tratamento auténomo nos seguintes subcapitulos:

3.5.1.1 CONFLITOS DE INTERESSES RELATIVOS A NEGOCIOS ENTRE PARTES
RELACIONADAS

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo
“Acompanhar e apreciar questdes relativas a avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que
respeita a relagdes da Sociedade com Accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”. O exercicio desta
competéncia foi delegado na Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral e de Supervisao aprovou a primeira versao do “Regulamento sobre
conflitos de interesses”, a qual foi objecto de revisao no decorrer de 2015, tendo sido aprovada uma nova versao
em 29 de Outubro de 2015 (Regulamento) disponivel no website da EDP (www.edp.pt). Em sintese e em termos
de obrigacbes de reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:

== Até 20 dias ap0s o final de cada trimestre do exercicio, o Conselho de Administracdo Executivo deve
informar a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade sobre as operacGes com potenciais
conflitos de interesses.

== No mesmo prazo, o Conselho de Administracdo Executivo deve proceder a identificacdo dos Accionistas
detentores de participacdo qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas sociedades dominadas,
calculada nos termos do art. 20° do Cddigo de Valores Mobilidrios, que no periodo em analise:

= Sejam credores da EDP em, pelo menos, 5% do passivo.

= Sejam clientes que representam pelo menos 1% da facturagao total ou que tenham originado
proveitos de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

= Sejam fornecedores que representam, pelo menos, 1% do valor global dos fornecimentos e servigos
externos ou a quem tenham sido adquiridos servigos no valor de pelo menos 5 milhdes de euros.

== O Conselho de Administragao Executivo deve prestar informacdo sobre os contratos e relagdes
comerciais estabelecidos entre a EDP e as Sociedades Dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que ndo se confunde com
o0 mecanismo de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo descrito no ponto 3.3), o
Regulamento estabelece os parametros relativos a sua obrigatoriedade e respectivo procedimento. Desde o inicio
da vigéncia do Regulamento, ndo foi identificada qualquer situacdo em que fosse necessario desencadear o
processo de parecer prévio em matéria de conflitos de interesse.

Nos termos das regras aplicaveis a EDP em matéria de transacgdes relevantes entre partes relacionadas, o
Conselho Geral e de Supervisdo apreciou os 7 casos de negdcios realizados com Accionistas detentores de
participacdo qualificada no capital social da EDP que lhe foram apresentados pelo Conselho de Administragdo
Executivo durante o ano de 2015 ao abrigo do ponto 4.1 do Regulamento e concluiu que, durante esse ano, nao
foram detectadas:

== TransacgOes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situagdo
financeira da EDP ou o seu desempenho.

== TransacgOes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no
relatorio de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de condigGes
normais de mercado.

== Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operagdes identificadas pelo
Conselho de Administragdo Executivo, tenham sido resolvidos de forma contraria aos interesses da
Sociedade.
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3.5.1.2 PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NAS REUNIOES DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

Pela sua natureza e composicao, o Conselho Geral e de Supervisdo tem resolvido e prevenido eventuais e
potenciais conflitos de interesses passiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente quando
chamado a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem, como contraparte, Accionistas qualificados da EDP com
representantes neste 6rgdo.

Em todas as situagdes de potenciais conflitos de interesses identificados, os proprios Membros envolvidos
tomaram a iniciativa de referir a situagdo e abstiveram-se de participar na respectiva discussao e votagao.

Nos negécios juridicos ou em situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis de
suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugao do interesse da
EDP, conjuntamente com o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua dispensa, o
Conselho de Administragdo Executivo deve prestar a seguinte informagdo:

:: Caracterizagdo sumaria das operagGes e das obrigagGes assumidas pelas partes.

== Mencao dos procedimentos adoptados na seleccdo da contraparte, nomeadamente se a operagao teve
por base um concurso/consulta ou adjudicagdo directa.

== Nos casos de adjudicacdo directa, as razdes que justificaram essa decisdo e os mecanismos adoptados
para mitigar riscos de potenciais conflitos de interesses.

== Nos casos de concurso/consulta, referir o tipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e
identificacdo dos mesmos.

== No caso de terem existido propostas concorrenciais, informagao sobre as condigdes das diferentes
propostas e o motivo da selecgao.

:: Identificacdo do parametro de afericdo da realizagdo da operagdo em “condicdes normais de mercado
para operagdes similares”.

== Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses;

:: Indicagdo, se for o caso, do caracter plurianual da operagdo, caso em que deverdo ser reportadas a data

inicial da adjudicacao/contratacdo bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou as

prestagdes de servigo.

Em relagdo aos negdcios juridicos ou situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam
susceptiveis de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do
interesse da EDP submetidos a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo:

i: Caso a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade possa reunir antes da reunido do Conselho
Geral e de Supervisdo, deve ser solicitado parecer a essa Comissdo, o qual é dado a conhecer ao
Conselho Geral e de Supervisdo para efeitos da respectiva decisdo.

== Caso ndo seja possivel a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade realizar a referida reunido,

a apreciacao do potencial conflito de interesses deve ser feita directamente pelo Conselho Geral e de

Supervisao.

Em relagdo aos negdcios juridicos ou situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam
susceptiveis de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecucdo do
interesse da EDP que sejam objecto de pedido de dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao,
devem ser consultados pelo menos trés Membros da Comissdo, sendo a sua maioria independentes.

No ambito da apreciacédo do pedido do Conselho de Administracdo Executivo, a Comissdo de Governo Societario
e Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo ou o Presidente deste Conselho, no caso do pedido de
dispensa de parecer prévio, podem recomendar ao Conselho de Administragdo Executivo a tomada de medidas
consideradas adequadas para resolver o potencial conflito de interesses.

3.5.1.3 RELACGES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES
DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da sua relevancia, a EDP celebra negdcios e
efectua operagdes em condigdes normais de mercado para operagoes similares com diversas entidades, em
particular com instituicdes financeiras, entre as quais se incluem titulares de participagdes qualificadas no capital
da EDP e sociedades relacionadas com aquelas.

Importa aqui comegar por salientar que, tal como em 2014, também em 2015 foram concluidas transacgdes
entre a EDP e a China Three Gorges Corporation (*CTG"”), conforme descrigdo constante do ponto 3.5.2 infra. De
notar que as transacgdes efectuadas foram consideradas para efeitos de cumprimento do Acordo de Parceria
Estratégica celebrado entre a EDP e a CTG em Dezembro de 2011, com vigéncia a partir de Maio de 2012, em
relagdo ao investimento total de € 2 mil milhdes a efectuar pela CTG.

Durante o ano de 2015, o Banco Comercial Portugués (BCP) prestou ao Grupo EDP alguns servigos de
intermediagao financeira tendo, designadamente, integrado o sindicato de bancos que actuaram como Joint Lead
Managers e Bookrunners da emissdo de divida subordinada ocorrida em Setembro de 2015. Também em 2015,
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foram alienados ao BCP, mediante uma cessao sem recurso, cerca de € 100 000 000, relativos a uma parcela do
défice do sobrecusto das PRE 2015.

A Sonatrach foi adquirido em 2015 gés natural ao abrigo de contratos de longo prazo de fornecimento ao Grupo
EDP, no valor aproximado de € 153 540 000.

3.5.2 DESENVOLVIMENTOS DA PARCERIA ESTRATEGICA COM A CHINA
THREE GORGES

Em desenvolvimento do referido em 3.5.1 supra, encontram-se descritas neste ponto as transacgoes
concretizadas no decorrer de 2015 entre os Grupos EDP e China Three Gorges Corporation ("CTG"):

:: Conclusdo, em 19 de Maio de 2015, da venda a CWEI (Brasil) Participacdes, Ltda., subsidiaria da CTG,
de uma posigdo accionista minoritaria em parques edlicos no Brasil, nos termos do qual a CWEI (Brasil)
Participacoes, Ltda. investird um total de R$ 385,7 milhdes, incluindo aportes de capital ja realizados e
uma estimativa de R$ 86,8 milhdes de aportes de capital futuros relativos aos projectos actualmente em
construgao/desenvolvimento.

=2 Obtencdo, em 28 de Dezembro de 2015, de um acordo com a ACE Poland S.A.R.L. e com a ACE Italy
S.A.R.L., ambas detidas a 100% pelo ACE Investment Fund LP - uma entidade participada pela China
Three Gorges Hong Kong Ltd., por sua vez subsidiaria integral da CTG - para a venda de uma
participagdo accionista representativa de 49% do capital social e suprimentos relativos a um portfolio de
activos edlicos com 598 MW de capacidade na Poldnia e em Itélia, pelo preco global de € 392 milhdes. O
perimetro da transaccdo abrange 392 MW de parques edlicos em operagdo na Poldnia e 100 MW em
Italia, com uma vida média de 4 anos, assim como 107 MW em fase de construcdo na Poldnia e em
Italia. Esta transaccgdo ficou sujeita a obtengdo prévia das autorizagdes regulatérias e outras condigdes
precedentes, estando a conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2016.

Todos estes temas foram objecto de particular atencdo pelo Conselho Geral e de Supervisdo, atentas as
competéncias que lhe estdo adstritas no acompanhamento da actividade do Grupo EDP.

3.5.3 PROGRAMA DE ROTACAO DE ACTIVOS

Ao longo do ano de 2015, a EDP deu continuidade ao seu programa de rotagdo de activos, o qual consta do Plano
de Negodcios do Grupo EDP 2014 - 2017, tendo alienado participagdes minoritarias a investidores institucionais.
Esta estratégia permitiu a empresa monetizar e cristalizar o valor do cash-flow futuro dos projectos em operagdo
e reinvestir o cash-flow no desenvolvimento de projectos com criagdo de valor. Assim, a 22 de Junho de 2015, a
EDP comunicou ao mercado que a EDP Renovaveis havia decidido mandatar o Citigroup Global Markets Limited e
a UBS Investment Bank para analisar alternativas eficientes de monetizar e rodar os seus activos, focando-se
particularmente na possibilidade de estabelecer uma YieldCo composta por activos europeus de geragdo edlica a
ser admitida a negociagcdo no mercado regulamentado de valores mobilidrios em Espanha.

Posteriormente, a 14 de Setembro de 2015, e na sequéncia (i) dos resultados da analise abrangente
desenvolvida pela EDP Renovaveis e pelos seus assessores e (ii) da evolugdo das condicGes do mercado de
capitais, a EDP Renovaveis comunicou que decidiu suspender o processo de eventual admissdo a negociagdo em
mercado regulamentado de uma YieldCo, tendo informado que continuaria a avaliar alternativas para a expansao
do seu programa de rotacdo de activos, com o objectivo de manter o seu pilar estratégico de auto-financiamento
enquanto identifica novas oportunidades de crescimento.

Em 26 de Novembro de 2015, a EDP Renovaveis chegou a acordo com um consdrcio de investidores liderado
pela Axium Infrastructure para a venda de uma participagdo minoritaria de 340 MW num portfolio de activos
eélicos nos Estados Unidos da América com uma capacidade de produgéo total de 1 002 MW. Este portfolio é
composto por sete parques edlicos, dos quais 0,6 GW em operacdo desde 2008 e 0,4 GW com inicio de operagao
previsto para 2015. Todos os parques tém estabelecidos contratos de venda de energia de longo prazo. Baseado
no (i) preco da transacgdo e (ii) passivo tax equity esperado dos projectos, o valor total implicito dos 340 MW
totaliza US $ 590 milhGes, o que se traduz em US $ 1,7 milhGes/MW. Com esta transacgdo, sujeita as devidas
aprovacoes regulatdrias, a EDP Renovaveis atinge um total de cerca de € 800 milhGes através da estratégia de
rotacdo de activos e completard, dois anos antes, o programa de rotagdo de activos de € 700 milhdes incluido na
agenda estratégica para o periodo 2014 - 2017. A superacgdo deste objectivo permite a EDP Renovaveis investir
adicionalmente na sua estratégia de crescimento baseado no desenvolvimento de projectos competitivos com
visibilidade a longo prazo.

O Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a um acompanhamento permanente desta matéria, a qual foi
objecto de exposicdo e apreciagdo em diversas reunides do Plenario.
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3.5.4 EMISSAO DE EUROBONDS E EMISSAO DE DIVIDA SUBORDINADA
(HIiBRIDO)

A 16 de Abril de 2015, a EDP Finance BV fixou o preco de uma emissao de obrigagdes no montante de

€ 750 milhdes com vencimento em Abril de 2025 e cupdo de 2%. As obrigages foram emitidas ao abrigo do
programa de emissdo de titulos de divida “Programme for the Issuance of Debt Instruments” da EDP e da EDP
Finance BV e foram admitidas a cotagdo na Irish Stock Exchange. Esta emissdo teve como propdsito financiar as
necessidades decorrentes da actividade normal da empresa, permitindo alongar o seu prazo de maturidade e
reforcar a flexibilidade financeira.

Em 10 de Setembro de 2015, a EDP fixou o prego e cupdo de uma emissao de instrumentos de divida
subordinada no montante de € 750 milhdes, com opgdo de compra exercivel pela EDP 5,5 anos apds a emissao,
vencimento em Setembro de 2075 e cupdo de 5,375%. Os instrumentos em causa sdo nao-garantidos, sénior
apenas relativamente as acgbes ordinarias da EDP e subordinadas as suas obrigagdes de divida sénior. Entre as
caracteristicas principais da emissdo esta a opgdo de diferir o pagamento de juros, a qual é cumulativa e
capitalizavel, e esta sujeita a eventos de pagamento obrigatdrio. O cupdo esta sujeito a revisdes em datas pré-
definidas e de acordo com regras também prédefinidas nos termos da emissdo. Esta emissdo teve como
proposito financiar as necessidades decorrentes da actividade normal da EDP, permitindo alongar a vida média
da sua divida, melhorar os seus indicadores de crédito e reforcar a flexibilidade financeira.

Estas operagGes foram objecto de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo ou de dispensa
desse parecer sendo que, em qualquer dos casos, o 6rgdo de supervisdo procedeu sempre ao seu posterior
acompanhamento.

3.5.5 TITULARIZACI\O DE CREDITOS RELATIVOS AO DEFICE
TARIFARIO

Em 18 de Margo de 2015, a EDP Servico Universal acordou ceder, de forma plena e sem recurso, a Tagus -
Sociedade de Titularizagdo de Créditos, S.A., uma parcela do Défice Tarifario de 2014, e respectivos juros, por
um montante de € 500 milhdes.

Em 18 de Maio de 2015, a EDP Servigo Universal acordou a venda de uma parcela de € 186 milhdes, e
respectivos juros, do Défice Tarifario de 2014, relativo ao sobrecusto com a producdo em regime especial.

Em 14 de Dezembro de 2015, a EDP Servigo Universal acordou a venda de uma parcela de € 93 milhdes, e
respectivos juros, do Défice Tarifario de 2014, relativo ao sobrecusto com a producdo em regime especial.

Em 29 de Dezembro de 2015, a EDP Servigo Universal acordou a venda de uma parcela de € 100 milhdes, e
respectivos juros, do défice tarifario de 2015, relativo ao sobrecusto com a produgdo em regime especial.

De notar que estas operagGes foram objecto de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo ou
de dispensa desse parecer sendo que, em qualquer dos casos, o 6rgdo de supervisdo procedeu sempre ao seu
posterior acompanhamento.

3.5.6 GRANDES INVESTIMENTOS TECNICOS EM CURSO

E tema recorrente das reunides do Conselho Geral e de Supervisdo o ponto de situagdo dos grandes
investimentos técnicos em curso do Grupo EDP, o que permite ao 6rgdo de supervisdo manter um
acompanhamento adequado do mesmo nas diversas geografias onde o Grupo EDP se encontra presente e onde
desenvolve este tipo de projectos. Trata-se de uma matéria de enorme relevancia, atentos os montantes
envolvidos e a valorizagao da Sociedade pela exploragao dos mesmos.

3.6. ORCAMENTO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

O orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo para 2015 foi aprovado na reunido do dia 18 de Dezembro de
2014, sendo as despesas orgamentadas de 3 335 mil euros, correspondendo 71% a remuneragdes, das quais
58% relativas as remuneragdes dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo e 13% as remuneragdes dos
elementos do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo.

A semelhanca dos anos anteriores, o orgamento aprovado teve uma especial preocupagdo com a contencio de
custos, pese embora a sua estrutura apresente uma rigidez elevada, atento o facto de 71% dos custos
corresponderem a remuneragdes.

Em termos de execugao, o custo global do Conselho Geral e de Supervisao, incluindo remuneragdes dos seus
Membros, individualizadas e identificadas no Relatério de Governo da Sociedade, correspondeu a 3 313 mil
euros, o que representa um desvio na ordem dos -1%, cerca de menos 22 mil euros.
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4. AVALIACAO DA ACTIVIDADE E

DESEMPENHO DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO

4.1. INDICADORES DA ACTIVIDADE DO CONSELHO GERAL E
DE SUPERVISAO

2015 2014 VARIA(;IT\O

Reunides do Plenario previstas (n.°) 8 7 1
Reunides do Plenario realizadas (n.°) 10 8 2
Presengas dos Membros reunies do Plenario (%) 84 79 S5pp
Reunides das Comissdes previstas (n°) 31 32 -1
ReuniGes das Comissdes realizadas (n°) 31 32 -1
Presengas dos Membros nas reunides das Comissées (%) 90 73 17pp
Presengas do PCAE nas reunides do Plenario (%) 90 100 -10pp
Pareceres (n.°) 4 4 0
Pareceres prévios (n.©) 17 17 0
Dispensas de parecer prévio (n.°) 8 7 1

Iniciativas formativas/workshops (n.°) 2 2 0
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4.2. REUN{6ES DO PLENARIO DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO 2015 - PARTICIPACAO

Mapa de reunides e presencas com a composicdo até 21 de Abril de 2015:

Eduardo de Almeida Catroga - Presidente P P 100
Dingming Zhang - Vice Presidente P P 100
Alberto Jodo Coraceiro de Castro P P 100
Antdénio Sarmento Gomes Mota P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P A 50
Felipe Fernandez Fernandez P P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero P P 100
Guojun Lu R R 0

Harkat Abderezak P A 50
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P P 100
Luis Filipe da Conceigdo Pereira P A 50
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P 100
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim P P 100
Nuno Manuel da Silva Amado P A 50
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto P P 100
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena P P 100
Shengliang Wu P P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P 100
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves P P 100
Ya Yang R P 50

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reunioes em 2015: 2

Média de participagao: 84%
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Mapa de reunides e presengas com a composicao a partir 22 de Abril de 2015:

> [y

g 2

= o

~ ~

N )}

(=) o
Eduardo Almeida Catroga -
Py iy P P P P P P P P 100
Luis Filipe Marques Amado -
Vice Presidente 2 s s 2 i i i i =
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P P P P 100
Antoénio Manuel de Carvalho
Ferreira Vitorino 2 s & 2 i i i i W
Antonio Sarmento Gomes Mota P P P P P P P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura p p p p p p p p 100
Mateus
Dingming Zhang P R R R R P A P 37,5
Felipe Fernandez Fernandez P P P P P P P P 100
Ferhat Ounoughi P P P P A P A P 75
Fernado Maria Masaveu Herrero P P P P A P R P 75
Guojun Lu R R R R R R A A 0
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P P A A P A P 62,5
Jodo Carvalho das Neves P P P P P P P P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P P P P A P 87,5
Maria Celeste Ferreira Lopes p p p p p p p p 100
Cardona
Maria del Carmen Fernandez p p p p p p p p 100
Rozado
Mohamed Ali Ismaeli Ali Al Fahim P P P P P P P A 87,5
Nuno Manuel da Silva Amado A P P P A P P P 75
Shengliang Wu P P P P P P P P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P P P P P P P 100
Ya Yang P R P R P P A P 62,5
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunioes em 2015: 8

Média de participagdo: 83%
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4.3. AUTO-AVALIACAONDA ACTIVIDADE DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliagdo da sua propria actividade. Trata-
se de uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo que contribui directamente para a
avaliagao do Dow Jones Sustainability Index.

No inicio de 2016, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um
questionario de auto-avaliagdo, o qual se desdobrou em duas grandes areas:

== Avaliagdo da adequacgao de aspectos de natureza formal e organizativa;

== Avaliagdo material da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo.

O proposito do questionario foi constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de
Supervisdo, tendo em vista o parecer de auto-avaliacdo que este 6rgao deve emitir e apresentar aos Accionistas
da EDP.

Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 3 de Marco de 2016, o Conselho Geral e de
Supervisdo reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes.

Assim, nos termos das respectivas regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo societario, o
Conselho Geral e de Supervisdo pretende registar as seguintes conclusdes relativas ao processo de auto-
avaliagao da sua actividade e desempenho em 2015:

== Enquanto avaliagcdo geral do desempenho em 2015, o Conselho Geral e de Supervisao considerou-o
excelente, tendo sido considerados muito bons ou excelentes todos os aspectos submetidos a avaliagcao
em termos de:

Composigdo, organizagao e funcionamento do Conselho Geral e de Supervisao.

Relevancia das actividades desenvolvidas pelas Comissoes.

Cooperagao institucional do Conselho Geral e de Supervisdo com o Conselho de Administragao
Executivo.

== No que respeita a avaliagdo material da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, foram,
igualmente, consideradas muito boas ou excelentes, as actividades de:

Supervisdo, acompanhamento e aconselhamento do Conselho de Administragdo Executivo.
Acompanhamento da estratégia da EDP.

Acompanhamento do Plano de Negdcios e Orcamento da EDP.

Acompanhamento da informagdo financeira e contabilistica.

Praticas de governo societario.

Sem prejuizo da avaliacdo obtida, esta subjacente a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo a melhoria
continua do respectivo desempenho, quer no que respeita as proprias fungdes, quer no relacionamento com os
restantes drgdos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.

O Conselho Geral e de Supervisdo registou que, até ao presente momento:

:: N&o foram identificados quaisquer obstaculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o
exercicio das suas competéncias ou das suas Comissoes;

:: O Conselho de Administracdo Executivo tem facultado os meios, financeiros e outros, que o Conselho
Geral e de Supervisdo considera necessarios a sua actividade, tal como tem adoptado as medidas
necessarias para assegurar um aconselhamento independente e auténomo por parte do Conselho Geral
e de Supervisdo.

=2 O Conselho de Administracdo Executivo tem prestado toda a informacdo necessaria para o desempenho
das competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo e suas Comissdes, quer mediante reporte
periddico da sua iniciativa, quer mediante solicitacdo do Conselho Geral e de Supervisdo.
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5. DESAFIOS DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO PARA 2016

0O ano de 2015 foi marcado pela eleicdo dos Membros do Conselho Geral e de Supervisao para o mandato do triénio
2015-2017. No inicio do mandato efectuou-se uma reanalise do Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo e das Comissdes especializadas, tendo em vista a introdugao de alguns aperfeicoamentos tomando em
consideragao os seguintes factores:

== As necessidades de melhoria detectadas no mandato anterior.

== A experiéncia sedimentada da pratica da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, do seu
Presidente e das ComissOes especializadas no seu relacionamento institucional com o Conselho de
Administragao Executivo e o seu Presidente.

=: Asrecomendacdes de boas praticas do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM.
=i As tendéncias sobre boas praticas de governagdo a nivel internacional.

i1 0 aumento continuo da transparéncia e da cooperacdo institucional activa entre os érgdos societarios.

No decorrer desta analise foi criada a Comissdo de Estratégia e Performance, a qual resulta da fusdo da Comissao
de Estratégia com a Comissdo de Anadlise de Performance e Competitividade, atento o facto de as competéncias
atribuidas a estas duas comissdes serem complementares.

Ao longo de 2015, manteve-se um acompanhamento de proximidade da actividade do Conselho de Administragao
Executivo e do desempenho do Grupo EDP, nomeadamente nas matérias mais criticas e nos sectores e geografias
mais exigentes, onde os contextos regulatérios e de mercado se tém revelado volateis, com inevitaveis
repercussdes no desempenho do Grupo.

No ambito das suas competéncias de acompanhamento, aconselhamento e supervisdo permanente da actividade
da administracdo da Sociedade, o Conselho Geral e de Supervisdo continuara naturalmente, em 2016, a orientar
a respectiva actividade tendo em vista o cumprimento das fungdes que |Ihe estdo cometidas, criando condicbes
para a concretizacdo das grandes prioridades estratégicas do Grupo e procurando garantir que estardo sempre
alinhadas com as expectativas de todos os Accionistas.

A agenda estratégica da EDP tem como propdsito conciliar um conjunto de prioridades que o Conselho Geral e de
Supervisdo e respectivas Comissdes pretendem acompanhar: (i) continuar a crescer, (ii) continuar a
desalavancagem financeira, (iii) preservar um perfil de negdcio de baixo risco, (iv) continuar a melhorar os niveis
de eficiéncia e (v) entregar retornos atractivos aos seus Accionistas.

O Conselho Geral e de Supervisao manifesta, uma vez mais, a sua total confianga no apoio dos seus Accionistas
no sentido de, em 2016, continuar a facultar aos 6rgdos sociais da EDP todo o apoio e colaboracdo indispensaveis
ao sucesso do exercicio das respectivas fungdes.
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6. AGRADECIMENTOS

O Conselho Geral e de Supervisdo regista os seus agradecimentos:
== Aos Senhores Accionistas, pela confianga que depositaram neste érgdo e pelo constante apoio que tém
dado ao seu funcionamento.

== Ao Presidente e aos demais Membros do Conselho de Administragao Executivo, pelos resultados
alcangados e pela sua participagdo nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas
ComissOes especializadas.

:: Aos demais Membros dos érgdos sociais da EDP e das sociedades do Grupo EDP.

i A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica da EDP, pelo suporte prestado ao funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisao.

:: Aos colaboradores do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo pelo apoio prestado a
actividade deste Conselho e suas Comissdes especializadas.

:: A todos os colaboradores do Grupo EDP, pela forma como contribuiram para os resultados atingidos.

O Conselho Geral e de Supervisao demonstra ainda o seu grande aprecgo pelos Senhores Prof. Alberto Castro, Dr.
Luis Filipe Pereira, Dr. Manuel Alves Monteiro, Dr. Paulo Teixeira Pinto, Dr. Rui Pena e Prof. Vitor Gongalves,
Membros do Conselho Geral e de Supervisdo até a Assembleia Geral de Abril de 2015, pelo contributo,
colaboracdao e empenho sempre demonstrados na condugdo da actividade deste Conselho.
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1.PARECER DO CONSELHO GERAL E DE

SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE
GESTAO E AS CONTAS ANUAIS DA EDP

1. Tendo am conta:

a1  As exigéncias legais e requlamentares apliciveis A elaboracio, apreciacio e publicacio do
Relatdric de Gestio e Contas anuaks da EDP, nomeadamente as resultantes do Codigo das
Sociedades Comercials, do Codigo dos Valores Mobilldros & da Regulamentasio da CHWVM;

B) A actividade desenvolvids pelo CGS @ suas Comissdes durante 2015, confarme registade na
Relatérin anal do CES;

) A docursentacio disponibilizada no dmbito da apreciacio do Relatérin de Gestde e Contas ECP
2015 pelo Conselbho de Administracio Executivo, pelo Revisor Oficial de Contas, pelo Auditor
Extemo, pela Comissao para as Matérias Financeiras, nomeadamsntba;

I & apresentagsdo detzlhada do Conselhao de Administracdo Executivo sobre o Relatdno
da Gestio ¢ a5 Conbas de 2015, com destagqua para oF sequintas indicadores das
demenstraches financeiras, em base individual & consolidada:

{Milhibes de eurcs}

Indicador EDP 54 Grupo EDP
Margem Bruba 183 3,255
Resulbado Operacional Brubo -4 3.924
Resultado Operaconal =5( 2,443
Resultado Liquido! B 913
Achivo iquida 22.438 42,537
Capitais Propriost 4,200 4,670
Passivo total 15138 30.415
Divida bryta 11.344 19.271

1 — Atriavel oo acciooists EDP

ii. {0 Relattrio & Parecer do Revisor Ofical de Contas, atraveés do gual este propde guse a
Agsermbleia Geral aprove o Relatdrio de Gestdo e as Demonstracies financeiras
individuals e consolidadas do exerdicio findo em 31 de Dezemnbro de 20015,

iii. A Certificacio Legal das Contas e Relatdrie de Auditora, a qual conclul que, com base
ncs trabalho executado:

« A5 demonstraches financeiras Individuais e consolidadas apresentam de forma
verdadelra e apropriada, em todos os aspectos materialmeants relevantes, a
posicio financeira da EDP em 31 de Dezembro de 2015, 0 resultado das suas
operecies, o5 Auxes de caixe, as alteragdes Nos capitais praprics & o rendimento
integral no exercicio findo naquela data, em confarmidade com as Normas
Inbernacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas ne Unido Europeis
& a informacio nelas constante & completa, verdadalra, actual, clara, objectiva e
licita.

= A Informacdo constante do relatéric de gestdo & concordante com as
demonstragies financeiras do exercicio & o refabdrio do governo da socedade
inclui a5 elementas exigiveis nos termaos do artigo 245.7-A do Codigo dos Valores
Mobiliarios.

i, O Relatdrio Tndependente da KPMG sobre o Sistema de Controlo Interma do Grupo
EDP, que conclul que a5 oontrolcs que o integram foram adequadamente desenhadas
& funcionaram efectivarmenta durante o exeroca de 2015.

W, O Parecer da Comissao para as Matérlas Financeiras, no qual aguela:

+  Se pronuncia favoravelments sobre o Relaténo de Gestao e as Contas IFRS
indlviduais & consolidadas do Grupo EDP para o exercicio findo em 31 de
Dezembra de 2015,

=  Conclui que a eperacionalidade do Sisbema do Controlo Interne para o Relato
Financeiro & satisfabdria & o funcionamenbs integrede dos Sibamas de Gestdo de
Risco minimizam oS riscns inerentes ao negicio.,
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2. O Conselho Geral e de Supervisdo deliberou por unanimidade:

aj

(=)}

C)

d}

)

]

Eduardo Catroga

Emitir parecer favoravel e manifestar concarddncia relativamente a0 Relatdrio de Gestio e
Conkas da EDP de 2015,

Declarar que tanto quanta & do conhecimento dos seus membros, & informacio prevista na
alinea a}, do n.? 1 do artige 2459 do CVM (relstério de gestio, as contas anuals, & certiflcacdo
legal de contas e demais documentos de prestacao de contas), relativa 20 exercico findo em 31
de Dezembro de 2015, foi elaborada em confarmidade cam as normas cantabilisticas aplicavels,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passiva, da situagio financelra e dos
resultados da EDP e das empresas incleidas no perimetro de consolidasao, e gue o relabaric de
gestio anual de 2015 expde fielments a evolucio dos negicies, do desempenho e do posicio da
EDRP e das empresas Inculdas no perimetro de consalidagdo, e contém uma descricio dos
principais riscos e incertezas com que 52 defrontam.

Atestar que o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo sechetdra da EDP inclui os
elemeantos referidos no artigo 245.%-A do Codigo dos Valores Mobilidrio e no Regulamenbo CHMYM
n.e 42013,

Dedarar que, de acordo com a informacao disponibilizada pelo Conselka de Administracdo
Execubvo meiabvaments a 2015, ndo foram debectacas:

i.  Transacpdes realizadas entra partes relacienadas gue tenham afectado
significativamente s situacio financeira da EDP ou o seu desempenha.

i, Transacpdas realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser
comunlcadas no relatdrio de festio, @m virtude da sua relevincia material ou de
terem sido concluidas fora de condicties normals de mercadn,

iii. Evidfncias de que, os potenciais conflibos de interessas subjacentes 8s operacies
identiflcadas pelo Conselho de Administracie Executivo, tenham sido resobvidos de
forma contrdria aos interesses da socledada.

Dar acordo & avallacio realizada pela CMF relativaments ac desempenho @ Independéncia do
ROC e do AE, nos termos da qual a CMF avaliou de forma positiva o trabalho desenwvolvide pela
KPMG (ROCAE), considerando que esta desempenhau as suas funclies com qualidade,
competéncia, rigor, isencio e independéncia,

Recomendsr qua a Assembleia Geral da EDP aprove as demonskractes financeiras mdividuals &
consolidadas do exerciclo findo em 31 de Dezembrode 2015, bem como & proposta de aplicagio
de resuitados do Conselho de Administragio Executivo.

Prasicdante oo Conselbo | & e iz
Lisboa, 3 de Margo da 2016
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2.DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE

GESTAO E CONTAS DA EDP
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.DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE

4
SUPERVISAO SOBRE A AVALIACAO E
DESEMPENHO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO

No ambito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacgdo institucional que orienta
o relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo na prossecugdo intransigente do interesse da EDP,
o Conselho Geral e de Supervisdo acredita e também tem posto em pratica um principio de maxima exigéncia e
responsabilidade, o qual tem um significado especial em termos da avaliagdo da actividade e desempenho do
Conselho de Administragao Executivo.

A EDP continua a ser uma das poucas sociedades cotadas a nivel nacional e internacional que, voluntariamente,
instituiu um processo formal e objectivo de avaliagao da actividade do Conselho de Administragdo Executivo. Trata-
se de uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo que contribui directamente para a
avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index, reconhecimento do continuado esforco de exceléncia das praticas de
governo societario que o Conselho Geral e de Supervisdo tem procurado desenvolver.

No inicio de 2016, os Membros do Conselho Geral e de Supervisao foram convidados a preencher um questionario
relativo a avaliacdo do Conselho de Administracdo Executivo, o qual se desdobrou em duas grandes areas:

e Avaliagdo da adequacgdo de aspectos de natureza formal e organizativa.
e Avaliagdo material da actividade do Conselho de Administragao Executivo.

O objectivo do questionario foi o de constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de
Supervisdo, tendo em vista o parecer de avaliagdo do Conselho de Administracdo Executivo que este érgdo deve
emitir e apresentar aos Accionistas da EDP para votagao.

Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 3 de Margo de 2016, o Conselho Geral e de Supervisdo
reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das respectivas
regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo societario, o Conselho Geral e de Supervisdo
pretende registar as seguintes conclusdes relativas ao processo de avaliacdo da actividade e desempenho do
Conselho de Administragdo Executivo em 2015.

O Conselho Geral e de Supervisdo avaliou como adequados todos os aspectos submetidos a avaliagdo em termos
de:

e Organizagdo e competéncias do Conselho de Administracdo Executivo

e Cumprimento das disposicdes definidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de:
- Emissdo e dispensa de pareceres prévios.
- Tratamento de conflitos de interesses.

Enquanto avaliagdo geral do desempenho do Conselho de Administragdo Executivo em 2015, o Conselho Geral e
de Supervisdo considerou-a excelente, com destaque para os seguintes dominios de actuagao:

¢ Informacgdo e controlo de gestao
e  Preparacdo de informacao financeira e contabilistica
e Relacionamento com os accionistas e investidores

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, esta subjacente a actividade do Conselho de Administragdo Executivo a melhoria
continua do respectivo desempenho, quer no que respeita as proprias funges, quer no relacionamento com os
restantes 6rgdos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos accionistas.

Lisboa, 3 de Margo de 2016
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5.RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS

MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE
AUDITORIA

5.1. INTRODUCAO

No ambito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria ("CMF” ou “Comissao”) tem a missao de acompanhar e de supervisionar de
modo permanente:

=+ As matérias financeiras da Sociedade.

:: Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela Sociedade
e do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF), de forma coordenada com a Direcgdo de
Auditoria Interna.

=i As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informagdo financeira e ao processo de gestdo
de risco, nomeadamente nas suas vertentes fiscal, legal e financeira.

=+ A atividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Auditor Externo (AE) da

Sociedade, com os quais deve manter uma relagao estreita.

A CMF deve ainda apoiar as outras Comissdes do CGS na quantificacdo financeira dos riscos regulatérios,
estratégicos e de mercado que vierem a ser analisados por estas Comissées.

A actividade a prosseguir pela Comissdo, na esfera das suas fungdes, incide igualmente sobre as Sociedades
Dominadas/Grupo e sobre elementos de informacdo relevante de outras sociedades participadas directa ou
indirectamente pela Sociedade ou por Sociedades Dominadas/Grupo.

A Comissdo foi instituida em 13 de Julho de 2006 e passou a ser constituida, por deliberacdo do CGS, de 22 de
Abril de 2015, pelos seguintes Membros, gozando todos do estatuto de independentes:

=2 Antdénio Gomes Mota (Presidente)

== Jodo Carvalho das Neves (Vice-Presidente)
== Alberto Barbosa

== Maria Celeste Cardona

== Maria del Carmen Rozado

As competéncias, assim como a missdo e as atribuigdes desta Comissao constam no seu Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.pt), que foi aprovado pelo CGS, em 18 de Junho de 2015.

5.2. REUNIOES DA COMISSAO

Durante o ano de 2015 a Comissdo para as Matérias Financeiras reuniu, formalmente, por onze vezes, nas datas
a seguir indicadas:

=: Até 21 de Abril de 2015, a Comissdo teve a seguinte composicdo e reuniu por trés vezes:

z B

o M

(2] O <

o (=] Q]
Eduardo de Almeida Catroga (Presidente) P P P 100
Vitor Fernando Conceigdo Gongalves (Vice-Presidente) P P P 100
Anténio Sarmento Gomes Mota P P P 100
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro P P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P 100
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunioes em 2015: 3

Média de participagdo: 100%
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:: Apds 22 de Abril de 2015, a Comissdo passou a integrar os seguintes Membros e reuniu por oito vezes,
nas datas a seguir indicadas:

Anténio Sarmento Gomes Mota

(Presidente) P P P P P P P P 100
Jodo Carvalho das Neves

(Vice-Presidente) i i i i i i i i =
Alberto Barbosa P P P P P B P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes p p p p p p p p 100
Cardona

Maria del Carmen Fernandez p p p p p p p p 100
Rozado

P = Presente; A = Ausente; R

= Representado

Total de reunides em 2015: 8

Média de participagao: 100%

5.3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

Além das onze reunides ordinarias, ja referidas no ponto niumero dois, os Membros da Comissdo mantiveram,
como habitualmente, durante o ano de 2015, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informacgao
sobre os assuntos de maior relevancia ou de mais urgente resolucdo, relacionados com as atividades da CMF.

Sobre as mais diversas matérias objecto de acompanhamento e supervisdo, e tendo em conta o cumprimento
dos direitos e deveres estatutarios e regulamentares definidos, a CMF:

=+ Participou nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo da EDP (CAE), em que foram
apresentadas e discutidas as contas preliminares do exercicio de 2014 e do 1° trimestre, 1° semestre e
primeiros nove meses de 2015;

=: Convidou a intervirem nas reunies da Comissao, sempre que o entendeu necessario e oportuno, os
administradores e quadros dirigentes da EDP, com atribuigdes e responsabilidades em temas que a CMF
entendeu oportuno que fossem abordados a um nivel superior de senioridade;

=: Contou, também, em diversas reuniées com a participacdo do Responsavel da Direccdo de Auditoria
Interna (DAI) e do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo (ROC/AE) do Grupo EDP.

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Actividades da CMF para o ano de 2015, e
tiveram como objectivo principal a obtengdo de informacgdo e a andlise dos assuntos de maior relevancia, com
particular incidéncia nos seguintes:

=i Supervisdo da informagéo financeira e de negdcio da EDP - Apreciagdo e discussdao do Reporting
financeiro (politicas e critérios contabilisticos adoptados; demonstragdes financeiras condensadas;
variagdes no perimetro de consolidagdo; transacgdes ndo-usuais ou de valor significativo; eventos
subsequentes), do Scorecard, da Politica Financeira e de Outros temas com interesse relevante para a
CMF, tarefas que contaram com a participacdo do CAE e de responsaveis corporativos da EDP (Direcgdo
de Consolidagao, Reporte IFRS e Fiscalidade; Direccao de Controlo de Gestdo e Direcgao Financeira);

== Acompanhamento da actividade da Direccdo de Auditoria Interna (DAI) — Aprovacao da Proposta de
Plano de Actividades para 2015 (EDP Portugal, EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Brasil); Apreciagdo
da metodologia e abordagem ao processo de auditoria interna no Grupo EDP para 2015; Supervisdo da
execucgdo do Plano Anual de auditorias e do acompanhamento dos Relatdrios de auditoria emitidos e da
evolugdo do estado de implementacdo das recomendacdes das auditorias e das acgoes de melhoria do
projecto SCIRF, com referéncia ao fecho do exercicio de 2014 e aos nove primeiros meses do ano de
2015, tarefas que contaram com a participagdo de responsaveis da Direcgdo de Auditoria Interna do
Centro Corporativo.
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A CMF procedeu, também, a avaliagdo da actividade e do desempenho da Direccdo de Auditoria Interna
do Centro Corporativo, respeitante ao ano de 2015;

== Acompanhamento da actividade da Direc¢do de Gestdo do Risco do Grupo EDP (DGR) - Apreciacdo das
atividades desenvolvidas pela Direccao de Gestdo de Risco, em temas de mapeamento e gestdao dos
riscos e de relacionamento com as areas de risco da EDP e das principais Sociedades Dominadas do
Grupo EDP. Em complemento, a CMF acompanhou, junto da EDP Valor, os aspectos de maior criticidade
sobre as politicas de gestdo dos riscos seguraveis no Grupo EDP. Estas acgdes contaram com a
participacdo de Membros do CAE, do Conselho de Administracdo da EDP Valor e dos responsaveis da
DGR e da Unidade de Riscos Seguraveis (DRS);

== Acompanhamento do Processo da litigdncia no grupo EDP - Supervisdo da informagdo e da
documentacdo contida no “Dossier dos litigios em curso no Grupo EDP”, relativa ao exercicio de 2014 e
ao primeiro semestre de 2015, que contou com a participagdo de responsaveis corporativos da EDP
(Secretaria Geral e Assessoria Juridica e Direcgao de Consolidagdo, Reporte IFRS e Fiscalidade);

== Acompanhamento da actividade da Direccdo de Sistemas de Informacdo do Grupo EDP (DSI) -
Apreciagdo das actividades desenvolvidas pela Direcgdo de Sistemas de Informagdo, tendo em conta o
modelo de governo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC), as politicas e normas de TIC
do Grupo EDP e os mecanismos de controlo e de seguranga da informacgdo - Ciberseguranga e Riscos
tecnoldgicos, que contou com a participacdo do CAE e do responsavel corporativo da Direcgdo de
Sistemas de Informagao;

== Acompanhamento da relacdo contratual com o Revisor Oficial de Contas (ROC) e o Auditor Externo (AE)
e da respectiva actividade - Apreciacdo do Relatério de conclusdes e da Opinido e/ou Parecer sobre o
Relatdrio e Contas e o Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) do Grupo EDP e da
EDP Finance BV, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014; apreciagdo e aprovacdo da
proposta de contratacdo de Servigos de Revisdo Legal das Contas e de Auditoria para o exercicio de
2015; Apreciacao da metodologia e abordagem ao processo de auditoria externa no Grupo EDP para o
exercicio de 2015; Apreciagdo dos Relatdrios de conclusGes e Pareceres sobre o Relatério e as
Demonstragdes Financeiras da EDP, reportadas ao 1° trimestre, ao 1° semestre e aos primeiros nove
meses de 2015 e Apreciagao e aprovacao dos Pedidos de autorizagdo para a prestagdo de outros
servigos de auditoria e de Servigos Adicionais pelo ROC/AE, solicitados pelo Centro Corporativo DCF, no
ano de 2015, no estrito cumprimento do respectivo Regulamento.

Para o acompanhamento desta relagdo e de outros temas considerados relevantes ou pertinentes, a
Comissdo contou com a participagdo e a colaboragao de representantes do ROC/AE;

== Relacionamento com as Comissbes de Auditoria das sociedades participadas - Acompanhamento da
Actividade, Agendas, Actas das reunides e Relatérios / Pareceres emitidos pelas ComissGes de Auditoria
da EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Energias do Brasil, sobre as Contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014 e das Demonstragdes financeiras do 1° trimestre, do 1° semestre e dos primeiros
noves meses de 2015;

== Acompanhamento das Comunicacées de Irregularidades - Analise das sessenta denuncias e/ou
comunicagdes recebidas de terceiras entidades e das respectivas conclusdes reportadas pelos
responsaveis internos da EDP, todas elas tratadas e encerradas com referéncia ao ano civil de 2015.

Embora as denuncias e/ou comunicagoes recebidas ndo se enquadrassem no ambito das “matérias
cobertas” pelo Regulamento em vigor, nomeadamente em temas relacionados com contabilidade,
finangas, controlo interno, auditoria e de luta contra a corrupgdo e crime bancario e financeiro, a CMF
solicitou, sempre que aplicavel, junto dos servigos competentes da EDP, o seu acompanhamento e o
reporte dos resultados das acgoes desencadeadas, quando terminadas.

Nos termos do Ponto 8.1 - Supervisdo-Reporte, do Regulamento de Procedimentos a Adoptar em
Matéria de Comunicagdo de Irregularidades, a CMF emitiu um relatério autonomo sobre esta matéria,
com as conclusdes das investigacdes e da avaliagao dos resultados alcangados, para submissao ao CGS.

Ainda, no ambito das suas atividades, a CMF procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre os mecanismos e
procedimentos instituidos, para prevenir ou detectar a ocorréncia de situagées que possam afectar a capacidade
de actuagao do Grupo EDP, com o objectivo de (i) Produzir, analisar e divulgar a informacao relevante, que
represente adequada e fielmente a situacdo econdmico-financeira do Grupo EDP; (ii) Minimizar os riscos de erros
intencionais ou ndo na informacdo financeira e de apropriacdo ou utilizagdo indevida dos recursos proprios da
sociedade.

As conclusGes retiradas destas actividades e tarefas permitiram a CMF suportar a emissdo dos Pareceres sobre
as Contas da EDP e da EDP Finance BV, relativos ao exercicio de 2014, ao 1° trimestre de 2015, ao 1° semestre
de 2015 e aos primeiros nove meses de 2015.

De referir ainda que, no termo do ano de 2015, a CMF aprovou a Agenda e Plano de Actividades para 2016,
instrumento de trabalho que contém as principais acgGes a realizar por esta Comissdo em cada um dos meses
daquele ano civil. Estes documentos contribuem ndo sé para uma maior eficacia e eficiéncia futuras do
funcionamento da Comissdo como coloca, também a acgdo deste Orgdo em linha com as melhores préticas
vigentes e internacionalmente aceites, de governo societario.
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5.4. PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO E DA
INDEPENDENCIA DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E DO
AUDITOR EXTERNO DO GRUPO EDP

A CMF prestou especial atengdo a natureza e ao ambito dos servigos prestados pela sociedade que assegura a
Revisdo Legal das Contas e a Auditoria Externa (KPMG) ao Grupo EDP, de forma a aferir o cumprimento dos
principios e das boas praticas que regem a acgdo das sociedades de auditoria e dos seus representantes junto
dos auditados e a avaliagdo objectiva da sua independéncia.

A andlise da informacao recolhida e tratada pela Comissdo no ano de 2015, a este propdsito, ndo indiciou a
existéncia de conflitos de interesses ou de situacGes que afectem objetivamente a independéncia do ROC/AE na
prestagdo de servigos profissionais ao Grupo EDP.

De referir, contudo, que nos termos do Artigo 4° do Anexo II do Regulamento Interno da CMF, a avaliagdo anual
do ROC/AE seréd objecto da emissdo de um relatério auténomo sobre o desempenho do ROC e do AE e sobre a
sua independéncia, para submissdo ao CGS, conjuntamente com o presente relatorio.

5.5. AVA_'LIACI.-'\O DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA
COMISSAO E PELOS SEUS MEMBROS

Como vem sendo habito e de acordo com o disposto no ponto 4 do Artigo 11° do Regulamento Interno da CMF,
esta realizou o seu exercicio de auto-avaliacdo assente em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um
dos Membros da CMF e a Comissdo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto a forma como esta enderegou os temas que compéem o seu Plano Anual de Actividades,
bem como, quanto as fungbes que lhe cabe desempenhar, por forca da lei, dos estatutos da empresa, do
regulamento de funcionamento da CMF e demais pecas regulamentares da EDP que dispdem sobre as matérias
as quais a CMF deva dar atencao e (ii) permitir que a Comissdo adopte, se for o caso, medidas de melhoria dos
seus procedimentos e formas de actuagdo, com vista a torna-la mais eficiente no futuro.

Embora seja continua a intengdo da CMF em introduzir melhorias na sua actuagdo, o certo é que, tomado em
consideracdo o conhecimento que tem das praticas prosseguidas em outras empresas nacionais e internacionais,
com as quais se pode comparar, a Comissdo considera que os standards de actuagao que a orientaram sdo
elevados e se encontram alinhados com as recomendagGes de melhores praticas que abordam os temas que se
inserem no seu campo de actuagao.

Assim, a CMF fez uma apreciagdo globalmente positiva da sua actividade, tendo-se mantido empenhada em
pautar a sua actuagdo por uma atitude de rigor, transparéncia e independéncia ao servico dos stakeholders, na
criagdo de valor para a empresa.

5.6. DIFICULDADES SENTIDAS PELA CMF NO DESEMPENHO
DAS SUAS ACTIVIDADES

As funcdes prosseguidas pela CMF sdo exigentes, seja no plano técnico, seja no plano do conhecimento geral das
matérias que sdo tratadas no seu seio, seja no conhecimento dos aspectos de maior relevancia dos negdcios que
sdo desenvolvidos no perimetro societario da EDP, seja, ainda, no ambito da disponibilidade que o
funcionamento da Comissao exige dos seus Membros.

A CMF regista que nao foi confrontada com situagdes que colocassem dificuldades acrescidas, pondo em causa os
requisitos em que a sua acgdo deve ser baseada - liberdade de analise, de ajuizamento, de averiguacdo e de
investigacdo e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis, sobre as matérias que entendeu
deverem merecer a sua melhor atencdo. Igualmente, nenhuma circunstancia condicionou a sua independéncia ou
a sua liberdade de atuacao.

5.7. AGRADECIMENTOS

Ao concluir o presente relatério de actividades, a CMF expressa a sua satisfacdo pela forma como os trabalhos
decorreram ao longo do ano de 2015 e agradece ao CGS e ao CAE a disponibilidade sempre evidenciada para
com esta Comissdo; aos mais variados responsaveis da empresa com os quais a Comissdo trabalhou ao longo
deste periodo; aos Comités de Auditoria das sociedades participadas — Grupo Hidroelétrica del Cantabrico, Grupo
EDP Renovaveis e Grupo EDP Energias do Brasil - com os quais foram estabelecidas proveitosas relacées
institucionais; ao Revisor Oficial de Contas e ao Auditor Externo da EDP, pela disponibilidade sempre evidenciada
e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos elementos do Gabinete de Apoio ao CGS, pela forma profissional
como contribuiram para o funcionamento e o desempenho desta Comissé&o.
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6.RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE
AUDITORIA SOBRE A AVALIACAO DA
ACTIVIDADE E DA INDEPENDENCIA DO
REVISOR OFICIAL DE CONTAS E DO AUDITOR

EXTERNO DO GRUPO EDP

No decurso do exercicio de 2015, a Comiss3o para as Matérias Financeiras ("CMF" ou “Comissd@o”) prestou
especial atengdo a natureza e ao ambito dos servigos de Revisdo Legal das Contas e de Auditoria Externa
prestados ao Grupo EDP (“EDP”) pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
("KPMG"), por forma a avaliar o exercicio das suas fungdes e aferir a sua independéncia, no cumprimento
das disposi¢Bes legais, regulamentares e contratuais e dos principios e boas prdticas que regeram a acdo da

KPMG e dos seus representantes junto da EDP.

O processo de avaliagdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Auditor

Externo (AE) do Grupo EDP pela CMF, com referéncia ao exercicio de 2015, assentou basicamente:

(i) na apreciagio do trabalho desenvolvido e no relacionamento do ROC/AE (KPMG) com a Comissdo;

(ii) na analise da execucdo dos contratos de prestacdo de servicos de Revisdo Legal das Contas e de
Auditoria Externa, celebrados entre a EDP e a KPMG;

(iii) na andlise das respostas dos membros da Comissdo ao Questiondrio interno do Sistema de avaliagao
da Atividade e Independéncia do ROC/AE;

(iv) na andlise da informacdo recebida da KPMG, no ambito dos requisitos do Artigo 3¢ do Anexo Il, do
Regulamento Interno da CMF: (a) Estrutura de governagdo do ROC e do Auditor Externo; (b) Sistema de
controlo de qualidade interno do ROC e do Auditor Externo; (c) Declaracdo sobre as praticas de
independéncia do ROC e do Auditor Externo que confirme igualmente a realizagdo de uma analise interna
da conformidade dessas préaticas de independéncia; (d) Mecanismos utilizados para avaliar se algum
servico prestado a EDP constitui uma ameaca a sua independéncia; (e) Descricdo dos servicos prestados
no ano anterior e montante da remuneragdo auferida; (f) Receitas anuais provenientes de servigcos de
auditoria prestados; (g) Receitas anuais provenientes de servigos distintos da auditoria prestados e (h)

Indicagiio sobre se alguns servicos potencialmente conflituantes com a independéncia sdo prestados.

Os resultados da andlise da documentacdo e da informacao referida ndo indiciam a existéncia de conflitos
de interesses ou de situagBes que afetem a independéncia da KPMG, na prestagio de servigos profissionais
ao Grupo EDP, com referéncia ao exercicio de 2015. Destacam-se, pela sua relevancia no processo de
avaliagdo da independéncia do ROC/AE, as seguintes situagbes:
a) o montante dos honorérios globais faturados nas diferentes geografias ao Grupo EDP (8.744 milhares
de euros) representa menos de 0,5% do volume de negécios agregados da KPMG em Portugal, Espanha,
Brasil e Estados Unidos da América;
b) os honorérios faturados & EDP em Portugal (3.418 milhares de euros) representam cerca de 3% do
volume de negdcios da KPMG Portugal. Estes honordrios tiveram um decréscimo de 3,5% relativamente

ao exercicio de 2014 (3.542 milhares de euros);
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7.RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE

AUDITORIA SOBRE A COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

7.1. INTRODUGCAO

Em cumprimento do disposto no Regulamento sobre Mecanismos de Comunicacao de Irregularidades, a
Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria ("CMF” ou “Comissdo”) elaborou o Relatoério das
participacOes feitas por terceiras entidades, relativamente ao ano de 2015.

7.2. COMUNICAGCOES DE IRREGULARIDADES RECEBIDAS E
TRATADAS PELA CMF

Durante o periodo em referéncia foram recebidas e tratadas pela CMF sessenta comunicagGes de irregularidades.
A principal conclusdo retirada da analise das comunicagdes recebidas é a de que ndo existiram situacdes com
impacto relevante em matérias de contabilidade, finangas, controlo interno e auditoria. As comunicacGes
respeitavam, essencialmente, a denuncias por anomalias em equipamentos de medida e contagem (fraude/roubo
de energia) e a reclamagdes por facturagao e cortes indevidos de energia.

Embora as comunicagdes de irregularidades recebidas ndo se enquadrassem no ambito das atribuicdes da CMF,
esta solicitou, sempre que considerou oportuno, junto dos servigos competentes da EDP, o seu acompanhamento
e o reporte dos resultados das acgdes desencadeadas, quando terminadas.

De referir que a comunicagao que transitou como pendente no final do 1° semestre de 2015, relacionada com o
processo disciplinar instaurado a um colaborador da EDP Distribuicao foi encerrada no decurso do 2° semestre.

No final do ano de 2015, as sessenta comunicagdes de irregularidades recebidas foram todas tratadas e
encerradas pela CMF, com base nas conclusdes da andlise efectuada as respostas dos responsaveis da EDP.
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8.RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE

VENCIMENTOS

8.1. INTRODUCAO

A Comissao de Vencimentos foi nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisao, conforme estabelecido pelo artigo
279, n°1 do Contrato de Sociedade e tem como principal missdo:

:+ Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixacdo das remuneracdes do Presidente do
Conselho de Administragao Executivo (CAE) e dos administradores.

:= Fixar a remuneragao do Presidente do CAE e dos administradores.

== Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do CAE e dos administradores para efeitos de
determinagdo da remuneragdo variavel.

:: Acompanhar a divulgagdo de informagdo externa sobre remuneragdo e politica remuneratoéria do CAE.

Esta Comissdo distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral, sendo esta ultima
responsavel pela fixagcdo da politica remuneratdria dos restantes érgdos sociais da Sociedade.

Até 21 de Abril de 2015, a composigdo da Comissdo de Vencimentos foi a seguinte:

COMISSAO DE VENCIOMENTOS B B e o)

INICIAL

Presidente Alberto Joao Coraceiro de Castro 13-07-2006
Guojun Lu 11-05-2012

Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto 18-04-2012

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio
2015-2017, a qual, desde a referida data, passou a ter a seguinte composigao:

COMISSAO DE VENCIOMENTOS 2L 2 DA e o)

INICIAL

Presidente Yang Ya (Presidente) 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015

Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012

Jodo Carvalho das Neves 21-04-2015

Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015

As competéncias da CVEN, assim como a sua missdo e atribuicdes, constam do Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.pt) daquela Comissao, cujo teor foi aprovado em 18 de Junho de 2015.
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8.2 REUNIOES

Mapa de reunides e presencas com a composicdo até 21 de Abril de 2015:

Alberto Jodo Coraceiro de Castro - Presidente P 100
Guojun Lu P 100
Ilidio da Costa Leite de Pinho A 0

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto P 100

P = Presente; A = Ausente; R =

Representado
Total de reunides em 2015: 1
Média de participagdo: 75%

Mapa de reunides e presengas com a composicao a partir 22 de Abril de 2015:

Yang Ya - Presidente P P B 100
Fernando Masaveu Herrero P P P 100
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P P 100
Jodo Carvalho das Neves P P P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R =

Representado
Total de reunioes em 2015: 3
Média de participacao: 100%

8.3 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO

Durante o ano de 2015, a CVEN realizou quatro reunides ordinarias que tiveram em média, uma participagdo de
94% dos seus Membros. Além das reunides ordinarias, foram realizados encontros informais de trabalho, bem
como troca de informagdo escrita sobre assuntos relevantes no ambito da actividade da CVEN.

A primeira reunido, a 2 de Margco de 2015, teve como ponto principal a “Declaragdo anual sobre a politica de
remuneragao dos Membros do CAE”. Nela, os Membros da CVEN realizaram um exame detalhado de cada uma das
linhas de forca da politica remuneratéria e da forma como os indicadores escolhidos permitiam, ou ndo, a
concretizagdo do propdsito de assegurar um cabaz remuneratdrio competitivo. Para além disso, analisou-se em
que medida dai resultava um sistema de incentivos que pudesse ser considerado um paradigma no alinhamento
da actividade de gestdo executiva com os interesses dos accionistas e dos parceiros da empresa, numa perspectiva
de sustentabilidade econémica e financeira.
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ApOs as varias interacgdes entre os Membros da CVEN, ndo foram identificadas razGes para alterar os principios
basicos que tém presidido a definicdo das remuneragdes, nomeadamente a manutencdo de uma componente
variavel, com o dobro do peso da parte fixa, e em que os factores de desempenho plurianual sdo ponderados mais
fortemente do que os relativos aos de desempenho anual.

Na sequéncia, a CVEN deliberou submeter a aprovacdo dos Accionistas na Assembleia Geral anual a Declaragdo
anual sobre a politica de remuneragdo dos Membros do CAE, que consagra as orientagdes atras enunciadas.

Na segunda reunido, primeira com a composicdo nomeada para o triénio 2015-2017, a 17 de Junho de 2015, as
preocupagdes principais foram:

Determinar a remuneracgao variavel anual relativa ao exercicio de 2014 e a remuneragao plurianual dos
Membros do CAE imputada a esse mesmo exercicio, com base nas orientaces ja aprovadas
anteriormente e sufragadas em Assembleia Geral. Para esse ponto da reunido, a CVEN convocou o
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, Dr. Antonio Mexia, que partilhou com os Membros
da Comissdo a sua avaliagdo do desempenho dos restantes Membros do CAE, tendo prestado os
esclarecimentos necessarios.

Avaliar a adequabilidade da actual politica de remuneragdo dos Membros do CAE, tendo a Comissdo
decidido contratar um consultor externo especialista nestas matérias para a apoiar nesse tema.

Na terceira reunido (segunda com a nova composicdo), a 29 de Outubro de 2015, a Comissdo analisou e debateu
as conclusdes do estudo realizado pelo consultor externo sobre a posicdo relativa da politica de remuneracdo dos
Membros do CAE da EDP por comparagao com as praticadas no mercado, nomeadamente PSI20 e Euro Stoxx Util
600 Companies.

Na quarta reunido (terceira com a nova composicdo), a 17 de Dezembro de 2015, o tema central foi a definicdo
da politica de remuneragao dos Membros do CAE para 2016 e 2017 em termos de remuneragao fixa e remuneracao
variavel anual e para o triénio 2015-2017 em termos de remuneracdo plurianual.

Para o desenvolvimento da sua actividade a Comissdo, sempre que considera necessario, dispde dos elementos do
Gabinete de Apoio ao CGS.

8.4 AUTO-AVALIAGAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das suas competéncias regulamentares, a CVEN deve fazer anualmente uma auto-avaliagdo da
actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliacdo da actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo e das outras Comissdes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2016, os Membros da CVEN
foram convidados a preencher um questionario relativo a avaliacdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em
2015, o qual se desdobrou em trés grandes areas:

: Organizagdo, composigdo e funcionamento
: Actividade desenvolvida em 2015
: Avaliagdo global e individual

Tendo por base as respostas ao questionario de auto-avaliagdo, na reunido do dia 2 de Margo de 2016, os Membros
da Comissado reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a Comissdo
desempenhou com exceléncia as suas fungdes.



RELATORIO
DO CGS
64 | 2015

9.RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE
GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

9.1 INTRODUCAO

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdo ("CGS”)
como uma comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

== Ao governo societario.

i A sustentabilidade estratégica.

== Aos cddigos internos de ética e conduta.

== Aos sistemas de avaliacdo e resolucao de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a
relacdes da Sociedade com Accionistas.

:: Ao acompanhamento da definigdo de critérios de selecgdo e competéncias necessarias nas estruturas e
orgaos internos da Sociedade ou das Sociedades Dominadas, bem como a avaliagdo das suas repercussées
na respectiva composicdo.

== Ao acompanhamento da elaboragao dos planos de sucessdo.

Até 21 de Abril de 2015 teve a seguinte composicdo:

DATA DE DESIGNAGCAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL

Presidente Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 18-04-2012
Ilidio da Costa Leite de Pinho 18-04-2012

Maria Celeste Lopes Cardona 18-04-2012

Shengliang Wu 11-05-2012

Vasco Joaquim Rocha Vieira 18-04-2012

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade para o triénio 2015-2017, a qual passou desde a referida data a ter a seguinte composicdo:

DATA DE DESIGNACAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL

Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernandez 22-04-2015

Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Shengliang Wu 11-05-2012

As competéncias da CGSS, assim como a sua missdo e atribuicdes, constam do Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.pt) desta Comissdo, cujo teor foi aprovado em 18 de Junho de 2015.
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9.2 REUNIOES

Mapa de reunides e presencas com a composicdo até 21 de Abril de 2015:

o
NOME g %
3
o
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro P 100
llidio da Costa Leite de Pinho P 100
Maria Celeste Lopes Cardona A 0
Shengliang Wu P 100
Vasco Rocha Vieira P 100
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2015: 1
Média de participagdo: 80%

Mapa de reunides e presengas com a composicao a partir 22 de Abril de 2015:

Luis Filipe Marques Amado - Presidente P P P P 100
Felipe Fernandez Fernandez A P P P 75
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P 100
Shengliang Wu P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2015: 4

Média de participagdo: 95%

9.3 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Atentas as suas competéncias, a CGSS, durante 2015, realizou cinco reunides que tiveram, em média 92% de
presencas e contaram, sempre que foi considerado relevante, com a participacdo de elementos externos a
Comissdo, tendo, nas referidas reunides, acompanhado com particular atengdo as seguintes matérias:

=+ Reporte de SituagGes Relevantes no ambito do Conflito de Interesses.
!! Etica e Conduta.

:: Sustentabilidade.

== Imagem Corporativa (Provedor do Cliente).

:: Governo Societario.

== Acompanhamento das actividades do Gabinete do Provedor do Cliente.
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A CGSS tem desempenhado um papel relevante na preparacgao e sistematizacao da informacdo a reportar ao
CGS, sendo de realgar, neste ambito (i) a avaliacdo e fiscalizagdo efectuada aos procedimentos internos relativos
a matérias de conflitos de interesses, bem como a eficacia dos sistemas de avaliacdo e resolugcdo desses conflitos
e (ii) o apoio prestado na definicdo da politica da Sociedade e das Sociedades Dominadas em matéria de normas
de conduta, de adopgdo de boas praticas e de cumprimento dos mais elevados padrdes de ética, bem como em
temas de sustentabilidade.

Igualmente relevantes foram as apresentagdes efectuadas pelo Provedor do Cliente sobre a imagem corporativa
do Grupo EDP, permitindo dotar a Comissdo de um conhecimento mais aprofundado em torno desta tematica.

Importa também destacar o importante contributo dado pela CGSS na analise dos temas de Governo Societario,
0s quais vém assumindo, cada vez mais, um papel relevante no seio de qualquer sociedade. Neste ambito, ha
gue mencionar a revisdo do Manual de Governo Societario em linha com (i) o “Cddigo de Governo das
Sociedades” publicado pela CMVM em 2013, (ii) a reestruturagdo das comissdes especializadas do CGS aprovada
em 18 de Junho de 2015, nos termos da qual a Comisséo de Estratégia e a Comissdo de Analise de Performance
e Competitividade foram fundidas numa s6 designada Comissdo de Estratégia e Performance e (iii) a legislacdo
recentemente publicada, designadamente a Lei n® 140/2015, de 7 de Setembro, a qual aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, e a Lei n® 148/2015, de 9 de Setembro, que aprova o Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria.

A actividade levada a cabo em 2015 por esta Comissdo permite concluir que estdo implementados os necessarios
mecanismos de articulagdo da respectiva actividade com os érgdos e servicos da Sociedade e das Sociedades
Dominadas, dai resultando a definicdo de procedimentos que permitem o acompanhamento dos varios temas em
analise e a apresentacdao dos mesmos, em sede de Plenario do CGS, sempre que tal se justifique, atenta a
respectiva relevancia.

Para o desenvolvimento da sua actividade, a CGSS dispde, sempre que necessario, da colaboragdo dos
elementos do Gabinete de Apoio ao CGS.

9.4 AVALIAGCAO DA ACTIVIDADE

No ambito das suas competéncias regulamentares, a CGSS deve fazer anualmente uma auto-avaliacdo da
actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo e das outras Comissoes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2016, os Membros da CGSS
foram convidados a preencher um questionario, que pretende proporcionar a cada um dos Membros da CGSS e a
Comissdo no seu conjunto, uma reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente quanto a sua composicdo e a
forma como esta organizada, bem como, quanto as fungGes que lhe cabe desempenhar, por forga do
Regulamento Interno da referida Comissao, aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

Este exercicio € importante para uma abordagem de melhoria continua que se pretende implementar no
funcionamento da Comissao.

Analisados os resultados do referido processo de auto-avaliagdo, ha que reportar:

== Em geral, os Membros da CGSS consideraram a respectiva composicdo, organizacdo e funcionamento
adequados, sem prejuizo da manutengdo do principio de melhoria continua sempre subjacente em
qualquer processo de avaliagao;

== Quanto ao balango global da actividade, o processo de avaliacdo efectuada demonstra o cumprimento, na

integra, do Plano de Actividades da CGSS para 2015, sendo de realgar como factores mais positivos a

actividade global da Comissao, a produtividade das reunides ocorridas e o relacionamento da Comissao

com o Conselho Geral e de Supervisdo.
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10. RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE
ESTRATEGIA E PERFORMANCE

10.1. INTRODUCAO

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 23° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) podera
criar comissdes especializadas ou de acompanhamento, para além das previstas na lei, para o exercicio de
determinadas fungdes, tendo instituido no mandato para o triénio anterior (2012-2014) a Comissdo de Analise
de Performance e Competitividade (CAPC) e a Comissdo de Estratégia (CEST).

Na sua primeira reunido apos eleigdo para o mandato do triénio 2015-2017, realizada no dia 22 de Abril de 2015,
o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou manter a Comissdo de Estratégia e a Comissdo de Analise de
Performance e Competitividade para o exercicio das fungdes previstas nos Regulamentos Internos do CGS e dos
seus respectivos Regulamentos Internos.

Dada a compatibilidade entre os temas da Comissdo de Estratégia e da Comissdo de Analise de Performance e
Competitividade, a partir de 22 de Abril de 2015 estas Comissdes passaram a reunir de forma conjunta, tendo o
Conselho Geral e de Supervisdo deliberado, na sua reunido de 18 de Junho de 2015, fundir estas Comissdes, de
onde resultou a instituicdo da Comissdo de Estratégia e Performance (“CEP” ou “Comissdo”), constituida pelos
seguintes Membros:

:+ Eduardo de Almeida Catroga

:: Alberto Joaquim Milheiro Barbosa

=+ Augusto Carlos Serra Ventura Mateus
:: Dingming Zhang

:+ Ferhat Ounoughi

:: Fernando Maria Masaveu Herrero
:: Jodo Carvalho das Neves

== Jorge Braga de Macedo

i+ Mohamed Ali Al-Fahim

== Nuno Manuel da Silva Amado
== Shengliang Wu

A CEP foi criada como uma comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas a:

:: Cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

:: Execugdo estratégica, planeamento de negdcio e respetivos orgamentos.

== Investimentos e desinvestimentos.

.+ Divida e financiamento.

i+ Aliangas estratégicas.

:: Evolugdo de mercados e competitividade.

=+ Regulagdo.

:+ Analise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

ii  Benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector.

:+ Avaliacdo da competitividade do portefélio de negdcio da EDP.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo constam do Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.pt), que foi aprovado pelo CGS, em 18 de Junho de 2015.
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10.2. REUNIOES DA COMISSAO

Mapa de reunides e presencas da CEP em 2015:

Eduardo Almeida Catroga - Presidente P P
Alberto Barbosa P P
Augusto Mateus P P
Dingming Zhang R R
Ferhat Ounoughi A P
Fernando Masaveu Herrero P R
Jodo Carvalho das Neves P P
Jorge Braga de Macedo P P
Mohamed Al-Fahim P A
Nuno Amado P A
Shengliang Wu P P

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2015: 5

Média de participagdo: 75%

Mapa de reunides e presencas da CEST em 2015, com a sua composicdo até 21 de Abril de 2015:

-4
NOME EI
(©]
Eduardo Almeida Catroga - Presidente P
Zhang Dingming - Vice Presidente P
Augusto Mateus A
Felipe Fernandez P
Harkat Abderezak A
Jorge Braga de Macedo P
Mohamed Al-Fahim P
Nuno Amado A
Shengliang Wu P
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2015: 1

Média de participagdo: 67%
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Mapa de reunides e presencas da CEST em 2015, com a sua composicao apos 22 de Abril de 2015:

Eduardo Almeida Catroga - Presidente P P 100
Alberto Barbosa P P 100
Augusto Mateus P P 100
Dingming Zhang R R 0

Ferhat Ounoughi P P 100
Fernando Masaveu Herrero R P 50
Jodo Carvalho das Neves P P 100
Jorge Braga de Macedo P P 100
Mohamed Al-Fahim P P 100
Nuno Amado P P 100
Shengliang Wu P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reunides em 2015: 2

Média de participagdo: 86%

Mapa de reunides e presencas da CAPC em 2015, com a sua composicdo até 21 de Abril de 2015:

-4
NOME g %
m
Luis Filipe Pereira - Presidente A 0
Ya Yang - Vice Presidente P 100
Alberto Jodo Coraceiro de Castro P 100
Antdénio Sarmento Gomes Mota P 100
Fernando Masaveu Herrero A 0
Nuno Amado P 100
Shengliang Wu P 100
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunidoes em 2015: 1

Média de participagdo: 71%



70

RELATORIO
DO CGS
2015

Mapa de reunides e presencas da CAPC em 2015, com a sua composicdo apds 22 de Abril de 2015:

Eduardo Almeida Catroga - Presidente P P 100
Alberto Barbosa P P 100
Augusto Mateus P P 100
Dingming Zhang R R 0

Ferhat Ounoughi P P 100
Fernando Masaveu Herrero R P 50
Jodo Carvalho das Neves P P 100
Jorge Braga de Macedo P P 100
Mohamed Al-Fahim P P 100
Nuno Amado P P 100
Shengliang Wu P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunioes em 2015: 2

Média de participagao: 86%

10.3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

Durante o ano de 2015 a CEP, a CEST e a CAPC realizaram, no total, 8 reunides, e contaram, sempre que foi
considerado relevante, com a participacdo de elementos externos, nomeadamente, Membros dos érgdos de
administragdo e quadros directivos da EDP e Sociedades dominadas.

Nas referidas reunides foram abordados os seguintes temas:

=s Performance das Unidades de negdcio do Grupo EDP em 2014 e nos primeiros trés Trimestres de 2015.
=« Desempenho da acgdo da EDP e EDP Renovaveis em 2014.

== Rentabilidade do Grupo EDP e respectivas Unidades de negdcio (2010 - 2014).
== Evolucdo da divida de clientes em Portugal e Espanha.

== Analise estratégica e de performance da EDP Renovaveis.

== Ponto de situagdo das Parcerias estratégicas no Grupo EDP.

== Analise do plano de negdcios da HC Energia e da Naturgas.

:: Acompanhamento do Plano estratégico e de negocios da EDP Energias do Brasil.
== Workshop estratégico sobre inovacgéo.

== Workshop estratégico sobre crescimento e desafios estratégicos da EDP.

=2 Orgamento do Grupo EDP para 2016.

Para o desenvolvimento da sua actividade a CEP dispde dos elementos do Gabinete de Apoio ao CGS.
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10.4. AVALIAGCAO DA ACTIVIDADE

No ambito das suas competéncias regulamentares, a CEP deve fazer anualmente uma auto-avaliagdo da
actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliacdo da actividade do CGS e das outras
ComissOes Especializadas do Conselho, os Membros da CEP foram convidados a preencher um questionario
relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2015, o qual se desdobrou em trés grandes
areas:

i+ Organizagdo, Composicdo e Funcionamento
:+ Actividade desenvolvida em 2015

== Avaliacdo Global e Individual

Tendo por base as respostas ao questionario, na reunido da Comissao do dia 2 de Margo de 2016, os Membros
da Comisséo reflectiram sobre os resultados do questionario de auto-avaliagdo, concluindo que na sua
globalidade, o desempenho da Comissdo foi muito positivo. Ndo obstante, numa éptica de continuo
aperfeicoamento, foi possivel identificar areas de melhoria da actividade, nomeadamente no que respeita a
antecedéncia e meios de distribuicdo da documentacdo de apoio e ao acompanhamento das aliancas e parcerias
estratégicas.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Por facilidade de exposigdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e expressdes que visam
substituir, ao longo do presente relatorio, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

BCE - Banco Central Europeu

CAE - Conselho de Administragcao Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CAPC - Comissdo de Analise de Perfomance e Competitividade
CGS - Conselho Geral e de Supervisao

CGSS - Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade
CEP - Comissdo de Estratégia e Performance

CEST - Comissdo de Estratégia

CMF/CAUD - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdao de Auditoria
CTG - China Three Gorges

CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Codigo dos Valores Mobilidrios

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

CSC - Cddigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP - Energias de Portugal, S.A.
EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servigo Universal, S.A.

FMI - Fundo Monetario Internacional

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

ONG - Organizagdes Nao Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administracao Executivo
PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisao

R&C - Relatério de Gestdo e Contas EDP 2015
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RI - Regulamento Interno
ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do
artigo 21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificacdo de érgdos sociais, sem qualquer outra mencdo, deve ser entendida como referente aos
orgdos sociais da EDP.
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Fotografia de André Cepeda no ambito do Projecto do Relatério e Contas 2015.
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