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O milhoes

de sorrisos

Hoje, a EDP estd mais proxima dos seus clientes. E mais simples
NOS processos, NOs servicos que presta e nos produtos que cria.
E mais transparente. E mais optimista. E mais rentavel para os
seus accionistas. E mais responsavel. £ mais humana.

E mais satisfacdo. E um sorriso que gera milhdes de sorrisos.




A Fundacgdo EDP levou a cabo um enorm
forma de Museu da Electricidade. Este
conhecer o presente e debater o futuro.

Museu da Electricidade

museoldgico de ambito cultural que
histérico, agora exposto ao publico.
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edp Relatério Caderno Visdo
e Contas Institucional Missdo
2005 e do Governo Valores
da Sociedade

VISAO

Ser o mais competitivo e eficiente produtor e fornecedor de servigos e solucdes energéticas de electricidade
e gds na Peninsula Ibérica.

MISSAO
A missdo da EDP assenta em 3 pilares fundamentais:
e Garantir um retorno superior aos nossos accionistas para que continuem a investir na EDP.

e Garantir uma qualidade de servigo elevada superando as expectativas dos nossos clientes e assegurando
a sua lealdade.

e Garantir aos colaboradores do Grupo EDP perspectivas de progresso e crescimento
profissional que Ihes permitam realizar-se como membros de uma equipa ganhadora.

VALORES
e Cliente - Considerar o cliente como a entidade central da actividade da EDP.
e Ambi¢do - Ser a empresa mais competitiva do nosso sector assente numa base de exceléncia.

e Eficiéncia - Aportar valor aos nossos Clientes, colaboradores e accionistas, trabalhando eficientemente,
gerando e implementando solugdes inovadoras e de qualidade.

e Transparéncia - Tornar a transparéncia, na nossa relagdo com Clientes, colaboradores, accionistas e
entidade reguladora, um valor embebido e integrado na cultura do Grupo.

e Rigor - Adoptar o rigor como regra geral de actuacdo e base de decisdo. Aceitar o erro, desde que ndo
deliberado, fraudulento, destrutivo ou reincidente, como processo de uma experiéncia de melhoria

humana e profissional.

e Ambiente - Respeitar o ambiente desenvolvendo o Grupo com solu¢des sustentdveis e apoiar activamente
as comunidades que servimos.

o Etica - Cumprir os mais altos padrdes de ética em todas e cada uma das nossas accdes.
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2005
Indicadores Financeiros
Milhares de euros 2005
Grupo EDP
Volume de Negécios 9.677.024
Resultados Operacionais Brutos'” 2.481.549
Resultados Operacionais®? 1.582.610
Resultado Liquido 1.071.102
“Cash-Flow” Operacional 1.652.816
Investimento Operacional Liquido 1.427.154
Investimento Financeiro 775.682
Activo Liquido 24.032.975
Capitais Proprios 4.823.400
Passivo Financeiro 10.584.300
Rentabilidade dos Capitais Proprios 25,2%
Rentabilidadedo Activo 4,7%
Passivo Financeiro / Capitais Proprios 219,4%
Activo Liquido / Passivo 125,1%
Resultado por Acgdo (euros) 0,29
"Dividend Yield" 3,8%
Capitalizagdo Bolsista 9.506.998
Producéio de Electricidade - Portugal
Volume de Negécios 1.896.584
Resultados Operacionais Brutos 802.394
Resultados Operacionais 602.814
Resultado Liquido 379.407
Investimento Operacional 202.233
Distribuicéo de Electricidade - Portugal
Volume de Negécios 3.767.596
Resultados Operacionais Brutos 423.964
Resultados Operacionais 171.263
Resultado Liquido 128.686
Investimento Operacional 335.926
Comercializagéo de Electricidade - Portugal
Volume de Negécios 525.023
Resultados Operacionais Brutos -80.821
Resultados Operacionais -85.239
Resultado Liquido -71.255
Investimento Operacional 5.663
Electricidade - Espanha (100%)®
Volume de Negécios 1.300.353
Resultados Operacionais Brutos 407.756
Resultados Operacionais 267.969
Resultado Liquido 113.218
Investimento Operacional 89.108
NEO Energia (100%)"%
Volume de Negécios 344.275
Resultados Operacionais Brutos 124.344
Resultados Operacionais 76.404
Resultado Liquido 30.798
Investimento Operacional 278.273
Gas - Ibéria (100%)
Volume de Negécios 750.730
Resultados Operacionais Brutos 137.751
Resultados Operacionais 101.788
Resultado Liquido 69.518
Investimento Operacional 68.280
Energias do Brasil
Volume de Negdcios 1.503.654
Resultados Operacionais Brutos 413.097
Resultados Operacionais 344.966
Resultado Liquido 180.889
Investimento Operacional 419.355
Telecomunicacdes'®
Volume de Negécios 278.403
Resultados Operacionais Brutos 19.27
Resultados Operacionais -61.845
Resultado Liquido -118.124
Investimento Operacional 34.070

Caderno
Institucional
e do Governo
da Sociedade

2004

7.310.688
1.076.542
327.202
42.815
1.664.036
1.218.420
149.360
20.900.976
4.037.858
9.141.885
11%

0,2%
226,4%
123,9%
0,01

4,1%
8.154.079

1.520.729
835.563
633.746
402.350
200.208

3.637.538
282.516
28.122
22.687
302.762

322.319
-6.139
-9.846
-8.569

5572

1.077.501
258.479
130.156
22.074
68.995

107.283
61.970
33.914
12.929
291.7M

703.352
138.490
103.855
59.291
74164

1.074.319
210.769
156.643

45.646
284.926

279.962
-40.943
-84.721
-131.354
25.531

Var. %

32,4%
130,5%
383,7%

2401,7%

-0,7%

17,1%
419,3%

15,0%

19,5%

15,8%

24,2 p.p.
4,5p.p.
-7.0 p.p.
1.2p.p.
2401,7%
-0,3 p.p.
16,6%

24,7%
-4,0%
-4,9%
-57%

1,0%

3,6%
50,1%
509,0%
467,2%
1,0%

62,9%
-1216,5%
-765,7%

-731,6%
1,6%

20,7%
57,8%
105,9%
412,9%
29,2%

220,9%
100,7%
125,3%
138,2%

-4,6%

6.7%
-0,5%
-2,0%
17,2%
-7,9%

40,0%
96,0%
120,2%
296,3%
47,2%

0,6%
27,0%

10,1%
33,4%

Nota: Valores de 2005 e 2004 de acordo com as normas IFRS. Releva-se 100% dovalor do Investimento

Operacional (Liquido de comparticipagoes).

!Inclui impacto da alienagéo de activos financeiros e provisdes.

2 " - N y
Inclui impacto da alienacdo de activos financeiros.

jProformu: 100% em ambosos periodos.Exclui Naturgas Energia e Genesa.
SF’roforma: 100% da Enernova, NEO holding, Genesa e NEO Desa em ambos os periodos.
Proforma: 100% da Portgds e Naturgas Energia em ambos os periodos.

“Proformaem 2004: exclui Comunitelno Gltimo trimestre.

Sintese
de Indicadores

Volume de Negoécios do Grupo EDP

(MilhGes de euros)

Producdo _ 1.897
Distribuicdo [ 3768
Comercializagdo W 525
HC Energia [ 1.300
Neo Energia 334
Gas - Ibéria 7
Energias do Brasil [ 1504
Telecomunicagoes 278
Qutros e ajustamentos [ -656
Grupo EDP Y77 A

Resultados Operacionais Brutos) do Grupo EDP

(MilhGes de euros)

Producdo _ 802
Distribuicdo [ 424
Comercializacdo DE:

HC Energia [ 408

Neo Energia W24

Gas - Ibéria W2s

Energias do Brasil a3
Telecomunicacdes |9
Outros e ajustamentos [ 247
Grupo EDP | Y7
Resultado Liquido do Grupo EDP
(Milhdes de euros)
Producdo [ 379
Distribuicdo 29
Comercializagdo W

HC Energia s

Neo Energia Ha

Gas - Ibéria Wosa

Energias do Brasil 8
Telecomunicacdes [ Bl
Outros e ajustamentos P 364

Grupo EOP |7

Investimento Operacional Liquido do Grupo EDP

Produgdo - 202

(MilhGes de euros)

Distribui¢Go
Comercializag¢Go

HC Energia

Neo Energia

Gas - Ibéria

Energias do Brasil
Telecomunicagdes
Outros e ajustamentos

[ 336
s
226
M3
—— 9
W34
W42

Grupo E0P Y A
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edp Relatoério
e Contas
2005
Indicadores Operacionais
2005
NOmero de Colaboradores 14.317
Mercado Ibérico de Energia 8.159
Produ¢do em Regime Ordindrio 2.276
Producdo em Regime Especial 229
Distribuicdo 5.016
Comercializagdo 194
Gas 444
Brasil (Electricidade) 3.528
Producdo 282
Distribuicdo 3.231
Comercializagdo 15
Servicos de Suporte 1.654
Telecomunicacdes 492
Tecnologias de Informacdo 0
Outros 484
Producdo de Electricidade em Regime Ordindrio - Ibéria
Poténcia Maxima (MW) 1.073
Portugal 8.584
Espanha 2.488
Vendas de Electricidade (GWh) 39.448
Portugal 24.076
Espanha 15.372
Producdo de Electricidade em Regime Especial - Ibéria
Poténcia Maxima (MW) 951
Portugal 337
Espanha 614
Vendas de Electricidade (GWh) 2.285
Portugal 1161
Espanha 1124
Distribuicdo de Electricidade - Ibéria
NOmero de Clientes 6.492.287
Portugal 5.907.365
Espanha 584.922
Vendas de Electricidade (GWh) 53.031
Portugal 43.784
Espanha 9.247
Comercializacdo de Electricidade - Ibéria
NOmero de Clientes 30.658
Portugal 9.212
Espanha 21.446
Vendas de Electricidade (GWh) 12.240
Portugal 6.314
Espanha 5.926
Gas - Ibéria
Distribui¢do de Gds - Portugal
NOmero de Clientes 149.196
Vendas de Electricidade (GWh) 1.948
Distribui¢do de Gas - Espanha
Pontos de Abastecimento 599.904
Vendas de Electricidade (GWh) 21.547
Comercializagdo de Gés - Espanha
Pontos de Abastecimento 94.493
Vendas de Electricidade (GWh) 1.791
Brasil - Electricidade
Poténcia Maxima (MW) 531
Vendas de Electricidade (GWh)
Producdo 2.759
Distribuicdo 23.061
Comercializagdo 6.379
NOmero de Clientes 2.971.930
Telecomunicacdes
Trafego Voz (M.min.) 977,9
Novos Clientes Banda Larga (seg.Retalho) 31.724

2004

16.243
8.755
2.216
136
5.889
215
299
3.569
216
3.344
9

790
1.096
1.416
617

10.568
8.080
2.488

38.699

24.291

14.407

668
322
346
1.709
1.083
626

6.397.902
5.823.342
574.560
50.338
41315
9.023

9.710
3.616
6.094
8.997
4.381
4.647

139.328
1.839

577.802
22.059

1.484
9.853

506

2.878
22.395
4.849
2.895.127

9914
12138

Var. %

-N,9%
-6,8%
2,7%
68,4%
-14,8%
-9,8%
48,5%
-11%
30,6%
-3,4%
66,7%
109,4%
-55,1%

-21,6%

4,8%
6,2%
0,0%
1,9%
-0,9%
6,7%

42,4%
4,7%
77.7%
33,7%
7.2%
79.5%

1,5%
14%
1,8%
5,4%
6,0%
2,5%

215,7%
154,8%
251,9%
36,0%
44,1%
27,5%

7.1%
5,9%
3,8%
-2,3%
19,7%
5,0%
-4,2%
3,0%
31,6%
2,7%

-1.4%
161,4%

Nota: Considera-se 100% dos valores apresentados para todas as empresas, independentemente da

participagdo do Grupo EDP. O nimero de colaboradores inclui 6rgdos sociais.

Sintese
de Indicadores

Colaboradores do Grupo EDP

tecticdade beric [N s
I 444
- 3.528
- 1.654
fla92
I 484

Electricidade Produzida - Grupo EDP
(GWh)

Gas Ibéria
Brasil

Servigos de Suporte

Telecomunicagdes

Outros

Portugal

Espanha

Brasil

Grupo EDP

Electricidade Distribuida - Grupo EDP
(GWh)

Portugal
Espanha
Brasil

Grupo EDP

Clientes de Electricidade - Grupo EDP

(Milhares de Clientes)
Portugal
Espanha
Brasil

Grupo EDP
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2005

EDP assina acordo para venda da Edinfor

7 de Janeiro - EDP cele

venda com a LogicaCMG, tendo em vista a

alienacdo de 60% do ¢

EDP assina acordos de cessacdo dos CAE’s
27 de Janeiro - EDP informa da assinatura dos

acordos de cessagdo d

através da CPPE, e pela REN.

CajAstur detém 5,75%

31 de Janeiro - CajAstur comunica que detém uma
participagdo total no capital social da EDP de
210.251.158 accdes, que correspondem a 5,75% do

total.
Assembleia Geral
31 de Janeiro - Ratifica

Administradores Dr. Jodo Eduardo Moura da Silva
Freixa e Prof. Eng. José Pedro da Silva Sucena
Paiva, ampliacdo do Conselho de Administracdo
para quinze membros e elei¢cdo dos

Administradores D. Ma

e Dr. José Alfredo Parreira Holtreman Roquette.

bra acordo de compra e

apital social da Edinfor.

os CAE’s pelo Grupo EDP,

do capital social da EDP

¢Go da cooptagdo dos

nuel Menéndez Menéndez

A

Fevereiro '

v

Recurso da decisdo sobre a GDP
24 de Fevereiro - EDP interpde
recurso contencioso de anulagdo
da decisGo da Comissdo
Europeia que proibiu a aquisi¢do
de confrolo conjunto da Gas de
Portugal.

Relatorio
e Contas

- Margo ' Abril '

Caderno
Institucional
e do Governo
da Sociedade

Principais
Acontecimentos

Exercicio opgdo Turbogas
16 de Marco - EDP adquire
por 52 milhdes de euros
participagdes representativas
de 20% do capital social da
Turbogads e de 26,667% do
capital social da Portugen.
Com a concretizagdo desta
transacc¢do, a EDP passou a
deter uma participacdo de
40% no capital social da
Turbogas.

Assembleia Geral

31 de Marco - Aprovacdo das
contas de 2004 e da
distribuicdo de um dividendo
bruto de 9,243 céntimos de

A

v

Venda de ac¢des do BCP
30 de Junho - EDP
transfere 65.473.757
acgbes representativas de
2,01% do capital social do
BCP para o Fundo de
Pensdes da EDP, tendo
para efeitos de registo na
Euronext Lisbon sido
considerado um valor de
2,12 euros por ac¢do.

A

. Junho '

Venda de 3% da REE

1 de Abril - HC Energia vende por 76 milhdes de euros
a participacdo social de cerca de 3% na REE.
Reorganizacdo societaria no Brasil

8 de Abril - Celebrado acordo relativo a reorganizacdo
das participadas Bandeirante, lven , Escelsa, Magistra
e Enersul, concentrando a totalidade do capital das
mesmas na Energias do Brasil, com o consequente
“roll-up” dos respectivos accionistas minoritarios que
passam a deter cerca de 30,7% do capital da Energias
do Brasil.

Revisdo tarifaria na Enersul

11 de Abril - A ANEEL, entidade reguladora do sector
eléctrico brasileiro, define o valor final da revisdo
tarifaria de Abril de 2003 da Enersul, a qual passa de
43,59% para 50,81%.

Venda de 60% da Edinfor

20 de Abril - Apds a aprovagdo pela Direccdo Geral
da Concorréncia da Comissdo Europeia, a EDP vende
a LogicaCMG 60% do capital social da Edinfor.

7 Julho '

v

“IPO” Energias do Brasil

13 de Julho - Admissdo a negociagdo no
Novo Mercado da Bovespa (Sdo Paulo,
Brasil) das accdes representativas do
capital social da Energias do Brasil, na
sequéncia de uma Oferta PUblica de
Subscricdo de 24.161.000 novas acgdes
ordindrias a um preco de 18 reais por
acc¢do num montante global de 434,9
milhdes de reais.

Venda da Comunitel

14 de Julho - Oni assina com a Tele2 um
acordo para a venda da participacdo de
99,93% que detém no capital social da
Comunitel.
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Reforco na Portgas e Setgas

6 de Setembro - EDP conclui processo negocial com a Endesa Gas
para a aquisicdo de 49% do capital social da NQF Gas, que é
titular de 25,348% do capital social da Portgas e, indirectamente,
de 19,8% da Setgas. Com esta transaccdo, a EDP reforga as suas
posicoes accionistas (directas e indirectas) na Portgds e na Setgds
para 72,0% e 19,8%, respectivamente.

OPA Gas Natural

8 de Setembro - EDP pronuncia-se sobre movimentos de
concentracdo sectorial no mercado ibérico.

Indeferimento do apelo relativo @ GDP

21 de Setembro - Tribunal de Primeira Instancia das Comunidades
Europeias emite Acérddo, no qual é indeferido o apelo interposto
pela EDP relativo @ anulagdo da decisdo da Comissdo Europeia
de proibir a opera¢do de aquisi¢do conjunta da GDP pela EDP e
ENI. Em 27 de Setembro, a EDP decide ndo apresentar recurso
desta decisdo.

Acordo com Tecneira

29 de Setembro - EDP celebra com a Tecneira acordo relativo a
aquisicdo de 5 sociedades promotoras de projectos edlicos em
Portugal com uma poténcia total de 120,7 MW.

Caderno
Institucional
e do Governo
da Sociedade

Principais

Acontecimentos

Aquisicdo de parques edlicos
14 de Novembro - Autoridade
da Concorréncia Portuguesa
aprova a operacdo celebrada
em 28 de Fevereiro de 2005,
entre a Enernova e as
sociedades Energia y
Recursos Ambientales, S.A. e
Vendaval Promociones
Edlicas, S.A. para a aquisicdo
de 100% dos parques eblicos
de Ortiga (11,7MW) e de Safra
(41,7MW).

Comunicado do Presidente da Comissdo
Executiva

2 de Janeiro - Eng. Jodo Talone comunica
ao mercado que ndo pretende cumprir novo
mandato.

Baltic adquire 2% do capital social da EDP
2 de Fevereiro - Aquisi¢do em bolsa pela
BALTIC SGPS, S.A., empresa do Grupo José
de Mello, a Brisa Participagdes, SGPS, S.A.,
de 73.202.802 acgdes representativas de
uma participa¢éo de 2,0020% no capital
social da EDP.

Standard & Poor’s revé “rating” da EDP
3 de Fevereiro - Standard & Poor’s reafirma
as notacdes de crédito ‘A’ (longo prazo) e
"A-1" (curto prazo) da EDP, com perspectiva
estavel (“Stable Outlook”).

Revisdo tarifaria na Escelsa

12 de Agosto - A entidade
reguladora do sector eléctrico
brasileiro, a ANEEL, define o valor
final referente ao aumento médio
das tarifas de 2004 atribuido &
Escelsa — anteriormente
estabelecido no @mbito do
processo de revisdo tarifaria
trienal daquela empresa em 7 de
Agosto de 2004 - que passa de
6,33% para 8,58%.

Seiembro'

Venda de 50% da Bioeléctrica
13 de Outubro - EDP celebra
contrato com a Celulose do
Caima para a venda de 50 % do
capital social da EDP Producdo -
Bioeléctrica, S.A.

Tarifas da Bandeirante

19 de Outubro - A entidade
reguladora do sector eléctrico
brasileiro, a ANEEL, define o valor
final referente ao aumento médio
das tarifas de 2003 atribuido a
Bandeirante para 9,67%.
Adicionalmente, define o
reajustamento tarifario anual de
Outubro de 2005, cuja variacdo
ficou estabelecida em -8,86%.

: Novembro ' I Dezembro'

S 2006 ' :

Venda da Galp Energia

7 de Dezembro - EDP vende ao Grupo Américo Amorim 14,268% do capital
social da Galp Energia, SGPS, S.A. por 720,5 milhdes de euros.

Tarifas 2006

7 de Dezembro - ERSE divulga pardmetros, tarifas e precos para 2006-2008.
Aquisicdo da Nuon Espaia

9 de Dezembro - EDP adquire a Nuon Espafia por 478 milhdes de euros, com
um portfolio de projectos edlicos com 221 MW em operac¢do e 1.186 MW em
desenvolvimento.

ParpUblica emite obrigacées

9 de Dezembro - ParpUblica emite obrigacées susceptiveis de permuta por
accdes da EDP, no contexto da 6° fase do processo de reprivatizagdo da EDP.
EDP adquire participacdo de 1,11% na Tejo Energia

13 de Dezembro - EDP adquire @ EDF, por um valor global de 1,4 milhdes de
euros, uma participacdo de 1,11% do capital social da Tejo Energia.

EDP compra parques edlicos em Franca

16 de Dezembro - EDP adquire @ Nuon France Holding SAS. trés parques
edlicos (29,9 MW) na zona da Bretanha (Franca) por um valor de 4,4 milhdes
de euros.

Respostas positivas aos PIP’s de aproveitamentos hidroeléctricos

22 de Dezembro - EDP recebe da DGGE respostas positivas aos Pedidos de
Informacdo Prévia para ligacdo as redes do SEP relativos aos aproveitamentos
hidroeléctricos do Baixo Sabor, Foz Tua e reforcos de poténcia de Picote e
Bemposta.
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O ano de 2005 foi muito positivo para a EDP. Foi um bom exercicio econdmico e financeiro.

Em 2005 melhoramos os resultados, a qualidade operacional, a organizacdo e o desempenho dos negbécios, das
actividades e do governo do Grupo EDP.

E foi um exercicio que decorreu em ambiente de intenso desafio d nossa capacidade de adaptagdo @ crescente
exigéncia face d concorréncia, ao mercado e d evolucdo regulatoria e do enquadramento da politica energética
nacional, ibérica e europeia.

Assim, & com natural satisfagdo que prestamos contas aos Senhores Accionistas, com a nocdo de se ter progredido
nos objectivos definidos a que nos propusemos de crescimento e consolida¢do do Grupo EDP nos mercados e nos

sectores essenciais a realiza¢do da nossa agenda estratégica.

Na Peninsula Ibérica, a EDP prosseguiu o trabalho de integracdo financeira, operacional e de gestdo da
Hidrocantdbrico, optimizando a complementaridade dos activos de produgdo, distribuicdo e comercializagdo de
energia eléctrica, bem como de transporte, distribuicdo e comercializa¢do de gas, de ambos os lados da fronteira.

Além do desenvolvimento da actuacdo ibérica do Grupo, importa realgar a constituicdo da NEO — Novas Energias
do Ocidente, criada de raiz para gerir os activos de Energias Renovaveis em Portugal e em Espanha, empresa que
jGd em 2006, participou e venceu o concurso para aquisicdo de um conjunto de Parques E6licos em Espanha e que
nos permitiu afirmar a EDP como um dos principais operadores no mercado das Energias Renovaveis na Peninsula
Ibérica.

Em Portugal, aumentamos a capacidade instalada na produgdo convencional, com a entrada em funcionamento
do terceiro grupo electroprodutor da Central do Ribatejo. E, enquanto se aguarda o desenvolvimento do processo
de atribuicdo de licengcas para novas Centrais de Ciclo Combinado a gas natural, prosseguimos os estudos
necessdrios & constru¢do dos Empreendimentos Hidroeléctricos do Baixo Sabor e de Foz Tua, bem como do aumento
de poténcia e modernizac¢do de centrais hidricas existentes, como as de Picote e Bemposta, no rio Douro.

Na distribuicdo de energia eléctrica, em Portugal, obtivemos reconhecidos niveis de qualidade de servico, fruto
de cuidados investimentos que a EDP Distribuicdo tem vindo a realizar para melhorar a qualidade técnica e
comercial do servico que prestamos aos nossos Clientes.

Enfrentdmos ainda um enorme desafio nas actividades de comercializagdo de energia eléctrica, face a uma forte
pressdo concorrencial, tanto em Portugal como em Espanha, e a um aumento muito significativo dos custos, devido
d evolugdo desfavoravel dos precos dos combustiveis e d baixa hidraulicidade verificada.

Continudmos a expandir a nossa posi¢do no sector da distribuicdo e comercializagdo de gas natural, com base
nas nossas plataformas em Espanha - com a Naturgas Energia - e em Portugal — com a Portgds. Desenvolvemos
uma estratégia de crescimento apoiada na coopera¢do com a Hidrocantabrico, disponibilizando, no Pais Basco,
ofertas conjuntas de energia eléctrica e gas.
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Por outro lado, e no dmbito da Reestruturagcdo do Sector Energético nacional, a EDP concretizou uma oportunidade
de alienagdo da totalidade da participacdo de 14,3% que detinha no capital social da Galp Energia, operacdo de
que resultou aprecidvel contribuicdo para os resultados do Grupo.

Para as actividades internacionais da EDP, 2005 foi também um ano de intenso trabalho e profundas transformacgoes.

Em particular, no Brasil, concluimos a reorganizac¢do societaria das nossas actividades. Estruturdmos as nossas
participacdes em trés dreas estratégicas — geracgdo, distribuicdo e comercializa¢do de energia eléctrica — optimizando
a actua¢do do Grupo EDP ao longo de toda a cadeia de valor.

Em Julho, culminando um longo processo, as ac¢cdes da EDP - Energias do Brasil foram admitidas @ negociac¢do
no Novo Mercado da BOVESPA, em Sdo Paulo, o mais exigente no Brasil em termos de transparéncia e bom governo
societario.

Esta operacdo foi realizada com assinalavel éxito e garantiu a adesdo de investidores relevantes e do mercado
em geral, quer nas operagdes iniciais de dispersdo e de aumento de capital, quer na sucessiva valorizagdo
registada nas transacgdes realizadas desde entdo.

Foi igualmente significativo o progresso da implanta¢do da imagem e da marca do Grupo EDP, em Portugal, em

Espanha e no Brasil. Renovdmos as marcas das diversas empresas do Grupo e a sua associa¢cdo ao novo logotipo
EDP, assegurando coeréncia e proximidade essenciais @ boa inser¢do das nossas actividades na realidade e na

cultura das comunidades em que nos integramos.

Nas telecomunicagdes, iniciGmos um novo ciclo na ONI, reforcando a equipa de gestdo, consolidando as suas
actividades e focando as operacdes nos segmentos de mercado de maior retorno.

Foi possivel proceder a um prudente desinvestimento, em Espanha, na Comunitel, o que permitiu reduzir a divida
financeira da ONI, melhorando o respectivo balango.

Nas Tecnologias de Informacdo, adaptdmos as nossas operagdes a nova relagdo com a Edinfor/LogicaCMG, que
agora assenta no conceito estrito de uma prestacdo de servigos.

Aprofunddmos também as melhores prdaticas de bom governo societario, d luz das recomendac¢des da CMVM e de
reputadas organizagdes nacionais e internacionais.

Reforcdmos a transparéncia e a qualidade da informacdo prestada ao mercado e incentivamos a participa¢do de
todos os Accionistas na vida da Empresa.

Nesta linha, o Conselho de Administracdo aprovou a apresentacdo, @ Assembleia Geral, de uma proposta de
alteracdo dos estatutos para assegurar que a cada acgdo da EDP corresponda um voto. Desta forma, pretende-
se facilitar, no que respeita as decisdes do 6rgdo cimeiro, a Assembleia Geral, o acesso e a contribui¢cdo dos
pequenos accionistas que caracterizam a estrutura de capital da Empresa.

No seguimento da publicacdo do Cédigo de Etica do Grupo EDP, identificando os principios de actuacéo que
materializam os valores assumidos e promovidos em todas as Empresas do Grupo, constituimos uma Comissdo
de Etica, érgdo especializado do Conselho de Administracdo para apoiar a definicdo da politica do Grupo em
matéria de boa conduta, estabelecer orientagdes para a sua regulamentacdo e velar, a nivel superior, pela sua
correcta aplicagdo por todos os colaboradores.

12
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O exercicio de 2005 foi também um periodo em que dedicdmos especial aten¢do d comunica¢cdo com todas as
partes interessadas (stakeholders) nas actividades do Grupo, reconhecendo a sua importdncia para o relacionamento
da EDP com as comunidades em que se insere, para o desenvolvimento da sua prépria estratégia e para o
aprofundamento dos seus valores.

Neste contexto, a EDP mereceu o prémio de Melhor Relatério e Contas no Sector Ndo-Financeiro e, pelo quarto
ano consecutivo, o Prémio de Melhor Relatério de Sustentabilidade, da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Procur@mos também conhecer melhor os nossos colaboradores e as suas preocupacgdes, mediante inquérito e
andlise da sua Satisfacdo ao nivel da Empresa e das Areas de Trabalho. Este processo permitiu registar uma
evolucgdo positiva do sentimento dos colaboradores, bem como identificar necessidades de formag¢do e melhorar
os sistemas de avaliagdo de desempenho e de progressdo profissional.

No dmbito da implementacdo de uma estratégia de Desenvolvimento Sustentavel, reforcdmos as préaticas e as
estruturas organizativas internas em matéria de sustentabilidade e ambiente.

E neste dmbito, instituimos a Fundac¢do EDP, entidade especialmente vocacionada para dar corpo & intervengdo
do Grupo em ac¢des de mecenato cultural, de cidadania empresarial e apoio a projectos de solidariedade social.

E foi ja a Fundagdo EDP que liderou a recuperacdo e remodelac¢do do Edificio da antiga Central Tejo, um ex-libris
da arqueologia industrial portuguesa, que permitiu desenvolver um novo projecto museoldgico, rejuvenescido,
actualizado e orientado para finalidades educativas na drea da energia e ambiente, iniciativa esta que culminou
culmina com a recente reabertura ao pUblico do Museu da Electricidade.

Em particular nos temas ambientais, prosseguimos os investimentos na redu¢do de impactos associados d nossa
actividade, destacando em especial o processo de instalagdo de unidades de dessulfuracdo para reduzir emissdes
poluentes nas centrais de Sines, Abofio e Soto de Ribera.

Realizdmos também um significativo esforco de aproximacdo as melhores praticas mundiais, designadamente as
estabelecidas no dmbito do Dow Jones Sustainability index — e preparamos intensamente a inclusdo da EDP neste
reputado indice, no futuro préximo - e da iniciativa Global Compact, das Nag¢des Unidas, com o objectivo de
alcangar niveis excelentes de desempenho e reconhecimento.

Em suma, no que respeita ao Grupo EDP, creio que os desafios superados, a maturidade atingida e a preparacdo
desenvolvida serdo marcos fundamentais para o futuro crescimento da Empresa e do seu contributo para Portugal.

Relativamente ao exercicio de 2005, tendo em conta o resultado liquido consolidado de 1.071 milhdes de euros
e em linha com a perspectiva de crescimento de dividendos anunciada no Plano Estratégico, o Conselho de
Administracdo ird propor, para aprovacdo na préoxima Assembleia Geral, a distribuicdo de um dividendo bruto de
0,10€ por acc¢do.

Os dividendos propostos situam-se no limite superior do intervalo apresentado ao mercado, sem prejuizo da
prudéncia que importa ter em conta numa Empresa como a EDP, ja que o valor elevado dos resultados de 2005
se explica por uma conjugacdo de factores, uns correntes e outros extraordindrios, incluindo designadamente
parcelas de caracter irrepetivel.

E importante, por outro lado, destacar os significativos resultados gerados além fronteiras, legitimando inteiramente
as escolhas oportunamente efectuadas quanto a necessidade de diversificagdo geografica como fonte de crescimento

13
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e criacdo de valor.

Estou certo de que os bons resultados obtidos se devem ao trabalho realizado em conjunto por Accionistas, Orgdos
Sociais e Colaboradores, com base numa Agenda Estratégica ambiciosa que foi possivel concretizar na sua quase
totalidade.

Com o final deste exercicio encerra-se também o ciclo de gestdo 2003-2005.

Cumpre-me exprimir justo agradecimento aos Senhores Accionistas pela confian¢ca que demonstraram no Grupo
EDP ao longo do exercicio e do ciclo de gestdo constituido pelo actual mandato dos Orgdos Sociais.

Essa confianca ficou bem demonstrada nas sucessivas Assembleias Gerais e nas diferentes situacdes em que a
EDP se apresentou ao mercado, quer no aumento de capital autorizado pela Assembleia Geral no dmbito da
aquisi¢cdo da participacdo adicional na Hidrocantabrico, quer na abertura do capital da Energias do Brasil, quer
na recente 6° fase de privatiza¢do da EDP, operacdes que se caracterizaram por excelentes niveis de receptividade,
com a procura a superar largamente a oferta.

Todo o trabalho realizado, no contexto atrds referido e nas inOmeras frentes de actividade, lancou enormes
desafios aos colaboradores do Grupo EDP, a quem dedico uma palavra muito especial de reconhecimento, pela

abertura @ mudanca e pela pronta resposta sempre demonstradas.

E permitam-me, Senhores Accionistas, uma palavra final de agradecimento - pelo importante apoio recebido - a
todos os meus colegas do Conselho de Administragdo.

Registo, reconhecido, conhecendo também a intensa cooperacdo recebida por parte dos membros da Comissao
de Auditoria.

E, em particular, agrade¢o aos membros da Comissdo Executiva, e muito em especial ao seu Presidente, toda a
colaboragdo e empenho na criagdo de valor para EDP com que asseguraram o encargo de conduzir o dia-a-dia

da Empresa durante este periodo de 3 anos.

Pessoalmente, considero um privilégio ter exercido, durante os Ultimos 9 anos, os cargos de Administrador da
EDP, desde Janeiro de 1997, e em especial de Presidente do Conselho de Administra¢cdo, desde Outubro de 2000.

Foi uma honra e um prazer desempenhar as fungdes que os Senhores Accionistas me quiseram confiar.

EDP, 7 de Marco de 2006.

Ravitine U 29 MﬁW/?\

Francisco de la Fuente Sanchez
Presidente do Conselho de Administracdo
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Fecha-se agora mais um ciclo de 3 anos. Um mandato que termina.

Vou ser breve!

A EDP é uma “grande” empresa.

Pelas pessoas que cd tem, pela sua dedicacdo e profissionalismo!

Pelo Servigco PUblico que tem prestado em Portugal!

Pelo seu posicionamento nos mercados Ibérico e Brasileiro!

Pela sua capacidade e solidez financeira!

Pela qualidade e solidez dos seus activos.

J& era assim antes de eu cd ter chegado. Continuard a ser assim depois de eu sair.

Entretanto a empresa virou-se mais para o Cliente. Adoptou uma nova postura. Uma nova marca.
Uma nova atitude. Comum aos trés mercados aonde se vive um ambiente de concorréncia crescente.

Aumentdamos nos 3 anos a capacidade de 11,2 GW para 12,6 GW. Mais 13%.
O volume de negobcios de 6,4 para 9,7 mil milhdes de euros. Mais 51%!

Os resultados brutos de 1.489 para 2.482* milhdes de euros. Mais 67%!

A rentabilidade do capital investido de 3,5% para 6,8%. Quase duplicou!

Quando entramos o valor de mercado da empresa era de 5,3 mil milhdes de euros. A esta data o
valor & de 10,2 mil milhdes de euros.

Tudo isto se conseguiu com as pessoas. Com pessoas motivadas. O indice de satisfagdo dos
colaboradores subiu neste periodo de 68% para 75%. E os colaboradores motivados de 57% para 65%.

Por tudo isto a EDP é uma “grande empresa”. E merece ser apoiada para progredir mantendo a sua independéncia.

Lisboa, 12 de Janeiro de 2006 &

(N

Jodo Ramalho Talone
Presidente da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo

* inclui impacto da alienagdo de activos financeiros
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
José Manvel Galvéo Teles, Presidente
Antonio Campos Pires Caiado, Vice-Presidente

ORGAO DE FISCALIZACAO
Fiscal Unico Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Jean-éric Gaign, ROC
Fiscal Unico Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Francisco de la Fuente Sanchez, Presidente

Em 1965 concluiu no Instituto Superior Técnico o Curso de Engenharia Electrotécnica. Em 1969 foi admitido nas
Companhias Reunidas Gas e Electricidade e em 1975 foi nomeado para a Comissdo Administrativa. A partir de
1977 chefiou o Servico de Concessdes da Zona de Lisboa da EDP e a partir de 1981 chefiou o Orgédo de Apoio de
Organizac¢do da Direcgdo Operacional da Distribuicdo Tejo. Em 1985 foi nomeado Director do Centro de Distribui¢do
de Lisboa. Em 1987 exerceu fun¢des de Adjunto do Conselho de Geréncia da EDP e em 1988 foi nomeado Director
Central Comercial. Foi Director-Geral da Direc¢do Operacional de Distribuicdo Tejo até 1994, data em que foi
nomeado Administrador da LTE. Em 1997 foi eleito Administrador da EDP, tendo em 2000 sido designado Presidente
do C.A. e CEO. Na area internacional, e a partir de 1997, foi Administrador NGo Executivo da CERJ, Vice-Presidente
Ndo Executivo da Bandeirante e mais tarde Presidente Ndo Executivo da CERJ. E Administrador da HidroCantabrico
desde 2002. Fora do sector eléctrico foi Administrador Ndo Executivo da Galp Energia e da BVLP. E actualmente
Presidente Ndo Executivo da ONI, Membro do Conselho Superior do BCP, Administrador Ndo Executivo da Fundacdo
Portugal-Africa, membro do Conselho Geral da AIP, membro do Conselho Consultivo da APDC, Director da
PROFORUM e do Férum para a Competitividade. E presentemente o representante de Portugal na EURELECTRIC.
Foi nomeado Personalidade do Ano 2002 pela Camara de Comércio e IndUstria Luso-Brasileira. E Presidente da
Fundac¢do EDP e da Elecpor — Associa¢do Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico.

Jodo Ramalho Talone, Presidente da Comissdo Executiva

Em 1974 concluiu no Instituto Superior Técnico o Curso de Engenharia Civil. Simultaneamente fez o Curso Superior
de Management do Instituto Nacional de Investigacdo Industrial. Em 1984, fez o MBA na Universidade Nova de
Lisboa (Wharton School of Pensylvania), com média final de 18 valores. Em 2002, frequentou o Advanced
Management Program da Harvard Business School. Professor Auxiliar convidado da Universidade Nova de Lisboa
(1988-1989), area de Negobcio Internacional. Foi Presidente do C.A. de todo o Grupo Segurador do BCP e membro
executivo do C.A. do BCP de 1993 a 2002. Em 1994 foi eleito membro do Supervisory Board da Eureko. Foi membro
da Associa¢do de Genéve e passou a membro do Board desta Associa¢cdo Seguradora Internacional a partir de
2000. Em 1999 foi nomeado CEO da Eureko, baseado em Paris. Em Agosto de 2002 por deliberacdo do Conselho
de Ministros, foi nomeado Encarregado de Missdo junto do Sr. Ministro de Estado das Financas e do Sr. Ministro
da Economia para a extingdo da IPE. Em Janeiro de 2003 por deliberacdo do Conselho de Ministros foi-lhe cometida
a tarefa de repensar a estratégia empresarial do sector Energético Nacional. Em Abril 2003 foi eleito Vice-
Presidente do C.A. da Lusotur.

Antoénio Galvdo Lucas, Membro da Comissdo de Auditoria

Engenheiro Quimico-Industrial (IST), &, actualmente, gestor/empresdrio do sector da cerdmica.

E Presidente do C.A. da EPM - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.. Anteriormente, desempenhou
funcdes de Direccdo e Administragcdo no Grupo CUF em Portugal e no Brasil, e no Grupo SAPEC em Portugal,
Espanha e Bélgica. Foi Director da Confederagdo da IndUstria Portuguesa e é actualmente Presidente da Associacdo
Portuguesa da Industria de Ceramica, membro dos Conselhos Superiores/Consultivos da Associa¢cdo Empresarial
de Portugal, da COTEC - Associagcdo Empresarial para a Inovag¢do e do Forum para a Competitividade.
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Arnaldo Navarro Machado, Membro da Comissdo Executiva

Tem o Curso de Engenharia Naval pela Universidade de Stracholyde, Glasgow. Foi Presidente da C.E. da Sociedade
Central de Cervejas, da Internel (1992-1998), da CPPE (1994-1997) e da MRH (1997-1998). Foi Vogal dos C.A.’s da
HLC, da CERJ (1996-1998), da Investco (1998) e da OPTEP (1997-1998), bem como da Turbogds (1995-1998) e da EDP
(1991- 1992). Foi Vice-Presidente do C.A. da EDP de 1992 a 1998. No seu curriculo surgem ainda experiéncias como
Vogal do Conselho de Geréncia da Sociedade Central de Cervejas (1988-1991), Presidente do C.A. da Sociedade

da Agua de Luso (Janeiro de 1990) e Vogal do C.A. da Setenave (1984-1988).

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, Vogal, Ndo Executivo

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa (1971). Foi membro da Comissdo
da Reforma Fiscal (1984-1988), deputado d Assembleia da RepUblica, Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar
de Seguranca Social e Sadde (1976), Vogal do Conselho de Geréncia da ANA (1977-1987) e Presidente do C.A. da
Fundicdo de Oeiras (1987-1989) e da Companhia do Aeroporto de Macau (1989-1991). Foi Administrador no Grupo
Champalimaud, tendo presidido ao C.A. da Mundial Confianca e & Assembleia-Geral do Banco Pinto & Sotto Mayor.
Entre 1999 e 2003, assumiu, no Grupo BCP, fun¢cdes de Administrador da Servibanca, Vice-Presidente e Vogal do
C.A. da Seguros e Pensdes Gere, Administrador e Presidente do C.A. da Império Bonan¢a, das Companhias de
Seguros Ocidental e Ocidental Vida, da Seguro Directo, da ICI-Império Comércio e IndUstria, da Companhia
Portuguesa de Seguros de Sadde, da Autogere, da Corretoresgest e Administrador da Eureko B.V. Foi ainda Vice-
Presidente da Estoril Sol, Vice-Presidente da Finansol, Presidente ndo Executivo da Willis Portugal-Corretores de
Seguros (2003-2005) e Administrador do Seng Heng Bank. E actualmente Presidente do C.A. da Caixa Geral de
Depésitos.

Jorge de Oliveira Godinho, Membro da Comissdo Executiva

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, realizou o MBA pela Universidade Nova
de Lisboa. Foi, até 2003, Presidente da C.E. da EDINFOR e do C.A. da ACE. Desempenhou fung¢des governativas
nos X e X| Governos Constitucionais como Secretdrio de Estado das Pescas (1985-1990). Como Presidente do C.A.
da Portucel e Portucel Industrial, entre 1990 e 1998, conduziu a reestruturacdo da empresa e iniciou a sua
privatiza¢do. Foi ainda Presidente do

C.A. da Docapesca, Vice-Presidente da Associacdo Industrial Portuguesa e Membro da Administragdo do Instituto
de Gestdo Financeira da Seguranca Social, Junta Nacional da Investigagdo Cientifica e Tecnolégica, Férum para
a Competitividade, Efacec e do Fundo para a Internacionaliza¢do da Economia Portuguesa. Em representac¢do da
EDP foi Vice-Presidente do C.A. da Optimus (1998-2000) e Administrador da OPTEP. Leccionou no IST como Assistente
e Regente. Entre 1978 e 1982 foi Dirigente Sindical da EDP e Membro da Comissdo Inter Sindical da EDP.

José Holtreman Roquette, Vogal, Ndo Executivo

Licenciado em Economia pela Universidade do Porto (1958), & actualmente Presidente dos C.A.’s da JHR, da Finagra,
da SAIP - Sociedade Alentejana de Investimentos e Participacdes, da STDA e da Mantero. Anteriormente, foi
Membro da C.E. do BES (1971-1975), Administrador das principais Holdings do Grupo Espirito Santo (apés 1975),
Presidente da Direcg¢do do Banco Inter-Atléntico, Brasil (1976-1981), Presidente do C.A. da Emptel - Empresa de
Equipamentos de Telecomunicac¢des (participada pela Siemens) (1986-1993), Presidente do C.A. e CEO da Valores
Ibéricos, SGPS (Banco Totta & Acores) (1989-1993), Presidente do C.A. do BTA, Totta Gespar, Totta Urbe (1991),
Presidente do Conselho Directivo do Sporting Club de Portugal e principais empresas do Grupo SCP (1996-2000),
Presidente do C.A. da Sirius (2000) e Membro do Conselho Superior do BCP.
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José Manuel de Morais Cabral, Vogal, Ndo Executivo

Licenciou-se em Economia pelo ISCEF em 1970. Exerce actualmente os cargos de Administrador na ONI, Efacec
Capital, Imopdlis, SGFII, SA, José de Mello Participagdes Il, Soimper e Soponata, e de gerente na José de Mello
Servicos. Iniciou sua carreira em 1968, no Secretariado Técnico da Presidéncia do Conselho, como Técnico Auxiliar
na drea de Planeamento Regional. Em 1970, ingressa na METAL Portuguesa com o cargo de Controller e Director
Financeiro; em 1980 torna-se Administrador para a area financeira. Assume o cargo de Administrador e Presidente
da Air Atlantis em 1989. Administrador do IPE e da Celbi entre 1992-1994 e 1993-1995, respectivamente. E nomeado,
em 1994, Assessor do CA do Banco de Fomento e Presidente do Forum do Mar em 1995. No final de 1995 assume
a funcdo de Administrador da Lisnave e dois anos mais tarde o cargo de Presidente da CE, que exerce até 1999.
Fundador e Membro da Direcgdo da CIP entre 1974 e 2000. Vice-Presidente do Forum para a Competitividade.

José Neves Adelino, Presidente da Comissdo de Auditoria

Em 1976 licenciou-se em Financas pela Universidade Técnica de Lisboa. Doctor in Business Administration pela
Kent State University EUA (1981). Professor Agregado na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
desde 1995. E actualmente professor catedratico de Financas da Faculdade de Economia da Universidade Nova
de Lisboa. Exerceu a funcdo de Vogal do Conselho Directivo da Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa, de 1982 a 1986 e desde 1990. Foi Director da Area de Gestdo do MBA e da Formacdo de Executivos de
1990 a 1996, assim como Director da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa de 1999 a 2002. E
membro do Global Advisory Board da Sonae, SGPS, do Conselho de Estratégia da Portugal Telecom, do Conselho
Consultivo da Confederacdo da IndUstria Portuguesa e do Conselho Nacional de Educag¢do. Desempenhou fungdes
ndo executivas nos C.A.’s do BPA e em empresas do Grupo BPI e tem desenvolvido vasta actividade de consultoria.

José Sucena Paiva, Vogal, Ndo Executivo

Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico, Doutorado (Ph.D.) pelo Imperial College
of Science and Technology, Universidade de Londres e Agregado pelo Instituto Superior Técnico. Professor
Catedratico de Sistemas de Energia Eléctrica no IST, UTL desde 1980. Membro do Conselho Director da COGEN
Portugal e do Conselho Consultivo da COGEN Europe, Presidente do Conselho Cientifico do Centro de Energia
Eléctrica do IST, Presidente do do JUri do Prémio REN, consultor na drea dos sistemas de energia eléctrica, membro
do Senado da UTL e representante do Departamento da Engenharia Electrotécnica do IST no CLUSTER - Consortium
Linking Universities of Science and Technology for Education and Research. Foi Secretdrio de Estado da Ciéncia
e Tecnologia (1988-91), fundador e primeiro Presidente do Conselho de Administracdo da Tagusparque (1992-96),
soécio fundador da Enersis (1988) e da Noroeste (1988) e membro do Conselho Directivo da Fundacdo Luso-Americana
para o Desenvolvimento. Autor do livro “Redes de Energia Eléctrica: Uma Andlise Sistémica”.

Luis Azevedo Coutinho, Membro da Comissdo de Auditoria

Licenciou-se em 1984 em Gestdo e Administracdo de Empresas, pela Universidade Catélica Portuguesa. Concluiu
0 MBA pela Universidade Nova de Lisboa em 1987. Actualmente & Consultor de empresas e Docente Universitario
na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, desde 1985. Iniciou a sua carreira em 1984, na José
Bento Pedroso & Filhos, onde desempenhou diversas func¢des na area financeira. Desempenhou func¢des de
Consultor, primeiro no IPE, e depois no Grupo V.I./B.T.A, no Grupo Abrantina, na Secretaria de Estado das Financas,
no Banco de Portugal, na Fundac¢do Calouste Gulbenkian e na Camara Municipal de Lisboa. De 1999 a 2002,
assumiu o cargo de Administrador com o pelouro financeiro da Valora-Servicos de Apoio @ Emissdo Monetaria.
Exerceu funcdoes na Direc¢do da Associa¢do de MUsica, Educacdo e Cultura.
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Manuel Menéndez Menéndez, Vogal, NGo Executivo

Catedratico Universitario no Departamento de Administracion de Empresas y Contabilidad da Universidad de
Oviedo (1990), Doutor em Ciencias Econdmicas pela Universidad de Oviedo (1985) (Laude y mencién especial del
Tribunal calificador/Premio Extraordinario de Doctorado) e Licenciado em Economia e Administracion de Empresas
(1982). Actualmente, é Presidente da CajaAstur, Presidente da HidroCantabrico, Presidente da NaturCorp, Vogal
do C.A. da Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros, Vogal da Junta Directiva de UNESA e Membro do Registro
Oficial de Auditores de Cuentas. Anteriormente, foi Vogal do C.A. e Membro da C.E. da CajAstur (1986-1987;
1990-1995), Vogal do C.A. e Membro da C.E. da HidroCantabrico (1996-2001), Vogal do C.A. e Membro da C.E. e
Comissdo de Auditoria e Controle da AIRTEL (1997-2000), Vogal do C.A. da LICO Corporacién (1995-1996), Vice-
presidente do C.A. da SEDES, S.A. (1986-1995) e Presidente Executivo da Sociedad de Garantias Reciprocas de
Asturias (Asturgar) (1986-1995).

Paulo Azevedo Silva, Vogal, Ndo Executivo

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto. Frequentou o Training Course ministrado pelo
Instituto Euromoney de Mergers and Acquisitions, em Cranfield, e o Executive Education Programme do INSEAD.
E Director Geral do Banco Comercial Portugués desde 1998, Administrador da LeaseFactor e do CrédiBanco,
Presidente do C.A. da Luso-Atlantica e Administrador ndo Executivo da ONI. Foi ainda Presidente dos C.A.’s da
BCP Leasing e BCP Factoring (2000-2003), Administrador do CISF (1998), da Sociedade Portuguesa de Risco (1995),
da Comercial Dealer (1994), da Sociedade de Capital de Risco do CISF (1994) e da Interfinanca (1990) e Director
do CISF (1990).

Pedro Bastos Rezende, Membro da Comissdo Executiva

Licenciou-se, em 1985, em Engenharia Industrial e Mecdanica pelo ICAI, Madrid. Realizou o MBA no INSEAD, em
Fontainebleau, em 1990. Iniciou a sua carreira profissional em 1985, na VALEO Clutch Division, como Engenheiro
de Desenvolvimento. Saiu desta empresa em 1989, quando era Chefe do Departamento de Testes, Ensaios e
Protétipos e ap6s uma passagem por Detroit, Michigan como Engenheiro Técnico Comercial. Em 1990, entra para
o The Boston Consulting Group, como Consultor em Madrid. Em 1995 participa na abertura do escritério de Lisboa
onde em 1997 foi eleito Partner, tendo sido co-responsdvel pelo desenvolvimento do neg6cio em Portugal e
acumulando fun¢des de gestdo interna, na Ibéria e na Europa. Nesta sua etapa de Consultor teve oportunidade
de conhecer e trabalhar ndo s6 com a EDP e outras grandes empresas portuguesas e espanholas, como também
com algumas das multinacionais de maior dimensdo e prestigio em diversos sectores.

Rui Horta e Costa, Membro da Comissdo Executiva

Licenciado em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa e possui o MBA da Universidade de Minnesota.
Foi Director Executivo da UBS Warburg em Londres, de 1995 a 2000, Administrador do Grupo Jorge de Mello (1990-
1995), Vice-Presidente Residente do Citibank Portugal (1989-1990) e Director e Adjunto da Administra¢do do Banco
Finantia (1987-1989). Iniciou a sua carreira profissional como Assistente do Programa de MBA da Universidade de
Minnesota (1986), tendo em seguida ingressado nos quadros da MDM-Sociedade de Investimentos (1986-1987).

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Brisa, representada por Vasco Maria Guimardes José de Mello
Parpiblica, representada por Jodo Placido Pires

Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque

SECRETARIO DA SOCIEDADE

Efectivo: Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu
Suplente: Antonio José Marrachinho Soares
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do em 1919 e ampliado & sua dimensdo final cerca de dez anos depois, o edificio da sala das mdaquinas alberga

na de sifées ligados a condutas de ferro que atravessam a muralha até ao rio Tejo, o que permitia a aspiragdo

s docas, equipadas de grelhas filtrantes que comunicavam com os canais interiores, de onde a dgua era

rigeracdo dos condensadores. No corredor das bombas cruza-se uma densa malha de condutas de
ente.
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1. MARCA Quer ser grande, mas com capacidade para

entender os varios “stakeholders” na sua

Valores da Marca dimensdo individual.

E ambicdo da EDP cumprir promessas e Sdo os valores que |lhe permitem mover de

compromissos com Clientes, accionistas, forma consistente e coerente entre a realidade
investidores, colaboradores e sociedade, de hoje e os desafios da
donde resultem relacdes de confianca. pluridisciplinariedade.
O Grupo acredita que a partir destas Sdo esses valores que a caracterizam,
premissas se constroi uma visdo de negécio distinguem e classificam como uma empresa
que caminha em direc¢Go a uma lideranga que quer ser exemplar nas relagdes que
estavel e inequivoca, com méritos e estabelece com todas as partes interessadas.
resultados.
Demonstrar que é capaz de “fazer o que diz “,
A EDP quer ser lider, acreditando na significa investir numa gestdo rigorosa e
proximidade. disciplinada da Politica de Sustentabilidade,
da Identidade Corporativa e do Governo da
Quer ser uma marca global, mas que entende Sociedade.

e responde ds particularidades dos mercados
onde opera.

com a sociedade

contribuicao

desenvolvimento proximidade

confianca

clareza e retorno
reputacdo

com 0s colaboradore
€om os accionistas

cumprimento transparéncia

qualidade
de servico

com os clientes
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clientes

qualidade de servico e cumprimento

accionistas e comunidade financeira

retorno e fransparéncia

colaboradores

oportunidades e clareza

EDP
um CoMpPromisso

sociedade

com fodos responsabilidade e contribuicdo

meio ambiente

respeito e protec¢do

fornecedores

igualdade de oportunidades e beneficio mituo

orgdos de comunicacdo social

informacdo e transparéncia

Gestao da Marca

O Grupo EDP defende a sua marca como um
activo estratégico, que traduz a proposta de
valor e de compromissos da empresa, com
todos aqueles com quem se relaciona:
Clientes, accionistas, investidores,
colaboradores, comunicacdo social e
fornecedores.

A marca EDP - Energias de Portugal foi

ESTRATEGIA DA MARCA

Autonomia de Marca
Atributos
Posicionamento
Criacdo da identidade
visual

Visdo e verbal
Organizagdo
Metas

ESTRATEGIA DO NEGOCIO

Oportunidades
Mercado

GESTAO

DA MARCA

Negécios
do Grupo EDP

A EDP estd orientada para a prestacdo de um servico de exceléncia aos seus
clientes, que construa uma relagdo de confianga no longo prazo.

A EDP proporciona retorno aos seus accionistas e investidores e & hoje uma
empresa com reputacdo nos principais mercados de capitais.

As pessoas sdo a chave para que a EDP assuma um papel de lideranga nos
mercados onde opera, por isso estabelece relagdes de trabalho sustentadas,
oferecendo formagdo e oportunidades de desenvolvimento profissional.

A EDP sempre reconheceu e aceitou o papel que desempenha no
desenvolvimento da sociedade, por isso apoia e incentiva um vasto conjunto
de iniciativas em cada uma das geografias de negocio.

A proteccdo e conservagdo do meio ambiente & uma varidvel sempre presente
na forma como a EDP desenvolve o seu negdcio, investindo no desenvolvimento
tecnoldgico e numa educagdo de “sustentabilidade” junto dos seus
colaboradores, por forma a minimizar os impactos das suas actividades.

A EDP trabalha com um nomero muito alargado de fornecedores, com base em
relagdes de transparéncia, concorréncia objectiva e construgdo de beneficio mituo.

A EDP estd consciente do interesse que a sua actividade desperta, por isso
oferece informacdo transparente, completa e rigorosa.

avaliada em 401 milhdes de euros, pela
Interbrand, empresa que é referéncia de
mercado nesta disciplina. O valor da marca foi
calculado com base numa andlise financeira
da empresa (para identificar os resultados do
neg6cio), numa analise da procura (para
identificar o indice de Papel de Marca) e
finalmente por uma analise da For¢ca da Marca
(para avaliar a que taxa serdo descontadas as
projeccdes financeiras).

ARQUITECTURA DA MARCA

Elementos basicos

Relacdo de marcas
Regras

ROLLOUT

Comunicagdo
interna

Aplicagdo da Marca
Campanha
de langamento

Garante que a estratégia da marca potencia a estratégia de negécio
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A dimensdo do valor, respeitante apenas para
o neg6cio em Portugal, e a forma como ele
impacta na criagdo e desenvolvimento dos
resultados das diferentes empresas do Grupo,
motivam a EDP a actuar com um rigor e
disciplina permanentes nas suas intervencdes
de gestdo da marca.

A estratégia da marca acompanha e potenciaa
estratégia de nego6cios do Grupo EDP,
traduzindo-se na forma como se desenvolve a
actividade e se estabelece o contacto com os
varios “stakeholders”.

Arquitectura da Marca

A forma como a EDP definiu arquitectura de
marca para as trés geografias de negdcio,
resulta de uma l6gica de organizagdo
corporativa focada na consisténcia dos valores
do Grupo, integracdo de culturas e
standardizacdo da identidade visual.

ARQUITECTURA DA MARCA

MARCA CORPORATIVA ed p

PORTUGAL @

PRINCIPAIS MARCAS COMERCIAIS

BRASIL

edp hc energia energias do brasil
energias de portugal .
atu ndeirant

@edp | O ® bandeirante
corporate escelsa

energias do brasil

enersul
energias do brasil
neo energia enerirade

energias do brasil

A marca EDP tem-se revelado como uma
importante ferramenta de apoio d gestdo em
termos de alinhamento da comunicag¢do do
Grupo e na constru¢do de uma cultura matriz,
aproximando pessoas, negdcios e geografias.

A relacdo de identidade de marca entre
Portugal, Espanha e Brasil da resposta ao
desafio de consolida¢cdo da identidade de
Grupo, tendo em consideracdo as vantagens e
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oportunidades de “pensar localmente o
negdbcio”.

Reputacdo Corporativa

A dimensdo do Grupo EDP, a performance de
gestdo nas varias geografias de negdcio e a
dindmica do mercado de energia geram nas
varias dimensdes inOmeros contactos com os
varios “stakeholders”, que directamente ou
indirectamente, partilham interesses legitimos
com o Grupo.

Consciente da necessidade de transferéncia de
informac¢do de forma atempada e rigorosa, a
EDP foca-se em localizar, caracterizar e
identificar os varios pontos de contacto que o
Grupo gera e desenvolve uma relagdo
eficiente e sistematica com cada um desses
“stakeholders”.

E de acordo com este modelo de gestdo
infegrada de comunicag¢do, que a EDP constroi
a sua Reputagdo Corporativa, reflectindo-a na
Politica de Sustentabilidade, na Identidade
Corporativa e no Governo da Sociedade.

OBJECTIVO

Politica de Etica Ganhar confianca
Sustentabilidade VisGo, Missdo e Valores Sustentar a identidade
Organizacdo e Estrutura corporativa

Executar a missa@o

Identidade Responsabilidade Social Construir uma relagdo

Corporativa ambiental, social e
laboral sustentavel

Governo da Informagao Garantir,

Sociedade Mecanismos de controlo atempadamente, a

coeréncia e consisténcia
Promover transparéncia,
controlo e supervisdo da
gestdo da empresa

A Reputag¢do Corporativa permite ganhar uma
elevada estabilidade do ponto de vista de
identidade de Grupo, promovendo confianca
junto dos varios “stakeholders” da empresa.

A EDP acredita que a confianga & um activo
intangivel com impacto profundo na
sustentabilidade do negdcio, desenvolvendo-o
e gerando resultados no médio e longo prazo.
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Sendo uma empresa de confianga, a EDP:

Constrdi relacdes de fidelizagdo com os
Clientes;

Ganha o apoio dos seus accionistas e
investidores;

Gera relagdes de beneficio mUtuo com os
seus fornecedores;

Conquista o orgulho dos seus
colaboradores.

A missdo, a visdo, os valores, a estratégia e a
organizagdo corporativa sdo os pilares
matriciais e distintivos da EDP para a

regulador

G

Negoécios
do Grupo EDP

constru¢do da sua Politica de
Sustentabilidade, da sua Identidade
Corporativa e do seu modelo de Governo da
Sociedade.

Pela abrangéncia do Modelo de Reputagdo
Corporativa, transversal ao negécio do Grupo
EDP e com impactos em cada uma das suas
actividades, compete a todos e a cada um dos
seus colaboradores a responsabilidade de
assegurar o seu correcto funcionamento.

Por isso, de forma organizada, a empresa tem
introduzido objectivos e metas que permitem a
sensibilizacdo e compreensdo deste tema.

comunicagdo

colaboradores

POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

fornecedores

IDENTIDADE
CORPORATIVA

estratégia e organiza¢do

investidores

GOVERNO
DA SOCIEDADE

comunicacdo
social

missdo e visdo

valores
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2. CLIENTE
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gestdo da imagem EDP (quer através de nova

oferta, quer através de melhorias a nivel do

Em 2004, a EDP anunciou a mudanc¢a da sua
identidade e imagem de marca, suportada em
trés pilares de concretizag¢do:

servigo, quer através de campanhas para
melhorar aspectos concretos da imagem), da
preparacdo de um “portfolio” de produtos

eléctricos e do desenvolvimento de

e Simplicidade - pensar como os Clientes e
agir para os Clientes;

e Conforto- mais do que produtos e

servicos, fornecer solugdes energéticas;

e Responsabiliodade social -
participativo na sociedade.

papel activo e

2005 foium ano de continuidade no .
aprofundamento da rela¢do com os Clientes,

tendo a EDP concentrado a sua actividade de

gestdo do negdcio comercial com o triplo

objectivo de preparar a EDP para a actuacdo

numa perspectiva ibérica, de preparar a .
liberalizagdo da Baixa Tensdo em Portugal e

de gerir a carteira actual de Clientes na

Ibéria. Neste dmbito, a actividade

desenvolveu-se em 4 vectores de actuacdo
alavancando a infraestruturae o negdcio das

trés empresas que actuam na Ibéria- a EDP,

a HC Energia e a Naturgas Energia.

O primeiro vector de actuagdo, foi a criagdo de

um Comité Comercial Ibérico, que tem as o
funcdes de seguimento da evolugdo do negdcio

e do mercado na Ibéria, de tomada de

decisdes de dmbito estratégico e de tomada de
decisdes sobre accdoes comerciais e de .
“marketing”nas diversas regides assim como o
seguimento dos respectivos resultados. Além

destas funcoes, o Comité tem viabilizado o
desenvolvimento de instrumentos de gestdo

comuns para Portugal e Espanha (como por

exemplo, contratos com “trading”, sistemas de
informacdo, andlise de rentabilidades)

permitindo uma gestdo ibérica cada vez mais
integrada e sinergias operacionais futuras.

O segundo foi a preparacdo da EDP para a
liberalizagdo da Baixa Tensdo em Portugal,

através da preparacdo da plataforma

comercial (sistemas comerciais, equipas de °
vendas e treino de canais de servico), da
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ferramentas de gestdo que permitem a
correcta andlise do mercado.

Destaque em 2005 para:

A nova comunicacdo nas lojas, agentes e
viaturas EDP ao nivel ibérico, na sequéncia
da conclusdo do processo de “rebranding”

A Campanha Climatiza¢do, cujo objectivo
principal consistiu na promo¢do da
proximidade com os Clientes,
apresentando solugdes mais econdmicas;

A Campanha Poupanca e Eficiéncia
Energética, que procurou alertar o Cliente
domeéstico para a influéncia que os seus
proprios habitos tém na factura mensal.
Apesar da EDP ja ter tido, no passado,
iniciativas de aconselhamento, esta
campanha massificou a mensagem de uma
forma totalmente nova e de facil
compreensdo;

A campanha relativa ao sitio EDP Online,
que pretendeu promover a utiliza¢do do
mesmo;

As campanhas de canais de servigco -
canal “internet”“e canal SMS. “Faca tudo sem
sair de casa” e “sem preocupac¢des” foram
temas desenvolvidos na comunicacdo de
servicos e aprofundados na comunicag¢do
da oferta, como o caso da Conta Certa EDP
e o seguro Plano Poupanga Familia. Com
estas acgdes, foram conseguidos
resultados que suplantaram largamente as
expectativas — um incremento de cerca de
20% no niomero de Clientes em Conta Certa
e 95.000 planos de seguro subscritos no
primeiro ano da campanha;

A realizacdo de varios pilotos, com o
objectivo de testar a apeténcia dos
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Clientes por uma oferta integrada com o
servico de electricidade. A venda de
Oniduo nas lojas EDP, produto da ONI que
combina voz e banda larga, obteve
resultados muito satisfatérios, que se
traduziram no alargamento da presenca
deste parceiro a totalidade das lojas EDP
no territério nacional. Foram ainda
testadas parcerias com empresas de outros
sectores de actividade, como sejam os
combustiveis automoéveis, com os quais a
EDP procura gerar vantagens para os seus
Clientes, de forma a constituir uma
proposta de valor distintiva.

O terceiro consistiu na adapta¢do da estrutura
comercialem Espanha. Em 2004, a EDP criou
uma nova estrutura comercial em Portugal,
composta pelas plataformas B2B e B2C,
suportadas pela nova empresa EDP Solugdes
Comerciais, responsdavel, entre outras, pela
gestdo de canais presenciais e remotos.

Em 2005, no Gmbito do posicionamento ibérico
da actividade comercial do Grupo,
reorganizou-se a estrutura comercial em
Espanha com a criagdo de 4 direcgdes:

e Direcgdo B2C: responsdvel pela gestdo do
segmento residencial e negécios
(consumos anuais inferiores a 0,2 GWh);

e Direcgdo B2B: responsdvel pelo segmento
de grandes contas (consumo anual superior
a 3 GWh) e empresas (consumo anual
superior a 0,2 GWh);

e Direcgdo de Marketing: responsavel pela
defini¢do da estratégia comercial;

e Direcgdo de Solugdoes Comerciais: unidade
de suporte @ actividade comercial.
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O 0Oltimo vector de actuacgdo foi a gestdo da
carteira de Clientes liberalizados,
balanceando o tipo de relagdo com os Clientes
e o risco de mercado associado @ margem de
comercializagdo decorrente da incerteza
regulatéria actual e dos precos da energia, e
por outro lado, a manuten¢cdo da quota ibérica
através da retencdo de Clientes chave em
Portugal e da recupera¢do em Espanha de
Clientes perdidos em Portugal

Criacdo do Comité Comercial

Em antecipacdo ao arranque definitivo do
Mercado Ibérico de Electricidade e na
sequéncia da tomada de controlo da

HC Energia, a EDP procedeu, durante o

ano de 2005, ao ajustamento do modelo de
governo das principais dreas do seu negbcio,
adaptando-o a uma realidade multinacional,
centrada na geografia da Peninsula Ibérica.

O novo modelo, de raiz matricial, confere &
EDP uma visdo supranacional de cada um dos
negdcios, suportando-se na figura dos comités
para alinhar e fazer convergir as politicas,
directrizes e actuacdes em cada um dos
diferentes mercados em que a EDP estd
presente, procurando a maximiza¢do dos
interesses do Grupo.

O Comité Comercial redtne com uma frequéncia
mensal e iniciou os seus trabalhos em Abril de
2005. Congrega os esforcos dos mais altos
responsdveis pelos negécios da
Comercializacdo de Energia (Gas e
Electricidade) nas sociedades participadas
pela EDP em Portugal e Espanha e é liderado
por um membro da Comissdo Executiva da EDP.
E na sua esséncia um 6rgdo consultivo que
emite recomendag¢des para as empresas que
nele se fazem representar. Essas
recomendac¢des tém um cardcter quase
executivo que lhes é conferido pela dupla
qualidade em que os membros do comité
participam nas reunides: sGo dao mesmo tempo
membros e responsdveis pela gestdo comercial
nas empresas que representam.



edp Relatorio Caderno

e Contas Institucional

2005 e do Governo
da Sociedade

Este comité iniciou a sua actividade acordando
entre si as regras de funcionamento,
preparando o terreno para a intensa
actividade que foi desenvolvida ao longo do
ano, em particular na articulagdo dos planos
de negdcios de cada uma das empresas para a
drea comercial. O trabalho desenvolvido pelo
comité nestas matérias permitiu ao Grupo
dispor de uma visdo de conjuntodo negbcio,
fundamental para compreender, prever e
intervir na constru¢do do mercado de um ponto
vista ibérico.

Em paralelo com a sistematiza¢do do
acompanhamento e monitoriza¢do do negdbcio,
o Comité Comercial actuou ainda nas dreas de
organizacdo, procurando estabelecer um
quadro de desenvolvimento de processos e
sistemas de informag¢do no horizonte temporal
de 2008, tanto quanto possivel convergente
entre as varias opera¢des. Nesta matéria teve
uma particular preponderdncia a avaliagdo de
eventuais sinergias que pudessem aproveitar
ds opera¢des nos dois lados da fronteira
portuguesa e espanhola, com a preparac¢do
para o langamento da actividade comercial no
segmento residencial em Portugal.

Pese embora as circunstédncias do mercado
ndo terem sido as mais favordveis para a
actividade da comercializacdo durante o ano
de 2005, sobretudo devido & alta dos precos
da producdo e do mercado grossista, o
balan¢o da actividade do Comité no primeiro
ano da sua actividade é positivo, por ter
permitido ao Grupo EDP desenvolver uma
actuacdo concertada na Peninsula Ibérica,
minimizando a sua exposi¢do ao risco
comercial através da adopgdo das melhores
praticas de negbdcio e no respeito pelas
identidades nacionais e regionais presentes.
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trate de tudo
sem sair de casa

comunique
as suas leituras
via SMS

n ovo envie

uma mensagerm

servico SMS escrito para
4333

1,2 e 3 Campanhas de Canais de Servico “Faga tudo sem sair de casa”

4,5, 6 e 7 Campanha Poupanca e Eficiéncia Energética 6. 7
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MERCADO

IBERICO
DE ENERGIA

PRODUGAO EM REGIME ORDINARIO

EDP PRODUGAO (ex-CPPE)

EDP PRODUGAO EM

O&M SERVICOS

TERGEN

PRODUCAO EM REGIME ESPECIAL

ENERNOVA

SOPORGEN

ENERGIN

EDP PRODUGAO BIOELECTRICA

EDP DISTRIBUICAO

EDP COMERCIAL (1)

EDP GAS, SGPS (2)

PORTGAS

SETGAS

ELCOGAS

ELECTRICIDADE

NEO ENERGIA

DISTRIBUIGAO

COMERCIALIZACAO

GAS

HC ENERGIA

ELEREBRO
D.E. BAHIA CADIZ

HC GENERACION

GENESA

NEO DESA

BIOASTUR

HC DISTRIBUCION
HC ENERGIA

NATURGAS ENERGIA

@ ENERGIAS DO BRASIL

ELECTRICIDADE
PRODUGAO

ENERGEST

INVESTCO (LAJEADO)
ENERPEIXE

COUTO MAGALHAES

DISTRIBUICAO

BANDEIRANTE
ESCELSA

ENERSUL

COMERCIALIZAGAO

ENERTRADE

Nota: Organigrama ndo exaustivo.

Algumas das percentagens apresentadas correspondem a participagées indirectas.
(1) Detida em 40% pela EDP Producao

(2) Em constitui¢do. Ex-EDP Participagdes, SGPS

(3) Participacdo defida pela HC Energia

(4) Em constituido. Ex-EDP Imobiliaria
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SERVICOS
DE
SUPORTE

TELECOMUNICAGOES PARTICIPAGOES

EoP soLucoes comercas @) s
EDP VALOR @ ONI, SGPS EDINFOR
MRH ONI TELECOM [i[i/) EDP INTERNACIONAL
SAVIDA ONI ACORES EEGSA (GUATEMALA)
scs ONI MADEIRA ELECTRA (CABO VERDE)
EDP FINANCE BV SR IR CEM (MACAU)

(i) EDP GESTAO DE ACTIVOS

([0l02)  EDP SERVINER FIXOS E FINANCEIROS (4)
U CALL

0l EDP ESTUDOS E CONSULTORIA SPTA (3) BCP

o[  LABELEC CENTRAL-E

0[5} ENERGIA RE EDA

GEOTERCEIRA

LBC TANQUIPOR

PORTSINES

PORTUGEN

TEJO ENERGIA

TURBOGAS

VALORSUL
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4. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

4.1. Economia Mundial
4.1.1. Crescimento economico mundial

Em 2005, a economia mudial terd crescido
cerca de 4,3%, resultado de uma evolucdo
dispare entre as principais economias.
Suportada no crescimento econdmico dos
Estados Unidos da América e da China, a
economia mundial beneficiou também dos bons
desempenhos do Japdo, do Médio Oriente
(beneficiando da evolu¢do do preco do
petréleo) e da india. A Zona Euro e as suas
principais economias mantém algumas
dificuldades na recupera¢do do crescimento
econdémico e no acompanhamento do
dinamismo da economia norte-americana, ndo
obstante algumas excep¢des como a Espanha.

Crescimento do P.I.B.pm em 2005

Economia
Mundial

4,3%*
EUA

Zona Euro

Portugal

Espanha

Brasil

* PrevisGes FMI (World Economic Outlook para base comparavel

4.1.2. Preco dos combustiveis

Continuando a tendéncia de subida iniciada
em 2004, o preco do petréleo “brent”
aumentou significativamente em 2005,
atingindo maximos historicos e
aproximando-se dos valores (a precos
correntes) registados na crise petrolifera da
década de 70. No segundo semestre do ano, o
preco desta matéria-prima desceu dos valores
mdéximos mas o ano terminou com o petréleo a
cotar-se bastante acima dos valores de inicio
do ano. Na origem desta evolugdo esteve o
desfasamento entre as expectativas de oferta
e de procura, nomeadamente a curto prazo.
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Este forte crescimento teve inevitavelmente
consequéncias econdmicas. Pese embora a
revisdo em baixa das previsdes para as
principais economias e as naturais pressodes
inflacionistas, o impacto na inflagdo das
principais economias terd sido compensado
por outros factores como a moderac¢do
salarial. O impacto do aumento do preco do
petréleo no crescimento econédmico foi também
em geral contido, nomeadamente em
comparacdo com o ocorrido na década de 70,
reflectindo uma menor dependéncia desta
matéria-prima e uma evolu¢do do preco
decorrente do equilibrio natural entre oferta e
procura e ndo uma accdo unilateral pelos
principais produtores.

Preco do Petrdleo “brent” (USD/barril)
70
60
50
40
30
20
10

0
Jan-01 Dez-01 Dez-02 Dez-03 Dez-04 Dez-05

Fonte: Bloomberg

Na primeira metade do ano, o prec¢o do

carvdo manteve-se sem grandes variagdes
num nivel proximo dos 50 USD/tonelada na
origem. O Inverno suave no hemisfério norte e
a reducdo de indisponibilidades das centrais
nucleares no Japdo contribuiram para uma
redu¢do dos precos do carvdo que descolaram
da evolugdo verificada no petroleo e no gds. A
descida das taxas de frete ocorrida na
segunda metade do ano reforgou este
decréscimo de preco no destino de consumo.

4.1.3. Taxas de juro

A semelhanca do que aconteceu em 2004, a
evolu¢do das principais taxas de juro de
referéncia esteve correlacionada com a
evolu¢do econdémica das suas principais dreas
de influéncia. Esta variavel foi assim um
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instrumento para estimular o investimento e o
crescimento econémico mas também para
conter pressdes inflacionistas e tornar mais
atractivas as moedas.

Com um crescimento econdmico sustentado, as
autoridades monetdrias norte-americanas
subiram progressivamente a sua taxa de juro
de referéncia de 2,25% para 4,25% no final de
2005. Ja o Banco Central Europeu, perante as
maiores dificuldades de recuperac¢do
econdmica na Europa, manteve inalterada a
sua taxa de referénciaem 2,00% até ao final
do ano, tendo em Dezembro aumentado a taxa
de juro em 25 b.p. com o objectivo de
contencdo da inflagcdo, mas também tornando
a moeda europeia mais atractiva em
comparacdo com a moeda norte-americana.

4.1.4. Evolucdo das taxas de cambio

Cambios face ao Euro

BRL/EUR USD/EUR
5,0 14
4,5 1,3
4,0 12

11
35

1,0
30 09
2,5 08
2,0 07

Jun-03  Dez-03 Jun-04  Dez-04 Jun-05  Dez-05

@D BRL/EUR @D USD/EUR

Fonte: Bloomberg

Apbs um periodo de aprecia¢do sustentada
face ao Délar, que permitiu atingir valores
maximos em 2004, o Euro perdeu terreno em
2005 face @ moeda norte-americana. Diversos
factores terdo contribuido para a depreciagdo
da moeda europeia, destacando-se a maior
fragilidade da situagdo econ6mica da regido,
d qual estiveram associadas menores taxas de
juro.

Embora a depreciacdo do Euro seja positiva
para a competitividade da economia da Zona
Euro, especialmente num contexto de reduzido
dinamismo, esta evolucdo da moeda europeia
veio agravar o impacto do aumento do
petroleo, cotado na divisa norte-americana.
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4.2. Evolugdo das principais economias
mundiais

Tendo contornado com alguma rapidez o
periodo de arrefecimento do inicio da década,
a economia norte tem
apresentado nos 0ltimos anos um desempenho

-americana

bastante expressivo. Apés um crescimento
superior a 4% em 2004, o crescimento da
economia norte-americana terd estabilizado
em 2005 em cerca de 3,5%, esperando-se para
2006 valores semelhantes.

Taxa de Inflagdo em 2005

EUA

Zona Euro

Portugal

Espanha

Brasil 57%

Ndo obstante a permanéncia de baixas taxas
de juro e a depreciagdo do Euro promoverem a
competitividade das exportacdes europeias, a
Zona Euro evidenciou dificuldades reforcadas
em retomar niveis de crescimento expressivos,
nomeadamente no acompanhamento do
dinamismo norte-americano. Apds anos de
fraco dinamismo econdmico, a economia da
Zona Euro conseguiu em 2004 crescer cerca de
2,1% mas terda tido em 2005 uma evolugcdo mais
fraca, com um crescimento de apenas 1,3%.

Além de marcada por evolugdes econdmicas
dispares entre os paises que a constituem, a
Zona Euro foi, em 2005, também afectada por
um conjunto de situag¢des internas, incluindo
dificuldades or¢camentais em varios paises,
que afectaram a confian¢a dos agentes
econdmicos e potenciaram a sua exposi¢do a
alguns factores adversos que caracterizaram a
conjuntura internacional. Também a nivel
politico e social, a Europa atravessou
momentos especificos ap6s a rejei¢do da
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Constitui¢do da Unido Europeia por alguns
Estados-membros e as dificuldades para
aprovacdo do Or¢amento da Unido Europeia.

Mantendo a peculiar situa¢do de deflacdo,
embora em valores muito préoximos de zero, e
apés um crescimentoem 2004 abaixo das
expectativas, a economia japonesa terda
apresentado em 2005 um crescimento de cerca
de 2%,prevendo-se a continuidade destes
niveis de crescimento nos préximos anos.
Algumas economias asidticas contribuiram
decisivamente para o crescimento econdmico
mundial em 2004, & semelhan¢a do que
aconteceu em 2005. Em particular, a economia
chinesa terd alcancado um crescimento
econdmico superior a 9%, com as suas
exporta¢des sob acesa discussdo ao longo do
ano, promovendo sentimentos proteccionistas
perante a competitividade dos mercados

emergentes.

A América Latina apresentou em 2005 um
crescimento sustentado, apés um crescimento
muito expressivo em 2004 na sequéncia do fim
de situacdes de recessdo de algumas
importantes economias nos anos anteriores. As
previsdes para os proximos anos assentam na
continuidade da tendéncia actual de
estabiliza¢do das principais economias,
embora a evolugcdo econdémica desta regido
esteja dependente da evolugdo de outras
economias (nomeadamente da economia
norte-americana) e o ano de 2006 possa vir a
ser afectado pelas incertezas politicas
decorrentes de processos eleitorais
agendados.

Em resumo, o periodo dificil atravessado pela
economia mundial no inicio da década tera
sido contornado em 2004, tendo o ano de 2005
sido caracterizado por um crescimento
sustentado que se espera continuar no futuro
proximo. No entanto, o crescimento econdémico
resultou do desempenho heterégeneo das
principais economias.
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4.3. Economia lbérica

4.3.1. Portugal

Ja com alguns sinais de retoma no final de
2003, em 2004 a economia portuguesa saiu da
recessdo, acompanhando as tendéncias
internacionais de crescimento. No entanto,
apds sucessivas revisdes em baixa pelos
principais organismos nacionais e
internacionais, em 2005 o desempenho da
economia portuguesa terd abrandado para
valores proximos de zero, significativamente
abaixo da média europeia e inferiores aos
conseguidos anteriormente.

Crescimento da P.l.B.pm em Portugal

2,0%

1,2%

2004

0,5%

0,5%

1

-1,2%

2003

2001 2002 2005*
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Fonte: INE

O baixo crescimento econdémico, a par com a
contencgdo salarial, permitiu assegurar a
contencdo do crescimento dos precgos,
atenuando o impacto do aumento do preco do
petroleo e do aumento da taxa principal do IVA
em 2 pontos percentuais. Assim, a inflagdo em
Portugal (medida pela variagdo média do IHPC)
terd sido de 2,1%, um valor préximo da média
europeia.

Em consequéncia das dificuldades em
contornar a actual situa¢do econdmica, o
desemprego em Portugal acentuou a sua
tendéncia de subida e gradual aproximacgdo a
média da Zona Euro. Longe de valores em
torno de 4% conseguidos em 2001 versus cerca
de 8% na Zona Euro na altura, a taxa de
desempregoem 2005 terd sido de 7,6%, ainda
assim abaixo da média europeia.

A consolida¢do das finangas pUblicas e a
promo¢do do crescimento econdmico
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permanecem como importantes desafios para a
economia portuguesa. Assim, para 2006 as
principais previsbes apontam para uma
melhoria da situa¢do econdémica em Portugal,
mas ainda abaixo da média europeia e ndo
obstante a previsdo de crescimento do
desemprego para valores mais proximos de
8%.

4.3.2. Espanha

A Espanha apresentou-se comoum dos
principais exemplos de crescimento
sustentado, acima dos 3%. Embora para 2006
se antecipe um ligeiro abrandamento, o bom
desempenho da economia espanhola ndo
ficara comprometido, com as previsdes a
indicarem valores acima dos 3% e
significativamente superiores @ média
europeia.

Crescimento da P.I.B.pm em Espanha
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Fonte: EUROSTAT

Reflexo do dinamismo econdémico, a inflagdo
em Espanha mantém-se acima da média
europeia. Tendo-se situado em 3,4%,
ligeiramente acima do verificado em 2004,
espera-se uma ligeira redu¢do em 2006.

O crescimento econdmico sustentado tem tido
naturais impactos positivos no emprego, tendo
a taxa de desemprego em 2005 descido pela
primeira vez nos Gltimos anos a valores abaixo
de 10%. Numa progressiva aproximacdo a
média europeia, a taxa de desemprego em
Espanha ter-se-a situado em 9,2%, podendo
mesmo vir a situar-se abaixo da taxa de
desemprego da Zona Euro j@ em 2006.
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4.4. Economia Brasileira

Apobs anos de crescimento econémico modesto,
decorrentes de diversos factores externos e
também internos, como o racionamento
energético e a instabilidade politica, o Brasil
conseguiu em 2004 um desempenho muito
significativo, assente na estabilidade. Embora
com menor expressdo que no ano anterior, a
economia brasileira terda crescido em 2005
cerca de 2,3%, com o contributo do consumo
privado e do investimento e apesar da
imposi¢do de politicas econdmicas restritivas.
Este crescimento econdémico sustentado
reflectiu-se positivamente no emprego
tendo-se verificado uma reducdo da taxa de
desemprego de 9,6% em 2004 para 8,3% em
2005.

Crescimento da P.I.B.pm no Brasil
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Fonte: IBGE

Apo6s uma significativa reducdo em 2004, a
inflagdo manteve-se em valores proximos dos
conseguidos no ano anterior.Sendo a
contencdo do crescimento dos pregos um
importante objectivo da politica econdémica, as
taxas de juro de referéncia brasileira (SELIC)
continuaram em 2005 a tendéncia de aumento
gradual iniciada em 2004, procurando
contrariar o impacto da evolu¢gdo do preco do
petréleo na inflagdo. Tendo atingido valores
proximos de 20% a meio do ano, a taxa de juro
SELIC diminuiunos Ultimos meses de 2005

para valores préoximos dos verificados no inicio
do ano.
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A cotacdo do Real manteve a tendéncia de
2004 e em 2005 voltou a apreciar face ao
Délar (11,8% no ano) e faceao Euro (24,1% no
ano) reflectindo a depreciacdo do Euro face ao
Do6lar. Além da evolugdo positiva das contas
externas, a manuten¢do do quadro de alta
liquidez no mercado internacional e o aumento
de confianca dos investidores no pais, entre
outros factores, explicam a evolug¢do da taxa
de cdmbio brasileira.

Cambios BRL/USD

4,0
30

2,0

00

Jun-03 Dez-03 Jun-04 Dez-04 Jun-05 Dez-05

Fonte: Bloomberg

Para 2006 espera-se a continuidade de um
crescimento sustentado, em torno de 3,5%,
com a descida da inflagdo a permitir politicas
monetdrias menos restritivas. No entanto,
estas previsdes estdo condicionadas pela
conjuntura internacional e pelo risco
associado ds elei¢cdes presidenciais
agendadas.
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5. SINTESE DE ACTIVIDADE

5.1. Negobcio Eléctrico na Ibéria

5.1.1. Enquadramento Regulatorio

5.1.1.1. Enquadramento Regulatério em Portugal
Organizacgdo

Ndo obstante a transitoriedade para um
regime de mercado livre e concorrencial, a
organizacdo do Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) manteve-se ainda inalterada durante
2005, nos termos da legislagdo publicada em
1995, com as necessdrias adaptagdes
decorrentes das alteragdes legislativas
introduzidas pelo Decreto-Lei n.°185/2003, de
20 de Agosto:

=
&

=

=

No Sistema Eléctrico de Servico PUblico (SEP) as

actividades de produg¢do, transporte e
distribui¢do sdo desenvolvidas em regime de
servi¢o publico, ao qual se encontram
associadas a obrigatoriedade de fornecimento
de electricidade com adequados padrdes de
qualidade de servi¢co e o principio da
uniformidade tarifaria territorial. Os principais
agentes que intervém no SEP sdo:

Os Produtores Vinculados que, até a
producdo de efeitos dos acordos de
cessacdo antecipada dos Contratos de
Aquisi¢do de Energia (CAE) de longo prazo,
previstos no Decreto-Lei n.° 240/2004, de

39

Negdcios
do Grupo EDP

27 de Dezembro, continuam arelacionar-se
em regime de exclusividade com a
concessiondria da Rede Nacional de
Transporte (RNT);

A Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN),
concessiondria da RNT que, com a entrada
em funcionamento dos mercados
organizados, deixard de comprar a energia
eléctrica aos produtores vinculados, os
quais, por sua vez, irGo passar a vender
toda a energia eléctrica em mercado;
Os Distribuidores Vinculados que, até a
entrada em funcionamento do mercado
organizado, continuam a adquirir pelo
menos 92% das suas necessidades de
energia eléctrica @ REN e a fornecer aos
Clientes a electricidade que estes
contratem, segundo tarifas e condigdes
estabelecidas pela Entidade Reguladora
dos Servigos Energéticos;

Os Clientes Vinculados.

No Sistema Eléctrico Independente (SEI)
existem, por sua vez, dois subsistemas:

Por um lado, o Sistema Eléctrico Ndo
Vinculado (SENV), que se rege por uma
l6gica de mercado, em que é livre o acesso
ds actividades de produg¢do e
comercializagdo em baixa tensdo especial,
média, alta e muito alta tensdo e em que
os agentes de mercado tém o direito de
utilizar as infra-estruturas de transporte e
distribui¢do do SEP para a transacg¢do
fisica de energia, mediante o pagamento
das respectivas tarifas de acesso;

Por outro lado, existem os Produtores em
Regime Especial (PRE), que actuam na
producdo em mini-hidricas (até 10 MW), na
cogeracdo e na produ¢do de energia a
partir de fontes renovaveis. Estes
produtores efectuam entregas a rede do
SEP ao abrigo de legisla¢do especifica,
sendo remunerados com base no principio
dos custos evitados ao SEP,
complementado por um prémio ambiental
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que reflecte os beneficios decorrentes da
utilizagdo de energias renovaveis.

Apesar de, em termos legislativos, ndo se
terem registado modificagcdes @ estrutura
organizativa do sector, as alteracgdes
legislativas entretanto produzidas vieram
introduzir novos sujeitos no SEP:

e Os Produtores em Regime Ordindrio, que
detém pelo menos uma licenca de
producdo e tém o direito de vender a
energia eléctrica por si produzida no
mercado organizado ou mediante contratos
bilaterais;

e Os Comercializadores, que mediante
licenca para o efeito, podem adquirir ou
vender energia eléctrica no mercado
organizado ou mediante contratos
bilaterais;

e O Comercializador Regulado, que esta
sujeito @ obrigacdo de fornecimento de
energia eléctrica a Clientes vinculados que
se encontrem sujeitos ao regime de tarifa
regulada, fun¢do que se encontra atribuida
d EDP - Distribuicdo de Energia, S.A;

e O Comercializadorde Ultimo Recurso, que
se encontra obrigado a assegurar o
fornecimento de energia eléctrica a
Clientes ndo vinculados, no caso de
incumprimento do respectivo
comercializador ou a outros Clientes
sempre que ndo haja outro comercializador
que o faca em condi¢des comerciais
devidamente justificadas, fun¢do que se
encontra igualmente atribuida a
EDP Distribuicdo - Energia, S.A_;

e Os agentes externos, que sdo entidades
legalmente estabelecidas noutros Estados
Membros da U.E. e reconhecidas como
possuindo o direito de comprar ou vender
energia eléctrica e que podem adquiri-la
para coloca¢do nos seus mercados de
origem ou vendé-la, desde o seu mercado
de origem, no mercado organizado ou
mediante contratos bilaterais.
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A Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos (ERSE) compete supervisionar o
cumprimento das regras de funcionamento do
SEP e de relacionamento entre o SEP e o SENV
e regular as actividades exercidas no dmbito
do SEP, nomeadamente, fixar tarifas e pregos
para a electricidade, bem como para os outros
servicos fornecidos, pela REN e pelos
detentores de licengas vinculadas de
distribui¢cdo, a outros detentores de licengas
ou a Clientes.

A actual organiza¢do e funcionamento do SEN
é transitéria até ao estabelecimento do novo
regime juridico a vigorar em 2006. O
Decreto-Lei aprovado em Conselho de
Ministros de 22 de Dezembro transpde os
principios da Directiva 2003/54/CE, de 26 de
Junho, do Parlamento Europeu e do Conselho
que estabelece as regras comuns para o
Mercado Interno da Electricidade.

Este Decreto-Lei pretende definir um quadro
legislativo coerente e articulado com a
legislagdo comunitdaria e estabelecer os
principios de organizacdo e funcionamento do
SEN, bem como as regras aplicaveis ao
exercicio das actividades de produ¢do,
transporte, distribuicdo e comercializacado,
transpondo, desta forma, os principios de uma
directiva comunitaria que visa o incremento de
um mercado livre e concorrencial.

Assim, este diploma estabelece que as
actividades de producdo e comercializagdo de
electricidade sdo exercidas em regime de livre
concorréncia, mediante a atribuicdo de
licenca, e que as actividades de transporte e
distribuicdo sdo exercidas mediante a
atribuicdo de concessdes de servico pUblico.

Deste modo, estas actividades sdo exercidas
tendo em conta a racionalidade dos meios a
utilizar e a proteccdo do ambiente,
nomeadamente através da eficiéncia
energética e da promog¢do das energias
renovdaveis e sem prejuizo das obrigacdes de
servico puUblico.
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No tocante @ producdo de electricidade, o
acesso a actividade é livre, cabendo aos
interessados, no quadro de um mercado
liberalizado, a respectiva iniciativa,
abandonando-se a légica do planeamento

centralizado dos centros electroprodutores.

Cabe, no entanto, ao Estado suprir as falhas
de mercado, assumindo uma posi¢do de
garante do abastecimento de electricidade,
através da monitoriza¢do permanente do
sector eléctrico pelos 6rgdos competentes da
Administracdo POblica, com a colaborag¢do dos
intervenientes no sector, nomeadamente das
empresas reguladas.

Relativamente a distribui¢do de electricidade,
esta processa-se através da exploragdo da
rede nacional de distribui¢do, que corresponde
d rede em média e alta tensdo, e da
exploracdo das redes de distribuicdo em

baixa.

A rede nacional de distribuicdo é explorada
mediante uma Onica concessdo do Estado,
exercida em exclusivo e em regime de servigo
pUblico, convertendo-se a actual licenga
vinculada de distribuicdo de electricidade em
meédia e alta tensdo em contrato de concessdo,
no respeito das garantias do equilibrio de
exploracdo da actual entidade licenciada.

Por outro lado, as redes de distribui¢cdo em
baixa tensdo continuam a ser exploradas
mediante concessdes municipais, sem prejuizo
dos municipios continuarem a poder explorar
directamente as respectivas redes.

Relativamente d actividade de
comercializacdo, esta é livre, ficando, contudo,
sujeita a atribuicdo de licenca pela entidade
administrativa competente, definindo-se o
elenco dos direitos e dos deveres na
perspectiva de um exercicio transparente da
actividade.

No exercicio da sua actividade, os
comercializadores podem livremente comprar e
vender electricidade, tendo, para o efeito,
direito de acesso ds redes de transporte e de
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distribuicdo de electricidade, mediante o
pagamento de tarifas reguladas.

Por outro lado, os consumidores podem, nas
condicdoes do mercado, escolher livremente o
seu comercializador, ndo sendo a mudanca
onerada do ponto de vista contratual.

Por 0ltimo, no dmbito da protec¢do dos
consumidores, define-se um servico universal,
caracterizado pela garantia do fornecimento
em condi¢des de qualidade e continuidade de
servico e de protec¢do quanto a tarifas e
precos e de acesso a informagdo em termos
simples e compreensiveis.

Abertura dos Mercados

De acordo com a Directiva 2003/54/CE sobre o
Mercado Interno da Electricidade, a partir de 1
de Julho de 2007, os Estados Membros devem
garantir uma abertura dos seus mercados a
todos os Clientes, permitindo-lhes escolher
livremente o seu fornecedor de energia
eléctrica.

Em Portugal, e d semelhanc¢a da maior parte
dos paises europeus, o processo de
liberalizag¢do foi efectuado de uma forma
gradual, tendo comec¢ado, numa primeira fase,
por incluir os consumidores com maiores
consumos e niveis de tensdo mais elevados, e
sido progressivamente alargado a todos os
consumidores de energia eléctrica.

A Oltima fase deste processo, foi aprovada
pelo Decreto-Lei n.°192/2004, de 17 de
Agosto, e resultou na completa abertura do
mercado, consubstanciada na extensdo da
elegibilidade aos consumidores de energia
eléctrica em Baixa Tensdo Normal (BTN),
categoria em que se incluem os consumidores
domésticos, e lluminac¢do PUblica (IP),
correspondendo o mercado total a um universo
potencial de 5.907.365 Clientes, com um
consumo anual de 43.784 GWh.

O exercicio efectivo da escolha de fornecedor
para os Clientes em BTN depende da
implementa¢do do sistema informatico
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necessdrio para gerir os procedimentos de
mudanca de fornecedor da totalidade dos
consumidores de energia eléctrica de Portugal
Continental (cerca de seis milhdes), com todas
as garantias de transparéncia, seguranca e
fiabilidade, tendo a ERSE ja anunciado ser o
mesmo possivel a partir de Setembro de 2006.

Até ao final de 2005 tinham sido atribuidos
17.192 estatutos de Clientes ndo vinculados
(CNV), o que correspondea 0,3% do nimerode
instalacdes potencialmente elegiveis.

Clientes no SENV vs. Clientes com Estatuto de Cliente
ndo Vinculado
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Dos 17.192 Clientes com estatuto de Cliente
ndo vinculado existentesno final de Dezembro,
13.226 estavam no SENV e cujo consumo
representou 9.621 GWh em 2005, ou seja,
cerca de 22,0% dos fornecimentos totais da
EDP Distribuicdo.

Evolucdo Temporal das Tarifas

Nos Ultimos sete anos, os precos médios de
venda da electricidade registaram um
decréscimo médio anual, em termos reais, de
cerca de 2,5% na baixa tensdo e 3,7% no
conjunto dos restantes niveis de tensdo.

Evolucgdio dos Precos Médios de Electricidade
em Baixa Tensdo
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Evolucao dos Precos Médios de Electricidade em Muito Alta,
Alta e Média Tensdo
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Quando comparados com outros paises, os
precos da electricidade em Portugal, em 1 de
Janeiro de 2005, para consumidores
domésticos, encontram-se 9,4% abaixo da
média da Unido Europeia dos 15.

Precos Médios de Electricidade (consumidores domésticos)
Cent.Euro/KWh
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Estes dados tém por base um inquérito do
EUROSTAT, aos precos médios de cinco
consumidores-tipo do sector doméstico dos
varios paises da UE. Tendo em vista adaptar

esta metodologia & presente realidade de
abertura dos mercados, encontra-se em curso
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o processo de revisdo da Directiva da
Transparéncia de Precos aos Consumidores
Finais de Electricidade e do Gads - DIR n°

90/377/CEE, de 29 de Junho.

Entrada em Funcionamento do MIBEL

Decorrido um periodo inicial de negociacdes,

em 20 de Abril de 2004 foi assinado em Lisboa

o Acordo entre a RepUblica Portuguesa e o
Reino de Espanha para a constituigdo do
Mercado Ibérico de Energia Eléctrica (MIBEL),
aprovado pela Resolugcdo da Assembleia da
RepUblica n.® 33-A/2004, de 20 de Abril. Este
acordo foi objecto de revisdo em 1 de Outubro
de 2004 e desenvolvido, mais recentemente,
em 18 e 19 de Novembro de 2005, no quadro
das cimeiras Luso-Espanhola realizadas em
Santiago de Compostela e Evora,
respectivamente.

A criagcdo de um mercado ibérico da
electricidade implica, nos termos do acordo
aprovado, o reconhecimento de um mercado

Onico de electricidade pelos paises envolvidos,

no qual todos os agentes terdo igualdade de
direitos e obrigac¢des, pelo que Portugal e
Espanha ficam obrigados a desenvolver, de
forma coordenada, legislagdo interna que
permita o funcionamento do MIBEL.

Este acordo regula, entre outros, os seguintes

aspectos:

e A criagdo de um Operador do Mercado
Ibérico (OMI);

e As modalidades de contratacdo no MIBEL;

e Os mecanismos deregulacdo, consulta,
supervisdo e gestdo;

e A autorizag¢do e inscri¢do dos agentes e a
garantia de abastecimento energético;

e As infracgdes, san¢des e jurisdicdo
competente.

Da cimeira Luso-Espanhola de Evora resultou
uma nova data para o arranque do Mibel: 1 de
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Julho de 2006. As principais conclusdes desta
cimeira em matéria de energia podem ser
integradas em 3 grandesvectores:

. Interliga¢des: Continuacdo do reforco das
interligacdes Portugal/Espanha,
designadamente através de novas ligagdes
a sul (Algarve-Andaluzia) e a norte (eixo
internacional do noroeste) que deverdo
estar concluidas até 2011. Inicio de estudos
pela REN e Red Elétrica de Espafia
relativamente a novas ligagcdes no eixo
internacional do Nordeste.

e Conselho de Reguladores: Inicio da
actividade do Conselho de Reguladores,
previsto no Acordo Internacional de
Santiago. Este conselho terd como tarefas
prioritdrias a emissdo de um parecer sobre
as regras de funcionamento do
OMIP/OMIClear e a realizagdo de uma
recomendacdo conjunta sobre o mecanismo
de gestdo de interligacdes. Deverd também
apresentar uma recomendacdo sobre a
harmonizacdo do mecanismo de Garantia
de Poténcia.

e OMIP/OMIClear: Arranque da plataforma de
negocia¢do do OMIP no dia 1 de Julho,
sendo reconhecido o OMIClear como parte
integrante do OMIP. Neste sentido, deverdo
ter que ser aprovadas até 1 de Maio, por
ambos os paises, as condigdes
regulamentares que estabelecam a
obrigacdo dos comercializadores regulados
adquirirem pelo menos 5% das suas
necessidades de abastecimento de Clientes
d tarifa no OMIP.

Enquadramento Legal

Tendo em consideracdo a entrada em
funcionamento do MIBEL e o aprofundamento
do processo de liberalizag¢do, e tendo como
objectivo proporcionar aos consumidores e as
empresas um quadro coerente e estdvel de
regula¢do, adequado a nova fase de abertura
total do mercado de electricidade, em Agosto
de 2005, a ERSE procedeu a uma revisdo global
dos regulamentos do sector eléctrico, que foi
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previamente submetida a consulta poblica, e
que veio adaptar os regulamentos existentes
ao quadro juridico, nacional e comunitario, e
pretendeu apresentar inovag¢des ao nivel do
Regulamento das Relag¢des Comerciais, do
Regulamento Tarifdrio e do Regulamento do
Acesso ds Redes e as Interligagdes.

Durante oano de 2005 foram ainda
publicados, em Portugal, novos diplomas
legislativos com o objectivo de adequar a
estrutura do sector e a sua forma de
funcionamento a um regime de mercado livre e
concorrencial:

e Portaria n.® 139/2005, de 3 de Fevereiro:
estabelece as condigdes aplicaveis a
atribui¢do de licenca para a
comercializa¢do de energia eléctrica;

e Portaria n.® 228/2005, de 28 de Fevereiro:
no dmbito da cessac¢do antecipada dos
CAE, fixa e revé os coeficientes de
ajustamento da producdo dos centros
electroprodutores, para efeitos de
determinacdo do valor dos custos de
manutenc¢do para o equilibrio contratual
(CMEC);

e Despacho n.° 10317/2005, de 9 de Maio:
determina a cria¢do de dois grupos de
trabalho com o objectivo de elaborarem
propostas de leis de base da electricidade
e do gds natural, que devem ser
acompanhadas do correspondente projecto
de Decreto-Lei de transposi¢cdo das
Directivas n°° 2003/54/CE e 2003/55/CE, a
apresentar até 31 de Maio e 31 de Julho,
respectivamente;

e Despacho n.® 10319/2005, de 9 de Maio:
determina a constituicdo de grupos de
trabalho pela REN e pela ERSE, em
colaboracdo com as respectivas homologas
espanholas, tendo em vista a apresentacdo
de relatérios finais, até 23 de Junho de
2005, sobre o estudo dos modelos de
organizacdo do Mercado Ibérico de
Electricidade e do Gas Natural e o estudo
das medidas técnicas e organizativas para
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a entrada em funcionamento dos
respectivos mercados;

Resolucdo de Conselho de Ministrosn.®
169/2005, de 24 de Outubro: estabelece
uma estratégia nacional para a energia;
promove a revisdo do quadro legislativo e
regulamentar; fixa, como orientac¢do
estratégica para o sector energético, o
alargamento do dmbito de actividade das
empresas que nele operam, de modo a que
haja mais do que um operador integrado
relevante nos sectores da electricidade e
do gés natural, em ambiente de
concorréncia; autonomiza os activos
regulados do sector do gdas natural e
operacionaliza a sua jun¢do d empresa
operadora da rede de transporte de
electricidade;

Decreto-Lei aprovado em Conselho de
Ministros de 22 de Dezembro: estabelece
os principios gerais relativos a
organizacdo e funcionamento do SEN, bem
como ao exercicio das actividades de
produc¢do, transporte, distribuicdo e
comercializagdo de electricidade e a
organiza¢do dos mercados de
electricidade, transpondo para a ordem
juridica nacional os principios da Directiva
n.° 2003/54/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de Junho, que
estabelece regras comuns para o Mercado
Interno da Electricidade e revoga a
Directiva n.® 96/92/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de
Dezembro;

e Com impacto no sector eléctrico, foi ainda

aprovada em 2005, a Lein.°58/2005, de
29 de Dezembro, que veio transpor para a
ordem juridica nacional a Directiva n.°
2000/60/CE, do Parlamento e do Conselho,
de 23 de Outubro, e estabelecer as bases e
o quadro institucional para a gestdo
sustentavel das aguas, incluindo as
condi¢des de utilizacdo e rejei¢do das
dguas pelos centros electroprodutores.
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Concorréncia
Enquadramento comunitario

Em Junho de 2005, a Direc¢cdo Geral da
Concorréncia da Comissdo Europeia langou um
inquérito aos agentes que operam no sector da
electricidade e/ou do gés no espaco da Unido
Europeia. O objectivo desse inquérito foi o de
avaliar as condicdes de concorréncia nos
mercados de gds e electricidade na Unido
Europeia e concluir sobre os factores que
poderdo estar a condicionar o funcionamento
dos mesmos. As conclusdes preliminares desta
andlise constam do relatdrio apresentado pela
Comissdo Europeia em Novembro de 2005.
Estas conclusdes encontram-se também em
linha com o Relatério de Progresso da
Comissdo Europeia sobre o grau de
implementa¢do das Directivas nos Estados
Membros, apresentado no final de 2005.

Enquadramento nacional

Em 2005 ndo se registaram alteracgdes
significativas ao nivel do enquadramento
institucional e legal da concorréncia em
Portugal.

A Autoridade da Concorréncia, criada pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, tem
poderes transversais sobre a economia
portuguesa para aplica¢do das regras de
concorréncia, em coordena¢do com os 6rgdos
de regulacdo sectorial, designadamente a
ERSE. Criada & semelhanca das entidades
reguladoras “anti-trust” europeias, a
Autoridade da Concorréncia é uma entidade
independente, tendo por missdo assegurar a
aplicacdo das regras de concorréncia em
Portugal, no respeito pelo principio da
economia de mercado e de livre concorréncia,
com vista a garantir o funcionamento eficiente
dos mercados, a reparticdo eficaz dos recursos

e a defesa dos interesses dos consumidores.

A nivel legal, continua a assumir relevéncia
primordial a Lei da Concorréncia (Lei 18/2003,
de 11 de Junho), que veio aprovar o regime
juridico da concorréncia em Portugal,
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designadamente no que concerne a Praticas
Proibidas, Concentracdo de Empresas e
Auxilios de Estado.

5.1.1.2. Enquadramento Regulatério em Espanha
Organizacgdo

Durante o ano de 2005 o Governo iniciou a
revisdo do quadro regulamentar dos sectores
de electricidade e gdas, sendo de destacar:

e A publicagdo do Livro Branco sobre a
reforma do quadro regulamentar da
produc¢do de energia eléctrica em Espanha;

e Aintroducdo do Plano de Dinamizacdo da
Economia e das 100 medidas de impulso da
produtividade.

O Livro Branco sobre a reforma do quadro
regulamentar da producdo de energia eléctrica
em Espanha foi uma iniciativa do Ministério
tomada em 2004, com a participa¢do activa da
EDP e da HC Energia, através de diversas
reunides com a equipa responséavel pela sua
elaboracdo e de participagdo em féruns. O
Livro tem como objectivo a elabora¢do de uma
andlise completa da produ¢do em Espanha e
propde algumas solugdes para o que considera
deficiéncias do mercado:

e Estabelecer contratos a preco regulado
para a produgcdo de energia nuclear e
hidraulica;

e Estabelecer um mecanismo de recuperac¢do
de CTC (“Costes de Transiciéon a la
Competéncia”) que ndo interfira com o
mercado;

e Criar tarifas adicionais que reflictam os
custos incorridos pelos consumidores;

e Melhorar o sistema de garantia de
poténcia, ampliando as penalizagdes em
caso de incumprimento.

O Plano de Dinamizac¢do, no que respeita as
vertentes eléctrica e do gds, estd espelhado
na Lei 24/2005, Real DecretoLei 5/2005 e
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Reais Decretos 924/2005 e 1454/2005.0s
principais aspectos destas reformas sdo:

e Fomentar a competitividade no mercado
minoritario da electricidade e gas,
essencialmente no segmento doméstico;

e Preparar a entrada no MIBEL

e Criar o quadro regulamentar para o maior
uso da biomassa e da co-combustdo.

Apesar da reforma do quadro regulamentar do
sector eléctrico ter sido interrompida pela
Oferta PUblica de Aquisi¢do da Gas Natural
sobre a Endesa, o Governo decidiuv adiar as
decisdes para o primeiro semestre de 2006,
quando ja& for conhecido o seu resultado.

Evolugdo Temporal das Tarifas

No que respeita as tarifas eléctricas, o Real
Decreto 2392/2004 aumentou a tarifa média
de referéncia para 2005 em 1,71%, uma vez
mais abaixo do Indice de Precos ao
Consumidor, mantendo-se a tendéncia de
reducdes em termos reais do preco da
electricidade para Clientes regulados.

Evolucao dos Precos Médios de Electricidade
120
100
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40

20
0

Indice de Precos

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

@ Tarifa Eléctrica (Precos Correntes) @D Tarifa Eléctrica (Precos Constantes)

Em termos reais, o valor da tarifa média em
Espanha, em 2005, corresponde a 66,9% do
valor de 1996.

Os factos ocorridos durante 2005
demonstraram que esta subida foi insuficiente
para fazer face aos custos do fornecimento
eléctrico. O elevado preco do mercado
maioritario espanhol, muito superior ao
considerado na elaboracdo da tarifa de 2005,
conduziu ao aparecimento de um elevado
défice de liquidacdo de actividades reguladas,
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cerca de 3.600 milhdoes de euros, que foi
financiado por parte dos produtores do regime
ordinario como indicado no Real Decreto Lei
5/2005.

No Real Decreto 1556/2005, em que se
estabelece a tarifa eléctrica para 2006,
reconhece-se ds empresas o direito de
recuperac¢do, através do aumento da tarifa
eléctrica nos préoximos exercicios, dos custos
incorridos. Este Real Decreto, apesar de
realizado de acordo com a metodologia
existente, reconhece uma parte dos
significativos incrementos do custo que se
produziram no sector e estabelece uma subida
da tarifa média ou de referéncia para 2006 de
4,48%. Da mesma forma, indica que a meio do
ano se estabelecerd o défice definitivo de
2005 e se procederd ao ajuste da tarifa.

Por fim, & de referir que continuam os
trabalhos com a CNE (“Comisiéon Nacional de la
Energia”) para actualizar o modelo de
retribuicdo aos distribuidores de electricidade,
uma vez que existe consenso generalizado que
ndo € o mais adequado para a situa¢do actual
de desenvolvimento da actividade de
distribuicdo de electricidade.

Planeamento e Mercado Ibérico

O Ministério, através do Instituto para la
Diversificaciony Ahorro Energético (IDAE),
publicou, em Julho de 2005, o novo Plano de
Energias Renovaveis em Espanha 2005-2010,
que mantém o compromisso de cobrir com
fontes renovaveis pelo menos 12% do consumo
total de energia em 2010, e incorpora o
objectivo de, em 2010, 29,4% da producdo
eléctrica ser proveniente de fontes
renovaveis. O plano fixa o objectivo de, em
2010, alcancgar 42,5 GW de poténcia eléctrica
com fontes renovdaveis (incluida a grande
hidraulica) com uma produ¢do de energia
eléctrica de 102.260 GWh. Destes valores, a
energia eblica representa uma poténcia
instalada em 2010 de 20.155 MW e uma
producdo, no ano referido, de 45.500 GWh.

De igual modo, e também em Julho de 2005, o
IDAE publicou o Plano de Acgdo 2005-2007
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sobre poupanca e eficiéncia energéticas, com
o objectivo de concretizar as actuag¢des para o
referido periodo, estabelecendo a denominada
Estratégia de Poupanca e Eficiéncia Energética
em Espanha (E4) 2004-2012. Com este plano de
acgdo, o Governo fixa o objectivo de alcancar
uma poupanca de energia primaria de 12
milhdes de toneladas equivalentes de petrdleo,
com uma redu¢do de emissdoes de CO2 de 32,5
milhdes de toneladas no periodo. O plano
refere que da tarifa eléctrica de 2006 se
devem destinar 173 milhdes de euros para
financiar actua¢des especialmente nos
sectores de equipamento residencial e
informatica e no da edificagdo.

Durante 2005, também se realizou a
actualiza¢do da planificagdo de
infra-estruturas de gdas e electricidade. A HC
Energia apresentou ao Ministério e as
Comunidades Auténomas AstOrias e Pais Basco
as necessidades de infra-estruturas
necessdrias para o desenvolvimento da sua
estratégia empresarial e, no fim do exercicio,
aguardava o relatério da CNE sobre esta
actualizag¢do e a posterior aprovacdo pelo
Conselho de Ministros. Durante 2006 serd
efectuado o Plano 2006-2011.

A 21 de Janeiro foi publicado o Real Decreto
60/2005, que altera o Real Decreto 1866/2004,
de 6 de Setembro, o qual aprovou o Plano
Nacional de Atribuicdo de Direitos de Emissdo
para o periodo 2005-2007.

A 9 de Marco, foi publicada alLei 1/2005, que
regula o regime do comércio de direitos de
emissdo de gases de efeito de estufa, que
transpde a Directiva 2003/87/CE de 13 de
Outubro que estabelece um regime para o
comércio de direitos de emissdo de gases de
efeito de estufa.

O Real Decreto 1264/2005, de 21 de Outubro,
regula a organizagdo e funcionamento do
Registo Nacional de Direitos de Emissdo.

Relativamente ao desempenho do Mercado
Ibérico, & de indicar que as mudancgas
politicas em ambos os paises atrasaram o
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calendario de implementagdo do mesmo. No
entanto, na Cimeira de Evora de 18 de
Novembro de 2005, ambos os governos
mostraram determina¢do em lograr a curto
prazo a implementacdo do MIBEL. Para o
efeito, foram efectuados os acordos seguintes:

e Uma vez que entre em vigor o Acordo de
Santiago, a cria¢do imediata do Conselho
de Reguladores, com as seguintes tarefas
prioritarias a executar:

e Relatorio sobre as propostas de regras
de mercado de OMIP/OMIClear, antes
de 15 de Marco de 2006;

e Proposta conjuntade um mecanismo de
gestdo das inter-conexdes, antes de 15
de Marco de 2006;

e Antes de 1 de Novembro de 2006, proposta
conjunta de um mecanismo de garantia de
poténcia;

e Reconhecimento de OMIClear como parte
integrante da entidade gestora do mercado
a prazo, OMIP, nos termos do artigo 4.2 do
Acordo de Santiago;

e Entrada em vigor, em cada pais, antes de 1
de Maio de 2006, para entrar em vigor a1
de Julho de 2006, de um dispositivo legal
que estabele¢a as condi¢des e a obrigacdo
de aquisicdo de energia pelos
distribuidores ou comerciantes regulados
de cada pais em OMIP, que serd, até
Dezembro de 2006, pelo menos 5% da
energia vendida a Clientes regulados
desde 1 de Julho de 2006;

e Lancamento de OMIP/OMICLEAR a 1 de
Julho de 2006;

e Elaborac¢do de um programa regulador de
convergéncia, que estabeleca um
calendario de harmonizacdo das
regulacoes de cada pais, de acordo com a
legislacdo europeia com o principio de
simetria de abertura dos mercados
nacionais, a apresentar na proxima cimeira
Luso-Espanhola.
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5.1.2. Actividade de Producdo

O parque electroprodutor do Grupo EDP em
regime ordindrio na Ibéria tinha um total de
capacidade instalada de 12.024 MW no final de
2005, um aumento de 788 MW face a 2004,
essencialmente por via da entrada em servigo
industrial, em Agosto, da Central de Frades (2
grupos reversiveis - 192 MW), integrada no
reforco de poténcia de Venda Nova, e da
entrada em servigo comercial do grupo 3 da
Central do Ribatejo (392 MW).

Em 2005 foi dada resposta positiva aos
Pedidos de informag¢do Prévia por parte da
Direccdo Geral de Geologia e Energia (DGGE)
sobre os novos aproveitamentos do Baixo
Sabor e de Foz-Tua e os Reforgos de Poténcia
de Picote e de Bemposta. Na vertente
termoeléctrica aguarda-se resposta das
autoridades e da DGGE aos pedidos de
licenciamento e de liga¢do a rede dos
projectos das CCGT’'s de Sines e Lares.

No regime especial, & de real¢car o incremento
em 2005 da capacidade instalada em Espanha,
sobretudo como resultado da consolidacdo de
224 MW de parques edlicos da NEO Desa.

Poténcia Maxima em 31 Dezembro 2005 Ibéria

MW 2005 2004 2003 2002 2001
Regime Ordindrio 1.073  10.568 10.167 9.860 9.914
Portugal 8.584 8.080 7.699 7.438 7.492
Espanha 2.488 2.488 2.468 2422 2.422
Regime Especial 951 668 383 262 158
Portugal 337 322 241 216 n7
Espanha 614 346 143 46 4
Poténcia Maxima 12.024 1.236 10.550 10.122 10.172

Capacidade Instalada na Ibéria (MW)

12.024
N.236
10550
10.072 10122 2.834 3.103
2.463 2468 261
8.402 8.921
7.609 7.654 7.940
2001 2002 2003 2004 2005

@ Portugal Espanha
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Este parque constitui um porfolio equilibrado
de produc¢do entre as diversas tecnologias que
o compdem, combinando a maior componente
de capacidade hidrica em Portugal com a
maior capacidade térmica em Espanha.

Portfolio de Producdo na Ibéria

% e s
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48%
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Em 2005, verificou-se a entrada em vigor do
Protocolo de Quioto e o arranque do Comércio
Europeu de Licencas de Emissdo (CELE), tendo
ainda sido publicadas as licencas de emissdo
a atribuir a cada instala¢do do Grupo EDP para
o periodo 2005-2007 (Despacho n.° 686-
E/2005). As licengas atribuidas ao Grupo EDP
foram as seguintes:

Licencas de CO2 atribuidas ao Grupo EDP tCO2e

2005 2006 2007
Portugal
Carregado 1.088.575 1.088.575 1.088.575
Set0bal 2.505.210 2.505.210 2.505.210
Sines 7.837.380 7.837.380 7.837.380
Barreiro 253.048 253.048 253.048
Tunes 5.000 5.000 5.000
Ribatejo 2.019.570 2.019.570 2.019.570
Mortadgua 1.510 1.510 1.510
Soporgen 239.942 239.942 239.942
Energin 199.250 199.250 199.250
Espanha
Aborio 5.542.000 4.976.000 4.338.000
Soto de Ribera 3.404.000 3.057.000 2.666.000
Castejon 898.000 692.000 709.000
Total 23.993.485 22.874.485 21.862.485
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5.1.2.1. Actividade de Producdo em Portugal

No ano de 2005 a actividade da producdo
continuou a desenvolver-se num ambiente de
incerteza e de transformacdo da envolvente
externa, tendo a entrada em funcionamento do
MIBEL sido diferida para Julho de 2006. A
entrada em funcionamento do MIBEL implicard
a cessacdo, nessa data, dos CAE’s
estabelecidos entre a REN e os produtores do
SEP, tendo por parte da CPPE os Acordos de
Cessacdo dos CAE’s sido assinados em 27 de
Janeiro e aprovados pelo despacho 4672/2005
(2% série) de 4 de Marco.

Foi igualmente desenvolvido um conjunto
importante de trabalhos, em colabora¢do com
a REN, visando o periodo p6s-CAE’s,
nomeadamente os ligados ao calculo dos
Custos para a Manutenc¢do do Equilibrio
Contratual (CMEC) das Centrais da CPPE no
SEP, aos testes dos Procedimentos para o
Calculo da Revisibilidade Anual dos CMEC e de
Internalizagdo do custo do CO2 nas simulagdes
com o Valoragua.

No Oltimo trimestre de 2005 foi dado mais um
passo na simplificagdo da estrutura da EDP
Produg¢do, tendo sido integradas na CPPE
todas as actividades e activos de produc¢do da
EDP - Gestdo da Producgdo de Energia e da
EDP Produg¢do EM, mantendo-se esta Gltima
empresa como veiculo para a prestagdo de
servicos de engenharia ao exterior. Em
Dezembro de 2005 teve lugar a fusdo da EDP
Gestdo da Producdo de Energia, S.A. na EDP -
Energias de Portugal, S.A. e, jGem 1 de
Fevereiro de 2006, a CPPE - Companhia
Portuguesa de Producdo de Electricidade, S.A.
foi redenominada para EDP - Gestdo da
Produ¢do de Energia, S.A ..
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A poténciainstalada e as produgdes liquidas
da EDP em Portugal nos Gltimos cinco anos

foram as seguintes:

Poténcia Maxima em 31 Dez. Portugal

MW 2005 2004 2003 2002
Centrais do SEP 7164 7.052 7.052 783
Hidroeléctricas 4.095 3903 3903 3.903
Termoeléctricas 3070 3149 3149 3280
Centrais do SENV 1420 1.028 647 255
Hidroeléctricas 244 244 255 255
Termoeléctricas 1176 784 392 0
Produtores em Regime Especial 337 322 241 216
Mini-Hidricas 66 66 56 55
Edlicas 151 136 65 40
Biomassa 9 9 9 9
Cogeracdo m m m 12
Poténcia Maxima 8.921 8402 7940 7.654

Producdo Liquida Portugal

GWh 2005 2004 2003 2002 2001
Centrais do SEP 18.824 20.475 26.583 24201 26.947
Centrais hidroeléctricas 4279 8718 13964 6.764 12.607
Centrais termoeléctricas 14.545 11.756 12,619 17.437 14.340
Centrais do SENV 5252 3817 908 497 786
Centrais hidroeléctricas(i 164 398 705 497 786
Centrais termoeléctricas 5088 3419 203 0 0
Produtores em Regime Especial 1161 1.083  1.041 815 535
Mini-Hidricas) 90 4 196 75 4
Eolicas 348 237 128 13 90
Biomassa 51 49 38 37 18
Cogeracdol2) 671 656 679 590 423
Producdo Liquida 25237 25374 28.532 25513 28.268

2001

7.183
3.903
3.280

309
309
0

n7
1
40
9
67

7.609

(1) Separacdo da producGo em SENV/PRE em 2003 ao abrigo do DL n.° 85/2002, 6 de Abril

(2) Inclui energia entregue a Clientes industriais.
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Produc¢do Vinculada

Contrariamente ao esperado, o regime legal da
producdo vinculada de electricidade ndo foi
alterado em 2005, dispondo, no final do ano,
as trés empresas titulares de licengas
vinculadas, CPPE, Tejo Energia e Turbogds, de
uma poténcia instalada total de 8.739 MW, da
qual 7.164 MW (82% do total) pertencem a
CPPE, sendo 4.095 MW em aproveitamentos
hidroeléctricos e 3.070 MW em centrais
termoeléctricas.

Centrais
Mw CPPE Termoeléctricas
8.739
8 ~
= 18,0% convao 1192
(<]
w
o 82,0% fuel 1.477
O
gasdleo | 165
Centrais hidroeléctricas
gas
Centrais termoeléctricas natural 236

O parque hidroeléctrico da CPPE integrado no
SEP é constituido por um total de 65 grupos
geradores, agregados em termos
organizacionais em trés centros de producdo e
comandados centralmente a partir de um Unico
centro de telecomando, localizado na Régua,
podendo satisfazer em ano hidrolégico médio
cercade 21% dos consumos de electricidade
da rede do SEP e SENV.

O parque termoeléctrico do SEP & constituido
por 5 centrais, sendo uma das principais a
carvdo, localizada em Sines, outra a fuel,
localizada em SetObal e outra a fuel/gas
natural, localizada no Carregado.

Adicionalmente, o Grupo EDP possui
participagdes nos outros produtores
vinculados, nomeadamente 11,1% na Tejo
Energia, responsavel pela Central do Pego
(carvdo), e 40% na Turbogds detentora da
central de ciclo combinado a gdas natural da
Tapada do Outeiro.

Em 2005, a producgdo liquida da CPPE foi de
18.824 GWh, 8% inferior a verificada no ano
anterior, devido a reducdo bastante
significativa da producdo hidroeléctrica:
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e A producdo hidroeléctrica foi de 4.279
GWh, cerca de 51% inferior & de 2004,
reflectindo o muito fraco ano hidroldgico;

e A producgdo de origem térmica atingiu
14.545 GWh, cerca de 24% superior @ de
2004, correspondendo a uma maior
utilizacdo das centrais a fueldleo.

Producdio Liquida e Quota de Mercado no SEP (TWh)
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@ Producéo Térmica Producdo Hidrica —Ill— Quota de Mercado
A reducdo da produc¢do hidroeléctrica fez com
que a quota de mercado da CPPE passasse de
65,9% em 2004 para 63,0% em 2005.

Em termos de disponibilidade, os centros
produtores da CPPE continuam a manter
elevados niveis de performance, tendo este
indicador registado, em 2005, 96,6% no
parque hidroeléctricoe 93,5% no parque
termoeléctrico.

Producdio Vinculada - Indicadores

96,6

94,6 94,4 94,4
92,7 93,5
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@D Disponibilidade Hidrica (%) @ Disponibilidade Térmica (%)
Realce ainda para os seguintes factos na
actividade de produ¢do vinculada:

e Na sequéncia da cessa¢do em 31 de
Dezembro de 2004 do Contrato de
Aquisi¢do de Energia e da conclusdo do
descomissionamento da Central da Tapada
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do Outeiro, foi efectuada a entrega das
instalagoes @ REN, com assinatura do
correspondente Contrato de
Entrega/Recepcdo;

Aquisi¢do d REN dos terrenos das centrais
termoeléctricas do Carregado, SetUbal e
Tunes;

Emissdo, pela DGGE, da licenca de
exploracdo dos grupos 1 e 2 de Tunes, com
validade até 31 de Dezembro de 2006 e
assinatura com a REN de um contrato de
Prestacdo de Servicos de Sistema relativo a
estes dois grupos, sendo o primeiro
contrato deste tipo de servigo a rede
estabelecido no pais;

Celebracdo, em Abril, do contrato com a
EDIA para a prestagdo de servigcos de
opera¢do e manutencdo da central
hidroeléctrica de Alqueva, cujos servigos jd
se desenvolviam desde Setembro de 2003;

Entrada em servico industrial, em 26 de
Agosto, dos dois grupos reversiveis da
Central de Frades com um total de 192 MW,
na sequéncia da conclusdo das obras e
trabalhos do Empreendimento de Venda
Nova II;

No dmbito de adapta¢do da central de
Sines ds novas exigéncias ambientais, a
assinatura, em 31 de Margo, do contrato de
adjudica¢do & Hitachi-Cobra da Instalagdo
da dessulfuracdo, tendo a Comunicagdo
Prévia de Abertura de Estaleiro sido
enviada d Inspec¢do Geral do Trabalho em
24 de Agosto;

Conclusdo da elabora¢do do Projecto Base
do Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo
Sabor, estando em curso a elaborag¢do do
Relatdrio de Conformidade Ambiental do
Projecto (RECAPE) para efeitos da sua
apresenta¢do conjunta ds autoridades.
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Producdo Nao Vinculada (em mercado)

Na produgdo ndo vinculada verificou-se, em
2005, um acréscimo na poténcia instalada em
resultado da entrada em servico comercial do
grupo 3 da Central Termoeléctrica do Ribatejo
(392 MW), atingindo-se no final do ano uma
poténcia total de 1.420 MW face a 1.028 MW
em final de 2004.

No que diz respeito d amplia¢do da

capacidade térmica, estGo em desenvolvimento
os projectos das centrais de ciclo combinado a
gds natural de Lares e Sines, sendo de referir:

e A publicagdo em 12 de Julho, no Jornal
Oficial das Comunidades Europeias, do
anincio do concurso pUblico internacional
para o fornecimento em regime “chave na
mdo”“ de uma central de ciclo combinado a
gas natural, no sitio de Lares, com 2
grupos, um em opcdo;

e Aentrega no Instituto de Ambiente, do
Estudo de Impacte Ambiental relativo ao
projecto da CCGT de Sines einicio do
desenvolvimento do processo de avaliagdo
de impacto ambiental. Entre 26 de Outubro
e 30 de Dezembro, decorreu o periodo de
consulta poUblica.

Em 2005, a produtibilidade hidroeléctrica foi
muito baixa ao longo de todo o ano, com um
coeficiente de apenas 0,41 (0,81 em 2004), o
que corresponde a um dos valores mais baixos
desde que ha registos. A produc¢do
hidroeléctrica foi desta forma cerca de 51%
inferior @ do ano anterior, que ja tinha tido um
valor abaixo da média.

indice de Produtibilidade Hidroeléctrica em Portugal
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Como resultado do regime hidroldogico bastante
desfavordavel, a componente hidroeléctrica teve
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havendo no entanto a relevar o grande
aumento da produ¢do da Central do Ribatejo
que se posicionou como a terceira maior
produtora térmica a nivel nacional, a seguir &
Central de Sines e @ Central de Ciclo
Combinado da Tapada do Outeiro.
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Desenvolvimento para a EDP Produg¢do e
para outras empresas do Grupo de estudos
e projectos e de actividades de gestdo e
fiscaliza¢do, quer no dmbito da construcdo
de novos centros produtores, quer do
reforco de poténcia,
remodela¢do/renovac¢do tecnoldgica e

requalificacdo ambiental, designadamente:

De referir que em 2005 foi aceite pela REN o

processo de inscricdo das centrais de o
Sabugueiro |, Desterro, Ponte de Jugais e Vila

Cova no “Renewable Energy Certificate System”,
associa¢do privada que visa a promoc¢do de

um mercado europeu de certificados verdes.

Foi ainda efectuada a transferéncia do Centro

de Telecomando das centrais hidricas do SEI,

localizado no Ermal, para o Centro de

Telecomando da Régua, passando todas as

centrais hidricas da CPPE a ser comandadas de .

um Unico centro de telecomando.

Servicos de Engenharia

No dmbito da reestruturagcdo da EDP Producado,
todos os trabalhadores da EDP Producdo EM,
empresa de engenharia do Grupo EDP, foram
transferidos para a CPPE, mantendo-se aquela
empresa como veiculo para a prestacdo de
servi¢cos para fora do Grupo EDP.

No dominio da engenharia em 2005
destacam-se as seguintes actividades:

e Parecer favoravel da equipa de auditoria
externa d renovacdo pela Associag¢do
Portuguesa de Certificagcdo (APCER) da
Certificagcdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade implementado em 2003, de

acordo com a Norma NP EN ISO 9001:2000;
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Supervisdo do projecto, gestdo,
fiscaliza¢cdo e comissionamento da
constru¢do do grupo 3 da Central do
Ribatejo;

Conclusdo das actividades de projecto
e de gestdo e fiscalizagdo do reforgo
de poténcia do Aproveitamento
Hidroeléctrico de Venda Nova;

Elaborag¢do do projecto e inicio do
relatério de conformidade ambiental do
Aproveitamento do Baixo Sabor e
desenvolvimento do projecto do Reforgo
de Poténcia de Picote, tendo sido
concluida a concepgdo geral dos
principais elementos de obra;

Reformula¢do do estudo de impacto
ambiental e do processo de concurso
para concepc¢do/constru¢cdo da CCGT de
Sines e realizacdo dos estudos e
elaboracdo do processo de concurso
para concepg¢do/constru¢do da CCGT de
Lares, assim como a contratacdo e
acompanhamento do respectivo estudo
de impacto ambiental;

Realizac¢do de diversos estudos ligados
a aproveitamentos hidroeléctricos,
nomeadamente os de viabilidade
técnico-econdmica e de condicionantes
ambientais de Foz-Tua e do Reforco de
Poténcia de Bemposta e os de
avaliagdo preliminar de
aproveitamentos nos rios TaGmega e
Mondego, assim como de avaliacdo de
mini-hidricas;

Actividades associadas &
requalificagcdo ambiental da Central de
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Sines e das Centrais de Abofio e Soto Balangco Energético
Ribera (Espanha), em particular a
conclusdo, no inicio do ano, do O consumo referido @ emissdo (energia emitida
processo, desenvolvido em conjunto para a rede de transporte) atingiu cerca de 48
com a HC Energia, de contratacdo TWh, o que corresponde a um crescimento de
simultdnea das instala¢des de 5,3% no ano, valor ligeiramente inferior ao
dessulfuracdo das trés centrais; verificado em 2004 face a 2003 (5,7%).

e Actividades de estudo, desighadamente Devido aos baixos niveis de pluviosidade
na drea ambiental, projecto, registados no ano, a producdo hidroeléctrica
contratacdo, gestdo e fiscalizacdo no baixou significativamente face a 2004 (menos
dmbito da constru¢do de um conjunto 51%, no conjunto do SEP e SEI).
significativo de novos parques edélicos
e de reforcos de parques existentes; O valor da produg¢do térmica liquida no regime

vinculado, na ordem dos 25,6 TWh, foi superior

e Realiza¢do de estudos técnicos de em cerca de 14% ao valor de producdo
especialidade, em particular na area verificado no ano anterior. A producgdo térmica
do Ambiente e do Controlo de ndo vinculada atingiu 5.088 GWh, cerca de
Seguranca Estrutural e Hidraulico, de 49% superior @ do ano anterior, reflectindo
servicos de apoio d exploragdo dos essencialmente a entrada em produg¢do, no
Centros Produtores da EDP Producdo e Oltimo trimestre do ano, do grupo 3 da Central
de diversas actividades de grande Termoeléctrica do Ribatejo, que contribuiu,
manutencdo de sistemas, equipamentos neste caso, com cercade 10,6% para a
e instalacdes, quer no ambito das satisfagdo do consumo do SEP e SENV referido
centrais hidrdaulicas, quer térmicas. @ emissdo.

Relativamente a actividade desenvolvida B Produgdio

para o exterior do Grupo, sdo de referir:

GWh 2005 2004 Var. %
. . Coeficiente de Produtibilidade Hidroeléctrica 0,41 0,81 -0,40%
° Os servigos realizados para a REN,

d . d t d b ~ Centrais do Grupo EDP
esignadamente, de observacao Emissdo hidroeléctrica SEP 4279 8718 -50,9%
f A i H Emissdo termoeléctrica SEP 14.545 1.756 23,7%
hldl’OI’T\ETGOI’OlOgICO e estudos afins e Emissa@o hidroeléctrica SENV 164 398 -58,9%
os projectos, incluindo estudos Emissdo termoeléctrica SENV 5.088  3.419 48,8%

L. . X Emiss@o mini-hidricas PRE 90 141 -35,9%
geoldgicos-geotécnicos e de Emissdo Eolica PRE 348 237 46,9%

P - : Emissdo Biomassa PRE 51 49  4,5%
condicionamento acUstico, das Emissdo Cogeracdo PRE on 656 23%
subestacoes de Castelo Branco, Producdo Liquida do Grupo EDP 25.237 25.374 -0,5%
Portimdo e de Pedralva: Vendas directas a Clientes Industriais -251 -461 45,7%

EmissGo para a rede (Grupo EDP) 24.986 24913 0,3%

. ~ . Outros Produtores do SEP SEP 1.069 10.675 3,7%

e O prosseguimento, no dmbito dos Autoprodutores SEl 5643 3.858 46.3%

H Saldo Importador / (Exportador) 6.820  6.481 52%

contratos estabelecidos com a EDIA, Bombagem Hidroeléctrica -568  -408 -39,3%
dos servicos de assessoria técnica,

&o d fi li _ Consumo referido & emissdo 47.950 45.518 -5,3%
gestdo dos contratos, fiscalizacGo e Compensacdo sincrona 29 35 17.4%
ensaios relativos ao Aproveitamento Consumos proprios da Producdo 5 8 -

Consumos proprios da Rede de Transporte - -10 -
Hidroeléctrico de Pedrégdo e a Perdas -657 - -
realizacdo dos ensaios em bomba dos Energia entregue na Distribuicéo 47.926 44.808 7,0%

grupos reversiveis do Aproveitamento
Hidroeléctrico de Alqueva, na
sequéncia do enchimento da albufeira
de Pedrogado.
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5.1.2.2. Actividade de Producdo em Espanha

O aumento dos precos dos combustiveis,
especialmente do petréleo e do gds, a
escassez de contribui¢cdes hidroeléctricas, o
crescimento sustentavel da procura, a reducdo
da produc¢do nuclear e o inicio, no exercicio de
2005, do mecanismo de direitos de emissdo de
acordo com a normativa da directiva europeia,
levaram a que o preco da pool no mercado da
producdo alcancasse o valor médio anual de
55,7 euros/MWh, com um aumento de 94%
sobre o valor de 2004. Incorporando o custo
dos processos de operac¢do técnica do sistema
(restricoes, regula¢do, desvios) e a garantia de
poténcia, o preco final ponderado do mercado
de producdo foi, em 2005, de 62,4 euros/MWh,
o mais alto desde que se iniciou a
liberalizagdo. Todos os mercados europeus
registaram precos igualmente elevados
durante 2005.

A exploragcdo do sistema peninsular esteve
condicionada pelo reduzido contributo da
produ¢do hidroeléctrica, 19.515 GWh, 34%
inferior @ do ano anterior. O indice de
produc¢do hidroeléctrica foi de 0,45 com
probabilidade de superar os 98%. As
albufeiras terminaram o exercicio com um
armazenamento final de 36%, superior aos 43%
com que terminaram em 2004. A reducdo foi
especialmente significativa nas albufeiras
hiperanuais, que terminaram o exercicio com
apenas 33% das reservas.

A produc¢do nuclear alcangou os 53.166 GWh,
13% inferior ao ano anterior. Os problemas
operativos em algumas centrais provocaram
este valor, o mais baixo dos Ultimos
exercicios. Por sua vez, a contributo da
produ¢do no Regime Especial alcangou os
52.566 GWh, com um crescimento de 20%
sobre o ano anterior. Por tipos de producdo, o
Regime Especial ocupa jd o terceiro lugar,
depois do carvdo e da nuclear, e representa
mais de 20% da cobertura do consumo
peninsular.

Dentro da produ¢do térmica convencional, o
carvdo, com 77.538 GWh, registou um
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crescimento de 1,5% sobre o valor de 2004, e
atingiu a segunda maior producdo historica
deste tipo de produ¢do depois do maximo de
2002 (78.768 GWh). Outra producdo a destacar
no exercicio foi a producdo com ciclos
combinados de gds que, com 46.448 GWh,
aumentou em 66% relativamente ao ano
anterior. Se adicionarmos a cogera¢do com
gds do Regime Especial, o gas natural serda a
curto prazo aprincipal producdo do sistema
peninsular espanhol. Por Gltimo, apesar do
forte incremento da produc¢do dos ciclos
combinados, ainda foi necessdrio recorrer ao
contributo das centrais térmicas de fuel e gés
pelo valor de 9.006 GWh, 16% mais que em
2004.

Durante 2005 entraram em funcionamento 6
novos grupos de ciclo combinado com uma
poténcia total de 2.290 MW. No fim do ano, a
poténcia de ciclos combinados em servigo
ascendia a 11.400 MW e encontravam-se em
testes outros cinco grupos de ciclo combinado
com una poténcia total de 2.390 MW.

Durante 2005 as instalagdes de produgdo da

HC Energia em Regime Ordindrio superaram o
seu maximo histérico de produgcdo com 15.372
GWh.

Producdo Liquida em Regime Ordinario HC Energia (100%)

GWh 2005 2004 Var. %
Hidroeléctrica 847 854 -0.8%
Termoeléctrica 11164 10.356 7,8%
Nuclear 1.252 1.237 1,3%
Ciclo Combinado 2.109 1.961 7.5%
Producdo Electricidade 15.372 14.407 6,7%
Producdo Liquida (TWh)
14,4 15,4
e 13
1,2 0,8
0,9
10,4 n2
2004 2005
@D Ciclo Combinado Nuclear @D Hidroeléctrica @Il Termoeléctrica
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A produc¢do hidroeléctrica, 847 GWh foi muito
semelhante a do ano anterior e muito préxima
da que corresponde a um ano médio. E de
considerar que, devido ao cardcter muito seco
do ano em Espanha e aos precos do mercado
de produc¢do, a central com bombagem de
Tanes funcionou intensivamente, alcancando
0s 175 GWh de energia produzida, pelo que
120 GWh da producdo hidroeléctrica provém da
bombagem. Por esse facto, Tanes foi a central

de maior utilizagdo do sistema hidroeléctrico
espanhol.

A produg¢do nuclear, proveniente da
participa¢do na central de Trillo, alcangou os
1.252 GWh. Trillo apresentou uma
disponibilidade de 93,6%.

A produg¢do com carvdo, 11.164 GWh superou
em 7,8% a do ano anterior e fambém
representou o maximo histoérico do Grupo.
Dentro das unidades de carvdo da HC Energia,
os grupos de Abofo 1 e Soto 3 superaram os
seus maximos histéoricos de produ¢do. O grupo
de Abofo 1, que jad conta com 32 anos de
exploracdo, teve uma disponibilidade de
99,7%.
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A produ¢do a gdas na unidade de Castejon 1
também alcancou o seu maximo histéorico e a
sua disponibilidade foi de 97,5%.

Das actuagdes realizadas no parque produtor
da HC Energia e dos novos projectos é de
destacar:

e O inicio dos trabalhos do projecto de
dessulfuracdo das unidades de Abofo 2 e
Soto 3. Este projecto & desenvolvido
juntamente com a EDP como uma das dreas
em que se identificaram sinergias entre os
dois Grupos;

e Também em colabora¢do com a EDP
Producdo, estd a ser realizada a mudanga
do sistema de Controlo Légico de Abofo 2;

e Foi terminado o projecto de Ecoram de
Abofo 1 para melhoria de eficiéncia e
incremento de poténcia;

e Foi adjudicada a mudan¢a de compressor e
diversas modificagdes em Castejon 1 que
permitirdo incrementar a poténcia em
cerca de 14 MW;

e Unavez obtida a Declara¢do de Impacto
Ambiental, foi recebida a Autorizacdo
Administrativa prévia para o novo grupo de
Castejon 2;

e Damesma forma, foi obtida a Declaracdo
de Impacto Ambiental dos grupos de ciclo
combinado em Soto de Ribera.
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5.1.3. Actividade de Producdo em Regime
Especial na Ibéria

5.1.3.1. NEO no Grupo EDP

No dominio das energias renovdaveis, o Grupo
EDP, através da sua recém criada “holding” de
NEO Energia -
participadas Enernova (para o mercado

renovaveis - e das suas trés
portugués), Genesa e NEO Desa (ambas para o
mercado espanhol), tem vindo a desempenhar
um papel activo no mercado, assumindo-se
como um dos seus principais agentes. A NEO
Energia, que se formalizou no principio de
2005, surge como consequéncia natural da
participagdo da EDP na HC Energia,
consolidando assim o posicionamento do
Grupo EDP no sector das energias renovaveis
na Peninsula Ibérica.

A figura seguinte apresenta o organigrama da

recém-criada estrutura para a area de
renovaveis do Grupo EDP.
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O plano de expansdo da NEO Energia aponta
para que em 2010 se encontrem em explorac¢do
projectos de energia edlica com uma
capacidade instalada bruta de cerca de 2.750
MW (correspondentes a uma quota de mercado
prevista de 11,5% no mercado edlico ibérico em
2010). Hoje, a NEO Energia & o 3° operador a
nivel ibérico a par da Endesa, tendo no
segmento edlico cerca de 982 MW brutos em
produc¢do no final de 2005, encontrando-se
ainda a desenvolver uma carteira de projectos
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de cerca de 1.750 MW brutos, dos quais 990
MW brutos se encontram em fase de projecto
avancado ou construcdo e 760 MW brutos se
encontram em fase de licenciamento.
Adicionalmente, o Grupo EDP tem hoje em
exploracdo 313 MW de centrais de biomassa,
cogeracdo, residuos e mini-hidricas, dos quais
127 MW estdo incorporados na NEO Energia
através da sua participada Genesa e 186 MW
estdo ainda hoje directamente detidos por
empresas do Grupo em Portugal.

A NEO Energia definiu uma estratégia que
passa pelo refor¢co da sua posi¢cdo no mercado
ibérico, a concretizar com recurso ao
desenvolvimento da sua carteira de projectos,
d aquisi¢cdo de posi¢cdes de controlo em
empresas |G em actividade no mercado
(através de uma participag¢do activa no
processo de fusdes e aquisi¢des a nivel
ibérico), @ angaria¢do de novas licengas no
dmbito do concurso pUblico a decorrer e @
exploracdo das oportunidades resultantes da
revisdo do plano energético espanhol.

Adicionalmente, a NEO Energia também iniciou
o seu plano de expansdo internacional, tendo
concretizado ainda em 2005 a aquisi¢cdo de 3
parques edlicos em Franca (30 MW) na zona da
Bretanha e promovido diversos contactos
locais com vista a aumentar a sua posi¢do em
mercados europeus menos maduros e com alto
potencial de crescimento.

Capacidade instalado edlica

2005 2004
MW Brutalll  Liquidal2) Brutall  Liquidal?
Portugal 215 151 158 136
Espanha 738 266 638 223
Ibéria 952 418 796 359
Franca 30 30 - -
Total 982 447 796 359

(1) Capacidade instalada total, independentemente da percentagem de participagdo.
(2) Capacidade instalada que contribui para os resultados operacionais brutos.
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5.1.3.2. Actividade em 2005

Portugal

Durante o ano de 2005, a Enernova continuou
a implementar a estratégia de expansdo do
Grupo EDP no dominio das edlicas, através do
desenvolvimento da carteira de projectos
propria e da aquisicdo de projectos de outros
promotores presentes no mercado portugués.

De relevar, ainda, a participa¢do da Enernova
num consoércio entre promotores e um
fabricante de aerogeradores, visando a
apresenta¢do de proposta ao concurso
promovido pelo Estado Portugués, para a
atribui¢cdo de nova capacidade edlica (800 a
1000 MVA) a disponibilizar no periodo de
2008-2013.

O desenvolvimento da carteira propria
conduziu, face a 2004, a um acréscimo da
capacidade edlica instalada de 15 MW, em
resultado da entrada em servico das
amplia¢des dos parques edlicos de Vila Nova
(6 MW), em Abril, de Alto do Talefe (1,5 MW),
em Agosto, de Fonte da Quelha (1,5 MW), em
Setembro, e de Pena Suar (6 MW), em
Novembro.

Ha ainda a salientar, no dmbito das parcerias
estabelecidas, a entrada em exploracdo do
Parque Eb6lico de Alagoa de Cima (13,5 MW,
em Janeiro, detido pela empresa Edlica de
Alagoa S.A., com uma participacdo de 40%
pela Enernova.

Assim, no final do ano, a Enernova tinha em
exploracdo onze parques edlicos, incluindo o
de Alagoa de Cima (5,4MW), detendo 156,5 MW
dos 164,6 MW de poténcia instalada total. As
vendas de electricidade dos onze parques
atingiram 380 GWh, dos quais 348 GWh sdo
liquidos para a Enernova, o que representa um
acréscimo de 46,7 % em relacdo ao registado
em 2004.

58

Negocios
do Grupo EDP

Producdo - Edlicas (GWh)
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Este crescimento proporcionou um aumento do
peso da energia edlica no total da PRE em
Portugal de 22% em 2004 para 30% em 2005.

Peso das Renovaveis na PRE

2005

2004

2003

@ Renovaveis Outras PRE

No que respeita ao desenvolvimento de novos
projectos edlicos da carteira propria da
Enernova, no final de 2005 encontravam-se:

e Em fase de construgdo, os parques edlicos
de Madrinha (10 MW) e Serra d’el Rei (21,71
MW), com entrada em exploracgdo prevista
para o 1° e 3° trimestres de 2006,
respectivamente;

e Em fase de adjudica¢do, os parques
edlicos de Abogalheira (3,34MW) e Pedras
Lavradas e Serra de Alvoaca (34 MW), com
entrada em explorac¢do prevista para o 4°
trimestre de 2006;

e Em fase de licenciamento, 11 parques
eblicos com poténcia total a instalar de
202 MW, alguns em regime de parceria,
cuja construcdo se prevé realizar entre
2006 e 2008.
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Relativamente d aquisi¢cdo de projectos edlicos
no mercado portugués, concretizou-se:

e Aquisi¢cdo de duas empresas, a um
promotor espanhol, detentoras dos
parques edlicos de Ortiga (11,69 MW), em
fase de construgdo, e Safra (41, 75MW), em
fase final de licenciamento, ambos com
entrada em explora¢do prevista para 2006
(1° e 4° trimestres, respectivamente);

e Aquisi¢cdo de 5 empresas d Tecneira (Grupo
ProCME), detentoras de 12 projectos
eblicos, com poténcia total instalada de
120,7 MW. O desenvolvimento e construcdo
dos projectos continuardo a cargo da
Tecneira, prevendo-se que o processo de
transferéncia dos activos se inicie em
Janeiro de 2006 e seja concluido até final
de 2007. No final de 2005, encontravam-se
6 destes parques em exploracdo,
totalizando 49,6 MW de poténcia instalada,
enquanto 33,1 MW estavam em construc¢do
e os restantes 38 MW em fase de
licenciamento.

Assim, no conjunto dos parques em servigo,
em consfrucdo e em licenciamento, a carteira
propria da Enernova e as aquisi¢coes referidas
totalizam uma capacidade edlica instalada/a
instalar de cerca de 610 MW, o que
corresponde a uma quota de mercado de cerca
de 20% do total da capacidade ja atribuida em
Portugal e prevista instalar até 2008.

Espanha

O ano de 2005 foi também um ano muito
importante para a actividade de promog¢do e
exploracdo da energia renovavel em Espanha.
A Genesa manteve o forte ritmo de construgdo
dos parques da carteira de projectos prépria
enquanto a NEO Energia assegurou a aquisi¢cdo
de diversos projectos de outros promotores
presentes no mercado espanhol. De maior
relevancia foi a aquisi¢do da Nuon Espanha
(hoje NEO Desa) em Dezembro de 2005, onde
apdés um longo processo de venda langado
pela holandesa NUON BV, a NEO Energia
conseguiu adquirir um dos activos mais
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valiosos de energia renovavel da Peninsula
Ibérica.

O desenvolvimento da carteira propria
conduziu, face a 2004, a um acréscimo da
capacidade edlicainstalada de 140 MW brutos,
em resultado da entrada em servigo dos
parques edblicos de Las Lomillas (49,5 MW), de
Sotonera (18,9 MW), de Boquerdn (22,0 MW) e
de Belchite (49,5 MW). Assim, no final do ano,
a Genesa tinha em explora¢gdo 266 MW liquidos
dos 464 MW brutos de poténcia instalada total.
As vendas de electricidade dos parques
atingiram 529 GWh, o que representa um
acréscimo de 91% em rela¢do ao registado em
2004.

No que respeita ao desenvolvimento de novos
projectos edlicos da carteira propria da
Genesa, no final de 2005 encontravam-se:

. Em fase de construcdo, os parques edlicos
de Brujula (73,45 MW), Curiscao Pumar
(73,1 MW) e Belmonte (34 MW), com entrada
em exploracdo prevista para o1° e 4°
frimestres;

e Em fase de adjudicacdo, os parques
edlicos de HoyaGonzalo (49,5 MW), Munera
| e Munera Il (70 MW), Era del Pico (14 MW),
PeBeMa (100 MW), Dehesica (28,5 MW) e
Navica (30 MW) com entrada em explorac¢do
prevista para o 3° trimestre de 2007 e 1°
semestre de 2008;

e Em fase de licenciamento, 7 parques
edlicos com poténcia total a instalar de
349 MW, algunsem regime de parceria,
cuja construcdo se prevé realizar entre o
4° trimestre de 2006 e 2008.
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Relativamente @ aquisicdo de projectos edlicos
no mercado espanhol, concretizou-se o
seguinte:

e Aquisicdo de IDER, S.L., a um promotor
espanhol, detentora de parques ebdlicos
com 114 MW em fase de licenciamento e
com entrada em exploracdo prevista para
2007 e 2008;

e Aquisicdo da Nuon Espafia, S.L., detentora
de mais de 29 projectos edlicos, com
poténcia total prevista de 1.460 MW brutos;

e No final de 2005, encontravam-se 12
destes parques em explorac¢do, totalizando
274 MW de poténcia bruta instalada,
enquanto 91 MW estavam em construcdo e
os restantes 1.095 MW em fase de
licenciamento avancado.

Assim, no conjunto dos parques em servigo,
em construcdo e em licenciamento, a carteira
propria da Neo Energia em Espanha e as
aquisi¢des referidas totalizam uma capacidade
eblico instalada/a instalar de cerca de 2.700
MW brutos, o que corresponde a uma quota de
mercado de cerca de 18% do total da
capacidade ja atribuida em Espanha e prevista
instalar até 2008.

5.1.3.3. Outra Producdo em Regime Especial em
Portugal

A producdo liquida das centrais hidricas até 10
MW, centrais de cogerac¢do e central de
biomassa de Mortagua, atingiu 813 GWh, cerca
de 3,9% abaixo do valor alcangcado em 2004,
em resultado do decréscimo verificado na
produc¢do hidrica.

Producdo em Regime Especial (GWh)
913

846 813
702
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445
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423
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@ Cogeragdo Outras

Nota: Exclui edlicas
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As centrais de cogerac¢do a gas natural da
Soporgen e da Energin, empresas
maioritariamente detidas pela CPPE, estdo
associadas ao fornecimento de electricidade e
calor para as instalagdes fabris da Soporcel e
da Solvay Portugal e em conjunto totalizam 111
MW de poténcia eléctrica. No final do ano, a
produc¢do de electricidade atingiu 671 GWh,
mais 2,3% que no ano anterior.

A capacidade hidrica instalada ndo sofreu
nenhuma alteracdo, tendo a producgdo
registado uma forte redug¢do por efeito do
baixo coeficiente de hidraulicidade registado
em 2005.

A Central de Residuos Florestais de Mortagua,
centro electroprodutor da EDP Producdo
Bioeléctrica (participacdo do Grupo EDP
reduzida a 50% desde Outubro) com uma
poténcia instalada de 9 MW, registou em 2005
uma produc¢do e uma taxa de disponibilidade
com os valores mais elevados desde que
entrou em servico industrial, fruto das
melhorias introduzidas na central, quer ao
nivel técnico dos equipamentos e instalagdes
industriais quer ao nivel da gestdo e
preparacdo da biomassa. Assim, a produ¢do
liquida foi de 51,4 GWh, cerca de 4,5%
superior @ produ¢do de 2004, devendo-se
destacar o més de Dezembro com a produgdo
mensal mais elevada de sempre. No que
respeita a disponibilidade, esta foi de 85,5%
cerca de 4,1 p.p. superior ao valor de 2004,
essencialmente por decréscimo da
indisponibilidade ndo planeada. A biomassa
consumida foi de cerca de 91,8 milhares de
toneladas, na sua maioria residuos florestais
(96%).
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5.1.4. Actividade de Distribuicdo
5.1.4.1. Actividade de Distribuicdo em Portugal

Melhorar a Qualidade de Servigco Técnico

A qualidade técnica de servi¢co, medida pelo
indicador Tempo de Interrup¢do Equivalente da
Poténcia Instalada (TIEPI), atingiu um valor de
exceléncia face aos anos anteriores, reduzindo
de 215 minutos em 2004 para 184 minutos em
2005 (-14%), tendo sido o objectivo anual de

21 minutos claramente superado.

Tempo de Interrupc¢do Equivalente da Poténcia
Instalada em Média Tensao (minutos)

456
420
370
215
“ |
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Os restantes indicadores gerais da qualidade
de servico das redes MT e BT acompanharam a

evolucdo do TIEPI.

A melhoria da qualidade de servigco deveu-se
sobretudo, para além das condigdes
meteorologicas favoraveis, a:

e Elevado investimento e esforco de
manutencdo realizados nos Gltimos anos,
bem como d acc¢do conjugada de um
conjunto alargado de iniciativas de
cardcter técnico e organizativo, iniciado ha
pouco mais de um ano;

e Conjunto de iniciativas que tém sido
desenvolvidas, das quais se destacam o
Programa de Melhoria da Qualidade de
Servico Técnico e os Projectos PROEDIS e
Learning Forum, que tém mobilizado a
quase totalidade dos colaboradores da
drea técnica na procura e implementacgdo
das melhores prdaticas e solugdes para
ultrapassar, com eficiéncia e eficacia, os
principais problemas e estrangulamentos
detectados, quer a nivel técnico quer
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organizativo. As regides do pais que
registam niveis de qualidade de servigo
inferiores tém vindo a ser objecto de
planos especificos de melhoria,
constituidos por ac¢des de manutencgdo,
reforco e remodelacdo, que incidem sobre
as redes que as servem, com resultados
muito animadores.

A qualidade e a continuidade da onda de
tensdo (QCT) da rede de distribuicdo foram
avaliodas em 2005 através da execug¢do do
Plano de Monitoriza¢do da QCT, conforme
previsto no Regulamento da Qualidade de
Servico (RQS). Nas monitorizacoes efectuadas
privilegiou-se a observacdo prolongada e
concentrada em determinadas zonas, com o
objectivo de caracterizar a qualidade da onda
de tensdo em zonas onde se verifica uma
maior concentragdo de certo tipo de indUstria
ou actividade econdomica. Este plano
desenvolveu-se de acordo com o previsto, com
monitoriza¢des em 159 instala¢des, das quais
15 em continuo durante todo o ano e 144 por
periodos de 3 meses, o que representouum
nOmero total de 442.440 horas de
monitorizagdo da QCT das instalacdes e redes.
Com esta orientacdo estd a consolidar-se o
conhecimento da QCT das redes tendo em vista
assegurar a todos os Clientes um fornecimento
de energia eléctrica com elevados padrdes de
qualidade.
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Materializando a responsabilidade social da
EDP e os seus principios de sustentabilidade,
foi prolongado o protocolo celebrado entre a
EDP Distribuicdo, o Instituto de Conservac¢do da
Natureza (ICN), a QUERCUS e a Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), com
o objectivo de estudar e minimizar os impactes
resultantes da interaccdo das linhas eléctricas
de alta e média tensdo na avifauna, de modo a
permitir a conclusdo dos trabalhos em curso.
No inicio de 2005 foi realizado o “Encontro
Internacional de Linhas Eléctricas e Avifauna”,
que assinalou os dois primeiros anos da
parceria entre o ICN, EDP Distribui¢do, SPEA e
QUERCUS.

L

Assegurar a eficiéncia das operacgdes

O aumento da eficiéncia operacional permitiu
servir um maior nomero de Clientes e distribuir
mais energia com menos colaboradores, tendo
o rdcio niomero de Clientes por trabalhador,
que & muitas vezes utilizado como medida de
produtividade nas empresas de distribuicdo,
aumentado de 586 em 1999 para 1.281 em
2005. Os valores de 2005, quando corrigidos
do efeito da saida de 814 colaboradores para
outras empresas do Grupo, atingiriam 1.089
clientes por colaborador e 8,1 GWh de energia
distribuida por colaborador.
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Eficiéncia Operacional da EDP Distribuicao
(SEP + SENV)
1.231

1999 2000

2001

2002 2003 2004 2005

@D Cliente / Colaborador Vendas / Colaborador (GWh)
Durante 2005, a EDP Distribuicdo continuou a
apostar na manutencdo de um relacionamento
proximo e de estreita colaboracdo com a
Associacdo Nacional dos Municipios
Portugueses, ao mesmo tempo que procurou
solucionar os problemas apresentados pelos
diversos municipios, referentes quer a
aspectos institucionais quer a questdes do
dmbito do préprio contrato de concessdo.
Merece particular referéncia o facto de ter
sido possivel proceder a renovacgdo dos
contratos de concessdo de energia eléctrica
em baixa tensdo com os municipios de Viana
do Alentejo, Castro Marim e Maia. No caso do
municipio da Maia, ao proceder-se a
renovacdo do contrato, foi possivel estabelecer
acordo quanto a forma de recuperac¢do da
divida anterior @ data de integracdo da
distribuicdo de baixa tensdo na EDP.

5.1.4.2. Actividade de Distribuicdo em Espanha

No ano de 2005 a actividade de distribuicdo
eléctrica alcangou 584.922 Clientes, dos quais
3,42% estdo em regime de tarifa de acesso, o
que supde um crescimento liquido de 13.283
Clientes no exercicio. A energia distribuida foi
de 9.247 GWh, com um crescimento de 2,5%
sobre a distribuida no ano anterior.

Distribuicdo de Electricidade HC Energia (100%)

2005 2004 var.%
Alta Tens@o 5788 5.692 1,7%
Média Tensdo 1116 1.043 7,0%
Baixa Tensd@o 2.343 2.288 2,4%
Total 9.247 9.023 2,5%
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Os indicadores de qualidade de fornecimento,
tanto na actividade de distribui¢do como de
transporte, mantiveram-se nos excelentes
niveis dos 0Ultimos anos. Assim, o TIEPI
alcancou um valor de 70 minutos, ligeiramente
superior ao registado no ano de 2004, embora
inferior ao dos anos anteriores. A HC Energia
continvou, mais uma vez, a registar o melhor
TIEPI das empresas espanholas de
distribuicao.

Tempo de Interrupcdo Equivalente da Poténcia Instalada
(minutos)

Inin

2001 2002 2003 2004 2005

No que respeita d rede de transporte, o indice
de disponibilidade foi de 99,7%, sendo
praticamente a totalidade da indisponibilidade
de cardacter programado. Ndo se registaram
interrup¢oes em Clientes ligados a esta rede,
pelo que sdo nulos os valores de energia ndo
fornecida e tempo de interrup¢gdo médio.

Clientes de Electricidade (TI+TA) HC Energia (100%)

2005 2004 Var.%
Alta Tens@o 21 20 5,0%
Média Tensdo 819 757 8,2%
Baixa Tensao 584.082 573.783 1,8%
Total 584.922 574.560 1,8%

No que se refere ao crescimento da actividade
de distribuicdo fora das Astirias, é de
destacar que foi alcangado o nimero de 7.136
Clientes no conjunto das zonas de distribuicdo
de Alicante, Valéncia e Madrid, com uma
energia distribuida de 186 GWh e uma poténcia
maxima contratada de 90 MW no conjunto. E de
indicar que estas zonas sdo responsdveis por
23% do aumento de Clientes no negécio da
distribuicdo e que ainda tém um baixo nivel de
satura¢do pelo que continuardo sendo o
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principal foco de crescimento nos préoximos
anos.

O investimento total alcan¢cou o montante de
40 mihdes de euros, do qual 40% corresponde
a instala¢des directamente dedicadas a
angaria¢do de novos Clientes, 20% a
investimento no desenvolvimento de novos
mercados e o restante a investimentos em
infra-estruturas, automatizacdo e melhorias
em instalacdes existentes, requeridas por
planos de qualidade ou seguranca das
mesmas.



edp Relatorio Caderno
e Contas Institucional
2005 e do Governo

da Sociedade

5.1.5. Actividade de Comercializagao

5.1.5.1. Actividade de Comercializa¢cdo em
Portugal

Em 2005, verificou-se um acréscimo de 6,0%
no volume global de energia distribuida. Parte
deste acréscimo estd associado as condigdes
climatéricas — de acordo com as estimativas
da REN, este efeito determinou um aumento de
cerca de 0,7 pontos percentuais no consumo.
Por outro lado, continuou a verificarrse um
grande crescimento na recepc¢do de energia
proveniente de Produtores em Regime Especial
0 que, no caso da cogeracgdo, &
essencialmente explicado pela adesdo de um
elevado niOmero de cogeradores @ opgdo de
venda ao SEP da totalidade da energia
produzida nas suas instalacdes, na sequéncia
da publica¢do da Portaria n.° 399/2002. Este
efeito, s6 por si, explica um acréscimo de 3,4
pontos percentuais nos consumos alimentados
pela rede da EDP Distribui¢do, em detrimento
de autoconsumo.

Variacdo do Consumo de Electricidade
(TWh)

0,8 43,8
a3 03 14
I
2004 Variagao por Variacdo Variagdo 2005
dias Oteis e por PRE's por consumo
temperatura final

Neste contexto, o crescimento subjacente ao
consumo ter-se-@ situado em apenas 1,9%,
facto essencialmente associado ao fraco
desempenho do nivel de actividade econdémica.
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Balanco Energético EDP Distribuicdo

2005 2004 Var.%
Energia entregue & Rede de Distribuicdo  47.268  44.808 5.5%
Consumos proprios da Distribui¢do -25 -29 12,0%
Vendas e centrais do Grupo EDP -22 -13 -71,9%
Perdas da Distribui¢do -3.437 -3.451 0,4%
Energia Saida da Rede de Distribuicao! 43784 41.315 6,0%
Vendas de Energia no SEP 34164  34.552 -1.1%
Muito Alta Tens@o 1.265 1.222 3.5%
Alta Tens@o 5.148 4.340 18,6%
Média Tensdo 5.091 6.506 -21,8%
Baixa Tensdo Especial 2.347 3.155 -25,6%
Baixa Tensao 19.013 18.112 5,0%
lluminagdo PUblica 1.299 1.218 6,7%
Entregas de Energia no SENV 9.621 6.763 42,3%
Clientes do Grupo EDP 6.314 4.381 44,1%
Muita Alta Tens@o 37 0 -
Alta Tens@o 98 25 288,6%
Média Tensdo 5.488 4.337 26,5%
Baixa Tensdo Especial 691 19 3.508,8%
Outros Clientes 3.306 2.381 38,8%
Muita Alta Tens@o 0 0 -
Alta Tens@o 46 24 92,8%
Média Tens@o 3.000 2.343 28,0%
Baixa Tensdo Especial 260 14 1.726,7%

(1) Vendas ao Grupo EDP para consumo final incluidas nas vendas ao SEP
Comercializacdo Ndo Vinculada

Com o objectivo de facilitar a liberalizagdo
total do mercado, o quadro regulamentar do
sector eléctrico foi revisto durante o ano de
2005. Nesse processo, foram revistos o
Regulamento das Relagdes Comerciais, o
Regulamento Tarifdrio e o Regulamento do
Acesso ds Redes e ds Interligagdes.

Uma das consequéncias mais significativas
dessa revisdo decorreu da criagdo da figura de
Comercializador de energia eléctrica,
permitindo aos agentes em mercado o
exercicio, sem restricoes, desta actividade a
partir de empresas sedeadas em Portugal. Em
consequéncia, o Grupo EDP através da sua
subsidiaria EDP Comercial, deixou de actuar no
mercado liberalizado como Produtor Ndo
Vinculado e passou a operar como
Comercializador.

Em finais de 2005 estavam a ser fornecidos no
SENV Clientes ligados em Muito Alta, Altae
Média Tensdes e em Baixa Tensdo Especial,
num total de 13.226 instalagdes que
representavam um consumo de 9,6 TWh, tendo
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ocorrido um aumento de 173% em Clientes e de
42% em energia face a 2004.

Consumo no SENV (TWh)
9,6
6,7
0,0
0,0 0
2004 2005
@ BTE MAT /AT @D MT

Nos Gltimos meses do ano de 2005, assistiu-se
a uma diminui¢cdo no ritmo de entrada de
Clientes no sistema de mercado. Este facto
deveu-se ao aumento no custo de aquisi¢cdo de
energia, na sequéncia da brusca subida nos
precos da “pool” espanhola (principal
referéncia de pregcos a nivel ibérico), que gera
uma perda de competitividade do mercado
livre face ao mercado regulado.

Clientes no SENV
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@ Clientes EDP @D oOutros

No final do ano, a EDP Comercial fornecia
9.212 Clientes, tendo vendido 6,3 TWh, o que
representa um crescimento, face ao ano
anterior, de 155% em termos de instalacdes e
de 44% em energia.
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Energia Vendida - EDP Comercial
(TWh)

Jan  Fev. Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez

Apesar de a pressdo competitiva ter crescido
durante o ano de 2005, com a entrada de um
novo “player”, a Union Fenosa, a EDP
Comercial manteve uma quota de mercado
relativamente estavel, em torno dos 66%.

EDP Comercial

2005 2004
Vendas GWh - SENV 9.621  100% 6.763  100%
EDP Comercial 6.314 66% 4.381 65%
Outros 3.306 34% 2.381 35%
Clientes - SENV 13.226  100% 4.838  100%
EDP Comercial 9.212 70% 3.616 75%
Outros 4.014 30% 1.222 25%

Durante 2005, a EDP Comercial consolidou a
sua ac¢cdo em varias vertentes, o que permitiu
responder mais adequadamente as
solicitacdes de um mercado cada vez mais
competitivo:

e Como parte da estratégia de diferenciacdo
comercial, o desenvolvimento e
comercializagdo do “portfolio” de servigos
de energia contribuiu para o aumento do
desempenho operacional das instalagdes
eléctricas dos Clientes e para a redug¢do
dos seus custos energéticos, tendo assim
sido possivel aumentar o valor oferecido
ao Cliente;

e No admbito do “marketing” relacional foram
desenvolvidas moltiplas ac¢des “one-to-
one”, com o objectivo de um melhor
conhecimento dos Clientes e de garantir
uma relagcdo de maior proximidade, tendo-
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-se procurado uma melhor personalizag¢do e Ligacdo de Clientes BT até 2 dias Gteis;

da oferta e um aumento da fidelizacado;

e A evolucdo dos processos e sistemas de
informac¢do foi fortemente marcada pelas
alterag¢des organizacionais no dmbito do
Grupo, destacando-se a transferéncia de

todas as operag¢des do ciclo de facturacdo

e cobranca para a EDP Solugdes
Comerciais;

e Em termos organizacionais, foi formalizada

uma nova estrutura da empresa, que se

espera venha a permitir responder, de uma

forma eficiente e agil, as necessidades
resultantes da estratégia definida pelo
Grupo EDP para a actuag¢do no mercado
liberalizado.

Assim, durante o ano de 2005, o Grupo EDP

continuou a consolidar a sua lideranca como
fornecedor de electricidade no SENV e como

marca de referéncia nas diferentes vertentes
do mercado eléctrico portugués.

Actividade de Comercializa¢do Vinculada

A constante melhoria da qualidade do
servico prestado aos Clientes tem desde
sempre orientado a actua¢do da EDP
Distribuicdo, pelo que, de forma continuada,
tém vindo a ser adoptadas medidas que
possibilitam o cumprimento dos objectivos

propostos, que se resumem em mais e melhor

servigo.

Neste contexto, resultante dos esforgos
desenvolvidos ao longo de 2005, verificou-se
um aumento sustentado da qualidade do
servi¢o prestado aos Clientes, expresso no
cumprimento dos Indicadores Gerais de
Qualidade de Servico Comercial do
Regulamento da Qualidade de Servi¢co (RQS):

e Or¢camentacdo de ramais e chegadas BT
até 20 dias Oteis;

e Execuc¢do de ramais e chegadas BT até 20
dias Oteis;

e Atendimento nas lojas até 20 minutos;
e Atendimento teleféonico até 60 segundos;

e Reposicdo por interrup¢do acidental até 4
horas;

e Reclamacgdes apreciadas e respondidas até
15 dias Oteis;

e Pedidos de informacdo até 15 dias Oteis;

e Leitura de contadores BT, se forem
tomadas em conta as Normas
Complementares do Regulamento da
Qualidade de Servigo, explicitando que
“ndo sdo consideradas para efeito de
cdlculo do indicador relativo & leitura do
contador as situacdes de segunda
habitagdo em que o contador ndo se
encontra disponivel ao distribuidor”.

Durante 2005, a EDP Distribui¢cdo continuou a
investir num conjunto de ac¢des e medidas
tendentes & consolida¢do da imagem pela qual
é identificada/reconhecidajunto dos seus
Clientes e do mercado em geral: eficiente,
profissional, credivel, fiavel, integra,

disponivel e amiga do ambiente.

Face @ prevista abertura do mercado ndo

vinculado aos Clientes de Baixa Tensdo Normal

as actividades desenvolvidas tiveram como
enfoque principal a fideliza¢do dosClientes,
sendo de destacar as acgdes seguintes:

e Conclusdo da operacdo de mudanca de
imagem e de “layout” das lojas da EDP;

e Adopc¢do no “front-office” de um vestuario
EDP, harmonizando-se deste modo a
apresenta¢cdo de todos os atendedores
junto dos Clientes;

e Alargamento da nova imagem da EDP aos
seus agentes, com a implementa¢do da
sinalética e mobiliario associados a nova
imagem da marca;
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e Implementacdo nas lojas de um sistema de
gestdo de tempos de espera e de
segmenta¢do de Clientes, permitindo um
atendimento mais rapido e objectivo;

e Introdu¢do, em algumas lojas, de mdaquinas
de pagamento automatico de facturas,
possibilitando assim que o Cliente s6 se
dirija ao atendimento quando
efectivamente necessita;

e Adopg¢do de um novo modelo de
relacionamento contratual o qual permitiu,
para além de potenciar a satisfacdo dos
Clientes, consolidar parcerias e garantir
uma adequada representacdo da EDP no
territério nacional;

e Dinamizacdo do relacionamento com os
Clientes através de envio de “newsletters”,
da edicdo de folhetos com informacdo
comercial e na participagdo em diversas
feiras e exposicdes;

e Continuacdo do alargamento da pdgina na
“internet”, com novos conteGdos e
funcionalidades, possibilitando ao Cliente,
para além da informagdo, um acesso
rapido & EDP.

A actividade comercial realizada no mercado
vinculado continuou a ser influenciada pela
adesdo continua de Clientes ao SENV. Assim,
pese embora o facto do nimero de Clientes do
SEP ter crescido 1,3%, constatou-se a
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existéncia de uma quebra de 1,1% nas vendas
de energia eléctrica.

Clientes e Vendas de Electricidade no SEP EDP Distribuicdo

Nomero de Clientes’ Vendas de Electricidade

(GWh?

2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.%
Total 5.894.139 5.818.504 1,3% 34.164 34552  -1,1%
Muito Alta Tensd@o 16 20 -20,0% 1265 1222  3,5%
Alta Tens@o 157 154 1,9% 5148 4340 18,6%
Média Tensdo 16.600 18.184 -8,7% 5091 6.506 -21,8%
B. Tensdo Especial 22.036  27.306 -19.3% 2.347 3155 -25,6%
Baixa Tens@o 5.809.699 5.728.865 14% 19.013 1812  5,0%
lluminagdo Publica 45631 43975 3,8% 1299 1218 6,7%

'Inclui Grupo EDP
“Inclui vendas ao Grupo EDP para consumo final

Relativamente ds vendas por nivel de tensdo
verificou-se uma forte quebra na Média Tensdo
e na Baixa Tensdo Especial, consequéncia da
progressiva passagem de Clientes para o
SENV, o que explica a diminuigdo,
respectivamente, de 21,8% e de 25,6% nas
vendas do SEP para estes segmentos,
comparativamente com 2004.

Vengos de Electricidade no SEP por Nivel de TensGo

40
30 BT
20
10 MT
MAT e AT
0
2001 2002 2003 2004 2005

A quantidade de electricidade entrada na rede
em 2005 aumentou 5,5%. Contudo, a energia
adquirida para consumos do SEP apresentou
uma quebra de 1,5%, na sequéncia da
transferéncia de Clientes do SEP para o SENV.

Energia Entrada EDP Distribuicdo

GWh 2005 2004 Var.%
Para o SEP 37.178 37.757 -1.5%
REN 29.961 30.342 -1.3%
SENV 902 2.933 -69,2%
PRE 6.314 4.482 40,9%
Para o SENV 10.091 7.051 43,1%
REN 10.091 7.051 43,1%
Total 47.268 44.808 5,5%
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5.1.5.2. Actividade de Comercializagcdo em
Espanha

O consumo referido & emissdo no territério
peninsular espanhol alcan¢ou, em 2005, o
valor de 245 TWh, com um incremento de 4,2%
relativo ao ano anterior, reduzido a 3,1% se
corrigido pelos efeitos de disponibilidade e
temperatura. Este incremento & o menor dos
Oltimos 6 anos e deve-se aos incrementos
excepcionais dos dois primeiros meses do ano
(9,2%) e do Oltimo més (7,5%).

O consumo de poténcia hordria maxima
ocorreu no dia 27 de Janeiro, com um valor de
43.378 MW que representamum incremento de
5.650 MW (15%) sobre o maximo do ano
anterior (37.724 MW).Este valor excepcional
deveu-se a factores climatéricos.

Na drea da Distribui¢do, os precos altos
registados no mercado de produ¢do, junto com
a limita¢do que significa a existéncia da tarifa
regulada, provocaram dificuldades no
desempenho desta actividade liberalizada. A
energia adquirida pelos distribuidores e
Clientes qualificados no mercado didrio foi de
80.889 GWh durante o ano de 2005, embora
seja de referir que nos Oltimos dois meses
alguns agentes comecaram a realizar
contratos bilaterais em quantidades
significativas.

Durante 2005 foi realizada uma analise
estratégica para posicionar a actividade
comercial do Grupo no mercado ibérico. Como
consequéncia foi efectuada uma mudanga
organizacional, criando as seguintes
direcgoes:

. Direccdo B2B (Empresas);

e Direccdo B2C (Domésticos e Negdcios);

o Direcgcdo de Marketing;

. Direccdo de Solucdoes Comerciais.
Relevante, também em 2005, foi a mudanca da

marca comercial para unificar a imagem do
Grupo. A nova marca, cujo langcamento teve
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lugar a 26 de Julho, teve uma favoravel

aceitacdo e jad é parte da cultura da
sociedade.

A energia comercializada ao Cliente final
alcancou o montante de 3.942 GWh, com um
incremento de 6,7% sobre o ano anterior.

A estratégia comercial centrou-se na captagdo
de Clientes empresas e negdcios dado o maior
potencial de mercado e maior nivel de margem
liquida. A energia vendida no segmento
empresas foi 44% superior @ de 2004 e, em
negécios, 120%. Em contrapartida, em grandes
Clientes, verificou-se uma ligeira reduc¢do
(-4%).

Em Dezembro de 2005, o nimero de Clientes

de Empresas e Grandes Contas alcangou o
montante de 3.838.
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5.1.6. Sinergias EDP / HC Energia

A operacdo de reforco da participa¢do da EDP
no capital social da HC Energia, consumada a
16 de Dezembro de 2004, constituivu um
importante movimento de alargamento da
actividade da EDP no mercado espanhol em
antecipa¢do ao arranque do MIBEL.

Complementarmente, a consolidacdo entre a
EDP e HC Energia induz, tanto na actividade de
producdo de energia eléctrica como na de
comercializagdo, uma dindmica sinérgica de
reducdo de custos, por efeitos de escala e de
optimizacdo do investimento dos dois lados da
fronteira, que foi determinante para justificar,
no plano econdémico, esta transacgdo.

Ainda durante a fase preparatoria do processo
de aquisi¢cdo, foi realizada uma primeira
estimativa do potencial das sinergias a
concretizar, as quais, por se considerarem
parte integrante do racional da transaccgdo,
foram, depois, comunicadas aos investidores e
analistas.

Acordados os termos do negdcio, foi langado
internamente o Projecto Sinergias, abrangendo
as duas organizagdes, com vista a captura das
poupancas previamente identificadas para o
triénio 2005-2007 e o qual se desenvolveu nas
trés seguintes vertentes:

e Sinergias por efeitos de escala:
e Resultantes da agregacdo de volumes;

e Resultantes da arbitragem entre precos
de compra praticados nos dois lados
da fronteira;

e Sinergias por implementa¢cdo de melhores
praticas;

e Sinergias por criagdo dos novos negdcios
- renovdveis e gestdo de energia - de
estruturas organizativas conjuntas,
evitando a sua duplicag¢do.
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Concluido o trabalho de identificacdo e
quantificacdo das sinergias, foi deliberado
recorrer a um auditor externo (KPMG) para
verificar e certificar as respectivas
metodologias de quantifica¢do, os montantes e
o impacto nas demonstrag¢des financeiras das
poupancas obtidas.

Optou-se por direccionar o trabalho do auditor
apenas para as sinergias obtidas por efeitos
de escala por serem estas as de avalia¢do e
verificacdo mais directa e incontestavel. Neste
contexto, foram apuradas e verificadas no ano
de 2005, um valor de sinergias de 26,8
milhdes de euros, superior aos 19,4 milhdes de
euros comunicados ao mercado quando a
operagdo estava em preparacdo.

Sinergias Apuradas e Verificadas em 2005
(Milhoes de Euros)

26,8
0,3 2,4
4,2
“ 7'1

5,2

J_I 715
Gestdo Finangas ProducGo  Renovaveis  Compras Total

de Energia (gerais)
@D C. Exploragdo Investimento

As sinergias assim apuradas resultaram do
alinhamento de politicas e actuagdes nas
principais dreas organizacionais, sendo de
sublinhar as verificadas na Unidade de
Negbdcios de Gestdo de Energia,
essencialmente fruto de uma actuacdo
concertada na actividade de compra e venda
de combustiveis e electricidade, na darea
financeira, devido & reestruturacdo da divida
da HC Energia e na darea da Producgdo,
resultado da adjudicag¢do conjunta dos
projectos de requalificagcdo ambiental.

Foram ainda apuradas pelas diferentes areas,
sinergias no valor de 49,9 milhdes de euros,
com impactos previstos nas demonstracdes
financeiras de 2006 e 2007. Estas sinergias,
também verificadas pelo Auditor, decorrem de
responsabilidades assumidas ainda no
exercicio de 2005 para com terceiros, no
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dmbito de decisdes de investimento ou de
aprovisionamento cujos reflexos se produzirdo
nos préoximos dois anos.

Milhdes de euros 2006 2007 Total
Produgdo 15,0 12,9 27,9
Financeiras 53 4,4 9.7
Edlicas 77 - 77
Compras (gerais) 1,2 - 12
Total 31,2 18,8 49,9

Considerando um dambito mais global,
alargado a outras sinergias que ndo as que
decorrem exclusivamente dos efeitos de
escala, o alinhamento de posi¢des e a
adopcdo de melhores praticas, sobretudo na
drea fiscal, permitiria elevar o montante das
sinergias em 2005 para um valor de cerca 50
milhdes de euros.

A drea de Sistemas de Informacdo ndo foi
sujeita a verifica¢do por parte do Auditor, por,
durante o mesmo periodo, se encontrar em
defini¢do o plano estratégico de Sistemas de
Informacdo, visando o estabelecimento de uma
arquitectura convergente a nivel ibérico.
Concluido o plano de convergéncia para os
sistemas, identificaram-se nesta drea
sinergias que ascendem a 6 milhdes de euros
para o periodo 2006-2008.
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5.2. Negocio do Gas na lbéria

5.2.1. Posicionamento do Grupo EDP

Os mercados de gas natural de Portugal e
Espanha apresentam, como aspectos comuns,
taxas de crescimento elevadas e indices de
penetra¢do ainda relativamente baixos,
caracteristicas proprias de mercados que
estdo numa fase inicial de desenvolvimento e
que por isso apresentam um potencial
bastante elevado.

Tal potencial tem que ser visto na perspectiva
das politicas definidas para o sector,
nomeadamente em termos de liberalizagdo e
de reorganizacdo empresarial.

Em Espanha o mercado consolida o seu
processo de liberalizagdo, com uma
progressiva transferéncia de Clientes do
mercado regulado para o mercado

liberalizado. Em Portugal, o sector manteve em
2005 a sua situagdo de monopdlio legal, tendo

no entanto sido tomadas medidas pelo
Governo portugués no sentido de abrir
progressivamente o mercado & concorréncia,

naturgas
energia

Portgds

Negocios
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nomeadamente através da aprova¢do de uma
nova Estratégia Nacional para a Energia'e
pela aprovacdo, em Conselho de Ministros, do
Decreto-Lei que estabelece os principios
gerais relativos d organizac¢do e
funcionamento do Sistema Nacional de Gas
Natural e que, na prdtica, transpde para o
direito portugués a Directiva de liberalizacdo
do sector?

Neste contexto, a EDP reforcou ao longo de
2005 a sua posi¢cdo de segundo operador no
nego6cio do gds natural em Portugal e Espanha,
sendo em cada um destes dois mercados -
através do desempenho das suas participadas
Portgds e Naturgas Energio:‘— o operador com
maior express@o a seguir aos respectivos
operadores incumbentes.

Portugal Espanha

Transportes n.a.

Livre n.a.

Distribuicao

Comercializagdo

Regulada

! Resolucdo do Conselho de Ministros n.°169/2005.
2 Decreto-Lei aindando publicado.

3 AEDP participa no capital social da Setgds, através de uma empresa
partilhada com o Grupo Koch, que detém 33% do capital daquela sociedade.
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A EDP, em 2005, foi responsadavel pelo
fornecimento de 35,5 TWh (3,05 bcm) de gés
natural a um total de 700 milClientes, o que
gerou um volume de negdcios de cerca de 760
milhdes de euros eresultados operacionais
brutos de 140 milhdes de euros. Para o efeito,
a EDP conta com activos no valor de cerca de
1,5 mil milhoes de euros e com a colaboracdo
de 455 trabalhadores®

Ao nivel accionista, registaram-se em 2005
dois acontecimentos importantes para a
posi¢cdo futura da EDP no sector do gds
natural:

e Celebracdo de um contrato com a Endesa
Gas, no sentido de adquirir as
participacdes indirectas que esta empresa
detém na Portgds e na Setgds, permitindo
assim aumentar a participa¢do da EDP
nestas empresas para 72,0% e 19,8%
respectivamente;

e Celebra¢do de um contrato com o Grupo
Américo Amorim no sentido de vender a
participacdo social detida pela EDP na
GALP Energia (14,3%), adaptando dessa
forma a participagdo accionista da
empresa ao contexto da nova orientagdo
definida pelo Governo para o sector da
energia, que tem como objectivo a
existéncia de mais do que um operador
integrado de gas e electricidade em
ambiente de concorréncia.

4 Considerando 100% de participagdo social.
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Finalmente, refira-se que a EDP, no conjunto
das suas actividades de produ¢do de energia e
comercializa¢do de gdas, detém um “portfolio”
de contratos de gdas superior a 3 bcm, com
origens diversificadas e com condi¢des de
flexibilidade complementares, o que, numa
perspectiva de progressiva liberaliza¢do e
integracdo de mercados, permite uma
crescente eficiéncia na gestdo do “portfolio”.

Principais Indicadores 2005 Negoécio do Gas na Ibéria (100%)

NOmero de Clientes (milhares) 700,0
Distribuicdo regulada 605,5
Comercializagdo 94,5

Kms de Rede (kms) 7.218
Rede de Transportes 246
Rede de Distribuicao 6.972

Volume de Gas Natural (milhoes de m3) 3,05
Distribuido 2,03
Comercializado 1,01

Volume de Gas Natural (TWh) 35,3
Distribuido 23,5
Comercializado 1,8

Total de Activos (milhdes de euros) 1.658

Volume de Negdcios (milhdes de euros) 751

Resultados operacionais brutos (milhdes de euros) 137

NOmero de Colaboradores 444

5.2.2. Actividade da Portgas

A Portgds & a concessiondria, em regime de
exclusivo, da distribuicdo de gas natural nos
29 concelhos dos distritos de Porto, Braga e
Viana do Castelo.

E a segunda maior distribuidora regional do
sistema portugués de gés natural, servindo um
total de cerca de 150 mil Clientes, aos quais
distribui 185 mil metros cObicos de gés.

A Portgds detém uma rede de distribui¢do com
uma extensdo de 2.430 km, dos quais 275 km
constituem rede primaria, sendo os restantes
rede secundaria, o que constitui uma parte
significativa dos activos da empresa que
ascendem a 290 milhdes de euros.

A EDP tem como parceiros na Portgdas, a Gaz
de France e a Elyo, cada um com cerca de
12,5% do capital social.
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Durante 2005 a Portgds manteve o esforgo em
aumentar a cobertura da sua zona de
concessdo, tendo para o efeito investido cerca
de 15 milhdes de euros, aumentando em quase
8% a extensdo da rede de distribuicdo e
alargando a base de Clientes em mais de 7%.

Portgas - Clientes e Rede

2.248 2425
- 149,2

139,3 .

2004 2005

@D Clientes (milhares) =@ Kms de rede

Principais Indicadores Portgas
2005 2004  Var.%
NUmero de Clientes (milhares) 1492  139,3 7.1%
Kms de Rede (kms) 2425  2.248 7.9%
Volume de Gas Natural (milhdes de m3) 0,185 0,175 57%
Volume de Gas Natural (TWh) 2,2 2,0 5,7%
Total de Activos (milhdes de euros) 290,8 283,5 2,6%
Volume de Negdcios (milhdes de euros) 82,3 68,0 21,0%
Resultados Operacionais Brutos
(milhdes de euros) 31,0 24,6 26,0%
NOmero de Colaboradores 99 98 1,0%

5.2.3. Actividade da Naturgas Energia
Mudanca de Imagem

Em Maio de 2005, a NaturCorp langou a sua
nova imagem, alterando a sua marca e
denomina¢do para Naturgas Energia, e
simultaneamente, lancou a oferta dual de gas
e electricidade. Estas mudancas tém como
objectivos o alinhamento interno da empresa e
uma maior integracdo na imagem corporativa
do Grupo EDP.

Com o langcamento da oferta dual, a Naturgas
Energia posicionou-se como um operador
energético integral, pondo & disposicdo dos
seus Clientes uma oferta dual de gas e
electricidade, cujo objectivo de captacgdo de
10.000 Clientes, foi claramente superado.
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Organiza¢do e Regulagdo do Sector

O sector do gds viveu, em 2005, o terceiro ano
de abertura do mercado a todos os
consumidores e continua em expansdo, tanto
ao nivel de consumos como de niUmero de
pontos de abastecimento.

Em 2005, o crescimento do nimero de pontos
de abastecimento foi de 5%, superando os 5,9
milhdes. Destaque para o forte incremento dos
Clientes fornecidos a baixa pressdo que
migraram do mercado & tarifa para o
liberalizado, levando a que no final de 2005 o
nimero de Clientes no mercado liberalizado se
aproxime dos 2,2 milhdes, o que representa
cerca de 37% dos Clientes totais de gas do
mercado, com um consumo de 315 TWh,
equivalente a 82% do consumo total anual.

Actividade de Distribuicdo

Esta tendéncia global do mercado foi reflectida
na distribuicdo dos Clientes e das vendas em
mercado da Naturgas Energia. A redug¢do do
niomero de Clientes a tarifa integral foi
significativa devido & campanha levada a cabo
no Pais Basco e que originou a reduc¢do de
cerca de 107.941 Clientes que passaram para o
mercado liberalizado. Como consequéncia, a
reduc¢do dos Clientes d tarifa integral cifrou-se

em 19% para 456 mil Clientes.

Pontos de abastecimento

577.802 583.187

2004 2005
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Distribuicdo de Gas (Tl + TA) Naturgas Energia

Pontos de abastecimento 2005 2004 Var.%
Total de pts. Tl 456.269 564.210 -19.1%
P<=4 Bar 456.086 563.983 -19.1%
P>4 Bar 183 227 -19.4%
Total de pts. TA 143.635 13.592 956,8%
P<=4 Bar 143.125 13.120 990,9%
P>4 Bar 510 472 8,1%
Total T+ TA 599.904  577.802 3,8%

(1) Nomero de pontos de abastecimento considerando 100% ae participacdo social

Esta reducdo do abastecimento a tarifa
integral foi compensada pelo incremento na
tarifa de aceso que aumentou 10,5 vezes no
nimero de Clientes, ainda que, face a 2004, a
energia distribuida pelas redes se tenha
reduzido em 2,3%, principalmente devido a um
menor consumo da central térmica de
produc¢do eléctrica ligada as redes.

Energia distribuida (GWh)

22.059 20.963

2004 2005
Distribuicdo de Gas (Tl + TA) Naturgas Energia
Pontos de abastecimento 2005 2004 Var.%
Total de GWh TI 6.998 7.227 -3,2%
P<=4 Bar 5.214 5.353 -2,6%
P>4 Bar 1.784 1.874 -4,8%
Total de GWh TA 14.549 14.832 -1,9%
P<=4 Bar 619 265 133,6%
P>4 Bar 13.930 14.567 -4,4%
Total TI+ TA 21547 22.059 -2,3%

(1) Distribuidores de Gdas considerando 100% de participagéo social
Actividade de Comercializagdao

Durante 2005, registou-se uma passagem
significativa de Clientes do mercado a tarifa
integral para o mercado liberalizado, como
consequéncia da campanha de migracdo
lan¢ada no Pais Basco, que tinha como
objectivo um crescimento de 100.000 Clientes
neste mercado.
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Como consequéncia destes movimentos de
Clientes, o aumento relativo & muito elevado.

Pontos de Abastecimento

94.493

1.484

2004 2005

Da mesma forma, no que respeita ao volume
de energia comercializada, o incremento anual
cifrou-se em 19,7% face a 2004.

Energia Comercializada (GWh)

n.79
9.853

2005

2004
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5.3. Negocio Eléctrico noBrasil

5.3.1. Modelo Institucional do Sector Eléctrico
Brasileiro

Em 15 de Margco de 2004, o Governo Federal
promulgou a Lei n°10.848 num esforco para
reestruturar o sector eléctrico a fim de
fornecer incentivos aos agentes privados e

pUblicos para construir e manter a capacidade

de producgdo e garantir o fornecimento de
energia a tarifas moderadas, por meio de

processos competitivos de leildoes pUblicos de

energia.

Essa lei, chamada Lei do Novo Modelo do
Sector Eléctrico, foi regulamentada por
decretos emitidos a partir de Maio de 2004,

estando sujeita ainda d regulamentac¢do a ser

emitida pela Aneel e pelo MME. As principais

caracteristicas da Lei do Novo Modelo do
Sector Eléctrico incluem:

e A criacdo de dois ambientes distintos para

comercializa¢do de energia, com um para

contrata¢do de energia destinada ds
empresas de distribui¢cdo, chamado
Ambiente de Contrata¢do Regulada,
operado a partir de leildes de compra de
energia; e um outro mercado com regras
de comercializagdo mais flexiveis, para
produtores, consumidores livres e

empresas de comercializagdo de energia,

chamado Ambiente de Contratagdo Livre;

Ambiente de Contratacdo Regulada

Contratos de fornecimento a 5 anos

Produtores

Contratacao livre

Ambiente de Contratagdo Livre

Distribuidores e

Comercializagdo
Regulada

Comercializa-
dores

no mercado
livre
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A obrigatoriedade, por parte das empresas
de distribuicdo, de adquirir energia
suficiente para satisfazer 100% do seu
mercado;

Existéncia de lastro fisico de gerac¢do para
toda a energia comercializada em
confratos;

Estabelecimento da necessidade de
desverticalizacdo das empresas,
separando, as actividades de distribuicdo
da produc¢do e transporte, no prazo de 18
meses a contar da data de vigéncia da Lei
n°®10.848, podendo esse prazo ser
prorrogado, uma Gnica vez, por igual
periodo, condicionado a aprovag¢do da
Aneel;

A restricdo ao auto-suprimento (“self-
dealing”), ou seja, @ compra pelas
distribuidoras de energia eléctrica de

partes relacionadas;

O cumprimento dos contratos assinados
antes da Lei do Novo Modelo do Sector
Eléctrico, a fim de proporcionar
estabilidade as transaccdes realizadas
antes de sua promulgagdo;

A proibicdo das distribuidoras em vender
energia eléctrica aos consumidores livres
a pregos ndo regulamentados.

Clientes
finais
regulados

Tarifas reguladas

Preco de mercado Clientes

finais
livres
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Nesta fase de transicdo, em 7 de Dezembro
de 2004, segundo as regras do Novo Modelo
do Sector Eléctrico, foi realizado o Leildo de
Energia Eléctrica de Empreendimentos
Existentes, tendo por objectivo a compra de
energia eléctrica proveniente de
empreendimentos em operac¢do, para
atendimento das necessidades de mercado das
distribuidoras a partir de Janeiro de 2005,
2006 e 2007, sendo todos os contratos com
prazo de 8 anos. Ainda em 2 de Abril de 2005,
ocorreu o segundo Leildo de Energia Eléctrica
de Empreendimentos Existentes, para entrega
a partirde 2008, também com contratos de
duracdo de 8 anos.

Adicionalmente, o ambiente regulatério em
2006 continuard a ser influenciado pela
consolida¢do do novo modelo, estando
previstas regulamentacdes acerca dos
seguintes temas: obrigacdo de apresentacdo
de lastro; operacionalizagdo dos critérios de
repassagem dos custos de aquisicdo de
energia eléctrica pelas distribuidoras, cuja
garantia estd prevista na Lei; incorporag¢do das
redes particulares de energia eléctrica ao
patriménio das distribuidoras; entre outros
temas.

Negdcios
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5.3.2. Posicionamento do Grupo EDP

Um amplo processo de reestruturagcdo marcou
o ano de 2005 na Energias do Brasil. De forma
coordenada foram adoptadas as seguintes
medidas para consolidar as bases de uma
empresa que tem o objectivo de ser uma
referéncia no sector energético brasileiro.

Reorganizacdo Societdria

Em Abril foi aprovada uma reorganizagdo
societdria que teve como objectivos:

e Simplificar a estrutura dos negédcios;

e Ampliara captura de sinergias existentes
entre as actividades de distribuigdo,
produc¢do e comercializagdo,
proporcionando um maior potencial de
criagdo de valor;

e Permitir o aproveitamento fiscal de
“goodwill” contabilizado no momento da
aquisi¢cdo da Enersul e Escelsa;

e Facilitar o processo de desverticalizagdo
dos activos, conforme exigéncia da nova
legislacdo do sector eléctrico;

e Promover a visibilidade, a concentrac¢do e
o aumento da liquidez no mercado de
capitais.

62,4% 37,6%
Grupo EDP
energias do brasil
27,65%l 60,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
: Peixe
Lajeado Angical Enertrade
100,0%
100,0% 51,0% 100,0%

. Pantanal

Costa Rica Energética
Produgdo Comercializagdo Distribuicdo

1 Capital votante e representa a percentagem que a Energias do Brasil defém da energia produzida. A Energias do Brasil possui 17,24% do capital tofal - 2 Inclui os activos de produc@o da Escelsa - 3 Inclui os activos de producdo da Enersul
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Iniciada no ano anterior, a reorganizac¢do
permitiu dar uma nova légica empresarial ao
conjunto das empresas do grupo, além de
incrementar o seu governo corporativo.

Esta mudanc¢a foi executada apdés um amplo
processo de esclarecimento aos accionistas
minoritarios das distribuidoras Bandeirante,
Escelsa e Enersul, além das sociedades Iven e
Magistra -— duas empresas criadas para a
compra da Enersul e da Escelsa. A Iven detinha
52,27% da Escelsa, que era a Onica accionista
da Magistra. Esta, por sua vez, possuia 65,2%
da Enersul. Foi apresentada a proposta de
migra¢do das ac¢des para a Energias do
Brasil, com resultados significativos (adesdo
de 99,98%), sobretudo considerando-se o
elevado niUmero de accionistas envolvidos
(aproximadamente 48 mil).

Ao mesmo tempo, 67,5% do capital da Energias
do Brasil passou a ser detido pela EDP -
Energias de Portugal, sendo os 32,5%
restantes propriedade dos investidores das
distribuidoras que concordaram com a troca de
accdes, com base numa avaliagao
independente.

A migra¢do dos minoritarios teve um duplo
mérito: permitir a adopg¢do do melhor modelo
de desverticalizagdo possivel, evitando
ineficiéncias fiscais e operacionais, e prover
um maior grau de liberdade no processo de
redesenho da estrutura organizacional do
Grupo.

A reorganiza¢cdo compreendeu as seguintes
etapas: 1) incorpora¢do da Iven pela Energias
do Brasil; 2) cisdo parcial da Energias do
Brasil e incorporacdo desta parcela cindida
pela Escelsa; 3) transformag¢do da Enersul em
subsididariaintegral da Escelsa, por meio da
incorpora¢do de accdes de emissdo da Enersul
pela Escelsa, e 4) transformag¢do da Escelsa e
da Bandeirante em subsidiarias integrais da
Energias do Brasil, por meio da incorporacdo
de accdes da Escelsa e da Bandeirante pela
"holding”.
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Desverticalizagdo

Uma segunda etapa contemplou a segregacdo
das actividades de distribui¢do eprodugdo,
aprovada em assembleias gerais realizadas
em 30 de Junho. A medida teve dois objectivos
principais. O primeiro foi atender ds regras de
desverticalizagdo do novo modelo do sector
eléctrico estabelecidas pela Agéncia Nacional
de Energia Eléctrica (Aneel) e que deveriam ser
colocadas em prdatica até Setembro de 2005.
Por essa regulamenta¢do as concessiondrias
de distribuicdo de energia eléctrica ndo podem
exercer actividades de producgdo e
distribuicdo, nem deter participa¢des noutras
empresas. Além disso, a medida pretendeu
ampliar a transparéncia na divulgacdo e
apuramento dos resultados operacionais,
facilitando o acompanhamento das actividades
pelos 6rgdos reguladores e o acesso da
empresa ao mercado de capitais.

O processo compreendeu as seguintes
medidas: 1) a Magistra foi incorporada na
Energias do Brasil; 2) a Enersul, cujo capital
era detido integralmente pela Escelsa, passou
a ser uma controlada integral da holding; 3) as
produtoras Castelo Energética (Cesa) e Costa
Rica, que tinham o controlo directo e
indirectamente detido pela Escelsa, passaram
a ser controladas pela Energest, empresa
criada para administrar os activos de
producdo e directamente controlada pela
Energias do Brasil, e 4) os outros activos de
produc¢do detidos pela Escelsa e pela Enersul
foram transferidos para a Energest, para a
Cesa e para a Pantanal Energética Ltda.

Adicionalmente, foram transferidas para a
Energias do Brasil dividas mantidas pela
Escelsa, no montante de aproximadamente 825
milhdes de reais (dos quais 670 milhdesde
reais foram capitalizados pela EDP - Energias
de Portugal, na Oferta POblica de Acgdes).

Com o final dos processos de reorganizag¢do
societaria e desverticalizacdo, a estrutura da
Energias do Brasil passou a manter trés
unidades especificas de negdcios: producdo,
comercializagdo e distribuicdo.
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Na actividade de produg¢do, a “sub-holding”
Energest assumiu a gestdo de Cesa, Costa Rica
e Pantanal Energética, e foram mantidos
separadamente dois empreendimentos (EDP
Lajeado e Enerpeixe). Na comercializagdo, foi
consolidada a Enertrade, que actua no
mercado livre e na actividade de distribuicdo,
actuam a Bandeirante, Escelsa e Enersul.

Nova marca e novo nome

A mudanca de identidade visual e de
denominac¢do foi um precedente l6gico de todo
o processo de reestruturagdo. Para a marca,
foi adoptada a mesma identidade visual que o
Grupo EDP assumiu em 2004 em Portugal: um
sorriso sobre um fundo vermelho. O simbolo
reflecte os atributos que conduzem a gestdo
dos negdcios: simplicidade, proximidade e
conforto no atendimento aosClientes, e
responsabilidade social. O nome Energias do
Brasil reforca ainda o compromisso com o pais
e a ambicdo de ser uma referéncia do sector,
além de manter um paralelo com o accionista
controlador.

Oferta POblica Inicial

Todo o processo de reestrutura¢do culminou na
Oferta PUblica de Acgdes (OPA, ou IPO - Initial
Public Offering, na sua sigla em inglés),
realizada em 13 de Julho, na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo. Os papéis da Energias do Brasil
comecgaram a ser negociados com o coédigo
ENBR3 no Novo Mercado, segmento da Bovespa
que relne empresas com as melhores praticas
de governo das sociedades. O objectivo foi
dotar a empresa de uma estrutura financeira
suficiente para permitir o seu crescimento no
mercado brasileiro de forma auto-sustentada,
independentemente do ingresso de novos
recurso do accionista controlador.

Com a operagdo, a empresa captou 1.184,7
milhdes de reais, a maior opera¢do do género
na Bovespa em 2005. Inicialmente foram
colocadas 61,4 milhoes de acgdes iniciais,
complementadas por mais 3,6 milhdes de
accdes como resultado da sobre-procura
verificada. Do total, cerca de 500 milhdesde

Negdcios
do Grupo EDP

reais entraram como dinheiro novo, pela venda
de 27,8 milhdoes de accdes ordindrias
oferecidas a 18,00 reais por acgdo. Os 670
milhdes de reais restantes vieram de uma
capitalizag¢do de divida feita pela EDP -
Energias de Portugal ao mesmo preco da
oferta, valor deduzido de um compromisso que
a Escelsa mantinha com a mesma - esse
crédito foi convertido em 37,2 milhdes de
accdes adicionais da Energias do Brasil. Da
aquisi¢do participaram também 613
funciondarios, que compraram 1,3 milhdes de
reais em acgoes.

Com a conclusdo da operacdo, as acgdes de
emissdo da Bandeirante, Escelsa e Enersul
deixaram de ser negociadas no mercado de
capitais na data de inicio de negociag¢do da
ENBRS3.

Adicionalmente, numa distribui¢do secundaria,
foram vendidas 809,5 mil ac¢des iniciais por
outros accionistas, que receberam acc¢des de
emissdo da empresa na sequéncia da
reorganizac¢do societfaria.

Evolucdo da Cotacdo da Energias do Brasil
face ao Indice de Referéncia

150

100

50
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Em 31 de Dezembro de 2005, a EDP - Energias
de Portugal detinha 62,4% da Energias do
Brasil, enquanto 37,6% do capital era
negociado na Bovespa (“free float”), percentual
superior ao limite minimo exigido pelo
regulamento do Novo Mercado (25%).

Com a adesdo ao Novo Mercado, a Energias do
Brasil mantém apenas acgdes ordindrias -
que ddo direito a voto- , concede “tag along”
de 100% (condicoes idénticas as oferecidas ao
accionista maioritdrio, no caso de alienag¢do
do controlo), actua com Conselho de
Administracdo integrado por um minimo de
20% de conselheiros independentes (o
Conselho de Administragdo & composto por
nove membros, sendo dois independentes) e
submete a uma cdmara de arbitragem a
negocia¢do de conflitos de accionistas.

5.3.3. Actividade do Grupo EDP no Brasil

Enfoque na Eficiéncia Operacional

Trés programas de gestdo concentram os
esforcos da Energias do Brasil na procura de
eficiéncia financeira e operacional,
respeitando a individualidade gerencial de
cada subsididria: Eficiéncia, Vanguarda e
Alianca. O Programa Eficiéncia, langado em
2003 com o objectivo de capturar sinergias
entre as distribuidoras do Grupo, foi concluido
em 2005, num processo de fusdo ao Projecto
Vanguarda, que apresenta um dmbito mais
amplo, com o redesenho de toda estrutura
organizacional da Energias do Brasil. Ja o
Projecto Alianca foi criado para unificar os
sistemas tecnolégicos integrados de suporte @
gestdo de todas as empresas do grupo, que
operam hoje em diferentes plataformas.

Programa Eficiéncia: Com a adopg¢do de mais
de 60 medidas de optimizag¢do, o programa
envolveu uma equipa de mais de 100 pessoas,
movidas por quatro principios:

e Transferir “know-how” e experiéncias entre
as empresas;

e Potenciar uma cultura, j@ existente, de
gestdo eficiente dos custos;
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e Padronizar procedimentos e tecnologias;

e Reforcar o espirito de grupo entre as
empresas da Energias do Brasil.

Além dos ganhos quantitativos, o programa
permitiu criar um espirito permanente de
procura pelas melhores praticas em cada
empresa, potenciando uma cultura de grupo e
de exploracdo de sinergias.

Projecto Vanguarda : Concebido no primeiro
trimestre de 2005, o projecto acompanha toda
a reestruturacdo da empresa. O objectivo é
criar e consolidar um novo conceito de gestdo
integrada entre as empresas da Energias do
Brasil, a partir de duas vertentes: captura de
sinergias e novo modelo organizacional.

As estruturas, os processos de trabalho e os
sistemas de Tecnologia de Informag¢do estdo a
ser redesenhados com dois objectivos
principais:

e Compartilhar fun¢des, proporcionando
economias de escala e reducdo de custos;

e Adoptar uma centraliza¢do estratégica com
autonomia operacional.

Para isso, estdo a ser revistas todas as areas

de todos as empresas, de modo a culminar
num alinhamento dos métodos de trabalho.

Este projecto envolve mais de 350 pessoas
organizadas em 30 equipas e responsdveis por
mapear 120 processos divididos em 460 sub-
processos. O levantamento foi concluido em
Dezembro de 2005 e serd a base para
determinar metas de desempenho para toda a
organizacdo.

Projecto Alianca: Este projecto envolve a
unificagdo dos sistemas tecnoldgicos
integrados de suporte d gestdo das empresas
e é conduzido por um grupo de trabalho que
mobiliza 106 colaboradores. O desafio é
convergir para a mesma plataforma
tecnoldgica os diferentes programas utilizados

na gestdo dos negdcios.
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Foram concluidos no inicio de 2006, os A actividade de produgdo de energia

moédulos administrativos e financeiros, de compreende a gestdo de Usinas

forma a melhorar os processos e as decisdes Hidroeléctricas (UHE) e de Pequenas Centrais

internas, reduzindo custos e ampliando a Hidroeléctricas (PCH) localizadas nos Estados

produtividade. do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e
Tocantins, com capacidade total instalada de

Os moédulos técnicos (gestdo de redes 531 MW, assim como o desenvolvimento de

eléctricas, gestdo de redes proprias de novos negdcios que permitirdo duplicar a

telecomunicac¢des, atendimento técnico a poténcia instalada, no final de 2006.

clientes e monitorizagdo do meio-ambiente) e

o comercial ("billing”, leitura, medi¢do e gestdo Prioritaria nos investimentos da Energias do

de clientes) serdo implementados para todas Brasil, como parte da estratégia de

as empresas de distribuicdo em versdes crescimento e diversificagdo de “portfélios”, a

uniformizadas durante o ano de 2006 e inicio drea de producgdo recebeu investimentos de

de 2007. 700,8 milhdes de reais em 2005 (746,7 milhdes

de reais no ano anterior). A maior parte dos

Poténcia Méxima e Producdo Liquida Brasil recursos (638,6 milhoes de reais) foi

2005 2004 direccionada para o AHE Peixe Angical,
Lajeado (1 250 250 prevendo-se a sua entrada em operacdo
Peixe Angical (2) 452 452 comercial em 2006.
Energest (4) 215 215
Pantanal 4 4
Cesa (5) 84 59 Lajeado : A UHE Luis Eduardo Magalhdes,
Costa Rica 17 17 . . . .

localizada no Rio Tocantins, tem capacidade

Poténcia Méxima em 31 Dez 1058 1.033 total instalada de 902,5 MW. A participa¢do da
Lajeado (1 1203 1194 Energias do Brasil no empreendimento é de
Faten (Cogeracdol(3) - 236 27,65%, o que corresponde a 250 MW da EDP
Energest 1.002 959 . d | id . .
Pantanal 199 191 Lajeado. A central, construida em consércio
Cesa 275 214 liderado pela Investco, tem ainda participagdo
Costa Rica 76 85

do Grupo Rede, CEB e CMS Energy. As
Produgio Liquida (GWh) 2756 2.878 operacdes foram iniciadas em 2001, atingindo
a plena capacidade em 2002, com as cinco

(1) Participagdo de 27,65% - equivalente a parcela defida pela EDP no empreendimento i =
{21 Em Construcgo turbinas em operacao.

(3) Vendida a Petrobras em Dez/04

(4) Sub-holding da Energias do Brasil que controla activos de geracdo oriundos do processo de Durante 2005, foram pro duzidos 1.203 ,2 GW h ,
deserticalizacdo da Escelsa e Enersul até Maio 2005. Inclui 50 MW em construgdo o .
(5) Inclui 25 MW em construgdo, em 2004 e 2005 COrreSpOndenTeS a 97,4& dO energlo

assegurada reconhecida pela Aneel.
Descricdo dos Activos Existentes L .
Descricdo dos Projectos em Andamento(?
600

1.200
ss . 21 531 1.058
-_— 50
500 161 - 1.000 250
800
400 _ 4520 527
:
600
= 300 3 531
S 250" 3
3 E 400
2 200 )
4 3
£ T 200
3 3
__5 100 §-
g £ o0
§ 0 Capacidade  AHE Peixe PCH 4°Maquina  Total
Lajeado  Energest  CESA Pantanal  Costa Total Anual Angelical StoPaulo  de Mascarenhas
Energética  Ricae m
Enersul 100% da energia contratada atravéz de PPAs
“)Aiusmdo pela participacdo da Energias do Brasil 2]Expe(lmivc de conclus@o em 2006
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No inicio de 2006, a Investco S.A., detentora
da concessdo para exploracdo de Lajeado e
0os seus accionistas, incluindo a EDP Lajeado,
chegaram a acordo com as Centrais Eléctricas
Brasileiras S.A.- Eletrobrds, para a solugdo
das questdes decorrentes da participagdo da
Eletrobrds em ac¢des resgatdveis emitidas
pelaInvestco(Accdes PN-R). As referidas
Ac¢des PN-R, cujo niUmero total era
234.452.116, correspondiam a 37,52% do
capital social da Investco, sendo actualizadas
monetariamente, até ao seu resgate, por IGP-M
acrescido de 12% ao ano.

A EDP Lajeado, controlada em 99,99% pela
Energias do Brasil, era responsavel por
27,65% do total das acgdes resgatdveis, o que
correspondia a 64.829.527 acgdes e a
295.113.220,09 reais, em 30 de Novembro de
2005, estando as parcelas vencidas
correspondentes @ sua parte totalmente
provisionadas.

Pelo acordo alcancado com a celebracdo, em
29 de Dezembro de 2005, de Instrumentos
Particulares de Venda e Compra de Acgdes
entre os accionistas da Investco S.A. e a
Eletrobrds, a EDP Lajeado adquiriu as acgdes
resgataveis da Investco S.A. proporcionalmente
d sua participacdo no capital ordindrio da
mesma, efectuando o respectivo pagamento
por meio de créditos atribuidos & Eletrobras.
Dessa forma, foram utilizados pela Eletrobras
110 milhdes de reais para subscrever
83.234.057 novas acgdes preferenciais do seu
capital social, sem direito de voto ou a
resgate, correspondendo a 40,07% do capital
total, e 184 milhdes de reais para adquirir
titulos representativos de Partes Beneficiarias
com rendimento igual a 10% do seu lucro
anual, antes das demais participa¢des, com
condicdo de conversibilidade em ac¢oes
preferenciais, sem direito de voto, ao final do
periodo de concessdo da central de Lajeado
(ano de 2032). A conversdo das partes
beneficiarias em ac¢des preferenciais
corresponderd, no momento da conversdo, a
5,084% do total das ac¢des emitidas pela EDP
Lajeado.
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Enerpeixe: o AHE Peixe Angical, localizado no
Rio Tocantins enconfra-se em consfrucdo e terad
452 MW de capacidade instalada, quando a
terceira turbina entrar em operacdo, o que
estd previsto para Outubro de 2006. O
enchimento do lago deve estar concluido em
Margco de 2006. A Enerpeixe S.A., cujo capital
é detido 60% pela Energias do Brasil e 40%
pela Furnas Centrais Elétricas S.A., é a
responsdvel pelo empreendimento.

O avango alcangcado no cronograma de obras
em 2005, na sua Ultima fase, com a obtencdo
da licenca de operac¢do concedida pelo
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovdaveis (Ilbama) e o
consequente inicio do enchimento do
reservatorio. A energia actual assegurada de
Peixe Angical, 2.374 GWh, permite realizar o
abastecimento de uma cidade de 4 milhdes de
habitantes e encontra-se contratada pelas
distribuidoras do grupo.

O projecto foi desenvolvido de forma a
minimizar e compensar os impactos ambientais
e sociais decorrentes de uma obra desta
magnitude - a albufeira criada terd@ 294 km2.
Foram desenvolvidos mais de 30 projectos
ambientais e s6cio-econdmicos, destinados a
monitorar e proteger a fauna e a flora da
regido atingida, desenvolver iniciativas de
educacdo ambiental e garantira qualidade de
vida da populacgdo, incluindo a aquisicdo de
terras, realoca¢do da popula¢cdo em areas
urbanas e rurais, constru¢cdo de escolas,
postos de salde, infra-estruturas e
equipamentos para hospitais, saneamento
bdsico, recomposi¢do de dreas de turismo e
lazer,

Energest: A Energest detém uma capacidade
instalada de 276,9 MW, sendo responsavel
pela gestdo das UHE Mascarenhas e UHE
Suica, além das empresas Cesa, Costa Rica e
Pantanal Energética. A empresa recebeu os
referidos activos aquando do processo de
reorganizacdo societdaria da Energias do
Brasil, ocorrido em Abril de 2005, e a
desverticalizagdo em Junho do mesmo ano.
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No ano de 2005, foram produzidos 1.541 GWh,
correspondentes dos quais 502 GWh gerados
antes da desverticaliza¢do da Escelsa e
Enersul.

Dos factos relevantes ocorridos em 2005,
assinalam-se a continuag¢do dos trabalhos de
instalagcdo da 4° maquina na UHE
Mascarenhas e a retoma, em Setembro, das
obras da PCH Sdo Jodo. Nesse periodo, os
investimentos totalizaram 34,5 milhdes de
reais. No final do ano de 2005, foi tomada a
decisdo de desactivar as centrais
termoeléctricas Corumbda e Coxim,
pertencentes d Pantanal Energética, que
possuem capacidade instalada de 9,6 MW.

Enercouto: Empresa detida pela Energias do
Brasil possui49% do Consorcio EnerRede
Couto Magalhdes, responsdvel pela concessdo
do Aproveitamento Hidrolétrico Couto
Magalhdes (150 MW de capacidade instalada).

MATO GROSSO
DO SuUL
Enersul

Porto Murtinho

Sdo Jodo IL 9P

Sdo Jogo |

o 450 km
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O Grupo Rede controla os restantes 51%. Os
trabalhos referentes ao Aproveitamento
Hidrolétrico Couto Magalhdes mantém-se
suspensos, na sequéncia da solicitagdo a
Aneel, por parte do Conséorcio EnerRede Couto
Magalhdes, da formalizagdo da rescisdo
amigavel do contrato de concessdo.

Presentemente, aguarda-se uma posicdo da
Aneel sobre a referida solicitagdo motivada
pelo aparecimento de novas exigéncias de
entidades oficiais na vertente ambiental ndo
previstas no contrato de concessdo e
susceptiveis de comprometer a viabilidade
econdémica do empreendimento. Além de
encarecer substancialmente o projecto, essas
exigéncias provocariam atrasos igualmente

dispendiosos na sua conclusdo.

A Centrais Termoeléctricas

O Centrais Hidroeléctricas
em Exploracdo

@ Centrais Hidroeléctricas
em Construcdo

+ Distribuidoras

Area de Concessdo
das Distribuidoras
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Actividade de Distribuicdo

2.895127 2.971.930
O segmento da distribuicdo concentra a
principal actividade da Energias do Brasilem
2005, estd presente nos Estados de Sdo Paulo,
Espirito Santo e Mato Grosso do Sul, por meio
das distribuidoras Bandeirante, Escelsa e
Enersul, respectivamente. No total, distribui
energia para cerca de 3,0 milhdes de 2004 2005
Clientes, representando uma populagdo de
quase 10 milhdes de habitantes. Vendas de Energia - Brasil (GWh)
22.395 23.061
A distribuicdo registou, em 2005, aumentos
de 2,7% no nimero de Clientes e de 3,0% no 2.461
volume de energia distribuida, que totalizou 2.758
23,1 TWh. O calculo considera a energia 6.112
fornecida aos clientes finais, acrescida da
energia distribuida para outras
. P . . 2004 2005
concessiondrias, da energia que fransitou
nas redes de distribui¢do para consumo de Clientes Acesso @D Outros @D Comercial
clientes do mercado livre e da energia de @D Industrial Residencial
consumo préprio.
NOmero de Clientes Energias do Brasil
Bandeirante Escelsa Enersul Total
2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.%
Total Clientes Cativos 1.283.288 1.272.529  0,8% 1.030.697 983024 48% 657.945 639.574  29% 2971.930 2.895127  27%
Residencial 1175375 1164452 0,9% 812.000 774805 4,8% 536.343 525497  2]1% 2523718 2.464.754  2,4%
Industrial 8.204 8.406 -2,4% 10.607 10.605 0,0% 4.276 4430 -3,5% 23.087 23441 -1,5%
Comercial 83.473 83.365 0,1% 89.047 86177  3,3% 55.019 54620 0,7% 227.539 224162 1,5%
Outros 16.236 16.306 -0,4%  119.043 M.437  6,8% 62.307 55.027 132% 197.586 182.770 8,1%
Bandeirante Escelsa Enersul Total
GWh 2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.% 2005 2004 Var.%
Agquisicdo de Electricidade e Produgdo Propria 9.889 10.443 -53% 7.170 7.01  23% 3.802 3566 6,6% 20.861 21.020 -0,8%
Electricidade entrada na Distribuicdo 13764 13443 24% 8815 8254 6,8% 3958 3607 9,7% 26.536 25303 4,9%
Perdas na Distribui¢do -1.449  -1.254 -156% -1176 -1.076 -9,3% -850 -578 -47,1% -3.475 -2.908 -19,5%
Vendas de Electricidade 8.009 8.814 -91% 5441 5626 -33% 2737 2851 -40% 16187 17.291 -6,4%
Residencial 2.307 2283 11% 1321 1192 10,9% 925 912 14% 4553 4387 38%
Industrial 3.544 4355 -18,6% 2.096 2498 -16,1% 472 580 -18,6% 6112 7.433 -17,8%
Comercial 1318 1235  6,7% 842 775  8,6% 598 585 23% 2758 2595 6,3%
Outros (1) 840 941 -10,8% 883 856  3,2% 739 762  -31% 2461 2559 -38%
Distribuidoras 0 0 - 299 305 -1,9% 3 12 -71,9% 302 317 4,6%
Clientes de Acesso 4306 3375 27,6% 2198 1552 41,6% 371 178 108,2%  6.874 5105 34,7%
Total Energia Distribuida 12.315  12.189 1,0% 7.639 7178 6,4% 3108 3029 26% 23.061 22395 3,0%

(1) Inclui consumo préprio
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Os indicadores de qualidade das trés
distribuidoras ficaram dentro dos valores de
referéncia da Annel.

Nas trés distribuidoras, eventos externos com
origem no Sistema Interligado Nacional (SIN) -
e, portanto, fora do controle das empresas -
tiveram impacto sobre o desempenho do DEC
(Duracdo Equivalente de Interrupgdo por
Cliente), expresso em horas médias que o
consumidor ficou sem abastecimento de
energia durante o ano. Na Bandeirante, essas
interrupcdes representaram um acréscimo de
0,17 horas. Na Enersul, de 0,19 horas. Na
Escelsa, sem os dois “black-outs” ocorridos em
Janeiro, o DEC teria sido de 9,96 horas.

DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcdo por Cliente
(horas)

Bandeirante
12,6

ns
Escelsa
13,5

m
Enersul
17,4

@ Empresa Padrdo ANEEL

Em relag¢do ao FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupcdo por Cliente), na Bandeirante, foram
registadas 6,62 interrup¢cdes, em média por
cliente durante o ano, comparativamentea
5,76, noano anterior, e a referéncia de 9,74
da Aneel. Na composi¢cdo do indicador foi
considerado o impacto de 0,80
interrup¢do/consumidor/ano provocado pelo
desempenho do SIN. Na Enersul, face a um
valor de referéncia de 15,01 da Aneel, o FEC
atingiu 9,16 (8,03, em 2004), sendo uma
contribuicdo de 0,37 proveniente do SIN. E, na
Escelsa, apesar de 2,02 interrupgdes
originadas no SIN, houve uma melhoria do
desempenho, passando de 9,68, em 2004,
para 8,66, em 2005, melhor que a referéncia
de 11,04 da Aneel.
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FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Cliente (vezes)

Bandeirante
Escelsa
Enersul

9.7

1,0

15,0

@ Empresa Padrdo ANEEL

e Bandeirante

O total de energia eléctrica distribuida pelo
sistema da Bandeirante, no ano de 2005, foi
de 12.315 GWh, o que representou um
acréscimo de 1,0 % sobre o ano anterior. A
energia eléctrica distribuida a clientes finais,
totalizou o montante de 8.009 GWh, o que
representou uma redug¢do de 9,1% sobre o ano
de 2004. Estaredu¢cdo deve-se d migracdo de
clientes cativos para a categoria de clientes
livres, fundamentalmente da classe industrial.
Em relagdo ao nimero de clientes, a empresa
encerrou o ano de 2004 com 1.283.288
clientes, 0,8% maior do que em 2004. Durante
2005, a energia eléctrica distribuida pelo
sistema da Bandeirante ao mercado livre,
totalizou o montante de 4.306 GWh, o que
representou um acréscimo de 27,6% face a
2004.

Vendas de Energia - Bandeirantes (GWh)

12.189 12.315
94
1.235
4.355
2004 2005
Clientes Acesso @D Outros @D Comercial

@D Industrial Residencial

Revisdo e Reajuste da Bandeirante: Na
revisdo tarifaria de 2003 da Bandeirante, o
indice de reposicionamento calculado
provisoriamente pela Aneel fora de 18,08 %,
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dos quais 14,68% imediatamente aplicados ds
tarifas e o restante diferido em trés parcelas
anuais. O parcelamento do reposicionamento
tarifario consistiria na aplicagcdo em etapas do
indice de reposicionamento, de forma a
atenuar eventuais impactos sobre os
consumidores de energia eléctrica.

Em 23 de Outubro de 2004, ainda
provisoriamente, a Aneel decidiu rever o valor
da BRR da Bandeirante. Com esta alteracdo, o
indice da revisdo tarifaria fixado em Outubro
de 2003 foi reduzido de 18,08% para 10,51% e
o parcelamento do reposicionamento tornou-se
desnecessario.

Em 18 de Outubro de 2005, a directoria da
Aneel deliberou a definicdo do valor final da
BRR liquida em 998,0 milhdes de reais (base
Setembro de 2003), que se compara ao valor
preliminarde 1.092,0 milhdes de reais
anteriormente estabelecido, bem como ajustes
nos custos operacionais da empresa de
referéncia, o que resultou na altera¢do do
indice de reposicionamento tarifario de 2003
de 10,51% para 9,67%, de forma definitiva
(Resolugdo Homologatérian.® 226).

Deste modo, hda uma diferenca entre as
receitas recebidas, baseadas nos
reposicionamentos tarifarios provisérios de
14,68% e 10,51%, e o reposicionamento
tarifario final de 9,67%, correspondendo a um
valor financeiro a devolver de 102,3 milhdes de
reais (base Outubro/05), que serd contemplado
no reajuste das tarifas que vigorardo entre 23
de Outubro de 2005 e 22 de Outubro de 2006.

O valor a ser devolvido de 102,3 milhdes de
reais contribuiu para que o reajuste médio da
tabela de tarifa, em Outubro de 2005, ficasse
estabelecido em -8,86%, a ser aplicado sobre
uma “tarifa de referéncia” utilizada pela Aneel.
O reajuste tarifario foi composto de-1,20%
relativos a variacdes de natureza financeira e
-7,66% relativos ao reajuste tarifario anual
propriamente dito, que contempla
principalmente a redu¢do de -4,42% advinda
de menores custos na aquisi¢cdo de energia
para distribuicdo, e -3,63% de ajuste na
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Parcela B (que observa a evolu¢do do IGP-M,
aplicagcdo do Factor X e exclusdo de PIS/Cofins
anteriormente implicito na tarifa). A
Bandeirante entrou com recurso junto a Aneel
por ocasido da divulgacgdo final por essa
agéncia reguladora das notas técnicas da
referida revisdo tarifaria, mas a andlise ainda
ndo foi concluida.

Em 2005, a Bandeirante investiu cerca de 117,2
milhdes de reais na expansdo e adequacgdo do
seu sistema eléctrico para atendimento da
procura do mercado, com os niveis de
qualidade exigidos pela legislagdo, para
ligacdo de novos Clientes, instalacdo de
sistemas de medicdo, modernizacdo,
iluminacdo pUblica e nas areas de suporte. O
Programa Integrado do Modernizagdo (PIM),
iniciado em 2002, consolidou-se neste
exercicio com um investimento total de 13,9
milhdes de reais, contribuindo decisivamente
para dotar a empresa de maior eficiéncia,
agilidade e flexibilidade operacionais, reduzir
custos e melhorar a qualidade dos servigos
prestados aos Clientes.

e Escelsa

A Escelsa, distribuiu em 2005, 7.639 GWh,
crescimento de 6,4% face a 2004. O niUmero de
Clientes cresceu 4,8% em rela¢do ao ano
anterior. No mercado cativo, a Escelsa vendeu
em 2005 um total de 5.441 GWh, menos 3,3%
do que em 2004. A reducdo ocorrida é
explicada, fundamentalmente, por alguns
clientes se terem tornado livres em 2005,
implicando um reduc¢do, na classe industrial,
de 16,1%. Em relacdo ao mercado livre e outras
concessionarias, a Escelsa distribuiu, durante
2005, o montante de 2.497 GWh, ou seja, um
acréscimo de 34,5% face o ano anterior.
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Vendas de Energia - Escelsa (GWh)

7.639
s
1.552 2198 Clientes Acesso
s | LR
775\ 842 Comercial
2.498 2.096 Industrial
sz N 32 @ residencial
2004 2005

Revisdo e Reajuste da Escelsa: Por meio das
Resolucdes Homologatdrias n°s. 157 e 162,
ambas de 1 de Agosto de 2005, a Aneel
autorizou o reajuste das tarifas da Escelsa,
bem como aprovou a conclusdo da sua terceira
Revisdo Tarifdaria Periddica. A definicdo do
valor final da Base de Remuneracdo
Regulatéria (BRR) e da taxa de depreciacgdo,
bem como ajustes nos custos operacionais da
empresa de referéncia, resultou na alterag¢do
do indice do reposicionamento tarifario de
2004 para 8,58%, originalmente calculado em
6,33%. Deste modo, a diferenca de receita, no
valor de 17,2 milhdes de reais, serd
compensada financeiramente para a Escelsa
nas suas tarifas no periodo entre 7 de Agosto
de 2005 e 6 de Agosto de 2006.

O reajuste médio da tarifa ficou em 4,93%,
aplicado a partir de 7 de Agosto de 2005, de
acordo com o estabelecido pela Resolugdo
Homologatoria n.®162/05. Este aumento ja
contempla o impacto da correc¢do aplicada &
revisdo tarifaria de 2004.

Os investimentos da Escelsa no valor de 139,4
milhdes de reais foram aplicados na
ampliacdo, melhoria e modernizacdo das suas
instalacdoes do sistema de distribuicado,
subestagdes, recapacitacdo de linhas, e outros
nas dreas de Tl e na Universalizacdo, sendo
que nesta Oltima os investimentos totalizaram
46,9 milhoes de reais, beneficiando 10.594

Clientes.
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e Enersul

A Enersul obteve um incremento da energia
distribuida em 2005 de 2,6%, de 3.029 GWh em
2004 para 3.108 GWh em 2005. O nimero de
Clientes atingiu 657.945, superiorem 2,9% ao
ano de 2004. No mercado cativo, o volume de
energia vendida em 2005 para estes Clientes
atingiu um total de 2.737 GWh, uma reduc¢do
de 4,0% em relagcdo a 2004. Esta reducdo esta
associada a migracdo de Clientes cativos que
optaram pela condi¢do de livres, tornando-se
somente usudrios do sistema de distribuicdo.
Para o mercado livre e outras concessiondrias,
a Enersul distribuiu, durante 2005, 371 GWh,
ou seja, um acréscimo de 108,2% sobre o ano
anterior.

Vendas de Energia - Enersul (GWh)

3.108
3.029 I
178 3N
. 739 CIientes Acesso
585 598 @ Outros
580 472 Comercial
Industrial
925
@D Residencial
2004 2005

Revisdo e reajuste da Enersul: A Aneel
aprovou, em 6 de Abril de 2005 (Resolucgdo
Homologatoria n.® 72), a conclusdo da primeira
Revisdo Tarifdaria Periddica da Enersul,
elevando para 50,81% o indice de
reposicionamento tarifario de 43,59%, que fora
estabelecido provisoriamente. Como efeito da
defini¢do final da Revisdo de 2003, foi
aprovado um reposicionamento que representa
um incremento anual na receita da Enersul na
ordem de 32,0 milhdes de reais (valores de
Abril de 2003), no periodo tarifario entre Abril
de 2003 e Mar¢o de 2008, data da préoxima
revisdo tarifaria periédica. Esses valores serdo
recuperados no periodo de Abril de 2005 a
Marco de 2008.

Decorrente do ajuste na primeira Revisdo
Tarifaria Periddica e do reajuste anual de
tarifas, previsto no contrato de concessdo, a
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Aneel aprovou um reajuste médio das tarifas
da Enersul de 20,69%, aplicado a partir de 8
de Abril de 2005 (Resolu¢gdo Homologatoria

n.°74, de 6 de Abril de 2005).

Em 2005, a Enersul realizou investimentos no
valor de 192 milhdes de reais, aplicados na
expansdo, adequacdo e modernizagdo do
sistema de distribuicdo, visando a satisfacao
da procura de mercado comos niveis de
qualidade exigidos pela legisla¢do. Foram
aindarealizados projectos para incorporagdo
de redes particulares e modernizagdo
tecnolégica em medi¢do de energia. No
programa de universaliza¢gdo, destaca-se a
adesdo ao Programa Luz para Todos que tem
como objectivo universalizar o acesso a rede
eléctrica nas areas rurais e fomentar o
desenvolvimento econémico e social das
comunidades carentes, sendo que o valor
investido em 2005 totalizou 70 milhdes de
reais, beneficiando 9.487 Clientes.

Actividade de Comercializagdo

A Enertrade & a mais activa comercializadora
no segmento do mercado livre de energia
eléctrica. Em 2005, comercializou um volume
de 6.379 GWh, um acréscimo de 31,6% na
comparacdo com 2004 (4.849 GWh)- ano em
que o crescimento j@ atingira 77% em relacgdo
a 2003.

Em 2005, com a maior disponibilidade de
energia, o mercado livre representou uma
atractividade adicional para Clientes com
carga de consumo acima de 3 MW, que podem
escolher o fornecedor de energia com o qual
querem operar.

Na Enertrade, trés ac¢gdes sdo consideradas as

mais relevantes do ano: 1) a retencdo de
consumidores que eram abastecidos pelas

distribuidoras do Grupo e a conquista de novos

Clientes fora da drea de concessdo dessas
distribuidoras; 2) o aperfeicoamento do

sistema de gestdo de risco, e 3) a adopgdo de

novos procedimentos de facturac¢do.
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6,7

2004 2005
@D Empresas do Grupo ENBR @D Outras
Compra de Energia (GWh)
6.379

2004

2005

@D EDP Lojeado @ Ovutras

O primeiro marco decorre da maior clareza
conferida pela regulamentacdo do sector, que
permitiu estabelecer, em 2005, critérios mais
objectivos, facilitando a transicdo de
consumidores das distribuidoras para a
comercializadora e, portanto, mantendo-os
como Clientes da Energias do Brasil.

Com uma actuacdo direccionada para fidelizar
Clientes que optem pela aquisi¢cdo de energia
no mercado livre, por meio do fornecimento de
energia e solugdes desenhadas de acordo com
as suas necessidades, a Enertrade triplicou o
niomero de Clientes dentro da drea de
concessdo das distribuidoras. Naassessoria
aos Clientes, a empresa auxilia em questdes
de ecoeficiéncia energética e outras acgdes
que visam a reduc¢do de custos para o
consumidor.
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5.4. Telecomunica¢des em Portugal

5.4.1. Actividade da ONI em 2005

Apobs os primeiros 5 anos de presenc¢a no
mercado nacional de telecomunicacodes,
periodo marcado pelo esforco da Oni em se
afirmar enquanto operador fixo alternativo, o
ano 2005 foi marcado pela introdugdo da
dindmica de recuperac¢do a partir do segundo
semestre, dando inicio a um novo ciclo na vida
da empresa, orientado para a consecucdo de
condi¢des de estabilidade e de crescimento
sustentado em torno de 5 eixos: simplificagdo
da estrutura societdria, concentragdo no “core
business”, aumento da base de Clientes de
banda larga, melhoria da eficiéncia e
reequilibrio da estrutura financeira.

Simplificagdo da estrutura societaria

No segundo semestre de 2005 deu-se inicio ao
plano de simplifica¢do da estrutura societdaria
da ONI SGPS tendo-se procedido &
centralizagcdo na Comunitel de todas as
participacdoes em subsididarias a operar em
Espanha e, em simultdneo, a liquidagdo da
TLD, Autor, ONI Plataformas e Oni Web.
Concentracdo no “core business”

A concentra¢cdo no negdcio core em 2005
materializou-se nos seguintes factos:

e Venda da Comunitel, operadora que actua
no mercado espanhol, & Tele?2;

e Manuten¢do da quota de mercado no
segmento “Corporate” e Operadores;

e Penetragdo no sector pUblico: a Oni
conquistou o primeiro grande concurso

pUblico e Onico até & data (Ministério da
Economia);

e Aumento da capilaridade na distribui¢do
de produtos de banda larga, através da
expansdo da rede de retalho;

e Implementa¢do da parceria comercial com
o Millennium bcp com a cobertura da
totalidade dos balcdes (cerca 900) deste
banco, que veio a constituir o canal
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nOmero um no segmento residencial no
Gltimo trimestre do ano.

Aumento da base de Clientes de banda
larga

Em 2005, a Oni conquistou cerca de 31.700
novos Clientes de banda larga (face a cerca de
12 mil novos Clientes em 2004), tendo
superado o objectivo do 2° semestre com a
obtencdo de mais de 19.000 novos Clientes. No
que diz respeito a abertura de centrais OLL
(acesso directo a Clientes), foram
desagregadas 74 centrais durante 2005, das
quais 59 no segundo semestre, ficando a Oni,
actualmente, com presen¢a em 106 centrais.

Melhoria da eficiéncia

e Redug¢do do tempo médio de provisdo
OniDuo para 25 dias, o que traduz uma
melhoria em cerca de 75% face ao final de
2004 em que este tempo ultrapassava os
100 dias;

e Inicio de uma politica activa de
“outsourcing” de servigos operacionais,
permitindo uma redugdo superior a 20%
dos custos globais de explora¢do nessas
actividades, a par de uma maior
flexibilidade do modelo operacional. Neste
dmbito foram concretizados projectos com
a Siemens, a Ericsson, alogicaCMG e a
Alcatel;

e Concretizagdo de um programa de
redimensionamento do quadro de pessoal,
que permitiu a reducdo de 128
colaboradores e a adequacdo do perfil de
recursos humanos aos objectivos
comerciais da ONI.

Reequilibrio da estrutura financeira

No final de 2005, a ONI SGPS procedeu a um
reforco dos capitais proprios em 210,7 milhdes
de euros, através da conversdo de suprimentos
e juros de suprimentos em prestac¢des
acessorias (130,2 milhdes de euros) e da
realiza¢do de prestac¢des acessorias (80,5
milhdes de euros). Este facto, juntamente com
o encaixe financeiro da venda da Comunitel
(215 milhdes de euros), permitiu a Oni reduzir a
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divida em cerca de 460 milhdes de euros e
adequar a maturidade da mesma.

5.4.2. Evolugdo por Segmento

No ano 2005 assistiu-se a um reforco da
aposta no mercado residencial de banda
larga, suportada no produto OniDuo (voz e
internet ADSL) mediante:

e Reposicionamento do produto OniDuo no
mercado;

e Reforco dos canais de distribuigdo,
designadamente com a parceria com o
Millennium bcp, com o alargamento da
presenca em lojas de retalho e aumento
das forcas de vendas indirectas a par da
aposta no canal Internet;

e Reformulacdo das ac¢des de promogdo e
publicitarias, quer no que se refere ao alvo
visado, quer ao modelo de comunicacdo,
com reflexo directo no aumento dos niveis
de notoriedade;

e Reforco da equipa comercial focada neste
segmento de negdcio.

Estes factores permitiram dar um forte impulso
d aquisi¢cdo de novos Clientes, com énfase no
segundo semestre, no qual foram angariados
mais de 19 mil novosClientes de banda larga.

No segmento empresarial & de salientar o
crescimentoregistado num contexto de grande
contencdo por parte das empresas em geral,
principalmente nas dreas do servigo fixo
telefonico, a que se juntou uma reduc¢do
significativa dos servicos de dados, por
migracdo de algumas das anteriores
tecnologias para solugdes de mais baixo custo,
tipo xDSL.

A ONI consolidou a sua posicdo junto do
mercado portugués, nomeadamente nos
segmentos da Banca, Seguros, Hotelaria,
Turismo e IndUstria, tendo atingido em alguns
casos quotas de mercado préoximas do
operador Incumbente, numa demonstracdo
clara da sua capacidade para angariar e

fidelizar Clientes junto dos segmentos de
mercado de maior valor.

Para este sucesso contribuiram dois
importantes aspectos:

e Convergéncia: a ONI, na vanguarda das
solug¢des tecnoldgicas, integrou na sua
rede multiservicos as novas solucodes
relacionadas com a telefonia IP, permitindo
que os seus Clientes evoluissem para
solugdes convergentes de Voz e Dados;

e Servigos: estratégia de aposta em Servigos
de Valor Acrescentado, como instrumento
de diferenciacdo e fidelizacdo dos seus
Clientes, com um crescimento desta drea
superior a 30% face a 2005.

Merece especial destaque a conquista do
primeiro (e Onico até & data) grande concurso
pUblico de servicos de telecomunicacdes
(Ministério da Economia), resultante do actual
processo de abertura das redes de
telecomunicacdoes do Estado a todos os
operadores.

Ao nivel do segmento de operadores é de
registar um crescimento de 9% da receita em
relacdo a 2004, conseguido num ambiente
fortemente concorrencial, tfanto no mercado
nacional como no mercado internacional.
Ainda assim a ONI conseguiu consolidar a sua
posicdo como o “carrier’s carrier” alternativo
no mercado portugués tendo aumentado a sua
base de Clientes com algumas das referéncias
internacionais no sector: Telefonica, Deutsche
Telekom, AT&T, Swisscom e Telecom Italia, etc.

Indicadores Operacionais

Portugal 2005 2004 Vvar. %
Trafego Voz (M. min.) 978 991 -1,4%
Empresarial 349 381 -8,3%
Residencial 153 226 -32,5%
Operadores 476 385 23,8%
Trafego Voz em acesso directo (M. min.) 244 229 7%
Clientes 111.303  94.069 18,3%
Empresarial 10.321 9.479 8,9%
Residencial 100.912  84.542 19,4%
Operadores 70 48 45,8%

Novos Clientes Banda Larga (segmento retalho) ~ 31.724 12138 161,4%
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5.4.3. Evolugdo Regulamentar

A evolu¢do do quadro regulamentar do sector
das comunicagodes electronicas em 2005
caracterizou-se a nivel nacional pela adopg¢do
de diversas determinacdoes ANACOM,
destacando-se as relativas ds andlises dos
mercados relevantes segundo a metodologia
estabelecida pela Unido Europeia e das
subsequentes delibera¢des especificas sobre
as varias ofertas grossistas do operador
incumbente com particular énfase no dominio
da oferta desagregada do lacete local.

Por outro lado e pese embora o facto de o
regulador nacional deter os meios e o
enquadramento legal adequados para a
tomada de medidas que promovam
eficazmente a concorréncia no sector,
constata-se que o nivel concorrencial nas
comunicacdes fixas ainda é bastante reduzido
com claro deficit face a outros Estados.

Resulta desta situa¢do a manutencdo,
passados que sdo 5 anos de liberaliza¢do do
sector em Portugal, de elevados niveis de
domindncia do operador incumbente:

e No servico telefonicoem local fixo, o
Grupo PT continua a deter cerca de 91%
dos acessos directos e 77% do trafego de
voz e Internet “dial-up” (74% s6 voz);

e Nos acessos de banda larga, o Grupo PT
detém globalmente cerca de 80% de quota
de mercado, e que corresponde ao 3° mais
elevado da Unido Europeia.

Para o incipiente nivel de concorréncia acima
evidenciado contribuem ainda os diversos
problemas que se tém verificado no quadro da
implementa¢do da Oferta Desagregada do
Lacete Local (s6 durante este ano & que foram
reduzidos os prazos e precos da Oferta e
definidas compensac¢des mais dissuasoras de
incumprimentos), da auséncia de uma politica
generalizada de aproximag¢do dos precos das
melhores praticas europeias e dos atrasos
verificados na implementacdo de medidas
regulatérias inovadoras como a oferta
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grossista de re-aluguer da linha de assinante
e a tarifa plana de interligagdo.

Quota de Mercado dos Incumbentes nos Acessos
Banda Larga (%)

cy 100
SK 81
PT I 80
LU 78
PL 75
DE 72
IT n
Fl 67
IE 63
Sl 61
Lv 57
DK 55
HU 52
EU25 52
ES 52
EU15 51
EE 51
BE 49
NL 44
FR 44
EL 44
SE 39
LT 39
AT 37
cz 35
UK 25
MT 25

Fonte: Documento do COCOM 05-34 final “Broadband access in the EU:
situation at 1July 2005" de 2005.11.23.

O contexto descrito resulta, entre outros
factores, de uma situag¢do “suis generis” de
natureza estrutural existente no Pais,
associada a um quadro sem paralelo a nivel
europeu de detencgdo conjunta pelo operador
incumbente da rede béasica de
telecomunicacdes e de uma rede de TV por
cabo fortemente dominante, que lhe permite
controlar o acesso aos utilizadores finais e
condicionar o “timing” e natureza das ofertas
comerciais nas duas redes e potenciar a
integracdo vertical do Grupo que combina
também, em muitos casos, na mesma entidade
juridica, funcdes de grossista e retalhista.

Em termos especificos destacam-se, como
principais obstdculos ao desenvolvimento da
concorréncia efectiva em Portugal e
consequentemente ao desenvolvimento da
actividade da ONITELECOM os seguintes,
muitos dos quais sGo alids recorrentes face a
anos anteriores:

e Manutencdo de restricoes na oferta de
acesso desagregado ao lacete local;
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Existéncia de precos mensais do acesso
local na oferta grossista “Rede ADSL PT”
ndo orientados para os custos e
incoerentes entre as diversas classes de
servigo, com prejuizo para a classe de 512
Kbps, relativamente ao que se aguarda
decisdo da ANACOM;

Atrasos consecutivos na disponibilizagdo
de uma oferta grossista que viabilize a
factura Onica;

Precos de interliga¢do a rede da PT
Comunica¢des muito superiores @ média
europeia e ds melhores praticas (mais de
30% face a estas Gltimas);

Inexisténcia de condi¢gdes de acesso as
redes moéveis, nomeadamente no
estabelecimento de operadores méveis
virtuais (MVNOs).

91



Museu da Electricidade para medigdo da p

rd |..'

L
(A g |

WIS D

veg U1 PEHYIMETRE

[

S wd ot

B B

x4 3 \?0 "'J wt -{.=ﬂ-:-'-’
¢ EWrance o oo R sy

(

- » P
- i _'J:"'f‘ " . . it e
NP NS P e ol ot 4 o 4 PR ot P
JEINORIN, o b r - E. ’; ot / L S PN
uuuuuuu\uuu = E - RO S P
oot wd wd et *‘J\\JJ otk = : -:«"._I [N e e v R

P B s o
i ]

'UUUUUUUQUUUUJu{‘iU e
J\J\J\JU\J\J\J\J\J\J\J\JU\J\J“H{L_\:" el = e e o T el G e T G T S
FJQJQUJJQQJQJQUJJQJEI%J wd ot — S P S S P S N N R .
Jddﬂx}dddddddﬂdddﬂdddd;hi}ﬁdgddd afafnd ad A A el A U T e

o e o ot e s e s P T o S ) T e e e T o S
el S S S S D Y S S Y S S S Y S T Y S T s o T s T e T S



edp Relatorio Caderno

e Contas Institucional
2005 e do Governo
da Sociedade

Temas Corporativos
Qualidade
Recursos Humanos
Gestdo do Risco
Sistemas de Informacdo
Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico
Fundo de Pensdes
Servicos de Suporte

93

Temas
Corporativos

93
94
96
104
109
114
116
118



edp Relatorio Caderno
e Contas Institucional
2005 e do Governo

da Sociedade

1. QUALIDADE

Cliente e Eficiéncia sdo dois dos valores que
enquadram o desenvolvimento das diversas
actividades do Grupo EDP. A eficiéncia assume
um cardcter particularmente critico no mundo
dos nossos Clientes, no que significa de
geracdo e implementacdo de solugdes
inovadoras e de qualidade.

Conhecer e acompanhar a evolugdo da
percep¢do que os Clientes tém do desempenho
da EDP tem-se revelado essencial para aferir e
ajustar processos, para disponibilizar e
aconselhar sobre novos produtos e servigos e
para inovar na realizagdo de operagdes.

Antecipar a resposta a necessidades,
preferencialmente superando expectativas, e
gerir a eficdcia da resposta na diversidade de
situacdes em que ela seja requerida, sdo dois
dos grandes motores organizacionais para a
criagdo de valor, para a competitividade no
mercado e para o crescimento sustentado.

Satisfacdo dos Clientes Externos®

Em 2005, foi dada continuidade a realizagdo
de pesquisas de satisfa¢do, monitorizando a
evolucdo dos principais indices, entre os quais
a satisfagdo dos Clientes com o Produto e com
o0 Servigo.

Satisfacdo dos Clientes Residenciais

67
2004
68
@ Produto
@ Servico
69
2005
65

(5) Inclui Clientes vinculados e ndo vinculados em Portugal
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Satisfacdo dos Clientes Empresariais

62
2004
61
@ Produto
@ Servico
63
2005
60

O Programa de Melhoria da Qualidade Técnica,
levado a cabo na EDP Distribui¢do explica, em
boa parte, as oscilagdes positivas em relacgdo
d Satisfagdo com o Produto, enquanto que
expectativas mais elevadas que revelam
Clientes mais exigentes num contexto de
economia global, explicam a evolu¢gdo menos
favoravel em relacdo @ Satisfagdo com o
Servi¢o. Em qualquer dos casos, estas
oscilagdes constituem-se como oportunidades
para aprofundar o conhecimento e decidir
sobre intervencdes, em termos de natureza e
oportunidade.

Para além de iniciativas internas da EDP
Solucdoes Comerciais e da EDP Distribuicdo,
avancou-se em 2005, no dmbito do Sistema de
Gestdo da Qualidade, nesta Gltima empresa,
com a constituicdo de Grupos de Melhoria,
com destaque, pela sua criticidade, para o
Grupo de Melhoria Rela¢gdo com os Clientes. A
metodologia “root cause analisys” enquadrou a
revisdo de alguns processos e procedimentos,
em particular os que se ligam mais
directamente a actividades de “front office” -
Contact Center, Lojas e Gestdo de
Reclamacgdes.

Relativamente ao Servi¢co ao Cliente, e com
base nos factores de satisfacdo evidenciados
pelos estudos realizados, iniciou-se a
prepara¢do de um Programa de Formacgdo,
formatado a partir de dados reais, e
especificamente dirigido aos colaboradores de
“front office”, gestores de Clientes e
respectivos fornecedores Internos mais
directos. Tornar os colaboradores mais
conscientes das expectativas dos Clientes,
qualifica-los e treind-los para elevar a
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qualidade da resposta, designadamente ao
nivel da informacdo e do tratamento de
problemas, & o grande propdsito subjacentea
este Programa de Formacg¢do, a realizarem
2006.

Satisfacdo e Motivacdo dos Colaboradores®

Em 2005, acompanhou-se, também, a evolugdo
dos indices de Satisfacdo e Motivacdo dos
Colaboradores e de Satisfacdo com a Area de
Trabalho.

Motivacdo dos Colaboradores

2004 57

2005 65

Satisfagdo com a Empresa

2004 68

2005 75

Satisfacdo com a Area de Trabalho

2004 62

2005 68

O indicador Satisfacdo com a Area de Trabalho
mereceu particular atengdo, no decurso de
2005. A evolugdo positiva registada merece
especial referéncia, pelo seu valor intrinseco e
de impacto na motiva¢gdo, mas também como
potenciadora da eficiéncia no relacionamento
com outras dreas, em particular com as que
tém liga¢do mais directa com o servigo
prestado aos Clientes.

Para esta evolucdo terd contribuido um
Programa de Treino em Liderancga

(6) Portugal - empresas do negdcio eléctrico
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especificamente dirigido a gestdo intermédia e
realizado no primeiro semestre de 2005.
Formatado a partir de dados obtidos pelos
estudos realizados e elegendo como principais
objectivos o desenvolvimento de competéncias
de lideranca e praticas de comunicac¢do /
“feedback”, o curso trabalhou essencialmente
os comportamentos relacionados com a
eficiéncia da resposta nas situag¢des de
dovidas e problemas. As ac¢des foram
conduzidas por uma equipa de facilitadores
internos, previamente certificados para o
efeito. Adaptagdes distintas viabilizaram a
realizagdo de acgdoes sobre a mesma tematica
para dois outros segmentos criticos: chefes de
loja e supervisores do “contact center”.

Com objectivos de alinhamento, realizou-se
ainda, um programa especifico - Qualidade e
Lideranca - para titulares de cargos de
macroestrutura da EDP Distribuicdo e da EDP
Solucdes Comerciais.

A informac¢do quantitativa destes programas de
formacdo encontra-se no capitulo de Recursos
Humanos.

O Sistema de Gestdo da Qualidade na HC
Energia e na EDP - Energias do Brasil

O ano de 2005 marcou o arranque do Sistema
de Gestdo de Qualidade do Grupo, em Espanha
e no Brasil, designadamente com a
implementa¢do do VOC - Voz do Cliente, para
obtencdo de Indicadores de satisfacdo e de
resolucdo de problemas ao primeiro contacto.

No @mbito da Qualidade, em finais de 2005,
estavam criadas as condi¢des para a EDP
dispor de um conjunto de indicadores ndo
financeiros relevantes para a gestdo, nas
diferentes geografias do Grupo, dos Clientes
Externos, Internos e dos Colaboradores,
rentabilizando as boas prdaticas locais e
sustentando programas de melhoria continua.

Em 2006, com base na respectiva realidade,
prevé-se a realizagdo de Programas de Treino
em Lideranca, para a gestdo intermédia da HC
Energia e Energias do Brasil.
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2. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2005 caracterizou-se por um intenso
aprofundamento das politicas de Recursos
Humanos prosseguindo o desenvolvimento dos
Recursos Humanos do Grupo, a continuag¢do da
racionaliza¢do e adequacdo dos recursos do
Grupo aos desafios futuros e a criagdo de

bases para o alinhamento de estratégias e
politicas de Recursos Humanos nas diferentes
geografias em que o Grupo opera.

2.1. Desenvolvimento dos Recursos Humanos
“Management Appraisal”

Este projecto — que visa a avalia¢do e
potenciacdo de competéncias, o conhecimento
e desenvolvimento profissional dos gestores
da EDP - envolveu, em 2005, uma populagdo
distinta dos anos anteriores na medida em que
se concluiu o "assessement” relativo a 216
chefias de departamento, tendo-se definido os
planos de desenvolvimento individual
alinhados com a estratégia do Grupo EDP.

Na sequéncia deste processo, em que tém
participado a macroestrutura e chefias do
Grupo EDP, também os Administradores e
Directores foram convidados a participar.
Estiveram envolvidos, nesta nova fase, 129
gestores de topo. Deste modo, criou-se uma
base para o desenvolvimento profissional
sistematico e “feedback” global sobre os
processos de gestdo adoptados.

Avaliagdo do Desempenho - Sistema a2d

O a2d é o novo modelo de avalia¢do de
desempenho implementado no ano de 2005,
consistindo num processo continuo de
planeamento, gestdo, acompanhamento,
avaliagdo e desenvolvimento das pessoas,
potenciando as equipas e os colaboradores a
concretizarem os seus objectivos e a atingir os
resultados esperados. Estd estruturado por
forma a:

e Acompanhar cada colaborador de forma
continua, apoiando-o com as directrizes
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necessdrias para a concretizagdo dos seus
resultados;

e Avaliar, mensalmente, avaliar o contributo
de cada colaborador para os resultados da
sua unidade, reforcando a comunicacdo
entre chefia e colaborador, a meio do ano
auto-avaliagcdo e diagnéstico conjunto do
plano de desenvolvimento e, anualmente, a
avaliagdo final pela hierarquia;

. Desenvolver as competéncias e os
conhecimentos de cada colaborador,
assegurando que este possa
adequadamente concretizar as suas metas.

Formacgado

A Formag¢do em Gestdo e a Formagdo Técnica
tornaram a ser as grandes apostas do Grupo
EDP, envolvendo mais de 80% dos formandos e
mais de 90% dos quase 170 milhares de horas
totais de formacgado.

N° de Formandos

@ Comportamental

2.100 Gestdo
Organizacional
226 L
@ Técnica

Horas de Formagdo por Dominio Formativo
7%

@ Comportamental

19% _
Gestdo
1% Organizacional
@ Técnica

73%

Entre as diversas areas formativas abrangidas,
destaca-se a formacdo de chefias e o treino
em lideranca, destinados essencialmente a
chefias e coordenadores de equipas, cujas
necessidades de desenvolvimento foram
identificadas a partir dos estudos de
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satisfacdo dos Clientes residenciais e dos
colaboradores.

Foram abordados os fundamentos da lideranca
de exceléncia, nomeadamente conceitos,
modelos e concepgdes que permitem a
aquisicdo/aprofundamento das convicgdes e
competéncias necessdrias d coordenacdo

eficaz de equipas, em contexto competitivo.

Areas Formativas (horas)

Actividade Com. em ambiente liberalizado 7.138

7.912
= s.052
== 9.500

As Pessoas e a Organizagdo
Actualizagdo e Inovagdo Tecnoldgica

Treino em Lideranca

Ferramentas de Gestdo 13.124
Manutengdo 21.804
Informdtica 23.878

Prevencdio e Sequranca B 40.539

Diversas* = 36.739

*Cursos de outras Areas Formativas, com pouca expressdo individual

Adicionalmente, o Grupo investiu no
desenvolvimento de quadros de topo e na sua
adaptagdo as constantes exigéncias do
mercado, nomeadamente com:

e Formac¢do Avancada efectuada em escolas
superiores de gestdo nacionais, com o
objectivo de desenvolver competéncias
especificas, na qual estiveram envolvidos
23 colaboradores com fun¢des de gestdo;

e Programa EDP-INSEAD -"“Strategic
Leadership Programme”, que constituiu um
instrumento de mudang¢a no Grupo EDP.
Realizaram-se 5 ac¢des de formacgdo, que
cobriram todos os vectores da estratégia
estabelecida para a mudang¢a no Grupo
EDP. Estiveram envolvidos 164 agentes
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catalizadores da mudanca:
Administradores, directores gerais,
directores e quadros promissores oriundos
das empresas localizadas em Portugal,
Espanha e Brasil.

Carreiras em Y

Foi desenvolvido um modelo, denominado
Carreiras em Y, para a gestdo de carreiras de
gestores e de técnicos superiores, no qual as
linhas de progressdo na carreira ndo se
condicionam mutuamente.

Neste modelo, a progressdo profissional:

e E baseada no desenvolvimento de
competéncias, niveis de desempenho,
experiéncia adquirida, nomeadamente
através da mobilidade, e na satisfa¢cdo das
necessidades funcionais das empresas;

e Dependerd apenas da capacidade de
desenvolvimento da cada profissional, da
necessidade funcional das empresas, e da
disponibilidade financeira, sem
constrangimentos de natureza
organizacional (ndo condicionando a
carreira de Técnico a do seu Gestor);

e Resulta da avaliacdo de niveis de
competéncias técnicas e comportamentais
(competéncias e a sua maturidade,
mobilidade, niveis minimos de
desempenho, etc.).

Este modelo permite ainda a identifica¢do de
necessidades de desenvolvimento pessoal e
constitui um suporte importante d gestdo de
talentos, @ gestdo da mobilidade, ao plano de

sucessdes e @ gestdo de Recursos Humanos.

Criacdo do Gabinete de Apoio ao
Desenvolvimento de Quadros

Com o objectivo de implementar os
instrumentos necessdarios de suporte ao
desenvolvimento profissional dos

colaboradores e d sua continua adaptagdo as
necessidades da empresa, foi criado no Centro
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Corporativo o Gabinete de Apoio ao

Desenvolvimento de Quadros, com a seguinte

missdo:

e Elaborag¢do de propostas e implementacgdo
de processos de gestdo do desempenho e

do potencial dos colaboradores, alinhados

com a estratégia do Grupo EDP;

e Elaborag¢do de propostas e implementacgdo

de planos de carreiras individuais, pla
de reteng¢do e sucessdo para as
funcdes-chave do Grupo;

nos

o Participa¢do na implementacdo e gestdo

do programa de Gestdo de Talentos,
visando a manutencdo dos niveis de
equidade interna e competitividade
externa.

2.2. Racionaliza¢do dos Recursos Humanos

O quadro de colaboradores do Grupo tinha, no

final de 2005, a seguinte composic¢do:

2005 2004 Var. %

Mercado Ibérico de Energia
Electricidade 7715 8456  -8,8%
Produ¢do em Regime Ordindrio 2.276 2.216 2,5%
Portugal 1.672 1792 -6,7%
Espanha 604 424 42,5%
Producdo em Regime Especial 229 136 68,4%
Portugal 18 15 20,0%
Espanha 21 121 74,4%
Distribuicao 5.016 5889 -14,8%
Portugal 4615 5532  -16,6%
Espanha 401 357 12,3%
Comercializacdo 194 215 -9,8%
Portugal 91 77 18,2%
Espanha 103 138 -25,4%
Gas 444 299  48,5%
Portugal 10 0 -
Espanha 334 299 1,0%
Brasil 3.528  3.569 -1,1%
Producdo 282 216 30,6%
Bandeirante 1.203 1.207 -0,3%
Escelsa 1.162 1.238 -6,1%
Enersul 866 899 -3,7%
Comercializacdo 15 9  66,7%
Servicos de Suporte 1.654 790 109,4%
Telecomunicagdes 492 1.096  -55,1%
Tecnologias de Informagdo 0 1.416 -
Outros(1) 484 617 -21,6%
TOTAL 14.3177  16.243  -1,9%

Nota: inclui 6rgdos sociais e corresponde a 100% do nimero de colaboradores,
independentes da participacdo do Grupo EDP.
(1) Inclui holdings e outras empresas participadas.
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Recrutamento e Selecg¢do

Em 2005, com o objectivo de contribuir para o
alinhamento entre os Recursos Humanos e os
desafios do Grupo EDP concretizaram-se:

Admissdo de 71 novos colaboradores,
essencialmente para dreas de economia e
gestdo, engenharias e técnicos de
electricidade com a média etaria de 30
anos, num esfor¢co continuado de
rejuvenescimento;

Presenca nos principais “workshops” e
“jobshops” organizados por universidades.
Destaque para a participa¢cdo nas Jornadas
de Engenharia Electrotécnica e de
Computadores, do Instituto Superior
Técnico, onde se apresentaram diferentes
projectos técnicos inovadores;

Registo de 22.350 novas candidaturas
provenientes da ficha de candidatura
“online” na pagina www.edp.pt;

Concessdo de 39 novos estdgios
profissionais, para além do apoio a alunos
e professores universitarios na realizagdo
de trabalhos. Adicionalmente, definiram-se
novas regras para estagios profissionais,
que contemplam a existéncia de um plano
anual de estdgios por empresa e gabinete
do Centro Corporativo, a defini¢gdo do
calendério e a base de dados de suporte &
selec¢do, bem como, a atribui¢do das
responsabilidadesinerentes a sua
formalizagdo e acompanhamento. A figura
do orientador e o acompanhamento sdo
igualmente descritas neste regulamento;

Lancamento do Programa "Preparar a EDP
de amanhd - admissdo de 200 jovens”,
cujo objectivo principal é seleccionar,
recrutar e preparar jovens que satisfagam
as necessidades futuras, atendendo aos
desafios da competitividade de um
mercado em estruturagcdo. O seu
lancamento foi divulgado nos “media” &
escala nacional podendo, dessa forma,
aumentar o nimero de candidatos e



edp Relatorio Caderno
e Contas Institucional
2005 e do Governo

da Sociedade

proporcionar igualdade de oportunidades
no acesso do programa, tendo o Grupo
recebido 15.597 candidaturas. Este
programa assentard em procedimentos
harmonizados de admissdo a serem
seguidos em processo futuros.

oforecends um mundo
de oporfunidodes

Adequacdo do efectivo - saidas 2005

Complementarmente ao Plano de
Reestruturacdo de 2003/2004, e relativamente
aos colaboradores identificados como
disponiveis, a empresa propds a desvinculagdo
por antecipa¢do & pré-reforma, pré-reforma ou
revogacdo do contrato de trabalho em
condi¢des neutras ds aplicadas em 2004.

Aderiram a este programa, em 2005, 151
colaboradores que, em conjunto com as
adesdes em 2003 e 2004, resultaram num total
de 1.775 saidas do quadro de activos.

“Outplacement”’

A reorientacdo sécio profissional aos
colaboradores que deixaram de fazer parte do
quadro de activos da empresa continuou em
2005, tendo registado bastante aderéncia as
solugdes propostas. Um ndmero significativo
de colaboradores prosseguiu projectos de vida
proprios, ndo recorrendo ao servigo
especializado disponibilizado pela empresa.
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Nos programas propostos destaca-se:

e Novas fun¢gdes em areas administrativas,
prestacdo de servigos técnicos, formacgdo,
cobrancas/contabilidade, vendas e
consultoria;

e Desenvolvimento de neg6cio proprio, desde
a prestacdo de servicos na drea da higiene
e seguranca, instalagdo e manutencdo de
sistemas eléctricos, agricultura, comércio,
restauracdo, gestdo de condominios,
turismo rural, trabalho grafico e gestdo de
projectos.

Os colaboradores que optaram pelo Programa
de Reforma Activa, com o objectivo de
desenvolver um novo projecto de vida de cariz
ocupacional, envolveram-se em actividades de
voluntariado (assisténcia em hospitais,
prisdes, centros paroquiais, apoio d 3% idade e
instituicoes de solidariedade social), formagao
(universidade sénior), apoio a familia, lazer e
desporto, entre outras ocupacdes, como forma
de encarar esta etapa de forma positiva,
construindo novas alternativas de vida.

Programa de Apoio para Reorientacdio Sdcio-Profissional
(Ponto de Situacdo)

12%

12%

52%

@ Reforma Activa

@D Pesquisa de Emprego

Negécio Proprio Outros

Programa Individual de Recolocac¢do (PIR)

Manteve-se o objectivo inicial de recolocacgdo
dos colaboradores disponiveis, iniciado em
2004, e que consiste basicamente na avaliagdo
da empregabilidade interna, da procura de
alternativas geograficas/funcionais dos postos
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de trabalho e suporte e aconselhamento de
carreiras. No entanto, para os colaboradores
cuja recolocagdo ndo foi possivel, a empresa
voltou a considerd-las no Programa de Apoio a
Reestruturacdo (PAR), com as mesmas
condi¢cdes das apresentadas no ano anterior.

Gestdo Interna da Mobilidade (GIM)

Langou-se, em 2005, o programa de gestdo da
mobilidade interna com o objectivo de:
Identificar e desenvolver as capacidades
individuais dos colaboradores da EDP;

e Responder de forma eficiente as
necessidades de mobilidade da
organizag¢do;

e Promover a mobilidade interna necessaria
aos planos de sucessdo;

e Garantir a uniformizacdo de politicas e
procedimentos inerentes @ mobilidade no
Grupo.

2.3. Integracao de politicas de Recursos
Humanos e alinhamento organizativo

Em 2005, em alinhamento com a aplica¢cdo de
estratégias e politicas comuns ao Grupo EDP,
respeitando as especificidades locais, foi
criado na drea de Recursos Humanos o Comité
de Recursos Humanos e o Conselho Estratégico de
Prevencdo e Seguranga,os quais, a par de érgdos
idénticos nas dreas de negdcio, contribuiram
para aumentar a coesdo do Grupo, um
conhecimento das melhores praticas e a
implementa¢do de programas para captar
sinergias e valor para o Grupo e suas
empresas. Este alinhamento é também
prosseguido através da cria¢do do Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimento de Quadros visando
a gestdo e desenvolvimento dos

colaboradores, nas suas méltiplas vertentes.

Adicionalmente, 2005 foi um ano de intenso
relacionamento com Espanha e Brasil, na
partilha de experiéncias, na discussdo de
solugdes e no inicio de projectos que se
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pretendem convergentes e alinhados com a
estratégia global do Grupo EDP.

Espanha

Com os objectivos de levantamento de todas
as funcgodes, avaliagdo dos conteGdos
funcionais (niveis de
responsabilidade/formacgdo), criagdo de uma
matriz de correspondéncias de fun¢des e plano
de convergéncia e politicas de compensacdo,
teve inicio, em Maio de 2005, o Projecto
Categorias Profissionais, desenvolvido por uma
equipa de trabalho com elementos da EDP e HC
Energia.

Também o Projecto “Who Is Who” (Quem &
Quem) -nova ferramenta informatica que une
Portugal e Espanha num directério com as
funcdoes dos colaboradores, contactos,
moradas e fotos, perfeitamente enquadradas
dentro da estrutura organizativa das empresas
do Grupo - teve o envolvimento de
colaboradores de ambos os lados da fronteira

Brasil

No ano de 2005 estendeu-se ao Brasil, com a
necessdria adequac¢do, um conjunto de
projectos de gestdo de Recursos Humanos,
salientando-se:

e O Programa de Cargos e Saldarios, que
estabelece critérios para a gestdo das
remunera¢des dos colaboradores com o
objectivo de respeitar o equilibrio interno e
a competitividade externa;

e O "Management Appraisal”, com a
avaliagcdo de 72 executivos (alta direcgdo);

e O Programa de Avaliagdo de Desempenho,
visando a uniformiza¢cdo da metodologia e
dos processos utilizados, com o
estabelecimento de procedimentos de
planeamento, estabelecimento de metas,
acompanhamento e avaliacdo das
performances individuais;
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e O Programa de Beneficios, semelhante ao
Plano Flex adoptado em Portugal.

3.° Encontro EDP

Sob o mote “Um sorriso ibérico”, e inserido
numa politica de proximidade e comunicac¢do
com a Comissdo Executiva, efectuou-se mais
um encontro anual dos colaboradores do
Grupo EDP que, para o efeito, ultrapassou a
fronteira entre os dois paises. Assim, este
evento (que ja se tornou habitual) realizou-se
em 5 sessdes distintas, 3 em Portugal e 2 em

Espanha, sempre com participacdo dos

colaboradores da EDP, HC Energia e Naturgas
e resultou em cinco dias intensos de didlogo,
debate e balan¢o da EDP como Grupo Ibérico.

Regulamento de Trabalho Internacional

Estd em vigor, desde 2004, um Regulamento de
Trabalho Internacional que pretende
uniformizar as regras e as praticas nos
movimentos dos colaboradores entre as
empresas do Grupo de diversos paises. Este
Regulamento encontra-se em fase transitéria
estando prevista a sua revisdo no inicio de
2006.

2.4. Compensacgoes
Plano EDP Flex

Em 2005, foi efectuado um estudo de
satisfacdo do Plano Social Flex, implementado
em 2004, cujos resultados evidenciam um
elevado grau de satisfa¢do - 75% dos
colaboradores abrangidos — com o conjunto
de beneficios previstos e que lhes foi
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disponibilizado. A maioria dos colaboradores
estd satisfeita com a estrutura global do plano
e, particularmente, com os beneficios
atribuidos.

Estudos Salariais

A semelhanca dos anos anteriores, foi feita a
andlise salarial aos directores, gestores de 2°
linha e técnicos superiores mais qualificados
que assumiram fun¢des de maior
responsabilidade ao longo de 2005

Prémio a colaboradores

A exemplo dos anos anteriores, em 2005,
manteve-se o principio de partilhar uma parte
dos resultados do exercicio do ano anterior
com os seus colaboradores disponibilizando,
para esse efeito, o montante total de 24,5
milhdes de euros.

Nesta atribuicdo considerou-se, mais uma vez,
o desempenho global do Grupo, a resposta
que as empresas deram aos mais variados
desafios que lhes foram colocados ao longo do
ano e a ponderag¢do do contributo individual
de cada colaborador para a produtividade da
equipa em que esteve integrado.

2.5. Prevenc¢cdo e Seguranca

Para a EDP, desde sempre, trabalho e
seguranca tem constituido um binémio
insepardvel. A Politica de Segurang¢a do Grupo
evidencia os valores do respeito pela
dignidade e integridade das pessoas e da sua
qualidade de vida, favorecida pelas condigdes
de seguranca, higiene e saldde no trabalho.

Sdo Principios da Politica de Segurang¢a para o
Grupo EDP:

e Assegurar um ambiente de trabalho seguro
e saudavel;

° Promover a formacdo sobre os riscos
inerentes as actividades de todos os

trabalhadores;
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o Proteger instalacdes e equipamentos,
assegurando condi¢cdes adequadas de
seguranca;

e Minimizar os riscos para as pessoas e para
o ambiente que possam advir do normal
desenvolvimento das actividades;

e Assumir a seguranca como parte integrante
da qualidade dos servigcos e produtos das
empresas do Grupo;

e Garantir que nenhuma situag¢do ou
urgéncia de servico pde em perigo a vida
de alguém.

Politica de Saguranca

edp

Conselho Estratégico de Prevengdo e
Seguranca (CEPS -EDP)

Para assegurar um maior envolvimento,
responsabilizac¢do e uniformizacdo das boas
praticas foi criado um Conselho Estratégico de
Prevencdo e Seguranca com a finalidade
apoiar a Comissdo Executiva quanto a gestdo
da seguranca na EDP, na definicdo de
estratégias comuns, analisar os progressos do
programa de seguranca e orientar as
actuacgdes.

O CEPS-EDP é presidido pelo Presidente da
Comissdo Executiva da EDP e nele tomam parte
representantes dos Conselhos de
Administracdo das empresas e os responsdveis
pelas actividades da seguranca e medicina do
trabalho da EDP. ReUne, pelo menos, 3 vezes
por ano.
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Actividades da Seguranca no Trabalho

Respeitando os compromissos expressos na
Declaracdo de Politica de Seguranca, a EDP
estd empenhada em prosseguir continuamente
a melhoria dos padrdoes de seguranca e
qualidade visando o objectivo assumido “Zero
Acidentes, nenhum dano pessoal”, tendo-se
desenvolvido, em 2005, moUltiplas acgdes
visando a prevenc¢do dos acidentes de
trabalho, incluindo os prestadores de servigo,
a protecgdo das instalagdes e patriménio, bem
como a minimiza¢do dos riscos para terceiros
que possam advir da normal actividade das
nossas empresas.

Mantiveram-se as ac¢des com vista a
consolidacdo do sistema de gestdo da
Seguranca, Higiene e Sadde no Trabalho (SHST)
tendo como referéncia a norma OHSAS
18001:1999 e as especificagdes da Organizacgdo
Internacional do Trabalho expressas na
Recomendac¢do ILO-OSH 2001.

Prosseguiram os trabalhos para
implementa¢do do “Titulo de Habilitagdo” e do
“Passaporte de Seguranca”, instrumentos de
prevencdo que constituirdo um valioso
contributo para a segurancano trabalho
assente na prepara¢do das pessoas quanto ao
conhecimento e controlo dos riscos,
nomeadamente dos prestadores de servigos. A
partir de 1 de Janeiro de 2006 o Passaporte de
Seguranca serd exigido a todos os
trabalhadores de prestadores de servigcos das
actividades industriais de produc¢do e
distribuicdo de energia eléctrica.

Certificacdo em SHST dos Centros
Produtores

Estdo certificados pela Lloyd™s Register Quality
Assurance os sistemas de gestdo da
Seguranca, Higiene e Sadde no Trabalho de
todas as 26 grandes Centrais de Produc¢do
Hidraulica da EDP Producdo e as Centrais de
Produc¢do Térmica, & excepg¢do da Central do
Ribatejo, cujo processo para certificacdo estd
em curso. Em 2005 foram certificadas 6
pequenas centrais do sistema Tejo-Mondego,
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estando prevista para 2006 a certificagdo das
restantes pequenas centrais hidroeléctricas.

Seguranca e Cidadania

A EDP participou nas Jornadas técnicas
promovidas pela Associa¢do Nacional de
Bombeiros Profissionais, em Lisboa e no Porto,
com a finalidade de sensibilizar e informar os
bombeiros quanto @ actua¢do no combate a
incéndios em infra-estruturas da rede eléctrica
ou na sua proximidade.

4.° Encontro EDP de Seguranca no
Trabalho: “Partilhar para Melhorar”

Com o objectivo de reforcar as praticas de
Seguranc¢a no Grupo pela troca de experiéncias
entre as empresas do universo EDP, incluindo
aquelas cuja actividade decorre fora de
Portugal, foi realizado o 4.° Encontro EDP de
Segurang¢a no Trabalho, subordinado ao lema
“Partilhar para melhorar”.

Diante de uma plateia de quase 400 pessoas,
incluindo gestores e colaboradores da EDP, de
prestadores de servicos e de entidades como o
Instituto para a Seguranca, Higiene e Sadde no
Trabalho (ISHST), a Inspecg¢do Geral do
Trabalho (IGT) e a Direc¢do Geral de Geologia
e Energia (DGGE), foram discutidas as questdes
da gestdo da seguranca, a seguranga nos
trabalhos realizados por prestadores de
servi¢os e seguran¢a e bem-estar.

Alguns nomeros

O niOmero de acidentes em servigo com
trabalhadores EDP, teve uma diminui¢cdo muito
significativa e, consequentemente, baixou o
indice de frequéncia, mantendo a tendéncia
dos anos anteriores. O nUmero de acidentes
em servico foi de 61 a que corresponde um
indice de Frequéncia de 4,4 acidentes por
milhdo de horas trabalhadas.

103

Temas
Corporativos

Acidentes e Frequéncia
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H& infelizmente a lamentar a morte, por

acidente de trabalho, de sete trabalhadores de
prestadores de servicos da EDP.

Reconhecimento

A actuacdo da EDP quanto ds suas prdaticas na
gestdo da Seguranca foi reconhecida pela
atribuicdo de prémios e intervengdes a nivel
nacional e europeu:

e Prémio Prevenir Mais, Viver melhor no
Trabalho [2005], com uma Menc¢do Honrosa
atribuid atribuida pelo ISHST & EDP pelo
Sistema de Gestdo da Prevencdo e
Seguran¢a da CPPE e pelo processo de
certificacdo dos Centros Produtores;

e Prémio Boas Praticas 2005 - “Calem esse
Ruido” promovido pela Agéncia Europeia
para a SHST [2005], com uma Menc¢do
Honrosa pelo trabalho “Implementacdo e
Controlo das Medidas de Reducdo do
Ruido”, sobre o programa de controlo de
ruido desenvolvido na Central de Setubal;

e Ainvestiga¢do dos acidentes na EDP,
seleccionado pela Agéncia Europeia para a
SHST para o Encontro de promocdo de boas
praticas destinado aos novos membros da
Unido Europeia, realizado em Malta em
Julho de 2005.
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3. GESTAO DO RISCO 3.1. Metodologia de identificacdo e
seguimento de riscos: o Portal de Risco
Em 2005, na sequéncia do esfor¢co dos anos

anteriores e sob coordenacdo do Gabinete de Foi desenvolvida, utilizando a experiéncia
Gestdo de Risco, a EDP continuou a dar passos obtida em exercicios anteriores de tratamento
seguros na implementacdo de uma cultura de de riscos, uma metodologia de identificacdo,
gestdo de risco, suportada nas necessarias “scoring” e actualizacdo de riscos, que estéd a
politicas e processos, em trés vertentes: ser materializada numa ferramenta
metodologia de identificacdo e seguimento de informatica, utilizando tecnologia“web open
riscos, governo do risco e monitorizacdo de source” e que se apelidou de Portal de Risco
riscos financeiros e de negécio. do Grupo EDP.

METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E “SCORING” DE RISCOS

A priori
Ferramenta
de “Scoring”:
Portal de Risco

Workshops

Entrevistas
Delphi

Scoring
Definico .
do ambito Identificacao P aelslElees Andlise Critica
do projecto de Riscos Proximidade dos Riscos

Severidade

Mapa de Riscos enquadra Proprietdrios dos Riscos: ¢ Mapa de Riscos Implementacdo das
diferentes tipos de riscos: © Gestdo de Energia ® Repositorio de Riscos Mitigagoes definidas
o Estratégico  Financeira * Modelos de Risco

® Operacional ® Producdo

* Mercado * Comercializacdo

e Crédito e legal...

® Recursos Humanos
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O PORTAL DE RISCO CONSTITUIRA A FERRAMENTA CENTRAL PARA A GESTAO DE RISCO DENTRO DO GRUPO EDP

IDENTIFICAGAO
DE RISCOS AFECTOS

A CADA AREA
DE NEGOCIO

LEVANTAMENTO
DE METRICAS
DE MEDICAO E
QUANTIFICACAO POR
AREA DE NEGOCIO

DEFINICAO
DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS
DE GESTAO
E REPORTING
DE RISCO

MONITORIZAGAO
DE EXPOSICAO
AORISCO

REPORTING
VIA PORTAL
DE RISCO

CONSOLIDACAO

DEFINIGAO DE
ACGCOES INTEGRADAS

DE MITIGAGAO
DE RISCO

DO RISCO GLOBAL
DE GRUPO

consulta e actualizagdo remota dos riscos
identificados em cada unidade de negbcio, de
acordo com as autorizagdes de cada
utilizador. Disponibilizard igualmente um

Foi inicialmente construido um protétipo
operacional, com base no qual foi efectuada
uma especificacdo detalhada, a qual se
encontra neste momento em fase avancada de
programacdo, prevendo-se a entrada em
servico operacional do Portal de Risco no final
do primeiro trimestre de 2006.

obter uma visdo global do risco a que o grupo

risco composto até aos riscos individuais que
o originam, por forma a permitir identificar a
estratégia de mitiga¢do mais adequada.

O Portal serd acessivel a partir de todas as
geografias onde a EDP opere, permitindo a

RISCO
Portal de Risco do Grupo EDP
Informac&o Geral CONTROLO X RISCO ESPERADO
Painel de Risco EDP Empresa Z
Relatérios Periodicos A
BD Risco GRAU DE CONTROLO Excessivo 7 9 12 7 5
¢ Consulta
R Bom 25 17 12 33 K}
® Actualizacdo
 Relatorios Suficiente
Plano de Negécios Insuficiente 34 12 21 19 7
Investimentos
Actualizagoes Afrasadas
FAQ 1 2 3 4 5
Forum RISCO ESPERADO EDP
Administracdo do Portal A
Contacte-nos GRAU DE CONTROLO  EXCessivo 8 n 17 10 12
Bom 28 20 15 36 5
Suficiente
Insuficiente 37 25 23 21 n
1 2 3 4 5
Seleccione uma quadricula da matriz para obter a lista dos correspondentes riscos RISCO ESPERADO EMPRESA
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conjunto alargado de relatérios que permitirdo

estd exposto, assim como o “drill down” de um
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3.2.0 Governo do Risco no Grupo EDP

No decorrer de 2005 foi aprovada a Politica de
Risco do Grupo, a qual define linhas directoras
para a Gestdo do Risco na EDP. Para suportar
a implementacdo desta politica foram criadas,
em todas as empresas relevantes, uma
estrutura de Controlo de Risco d imagem da

Risk” (VaR)” sido mantido num valor inferior a
24 milhoes de euros (0,31% do valor da divida).

Diariamente e em virtude da sua elevada
volatilidade e VaR, foi monitorizado o
comportamento de um derivativo adquirido
para cobrir o risco de taxa de juro de longo
prazo implicito na resolugdo dos CAE

existente ao nivel Corporativo. (Contratos de Aquisi¢do de Energial, do tipo

RISCO

e GRUPO EDP SA. @
(CE)

J. TALONE (CEO) J. MANSO NETO (CEO) L. A. DA FONSECA (DIR. FINANCEIRO) RUBEN LLOP (CEO)  ANTONIO SELLARE (CFO)

A A A A A

AZUCENA VINUELA

ANTONIO VIDIGAL (CRO / GGR)

ANTONIO VIDIGAL ROCIO SICRE ASUNCION ORTIZ CARLOS ANDRADE

EDP (PORTUGAL) HC Energia NEO Energia Naturgas Energia Energias do Brasil

legenda

| TUTELA CORPORATIVA RESPONSAVEL CORPORATIVO

RESPONSAVEL LOCAL TUTELA LOCAL > Reporte Hierarquico Reporte Funcional |

Para isso foram nomeados, nas empresas,
responsdveis de Risco, os quais operam num
mecanismo de duplo reporte, respondendo
funcionalmente ao Responsdvel de Risco do
Centro Corporativo e hierarquicamente a um
membro da Alta Direc¢do da respectiva

“swap” de taxa de juro com “forward start”.
Verificou-se que o seu VaR se manteve ao
longo do ano em valores entre 27 e 37 milhdes
de euros.

Continua em curso a caracteriza¢do da divida
da Energias do Brasil, estando seleccionado o
“software” RiskControl como ferramenta a
utilizar para a gestdo do risco desse
“portfolio” e estando planeada a

empresa.
3.3. Monitorizagcao de Riscos Financeiros
Divida do Grupo

disponibilizacdo de medidas de risco regulares

desta componente j@ em 2006.
As principais posi¢cdes financeiras da divida do

Grupo foram monitorizadas regularmente em
2005, demonstrando que, em virtude da
utilizagdo prudente e criteriosa de derivativos,
a EDP conseguiu manter a volatilidade da
divida em valores baixos, tendo o“Value at

7 Por Monte Carlo, a 5 dias, com 95% de confianca, medido com a metodologia RiskMetrics
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Activos do Fundo de Pensdes

Ao longo do ano verificaram-se altera¢des na
carteira do Fundo de Pensdes, com o recurso a
instrumentos ndo harmonizados, para os quais
a medi¢cdo do risco ndo é directa. Estd em
curso a identificacdo e sistematizacdo de
procedimentos de gestdo de risco, que se
espera concluir em 2006.

O valor actual dos activos harmonizados é de
900 milhdes de euros e o respectivo VaR de
11,27%. Estes valores sdo considerados
adequados ao “portfolio” e o seu
comportamento mostra-se controlado quando
sujeito a um conjunto alargado de
“stress-tests”.

Activos da Energia Re

Continuou-se a proceder d medi¢do
sistematica do risco associado ao Fundo da
Energia RE, resseguradora do Grupo EDP, cujos
activos sdo geridos pela Kredietrust e
seguidos na EDP pelo Gabinete do Fundo de
Pensdes. Verificou-se que o VaR a 1 ano se
manteve inferior a 6% do seu valor actual
liquido.
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3.4. Monitoriza¢do de Riscos de Negocio
Area Comercial

Em 2005, iniciou-se o estudo sistematico do
riscos de mercado e de crédito associados ao
“portfolio” comercial do Grupo EDP na Ibéria.
Adicionalmente, em Espanha foiiniciada a
defini¢do de um sistema de procedimentos de
autorizacdes que se considera poder ser
estendido a outras empresas do Grupo EDP no
decorrer de 2006.

O Risco de Mercado & considerado pertinente
no “portfolio” de Clientes no Sistema Ndo
Vinculado, para o qual se acompanhou o
“Cash-flow-at-Risk” (CaR) com um intervalo de
confianca de 95%, nos anos de 2005 e 2006, a
partir das datas de inicio e de fim dos
contratos em carteira, tendo em ateng¢do os
perfis de consumo e considerando a
volatilidade dos precos de mercado. Esta
informacdo & actualmente incorporada na
defini¢do de precos e maturidades a praticar
em novos contratos com Clientes.

No que se refere ao Risco de Crédito
associado aos Clientes do Grupo EDP em
Portugal, os resultados obtidos aconselharam
d revisdo dos processos associados &
atribuicdo de crédito e seguimento do crédito
atribuido a Clientes, tendo-se para o efeito
escolhido a metodologia EDF, da KMV, para
este efeito. Este projecto serd desenvolvido
durante o ano de 2006.
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O “Cash-flow-at-Risk” do portfolio da EDPC é calculado periodicamente a partir dos dados

de facturagao e da curva “forward” do mercado:

Contrato 1 (Valor_mediol,data_iniciol,data_fim1)

|
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Contrato 2 (Valor_medio2,data_inicio2,data_fim2)

Contrato 3 (Valor_medio3,data_inicio3,data_fim3)
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Gestdo de Energia

Durante 2005, continuou-se a desenvolver os
sistemas de medi¢do do risco da actividade de
gestdo de energia, sendo de assinalar o
desenvolvimento do sistema MUR, o qual
deverd entrar em produg¢do no inicio de 2006,
assegurando um processamento mais eficiente
da informac¢do necessdaria ao controlo do risco
associado a esta actividade.

Durante o ano, o acompanhamento das
posicdes desta actividade registou um valor
global de “Cash-flow at risk” inferior ao limite
estabelecido de 20 milhdes de euros, bem
como do risco de crédito incorrido, tendo-se
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definido acgdes de correcgdo nos poucos casos
em que o limite foi excedido.

Evolucgdo do Cash-Flow” (milhdes de euros)
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4. SISTEMAS DE INFORMAGCAO
4.1. EDINFOR

No inicio de 2005, culminando um complexo
processo de negocia¢do, a EDP celebrou com a
LogicaCMG um acordo de parceria estratégica
que envolveu a alienac¢do a esta empresa de
60% do capital da Edinfor e a celebra¢do entre
esta e a EDP de um contrato de “full-
outsourcing” para a opera¢do e manutencgdo
dos sistemas informdaticos de suporte a
actividade do Grupo.

No dmbito desse acordo de parceria, a
LogicaCMG assumiu diversos compromissos:

e A Edinfor seria o veiculo exclusivo do
Grupo LCMG para o negbcio das
tecnologias de informag¢do no mercado da
Peninsula Ibérica;

e A Edinfor manteria a identidade
portuguesa;

e No prazo de um ano, a contar da data do
acordo, seriam criados em Portugal um
centro de exceléncia de SAP/ISU e um
centro de exceléncia de impressdo e
envelopagem;

e Seriam disponibilizadas formag¢do e acesso
a centros de investiga¢do aos
trabalhadores da Edinfor;

e Seriam envidados os melhores esforgos
para aumentaro nimero de trabalhadores
da Edinfor, acompanhando o crescimento
do volume de negbcios.

De facto, a Edinfor operou como Unica
representante da LogicaCMG na drea das
tecnologias de informacdo nas operagdes
realizadas em Portugal e em todas as regides
de Espanha, mantendo-se a sua sede e base
operacional em Lisboa. Durante 2005, o
volume de negdcios da Edinfor em Espanha
cresceu 65% face ao ano anterior.

109

Temas
Corporativos

Foi preparado o langamento de trés Centros de
Competéncia Internacionais (ICC -
International Centers of Competence) nos
dominios das tecnologias SAP ISU, da
impressdo e envelopagem, e ainda um outro,
ndo previsto no Acordo, na drea dos sistemas
de informacdo geografica. Estes trés centros,
lancados ja em Janeiro de 2006, envolvem
mais de 500 colaboradores e tém, em carteira,
encomendas de Espanha, Franca, Bélgica,
Reino Unido e Brasil.

A Edinfor finalizou em 2005 a instalag¢do piloto
do seu novo produto de gestdo comercial UBS
- Utilities Business Suit, resultante de um
projecto de 1&D, tendo assegurado os
primeiros contratos para o seu fornecimento.
Foram realizadas cerca de 26.000 horas de
formacdo.

O niUmero de colaboradores da Edinfor
cresceu, durante o ano de 2005, 8,4%, tendo
atingido em 31 de Dezembro de 2005, os 1.535.

4.2. Gestdo dos Sistemas de Informacgdo

4.2.1. Alinhamento de sistemas do Grupo

O alinhamento de sistemas de informacdo
entre as empresas do Grupo EDP a nivel
Ibérico, tendo como objectivo a cria¢do de uma
plataforma ibérica de tecnologias de
informacdo, foi uma das prioridades de 2005.
Assim, a EDP, HC Energia e Naturgas Energia
desenvolveram um projecto comum que,
através da recolha de requisitos de negdcio e
defini¢do do respectivo modelo de referéncia,
estabeleceu os objectivos a atingir nos
sistemas de Informacdo para o proximo triénio.

Tendo sido iniciado no segundo trimestre do
ano, envolveu todas as dreas de negdcio do
Grupo EDP e os Gabinetes de Sistemas das trés
empresas e estabeleceu a Arquitectura
Integrada Futura, incluindo nomeadamente.

e Arquitectura Funcional;

e Arquitectura Aplicacional;

e Arquitectura Tecnoldgica.
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Esta defini¢do permitiu o estabelecimento do
Plano Estratégico e de Convergéncia de
Sistemas do Grupo EDP, onde se encontram
detalhados os 115 projectos de implementac¢do
prioritarios no triénio 2006-2008, sendo a drea
comercial e os projectos transversais os que
tém maior representatividade.

Os projectos foram divididos em quatro
Programas de Convergénciae de Evolu¢do dos
Sistemas do Grupo, nomeadamente:

e Suportar a convergéncia de neg6cio: 42
projectos;

e Acompanhar a evolugdo das fungdes
corporativas e dos processos transversais:
23 projectos;

e Acompanhar a evolu¢do de negdcio: 23
projectos;

e Projectos tecnolégicos: 27 projectos.

Com a implementacdo deste plano espera-se
que o Grupo EDP atinja significativas redugdes
de custos na manutencdo e operacdo das
tecnologias de informacgdo, permitindo realizar
investimentos em dreas estratégicas e
potenciar a competitividade e eficiéncia do
Grupo.

4.2.2. Arquitectura integrada de Sistemas

A realidade arquitectonica dos sistemas do
Grupo estd em constante e natural evolugdo
devido a novos requisitos de negdcio e &
necessidade de alinhamento de sistemas em
Portugal e ao nivel Ibérico. Esta permanente
mutacdo exige um forte dominio da situagdo
existente bem como o desenvolvimento de
iniciativas, normativas e de linhas de
orienta¢do para o adequado enquadramento
de novas solugdes numa perspectiva de
convergéncia e integracdo.

Arquitectura Funcional

Realizou-se um levantamento da arquitectura
funcional do Grupo e identificaram-se os
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requisitos para uma ferramenta de suporte @
gestdo e manutenc¢do desta arquitectura.

Arquitectura Aplicacional

Identificaram-se aplicagdes e interfaces
existentes, por processo de negébcio.

Esta iniciativa € o primeiro passo para a
introducdo dos principios de simplificacdo e
racionaliza¢do da arquitectura de aplicagdes.

Estd em curso o mapeamento entre as
aplicacdes e as dreas de negdcio respectivas
com vista & definicdo do portfolio aplicacional.

Arquitectura Tecnolodgica

Foram definidas directrizes para a
implementa¢do de novos projectos que
assentam na virtualiza¢do de servidores para
potenciar a agilidade e a optimizacdo de
custos na entrega de servicos de tecnologias
de informacado.

Actualmente estdo em produgdo varias
aplicacdes baseadas numa arquitectura
tecnoldogica designada por “contentor”em
alusdo a gestdo dindmica dos recursos e que
permite melhor e mais rapida adequacgdo
destes ds necessidades reais.

Esta € a drea que maior atencdo tem exigido
pelo cuidado necessdrio para garantir a
evolu¢do convergente da arquitectura
tecnoldgica actual para a arquitectura futura.

A este facto acrescem as profundas mudancgas
em curso no @mbito de Projectos de
Transformacgdo. Estes projectos sdo da
responsabilidade da LogicaCMG, que se
comprometeu a desenvolvé-los na Edinfor e na
infraestrutura da EDP, por forma a poder
prestar os servicos em “outsourcing” nas
condi¢cdes contratualizadas

No contexto da arquitectura tecnolégica podem
realcar-se as seguintes iniciativas ja
concluidas:
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e Selec¢cdo de uma plataforma tecnolégica
(“middleware”) de integracdo para os
sistemas SAP;

e Defini¢do da infra-estrutura tecnolégica do
“contentor” para suporte aos sistemas de
informac¢do do Grupo EDP. Nesta
plataforma estdo jG em funcionamento
algumas aplicacdes, tendo permitido obter
uma reducdo média de 50% nos recursos
propostos pelos fornecedores;

e Planeamento da integracdo das redes de
dados EDP, HC Energia e Naturgas Energia
numa rede de dados Ibérica do Grupo EDP;

e Andlise e seleccdo de equipamentos
moveis para acesso a “mail” e agenda
corporativos, bem como de equipamentos
tipo “Tablet PC” para as equipas de
leituras no terreno.

4.2.3. Normalizagéo

Com o objectivo de simplificar e racionalizar a
utilizagdo de recursos, com vista d reducdo
dos custos de tecnologias de informacdo e
para garantir uma evolu¢cdo para a
arquitectura do Grupo de forma convergente e
sem disrupcdes, foram tomadas as seguintes
medidas de normalizacdo de sistemas de
informacdo no Grupo:

e Defini¢do da Arquitectura de Referéncia
para os Sistemas Decisionais;

e Defini¢do da Plataforma de Integracdo de
Sistemas;

e Defini¢do dos principios orientadores da
evolu¢do das tecnologias de informag¢do do
Grupo EDP;

e Definicdo de conceitos relativos a
nomenclatura de aplicagdes;

e Criagdo do inventario de aplicagdes,
modulos, interfaces, etc., com a
identificacdo de criticidades.
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4.2.4. Novos contratos de “Outsourcing ”

A venda de 60% da Edinfor ad LogicaCMG, a
criagdo de uma parceria e a assinatura de um
contrato de “full outsourcing” vieram alterar
significativamente a rela¢do da EDP com os
seus fornecedores de tecnologias de
informacado.

Esta nova realidade veio permitir redugdes
significativas de custos na operagdo de
tecnologias de informacdo, estimadas em 100
milhdes de euros em 10 anos.

Simultaneamente, uma nova atitude negocial
junto do mercado de tecnologias de
informacdo veio permitir redugdes
significativas em custos de licenciamentos de
software e em custos de projectos. Esta
reducdo de custos foi acompanhada por
reducdo contratual do risco dos projectoscom
a imposi¢cdo de penalizagdes.

Para além da gestdo do contrato de
“outsourcing”, foram centralizadas no Gabinete
de Sistemas de Informac¢do a gestdo de todos
os contratos de tecnologias de informacgado,
permitindo a obtengdo de sinergias na
reutilizagdo e negociacdo de licenciamentos e
infra-estruturas dentro do Grupo EDP.

Em simultdneo com a gestdo do contrato de
“outsourcing” com a LogicaCMG/Edinfor,
iniciou-se em 2005 a implementacdo de
processos de relacionamento e controlo,
permitindo @ EDP uma gestdo dos niveis de
servico e consumos mais efectiva.

Para cumprir os niveis de servico exigidos pela
EDP no actual contrato de “outsourcing”
langou-se juntamente com a
LogicaCMG/Edinfor um Projecto de Transicdo,
abrangendo a totalidade dos servigos de
tecnologias de informagdo utilizados pela EDP,
respeitantes a infra-estruturas, suporte a
utilizadores, manutencdo aplicacional e
impressdo e envelopagem.

No dmbito deste projecto, estdo em curso
alteragdes profundas de processos e canais de
relacionamento, transformacdes tecnoldégicas e
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de normalizacdo de praticas de
funcionamento, com objectivo de garantir a
qualidade do servigo de tecnologias de
informacdo e a sua efectiva monitorizacdo e
controlo.

Das 86 medidas de servigo acordadas, 65 ja
sdo medidas e destas, 34 estdo dentro do nivel
acordado. Existe a convic¢do que no primeiro
trimestre de 2006 a maioria destes niveis de
servico sejam medidos, e que no fim do
segundo trimestre de 2006, a maioria esteja
dentro dos valores contratados, resultando
assim num maior nivel de satisfagdo dos
utilizadores da EDP com as tecnologias de
informacgdo.

Acompanhamento das medidas de Servico

86 19

Medidas de Ndao Medidas No nivel Nivel por
servico medidas acordado alcancar
acordadas

Em termos de medidas de consumo, ja é
possivel medir a totalidade, permitindo um
modelo de “pay-per-use”, o que s6 por si
aporta maior racionalidade na utilizagdo dos
recursos.

4 .3. Sistemas de Informag¢do do Grupo

4.3.1. Projectos Estratégicos de 2005

Programa de Liberaliza¢do da BTN

Com a liberalizag¢do do sector eléctrico, agora
a ser alargada aos Clientes domésticos de BT
(BTN - baixa tensdo normalizada),
iniciaram-se em 2005 as necessadrias
alteracdoes nos actuais sistemas informaticos
da EDP para:

e Suportar os processos de negdcios da EDP
Distribuicdo e da EDP Comercial, incluindo
a componente comercial e de marketing,
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de forma a ajustarem-se a realidade do
mercado;

° Possibilitar @ EDP Distribui¢do, enquanto
entidade incumbida pela ERSE para tal,
prestar o servico de mudanga de
fornecedor aos varios agentes comerciais
que surjam no mercado.

Conforme acordado com a ERSE, foram jé
definidas duas datas que constituirdo marcos
importantes:

e 7 de Setembro de 2006, em que os Clientes
de baixa tensdo poderdo fazer a sua
escolha e solicitar a mudanga de
fornecedor; Nesta fase os sistemas
informaticos disponibilizardo uma parte
das funcionalidades automatizadas, sendo
as restantes implementadas gradualmente
até a fase seguinte;

e 2 de Janeiro de 2007, em que os sistemas
disponibilizardo todas as funcionalidades
totalmente automatizadas.

Para o efeito foi criado o Programa de
Liberalizacdo da BTN integrando varios
projectos, o que permite uma gestao
coordenada para assegurar a integracdo entre
si e a redefinicdo de toda a arquitectura dos
sistemas comerciais e de marketing da EDP.

SIT Ibérico

Em 2005, a Unidade de Neg6cio de Gestdo de
Energia langou uma iniciativa para um sistema
de “Trading” Ibérico que cubra toda a cadeia
de valor das areas de geracdo e activagdo no
mercado grossista de energia da EDP e HC
Energia, focado nas seguintes dreas:

e Contratos de compra e venda, fisicos e
financeiros de curto e longo prazo e
respectivas liquidagdes;

e Gestdo de todo o processo operacional de
compra de combustiveis;
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e Componente de oferta e liquidagdes no
mercado “spot” Espanhol (OMEL);

e Componente de andlises e producdo de
informacdo consolidadaq;

e Componente de gestdo de risco.
Sistema de Contabilidade Ambiental

O Sistema de Contabilidade Ambiental do
Grupo EDP permitird, a partir de 2006,
conhecer a realidade contabilistica destes
custos, possibilitando melhorar o planeamento
e controlo dos valores associados ds
actividades de Gestdo Ambiental da EDP.

4.3.2. Projectos integrados para o Grupo

Portal EDP

Em 2004, a EDP langou uma iniciativa com vista
a dotar o Grupo EDP de um Portal Corporativo
com vertentes Intranet, Internet e Extranet,
disponibilizando uma plataforma de
comunicacdo e de acesso a servicos a todos os
interlocutores da EDP, reforcando a marca EDP
no mercado nacional e internacional. Esta
iniciativa estard concluida em 2006.

Sistema de Controlo de Gestdo

Foi implementadoem 2005 um Sistema de

Controlo de Gestdo com vista a disponibilizar
um conjunto de funcionalidades e mecanismos
que permitem suportar o ciclo de gestdo para
um conjunto de novas unidades de negédcio na
drea da comercializagdo de energia eléctrica.

Quem é Quem

Criagdo, em conjunto com as dreas da EDP em
Portugal, HC Energia e Naturgas Energia de
uma plataforma comum de conhecimento dos
colaboradores destas trés entidades, podendo
pesquisar empresas, pessoas e funcdes a nivel
Ibérico. Prevé-se a sua extensdo ao Brasil em
2006.
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5. INOVACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

As actividades de inova¢cdo e desenvolvimento
tecnolégico do Grupo sdo coerentes com a sua
missdo e visdo de negbdcio, constituindo a
criagdo de valor para o Grupo uma orientacgdo
estratégica fundamental para este tipo de
projectos. O propodsito perseguido é o de
antecipar necessidades futuras e preparar os
recursos e procedimentos que permitam
sustentar e aumentar a margem operacional e
a qualidade técnica, como ainda o de elevar o
nivel de conhecimentos tecnolégicos dos
quadros de pessoal.

A natureza das tecnologias utilizadas nos
nego6cios do Grupo e o cardacter de utilizador
de equipamentos e sistemas para produzir,
distribuir e comercializar a familia de produtos
e servigos que proporciona ao mercado, coloca
maior énfase no estudo e integracdo de
solugdes, autonomamente ou em parceria.
Deste modo, as actividades de inovac¢do e
desenvolvimento tecnolégico desenvolvidas em
2005 podem ser agrupadas nas vertentes
estratégicas seguintes:

e Procurar a exceléncia nos negbdcios de
producdo e distribuicdo de energia. Em
relagdo & producdo, merecem destaqueo
projecto SITEM - Sistema Integrado de
Engenharia de Manutengdo de Instalacdes
e Equipamentos, que tem em vista
desenvolver e consolidar metodologias,
sistemas de engenharia, de gestdo da
manutencdo e de melhorias técnicas nos
equipamentos mais criticos e o projecto
SAFERELNET - “Safety and Reliability of
Industry Products, Systems and Structures”,
que promove, a nivel europeu, o
intercdmbio, disseminac¢do, harmonizacgdo
e normalizagdo relativas & segurancga,
engenharia de risco e de manutencdo,
fiabilidade de produtos, sistemas e
instalacoes industriais. Na distribuigdo,
realce para os projectos INFRANET, que tem
por objectivo desenvolver um sistema para
inspec¢do do cumprimento das distdncias
de seguranca a linhas de alta tensdo, por
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meio de equipamento industrial de laser e
REMOT, destinado a estabelecer uma rede
de comunicac¢des para agregar a
informac¢do recolhida em aparelhos
distribuidos de localiza¢gdo de defeitos,
instalados em linhas de média tensdo,
permitindo uma localiza¢do inteligente do
ramal em defeito;

Proporcionar produtos e servigos
inovadores aos Clientes do mercado da
energia e de servigcos de valor
acrescentado, designadamente:

Servi¢os de assessoria energética, através,
por exemplo, do programa de incentivo da
utilizag¢do racional de energia eléctrica,
designadamente por meio da
caracterizacdo de consumos e de estudo
de solucdes de melhoria da eficiéncia
energética;

Uso eficiente da energia no lar, onde se
destaca a campanha de promoc¢do do
aquecimento por acumula¢do de energia,
como contributo para a poupancga e
optimizacdo dos recursos energéticos pelo
desvio de consumo em horas de ponta para
horas de vazio;

Sistemas de telecontagem de energia,
salientando-se a conclusdo da campanha
de substituicdo de contadores em Clientes
de média tensdo e a instalacdo de
contadores avancados com possibilidade
de utilizagdo da tecnologia de
telecontagem, o que passou a permitir o
acesso destes Clientes ao mercado ndo
vinculado;

Sistemas de telecomunica¢des PLC -
“Power Line Communications”. Realce para
o infcio da utilizagdo experimental das
redes de distribuicdo de electricidade para
servicos de telecomunica¢cdes em banda
larga, sobrepostos ao transito normal de
energia.
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Desenvolver solu¢des adequadas ao meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente:

Gestdo do meio ambiente (monitorizacdo
ambiental, redu¢cdo de impactes, etc.);

Energias renovdveis, onde se destacam o
projecto da Central do Pico de energia das
ondas, por coluna de agua oscilante, o
qual, apés investimentos adicionais para
reposi¢cdo de estado, produziu os seus
primeiros kWh e o novo projecto
CEODOURO, para instalagdo de central de
energia das ondas na extremidade de
quebra-mar em construgdo na Foz do
Douro;

Novos combustiveis e processos de
combustdo. Na drea da micro-geracdo e
em complemento & Plataforma Multi-
Tecnologias da Labelec, foi instalado em
2005, um sistema de producdo de energia
baseado numa pilha de combustivel
alimentada a hidrogénio. Destaque também
para o projecto “Advanced Pulverised Fuel
Power Plant”, o qual pretende efectuar o
desenvolvimento e demonstra¢cdo de uma
nova geracdo de centrais termoeléctricas a
carvdo pulverizado;

Desenvolver e apoiar o desenvolvimento
técnico e cientifico, por meio de:

° Participag¢do activa em féruns nesse
dmbito (CIRED, CIGRE, EURELECTRIC,
DOBLE, IEEE, UIE, etc.);

e Parcerias em actividades
seleccionadas e correlacionadas
com as actividades do Grupo,
desenvolvidas com universidades e
institutos de I&D.
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De assinalar a decisdo de concentrar na
Labelec a coordenacdo das actividades de
Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico,
particularmente a nivel Ibérico, tendo-se
lancado para o efeito um Comité com
representantes das diversas empresas do
Grupo envolvidas.

Estudos e Actividades Laboratoriais

Os estudos e actividades laboratoriais

desempenharam, em 2005, um papel de
relevo, nomeadamente:
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Apoio @ manutencdo e ao diagndstico de
avarias quer de infra-estruturas (linhas,
cabos e subestagdes), quer de
equipamentos, aparelhos e materiais,
utilizando tecnologias avancadas de
diagnédstico fisico-quimico;

Monitoriza¢do da qualidade da dgua das
albufeiras (situacdes de eutrofizacdo e
problemas de poluicdo) e programa do
controlo ambiental das centrais térmicas
no que se refere aos efluentes, & dGgua dos
circuitos e aos residuos industriais e ainda
ao controlo da qualidade do ar;

Consultoria técnica no Gmbito do estudo de
redes eléctricas, da qualidade da onda de
tensdo, das protec¢des e automatismos, da
coordenac¢do de isolamentos e do
dimensionamento de redes de terra.
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6. FUNDO DE PENSOES

Em 2005, a gestdo do Fundo de Pensdes de
beneficio definido do Grupo EDP e da REN
desenvolveu-se em trés dominios principais:

. Instituicdo de uma fase de transicag;

e Preparacdo do futuro modelo de gestdo e
da estrutura de governag¢do que lhe esté
associada;

e Adequag¢do da politica contributiva a
objectivos de optimizag¢do fiscal.

Instituicdo de uma fase de transicdo

A prossecu¢do de uma fase de transigdo
decorre da necessidade de introduzir
disciplina e rigor nas prdaticas de gestdo
dirigidas ao patriménio do Fundo de Pensdes.

Foi definida uma reparti¢do-alvo por classes
de activos e orcamentos de investimento para
um conjunto pré-seleccionado de entidades
com vista a levar por diante uma gestdo
integrada e equilibrada de activos e passivos.

Privilegiou-se uma banda de maturidade média
entre 2013 e 2016 de modo a antecipar os
impactos do acréscimo de responsabilidades
proveniente da integrac¢do no Fundo de
Pensdes da populacdo pré-reformada e em
reforma antecipada.

Foi dado um énfase muito particular ao
controlo, medi¢cdo e gestdo do risco, quer
através de solucdoes de investimento
adequadas a estratégias de “cash-flow
matching” e a estratégias “growth”, quer
através da defini¢do de principios de
valorizacdo prudente e de requisitos
harmonizados de reporte.

Preparacdo do futuro modelo de gestdo e
da estrutura de governacdo que lhe esta
associada

Foi amplamente discutido o futuro modelo de
gestdo do Fundo de Pensdes dentro de um
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conjunto de alternativas possiveis que
representam uma melhoria substancial face ao
modelo em vigor.

O objectivo fundamental & desenvolver uma
plataforma integrada de gestdo, com
delimita¢do clara de papéis, sem
redunddncias, assente numa optica de
diversificacdo multi-gestor, de matiz
especializada por classes de activos.

A estrutura de governagdo que foi pensada
para acomodar estas valéncias tem como
caracteristica nuclear a centralizagdo de todo
o processo de tomada de decisdo num érgdo
colegial com o objectivo de assegurar uma
representacdo alargada aos varios
intervenientes, internos e externos, na vida do
Fundo de Pensdes.

Este desenvolvimento estd na linha do novo
regime legal dos fundos de pensdes, ap6s a
transposi¢do da directiva europeia para o
enquadramento normativo portugués.

Adequacdo da politica contributiva a
objectivos de optimizacdo fiscal

A componente fiscal associada d politica de
contribui¢cdes do Fundo de Pensdes passou ad
desempenhar um papel decisivo.

Foi efectuado o levantamento de todo o
histérico do Fundo de Pensdes, ndo sé a nivel
de reconciliacdo de contribuicoes efectuadas
desde o inicio da constituicdo do Fundo, mas
também do apuramento da massa salarial
segundo um critério uniforme para cada um
dos anos em causa.

Dado que a populagdo-alvo ndo foi integrada
no Fundo de Pensdes num Onico momento do
tempo, mas sim de forma faseada e que
ocorreram revisdes de pressupostos actuariais
que foram decisivos para o aumento das
responsabilidades com beneficios definidos,
foi possivel apurar um montante muito
apreciavel de créditos fiscais que concorreram
para o aumento da dedutibilidade fiscal em
2005.
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Aintegracdo da componente fiscal na andlise
da populacgdo pré-reformada ou com reforma
antecipada que integrard o Fundo de Pensdes
permitird a realizagdo de um planeamento
financeiro mais eficaz.
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7. SERVICOS DE SUPORTE

Tendo como referéncia o quadro estratégico

subjacente & sua constitui¢cdo e o alinhamento

com os objectivos do Grupo, a EDP Valor,
unidade de servigos de suporte, continuou a

prosseguir em 2005 o esforco de consolidagdo

a varios niveis, a par com o desenvolvimento
de novas dreas de trabalho, com destaque
para:

O alargamento do “portfolio” de servigos e
da base de Clientes;

A concentragcdo de esforgos na reducdo e
racionalizagdo dos custos de
funcionamento dos seus Clientes e na
potencia¢do da gestdo dos diversos
patriménios a seu cargo.

No d@mbito do alargamento de servi¢os e do
aumento do nimero de Clientes, destacam-se:

A reorganizacdo das estruturas e
actividades no dmbito da formac¢do e do
recrutamento e selecc¢do, inseridos na
Plataforma de Formacdo e Documentagado,
criada em finais de 2004;

A reorganizacdo das actividades de
aprovisionamento do Grupo EDP, através
da criag¢do e arranque de duas novas
plataformas em meados de 2005:

Plataforma de Negocia¢do e Compras do
Grupo, destinada a assegurar, com a maior
optimiza¢do, a totalidade das aquisi¢des
de bens e servigos do Grupo, com
excepcdo dos combustiveis e das
tecnologias de informagdo;

Plataforma de Gestdo Contratual de
Aprovisionamentos Técnicos que assegura
a gestdo de existéncias e a gestdo de
armazéns;

A constituicdo da Plataforma Ibérica de
Negociagdo e Compras, subordinada a um
Comité Coordenador de Compras, com a
responsabilidade de efectuar a aquisi¢cdo
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de bens e servicos de utilizagdo comum das
diversas empresas do espaco ibérico ou de
elevado montante. O sistema informatico
Sinergie serd obrigatoriamente utilizado
como ferramenta de suporte para todas as
aquisicobes de montante superior a 75
milhares de euros;

A extensdo da gestdo da carteira de
seguros do Grupo, pela integracdo da

HC Energia em algumas das apélices do

vasto programa de seguros negociado pela

EDP Valor;

e Extensdo das actividades logisticas a EDP
Producgado;

e O inicio do servi¢go de pagamentos ao
estrangeiro, anteriormente na esfera das
responsabilidades corporativas.

No que concerne d rentabilizagdo dos activos e

dos fornecimentos e servigcos externos dos
Clientes, a EDP Valor gerou significativas
economias ao nivel da renegocia¢do com

terceiros, e prosseguiu o processo de venda de

patrimoénio da EDP ndo afecto ao negdcio
“core” ou de possivel optimizacdo.

A desagregacdo das prestacdes de servicos em

2005 por plataforma de origem e por Cliente
foi a seguinte:

Por Plataforma Por Cliente

EDP Produgéo
22%“ca

EDP Distribui¢Go
59%

EDP Solucoes
IComerciais
4%

Ao longo de 2005 decorreram diversas
iniciativas de gestdo com o objectivo de
reforcar a qualidade e a eficiéncia dos
servicos e a satisfacdo continua de Clientes, e
de que se destaca:

e Realizacdo de ac¢des para o reforco das

competéncias e a mobiliza¢gdo das equipas
da empresa (concretiza¢do do programa de
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formacdo; encontros de colaboradores,
etc.);

Implementa¢do parcial do “Modelo de
Gestdo de Servico” de suporte & prestacgdo
do servigo integrado, nomeadamente, a
Gestdo do Catdlogo dos Servigos, o
tratamento de Reclamacdes e Sugestdes e

o Relatério de Gestdo do Servigo;

Desenvolvimento do Programa de Gestdo
pela Qualidade (Valer +), langado ainda em
2004, com varias linhas de projecto
conforme figura, tendo permitido em 2005:

e Desenvolver o projecto da gestdo por
processos, cujo levantamento, desenho
e documenta¢do em sistema especifico
se encontrava praticamente concluido
no final de 2005;

Gestao por
Processos

N Melhoria da
Gestdo da Eficiéncia dos
Mudanga processos

de negocio

Reconhecimento
por terceiras
entidades

MOSTRAR+

social

?é%f{rg?l&ec?é‘é
e Lancar o projecto de potencia¢do da
gestdo de riscos segurdveis no Grupo
EDP, também ele praticamente
concluido no encerramento do
exercicio, e gerador de modelo que
suportard a gestdo deste sector de

actividade em 2006;

e Lancar o projecto para a
implementa¢do do “Balanced
ScoreCard”, inserido num conjunto de
outras iniciativas para reforgo dos
mecanismos de planeamento e controlo
e para a reformula¢do do Sistema de
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Informag¢do de Gestdo da empresa; no
final do exercicio o projecto
encontrava-se cumprido em 60%;

e Lancgar trés novos projectos no dmbito
da optimizacdo e sustentabilidade da
empresa, visando a reformulacdo do
actual Modelo de Negdcio, do Modelo
de Relacionamento com os Clientes e
Andlise do Potencial de Crescimento da
EDP Valor;

e Prosseguir, a nivel de tecnologias de
informacdo, o desenvolvimento e
implementa¢do de projectos diversos
para suporte @ melhoria da eficiéncia e
da qualidade dos servicos prestados.

No final de 2005, a EDP Valor contava com um
quadro de 631 colaboradores, com presenca
em todo o territéorio nacional, e organizados
conforme grafico seguinte:

Distribuicdo dos Colaboradores ¢ EDP Valor

@ Outros
500

PNC

PFM
@ PGl
@ PRH
@ PAL
@ PEF

144

120

178

2003

A evolucdo da actividade das diversas
plataformas foi a seguinte durante 2005:

Plataforma Economico-Financeira (PEF)

A PEF presta servicos de suporte nas dareas de
or¢camento, tesouraria, contabilidade,
fiscalidade, contas de terceiros e gestdo de
riscos segurdveis. Os indicadores que
caracterizam a dimensdo da plataforma em
2005 sdo os seguintes:

e Contabilidade de 36 empresas;
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° Tratamento de cerca de 346.600
documentos de Fornecedores e 14.400
emissoes de facturas aClientes;

e Pagamento de 359.400 documentos;

e Processamento de 17,2 milhdes de euros de
prémios de seguros;

e Adicionalmente, preparou os dossiers
fiscais, constituiu os dossiers de pregos de
transferéncia e preparou respostas a
diversos inquéritos de entidades oficiais
aos Clientes.

Plataforma de Aprovisionamentos e
Logistica (PAL)

A PAL prestou servicos de suporte (até meados
de 2005) nas dreas de negociacdo e compra de
bens e servicos de categorias transversais aos
nego6cios e, de forma continuada, gestdo de
frotas, gestdo de instalacdes e servigos de
secretaria-geral. A sua actividade em 2005
materializou se em:

e 366.300 m2 de instalacdes geridas (média
mensal);

e 3,0 milhdoes de euros de captagdo de
poupancas directas por forca das
negociacdes efectuadas;

e 3.823 viaturas geridas (nOmeros médios
mensais);

e 1,1 milhdoes de documentos tratados.

Plataforma de Recursos Humanos (PRH)

A PRH presta servi¢cos de processamento e
controlo de remuneracdes e pensdes,
garantindo todas as actividades
administrativas de suporte ds dareas de
Recursos Humanos.

Para além de uma vasta producdo estatistica e
manutencdo dos dados mestre de cerca de
8.786 activos e 18.415 pensionistas, a PRH
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processou em 2005 cerca de 105.400 boletins
de vencimentos e 221.000 de pensdes.

Plataforma de Gestao Imobiliaria (PGI)

A PGl reestrutura e valoriza o patriménio
imobiliadrio do Grupo, tendo em 2005
prosseguido um programa para:

e Obtencdo de fundos através da venda de
activos ndo utilizados (Concorre com outra
estrutura no Grupo para a obtencdo de 130
milhdes de euros num periodo de 3 anos);

e Reducdo significativa dos custos de
ocupacdo; e

e Realiza¢do de mais-valias, através de
opera¢des de optimizacdo e relocalizag¢do
de servigos.

Em 2005, a sua actividade traduziu-se nos
seguintes em nimeros:

e Gestdo de 8.289 prédios sobrantes da
actividade de electricidade;

e Andlise de 52.400 m2 de drea para
intervencado;

e Gestdo de obras orcamentadas em 9,3
milhdes de euros.

Plataforma de Formac¢do e Documentacdo
(PFM)

A PFM visa, no essencial, concorrer para o
alinhamento da actividade de formacdo com as
necessidades criadas pela estratégia do
Grupo, através da operacionaliza¢do de um
Plano de Formacdo que contempla um
significativo esfor¢co de investimento no
incremento de competéncias transversais e
especificas.

Em 2005, a PFM - que viu entretanto
assegurado, o seu estatuto de Entidade
Formadora Acreditada -concorreu para a
realizacGo de 202.427 horas de formacdo, das
quais 168.686 foram destinadas ds empresas
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do Grupo e 33.741 foram destinadas aos
prestadores de servico que colaboram com a
EDP.

Além desta intensa actividade formativa, que
superou largamente a conseguida em 2004 e
que contribuiu significativamente para o
reforco dos indices de referéncia em matéria
de qualificagdo do corpo de recursos humanos
do Grupo, a PFM elaborou e implementou o
Manual de Formagdo do Grupo EDP, que
constituiimportante repositorio de processos e
procedimentos transversais de gestdo do ciclo
formativo no universo EDP.

No sector da documentagdo, a PFM
implementou uma nova aplica¢do de gestdo de
documentac¢do através da qual disponibilizou
ao Grupo, em 2005, 30.700 documentos.

Plataforma de Negocia¢do e Compras (PNC)

Na linha dos objectivos estratégicos de
racionalizacdo de custos, com ganhos de
sinergias através da reorganizacdo das
actividades de aprovisionamentos do Grupo
EDP, foi criada uma estrutura que permitisse a
centralizacdo das compras do Grupo e
facilitasse a realizagdo de um conjunto de
metas, nomeadamente, o controlo e
consolida¢do da tendencial redug¢do de custos
operacionais, o desenvolvimento de
competéncias nas funcdes de negociagdo e
compras, a gestdo integrada dos fornecedores
e a melhoria dos niveis de servi¢go prestados
aos Clientes permitindo a focaliza¢do dos
mesmos nas suas dreas de negbcio.

Assim, devidamente enquadrada pelas
responsabilidades definidas, compete a EDP
Valor, através da PNC, a consulta ao mercado,
a negociagdo, a proposta de adjudicag¢do, o
estabelecimento de contratos e o registo e
qualificagdo de fornecedores e ds unidades de
nego6cio a definicdo de necessidades,
especificagcdo técnica, validagdo técnica de
propostas.

Em actividade desde Junho de 2005, a PNC
realizou durante a sua implementacdo:
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° Negociacdo

NOmero de consultas/contratos
realizados -151;

Valor estimado dos contratos
realizados —=111 milhdes de euros;

Valor adjudicado dos contratos
realizados =102 milhdes de euros;

Poupancas obtidas contra 1¢ oferta
do fornecedor - 6 milhdes de
euros;

° Integracdo e Optimizagdo

Implementa¢do da ferramenta
informatica Sinergie - “Supply
Integration for Energy”, com
expansdo @ EDP e HC;

e Registo e Qualificagdo

Implementa¢cdo da metodologia de
registo e qualificagdo de
fornecedores por niveis;

Contrato de “outsourcing” do
sistema informatico e validagdo
administrativa do registo de
fornecedores, com integracdo na
pdgina www.edp.pt.

Plataforma de Gestao Contratual de
Aprovisionamentos Técnicos (PGC)

Na sequéncia do processo de reorganizac¢do
das actividades de aprovisionamentos do
Grupo EDP, foi criada a nova plataforma para a
gestdo de contratos de aprovisionamentos
técnicos de empresas Clientes, garantindo a
gestdo de contratos de servicos e materiais, as
actividades de cardcter administrativo das
compras, a avaliagdo de fornecedorese a
gestdo de stocks e armazéns.
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Em actividade desde Junho de 2005, a PGC
realizou desde entdo até final do ano:

e Aprovisionamentos especificos da
produg¢do: 75,0 milhdes de euros;

e Contratos materiais da distribuicdo: 72,9
milhdes de euros;

e Contratos servicos da distribuicdo: 64,8
milhdes de euros;

e NOmero de artigos em armazém (em
média): 34.853;

e NOmero de requisi¢cdoes de compra
tratadas: 6.031 (média mensal: 2.010);

e NOmero de movimentos de entrada/saida:
31.648 (média mensal: 10.549).
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A EDP, enquanto entidade emitente de valores
mobilidrios admitidos d negociag¢do na
Euronext Lisboa, tem dado prioridade a
manutencdo de uma relagdo de elevada
transparéncia com os investidores e com o
mercado de capitais, através de uma politica
de continua e frequente comunicac¢do e da
adopgdo dos melhores modelos organizativos e
das melhores prdaticas e orientacdes de
conduta em matéria de governo societario
mediante o acompanhamento da evolu¢do das
tendéncias internacionais e a promog¢do
interna da reflexdo acerca dessas matérias.

Em resultado desta sua politica de
comunicac¢do, a EDP divulgou 23 factos
relevantes, 29 outras comunicacoes e 17
anincios ao mercado durante o exercicio de
2005, tendo sido uma das sociedades
emitentes na Euronext Lisbon que maior
nomero de factos relevantes e outras
comunicag¢des divulgou ao mercado.

Fruto do primado da transparéncia que orienta
a sua relagcdo com o mercado, a EDP é
actualmente uma das entidades emitentes na
Euronext Lisbon que apresenta elevados
indices de observdncia das recomendacdes da
CMVM sobre o governo das sociedades, sendo,
além disso, pioneira na adopg¢do de medidas
de organiza¢do e funcionamento interno
destinadas & promogdo das melhores praticas
neste tema, como disso sdo exemplo

a constituicdo da Comissdo de Auditoria do
Conselho de Administra¢do, composta por
Administradores Ndo Executivos
independentes, a publicagdo de um Coédigo de
Etica do Grupo EDP, a instituicdo de uma
Comissdo de Etica e a recente implementacédo
de um canal interno de comunicacdo de
praticas contabilisticas e financeiras
irregulares.
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O presente capitulo foi organizado em
conformidade com o modelo previsto no
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (alterado
pelo Regulamento da CMVM n.° 11/2003 e pelo
Regulamento da CMVM n.°10/2005),
apresentando um resumo dos aspectos mais
relevantes sobre as prdaticas ligadas ao
governo da EDP.
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0. DECLARAGCAO DE CUMPRIMENTO

0.1. De harmonia com o estabelecido no
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (alterado
pelo Regulamento da CMVM n.° 11/2003 e pelo
Regulamentoda CMVM n.° 10/2005), a EDP,
com as excepcdes adiante referidas no ponto
0.2, adopta na integra a totalidade das
recomenda¢des da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas, designadamente:

e Recomendacdo 1 (Contacto com os
investidores);

e Recomendac¢do 2, alineas b), c) e d)
(Exercicio do direito de voto e
representa¢do de accionista);

e Recomendac¢do 3 (Sistema de controlo
intferno);

e Recomendacdo 4 (Medidas defensivas
contra ofertas pUblicas de aquisicdo);

e Recomendac¢do 5 (Composi¢cdo do 6rgdo de
administracdo);

e Recomendac¢do 6 (Independéncia do érgdo
de administracdo);

e Recomendac¢do 7 (Comissoes de controlo
internas);

e Recomendag¢do 8 — 1% parte (Remuneracdo

do 6rgdo de administracdo);

e Recomendac¢do 9 (Independéncia da
comissdo de remuneracdo);

e Recomendacdo 10 (Planos de atribuicdo de
acgcoes);
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0.2. Os estatutos da EDP determinam um prazo
de bloqueio das ac¢des de quinze dias antes
de cada Assembleia Geral, como forma de
permitir, com uma antecedéncia razoavel,
determinar a composi¢cdo accionista que
participard na respectiva reunido desse 6rgdo
social. Este prazo estatutdrio ndo se apresenta
particularmente longo - para além de que a
prova da titularidade das accdes apenas deve
ser realizada com, pelo menos, oito dias de
antecedéncia em rela¢do a data da realizacdo
da reunido - , sendo compativel com o prazo
de antecedéncia minima para divulgag¢do
pUblica da convocatéria da Assembleia Geral
previsto na lei, o qual & aplicavel ha varios
anos sem que, durante esse periodo, se tenha
revelado restritivo do exercicio activo do
direito de voto pelos accionistas.

De todo o modo, o Conselho de Administracdo
aprovou a apresenta¢do de uma proposta de
alteracdo estatutaria que, a ser aprovada
pelos Accionistas, reduzird os prazos referidos
para cinco dias, assim dando integral
cumprimento @ recomendacdo.

Alids, a EDP tem vindo a promover, de forma
activa, a participacdo dos accionistas na
Assembleia Geral, devendo a esse respeito
destacar-se a decisdo de os custos com a
emissdo das declaracdes de titularidade e com
o bloqueio de ac¢des para participacdo dos
accionistas na Assembleia Geral Anual de
Margo de 2005 terem sido suportados pela
empresa. Deste modo, a EDP adoptou, de
forma pioneira em Portugal, uma medida
fomentadora do exercicio do direito de voto
pelos respectivos accionistas.
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0.3. Relativamente ds recomendac¢des da CMVM adoptadas, o quadro seguinte ilustra os principais
aspectos relevantes:

MEDIDAS DE ADOPGCAO DAS RECOMENDAGOES DA CMVM
Recomendacdo CMVM Medidas de Adopcdo

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso @ informagdo por parte dos
investidores . Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio
ao investidor.

2. Ndo deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer
directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por
representacdo. Considera-se, para este efeito, como restrigdo do
exercicio activo do direito de voto:
¢ Aimposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das
acgdes para a participagdo em Assembleia Geral superior
a 5 dias Oteis;
* Qualquer restri¢do estatutdria do voto por correspondéncia;
e Aimposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Gteis
para a recepcdo da declaragéo de voto emitida por correspondéncia;
¢ A ndo existéncia de boletins de voto @ disposigdo dos accionistas
para o exercicio do voto por correspondéncia.

3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a
detecqdo eficaz de riscos ligados & actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da fransparéncia do
seu governo sociefario.

4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas
pUblicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e
dos seus accionistas.

Consideram-se nomeadamente contrdrias a estes interesses as
clausulas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosdo no patriménio da sociedade em caso de fransi¢do de
controlo ou de mudanca da composi¢do do 6rgdo de administragdo,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢oes e a
livre apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos fitulares do
6rgdo de administragdo.
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Existéncia e desenvolvimento dos seguintes canais de comunicagdo
com os investidores:

* Gabinete de Relagdo com os Investidores (GRI);

 "website” de acesso generalizado.

© Expressa previsdo e regulamentacdo de disposicdes estatutarias
sobre o exercicio de voto por correspondéncia sem imposicdo de
restricoes;

® Prazo compativel com a ndo imposigdo de antecedéncia superior
a 5 dias Oteis para a recep¢do da declaragdo de voto por
correspondéncia;

O direito de voto por correspondéncia pode também ser exercido
por via electronica;

* Disponibilizagdo de boletins para exercicio do direito de voto por
correspondéncia (no “website”, por entrega pessoal ou envio postal,
pelo GRI ou a solicitagdo de accionistal;

 \Voto por representagdo admitido sem quaisquer restrigdes, sendo
o seu exercicio facilitado pela colaboragdo que o GRI presta a
todos os accionistas interessados, designadamente fornecimento
de modelos de cartas de representacéo.

¢ Pagamento das despesas bancdrias com a emissdo das declaracdes
de titularidade e com o bloqueio de ac¢des para participacdo dos
accionistas na Assembleia Geral Anual de 31 de Margo de 2005;

¢ Adopcdo de um sistema desenvolvido, articulado e eficiente de
controlo interno, com o objectivo de detectar e mitigar os riscos
inerentes & actividade da sociedade.

* Inexisténcia de cldusulas defensivas cujo efeito provoque uma erosdo
automdtica no patriménio da sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgdo de administragdo
(sem prejuizo de cldusulas usuais de alteracdo de controlo sem
cardcter defensivo, destinadas & proteccdo de contrapartes em
termos conformes com as prdticas internacionais).
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5. 0 drgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade
de membros que exercam uma orientagdo efectiva em relacdo &
gestdo da sociedade e aos seus responsaveis.

6. 0 6rgdo de administracdo deve incluir pelo menos um membro
que ndo esteja associado a grupos de interesses especificos, por
forma a maximizar a prossecucdo dos interesses da sociedade.

7.0 6rgdo de administragdo deve criar comissdes de controlo internas
com atribui¢Go de competéncias na avaliagdo da estrutura e governo
sociefdrios.

8. A remuneragdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser
esfruturada por forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgagao
anual em termos individuais.

9. Os membros da comissdo de remuneracdes ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos membros do 6rgdo de
administragdo.

10. A proposta submetida & Assembleia Geral relativamente &
aprovagdo de planos de atribuigdo de acgdes e / ou de opgdes de
aquisi¢do de acgdes a membros do 6rgdo de administracdo e / ou
a trabalhadores deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correcta do plano. O regulamento do plano, se ja
estiver disponivel, deve acompanhar a proposta.
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e Orientacdo efectiva em relagdo & gestdo da sociedade e aos seus
responsdveis pelo 6rgdo de administragdo;

e DistingGo dos cargos de Presidente do Orgdo de Administracdo e
Presidente da Comissdo Executiva;

e Separagdo e articulacdo das fungdes de controlo e supervisdo
relativamente @ fungdo de administragdo e gestdo, através da
existéncia de Administradores com funcdes executivas e ndo
executivas.

Composi¢do do 6rgdo de administragdo fundamentalmente por
membros néo associados a grupos de interesses especificos,
incluindo, em especial, frés Administradores independentes que
integram a Comissdo de Auditoria;

e Avaliagdo permanente pelo Conselho de Administragdo da
independéncia dos Administradores.

o Existéncia de Comissdo de Auditoria com fungdes nomeadamente
de revisdo e aperfeicoamento de principios e praticas contabilisticas
e de auditoria da sociedade.

Divulgagdo anual dos valores globais da remuneragdo afribuida
aos membros do 6rgdo de administragdo, discriminando quer as
componentes fixa e varidvel, quer as remuneragées dos
Administradores executivos e ndo executivos e individualizando as
relativas ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Presidente
da Comissdo Executiva.

e Fixacdo das remuneragdes dos 6rgdos sociais por Comissdo de
Vencimentos eleita pelos accionistas, composta por membros
independentes do 6rgdo de administracdo.

Planos de atribuicdo de acgdes ou opgdes de aquisicdo de acgdes
aprovados pela Assembleia Geral nos termos recomendados.
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1. DIVULGACAO DA INFORMACAO

1.1. Estrutura Organica da Sociedade

Orgdos Sociais

Fundagdo
EDP

Mercado Ibérico
® Produ¢do

e DistribuicGo

e Comercializac@o
¢ Engenharia e O&M

Estruturas Funcionais

® G@s (Distrib./Comercializ.)

 Gestdo de Energia (Trading)

¢ Energias Renovaveis

Comissdo
de
Vencimentos

Secretario
da
Sociedade

Comissdo

Negdcios/
Empresas

Brasil

® Producdo

* Gest@o de Energia (Trading)
e Distribuicdo

e Comercializagdo
Telecomunicacoes

Servigos de Suporte
Parficipagdes

1.2. Orgdos de Governo Corporativo

1.2.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral de Accionistas & o 6rgdo
mdximo da sociedade e tem, entre outras, as

seguintes fungdes:

e Apreciar o relatorio do Conselho de
Administracdo, discutir e votar o balanco,
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Assembleia
Geral

Conselho
de
Administracao

Conselho

de
Ambiente

Comissao Comiss@o

Executiva de
Auditoria

Comissoes
Especificas

Centro
Corporativo

* Comissdo de Controlo e
Procedimentos de
Divulgacdo de Informagdo
* Comissdo Corporativa de Risco
® Conselho Estratégico de
Prevencdo e Seguranca
e Comissdo de Ambiente
e Sustentabilidade

Secretdrio Geral
Directores Gerais

Gabinetes

as contas e o parecer do 6rgdo de

fiscalizagdo e deliberar sobre a aplicacdo

dos resultados do exercicio;

e Eleger a mesa da Assembleia Geral, os
administradores e os membros do 6rgdo

de fiscalizacdo e do Conselho de
Ambiente;



edp Relatorio Caderno

e Contas Institucional
2005 e do Governo
da Sociedade

e Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos
estatutos, incluindo aumentos de capital;

e Nomear uma comissdo de vencimentos,
composta por accionistas, com o encargo
de fixar a remunera¢do dos membros dos
6rgdos sociais.

Mesa da Assembleia Geral

A mesa da assembleia &€ constituida por um

presidente e um vice-presidente, eleitos pela
assembleia, e pelo secretdario da sociedade.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente José Manuel Archer Galvdo Teles
Vice-Presidente Anténio Campos Pires Caiado
Secretario da Sociedade  Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu

1.2.2. Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos, eleita em
Assembleia Geral, compete fixar as
remuneracdes dos membros do Conselho de
Administracdo e demais 6rgdos sociais. (ver
1.9.)

1.2.3. Conselho de Administra¢do

O Conselho de Administra¢do da EDP, cujo
mandato foi definido na Assembleia Geral de
22 de Maio de 2003 para o triénio 2003-2005,
é composto por 15 membros, dos quais 5 sdo
independentes, e € o 6rgdo responsavel pela
gestdo das actividades da sociedade, nos
termos previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais e no Contrato de Sociedade.
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Conselho de AdministragGo

Presidente Francisco de la Fuente Sanchez

Comissdo Executiva Jodo Luis Rumalho de Carvalho Talone (Presidente)
Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado
Jorge Manuel Oliveira Godinho
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Comissdo de Auditoria  José Manuel Trindade Neves Adelino
Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho
Anténio Afonso de Pinto Galvdo Lucas

Administradores Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Nao Executivos José Alfredo Parreira Holtreman Roquette
José Manuel Gongalves de Morais Cabral
José Pedro da Silva Sucena Paiva
Manuel Menéndez Menéndez
Paulo de Azevedo Pereira da Silva

A composi¢do do Conselho de Administracdo
foi modificada por cooptagdes efectuadas em
29 de Abril e 30 de Novembro de 2004 e 31 de
Janeiro e 25 de Outubro de 2005, para
substituicdo de Administradores que
entretanto cessaram funcgdes.

Na Assembleia Geral de 31 de Janeiro de
2005, e na sequéncia da operacdo de
aumento de capital realizada em finais de
2004, o Conselho de Administracdo foi
ampliado de 13 para 15 membros mediante a
elei¢do de dois Administradores que ndo
desempenham funcdes executivas.

1.2.3.1. Comissdo Executiva do Conselho de
Administracdo

O Conselho de Administracdo procedeu a
delegac¢do de competéncias para a gestdo
corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva, composta por cinco membros.

A Comissdo Executiva estd organizada de
acordo com as seguintes fung¢des:
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COMISSAO EXECUTIVA

Temas Corporativos
o Chefe de Gabinete do Presidente da Comissdo Executiva
* Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
Jodo Talone * Gabinete de Articulacdo Corporativa
(eiX0)] * Gabinete de Auditoria Interna
* Gabinete de Comunicacdo e Imagem
* Gabinete de Gestdo de Risco
* Gabinete de Recursos Humanos
* Gabinete Juridico
 Participacdes Nacionais
Fungoes Executivas
© HC Energia
* ONI

o Secretaria Geral

Navarro Jorge Pedro Rui Horta

Godinho Rezende e Costa

Machado

* Gabinete de Qualidade * Gabinete de Ligacdo ao Brasil ¢ Gabinete da Sustentabilidade ¢ Gabinete de Andlise de Negdcios
* Gabinete de Regulagdo e Tarifas e Temas de Ambiente ¢ Gabinete do Fundo de Pensoes
* Gestdo da Marca * Gabinete de Interligacdo ¢ Gabinete de Gestdo Financeira
Temas Comunitdria * Gabinete de Planeamento, Controlo de Gestdo,
Corporativos © Gabinete de Planeamento Consolidagdo, Assuntos Contabilisticos e Fiscais
Energético ¢ Gabinete de Relacdes com Investidores

¢ Gabinete de Sistemas de Informagdo
* Projecto Gas

~ e Participagdes Internacionais * EDP Valor * Produgdo * HC Energia
Funcdes ¢ ComercializagGo o Energia Edlica Ibérica  Gestdo de Energia (Trading) * ONI
Executivasn * Solucdes Comerciais o Energias do Brasil * HC Energia
o Labelec (R&D) * Naturgas Energia

(1) Em maior defalhe no capitulo 4.7. deste caderno
Nota: A Area de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel estd adstrita ao Presidente do Conselho de Administragdo

1.2.3.2. Comissdo de Auditoria do Conselho 1.2.3.3. Qualidade de Independéncia dos

de Administracdo membros do Conselho de Administracdo

A Comissdo de Auditoria da EDP constitui uma O Conselho de Administracdo da EDP é
comissdo especifica do Conselho de composto por 15 elementos, dos quais 5 tém a
Administracdo composta por trés qualidade de “independente”, de acordo com
Administradores independentes, que ndo os critérios definidos nos Regulamentos
integram a Comissdo Executiva. Internos do Orgdo de Administracdo da EDP.
Os actuais membros desta comissdo sdo: De notar que, de acordo com os Regulamentos

da CMVM, dos 10 elementos do Conselho de

Administra¢do da EDP sem funcdes executivas,

todos cumprem os requisitos de

L Filpe Rolm de Azevedo Couinho independéncia, d excep¢do do Presidente do

Antonio Afonso de Pinto Galvdo Lucas Conselho de Administracdo da EDP, Eng®
Francisco de la Fuente Sanchez, uma vez que
tem vinculo laboral com a EDP Distribuicdo,

Comissao de Auditoria

Presidente  José Manuel Trindade Neves Adelino

empresa do Grupo EDP.
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Conselho de Administracdo

Comissdo Executiva Comissdo de Auditoria Qualidade de Independéncia
Francisco de la Fuente Sanchez Presidente CA.
Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone Presidente C.E.
Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado Vogal
Jorge Manuel Oliveira Godinho Vogal
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende Vogal
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa Vogal
José Manuel Trindade Neves Adelino Presidente C.Aud. Independente
Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho Vogal Independente
Anténio Afonso de Pinto Galvdo Lucas Vogal Independente
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
José Alfredo Parreira Holtreman Roquette Independente
José Manuel Gongalves de Morais Cabral
José Pedro da Silva Sucena Paiva Independente
Manuel Menéndez Menéndez
Paulo de Azevedo Pereira da Silva
1.2.4. Conselho de Ambiente 1.2.5. Fiscal Unico
O Conselho de Ambiente € um dos mais O 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade é eleito
antigos érgdos na dependéncia do Conselho pela Assembleia Geral, incluindo
de Administracdo da EDP, com previsdo obrigatoriamente um Revisor Oficial de
estatutaria expressa desde 1991. Contas.
Encontram-se atribuidas ao Conselho de Ao Fiscal Unico compete especialmente:

Ambiente determinadas competéncias

consultivas junto do Conselho de °
Administra¢do em matéria ambiental,

incluindo a formula¢do de pareceres e

recomenda¢des sobre o impacto ambiental de
projectos a promover pelo Grupo EDP. °

O Conselho de Ambiente & composto por cinco
personalidades de reconhecida competéncia

na drea da defesa do ambiente, eleitas pela
Assembleia Geral: °

Conselho de Ambiente

Coordenador  Eduardo Oliveira Fernandes

Carlos Alberto Pimenta
Gongalo Ribeiro Teles
Maria Teresa Andresen
Alvaro José Patricio Costa
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Examinar, sempre que o julgue
conveniente, e pelo menos uma vez por
més, a escrituracdo da sociedade;

Solicitar ao Presidente do Conselho de
Administracdo a convocacdo deste 6rgdo e
assistir ds reunides do mesmo sempre que
o entenda conveniente;

Pedir a convocag¢do extraordindria da
Assembleia Geral sempre que o entenda
conveniente.

Orgdo de Fiscalizacdo

Fiscal Unico Efectivo KPMG & Associados, SROC, SA.,

representada por Jean-éric Gaign, ROC

Fiscal Unico Suplente  Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC
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1.2.6. Secretario da Sociedade

O Secretdrio da Sociedade e o Suplente sdo
designados pelo Conselho de Administracdo,
cessando as suas fungdes com o termo das
funcdes do Conselho de Administra¢do que o
designou.

Secretario da Sociedade

Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Anténio José Marrachinho Soares

Secretario efectivo
Secretdrio suplente

1.2.7. Estrutura Funcional da EDP

A EDP tem as suas actividades estruturadas
em grupo empresarial de acordo com a
organizacdo, funcdes e responsabilidades
determinadas pela Comissdo Executiva, a qual
define o modelo organizativo do Grupo e a
reparticdo de funcdes entre as diferentes
Unidades de Negdcio, a Unidade de Servigos
Partilhados — EDP Valor -
central que funciona junto da Comissdo

e a estrutura

Executiva, constituida por um corpo de
Directores Gerais, por um Secretdrio Geral e
por um Centro Corporativo, organizado em
Gabinetes e Areas de Coordenacdo.

1.2.7.1. Centro Corporativo
Apbs a reorganizacdo em 2004 do Centro

Corporativo foram redefinidas as suas areas
prioritarias de actuacdo, tendo ficado com
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competéncias ao nivel dos servicos essenciais
e de valor acrescentado, e sido reforcado o
seu papel de polo definidor da estratégia que
é implementada pelas unidades de negdbcio.

Ja no inicio de 2005, foi introduzido um novo
reajuste por forma a dar uma melhor resposta
d identidade mais marcadamente ibérica que
a EDP assumiu ap6s a aquisi¢cdo do controlo
da HidroCantdbricoe, em simultdneo, para
adaptar-se ds defini¢cdes resultantes da
Directiva Comunitaria sobre o Mercado de
Electricidade.

No final de 2005 e no Gmbito da
reestruturacdo da drea de producdo de
electricidade do Grupo, foram transferidas
para o Centro Corporativo as actividades de
comercializagdo grossista de energia eléctrica
e de aquisicdo de combustiveis para a
produ¢do de electricidade, antes sedeadas na
EDP Producgdo, que por forca da referida
reestruturacdo, foi extinta. Aquelas
actividades, anteriormente englobadas na
Direccdo de “Trading” daquela empresa,
passaram a estar atribuidas a uma Unidade
de Negdcio de Gestdo de Energia (UNGE).

A actual configuracdo da estrutura central de
apoio aos processos de decisdo & a seguinte:
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Directores Gerais

Secretario Geral

Gabinetes e Departamentos

Chefe de Gabinete do Presidente da Comissdo Executiva
Gabinete de Andlise de Negdcios

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
Gabinete de Articulagdo Corporativa

Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete de Comunicagdo e Imagem Corporativa
Gabinete de Fundo de Pensdes

Gabinete de Gestdo Financeira

Gabinete de Gestdo de Risco

Gabinete de Interligagdo Comunitaria

Gabinete Juridico

Gabinete de Ligagdo ao Brasil

Gabinete de Planeam., Controlo Gestdo, Consolid., Assuntos Contab. e Fiscais
Gabinete de Planeamento Energético

Gabinete da Qualidade

Gabinete de Recursos Humanos

Gabinete de Regulagdo e Tarifas

Gabinete de Relagdes com Investidores

Gabinete de Sistemas de Informagdo

Gabinete de Sustentabilidade e Temas de Ambiente
Projecto Gas

Os Directores Gerais desempenham fung¢des
de “chefes de missdo” aos quais a Comissdo
Executiva adjudica projectos especificos de
nivel corporativo. Adicionalmente, enquanto
6rgdo consultivo, fazem o aconselhamento da
Comissdo Executiva, reunindo com esta de
dois em dois meses para discutir a evolugdo
dos objectivos estratégicos do Grupo.

O Secretdario Geral tem competéncias
delegadas para a representacdo externa do
Grupo e para a pratica de actos de gestdo
corrente em matéria de cardcter
administrativo. Coordena também a Secretaria
Geral na sua fungdo de suporte as actividades
dos Orgédos Sociais e do relacionamento da
EDP com as empresas participadas.

As competéncias e funcdes dos Gabinetes
actualmente existentes sdo as seguintes:

Governo
da Sociedade

Directores Gerais ® Gabinetes Corporativos

Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu

Antonio Manuel Vaz Pacheco de Castro

Antonio Martins da Costa

Jodo Manuel Manso Neto

Joaquim Armando Ferreira Silva Filipe
Jorge Manuel Ribeirinho Soares Machado
Manuel Luis Norton Branddo

Vasco Manuel de Castro Coucello

Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu

Bernardo Sa Nogueira Dantas Cunha
Miguel Stilwell de Andrade

Maria Adilia Pina Pereira

Rui Maria Ribeiro Ferin Cunha

Vitor Manuel Silva Leitdo

Salvador Carlos Cruz Peres

Luis Manuel da Costa Veloso

Magda Abdool Magid Vakil

Antdnio Maria Ramos da Silva Vidigal
Anténio Manuel Vaz Pacheco de Castro
Antonio Pedro Balancuela Alfaia de Carvalho
Joaquim Pedro de Macedo Santos
Miguel Ribeiro Ferreira

Antonio José Silva Coutinho

Paula Pinto da Fonseca

Eugénio André da Purificacdo Carvalho
Maria Joana Mano Pinfo Simdes

Pedro Manuel Carreto Pires Jodo

Luis Pedro Ferraz Flores

Anténio Manuel Neves de Carvalho
José Manuel Ferrari Bigares Careto
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O Presidente da Comissdo Executiva e os
restantes membros da Comissdo Executiva do
Conselho de Administracdo sGo assessorados
pelo Chefe de Gabinete do Presidente da
Comissdo Executiva, que além de secretariar
as reunides semanais da Comissdo Executiva,
lidera e acompanha projectos de relevdncia
estratégica e financeira e representa a EDP
junto de entidades externas.

O Gabinete de Analise de Negdcios (GAN)

tem como missdo optimizar o portfolio de
nego6cios do Grupo, através de uma analise
critica @ luz do desenvolvimento estratégico
delineado pelo Conselho de Administra¢do. As
principais dreas de actuacdo respeitam a
avaliacdo de projectos, identificagcdo de
oportunidades de negdcio, andlise e execu¢do
de operacdes de compra e venda de activos e
de participacdes sociais, negociacdo de
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acordos de parceria, bem como apoio ao
Conselho de Administracdo na tomada de
decisdes relativas a investimentos e
desinvestimentos estratégicos.

O Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento

de Quadros (GDQ) foi constituido em 2005
com a missdo de apoiar o desenvolvimento
dos “Quadros-Chave” do Grupo EDP,
contribuindo para a optimizagdo do seu
capital humano, potenciando as competéncias
técnicas e comportamentais individuais dos
seus quadros e colaborar no desenvolvimento
organizacional do Grupo, actuando ao nivel
do planeamento das carreiras e da criagdo de
condi¢cdes/predisposi¢des para a respectiva
mobilidade funcional e geografica.

O Gabinete de Articulagdo Corporativa

(GAC) foi criado em 2005 com o objectivo de
apoiar e garantir o bom funcionamento da
nova estrutura matricial internacional,
assegurando o adequado desempenho dos
Comités de Gestdo e a respectiva articulacdo
com os 6rgdos sociais das empresas por eles
abrangidas, garantindo, nomeadamente, que
as decisdes tomadas sejam formalizadas e
executadas em sede propria.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) tem
como principal funcdo o apoio & gestdo na
concepcdo, implementacdo e monitorizacdo de
um Sistema de Controlo Interno adequado &
prossecucdo dos objectivos de eficdcia e
eficiéncia operacionais estabelecidos, através
da realiza¢do de auditorias de avaliacdo
estrutural do controlo interno e de verificacdo
do funcionamento efectivo e da eficacia dos
controlos instituidos, fornecendo & gestdo
uma garantia razodvel quanto a capacidade
daqueles para prevenir, detectar e corrigir a
ocorréncia de ndo conformidades operativas e
erros ou omissdes materialmente relevantes
na informac¢do utilizada para medir o grau de
cumprimento dos objectivos estabelecidos e
gerir a organizacdo, articulando a sua
actuacdo com Auditores Externos e Revisores
Oficiais de Contas.

136

Governo
da Sociedade

O Gabinete de Comunicac¢do e Imagem
Corpora tiva (GCI) tem como dreas de
actua¢do a gestdo dos contactos com os
6rgdos de comunicac¢do social, a publicidade
e gestdo de meios, a comunicag¢do interna e
organizacional, os media corporativos (sitio,
intranet e revistas internas) e as rela¢des
institucionais. O GCI centraliza todas as dareas
de comunicacdo do Grupo EDP, incluindo a
Energias do Brasil.

O Gabinete do Fundo de Pensdes (GFP )tem
como principais competéncias dotar o Fundo
de Pensdes do Grupo EDP de uma gestdo
dedicada e especializada e assegurar uma
gestdo integrada de activos e passivos, de
modo a minimizar o risco de financiamento do
Balango do Fundo de Pensodes.

O Gabinete de Gestdo Financeira (GFN) é
responsdvel pela apresenta¢do de propostas
de defini¢cdo da politica de gestdo financeira
do Grupo, pela observagdo do respectivo
cumprimento e pelo controlo das suas
responsabilidades financeiras. As fungdes do
GFN incluem a gestdo da carteira de divida da
EDP, S.A. e da EDP Finance BV, a gestdo de
risco de taxa de juro e divisa associada e a
gestdo centralizada da Tesouraria das
empresas do Grupo que actuam no sector
eléctrico nacional ou que sdo detidas em
100%, directa ou indirectamente, pela EDP e a
negocia¢do e contratacdo de financiamento e
linhas de crédito. Em paralelo, acompanha as
dreas financeiras das empresas participadas.
O GFN é ainda o principal interlocutor com os
mercados de divida e bancarios e com as
agéncias de “rating”.

E missdo do Gabinete de Gestdo de Risco
(GGR) assegurar o cumprimento das politicas
e limites aprovados pela Comissdo Executiva
em termos de Risco, promover investigacdes e
andlises nesta matéria, definir os conceitos,
métodos, medidas e “key risk indicators” do
Grupo, desenvolver métodos e modelos para
andlise e controlo de riscos, desenvolver e
apoiar projectos e iniciativas visando a
gestdo de riscos significativos especificose a
implementa¢do de uma pratica efectiva de
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Gestdo Empresarial do Risco no Grupo e
definir os mecanismos de “reporting” e de
monitorizacdo de riscos para apresenta¢do &
Comissdo de Risco para aprovacdo.

O Gabinete de Interligacdo Comunitdaria

(GIC) tem como func¢bes a assessoria da
Comissdo Executiva da EDP no Gmbito do
relacionamento com as entidades, nacionais e
internacionais, cuja actuag¢do tenha impacto
significativo sobre os negdcios da EDP e a
representa¢do do Grupo EDP junto das
instituicdes da Unido Europeia.

O Gabinete Juridico (GJR) presta assessoria
juridica directa ao Conselho de Administracdo
e a Comissdo Executiva, bem como aos
gabinetes e ds diversas empresas do Grupo
que a solicitem. Acompanha e divulga a
evolucgdo legislativa de interesse para os
nego6cios sociais, com especial relevo no que
respeita ao sector eléctrico. Colabora na
elaboracdo de estudos e pareceres juridicos
da EURELECTRIC. Desempenha actividade de
contencioso, patrocinando a EDP e outras
empresas do Grupo em acg¢des judiciais, de
natureza civil, administrativa e fiscal.

O Gabinete de Ligacdo ao Brasil (GLB) foi
criado em 2003, considerando a relevéncia
dos investimentos efectuados no sector
eléctrico brasileiro pela EDP. Num periodo de
grandes transformacgdes societdrias no Brasil,
tem se revelado de acrescida importdncia a
existéncia de um Gabinete na EDP com uma
visdo integrada das dreas mais relevantes e
criticas dos nego6cios neste pais. O GLB
acompanha e monitoriza a evolu¢do das
operacdes no Brasil, nas suas diferentes
vertentes, nomeadamente estratégica,
financeira, operacional e juridico-
organizativa, reforcando também a interacg¢do
entre a EDP e as suas participadasno Brasil.

O Gabinete de Planeamento, Controlo de
Gestdo, Consolidacdo, Assuntos
Contabilisticos e Fiscais (GCO) esta
organizado em quatro dreas de actuacgdo: (i) a
drea de Consolidacdo e Controlo Corporativo,
que tem como principal fun¢do a consolidagdo
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e reporte contabilistico, (ii) a drea de
Planeamento e Controle de Gestdo
Corporativo, responsdvel pelo planeamento
corporativo e or¢camento do Grupo, controlo
de gestdo, controlo orcamental, reporte
financeiro, elaboracdo de “balanced
scorecards” e revisdo dos processos e
sistemas de or¢camentac¢do, (iii) a drea de
Normalizag¢do Contabilistica Corporativa
(nacional, internacional e ambiental) e (iv) a
drea de Fiscalidade do Grupo.

O Gabinete de Planeamento Energético

(GPE) tem como missdo apoiar o Grupo com
uma visdo integrada de todo o “portfolio” e do
seu posicionamento presente e futuro no
mercado ibérico, perspectivando necessidades
e opcdes de “sourcing” de energia. Neste
sentido, o GPE constitui-se como uma
plataforma organizativa de articulagdo entre
as varias dreas de negbdcio de electricidade e
gds do Grupo para a concretiza¢do da
necessdria visdo integrada do mercado e da
actua¢do do Grupo EDP.

A missdo do Gabinete da Qualidade (GQ )
consiste em colaborar com as unidades de
neg6cio do Grupo de forma a aumentar a sua
rendibilidade, competitividade e quota de
mercado nos casos aplicaveis. Para tal,
redne, selecciona e analisa informacgdo
relevante para apoiar a tomada de decisdes,
possibilitar uma melhor conduc¢do dos
processos de aperfeicoamento interno e
facilitar a concretiza¢do de objectivos. Para
atingir estes objectivos (i) utiliza como
principal metodologia de suporte a
elaboracdo de estudos de mercado, junto dos
Clientes externos, Clientes internos e
colaboradores do Grupo, (ii) identifica novas
oportunidades de negbcio, (iii) assegura
accoes de formacdo na drea da qualidade e
(iv) actua como um consultor interno.

O Gabinete de Recursos Humanos (GRH)

tem por finalidade apoiar o desenvolvimento
da organiza¢do e das pessoas através da
elaboracdo de politicas e estratégias
alinhadas com os objectivos e valores do
Grupo. Tem como principais responsabilidades
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(i) a concepg¢do e desenvolvimento de
estratégias, politicas e procedimentos de RH e
Prevencdo e Seguranc¢a no Trabalho, (ii)
negociacdes com parceiros sociais, (iii) o
controlo da execuc¢do da politica de RH, (iv) o
desenvolvimento de instrumentos de Gestdo
das Pessoas, (v) a implementacdo das
politicas de apoio social aos trabalhadores e
reformados, (vi) o desenvolvimento de uma
cultura de seguranca e (vii) a adequacgdo dos
sistemas corporativos de RH a&
regulamentacdo e legisla¢do aplicaveis e das
necessidades de desenvolvimento
organizativo.

O Gabinete de Regulacdo e Tarifas (GRT)

tem como missdo apoiar a Comissdo Executiva
na tomada de decisdes no dmbito da
regulag¢do e no relacionamento com as
diversas entidades supervisoras do sector
energético. O GRT acompanha o
desenvolvimento e a implementacdo das
novas Directivas Europeias da Electricidade e
do Gas Natural e estuda os impactos
decorrentes da concretizacdo do MIBEL. A
liberalizagdo dos sectores energéticos e a
regula¢do dos “monopdlios naturais”,
consubstanciam-se através de alteragdes
profundas ao nivel legislativo, regulamentar e
organizativo, cujas implica¢des na
rentabilidade das empresas importa estudar,
obrigando ao desenvolvimento de modelos
econdémico financeiros e de estudos tarifarios.

Gabinete de Relagdes com Investidores
(GRI) (ver 1.8.2.)

Ao Gabinete de Sistemas de Informacdo
(GSI) compete promover o alinhamento dos
Sistemas de Informacdo do Grupo com os
objectivos de negdcio e com a evolu¢do da
tecnologia, apoiar o Conselho de
Administracdo na definicdo dos objectivos,
politicas e normas na drea dos Sistemas e das
Tecnologias de Informag¢do e a contratacgdo
global de bens e servigos. O GSI tem ainda
por missdo auxiliar a Comissdo Executiva na
defini¢do da estratégia de Sistemas e
Tecnologias de Informag¢do do Grupo e
estabelecer o Plano Director de Sistemas,
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definir o modelo de arquitectura de sistemas
e tecnologia, promover a seguranca
informatica e efectuar o planeamento,
or¢amento e controlo de gestdo dos sistemas
e tecnologias de informacdo.

As principais competéncias do Gabinete de
Sustentabilidade e Temas de Ambiente

(GSA) consistem em (i) assessorar o Conselho
de Administracdo em matéria de Ambiente e
Sustentabilidade, nomeadamente na defini¢cdo
de politicas e estratégias de actuacdo
corporativa e na defini¢do e supervisdo de
metas e objectivos, bem como no
relacionamento com o Conselho de Ambiente
(ii) reportar a actividade desenvolvida pela
empresa em matéria de Ambiente, (iii)
assegurar a coordenagdo das actividades de
ordem estratégica, em matérias de indole
ambiental, no Centro Corporativo e garantir
que a actuacgdo operacional no Grupo se faz
em coeréncia com as orientacdes do Conselho
de Administracdo e (iv) acompanhar o
desenvolvimento das questdes ambientais de
maior importdncia para os negb6cios e propor
a adopgdo de estratégias globais de actuagdo
da empresa.

O Projecto Gas (PNG) é responsavel pela
expansdo da EDP para o negédcio do gas
natural. As suas fung¢des incluem a
coordenac¢do das actividades necessarias a
entrada no mercado do gés e ao
desenvolvimento do negdcio que Ihe esta
associado, na perspectiva da maximizag¢do
das sinergias entre o gas e a electricidade.

No inicio de 2005, e considerando a
necessidade de adoptar um modelo de gestdo
que consubstanciasse o cardcter de Grupo
Empresarial Ibérico assumido pela EDP na
sequéncia do reforgco de participa¢do na
HidroCantdbrico, a Comissdo Executiva
decidiu atribuir ao Centro Corporativo as
funcoes de Centro Corporativo Ibérico e
aprovar uma estrutura matricial de gestdo e
de reporte, de dmbitoibérico, abrangendo em
certas dreas o Brasil, constituida por comités
de gestdo, conforme o esquema a seguir
apresentado.
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Comités Produgéo

de Gestdo DlSirlﬁ;chao

(1) Distribuicao de Electricidade  (2) Poderd eventualmente ser transformado em Comité mais farde.

1.2.7.2. Fundagdo EDP

Em 2004, a EDP instituivu a Fundag¢do EDP,
vocacionada para a actividade mecendtica,
para a interven¢do do Grupo EDP na drea da
cidadania social e cultural e para assegurar a
gestdo do Museu de Electricidade

Em 2005, a Fundac¢do EDP concluiu as obras
de recuperacdo e remodelacdo do edificio da
ex-Central Tejo e promoveu a actualizacdo do
projecto museoldgico do Museu da
Electricidade com vista @ sua reabertura ao
pUblico no inicio de 2006, bem como da
revitalizacdo do seu servico educativo.

O Conselho de Administracdo da Fundacdo
EDP tem a seguinte composicdo:

Fundagdo EDP

Presidente  Francisco de la Fuente Sanchez

Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone

Fernando Ivo Goncalves

Humberto da Costa Biu

José Luis dos Santos Pires (Administrador Delegado)

1.2.7.3. Comissdes e Comités especificos
Tem-se, progressivamente, gerado consenso

internacional sobre a importancia - no plano
da eficiéncia de controlo, acréscimo de valor
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Projecto

Gas (2)

para os accionistas e responsabilidade social
corporativa - da instituicdo de estruturas
internas especializadas, no seio das quais se
agilize a prossecu¢do de objectivos sociais
especificos, em cuja estrutura¢cdo, porém, se
deve ter em conta a protec¢do face a
objectivos reais divergentes e, bem assim, um
principio de equilibrada concentra¢do que,
sem cair em dilui¢do de competéncias, possa
efectivamente minimizar os custos de controlo
e supervisao.

Por outro lado, tem sido também salientado o
principio do ajustamento das comissdes
internas ds caracteristicas de cada contexto
nacional, sublinhando, por exemplo, as
recentes linhas gerais definidas na
Recomendac¢do da Comissdo Europeia de 15 de
Fevereiro de 2005 (que os Estados-Membros
da Unido Europeia sdo convidados a promover
até 30 de Junho de 2006) que as comissdes
internas tém um papel relevante sobretudo
nos dominios em que a probabilidade de
conflitos de interesses a nivel da gestdo é
mais elevada, permitindo, desighadamente, a
prossecu¢do de uma supervisdo eficaz da
gestdo ou uma mais adequada preparag¢do
das decisdes a tomar pelo proprio Conselho
de Administracdo, com a finalidade de
melhorar o governo das sociedades cotadas.
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Estes principios e orienta¢cdes que sdo agora
recomendados pela Comissdo Europeia, na
esteira da experiéncia internacional, em
especial, nos Estados Unidos da América, tém
estado presentes na reflexdo levada a cabo
pela EDP e na decisdo ponderada sobre a
instituicdo de comissdes internas especificas.

Com efeito, enquanto sociedade com valores
mobilidrios admitidos d negocia¢do na NYSE,
a EDP encontra-se sujeita ndo s6 as regras
juridicas nacionais e comunitarias aplicaveis,
mas igualmente a determinada legisla¢do e
regulamentacdo norte-americana de valores
mobilidrios, incluindo o “Sarbanes Oxley Act”
de Julho de 2002 e a regulamentacdo de
execugdo aprovada pela Securities and
Exchange Commission e pela propriaNYSE.

As referidas legislagdo e regulamentacdo
constituiram um guia essencial para algumas
das alterag¢des orgdnicas ocorridas na EDP
durante o presente mandato, destacando-se a
criacdo, em 2003, de uma Comissdo de
Auditoria do Conselho de Administracdo da
EDP (ver 1.2.3.2.), com fung¢des significativas
no dominio da vigildncia, da preparag¢do da
informacdo financeira e do funcionamento dos
sistemas de controlo, bem como de uma
Comissdo de Controlo e Procedimentos de
Divulgacdo de Informacgdo, cuja principal
fungcdo consiste no controlo do processo
interno de certificagdo de informac¢do para o
efeito de preparac¢do das contas anuais.

Comissdo de Controlo e Procedimentos de
Divulgag¢do de Informacdo (CDI)

A CDI tem trés funcdes primordiais:

e Identificar e analisar os factos
informativos que devam ser
periodicamente tornados pUblicos;

e Participar na revisdo da informacdo
prestada periodicamente pela EDP, no
dmbito da preparacdo dos relatérios e
outros comunicados ao mercado; e
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e Avaliar trimestralmente os mecanismos de
controlo e divulgacdo da informacdo.

Assim, esta comissdo constitui-se como uma
estrutura organizativa responsavel pelo
acompanhamento e avalia¢gdo dos mecanismos
de controlo e procedimentos de informacdo,
compreendendo-se no Projecto de Certificagdo
da Informag¢do do Grupo EDP de que fazem
igualmente parte um Grupo de Trabalho do
Projecto, liderado pelo Gabinete de Auditoria
Interna em ligag¢do estreita com a Comissdo
Executiva, e equipas das dreas de negécio
responsdveis pelos procedimentos de controlo
de cada sector de actividade.

A composi¢cdo da CDI integra os directores dos
gabinetes GRI, GAI, GJR, GCO, GFN, GRT, GRH,
GSA e Secretaria Geral com intervencdo na
prepara¢do de informagdo, bem como os
responsdveis pelas principais dreas de
nego6cio da empresa.

Comissdo Corporativa de Risco

A Comissdo Corporativa de Risco (CCR) é
composta pelo PCE (presidente), Administrador
com o pelouro financeiro, “Chief Risk Officer”,
Director do Gabinete Financeiro do Centro
Corporativo e pelo responsdavel pela Unidade
de Negdcio de Gestdo de Energia.

A CCR relne trimestralmente, podendo
participar membros ndo permanentes de
acordo com a agenda, e extraordinariamente
sempre que uma situa¢do de risco inesperada
o aconselhe. As suas fung¢des sdo:

e Monitorizar os riscos significativos e o
perfil de risco do Grupo EDP;

e Aprovar o modelo de relatérios peridédicos
a apresentar pelas dreas de negédcio ou
pelo GGR, bem como o de outros
mecanismos de “reporting” e
monitorizagdo dos riscos da EDP;

e Aprovar ou definir recomendac¢des sobre
riscos significativos do Grupo e situagdes
extraordinarias em termos de risco;
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e Aprovar ou definir recomendacdes sobre
politicas, procedimentos e limites de risco
para o Grupo.

Conselho Estratégico de Prevencdo e
Seguranca (CEPS/EDP)

O CEPS/EDP tem como principais
competéncias:

e O apoio da Comissdo Executiva na
elaboracdo de propostas para a defini¢do
dos objectivos estratégicos do Grupo EDP
em matéria de prevencdo e segurang¢a no
trabalho, a avalia¢do do seu grau de
aplicacdo e eficacia e o reporte do
respectivo progresso;

e A andlise critica do Relatério Anual de
Actividades e dar parecer sobre o Plano
de Actividades de Prevenc¢do e Segurancga
da EDP;

e O acompanhamento da evolucdo dos
principais indicadores de seguranca no
trabalho e a elaboracdo de propostas de
accdes de melhoria;

Em 2005, foi criada a Comissdo de Ambiente
e Sustentabilidade, 6rgdo na dependéncia
directa da Comissdo Executiva, constituido
com o objectivo de elaborar e actualizar o
Plano Estratégico de Sustentabilidade e
Ambiente de médio/longo prazo do Grupo EDP
e dos respectivos Planos Sectoriais de
Actuag¢do. Considerando as responsabilidades
especificas em termos de Ambiente e
Sustentabilidade, as reunides da Comissdo
sdo acompanhadas pelo Presidente do
Conselho de Administra¢do, que assegura a
articulagdo entre a mesma e o Conselho de
Ambiente (ver1.2.4.)

Simultaneamente, e com o objectivo de
proceder ao acompanhamento operacional
dos assuntos da competéncia da Comissdo,
foi constituido o Comité Operacional de
Ambiente e Sustentabilidade.
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1.3. Cumprimento do “Sarbanes -Oxley Act”

A lei “Sarbanes-Oxley”, publicada em Julho de
2002, obriga todas as empresas registadas na
Securities and Exchange Commission (SEC) &
certificagdo do respectivo relatério anual
quanto a totalidade e exactiddo da
informacdo nele contida, bem como a divulgar
publicamente o resultado da avalia¢do do
controlo interno da informacdo financeira
divulgada para o mercado.

Ciente dos beneficios que a adopc¢do dos
principios e das prdaticas preconizadas nesta
lei teriam na transparéncia das rela¢does da
empresa com o mercado, a EDP langou um
projecto com o objectivo de, em tempo
oportuno, criar as condi¢gdes que lhe permitam
cumprir cabalmente os requisitos daquela.

Numa primeira fase, o projecto centrou-se no
estabelecimento e implementa¢do de
procedimentos e controlos de divulgac¢do da
informagdo consistentes com o disposto na
seccdo 302 da referida lei e orientados
fundamentalmente para os produtos de
reporte obrigatério para o mercado
americano.

Numa segunda fase, abrangendo Portugal,
Espanha e Brasil, centrou-se:

e Na compreensdo, documentacgdo e
avaliacdo do desenho do controlo interno
da informacdo financeira, em
conformidade com o modelo de referéncia
COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission);

e Na formalizagdo dos procedimentos de
gestdo do controlo interno em
conformidade com os requisitos da
referida lei.

O objectivo destes trabalhos consiste
essencialmente em:

e Monitorar, de modo mais eficaz, o
funcionamento do controlo interno da
informacado financeira e,
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consequentemente, actuar mais
rapidamente no sentido de corrigir
lacunas ou fragilidades potencialmente
comprometedoras da qualidade da
informacdo disponibilizada;

e Fundamentar, de modo mais objectivo, a
avaliacdo do controlo interno da
informacdo financeira a que, nos termos
da lei Sarbanes-Oxley, a EDP esta
obrigada a partir do préoximo ano.

1.4. Sistema de Gestdo e Controlo de
Riscos

As actividades desenvolvidas neste ambito
encontram-se descritas no capitulo “Temas
Corporativos — Gestdo do Risco”.
1.5. EDP no Mercado de Capitais

As accOes representativas do capital social da
EDP foram inicialmente admitidas a
negocia¢do no mercado de cotagdes oficiais
da Euronext Lisbon (entdo denominada Bolsa
de Valores de Lisboa) em 16 de Junho de 1997.
Desde entdo foram admitidas mais accdes a
negocia¢do na Euronext, na sequéncia de
cinco fases posteriores de reprivatizagdo:

Fases de Admissao a Negociacdo da EDP

Fase de AdmissGo Data % Capital em Bolsa
1° Fase Reprivatizacdo / IPO 16-Jun-97 30%
2° Fase Reprivatizacdo 26-Mai-98 32%
3¢ Fase Reprivatizag@o 28-Jun-98 47%
4° Fase Reprivatizacdo 23-0ut-00 69%
59 Fase Reprivatizacdo / Aumento de Capital 07-Dez-04 80%
6 Fase Reprivatizac@o 27-Dez-05 85%
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Desde 27 de Dezembro de 2005, na sequéncia

da 6° fase de reprivatiza¢do, a EDP tem

3.096.222.980 accdes ordinarias admitidas &

negocia¢do na Euronext Lisbon, com o valor

nominal de 1 euro, r

epresentativas de 85% do

seu capital social. O “free float” em 31 de

Dezembro de 2005 s

ituava-se nos 63%.

Para além da Euronext Lisbon, a EDP tem

valores mobiliarios representativos do seu

capital social igualmente admitidos na Bolsa

de Nova lorque (New York Stock Exchange -

NYSE), sob a forma de “American Depositary

Shares” (ADS’s).

EDP - Energias de Portugal, SA.

Accoes

Capital Social

Valor Nominal das Acgoes
N.° de Acgoes

Data de enfrada em bolsa

Euronext Lisbon
Reuters
Bloomberg

ISIN

New York Stock Exchange
Reuters

Bloomberg

ISIN

€3.656.537.715
€1,00
3.656.537.715
16 Junho 1997

Acgdes

EDP.LS

EDP PL
PTEDPOAMO0009

ADS’s

EDP.N

EDP US
US2683531097

Adicionalmente, as ac¢cdes EDP constituem

activo subjacente a
transaccionados na

Encontram-se ainda
seis empréstimos ob

contratos de futuros
praca de Lisboa.

admitidos @ negociag¢do
rigacionistas da EDP:

22° Emiss@o PTEDPROE0003 30-05-1996 02-06-2006
239 Emiss@o PTEDPSOE0002 20-12-1996 20-12-201
25° Emiss@o PTEDPKOEO00O 23-11-1998 23-11-2008
26° Emissdo PTEDPAOE0002 26-03-2003 26-03-2013
19 Emiss@o EMTN (1 XS0103383286 29-10-1999 29-10-2009
2° Emissdo EMTN (1) XS0126990778 28-03-2001 28-03-2011

(1) EMTN - Euro Medium Term Notes

(2) Outstanding - Valor em Divida em 31-Dez-2005
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Semestral Euribor Euronext Lisbon 249.398.949 6.582.594
6m - 10,0bp

Semestral Euribor Euronext Lisbon 149.639.360 10.331.743
6m -12,5bp

Semestral Euribor Euronext Lisbon 299.278.738 299.278.738
6m + 22,5bp

Semestral Euribor Ndo listada 150.000.000 150.000.000
6m + 50,0bp

Anual Taxa fixa Londres, Suica, 1.000.000.000  1.000.000.000
EUR 6,400% Euronext Paris

Anual Taxa fixa Londres, Frankfurt  1.000.000.000  747.352.000
EUR 5,875%
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A EDP estd entre as empresas portuguesas
com maior peso relativo no indice da Euronext
Lisbon, o PSI20, na ordem dos 20%, sendo
igualmente uma das seis empresas
portuguesas com representatividade no indice
Euronext 100 com um peso na ordem dos
0,54%. A acgdo EDP constitui também, uma
referéncia em varios indices europeus, tais
como o Dow Jones Eurostoxx Utilities,
calculados com base na performance bolsista
das principais e mais representativas
empresas europeias do sector de “Utilities”.

No periodo compreendido entre 31 de
Dezembro de 2004 e 31 de Dezembro de 2005,
as acgbes EDP valorizaram 16,6%, tendo
passado dos 2,23 euros para os 2,60 euros.
Durante a primeira metade de 2005 a cotag¢do
das acgdes EDP registou uma evolugdo
negativa, em divergéncia tanto face ao PSI20
como ao indice Dow Jones Eurostoxx Utilities,
contra o qual chegou a apresentar uma
diferenca de valorizagdo de 21%. J& durante o
segundo semestre, esta tendéncia de
evolucdo inverteu-se, tendo o ano fechado
com a EDP a ganhar 3,2% ao PSI20 e a reduzir
a diferenca de valorizacdo face ao indice Dow
Jones Eurostoxx Utilities para 9,1%.

A accdo EDP é actualmente um dos titulos com
maior liquidez do mercado nacional. O valor
de mercado do Grupo EDP, calculado com
base na sua capitalizagdo bolsista a 30 de
Dezembro de 2005, ascendia a 9.507 milhdes
de euros, o equivalente a 7,2% da
capitalizagdo total de ac¢des da Euronext
Lisbon que, no final de 2005, ascendia a
132.947 milhdes de euros. Durante o exercicio
de 2005, foram transaccionadas neste
mercado de cotacdes oficiais cerca de 2.505
milhdes de ac¢des EDP, o que corresponde a
uma média didria de 9,7 milhoes de acgdes, a
um pre¢o médio de 2,25 euros e a cerca de 85%
do total de ac¢des EDP admitidas a negociag¢do
neste mercado. Em termos de volume de
negdcios, as accdoes EDP representaram o
equivalente a 18% (5.639 milhdes de euros) do
volume global de acg¢des transaccionado no
mercado regulamentado lisboeta (31.411
milhdes de euros).
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Nos graficos seguintes apresentam-se a
variacdo didaria e intradidria da accdo EDP na
Euronext Lisbon, bem como uma matriz de
retorno vs. volatilidade, de onde se conclui a
reduzida volatilidade do titulo, em linha com
o indice sectorial das “utilities” (SX6P Dow
Jones Eurostoxx Utilities). De referir que, no
terceiro grafico, as performances tanto da
Union Fenosa como da Endesa reflectem o
facto de ambas terem sido alvos de ofertas
pUblicas de aquisi¢cdo durante 2005.

Histograma de Variacdo Didria
52 semanas (Jan05/Dez05)
n° dias

140

120

100

80

N “
-0,05 -004 -003 -002 -001 000 001 002 003 004 005

Fonte: Bloomberg Variagao Didria €

Histograma de Variac¢ao Intradidria
52 semanas (Jan05/Dez05)

n° dias

140

0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07

Fonte: Bloomberg Intervalo de Variacdo Intradidria €

Retorno vs. Volatilidade (Jan05/Dez05)
Volatilidade (%) (2)
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X6P
20
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(1) Retorno Anudlizado = média das rendibilidades didrias A250
(2) Volatilidade Anualizada = desvio-padrdo das rendibilidades didrias x v250

Fonte: Bloomberg
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1.5.1. Factores que influenciaram a evolug¢do da
cotacdo das ac¢coes EDP

O ano de 2005 foi caracterizado por uma
performance muito positiva dos principais
indices bolsistas, nomeadamente no sector
das “utilities”, que apresentou uma
valorizagdo de cerca de 26% no periodo. Tal
ficou a dever-se a alguns sinais de
recupera¢do econémica, @ melhoria da
performance financeira das empresas e a
alguns movimentos de concentrag¢do, através
de operacdes de fusdo e aquisi¢do, como
disso sdo exemplos as OPA’s da Suez sobre a
Electrabel, da ACS sobre a Unién Fenosa, da
E.ON sobre a Scottish Power e da Gas Natural
sobre a Endesa.

Durante este periodo, observaram-se ainda
dois fendmenos com efeitos contrarios na
avaliagdo das “utilities”: por um lado,
continuou a registar-se um crescimento
acentuado dos precos do petréleo, apenas
invertido no Ultimo trimestre; por outro, a
manutencdo das taxas de juro a niveis
minimos histéricos (2,00% desde Junho de
2003), tendo o Banco Central Europeu apenas
subido em 25 b.p. a sua taxa de referéncia
em Dezembro de 2005, para os 2,25%.

Brent Crude Index 2005
Us$/barril
70

65 U -\NM
- -y AR W
"/ N

" ‘J’IJN Vf\‘\wr{
45 I'L{{

40

35

30

g & & % % 2

Jun

Fonte: Bloomberg

O comportamento da acgcdo EDP foi, no
entanto distinto da tendéncia de alta das suas
congéneres, tendo evoluido mais em linha
com os indices bolsistas nacionais até meio
do ano, e recuperado algum do intervalo de
valorizacdo que a separava do indice
sectorial, durante o segundo semestre.
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EDP vs PSI20 vs DJ Euro Stoxx Utilities
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Fonte: Bloomberg

De salientar que os desenvolvimentos no
processo de
energético em Portugal, nomeadamente os

reestruturacdo do sector

relativos a projectada integracdo de activos
de gdas da Galp Energia na EDP, terdo
influenciado negativamente o comportamento
da acgcdo EDP no mercado de capitais durante
o primeiro semestre de 2005.

Assim, a declaracdo de oposi¢cdo & aquisi¢cdo
conjunta da GDP pela EDP e pela ENI,
proferida em Dezembro de 2004 pela
Comissdo Europeia, mais tarde confirmada
pelo Acorddo do Tribunal de Primeira
Instdncia das Comunidades Europeias de
Setembro de 2005, veio culminar um periodo
em que o comportamento da acg¢do foi
influenciado negativamente devido ao fluxo
noticioso que antecipava esta deliberacdo e
confirmacdo em sentido desfavoravel.

No inicio de 2005, a EDP formalizou os
contratos de cessacdo antecipada dos
Contratos de Aquisi¢do de Energia (CAE’s) com
a REN, na sequéncia da publicagdo em finais
de 2004 do Decreto-Lei n.° 240/2004, de 27
de Dezembro que atribui o direito a
compensacdes pela cessacdo antecipada dos
CAE’s respeitantes aos centros
electroprodutores vinculados do Sistema
Eléctrico PUblico (SEP) portugués, bem como o
modo e o momento do seu pagamento. Os
efeitos dos contratos de cessacdo so se
produzirdo com a efectiva entrada em vigor
do MIBEL.
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No final do primeiro semestre de 2005, foi
concluido o processo de reestruturacdo das
actividades do Grupo no Brasil, através do
qual se procedeu a migracdo dos accionistas
minoritarios da Escelsa, Enersul e Bandeirante
para o capital social da Energias do Brasil.

Este processo, que antecedeu a Oferta Publica
Inicial da Energias do Brasil na Bolsa de Sdo
Paulo em Julho, foi bem aceite pelo mercado
de capitais. A propria Oferta POblica Inicial
foi bem sucedida, tendo a procura excedido
em 2,5 vezes o capital colocado. As ordens de
subscri¢do tiveram origens nos Estados
Unidos da Ameérica (cerca de 50%), no Brasil
(cerca de 40%) e na Europa (cerca de 10%). O
preco da oferta foi de 18 reais por accdo,
tendo nos dias seguintes d operacdo a
cota¢do subido a um maximo de 26 reais por
ac¢do.

Durante o ano de 2005 a EDP foi muito activa
na aquisicdo de empresas e projectosno
sector das energias renovaveis,
nomeadamente edlica: acordou com a
Tecneira a aquisi¢cdo de 5 sociedades
promotoras de projectos edlicos em Portugal,
envolvendo uma carteira de projectos com
uma poténcia instalada total de 120,7 MW,
adquiriu, ds sociedades EYRA e Vendaval, os
parques edlicos em desenvolvimento de Ortiga
(Leiria) e de Safra (Lousd),com uma
capacidade total de 53,4 MW e comprou a&
Nuon France Holding trés parques edlicos em
desenvolvimento, com uma capacidade
instalada total de 30 MW, localizados na zona
da Bretanha, em Franca.

No final do ano, a EDP concretizoua maior
opera¢do de aquisicdo no sector das energias
renovaveis da Peninsula Ibérica em 2005,
através da compra da DESA (Nuon Espanha),
uma empresa que actua no sector das
energias renovaveis no mercado espanhol e
que detém uma carteira de projectos edlicos
com uma poténcia total de 1.407 MW.

Estas operacdes representaram passos
importantes na implementa¢do do projecto de
investimento divulgado pela EDP para a area
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das energias renovdveis, o que terd sido
avaliado positivamente pelo mercado de
capitais.

Em Outubro a EDP alienou 50% da EDP
Bioeléctrica d Celulose do Caima, no dmbito
da realizagcdo de uma parceria entre as duas
empresas, que tem como objectivo a
promo¢do de uma maior eficiéncia na
integracdo entre a fileira florestal produtora
de biomassa e a producdo de energia a partir
deste recurso renovavel, contribuindo assim
para a melhoria do ordenamento da floresta,
preocupacdo aguda e actual do Pais.

No inicio de Dezembro a EDP assinou um
contrato de compra e venda com o Grupo
Américo Amorim para a aliena¢do do total da
participa¢do da EDP na Galp Energia por
720,5 milhdes de euros. A decisdo da venda
decorreu da andalise realizada pelo Conselho
de Administracdo da EDP em rela¢do as
alternativas que se colocavam d empresa
numa perspectiva de maximiza¢do do valor da
mencionada participa¢do social. Pesaram
nessa deliberacdo a supra referida decisdo de
oposicdo da Comissdo Europeia, confirmada
pelo Acorddo do Tribunal de Primeira
InstGncia das Comunidades Europeias, e a
orientacdo estratégica para o sector
energético, preconizada pelo actual Governo,
quanto @ existéncia de mais de um operador
integrado relevante nos sectores da
electricidade e do gas natural, em ambiente
de concorréncia em Portugal.

Ainda em Dezembro, a ERSE divulgou os
pardmetros, pregos e tarifas para o periodo
2006-2008, que foram percepcionados pelo
mercado de capitais como positivo para a
EDP.

O ano de 2005 foi ainda testemunha da
aliena¢do de alguns activos ndo estratégicos

pela EDP, como disso sdo exemplo: i) a venda
de 60% da Edinfor a Logica CMG; ii) a venda
de 3% da REE pela HidroCantdabrico; iii) a

transferéncia de 2,01% do Millennium BCP
para o Fundo de Pensdes da EDP e; iv) a
venda, pela Oni, da Comunitel a Tele2.
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Evolucdo da cotacdo da accdo EDP e Principais Comunicagdes (2005 - 2006)
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Venda de 60% da Edinfor

Assinatura CMEC's

EDP interpde recurso da decis@o da CE sobre a compra da GDP
Resultados 2004 da EDP

Apresentagdo Contas IAS pro - forma 2004

Exercicio da op¢do de compra de 20% da Turbogds

Assembleia Geral de Accionistas

Venda de 3% da REE

Reorganizagdo societdria da Energias do Brasil

Ajustamento tarifario da Enersul

“Ex-dividend” date

Resultados 1° Trimestre 2005 da EDP

EDP transfere 2,01% do BCP para Fundo de Pensdes

IPO da EDP - Energias do Brasil

Venda da Comunitel

Livro branco do sector eléctrico espanhol

Resultados 1° Semestre de 2005 da EDP

Ajustamento tarifario da Escelsa

Anuncio da OPA da Gas Natural sobre a Endesa

Reforco da participagdo accionista na Portgds e na Setgds

Acorddo do Tribunal CE considera improcedente recurso interposto pela EDP
Acordo com Tecneira para aquisi¢do de 120,7 MW de projectos edlicos
Alienacdo de 50% na EDP Bioeléctrica

Ajustamento tarifario da Bandeirante

Resultados 3° Trimestre de 2005 da EDP

Aquisicdo de 53, 4 MW de projectos edlicos a EYRA e Vendaval
Alienagdo de 14,268% na Galp Energia

ERSE divulga pardmetros, tarifas e precos para o triénio 2006 - 2008
Aquisicdo da Nuon Espana

6° Fase de Reprivatizagdo EDP - Obrigacdes permutdveis ParpUblica
Aquisicdo de 1,11% da Tejo Energia a EDF

Aquisicdo de 30 MW em Franga & Nuon France Holding SAS.

DGGE aprova PIPs da EDP para desenvolvimento de projectos hidroeléctricos
Comunicado do PCE da EDP - Eng.° Jodo Talone

Standard & Poors reafirma nota¢do de crédito da EDP

EDP Lajeado conclui negociagdo com a Eletrobrds relativamente as acgdes preferenciais
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INDICADORES - MERCADO DE CAPITAIS

@@ € €D € € € € €D €D

Accoes da EDP na Euronext Lisbon (euros)

Cotacdo de inicio
Cotacdo de fecho
Cotagdo maxima
Cotagdo minima

1,58
2,09
2,14
1,38

2,43
1,59
2,50
147

3,52
2,44
3,64
2,29

3,50
3,52
4,22
3,10

379
3,47
4,36
2,82

3,49
375
4,99
3,40

349
348
4,04
2,64

Cotacdo da EDP ajustada ao Aumento de Capital (euros) )

Cotagdo de inicio 2,22
Cotagdo de fecho 2,60
Cotagdo maxima 2,68
Cotagdo minima 2,04

2,01
2,23
2,42
1,93

1,52
2,01
2,06
1,33

2,33
1,58
2,40
141

3,38
2,34
3,50
2,20

3,36
3,38
4,05
2,98

3,35
3,60
4,79
3,26

3,35
3,34
3,88
2,54

ADRs da EDP na NYSE (délares norte americanos)

Cotacdo de inicio 30,03
Cotacdo de fecho 30,87
Cotagdo maxima 31,67
Cotagdo minima 24,60

26,59
30,23
31,15
2515

16,79
26,37
26,50
15,10

2219
16,80
2219
14,56

33,50
21,80
34,31

20,90

34,75
33,88
39,50
25,81

45,50
34,88
50,04
29,00

38,38
44,56
54,50
38,38

25,84
38,75
39,63
25,84

Variacdo da cotacdo e de indices de referéncia

Accdes EDP (1) 17%
ADSs EDP 2%

PSI20 13%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 26%
Euronext 100 23%

N%
15%
13%
25%
8%

31%
57%
16%
10%
13%

-35%
-23%
-26%
-27%
-33%

-31%
-36%
-25%
-1N%

-20%

2%

-8%
-22%

8%
15%

12%

Liquidez das ac¢oes da EDP nos mercados

Volume na Euronext Lisboa (M. euros) 5.639,4
Volume médio didrio (M. euros) 219
Volume na NYSE (M. ddlares) 222,6
Volume médio didrio (M. dolares) 0,9
NUmero de Accbes Transaccionadas (M) (2) 2.505,2
NGmero de ADRs Transaccionados (M.) 7.9
NGmero Total de Accdes Emitidas (no final do ano) (M.) 3.656,5
Accdes privatizadas (no final do ano) (M.) 3.096,2
% do Capital j@ privatizado 85%
NOmero de Accdes Proprias a 31 Dez (M.) 17,3
Rotacdo anualizada do Capital (accdes privatizadas)  85,0%
Rotagdo anualizada do Capital (ADRs) 2,7%

5.470,9
210
124,3
0,5
2.477,2
43
3.656,5
2.936,2
80%
14,3
84,4%
1,5%

2.800,2
1,0

0,9%

2.489,5
10,1
43,1

0,2
1.294,2
23
3.000,0
20991
70%
17,4
61,7%
11%

Valor de Mercado da EDP (M. euros)

3.475,5
141
33,2
0,2
1.228,9
13
3.000,0
2.0991
70%
n7
58,5%
0,6%

Capitalizagdo bolsista (no final do ano) 9.507,0

8.154,1

6.270,0

4.770,0

7.320,0

10.560,0

10.398,0

11.250,0

10.431,0

Rendibilidade total do Accionista

Variagdo anual da cotagdo (1) 0,37
Dividendo Bruto por Acgdo distribuido no ano 0,09243
Rendibilidade total do Accionista 21%

-0,82
on3
-30%

-1,04
0,140
-27%

0,05
0,140
6%

0,27
0,140
4%

0,26
0,130
12%

-0,01

12%

Dividendo por ac¢do 0,10
“Dividend yield" 3,8%

0,22 0,48
0,090 0,090
16% 37%
Dividendos
0,09243 0,090
4,1% 4,3%

0,090
57%

0,13
4,6%

0,140
4,0%

0,140
4,0%

0,140
3,7%

(1) De forma a garantir a comparabilidade, as cotacées das acgdes da EDP anteriores a 9 de Novembro de 2004 foram ajustadas pelo destaque dos direitos ao aumento de capital da EDP 2004.
(2) O Nomero de acgbes transaccionadas foi ajustado de forma a manter inalterado o Volume de Negacios didrio, apos o ajustamento & cotacdo referido em (1)
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1.5.2. Estrutura accionista da EDP
Participacdes Qualificadas

De acordo com o disposto na alinea e) do n.°
1 do artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.°
4/2004, de 11 de Junho, presta-se a seguinte
informac¢do respeitante as participagdes
qualificadas detidas por accionistas no
capital social da EDP, a 31 de Dezembro de
2005:

Estrutura Accionista da EDP

Accionistas N° acgdes % Capital % Voto
ParpUblica - Participagdes Publicas (SGPS), SA. 749.323.856  20,49% 20,59%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 178.807.274  4,89%  4,91%
Iberdrola - Participacdes, SGPS, SA 208.422.650 570%  5,00%
Caja de Ahorros de Asturias (CajAstur) 202.250.158  553%  5,00%
Banco Comercial Portugués, S.A. 106.396.579  2,91% 2,92%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 81.615.161 2,23%  2,24%
UBS AG 88.095427  241%  242%
BRISA - Participagdes, SGPS, S.A. 73.211.244 2,00% 2,01%
EDP (Accbes proprias) 17.262.735 047% -
Restantes Accionistas 1.951.152.631 53,36%

Total 3.656.537.715 100,00%

Nota: De acordo com o disposto no n° 3 do Art. 12° do contrato de sociedade da EDP,
nenhum accionista privado pode emitir votos que excedam 5% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

Estrutura Accionista da EDP

@ BCP
BRISA
CajAstur
CGD
@D Iberdrola
@ F.P.BCP
@0 Parpublica
UBs
@D Acgbes Proprias
Outros
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A reparticdo geografica e por tipo de
investidor da estrutura accionista da EDP era,
em 31 de Dezembro de 2005, a seguinte:

Reparticdo Geografica da Estrutura Accionista

Portugal
Espanha
@) Reino Unido
@D EVA.
@D Resto da Europa
@D Resto do Mundo

Reparticdo da Estrutura Accionista por Tipo de Investidor

Institucionais
17% Particulares
79% )
; @D Fundos de Investimento
3% @ Fundos de Pensdes
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Imputacédo de direitos de voto, nos termos
do n.° 1do artigo 20° do Codigo dos
Valores Mobiliarios

Participacdes informadas pelos Accionistas

Accionistas N° acgdes % Capital % Voto
Caixa Geral de Depositos 175.414.641  480%  4,82%
Império Bonanga, S.A. 2.998.083 0,08% 0,08%
Fidelidade Mundial, S.A. 392.433 0,01%  0,01%
Cares, SA. 217 0,00%  0,00%
Sub-Total 178.807.274  4,89%  4,91%
Banco Comercial Portugués, S.A. 106.039.594  290% 291%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 81.615.161 2,23%  2,24%
Fundacdo Banco Comercial Portugués 350.000 0,01%  0,01%
Orgdos de Adm. e Fiscalizacdo do BCP, SA.  6.985 0,00%  0,00%
Sub-Total 188.011.740 514% 5,00%
UBS AG 73.181.688 2,00% 2,01%
DSl Infernational Management, Inc 736.619 0,02% 0,02%
UBS Global Asset Management (Americas) Inc 2.232.436 0,06% 0,06%
UBS Global Asset Management (Deutschland)

GmbH 55.050 0,00%  0,00%
UBS Global Asset Management (Japan) Ltd 15.410 0,00%  0,00%
UBS Global Asset Management Life Ltd: 552.394 0,02%  0,02%
UBS Global Asset Management (UK) Ltd 724.936 0,02% 0,02%
UBS Fund Management (Switzerland) AG 91153 0,00%  0,00%
UBS Fund Services (Luxembourg) S.A 10.505.741 0,29%  0,29%
Sub-Total 88.095.427  241%  242%
BRISA Participacdes, S.G.P.S. 73.202.802 2,00% 2,01%
Membros do Conselho de Administracdo

da BRISA Participagdes, S.G.P.S. 8.442 0,00%  0,00%
Sub-Total 73.211.244 2,00%  2,01%

Nota: De acordo com o disposto no n° 3 do Art. 12° do contrato de sociedade da EDP,
nenhum accionista privado pode emitir votos que excedam 5% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

1.5.3. Politica de distribui¢cdo de dividendos
Desde o inicio da admissdo a cotac¢do das
accoes EDP na Bolsa de Valores de Lisboa
(actual Euronext Lisbon) em 1997, a EDP tem
anualmente procedido a uma criteriosa e
fundamentada distribuicdo de dividendos,
segundo regras de prudéncia e de criagdo de
valor para os seus accionistas. Os valores dos
dividendos distribuidos pela EDP, desde 1997,
sdo os seguintes:

Exercicio  Data de Data de Dividendo Dividendo liquido
aprovagdo  pagamento  bruto Residentes NaGo Res.

19970 17-04-98 18-05-98 €0,648 €0,534 €0,534
1998 11-05-99 28-05-99 €0,698 €0,620 €0,620
1999 12-05-00 31-05-00 €0,698 €0,611 €0,61

2000 (2) 10-05-01 31-05-01 €0,140 €0,119 €019

2001(2) 10-05-02 06-06-02 €0,113 €0,099 €0,093
2002 (2) 22-05-03 18-06-03 €0,090 €0,079 €0,074
2003 (2) 31-03-04 30-04-04 €0,090 €0,083 €0,079
2004 (2) 31-03-05 29-04-05 €0,09243 €0,085 €0,081

(1) Valores convertidos de escudos para euros aproximados a terceira casa decimal

O valor bruto por ac¢do na moeda em circulagdo a data do pagamento do dividendo foi de 129$87
em 1997, 140300 em 1998 e 140500 em 1999.

(2) Apds “stock split em que cada acgdo foi substituida por cinco acgdes com o valor nominal
igual a um quinto do seu valor anterior.
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Em relacdo ao exercicio de 2004, o Conselho
de Administracdo da EDP submeteu a
aprovacdo da Assembleia Geral de
Accionistas, realizada em 31 de Marco de
2005, uma proposta de aplicagdo do resultado
Iiquido (segundo o Plano Oficial de
Contabilidade) de 440,2 milhdes de euros, do
qual 338,0 milhdes de euros se destinavam a
distribuicdo aos accionistas sob a forma de
dividendos. A proposta foi aprovada com
99,99% dos votos emitidos naquela
Assembleia Geral, tendo sido colocado a
pagamento, em 29 de Abril de 2005, um
dividendo bruto de 0,09243 euros por cada
acc¢do.

Os estatutos da EDP, em conformidade com as
disposicdes legais vigentes, prevéem que os
resultados do exercicio sejam aplicados,
nomeadamente, para:

e Cobertura dos prejuizos de exercicios
anteriores;

e Constituicdo ou eventual reintegrac¢do da
reserva legal e de outras reservas
determinadas por lei;

e Constituicdo ou reforco de outras reservas
constituidas por delibera¢do tomada na
Assembleia Geral;

e Distribuicdo de dividendos a accionistas;

e Atribuicdo de gratificacdo aos
administradores e colaboradores, segundo
critérios definidos pela Assembleia Geral.

De acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal,
consideram-se resultados distribuiveis sob a
forma de dividendos aqueles que resultam
apdés a dedugdo dos prejuizos transitados de
exercicios anteriores e a dota¢do de 5% para
reforco da reserva legal, até perfazer a quinta
parte do capital social e consideradas todas
as outras limita¢des legais e estatutdarias
aplicaveis.
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"Dividend Payout” e “Dividend Yield”

A EDP tem seguido uma politica sustentada de
distribuicdo de dividendos que procura
conciliar, por um lado, a estrita observancia
pelas disposicdes legais e estatutarias
relevantes, e, por outro lado, a partilha com
todos os seus accionistas de uma parcela
relevante do valor criado pelo Grupo em
harmonia com as condicdes concretas da
empresa e do mercado. A prossecuc¢do desta
politica visa permitir a obtencdo pelos
accionistas de um adequado retorno sobre o
seu investimento, sem comprometer a
conservacdo de valor da empresa, conforme
fica evidenciado pela compara¢do com a
distribuicdo de dividendos realizada pelas
suas congéneres ibéricas:

Dividend Payout (%)
Dividendo distribuido/Resultado Liquido

FEREETLE

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

MW 0P W Endesa Iberdrola Union Fenosa

Nota: Resultado Liquido de acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites de cada pais.

Dividend Yield (%)
Dividendo distribuido por ac¢do/Cotacdo fecho de final de ano

kbl

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

M o [ endesa Iberdrola Union Fenosa
Com sujei¢do a situagdo financeira da
empresa e na medida em que se verifiquem as
previsdes apresentadas no plano estratégico
para 2005-2007, é inten¢do do Conselho de
Administracdo da EDP, no que respeita ao
montante global de dividendos distribuidos,
apresentar um crescimento anual de,
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aproximadamente, 7% a 8% por ano, para o
periodo compreendido entre 2005 e 2007.

Conforme disposto no prospecto do aumento
de capital da EDP realizado em Novembro de
2004, o valor global dos dividendos
distribuidos pela empresa em relagdo ao
exercicio de 2004 foi ajustado pelo efeito
técnico decorrente daquele aumento,
considerando-se para tal a cotagdo de fecho
da ac¢do EDP na Euronext Lisbon, no Gltimo
dia de negocia¢do com direitos de subscrigdo.

Assim sendo, o montante global de dividendos
distribuidos pela EDP e a respectiva variacdo
futura deverd ser determinado com base na
propor¢do correspondente ao efeito do
aumento de capital sobre a capitalizacdo
bolsista da EDP registada antes do mesmo.

Neste sentido, a Assembleia Geral realizada
em 31 de Marg¢o de 2005, aprovou a proposta
do Conselho de Administracdo de distribuir
um dividendo bruto por ac¢do, emrela¢cdo ao
exercicio de 2004, correspondente a 0,09243
euros.

Perspectivas

A EDP entende que uma relacdo transparente
com os investidores e com o mercado envolve
a definigdo de critérios claros e objectivos
razodveis quanto & politica de distribuicdo de
dividendos, conforme tem sido salientado pela
crescente exigéncia por parte da comunidade
de investidores face a instabilidade dos
mercados de capitais que se tem feito sentir
nos Oltimos anos.

Neste sentido, na apresentac¢do realizada no
dia 15 de Dezembro de 2004 com investidores
e analistas, tanto nacionais como
estrangeiros, foi renovado o objectivo de
crescimento dos dividendos em
aproximadamente 7% por ano, para o periodo
de 2005 a 2007.
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1.5.4. Aumento de Capital Social da EDP

No dia 4 de Novembro de 2004, na sequéncia
de autorizacdo aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria, realizada no dia 7 de Outubro
de 2004, o Conselho de Administracdo da EDP
deliberou a realizagdo do aumento de capital,
através da oferta pOblica de subscricdo,
reservada aos accionistas, de 656.537.715
novas ac¢cdes com o valor nominal de 1 euro
cada, ao preco unitario de 1,84 euros.

O aumento de capital teve como objectivo o
financiamento do reforco da posi¢do
accionista da EDP na HidroCantdabrico para
95,7%, através da aquisi¢cdo de uma
participacdo adicional de 56,2% por um
montante de 1,2 mil milhdes de euros.

Principais datas relativas a Oferta Pdblica de Subscri¢go

Inicio de transac¢do das acgdes “ex-rights” 9 Nov. 2004
Periodo de subscri¢do

Periodo de negociagdo de direitos

12 a 25 Nov. 2004
12 a 19 Nov. 2004

Admissdo a negociagdo das novas acgoes 7 Dez. 2004

A oferta pUblica de subscricdo do aumento de
capital da EDP foi totalmente subscrita pelo
exercicio de direitos e pelos pedidos
suplementares de acgdes sobrantes.

O montante de subscri¢gdes por exercicio de
direitos ascendeu a 624.365.827 acc¢oes,
tendo sido pedidas 842.720.313 acgdes em
rateio. Assim, a procura total ascendeu a
1.467.086.140 accdes, equivalente a 2,23
vezes o montante total de accoes oferecidas.

Foi a maior operacdo de aumento de capital
jamais realizada no mercado de capitais em
Portugale uma das maiores na Europa em
2004.
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1.6. Planos de Atribuicdo de Accdes ou
Opg¢odes

1.6.1. Definidos em 1999

O Grupo EDP implementou dois planos de
atribui¢do de ac¢des no seguimento e nos
termos de delibera¢do da Assembleia Geral
de 11 de Maio de 1999, um referente a
Administradores Executivos e outro referente a
quadros das empresas do Grupo.

No final de 2005, apenas o plano referente a
Administradores Executivos tinha opgdes
exercitaveis, conforme o quadro seguinte:

Data de N°de N°opgdes  Preco de Datainicio  Data de N° opgoes
i Benef. ibuid ici ici i

31-Dez-01 2 152.445 2,95 01-Jan-04  31-Dez-06 0

31-Dez-02 3 197.889 2,00 01-Jan-05  31-Dez-07 0

Os demais termos, objecto e caracteristicas
dos planos de opgdes de compra de acgdes
mantém-se conformes a descri¢gdo feita no
ponto 1.6 do Relatdério e Contas -
Institucional do exercicio de 2003.

Caderno

1.6.2. Aplicavel aos exercicios de 2003 a 2005

Em Marco de 2004, a Comissdo de
Vencimentos definiu os factores de avaliacdo
de desempenho referentes @ compensacdo
varidvel do Presidente do Conselho de
Administracdo, Presidente da Comissdo
Executiva e Vogais Executivos para o periodo
2003/2006. Este plano prevé que cada opg¢do
de compra possa ser exercida até um maximo
de 1/3 em cada um dos primeiros aniversarios
a contar da data de atribuicdo. As opgdes ndo
exercidas caducam no final dos 8 aniversarios
da data de atribuigdo.
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Este Plano de Opc¢des de Compra de Acgdes
apresenta a seguinte discriminag¢do:

Data de atribuicdo: 30 de Junho de 2005

Preco de Exercicio: €2,21 N° de opcbes atribuidas
Presidente CA. 140.781

Presidente C.E. 201.115

Vogais Comissdo Executiva 590.432

Total 932.328

Data de N°de  N°opgdes Preco de Data inicio Data de N° opgoes
atibuicio  Benef. A o o s cidad e
30-Abr-04 6 760.482 2,29 30-Abr-05  29-Abr-12  253.496
30-Jun-05 6 932.328 2,21 30-Jun-06  29-Jun-13 0

1.7. Negécios entre a sociedade e os
Membros dos Orgédos de Administracdo e
Fiscalizacdo, titulares de Participacoes
Qualificadas e Sociedades em relacdo de
dominio ou de grupo

A EDP observa estritamente as restricdes
legais aplicveis em matéria de negbcios
entre os Administradores e a sociedade ou
sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo.

No exercicio de 2005 ndo se concretizaram
quaisquer negbcios entre os Administradores
e a sociedade ou com sociedades em relacdo
de dominio ou de grupo.

Quanto aos contratos de prestacdo de
servicos, compras ou financiamento com
accionistas qualificados, o Conselho de
Administracdo determinou que para todas as
transac¢des de valor igual ou superior a um
milhdo de euros para servigos e fornecimentos
e a dez milhdes de euros para operacdes e
responsabilidades financeiras devem ser
sempre submetidas d aprovacdo ou
homologag¢do da Comissdo Executiva,
prestando-se informa¢do @ Comissdo de
Auditoria.
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1.8. Estruturas de Apoio aos Investidores

1.8.1. Politica de Comunicacdo

A EDP, em linha com as boas praticas do
governo das sociedades cotadas no que
respeita ao direito de acesso dos accionistas
d informag¢do sobre a actividade do Grupo,
tem a constante preocupac¢do de assegurar
que a politica de comunica¢do da empresa e
a disseminacdo de toda a informag¢do de
cardcter relevante seja efectuada de forma
ndo discriminatoria para os diferentes
intervenientes no mercado financeiro e que o
contelddo dessa informacdo seja claro e
objectivo.

A politica de comunicagdo da EDP pauta-se
pela adopc¢do das recomendacdes propostas
pela CMVM e das melhores praticas de
governo societdario do mercado nesta matéria,
como forma de assegurar a transparéncia da
gestdo e a credibilidade da informacdo
veiculada pela EDP com o intuito de promover
e reforcar a confianca de accionistas,
parceiros estratégicos, trabalhadores,
Clientes, credores e pOblico em geral.

1.8.2. Gabinete de Rela¢des com Investidores

O Gabinete de Relagdoes com Investidores da
EDP, instituido em 1997 na sequéncia da
primeira fase do processo de reprivatizacdo
da sociedade, desempenha um papel de
relevo para a prossecucdo desse objectivo,
permitindo manter um adequado
relacionamento institucional e informativo
com o vasto universo de accionistas, analistas
financeiros e potenciais investidores da EDP,
bem como com as bolsas de valores dos
mercados onde as ac¢des EDP se encontram
admitidas @ negociacdo e respectivas
entidades reguladoras e de supervisdo (a
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
em Portugal e a Securities and Exchange
Commission nos Estados Unidos da América).

A funcgdo primordial do Gabinete de Relagdes
com Investidores consiste em actuar como
interlocutor entre a Comissdo Executiva do
Conselho de Administracdo da EDP e os
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investidores e os mercados financeiros em
geral, sendo responsdvel, no dmbito da sua
actividade normal, por toda a informacdo
disponibilizada pelo Grupo EDP, quer no que
se refere d divulgacdo de factos relevantes e
outras comunica¢des ao mercado, quer no que
respeita d publicagdo das demonstracdes
financeiras periodicas. Para o desempenho
das suas fungdes, este gabinete mantém um
fluxo de comunicacdo constante com
investidores e analistas financeiros,
disponibilizando toda a informacgdo
necessd@ria para, com observancia das
disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis, satisfazer as solicitagdes de
informac¢do que lhe sdo dirigidas por estas
entidades.

O representante para as relagées com o
mercado @ o Dr. Rui Horta e Costa, membro da
Comissdo Executiva do Conselho de
Administracdo. O Gabinete de Relacdes com
Investidores da EDP é coordenado pelo Dr.
Pedro Pires Jodo e encontra-se localizado no
edificio sede da empresa em:

Praca Marqués de Pombal, n.° 12, 4° Piso
1250-162 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

Fax + 351 21 001 2899

Email: ir@edp.pt

Durante 2005 tiveram lugar diversas reunides
com analistas, accionistas e investidores e
realizaram-se dois “road-shows”, o primeiro,
em Marc¢o, em Oviedo e o segundo em Junho,
no Brasil na ocasido da Oferta PUblica Inicial
da Energias do Brasil.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese
dos canais de comunicac¢do que a EDP coloca
a disposicdo dos seus accionistas para
divulgac¢do de informacgdo respeitante a cada
um dos tipos de documentag¢do assinalada.
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Convocatéria e o o o o
Propostas do Conselho de Administragdo e o - e - - .
Alteragdo dos Estatutos e o - e - e -
Outras Propostas e o - e - - -
Relatorio e Contas referente ao exercicio de 20044 o o o - o o o
Cargos de administracdo e fiscalizagdo
desempenhados em outras sociedades
pelos membros dos 6rgdos sociais e o - e - -
Nome, qualificagoes e experiéncia
profissional de dois novos membros a
propor para o Conselho de Administragdo e o - e - - .
I dicionais disponibilizados pela EDP

Minutas para o exercicio de voto por representacGo © o o e o - -
Boletins de voto para o exercicio de voto
por correspondéncia postal e o o o o -
Minutas para o exercicio de voto por
correspondéncia electronica e - e e o -
Esclarecimento de questdes e o o o o -
Estatutos e regulamentos da EDP e o o o o o .
Resultados das votagoes das propostas e o - e o o -
1Na sede da EDP.

2 Adicionalmente, por iniciativa da EDP: Informacdo do Presidente do C.A. relativa &
participacdo em Assembleias Gerais de Accionistas, Comunicagdo do Presidente da C.E
dando conhecimento da actividade e indicadores econémico-financeiros no final de
cada exercicio e Comunicacdes sempre que ocorram factos de relevancia para a
sociedade, como por exemplo o aumento de capital.

3 Cadigo das Sociedades Comerciais (artigo 289.%) e Regulamento da CMVM n.° 7/2001
4 Relatério de gestdo, contas individuais e consolidadas, certificacdo legal das contas e
parecer do Fiscal Unico

5 Linha telefonica Relagdo com Investidores: +351210012834

1.8.3. Utilizacdo das Novas Tecnologias de
Informacao para Divulgacdo de Informacdo
Societaria

Para além da existéncia do Gabinete de
Relacdes com Investidores, e em cumprimento
das exigéncias regulamentares da CMVM, a
EDP disponibiliza, através do seu sitio
institucional na “internet” (www.edp.pt), toda
a informacdo de cardcter legal ou respeitante
ao Governo da Sociedade, actualizacodes
acerca do desenvolvimento da actividade do
Grupo, bem como um completo conjunto de
dados financeiros e operacionais da empresa,
de modo a facilitar a consulta e o acesso a
informag¢do por parte dos seus accionistas,
analistas financeiros e outros interessados.

A informacdo disponibilizada por este meio
inclui os relatdérios de presta¢do de contas, os
comunicados de factos relevantes, os
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regulamentos internos e o contrato de
sociedade, a estrutura accionista do Grupo, a
documentac¢do preparatéria de cada
Assembleia Geral, a evolucdo histérica da
cota¢do da acgdo EDP, para além de outras
informac¢des de potencial interesse sobre o
Grupo. O sitio da EDP na “internet” possibilita
ainda a todos os interessados consultar ou
requerer o envio dos documentos de
prestacdo de contas referentes a qualquer
exercicio contabilistico desde 1997.

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte
informatico em todos os processos de
divulgac¢do de informag¢do, muito para além da
sua pagina institucional na “internet”. Com
efeito, ha uma pratica consistente de
investimento nas tecnologias de informacgdo
que visa facilitar quer o acesso, quer a troca
de informacgdo entre as empresas do Grupo
EDP e os diferentes “stakeholders”, em
especial accionistas, analistas financeiros e
profissionais da comunicag¢do social.

Neste sentido, a EDP tem promovido e
incentivado a utilizagdo do correio electrénico
para a recepg¢do e prestacdo de informacdo
nas relagdes com a entidade de supervisdo e
o mercado, bem como de metodologias de
teleconferéncia e videoconferéncia na
interac¢do com agentes e investidores
institucionais.

1.9. Comissao de Vencimentos

As remunera¢des dos Administradores e dos
demais membros dos 6rgdos sociais sdo
fixadas pela Comissdo de Vencimentos (em
linha com a orienta¢do preconizada na
Recomenda¢do da Comissdo Europeia, de 14
de Dezembro de 2004), composta por trés
accionistas eleitos pela Assembleia Geral, de
acordo com o Contrato de Sociedade.

Os actuais membros da Comissdo de
Vencimentos sdo:

Comissdo de Vencimentos

Brisa representada por Vasco Maria Guimardes José de Mello
Parpublica representada por Jodo Placido Pires
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque
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Nenhum dos membros deste 6rgdo exerce
funcdoes no Conselho de Administracdo da EDP,
nem é cdnjuge, parente ou afim em linha
recta até ao 3.° grau de qualquer
Administrador da EDP.

A composi¢cdo da Comissdo de Vencimentos
respeita os critérios de independéncia
definidos pela CMVM.

Nos termos do contrato de sociedade da EDP,
compete @ Comissdo de Vencimentos fixar as
remunera¢des dos Administradores, bem como
os eventuais complementos, designadamente
os complementos de pensdo de reforma por
velhice ou invalidez, assim como as
remuneracdes dos demais 6rgdos sociais.

1.10. Auditores

O Gabinete de Auditoria Interna, que reporta
ao Presidente da Comissdo Executiva, é
responsavel pela verificagdo da consisténcia
dos sistemas de controlo interno,
nomeadamente no que diz respeito @
proteccdo dos activos, d abrangéncia e rigor
da informag¢do operacional e financeira e ao
respeito pelas linhas de orienta¢do do Grupo
EDP.

Os auditores externos independentes sdo
responsdveis por expressar a sua opinido
sobre as demonstracdes financeiras
individuais preparadas de acordo com os
principios geralmente aceites em Portugal e
sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com os
IAS/IFRS.

A Comissdo de Auditoria tem como missdo
acompanhar a realiza¢do das actividades
acima referidas e elaborar recomendacdes no
dmbito do processo de preparacgdo da
informacdo financeira. Tendo debatido com o
Conselho de Administracdo e com os
auditores independentes as matérias
relevantes que dizem respeito das
demonstracdes financeiras, a Comissdo de
Auditoria recomendou ao Conselho de
Administracdo, e este aprovou, a inclusdo das
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demonstracdes financeiras auditadas neste
Relatério e Contas de 2005.

Mandato dos Auditores Independentes

A KPMG tem a incumbéncia da
responsabilidade da auditoria externa para
todo o Grupo EDP, Portugal, Espanha e Brasil.

Em 2005 os custos reconhecidos e
especializados com honordarios da KPMG
relativos a auditoria e revisdo oficial de
contas, servicos de garantia e fiabilidade e
outros e de consultoria para Portugal,
Espanha e Brasil, foram os seguintes:

Auditoria Servigos Servigos
Euros e revisdo de garantia  Consultadoria Total
oficial de fiabilidade
contas e outros
Portugal 1.734.000 1.317.000 451.000 3.502.000
Espanha e Brasil ~ 1.175.000 286.000 7.000 1.468.000
Total 2.909.000 1.603.000 458.000 4.970.000

Os servicos de auditoria e de revisdo oficial
de contas correspondem aos servigos
necessdarios para a emissdo dos pareceres
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da empresa-mde e
das suas filiais em Portugal e no estrangeiro.
Estes montantes ndo incluem os servigos
prestados a associados e a entidades
conjuntamente controladas.

Os outros servicos de auditoria incluem
trabalhos adicionais relacionados apoio ao
Grupo na preparacdo e apuramento dos
ajustamentos IFRS relativos as subsididarias em
Portugal e no Estrangeiro e outros servi¢gos no
dmbito da Comissdo de Valores Mobilidrios
(Portugal) e da Securities and Exchange
Commission (Estados Unidos).

Os servicos de consultoria respeitam &
actividade de consultoria fiscal,
essencialmente, e organizacional.
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2. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E
REPRESENTAGCAO DE ACCIONISTAS

2.1. Regras Estatutarias

De acordo com o contrato de sociedade da
EDP, a assisténcia e participa¢do nas reunides
da Assembleia Geral de Accionistas e a
atribui¢do do direito de voto dependem da
titularidade de um minimo de 100 acc¢odes,
correspondendo 1 voto a cada 100 acgdes,
sem prejuizo dos direitos de agrupamento e
representa¢cdo, nos seguintes termos:

e Os accionistas possuidores de um nUmero
de accdes inferior a 100 poderdo
agrupar-se de forma a, em conjunto e
fazendo-se representar por um dos
agrupados, reunirem entre si o montante
necessdrio ao exercicio do direito de voto;

e Como instrumento de representacdo é
suficiente uma carta, com assinatura,
dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

2.2. Legitimag¢do para o Exercicio do
Direito de Voto

Os accionistas apenas podem participar na
Assembleia Geral se forem titulares de accoes
desde, pelo menos, o décimo quinto dia
anterior @ data da realizacdo da Assembleia e

desde que mantenham essa qualidade até a
data da sua realizacdo.

A prova da titularidade das acgdes é
realizada mediante o envio ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos,
oito dias de antecedéncia em relacdo & data
da realizacdo da Assembleia, de declaracdo
emitida e autenticada pelo intermediario
financeiro a quem esteja cometido o servigo
de registo em conta das acg¢des, da qual
deverd constar que as ac¢des em causa se
encontram registadas na respectiva conta
desde, pelo menos, o décimo quinto dia
anterior ao da data da realiza¢do da referida
assembleia, e que foi efectuado o bloqueio
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em conta dessas ac¢des até a data em que a
mesma Assembleia Geral terd lugar.

De forma pioneira em Portugal, a EDP decidiu
suportar os custos com a emissdo de
declaracdes de titularidade e com o bloqueio
de acc¢des para participa¢do dos accionistas
na Assembleia Geral anual. Esta medida visa
incentivar o exercicio activo do direito de voto
pelos accionistas, através da eliminacdo de
obstdculos, designadamente de ordem
financeira, susceptiveis de desincentivar a
participa¢do dos accionistas mediante o
exercicio dos respectivos direitos de voto.

2.3. Modos de Exercicio do Direito de Voto

2.3.1. Titulares de ac¢oes EDP

Os accionistas podem exercer o seu direito de
voto por correspondéncia sobre cada um dos
pontos da ordem de trabalhos, mediante carta
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral por correio registado com aviso de
recepc¢do, para a sede social, com, pelo
menos, oito dias de antecedéncia em relacdo
d data da assembleia.

A EDP tem procurado incentivar a participacdo
dos seus accionistas na vida da empresa,
nomeadamente através do exercicio do direito
de voto nas Assembleias Gerais, pelo que
consagrou o exercicio do voto por
correspondéncia nos respectivos estatutos,
imediatamente apdés a entrada em vigor do
Codigo dos Valores Mobiliarios.

Para permitir este modo de exercicio do
direito de voto, as propostas a submeter pelo
Conselho de Administracdo @ Assembleia
Geral, bem como os relatéorios que legalmente
acompanham estas propostas e demais
elementos de informacgdo preparatéria, sdo
disponibilizados a todos os accionistas na
sede social da EDP, com a antecedéncia
minima de quinze dias sobre a realiza¢gdo da
Assembleia Geral. A EDP procede também ao
envio por correio, fax ou correio electréonico
daquela informacdo, mediante solicitagdo dos
accionistas.
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2.3.2. Titulares de “American Depositary
Shares “ (ADS’s)

Os titulares de direitos representativos de
accdes ao abrigo de programas de ADS’s que
se encontram admitidos d cotacdo na Bolsa de
Nova lorque poderdo dar instru¢cdes ao
respectivo banco depositario para o exercicio
do direito de voto ou conferir procura¢do a
representante designado pela EDP para o
efeito, com respeito pelas disposi¢des legais
e estatutarias aplicaveis; o contrato de
depdsito deverd regular os prazos e modos de
exercicio das instrucdoes de voto, bem como os
casos de auséncia de instrugdes.

Aos detentores de ADS’s sdo conferidos
direitos idénticos aos dos titulares de acgdes
ordindrias. Os direitos de voto dos detentores
de ADS’s sdo determinados tendo em
consideracdo que um ADS é representativo de
dez acgdes ordindrias da EDP.

2.3.3. Limitacdo ao Exercicio do Direito de Voto

Com excep¢do do Estado ou de entidades a
ele equiparadas por lei para esse efeito,
nenhum accionista pode emitir votos, em
nome proprio ou como representante de outro,
que excedam 5% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

Acresce que os accionistas que passem a
deter uma participag¢do igual ou superior a 5%
dos direitos de voto ou do capital social,
devem comunicar esse facto ao Conselho de
Administracdo, no prazo de cinco dias Gteis
contados da data em que se tenha verificado
a referida detengdo, ndo podendo exercer os
respectivos direitos de voto enquanto ndo
houverem procedido a essa comunicacdo.

2.4. Modelo para o Exercicio do Direito de
Voto por Correspondéncia

De forma a alargar a utilizagdo e facilitar o
exercicio de voto por correspondéncia aos
accionistas que pretendam usufruir desta
prerrogativa, a EDP disponibiliza na pagina
da “internet” www.edp.pt ou a quem o
requeira pessoalmente, por escrito ou por
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telefone, minutas-tipo de carta de
representacdo e de boletim de voto para o
exercicio de voto por correspondéncia, em
conformidade com as regras legais e
estatutarias aplicaveis.

2.5. Possibilidade de Exercicio do Direito
de Voto por Meios Electronicos

A EDP disponibiliza a possibilidade de
exercicio do direito de voto por
correspondéncia mediante mensagem
electronica, desde que se cumpram os
formalismos legais e estatutdrios para
participacdo na Assembleia Geral e desde que
seja assegurada a identificagdo do accionista
mediante adequados métodos de certificagdo.
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3. REGRAS SOCIETARIAS

3.1. Regulamentos Internos

O contrato de sociedade da EDP, que define
as principais regras de funcionamento e
organizacdo da estrutura orgdnica e
administrativa da sociedade, constitui um
documento para consulta pUblica, podendo
ser disponibilizado a todos aqueles que assim
o requeiram ao Gabinete de Relagdes com
Investidores da EDP ou que acedam a pdagina
da EDP na “internet” em www.edp.pt.

Para além do contrato de sociedade da EDP, o
Conselho de Administracdo aprovou
determinados regulamentos internos
respeitantes ao seu funcionamento e ao
funcionamento de comissdes deste 6rgdo.
Assim, o Regulamento do Conselho de
Administracdo estabelece um conjunto de
regras de competéncia e procedimentais
relativas ao funcionamento deste. Por outro
lado, as principais regras de funcionamento
da Comissdo Executiva, constituida por
delegac¢do de poderes deliberada em 22 de
Maio de 2003, encontram-se estabelecidas no
Regulamento da Comissdo Executiva.

O Conselho de Administracdo da EDP criou
ainda uma comissdo especializada constituida
por trés administradores independentes
denominada Comissdo de Auditoria, tendo em
vista implementar as Recomendag¢des da
CMVM sobre o Governo das Sociedade
Cotadas e cumprir as normas aplicaveis as
sociedades cotadas na New York Stock
Exchange, decorrentes do “Sarbanes-Oxley
Act”, aprovado pelo Senado dos Estados
Unidos da América, em Julho de 2002.

Os regulamentos internos do Conselho de
Administra¢do e das aludidas comissodes
encontram-se & disposi¢do dos accionistas
para consulta na sede da sociedade ou na
pdgina da EDP na “internet” em www.edp.pt,
bem como na “intranet” do Grupo.
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3.2. Comunicacdo de Praticas
Contabilisticas e Financeiras Irregulares

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a
sua actuacdo pela persistente implementac¢do
de medidas que assegurem o bom governo
das suas empresas e, entre elas, a prevencdo
de praticas menos correctas nomeadamente
nos dmbitos contabilistico e financeiro.

Assim em 2005 a EDP foi pioneira em Portugal
na disponibilizagdo aos colaboradores do
Grupo de um canal que lhes permite
transmitir, de forma directa e confidencial, &
Comissdo de Auditoria qualquer pratica
menos licita ou alegada irregularidade
contabilistica e/ou financeira ocorrida na
empresa, dando assim cumprimento ds
recomendacdoes da Comissdo do Mercado dos
Valores Mobiliarios e aos principios impostos
pelo “Sarbanes-Oxley Act”.

Com a criacdo deste canal para comunicag¢do
de praticas contabilisticas e financeiras
irregulares a EDP pretende:

e Garantir a existéncia de condi¢gdes que
permitam que qualquer colaborador possa
comunicar livremente as suas
preocupacdes nestes dominios @ Comissd@o
de Auditoria;

e Facilitar a detec¢do precoce de situacgodes
irregulares que, se viessem a ser
praticadas, poderiam causar graves danos
ao Grupo EDP, aos seus colaboradores,
Clientes e accionistas.

O contacto com a Comissdo de Auditoria é
possivel através de correio electréonico, fax e
endereco postal, sendo reservado o acesso a
informacdo recebida neste Gmbito.

Qualquer reclamacdo ou dendncia dirigida &
Comissdo de Auditoria & tratada como
estritamente confidencial, mantendo-se
anénima a identidade do reclamante, desde
que essa condi¢cdo ndo inviabilize a
investigac¢do da reclamacgdo.
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De acordo com o Regulamento instituido, a
EDP garante que o colaborador ndo serd alvo
de nenhuma accdo retaliatéria ou disciplinar
no exercicio que lhe assiste de denunciar
situacgdes irregulares, de fornecer informacgdes
ou de assisténcia num processo de
investigacdo.

3.3. Prevencdao de situacoes de “Insider
Trading”

Os titulares de 6rgdos sociais, dirigentes e
colaboradores que estejam na posse de
informacdo relevante, ainda ndo tornada
pUblica, susceptivel de poder influenciar as
cotacdes bolsistas de titulos de empresas do
Grupo EDP, nomeadamente estimativas de
resultados, aquisi¢cdes ou parcerias
significativas, aquisi¢cdo ou perda de
contratos relevantes, entre outros, ndo podem
antes da sua divulgac¢do oficial:

e Divulgar essa informacgdo a terceiros;

e Transaccionar valores mobilidarios de
empresas do Grupo EDP, de parceiros
estratégicos ou de empresas envolvidas
em transacc¢des ou relagdes com o Grupo
EDP que constituam ou possam vir a
constituir factos relevantes.

A EDP instituiu um conjunto de praticas
dissuasoras de situacoes de abuso
resultantes do acesso a informacado
privilegiada, como sejam:

e A publicagcdo de factos relevantes fora dos
periodos de negociacdo em bolsa,
conciliando, sempre que possivel, os
hordrios dos diversos mercados onde a
EDP e empresas do Grupo tém activos
mobilidrios cotados, nomeadamente a
Euronext Lisbon, a New York Stock
Exchange e a Bolsa de Sdo Paulo;

e A disponibilizagdo, @ CMVM e no “website”
do Grupo EDP, de apresentagdes de
cardacter estratégico e tematicas,
realizadas a analistas e investidores.
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Adicionalmente, conforme disposi¢do do
Regulamento da CMVM n.° 7/2001, os
Administradores da EDP estdo obrigados a
comunicar @ empresa e esta a CMVM, a
aquisicdo e a alienagdo de acgdes admitidas
d negociacdo, num prazo de sete dias Oteis a
contar da data da transacgdo.

3.4. Indicacdo das medidas susceptiveis de
interferir no éxito de ofertas pioblicas de
aquisigcdo

Embora ndo existam limita¢gdes a
transmissibilidade das ac¢des EDP, dado que,
nos termos do Coédigo dos Valores Mobilidrios,
as acgdes transaccionadas em mercado devem
ser livremente transmissiveis, o contrato de
sociedade da EDP contém regras relativas &
limitagdo do exercicio de direito de voto e o
diploma legal que definiu as condi¢des para a
4.% fase de reprivatizagdo da EDP, realizada
em Outubro de 2000, estabelece determinados
direitos especiais atribuidos ao Estado
Portugués enquanto accionista da EDP, que
sdo susceptiveis de interferir no éxito de
ofertas pUublicas de aquisi¢do de ac¢des EDP.

Segundo os estatutos da EDP, nenhum
accionista, com excepcdo do Estado ou de
entidades a ele equiparadas por lei para esse
efeito, pode emitir votos, em nome proprio ou
como representante de outro, que excedam
5% da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social.

Acresce que 0s accionistas que passem a
deter uma participacdo igual ou superior a 5%
dos direitos de voto ou do capital social,
devem comunicar esse facto ao Conselho de
Administra¢do, no prazo de cinco dias Gteis
contados da data em que se tenha verificado
a referida deten¢do, ndo podendo exercer os
respectivos direitos de voto enquanto ndo
houverem procedido a essa comunicacgdo.
Para este efeito, consideram-se emitidos pelo
mesmo accionista os direitos de voto que, nos
termos do Cédigo do Mercado de Valores
Mobiliarios, sdo considerados como
integrantes de uma participa¢do qualificada;
neste caso, os accionistas tém o dever de
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prestar ao Conselho de Administra¢do, por
escrito e de forma completa, objectiva, clara
e veridica, e de forma satisfatéria para este,
todas as informag¢des que o mesmo lhes
solicite sobre factos que lhes digam respeito
e que estejam relacionados com aquela
participacdo qualificada.

Por outro lado, nos termos do artigo 13° do
Decreto-Lei n.° 141/2000, de 15 de Julho,
respeitante @ 4° fase do processo de
reprivatiza¢do da EDP, enquanto o Estado
Portugués for accionista da EDP,
independentemente do nUmero de acgdes de
que seja titular, quer directa, quer
indirectamente através de entes pUblicos, a
aprovacdo das seguintes deliberacdes
depende do respectivo voto favordavel:

e Altera¢do do contrato de sociedade,
incluindo aumento do capital social,
fusdo, cisdo e dissolucdo;

e Celebra¢do de contratos de grupo
paritario e de subordinacdo;

e Supressdo ou limitagdo do direito de
preferéncia dos accionistas em aumentos
de capital.

De igual modo, enquanto o Estado conservar a
qualidade de accionista da EDP, dispde do
direito de designar um administrador no caso
de votar contra a proposta que fizer
vencimento na eleicdo dos administradores da
EDP. Este direito conferido ao Estado
Portugués prevalece sobre os direitos
conferidos aos accionistas minoritarios, nos
termos do artigo 392° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

3.5. Etica

A EDP desde sempre desenvolveu a sua
actividade num quadro de valores éticos,
explicitos ou implicitos na sua agenda
empresarial, nas relagdes profissionais e
obrigacdes com os accionistas, bem como na
Visdo, Missdo e Valores definidos pelo
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Conselho de Administracdo e nos Principios
de Desenvolvimento Sustentdavel.

Em 2005 a Empresa publicou o primeiro
Cédigo de Etica do Grupo EDP, em
desenvolvimento de outros documentos com
idénticas finalidades, existentes em algumas
das empresas do Grupo. O documento traduz
a forma como todos os colaboradores se
devem apresentar na condu¢do dos negdcios
e em todas as actividades do Grupo EDP.

Comissdo de Etica

No seguimento da aprovag¢do do Codigo de
Etica do Grupo EDP, o Conselho de
Administra¢do criou uma Comissd@o
Especializada, com o objectivo de:

e Apoiar a defini¢do da politica do Grupo
em matéria de cé6digo de conduta, de
adopcdo de boas praticas e de
cumprimento dos mais elevados padrdes
de ética;

e Estabelecer orienta¢cdes para a sua
regulamentacdo;

e Zelar, a nivel superior, pela sua correcta
aplicagdo no conjunto de Empresas do
Grupo.

A composicdo da Comissdo de Etica é a
seguinte:

Comissdo de Etica

Francisco de la Fuente Sanchez Presidente do Conselho de Administracdo
José Manuel Trindade Neves Adelino Presidente da Comissdo de Auditoria
José Alfredo Parreira Holtreman Roquette Administrador Ndo Executivo
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4. ORGAO DE ADMINISTRAGAO

4.1. Caracterizacdo do Orgédo de
Administracdo

O Conselho de Administra¢do da EDP, que
inclui personalidades independentes, &
actualmente composto por quinze
Administradores, em regra eleitos pela
Assembleia Geral, que também designa o
Presidente do Conselho de Administra¢do. O
mandato dos Administradores & de trés anos,
ndo existindo qualquer restricdo quanto & sua
reeleigdo.

4.2. Descricdo do modo de funcionamento
do Orgdo de Administracdo

O Conselho de Administra¢do é responsavel
pela administracdo e gestdo da actividade da
sociedade, competindo-lhe, nomeadamente,
de acordo com o contrato de sociedade:

e Fixar os objectivos e as politicas de
gestdo da EDP e do Grupo EDP;

e Elaborar os planos de actividades e
financeiros anuais;

e Gerir os negbcios sociais e praticar todos
os actos e operacdes relativos ao objecto
social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em
quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar
convencdes de arbitragem;

e Adquirir, vender ou por qualquer outra
forma alienar ou onerar direitos ou bens
imoéveis;

e Constituir sociedades e subscrever,
adquirir, onerar e alienar participacdes
sociais;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigag¢des
e outros valores mobilidrios nos termos da
lei e do contrato de sociedade;

Governo
da Sociedade

e Estabelecer a organizagdo técnico-
-administrativa da EDP e as normas de
funcionamento interno, designadamente
sobre pessoal e sua remuneracdo;

e Constituir mandatarios com os poderes
que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

e Designar o secretario da sociedade e
respectivo suplente;

e Exercer as demais competéncias que lhe
sejam atribuidas por lei ou pela
Assembleia Geral.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo
encontram-se atribuidas competéncias
proprias, cabendo-lhe:

e Representar o Conselho de Administracgdo
em juizo e fora dele;

e Coordenar a actividade do Conselho de
Administracdo, bem como a convocar e a
presidir ds respectivas reunides;

e Exercervoto de qualidade;

e Zelar pela correcta execucgdo das
deliberacoes do Conselho de
Administragdo.

O Conselho de Administra¢do, em regra, redne
mensalmente com a participa¢do de todos os
Administradores, ndo podendo deliberar sem
que esteja presente a maioria dos seus
membros. Ndo & permitida a representacdo de
mais de um Administrador em cada reunido.
Todos os Administradores possuem igual
direito de voto, tendo o Presidente voto de
qualidade. O funcionamento do Conselho de
Administracdo é disciplinado por um
regulamento interno.

Durante o ano de 2005, o Conselho de
Administracdo realizou 11 reunides ordinarias
e 10 extraordindrias.
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Deliberacdes do Conselho de Administracdo em 2005

* Aprovacdo da alienacdo de uma participagdo de 60% na Edinfor & LogicaCMG, sujeita & ndo oposicdo da Direccdo Geral da Concorréncia
da Comissdo Europeia.

* Aprovacdo dos Acordos de Cessacdo dos CAE relativos aos centros electroprodutores vinculados, a celebrar com a REN.

 Aprovacdo do Codigo de Ftica do Grupo EDP.

 Decisdo de interposicdo de recurso contencioso de anulacdo da decisdo da Comissdo Europeia que proibiu a aquisicdo, com a ENI,
de controlo conjunto da GDP, Gds de Portugal, SA.

 Autorizacdo de adjudicacdo a Hitachi da empreitada de dessulfuracdo de gases de combustdo das centrais Sines, Abofio e Soto.

* Nomeacdo do Conselho de Administracdo da Fundag&o EDP.
* Aprovacdo da alteracdo ao modelo de organizagdo do Grupo, envolvendo alteracdo de 6rgdos sociais.

* Aquisi¢do de participagdes accionistas adicionais nas empresas Turbogds e na Portugen.

 Contratacdo de derivados para cobertura do valor dos Custos para a Manutengdo do Equilibrio Contratual devidos & EDP, no ambito do processo de
cessacdo dos Contratos de Aquisicdo de Energia.

* Nomeacdo do Eng. Antonio Pita de Abreu, como Secretdrio da Sociedade.

* Aprovacdo genérica do modelo de reorganizacdo das participacdes accionistas nas empresas participadas no Brasil, e da redenomig@o como
EDP - Energias do Brasil, S.A da “holding” que as deterd.

* Aprovacdo do modelo a utilizar para a fusGo da EDP Gestdo da Producdo de Energia, S.A. na EDP - Energias de Portugal, S.A.

 Constituicdo da NEO Energia, que agregard o desenvolvimento de novos negdcios na drea das energias renovaveis.
¢ Aprovacdo da concentracdo na EDP - Energias do Brasil, S.A. da totalidade do capital das empresas Bandeirante, Escelsa, Magistra e Enersul, através
de um processo de troca das participagdes minoritarias existentes nestas por participagdes no capital da EDP Energias do Brasil.

* Aprovagao do processo de admissdo da Energias do Brasil & cotagdo no Primeiro Mercado da Bolsa de Valores de S. Paulo, através de venda de
acgdes e aumento de capital.

* Aprovagdo da celebragdo de uma parceria com o Grupo Caima envolvendo a alienagdo a este de 50% da EDP Bioeléctrica, empresa defentora da
Central Térmoeléctrica a Residuos Florestais de Mortagua.

* Aprovacdo da transferéncia de 2% do capital social do BCP para o Fundo de Pensoes EDP.
* Autorizacdo da alienagdo da participagdo da HidroCantdbrico na Telecable.
* Autorizacdo da venda, pela ONI, da sua participagdo na Comunitel, & Tele2.

* Aprovacdo da venda, & Endesa, da participacdo accionista na AMPLA (ex-CERJ), empresa de distribui¢do de electricidade do Brasil.

* Aprovagdo dos termos do acordo a celebrar com a Endesa para aquisicdo da participacdo desta empresa nas distribuidoras de gds, Portgds e Setgds,
com vista ao reforco da posicdo da EDP nas mesmas.

» Nomeagdo da Comissdo de Etica do Grupo EDP.
e Autorizagdo de aquisi¢do & Tecneira, pela Enernova, de sociedades promotoras de projectos de centrais electroprodutoras edlicas.

¢ Aprovacdo da participagéo da EDP Produgdo num Fundo de CO2 em constitui¢do, o Greenhouse Gas Credit Aggregation Pool.
* Cooptagdo do Administrador Dr. Carlos Santos Ferreira.
e Autorizagdo da alienagdo pela EDP Participagdes da totalidade da participacdo accionista (5%) detida pelo Grupo EDP na Efacec.

* Aprovacdo dos termos da proposta vinculativa a apresentar pela NEO, em consércio com a Caja Madrid, para aquisicdo da DESA, titular dos activos
da Nuén de producdo edlica em Espanha.
* Aprovacdo da aquisicdo pela NEO, de sociedades promotoras de projectos de 5 parques edlicos em Espanha e de 3 em Franga.

* Aprovacdo do plano de negdcios para o periodo de 2006 a 2008.

 Autorizacdo da adjudicagdo, a Alstom Power, do fornecimento, operacdo e manuten¢do de novos grupos electrogeradores a gas natural para duas
centrais de ciclo combinado do Grupo EDP em Espanha - Castején 2 e Soto 4.

* Aprovacdo da reestruturacdo financeira e do reforco de capitais proprios da ONI.

* Aprovacdo da venda, ao Grupo Amorim, da totalidade da participagdo (14,268%) do Grupo EDP na GALP.

* Aprovacdo da celebracdo do confrato de aquisicdo da totalidade do capital social da Nuon Espafia e da Desarrollos Eélicos.

* Aprovacdo da aquisicdo de um ferreno na zona da Expo/Parque das Nagdes, junto ao pélo técnico da EDP em Cabo Ruivo por forma a viabilizar a
concentracdo das instalagdes administrativas do Grupo, na darea de Lisboa, numa nova sede corporativa.

* Aprovacdo da Politica Corporativa de Gestdo Empresarial do Risco.

* Aprovacdo da aquisicdo & EDF de uma participacdo adicional de 1,11% do capital social do Tejo Energia.
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4.3. Comissdo Executiva

Nos termos deliberados pelo Conselho de
Administracdo, em 22 de Maio de 2003, de
harmonia com o previsto no contrato de
sociedade, a gestdo corrente da EDP
encontra-se delegada numa Comissdo
Executiva, composta por cinco
Administradores.

Em regra, a Comissdo Executiva redne
semanalmente com a participacdo de todos os
seus membros. O modo de funcionamento da
Comissdo Executiva encontra-se estabelecido
no respectivo regulamento, aprovado pelo
Conselho de Administra¢do, o qual também
designou o Presidente da Comissdo Executiva
e fixou as regras de informag¢do e de
acompanhamento das suas actividades pelo
Conselho.

Em todas as reunides do Conselho de
Administra¢do, a Comissdo Executiva
apresenta os desenvolvimentos da agenda
estratégica do Grupo e as decisdes mais
relevantes que tomou, bem como as actas das
reunides da Comissdo Executiva.

Para assegurar o completo conhecimento de
todas as matérias tratadas pela Comissdo
Executiva, estd estabelecido que a prestag¢do
de informac¢des a algum dos membros do
Conselho de Administracdo € dada a conhecer
a todos os membros do Conselho de
Administracdo.

As atribuicdoes da Comissdo Executiva foram
fixadas pelo Conselho de Administra¢do na
delibera¢do de delegacdo de poderes de
gestdo corrente da sociedade, consistindo
essencialmente no:

e Desenho e proposta da estratégia e
politica do Grupo;

e Conduc¢do corrente dos negdcios da EDP e
das empresas do Grupo;

e Coordenacgdo da actividade das empresas
participadas maioritariamente;
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e Gestdo das participagdes sociais na
titularidade da EDP;

e Cooperacdo com o Conselho para a
defini¢do das politicas do Grupo.

No entanto, a delegacdo de competéncias na
Comissdo Executiva ndo inclui:

e A cooptagdo de Administradores;

e O pedido de convocacdo de Assembleias
Gerais;

e A aprovagdo do relatério e contas anuais
a submeter & Assembleia Geral;

e A aprovag¢do das contas semestrais e
trimestrais a publicar nos termos legais;

e A aprovacdo dos planos e or¢amentos
anuais e plurianuais e o acompanhamento
periddico da sua execug¢do;

e A mudang¢a de sede da EDP, nos termos
previstos no contrato de sociedade;

e Os projectos de fusdo, cisdo,
transformacdo e aliena¢do de empresas
do Grupo EDP;

e Presta¢do de caugdes e garantias
pessoais ou reais pela empresa.

A Comissdo Executiva deverd ainda dar
conhecimento ao Conselho de Administracdo
das deliberacdes de especial importancia que
tenha tomado e, quando se justifique,
submeter @ apreciacdo do Conselho de
Administracdo as delibera¢des que, pela sua
relevancia, considere justificarem a
confirmacdo deste 6rgdo.

Ndo obstante esta delegacdo de poderes, os
membros do Conselho de Administragdo que
ndo integrem a Comissdo Executiva sGo, nos
termos da lei aplicavel, responsaveis pela
vigildncia da actuacdo da Comissdo Executiva
e, bem assim, pelos prejuizos causados por
actos ou omissdes desta, quando, tendo
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proposito de os praticar, ndo provoquem a
intervencdo do Conselho de Administracdo
para tomar as medidas adequadas.

Durante 2005, a Comissdo Executivarealizou o
45 reunides ordindrias e 5 extraordinarias.

4.4. Comissao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria foram atribuidas, por
delibera¢do do 6rgdo de administragdo,
competéncias especificas em matéria de
supervisdo da informac¢do financeira da
sociedade e de acompanhamento permanente
da actividade do auditor externo, do auditor
interno e dos sistemas internos de controlo. .
Adicionalmente fazem parte das fun¢des da
Comissdo de Auditoria pronunciar-se sobre a
nomeac¢do ou destituicdo do auditor externo,
observando as suas relagcdes com os
diferentes 6rgdos sociais, bem como de dar
parecer sobre os procedimentos internos em
matéria de auditoria ou sobre questdes que
sejam suscitadas a respeito das praticas
contabilisticas seguidas pela sociedade.

Estdo atribuidas @ Comissdo de Auditoria as
seguintes funcdes:

e Supervisionar o cumprimentoe a correcta
aplicagdo dos principios e normas
contabilisticas em vigor, em articulagdo .
com a actividade desenvolvida pelo 6rgdo
de fiscalizag¢do e pelo auditor externo,
promovendo e solicitando a troca de
informag¢des necessarias para o efeito;

e Analisar a informacdo financeira

trimestral, semestral e anual, elaborando

um relatério, sem cardcter vinculativo, .
acerca dessas contas para apreciag¢do

pelo Conselho de Administra¢cdo antes de

este proceder @ respectiva aprovacgdo e
assinatura, podendo esse relatério incluir
nomeadamente recomendacdes ao .
Conselho de Administracdo em matéria de
prestacdo de informac¢do aos accionistas;
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Apresentar ao Conselho de Administracdo
uma proposta para designac¢do do auditor
externo da sociedade e determinac¢do da
respectiva remuneracdo;

Acompanhar a actividade e as vicissitudes
da relagdo contratual com o auditor
externo, incluindo recomendacdes no
dmbito do relacionamento entre o
Conselho de Administra¢cdo, a Comissdo
Executiva ou Administradores e o auditor
externo em relacdo a informacgdo
financeira, bem como proceder a
apreciacdo da objectividade e

independéncia do auditor externo;

Verificar a conformidade e adequacdo das
despesas com a auditoria relativamente a
sua eficiéncia, inclusivamente mediante a
apresenta¢do de parecer sobre a
contratacdo de servicos, directa ou
indirectamente, d entidade que presta os
servicos de auditor externo ou a entidades
que com ela estejam em rela¢do de grupo

ou de rede;

Discutir com o auditor externo o Gmbito e
escopo da auditoria, para efeitos de
apresenta¢do de recomendacgdes a
Comissdo Executiva ou ao Conselho de
Administracdo;

Discutir o conteddo do relatorio de
auditoria anual com o auditor externo,
nomeadamente no que respeita a
eventuais reservas apresentadas, para
efeitos de apresentac¢do de
recomendacdoes @ Comissdo Executiva ou
ao Conselho de Administracado;

Propor ao Conselho de Administracdo
medidas destinadas a melhorar o
funcionamento dos sistemas internos de
controlo e a auditoria interna;

Debater o contelGdo do relatério de
controlo interno com o auditor interno;

Definir e implementar os procedimentos
respeitantes ao recebimento e tratamento
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de reclamac¢des em matéria contabilistica,
de controlos contabilisticos internos e de
auditoria, bem como de queixas
apresentadas por trabalhadores
relativamente a prdaticas contabilisticas ou
de auditoria.

Para a prossecuc¢do das fungdes assinaladas,
a Comissdo de Auditoria pode contratar
servicos de consultores externos e realizar as
diligéncias necessdarias junto dos servigos e
das sociedades do Grupo EDP.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo
Administradores independentes de acordo
com os critérios definidos no artigo 1.°, n.° 2
do Regulamento da CMVM n.° 7/2001. Desde a
sua constituicdo, a Comissdo de Auditoria
teve logo em consideragdo critérios de
independéncia dos seus membros, tais como a
inexisténcia de qualquer relagcdo laboral ou
vinculo contratual com a EDP e respectivas
participadas, nem com accionistas com
participagdo igual ou superior a 2% ou
entidades em relacdo de dominio ou de grupo
com esses accionistas.

As aludidas caracteristicas e fungdes da
Comissdo de Auditoria, definidas ha cerca de
3 anos, apresentam-se consonantes com as
que sdo agora propostas pela Comissdo
Europeia na Recomendac¢do de 15 de Fevereiro
de 2005.
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Embora a referida recomendacdo ndo seja
ainda aplicavel a nivel interno, constata-se
que no que respeita ad sua composicdo, a
Comissdo de Auditoria integra exclusivamente
3 Administradores Ndo Executivos, cujo perfil
de independéncia corresponde, em geral,
dquele preconizado pela Comissdo Europeia.
De igual forma, as fun¢des atribuidas &
Comissdo de Auditoria da EDP sdo compativeis
com o papel proposto pela Comissdo Europeia
para o comité de auditoria das sociedades
cotadas nas dreas dos procedimentos internos
e da auditoria.

A constituicdo da Comissdo de Auditoria,
experiéncia pioneira em matéria de governo
societ@rio em Portugal, tem contribuido para o
reforco dos mecanismos internos de controlo,
em virtude da actua¢do de membros do 6rgdo
de administra¢do independentes que dispdem
de efectivas competéncias de vigilancia. Como
é assinalado a nivelinternacional, a actuag¢do
desta Comissdo assume destaque no dominio
do refor¢co dos mecanismos de controlo
interno da gestdo, através de uma intervenc¢do
“ex-ante” que contribui para eliminar e
prevenir eventuais situa¢des de conflitos de
interesses e para aumentar a transparéncia.

Durante 2005, a Comissdo de Auditoria
prosseguiu activamente a sua actividade no
dmbito das competéncias que Ihe estdo
atribuidas, tendo realizado 18 reunides.

Actividade da Comissdo de Auditoria da EDP em 2005

Janeiro  Conclusoes preliminares do auditor externo ds demonstracées financeiras consolidadas de 2004 das subsididrias do Grupo localizadas no Brasil e

em Espanha.

¢ Andlise das questdes criticas da auditoria s demonstragdes financeiras de 2004.

Fevereiro e Apreciacdo das demonstragdes financeiras de 2004 consolidadas do Grupo.
* Andlise da versdo “draft” das demonstragées financeiras consolidadas de 2004 do Grupo em formato IFRS.

Abril * Modelo de gestdo do controlo interno.

 Apreciacdo das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo relativas a 31 de Marco de 2005.

Maio * Apreciacdo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas a 31 de Marco de 2005 em formato IFRS.

© Reunido com o anterior auditor da HidroCantdbrico (PwC).

Junho ¢ Enquadramento da elaboragdo do Form 20-F relativo a 31 de Dezembro de 2004.
* Apreciacdo das demonstracées financeiras consolidadas relativas a 30 de Junho de 2005.

Setembro  Apreciagdo das consequéncias do documento “compliance” enviado & SEC.

Outubro  Apreciacdo da carta de recomendagdes elaborada pela KPMG.

 Apreciacdo das demonstracdes financeiras consolidadas relativas a 30 de Setembro de 2005.

Dezembro  Revisdo dos honordrios do auditor externo.
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4.5. Remunerac¢do dos Orgédos Sociais

De harmonia com o contrato de sociedade, a
Assembleia Geral elege uma Comissdo de
Vencimentos que fixa as remuneracdes dos
membros dos Orgdos Sociais. A Assembleia
Geral pode ainda determinar a atribuicdo de
uma parte dos lucros a Administradores, a
titulo de participa¢do nos resultados, bem
como a implementacdo de planos de op¢des
de aquisi¢cdo de acgdes.

As remuneracdes atribuidas, no exercicio de
2005, aos membros dos Orgdos Sociais da
EDP, foram as seguintes:

euros Total
Mesa da Assembleia Geral 12.000,00
Fiscal Unico

Conselho de Administracdo 3.926.048,28
Total 3.938.048,28

Politica de compensacdo dos Membros do
Orgdo de Administracdo

No actual mandato, a Comissdo de
Vencimentos definiu um conjunto de
pressupostos destinados a premiar o
desempenho e aincentivar a consisténcia de
gestdo a médio e longo prazo, em sintonia
com as recomenda¢does da CMVM e com as
melhores prdaticas internacionais de
alinhamento de interesses dos gestores com
os interesses da sociedade.

e Para o efeito, foi fixado um tecto de
compensacdo variavel, para cada tipo de
funcdes, que podera ser atingido em
funcdo de critérios de desempenho
qualitativos e quantitativos, segundo
objectivos predefinidos:

e Curto prazo- Boénus monetario,
atendendo a objectivos de rendibilidade
dos capitais proprios (ROE), rendibilidade
do capital investido (ROIC), excedentes
brutos de exploracdo (EBITDA) e variag¢do
da situac¢do liquida;

e Médio prazo - Acg¢des por desempenho,
atendendo a objectivos de rendibilidade
total dos accionistas, considerando o
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conjunto das empresas congéneres e
evolugcdo do PSI 20;

e Longo prazo - Plano de opgdes de
ac¢des, atendendo a objectivos de
rendibilidade dos capitais proprios (ROE),
rendibilidade do capital investido (ROIC),
excedentes brutos de explora¢do (EBITDA)
e varia¢do da situagdo liquida.

Remunerac¢des do Conselho de
Administracdo no actual Mandato

Discriminam-se os valores das remuneracdes
dos membros do Conselho de Administracdo
durante o exercicio de 2005.

Conselho de Administracdo Fixo Varigvel  Senhas Total
Presidente C.A. 606.166,54 110.817,00 716.983,54
Presidente C.E. 606.166,54 110.817,00 716.983,54
Vogais Comissdo Executiva 1.783.499,20 325.332,00 2.108.831,20
Vogais Comissdo de Auditoria  126.000,00 54.000,00  180.000,00
Vogais que ndo integram CE

nem Comissdo de Audiforia 203.250,00 203.250,00
Total 3.325.082,28  546.966,00 54.000,00 3.926.048,28

4.6. Accoes da EDP detidas por titulares
de Orgdos Sociais

De acordo com o n.° 5 do Artigo 447° do
Codigo das Sociedades Comerciais, a seguir
se indica o movimento havido, durante o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005,
com as accdes pertencentes aos membros dos
Orgdos Sociais.

Accbes da EDP detidas por titulares de érgdos sociais

Movimentos  Preco Médio  N.° Accdes
em 2005  Aquis./Alien.  31-12-2005

Mesa da Assembleia Geral

José Manuel Archer Galvéo Teles 0 5.320
Anténio Campos Pires Caiado 0 5.078
Conselho de Administracdo

Francisco de la Fuente Sanchez 0 12.654
Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone 0 2324
Antonio Afonso de Pinto Galvdo Lucas 0 0
Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado 0 11.809
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 0 24.400
Jorge Manuel de Oliveira Godinho 0 35.380
José Alfredo Parreira Holtreman Roquette 0 1.000.000
José Manuel Gongalves de Morais Cabral 0 0
José Manuel Trindade Neves Adelino 0 1.091
José Pedro da Silva Sucena Paiva 0 10.060
Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho 0 0
Manuel Menéndez Menéndez 0 0
Paulo Azevedo Pereira da Silva 0 7.304
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende 0 0
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa 0 4.589
Secretdrio da Sociedade

Antonio Manuel Barrefo Pita de Abreu 11.419 2,08 25.521
Antonio José Marrachinho Soares (Suplente)  1.688 1,84 13.384
Comissdo de Vencimentos

BRISA_ 0 73.202.802
PARPUBLICA 179.372.198 749.323.856
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque -4.561 2,62 0
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4.7. Cargos Sociais Desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo

4.7.1. Cargos desempenhados pelo Presidente do Conselho de Administracdo e pelos Membros da
Comissdo Executiva

Francisco Jodo Navarro Jorge Pedro Rui Horta
Sanchez Talone Machado Godinho Rezende e Costa
EDP - Energias de Portugal, S.A. PCA PCE A A A A
CEM - Companhia de Electricidade de Macau, S.A. VP
Central-e-Informacao e Comeércio Electronico, S.A. PCA
CPPE - Companhia Portuguesa de Producdo de Electricidade, S.A. PCA PCE A
Edalpro - Imobilidria, Lda. G
EDP - Investimentos, Gestdo de Participagdes e Assisténcia Técnica, Lda. PCA A A
EDP Energias do Brasil, S.A. A PCA A
EDP Comercial - Comercializacdo de Energia, S.A. PCA
EDP Energia Ibérica, S.A. PCA
EDP - Estudos e Consulforia, S.A. PCA A A A
EDP Imobiliaria, S.A. A PCA
EDP - Solugcdes Comerciais, S.A. PCA
EDP Participacdes - S.G.P.S, SA. PCA A
EDP Producdo EM - Engenharia e Manutengdo, S.A. PCA
EDP Producdo - Bioeléctrica, S.A. PCA
EDP Serviner - Servicos de Energia, S.A. PCA
EDP Valor - Gestdo Integrada de Servigos, S.A. PCA A
Electricidade de Portugal Internacional, SGPS, S.A. PCA A
Energia RE - Sociedade Cativa de Resseguro A
Enernova - Novas Energias, S.A. PCA
Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A. PH A A A
Iberenergia, S.A. A
Internel - Servigos de Consultoria Internacional, S.A. PCA A
Labelec - Estudos, Desenvolvimento e Actividades Laboratoriais, S.A. PCA
Nuevas Energias de Occidente, S.L. PCA A
ONI - SGPS, SA PCA A A
Tergen - Operagdo e Manutencdo de Centrais Termoeléctricas, S.A. PCA
PCA: Presidente do Conselho de Adminisiracdo 31/12/05

PCE: Presidente da Comissdo Executiva
VP: Vice Presidente

PH: Presidente Honordrio

A: Administrador

G: Gerente
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4.7.2. Cargos desempenhados pelos
Administradores NGo Executivos

Antonio Afonso Pinto Galvdo Lucas:
Presidente do Conselho de Administracdo da
EPM -Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.; Presidente do Conselho de
Administracdo da Fabrica Cerdamica de
Valadares S.A.; Presidente do Conselho de
Administracdo da Valadares Espafia S.A.;
Gerente da CCS Servicos de Gestdo Lda.

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira:
Presidente do Conselho de Administracdo da
Caixa Geral de Depésitos.

José Alfredo Parreira Holtreman Roquette:
Presidente dos Conselhos de Administracdo da
Finagra -Sociedade Industrial e Agricola, JHR
- Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais,
S.A., Gesparte - Sociedade de Gestdo,
Participacdo e Auditoria, S.A., STDA -
Sociedade Turistica do Alentejo, S.A., SILA -
Sociedade Imobilidria Lagoa do Alqueva, S.A.,
Setegebe - Sociedade Turistica de
Empreendimentos do Degebe, S.A. e Mantero -
Agricultura e Comércio Internacional, S.A.
Membro do Conselho Superior do Banco
Comercial Portugués.

José Manuel Gongalves de Morais Cabral:
Administrador da Soponata; Administrador da
Efacec Capital, SGPS; Administrador da
Soimper; Administrador da José de Mello
Participacdes Il, SGPS; Gerente da José de
Mello Servicos, Lda.

José Manuel Trindade Neves Adelino:
Membro do Conselho Consultivo da Sonae
SGPS; Membro do Conselho de Gestdo do
Fundo de Garantia de Depdsitos; Membro do
Conselho Estratégico da Portugal Telecom;
Membro do Conselho Consultivo da
Confedera¢do da IndUstria Portuguesa;
Membro da Comissdo Nacional da Educacdo.
José Pedro da Silva Sucena Paiva : Professor
Catedratico de Sistemas de Energia Eléctrica
no IST, UTL; Presidente do Conselho Cientifico
do Centro de Energia Eléctrica do IST; Membro
do Conselho Director da COGEN Portugal e do
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Conselho Consultivo da COGEN Europe;
Presidente do JOri do Prémio REN e do Prémio
Luis Vidigal.

Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho:
Professor Auxiliar Convidado da Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa;
Consultor de Empresas.

Manuel Menéndez Menéndez: Presidente da
Caja de Ahorros de Astirias; Presidente da
HidroCantdabrico; Presidente da NaturGas
Energia; Vogal do Conselho de Administracdo
da Confederaciéon Espafola de Cajas de
Ahorros; Vogal da Junta Directiva de UNESA;
Membro do Registro Oficial de Auditores de
Cuentas.

Paulo Azevedo Pereira da Silva : Presidente
do Conselho de Administracdo do Millennium
BCP - Servicos de Comércio Electronico, SA;
Administrador do BCP Investimento - Banco
Comercial Portugués de Investimento, SA;
Administrador da Credicar - Aluguer de Longa
Duracdo, SARL; Administrador da ONI, SGPS;
Presidente do Conselho de Administracdo da
Tecnilease; Presidente do Conselho de
Administracdo da Luso-Atlantica; Presidente do
Conselho de Administra¢do da Unilong;
Gerente da Cisf Veiculos; Administrador do
BIM-Leasing, SARL (Mogcambique).



Museu da Electricidade Espago dos cinzeiros de alta pressdo, onde as cinzas ainda fumegantes resultantes yqueima do carvao r das

caldeiras eram recolhidas em vagonetas e transportadas seguidamente para o exterior. —

Sala dos cinzeiros ’

de alta pressdo

e W

| —— -
L

S A el e b T

AT 0 D of

[ RO N R R R
- [ - bl ot b
Ll LA L
Bt d ot o
e SR
SO I S I I B
o e S

S
[

e P P D T T
\.-"\.J\-'\J\J\P\Js.l\.f Rl S R S
L N T R T L L T L T W )
\.JJJHJJ&JJJJ\JJJFJJJJJ\JJJHJ\.Jxrl'x}d
Jﬁﬁdddddu‘a}dﬁda}d o ! wdf wd w nd a F ad d  S d

’\-J'\J'&.n‘l.-’\-'\-f\-‘UUUUUU\-’\JUHU\-’\-’UU\-’\-’UUU\J\-’
wd ot LI -’uJ\_._" Food wd wd ot ’Jqﬂddqﬂdudqﬁﬁ
P uduuuu uuuuuuu\_rﬂa:; o N T LT

o = — 3
\}J‘J-.J\J\)\J-LJ-.J\) EJI\)\J\JHJ\)\J\JHJ‘.\)\J\JHJ\)\J\JHJEJ\J\J

uuwguuuqu o ko I I P I D I I
e o S o L N P I P I I
r LN T T L N A R R e T
QUddddduudﬁdud SN I B L
SR o o o D T D T T
% R R N R I R T B R I L AT S SN R R I T
R R S R X RV R RN P
e i S I N N I R (R I T U S
S I S S O S S A B S o ol o
T I I A D O I A S N @uuuqquuuquu
H_quuuuuuuu guuuquuuquuuu
T T R N N W W LT L A S N W W LT R A

e L
L

ot
qqu
[ P B N I NS BN = o S
o vl ko o v P SR S R R I P R
,uuix.l'ul'd L.i L P P S R NP P S P R RN )
4qq¢$ SO I S R I D T P P

B SN S D A SN S A S S
il
it ol st ald ol ot
N S R N P R I D
ol wF ndad ad F d SS
] AR IR i) SR
S I R A S S N A ST I
AT I S D I QA O
S I S I -




edp Relatorio Caderno

e Contas Institucional
2005 e do Governo
da Sociedade

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros em associadas
Activos financeiros disponiveis para venda
Impostos diferidos activos

Clientes

Devedores e outros activos

Total de Activos Nao Correntes

Inventarios

Clientes

Devedores e outros activos

Impostos a receber

Activos financeiros detidos para negociag@o
Caixa e equivalentes de caixa

Activos detidos para venda

Total de Activos Correntes

Total do Activo

Capitais Proprios
Capital
Acgbes proprias
Prémios de emissdo de acgdes
Reservas
Resultados acumulados
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da EDP

Capitais Proprios atribuiveis aos accionistas da EDP

Interesses minoritarios

Total dos Capitais Proprios

Passivo
Emprésfimos
Beneficios aos empregados
Provisdes para riscos e encargos
Conta de hidraulicidade
Impostos diferidos passivos
Credores e outros passivos

Total de Passivos Nao Correntes

Emprésfimos

Credores e oufros passivos
Impostos a pagar

Passivos detidos para venda

Total dos Passivos Correntes
Total do Passivo

Total dos Capitais Proprios e Passivo

170

Demonstracoes
Financeiras

2005
(Milhares de Euros

13.891.378
3.508.827
351.302
566.446
892.653
121.992
374.601

19.707.199

219.194
1.463.505
1.435.785

346.175

275.618

585.499

4.325.776
24.032.975

3.656.538
-38.119
501.992
-1.665.733
1.297.620
1.071.102

4.823.400
1.287.763

6.111.163

8.600.721
1.843.246
269.249
169.967
369.722
137.745

11.390.650

1.983.579
4.371.843
175.740

6.531.162
17.921.812
24.032.975

2004

IMilhares de Euras)

12.557.101
2.964.304
316.775
1.169.098
852.181
95.140

153.693
18.108.292

156.806
1.161.844
838.894
182.854
56.249
230.700

165.337
2.792.684
20.900.976

3.656.538
-31.662
472.955
-1.612.848
1.510.060
42.815

4.037.858

743.937

4.781.795

7.181.105
1.985.230
293.232
364.197
286.409

198.974
10.309.147

1.960.780
3.570.148
210.379

68.727
5.810.034
16.119.181
20.900.976
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Demonstracao dos Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

Financeiras

2005 2004
Operactesem  CEEENE oy Operasesem  GREEDS
confinuag@o continuagdo
nuadas nuadas
[Mithares de Euros) Milhares de Euros)
Vendas 9.246.301 2.404 9.248.705 6.765.895 22.508 6.788.403
Custos com electricidade consumida -4.222.003 - -4.222.003 -3.335.803 - -3.335.803
Variagdo nos inventarios e custo das matérias
primas e consumiveis -1.589.127 -2.062 -1.591.189 -584.206 -23.497 -607.703
Margem bruta 3.43517 342 3.435.513 2.845.886 -989 2.844.897
Outros proveitos
Prestacdo de servigos 302.752 125.568 428.320 314.489 207.796 522.285
QOutros proveitos 205.658 527 206.185 55.950 20771 76.721
508.410 126.095 634.505 370.439 228.567 599.006
3.943.581 126.437 4.070.018 3.216.325 227.578 3.443.903
QOutros custos
Fornecimentos e servigos externos -714.482 -102.299 -816.781 -566.145 -94.749 -660.894
Custos com o pessoal -528.723 -17.264 -545.987 -441.905 -85.790 -527.695
Custos com beneficios aos empregados -200.291 - -200.29 -438.837 -1.246 -440.083
Qutros custos -449 757 -3.909 -453.666 -671.691 -12.671 -684.362
-1.893.253 -123.472 -2.016.725 -2.118.578 -194.456 -2.313.034
2.050.328 2.965 2.053.293 1.097.747 3322 1.130.869
ProvisGes do exercicio -12.474 - -12.474 -61.509 -2.780 -64.289
Amortizagoes -981.693 -14.846 -996.539 -787.410 -47.821 -835.231
Compensagdes de Amortizagées 97.600 - 97.600 85.863 28 85.891
1.153.761 -11.881 1.141.880 334.691 -17.451 317.240
Ganhos / perdas na alienagdo de
activos financeiros 440.647 83 440.730 9.837 125 9.962
Proveitos financeiros 527.833 61 527.894 390.365 1466 391.831
Custos financeiros -924 997 -2.174 -927.0N -654.370 -5.948 -660.318
Ganhos / [perdas) em associadas 35295 - 35.295 3.697 50 3747
Resultado antes de imposto 1.232.539 -13.91 1.218.628 84.220 -21.758 62.462
Impostos sobre lucros -157.108 4.919 -152.189 -28.625 12.254 -16.371
Resultado depois de impostos e
antes de alienagdo de operagdes
descontinuadas 1.075.431 -8.992 1.066.439 55.595 -9.504 46,091
Ganhos / |perdas) na alienagdo de
operagdes descontinuadas - 45522 45.522 - = -
Resultado liquido do exercicio 1.075.431 36.530 1.111.961 55.595 -9.504 46.091
Atribuivel a:
Accionistas da EDP 1.030.487 40.615 1.071.102 42.586 229 42.815
Interesses minaritarios 44.944 -4.085 40.859 13.009 -9.733 3.276
Resultado Liquido 1.075.431 36.530 1.111.961 55.595 -9.504 46.091
Resultado por acgdo (Basico e Diluido) - Euros 0,28 0,01 0,29 0,01 0,00 0,01
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Balanco Individual em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

Activo
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros em filiais
Investimentos financeiros em associadas
Activos financeiros disponiveis para venda

Impostos diferidos activos
Devedores e oufros activos

Total de Activos Nao Correntes

Clientes

Devedores e outros activos

Impostos a receber

Activos financeiros detidos para negociagdo
Caixa e equivalentes de caixa

Total de Activos Correntes
Total do Activo

Capitais Proprios
Capital
Acgbes proprias
Prémios de emissdo de acgbes
Reservas
Resultados acumulados
Resultado liquido do exercicio

Total dos Capitais Proprios

Passivo
Empréstimos
Beneficios aos empregados
Provisbes para riscos e encargos
Conta de hidraulicidade
Credores e outros passivos

Total de Passivos Nao Correntes

Empréstimos
Credores e outros passivos
Impostos a pagar

Total dos Passivos Correntes
Total do Passivo

Total dos Capitais Préprios e Passivo

Demonstracées
Financeiras

2005 2004
Milhares de Eurcs)

95.536 118.858
322 31
7.351.589 7.269.735
354.635 372.69
260.394 336.894
53.317 55.404
3.494.196 3.832.752
11.609.989 11.986.365
70.664 5.161
1.356.160 842180
140.591 180.600
205.376 -
183.334 17.702
1.956.125 1.045.643
13.566.114 13.032.008
3.656.538 3.656.538
-38.119 -31.662
501.992 472.955
460.762 479.270
1.297.620 1.510.060
509.835 157.673
6.388.628 6.244.834
3.171.899 3.599.255
17.087 16.920
14.754 39.386
169.967 364.197
1.516 1.084
3.375.223 4.020.842
3.386.438 2.319.370
410.053 436.996
5.772 9.966
3.802.263 2.766.332
7.177.486 6.787.174
13.566.114 13.032.008
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Demonstracdo dos Resultados Individuais
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

2005 2004

Wilhares de Euros)

Vendas 499.344 -
Custos com elecfricidade consumida -278.006 -
Custo das matérias primas e consumiveis -190.162 -
Margem bruta 31.076 =
Oufros proveitos
Prestacdo de servicos 61.041 33.151
QOutros proveitos 36.458 12.933
97.499 46.084
Outros custos
Farnecimentos e servigos externos -97.188 -85.342
Custos com o pessoal -6.329 -4.504
Custos com beneficios aos empregados -882 -1.139
Qutros custos -220.393 -333.016
-324.792 -424.001
-196.117 -377.977
Provisdes do exercicio -3.850 -10.300
Amortizagdes -4.698 -4.854
-204.665 -393.0N1
Proveitos financeiros 1.556.660 862.651
Custos financeiros -871.939 -433.769
Resultado antes de impostos 480.056 3581
Impostos sobre lucros 29.779 121.862
Resultado Liquido 509.835 157.673
Resultado por acgdo (Basico e Diluido) - Euros 0,14 0,05
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PROPOSTA DE APLICAGCAO DOS RESULTADOS

Nos termos do Artigo 27° do contrato de
sociedade, o Conselho de Administracdo
propde que o Resultado Liquido tenha a
seguinte aplicagdo:

Aplicacdo de Resultados (euros)

Reserva Legal 25.491.729,92
Dividendos 365.653.771,50
Resultados Transitados 118.689.096,92
Resultado Liquido 509.834.598,34

O dividendo proposto & de 0,1 euros por acg¢do.
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Museu da Electricidade

Desde o inicio da sua constru¢cdo, em 1914, e até 1930 foi equipado con

350°C). Uma memadria que se mantém bem patente nos silos de carvao
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PERSPECTIVAS PARA 2006

Nos Gltimos anos tem-se assistido a alteracdes
profundas na envolvente macroecondémica dos
mercados em que a EDP desenvolve a sua
actividade, que resultaram no langamentode
diversos desafios simultdneos @ empresa. Para
gque os conseguisse ultrapassar com sucesso,
esta teve que se adaptar, introduzindo
alteracdoes aos mais diversos niveis da
organizacdo, desde a estratégia empresarial
até d organizagdo interna ou a forma de
comunicacdo com os Clientes.

De facto, o sector energético Europeu tem-se
encontrado em profunda reformulacdo,
tendo-se verificado que os mercados Portugués
e Espanhol tém acompanhado esta tendéncia,
que se deverd prolongar durante 2006.

Em Portugal, passard a vigorar o novo regime
juridico para o sector eléctrico, no qual se
destaca o Decreto-Lei que regulamenta os
principios gerais da organizacdo e
funcionamento das actividades do sector da
electricidade e a respectiva legislac¢do
complementar, que introduzem alteragdes
significativas na organizacdo do sector e no
cendrio concorrencial dos mercados em
Portugal, exigindo respostas rapidas por parte
da empresa no sentido de se adaptar a nova
realidade. Destaque também para a
publicacdo do Decreto-Lei que estabelece os
principios gerais relativos a organizag¢do e ao
funcionamento do sistema nacional de gas
natural e a defini¢do dos primeiros passos da
liberalizagdo deste sector, o que podera
lancar importantes desafios mas também abrir
grandes oportunidades para a EDP num dos
principais pilares da sua estratégia.

Apdés um delicado processo de aproximac¢do
regulamentar entre Portugal e Espanha,
prevé-se que a entrada em funcionamento do
MIBEL ocorra em 2006. Esta evolu¢do, hda muito
aguardada, abrird aos operadores de cada um
dos paises, de uma forma mais ampla que a
actual, o mercado do outro pais.

Uma consequéncia directa do langamento do
MIBEL serd a abertura dos CAE, permitindo que
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cada um dos centros electroprodutores da EDP
comercialize a energia que produz no novo
mercado organizado.

Existe também uma forte convicgcdo de que,
durante 2006, a liberaliza¢do da actividade de
comercializa¢do de electricidade seja efectiva
para todo o segmento residencial,
completando assim o processo de liberalizac¢do
iniciado em 1999. Os indicadores de eficiéncia
atingidos e a experiéncia entretanto adquirida
nos restantes segmentos, permitem a EDP
encarar este desafio com optimismo. No
entanto, este serd sem dOvida um processo
exigente para a empresa e que a afectard, nas
mais diversas vertentes, desde a comercial até
ad técnica, passando pelos sistemas e mesmo
pela gestdo de Recursos Humanos.

Também em Espanha se tem assistido a
transformacdes significativas do mercado.
Durante 2005, o Professor Ignacio Pérez
Arriaga elaborou o livro branco sobre o sector
da energia que recomendou ao Governo
Espanhol a introducdo de uma série de
medidas que, a serem implementadas,
alterardo significativamente a forma como o
mercado Espanhol de energia funciona. Este
documento encontra-se agora em andlise
pelas entidades oficiais Espanholas no dmbito
do processo de redefinicdo do regime legal do
sector.

Num outro plano, o dos interesses accionistas,
tém-se também assistido a diversas
movimenta¢des no mercado Espanhol, de que
sdo exemplos as recentes mudancas na
estrutura accionista da Union Fenosa e a OPA
lancada sobre a Endesa, as quais,
independentemente do seu resultado, levardo
a alteracdes significativas nas formas de
actuacdo e no ambiente concorrencial dos
mercados Ibéricos de energia.

Este serd assim um periodo de grandes
desafios para a EDP mas também de grandes
oportunidades para a empresa consolidar a
sua estratégia e para se continuar a afirmar
como um dos principais operadores no
mercado |Ibérico de Energia.
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REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administra¢do apresenta o seu
agradecimento aos Senhores Accionistas, pela
confianga que mantém no Grupo EDP.

Pelo apoio prestado ds nossas actividades ao
longo do Gltimo exercicio, o Conselho
agradece também aos membros dos Orgdos de
Soberania que acompanharam a EDP.

No Gmbito do sector da energia & natural
referir, em especial, o intenso relacionamento
da Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos e da Direcgdo Geral de Geologia e
Energia com as empresas do Grupo.

Os agradecimentos do Conselho de
Administracdo sGo ainda extensivos a todas as
entidades que ao longo de 2005 colaboraram
com a EDP, nomeadamente:

e CMVM, Euronext Lisbon e Interbolsa;

e Revisores Oficiais de Contas e Auditores
Externos das Empresas do Grupo EDP;

° Instituicdes Financeiras;

. Instituicdoes de cardacter cientifico,
universitario e técnico;

e Associacdo Portuguesa das Empresas do
Sector Eléctrico- Elecpor.

£ ainda devido um agradecimento especial:

e Aos Clientes das Empresas do Grupo EDP, a
quem se reafirma o empenho na procura
da exceléncia na prestag¢do de servigos e
na plena satisfagdo das suas
necessidades;

e Aos Senhores Accionistas que mais de
perto tém acompanhado a evolugdo da
empresa, designadamente participando
nas reunides da Assembleia Geral de 31 de
Janeiro e de 31 de Marco de 2005;

e Aos Colaboradores, pela sua contribuicdo
para o desenvolvimento do Grupo EDP, pela
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competéncia e profissionalismo no
desempenho das suas fun¢des e pelo
empenho na participacdo da dindmica de
mudanca e crescimento do Grupo EDP.

No seguimento da amplia¢cdo do Conselho de
Administracdo para quinze membros,
deliberada na Assembleia Geral de 31 de
Janeiro de 2005,foram eleitos para vogais do
Conselho Manuel Menendez e Menendez e José
Alfredo Parreira Holtreman Roquette.

Em 2005, o Administrador Jodo Eduardo Moura
da Silva Freixa renunciou ao cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da EDP, S.A., tendo
sido substituido pelo Administrador Carlos
Jorge Ramalho dos Santos Ferreira.

Também em 2005 cessou fungcdes como
Secretdrio da Sociedade o Dr. Antdénio Pedro
Balancuela Alfaia de Carvalho tendo assumido
essas fungdes o Eng.° Antonio Manuel Barreto
Pita de Abreu.

Aos elementos que cessaram fungdes, o
Conselho de Administragdo expressa o seu
reconhecimento pelas contribui¢cdes para o
desenvolvimento do Grupo EDP.

O Conselho de Administracd o

Francisco de la Fuente Sadnchez (Presidente)
Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone
Anténio Afonso de Pinto Galvdo Lucas
Arnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Jorge Manuel de Oliveira Godinho

José Alfredo Parreira Holtreman Roquette
José Manuel Goncalves de Morais Cabral
José Manuel Trindade Neves Adelino

José Pedro da Silva Sucena Paiva

Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho
Paulo Azevedo Pereira da Silva

Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
Manuel Menéndez Menéndez

Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Lisboa, 7 de Marco de 2006
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EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL
Extracto da Acta n° 1/2006 da Assembleia Geral de Accionistas, de 30/3/2006

(...)

Constatou-se, pelo exame da lista de presencas, devidamente organizada, que se encontravam presentes ou
regularmente representados Accionistas titulares de dois mil cento e trinta e quatro milhdes duzentos e vinte e
nove mil e setenta acc¢des, correspondente a 58,37% do capital social, observando-se todas as condi¢des para
deliberacdo sobre as matérias constantes da Ordem de Trabalhos.

Ponto UM - documentos de prestacdo de contas individuais de 2005
(...) aprovados, com treze milhdes, quarenta e dois mil e setecentos e oitenta (99,42%) votos a favor (...)

Ponto DOIS - documentos consolidados de prestacdo de contas de 2005
(...) igualmente aprovados, com treze milhdes, quarenta e trés mil e noventa (99,42%) votos a favor (...)

Ponto TRES - aplicacdo de resultados - proposta do CA
(...) Resultado liquido do exercicio: € 509 834 598,34; Reserva legal: € 25 491729,92;
Dividendos: € 365 653 771,50; e Resultados transitados: € 118 689 096,92.

(...) aprovada, com catorze milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil e seiscentos e trinta e cinco (99,99%) votos a
favor, mil setecentos e oitenta e quatro votos contra e duzentas e quinze abstengdes.

Ponto QUATRO - aprecia¢cdo da administracdo e fiscalizacdo
(...) aprovado um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administracdo e a cada um dos seus membros, bem
como ao Fiscal Unico, com treze milhdes, cento e doze mil setecentos e onze (99,95%) votos a favor (...).(...)

Lisboa, 30 de Marco de 2006

O Secretdrio Suplente da Sociedade
Antonio José Marrachinho Soares
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