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“Queremos um futuro
melhor para 0s nossos
filhos. Uma das nossas
prioridades para o futuro
€ a aposta nas energias
renovaveis.”
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Visao
Uma empresa de energia integrada, lider em criagdo de valor nos mercados onde podemos fazer a diferenca.

Compromissos

Clientes:
e Sempre que tomamos uma decisdo colocamos o Cliente em primeiro lugar;
e Esforcamo-nos por antecipar as necessidades dos nossos Clientes e por satisfazé-las plenamente com o nosso servico;
e Sabemos ouvir os nossos Clientes e nunca os deixamos sem respostas, comunicando com transparéncia e simplicidade;
e Disponibilizamos as melhores e mais inovadoras solugdes do mercado.
Pessoas:
e As nossas pessoas e as nossas equipas sdo a nossa principal vantagem competitiva;
e Trabalhamos com entusiasmo e com energia para mover o mundo;
e Atraimos, desenvolvemos e recompensamos os nossos melhores colaboradores. O mérito &€ a base deste sistema;
¢ Delegamos responsabilidades e damos autonomia, mas exigimos ética, integridade e profissionalismo.
Vida e ambiente:
e Reconhecemos as responsabilidades sociais que resultam da nossa dimensdo. Queremos ajudar a construir uma sociedade mais justa;
e Sentimos entusiasmo pela vida e profundo respeito pela Natureza;
¢ 0 nosso mundo enfrenta fortes desafios climatéricos. Queremos contribuir para repor o equilibrio ambiental e assegurar a sustentabilidade;
e Ajudamos os nossos clientes a fazer uma utilizagdo racional da energia, como forma de os satisfazer e de melhorar o ambiente.
Resultados:
e Respeitamos a confian¢a que os nossos accionistas e investidores depositam em noés e retribuimos com os nossos resultados;
* Procuramos sempre melhorar o nosso desempenho e atingir a exceléncia, trabalhando em parceria com os nossos fornecedores;

e Lideramos os mercados energéticos onde actuamos com elevados niveis de satisfacdo dos nossos Clientes, de desempenho operacional
e de eficiéncia;

e Buscamos sempre o sucesso em tudo o que fazemos.

Cultura EDP - edp way

Eficiente e Excelente
Natural e Sustentavel
Envolvente e Entusiasmante
Responsavel e de Confianca
Global e Justa

Inovadora e com Iniciativa
Aberta e com Ambicdo
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Indicadores Financeiros Volume de Negocios do Grupo EDP wihaes de euros)
Milhares de euros 2006 2005 var. %
Producio [ 2654
Grupo EDP Consolidado T
Volume de Negécios 10.349.826 |  9.648.167 7,3% Distribuicdo I Y
Resultados Operacionais Brutos 2.305.450 2.050.167 12,5% Comercializagao D 865
Resultados Operacionais 1.253.036 1.141.880 9,7% R o 249
Resultado Liquido 940.823 1.071.102 12,2% enovaveis 1]
“Cash-Flow” Operacional 2.017.523 | 1.652.816 22,1% Gas D 1128
Investimento Operacional Liquido 1456.537 | 1.427.154 21% Energias do Brasil e
Investimento Financeiro -96.940 775.682 - Telecomunicagdes II 169
Activo Liquido 25.468.91 | 24.035.570 6,0%  OUlrosediustamentos [ -85
Capitais Proprios 5.589.235 4.823.400 15,9% Grupo EDP | ]10.350
Passivo Financeiro 10.153.050 10.584.300 -4,1%
Rentabilidade dos Capitais Proprios 18,5% 25,2% -6,7 p.p.
Rentabilidade do Activo 3,8% 4,7% -1.0 p.p. . .
Passivo Financeiro / Capildis Préprios 181.7% 219.4% -37.8 pp. Resultados Operacionais Brutos do Grupo EDP mihses de euros)
Activo liquido / Passivo 128,1% 125,1% 3,0p.p.
Resultado por Acgdo (euros) 0,26 0,29 11,9% Producdo | | ol
“Dividend Yield” 2,9% 3,8% -1,0 p.p. Distribuicdo : 572
Capitalizagdo Bolsista 14.041.105 9.506.998 47,7%
Comercializagdo D -4
Produgdo de Electricidade - Peninsula Ibérica Renovaveis D 147
Volume de Negécios 2.654.122 2.784.898 -4,7% 3
Resultados Operacionais Brutos 1211468 | 1.305.626 7,2% Gas D 145
Resultados Operacionais 868.657 1.022.142 -15,0% Energias do Brasil E 434
Resultado Liquido 612.900 685.885 -10,6% L
Investimento Operacional 389.540 258113 50,9% Telecomunicacdes l 5
Outros e ajustamentos -68
Distribuicdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
Volume de Negacios 446468 | 3.920.528 12,6% Grupo EDP | ] 2.305
Resultados Operacionais Brutos 571.846 458.562 24,7%
Resultados Operacionais 236.093 170.308 38,6%
Resultado Liquido 138.725 122.897 12,9%
Investimento Operacional 306.591 387.526 -20,9% Resultado Liquido do Grupo EDP ilhses de euros)
Comercializacdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
Volume de Negécios 865.043 879.544 -1,6% Producao | ] 613
Resultados Operacionais Brutos -140.670 -259.799 45,9%
Resultados Operacionais -141.624 -275.287 48,6% Distribuicdo D 139
Resultado Liquido -110.727 -194.984 43,2% Comercializacdo D m
Investimento Operacional 57 5.751 -90,1%
Renovaveis I] 20
Renovaveis - Peninsula Ibérica 5
Gas 169
Volume de Negécios 249.058 127.589 95,2% :
Resultados Operacionais Brutos 146.858 65.674 123,6% Energias do Brasil D 163
Resultados Operacionais 57.652 36.387 58,4% Telecomunicaces D 57
Resultado Liquido 20.070 10.315 94,6%
Investimento Operacional 386.035 226.184 70,7% Outros e ajustamentos || 5
Grupo EDP | | EZ
Gas - Peninsula Ibérica
Volume de Negdcios 1.128.425 717.431 57,3%
Resultados Operacionais Brutos 144.759 123.436 17,3%
Resultados Operacionais 10.222 89.461 23,2%
Resultado Liquido 169.302 32.775 416,6%  Investimento Operacional Liquido do Grupo EDP (ihses de curos|
Investimento Operacional 51.756 62.053 -16,6%
Energias do Brasil Produgdo : 390
Volume de Negécios 1.726.298 1.503.654 14,8% L
g Distrib 307
Resultados Operacionais Brutos 433.907 412.330 5,2% isiribuicoo —1
Resultados Operacionais 332.1m 340.594 -2,5% Comercializagao I 1
Resultado Liquido 162.641 180.889 -10,1% Renovaveis : 386
Investimento Operacional 295.138 419.349 -29,6%
Gas Os2
Telecomunicacgdes . !
E do Brasil
Volume de Negocios 168.846 278.403 -39,4% nerglas do Bros! I—
Resultados Operacionais Brutos 513 19.271 -73,5% Telecomunicagdes I 17
Resultados Operacionais -34.038 -61.845 45,0% Oufros e cjustamentos I 9
Resultado Liquido -57.015 -118.079 51,7%
Investimento Operacional 17.437 34.070 -48,8% Grupo EDP | ] 1.457

Nota: Considera-se 100% dos valores apresentados para o Investimento Operacional (Liquido de comparticipagdes).




Indicadores Operacionais
2006 2005 Var. %
NOmero de Colaboradores 13.575 14.317 -5,2%
Mercado Ibérico de Energia 7.889 8.137 -3,0%
ProducGo em Regime Ordindrio 2.160 2.276 -51%
Produgdo em Regime Especial 246 229 7,4%
Distribuicdo de Electricidade 4.869 5.016 -2,9%
Comercializagdo de Electricidade 180 172 4,7%
Gas 434 444 -2,3%
Brasil (Electricidade) 3.076 3.528 -12,8%
Produgdo 242 282 -14,2%
DistribuicGo 2.818 3.231 -12,8%
Comercializagdo 16 15 6,7%
Servicos de Suporte 1.627 1.654 -1,6%
Telecomunicagoes 395 492 -19,7%
Outros 588 506 16,2%
Producdo de Electricidade em Regime Ordindrio -
Peninsula Ibérica
Poténcia Maxima (MW) 11.075 11.073 0,0%
Portugal 8.584 8.584 0,0%
Espanha 2.492 2.488 0,1%
Vendas de Electricidade (GWh) 40.696 39.448 3.2%
Portugal 27112 24.076 12,6%
Espanha 13.584 15.372 -1,6%
Producdo de Electricidade em Regime Especial -
Peninsula Ibérica
Poténcia Maxima (MW) 1.469 951 54,4%
Portugal 499 337 48,0%
Espanha 970 614 58,0%
Vendas de Electricidade (GWh) 3.420 2.285 49,7%
Portugal 1.459 1.161 25,7%
Espanha 1.962 1124 74,5%
Distribuicdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
NOmero de Clientes 6.591.077 6.492.287 1,5%
Portugal 5.987.896 5.907.365 1.4%
Espanha 603.181 584.922 3,1%
Vendas de Electricidade (GWh) 54.964 53.031 3,6%
Portugal 45.414 43784 3,7%
Espanha 9.550 9.247 3,3%
Comercializagdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
NGmero de Clientes 84.757 13.290 537,8%
Portugal 22.586 9.212 145,2%
Espanha 62.173 4.078 1.424,6%
Vendas de Electricidade (GWh) 10.708 12.240 -12.5%
Portugal 4.037 6.314 -36,1%
Espanha 6.671 5926 12,6%
Gas - Peninsula Ibérica
DistribuicGo de Gas - Portugal
NGmero de Clientes 163.391 149.196 9,5%
Vendas de Gas (GWh) 2.293 2.158 6,2%
DistribuicGo de Gas - Espanha
Pontos de Abastecimento 641.336 599.904 6,9%
Vendas de Gas (GWh) 19.713 21.547 -8,5%
Comercializagdo de Gas - Espanha
Pontos de Abastecimento 248159 94.493 162,6%
Vendas de Gas (GWh) 13.755 1n.791 16,7%
Brasil - Electricidade
Poténcia Maxima (MW) 1.018 531 91,8%
Vendas de Electricidade (GWh)
Producao 3.980 2.756 44,4%
Distribuicdo 23.948 23.061 3.8%
ComercializagGo 6.702 6.379 51%
NGmero de Clientes 3.113.604 | 2.972.458 4,7%
Telecomunicagoes
Trafego Voz Total (milhdes de minutos) 1121 978 15%
Novos Clientes Banda Larga (seg. Retalho) (clientes) 67.900 31.724 N4%

Nota: Considera-se 100% dos valores apresentados para todas as empresas,independentemente da participagdo do Grupo EDP.
O nomero de colaboradores inclui 6rgdos sociais.
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BES detém 2,18% do capital social da EDP.
5 de Janeiro - O BES adquiriu 67.204.883
acgdes representativas de uma participagdo
de 1,84% no capital social da EDP. Na
sequéncia desta transacgdo, o BES passa a
ser titular, directa e indirectamente, de
79.524.691 acg¢des, correspondentes a 2,17%
do capital social da EDP.

Principais Acontecimentos

Assembleia geral de Accionistas da EDP.
30 de Marco - Alteracdo do Contrato de
Sociedade, instituindo um novo modelo de
governo societario, para vigorar apés a
entrada em vigor da alteraggo do Codigo
das Sociedades Comerciais aprovada pelo
Decreto-Lei n° 76-A/2006, de 29 de Marco.
Eleicdo dos membros dos Orgéos Sociais

para o mandato do triénio de 2006 a 2008.

Naturgas Energia adquire o controlo total
da Bilbogas.

3 de Maio - A Naturgas Energia assumiu o
controlo total da empresa de distribuicdo de
gas Bilbogas, apds o acordo celebrado com
0 Municipio de Bilbao, com vista & aquisicdo
dos restantes 50% do capital social da
Bilbogas. O valor desta operagdo ascendeu
a 35 milhdes de euros.

EDP reforca a participagdo accionista

na Portgds e Setgas.

1 de Maio - A EDP passou a deter a
totalidade do capital social da NQF Gas, e,
por essa via, refor¢a a sua posigdo accionista
na Portgds e na Setgds, passando a dispor
de uma participagdo, directa e indirecta, de
72,0% e de 19,8%, respectivamente.

Baltic adquire 2% do capital social da EDP.
2 de Fevereiro - Aquisi¢do em bolsa pela
BALTIC, empresa do Grupo José de Mello, &
Brisa Participacdes de 73.202.802 acgdes
representativas de uma participacdo de
2,0020% no capital social da EDP.

Standard & Poors reafirma notacdo

de crédito da EDP.

3 de Fevereiro - A Standard & Poor's
reafirmou as notagdes de crédito ‘A’ (longo
prazo) e ‘A-1' (curto prazo) da EDP, com
perspectiva estavel (Stable Outlook).

Publicacdo do Real Decreto 3/2006.

16 de Fevereiro - O Real-Decreto 3/2006
implicou duas medidas relacionadas com o
negdcio de produgdo de electricidade. A
primeira foi a imposi¢do de um preco de
42,35 €/MWh para contratos bilaterais
implicitos entre empresas de distribui¢do e
geragdo perfencentes ao mesmo Grupo.

A segunda foi a deducdo das receitas da
empresa do valor dos direitos de emissdo
de CO, relativos aos volumes de electricidade
vendidos na pool.

Aquisicdo de accoes preferenciais
"resgataveis" emitidas pela Investco.

24 de Fevereiro - EDP Lajeado concluiu a
negociagdo com a Eletrobras relativamente
as acgoes preferenciais "resgataveis” emitidas
pela Investco, empresa na qual a EDP Lajeado
detém 27,65%.

Reaijuste tarifario na Enersul.

6 de Abril - A ANEEL, a entidade reguladora
do sector eléctrico brasileiro, aprovou o indice
médio do reajustamento anual das tarifas
da Enersul em 16,75%, para o periodo entre
Abril de 2006 e Marco de 2007.

Pagamento de dividendo.

28 de Abril - Pagamento de dividendo bruto
por acgdo no valor de 0,10 euros por ac¢do
(exercicio 2005).

EDP emite Eurobonds.

2 de Junho - A EDP Finance BV emitiu
Eurobonds no montante global de
1.500.000.000 euros em 3 tranches.

Entrada em vigor do novo modelo de
governo societdrio.

30 de Junho - No dia 30 de Junho foi
celebrada a escritura pUblica de alteragdo
do Contrato de Sociedade da EDP, em
conformidade com a deliberagdo aprovada
pela Assembleia-geral Anual em 30 de Margo
de 2006.



Apresentacdo das linhas de orientagdo
estratégica do Grupo EDP.

19 de Julho - Apresentacdo em Londres das
linhas de orientagdo estratégica do Grupo
EDP para o triénio de 2006 a 2008.

Reestruturacdo societdria da Electra.

25 de Julho - O Agrupamento EDP / Aguas
de Portugal celebrou um acordo de principio
com o Governo de Cabo Verde relativo &
reestruturagdo societdria da ELECTRA, no qual
o Agrupamento comprometeu-se a vender
pelo menos 51% do capital da ELECTRA ao
Estado Cabo Verdiano, permanecendo como
accionistas minoritarios, sem obrigagoes
particulares.

HC Energia assina acordo de intencdes
para alienacdo da sua participagdo na
Telecable a Cajastur.

27 de Julho - A HC Energia e a Cajastur
assinaram um acordo de intengdes que prevé
a alienagdo da participagdo de 46% da HC
Energia na Telecable & Cajastur por 53,7
milhdes de euros.

Naturgas Energia adquire a totalidade da
Gasnalsa.

8 de Setembro - A Naturgas acordou o
reforco da sua participagdo accionista na
distribuidora de gas Gasnalsa dos actuais
50% para 100%. A aquisi¢do representa um
investimento de 45 milhdes de euros.

Venda da ONI.

9 de Novembro - A EDP celebrou um contrato
através do qual acordou vender 100% do
capital social da ONI @ Win Reason, por um
valor com base num “enterprise value” de
160 milhdes de euros.

Apresentacdo do Plano de Negocios
2007-2010.

22 de Janeiro - Na sequéncia do parecer
prévio favoravel do CGS, a EDP apresentou,
no Museu da Electricidade em Lisboa, o seu
plano de negécios para 2007-2010, tendo
como orientagdo as linhas estratégicas
apresentadas ao mercado em Julho de 2006.

Anuncio de pacote legislativo relativo ao
sector eléctrico.

16 de Fevereiro - O Governo anunciou a
aprovacdo de um pacote legislativo relativo
ao sector eléctrico, em matérias relevantes
para a actividade da EDP no dominio da
produgdo de energia eléctrica, em particular
no que respeita a revisdo do regime de
cessagdo antecipada dos CAE e da utilizagdo
do dominio hidrico para fins de

produgdo eléctrica.

EDP vende participacdo de 5% na REN.

6 de Marco - A EDP celebrou um contrato
de compra e venda através do qual alienou
uma participagdo de 5% do capital social da
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS,
S.A. (anteriormente denominada REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A.) & Red Eléctrica de
Espania, S.A., operadora da rede de
transporte de electricidade em Espanha.

Q. 0 0 ¢

Reajuste tarifario da Escelsa.

4 de Agosto - A ANEEL, a entidade reguladora
do sector eléctrico brasileiro, aprovou o indice
médio do reajustamento anual das tarifas
da Escelsa em 16,67%, para o periodo entre
Agosto de 2006 e Julho de 2007.

Redaijuste tarifario da Bandeirante.

20 de Outubro - A entidade reguladora do
sector eléctrico brasileiro, a ANEEL, aprovou
o indice médio do reajustamento anual das
tarifas da Bandeirante em 13,44%, para o
periodo entre Outubro de 2006

e Setembro de 2007.

EDP decide exercer a op¢do de compra
sobre OPTEP.

26 de Outubro - A EDP decidiu exercer a
opgdo de compra das acgdes e prestacoes
acessérias da OPTEP devido ao “roll-up” da
093X para o capital social da Sonaecom.
Com esta operagdo e no Gmbito do aumento
de capital da Sonaecom, a 093X passou a
deter 58.300.000 ac¢oes da Sonaecom.

Agrupamento Edlicas de Portugal assina
contrato relativo a "FASE A" do concurso
edlico.

31 de Outubro - Foi atribuido ao
Agrupamento Edlicas de Portugal um total
de 1.200 MW de capacidade edlica. O Grupo
EDP detém uma participagdo de 40% entre
os promotores edlicos que compdem

este agrupamento.

EDP adquire os activos renovaveis de

Agrupacion Eélica e Ceasa.

14 de Dezembro - A NEO assinou acordos para a compra
de 100% do capital social da Tarcan, Ceasa Promociones
e Agrupacion Edlica, por um “equity value” global de
346 milhdes de euros.

EDP reduz participacdo na Sonaecom.

14 de Dezembro - A 093X realizou através de uma oferta
particular, uma operagdo de colocagdo junto de
investidores de 29.150.000 de acgdes representativas do
capital social da Sonaecom a um prego de

4,85 euros por acgdo.

Tarifas de electricidade em Portugal

para 2007.

15 de Dezembro - A entidade reguladora do sector eléctrico
em Portugal, ERSE divulgou pardmetros, tarifas e pregos
para 2007, tendo sido definido um aumento médio

das tarifas de 6,2%.

Publicacdo do DL 237-B/2006.

18 de Dezembro - Publicacdo do

DL 237-B/2006 que permite a securitizagdo, em Portugal,
dos défices tarifarios

e ajustamentos.

EDP vende participacdo de 15% na REN.

22 de Dezembro - A EDP celebra contratos de compra e
venda afravés dos quais aliena uma participacdo global
de 15% do capital social da REN (em trés blocos de 5%)

a Gestmin, SGPS, S.A., Logoenergia, SGPS, S.A. e Oliren,
SGPS, S.A..






Mensagem aos Accionistas

Em 2006, a EDP tornou-se a maior empresa cotada na Bolsa de Lisboa.

Este & o resultado da ambicdo e pragmatismo de uma organiza¢cdo com talento e da implementag¢do de uma cultura
forte e aberta, que fomenta a iniciativa, a exceléncia e a criagdo de valor.

Em 2006, a EDP registou a maior valorizagdo bolsista da sua histéria.

A subida das ac¢des de 48% superou a “performance” da maioria das nossas congéneres internacionais, situando-
-se 18 pontos percentuais acima da valorizagdo do indice PSI20 e 12 pontos percentuais acima do indice Eurostoxx
Utilities, os nossos principais indices de referéncia.

Em 2006, investimos em energias mais limpas.

A EDP é hoje um dos 5 maiores operadores mundiais de energia edlica, tendo sido a empresa que mais capacidade
produtiva instalou em Espanha e Portugal, ao longo do ano passado.

Em 2006, foram eleitos novos Corpos Sociais e foi alterado o modelo de Governo da Sociedade.

Foi criado o Conselho de Administragcdo Executivo, a quem compete a fixagdo dos objectivos e das politicas de
gestdo, a elaboragdo dos planos anuais de actividades e financeiros e a gestdo dos negécios. E foi criado o Conselho
Geral e de Supervisdo com as fungoes de acompanhamento, aconselhamento e fiscalizagdo da gestdo executiva.

E neste contexto, e com particular satisfacdo, que, em nome do Conselho de Administracdo Executivo, apresento
este Relatorio aos Senhores Accionistas da EDP, o primeiro produzido pela actual Administracdo, eleita na Assembleia
Geral de 30 de Marco de 2006.

Um ano de bons resultados

Considero que os resultados alcancados em 2006, e apresentados em detalhe neste relatério, reflectem o desempenho
positivo que se registou globalmente em toda a Empresa.

O Resultado Bruto Operacional (EBITDA) aumentou 13%, para 2,3 mil milhdes de euros, atingindo o seu valor mais
elevado de sempre. O Resultado Liquido alcancou os 941 milhdes de euros e a rentabilidade do capital investido foi

superior ao custo de capital, traduzindo-se na efectiva criagdo de valor para os nossos Accionistas.

Perante estes resultados, propomos a distribuicdo de um dividendo bruto de €0,11 por ac¢do, que comporta um
aumento de 10% face ao valor do ano anterior, a sujeitar d aprovag¢do da préxima Assembleia Geral.

Um sector em profunda transformacdo
Estes resultados foram conseguidos num momento de profundas transformag¢des no sector energético.
A evolugdo do actual quadro regulatério a nivel internacional encontra-se condicionada por objectivos dificeis de

conciliar, numa procura de maior eficiéncia, mais rapida liberalizagdo, maior seguranca no abastecimento, defesa
da competitividade e respeito pelo ambiente.

S edp

1



Sledp

12

Mensagem aos Accionistas

Os processos de liberalizagdo nos sectores da electricidade e gas, acompanhados por uma forte intervengdo
regulatéria, tém acentuado a pressdo competitiva dos mercados onde actuamos, nomeadamente na producdo e
comercializagao.

A forte instabilidade nos custos das matérias-primas e a crescente preocupac¢do da sociedade com a agenda
ambiental tém conduzido a uma rdpida evolugdo tecnolégica do nosso negécio.

Estas alteragdes estruturais dos paradigmas da nossa indUstria exigem uma elevada capacidade de antecipagdo
e de inovacdo, quer ao nivel do nosso portfélio de produc¢do, quer ao nivel da nossa abordagem ao mercado e
servico ao Cliente.

Um compromisso para a cria¢cao de valor

Estas mudancas vieram reforcar a necessidade de uma defini¢do clara daquilo que queremos ser: “uma empresa
de energia integrada, lider em cria¢gdo de valor nos mercados onde podemos fazer a diferenca”.

e “Uma empresa de energia integrada”, porque consideramos que os nossos Clientes valorizam uma oferta completa
de servicos de energia - electricidade e gds - e porque detemos as competéncias necessdrias para sermos um
operador de exceléncia nesta area.

e “Lider em cria¢do de valor”, porque temos consciéncia que é isto que os nossos Accionistas esperam de nos.
Porque sabemos que ndo é na dimensdo relativa que reside a nossa vantagem competitiva.

e “Nos mercados onde podemos fazer a diferenca”, porque a EDP quer deter a lideranca onde actua, focando-se
em mercados e neg6cios nos quais detém efectivas competéncias distintivas, fazendo ai mais e melhor do que
os seus Concorrentes.

A concretizagdo desta visdo, traduzida em objectivos ambiciosos no nosso Plano de Negdcios até 2010, passa pela
capacidade de assegurar trés aspectos fundamentais: uma estratégia clara, uma organizacdo eficaz, e uma cultura
forte.

Uma estratégia clara

Em Julho de 2006, revelamos ao mercado as linhas gerais do nosso Plano Estratégico, focado em trés vectores:
“risco controlado, eficiéncia superior e crescimento orientado”.

e “Risco controlado”, através da gestdo de um portfolio de negdcios de menor risco face ds nossas
congéneres ibéricas.

Neste dominio, o ano de 2006 constituiu ja@ um contributo decisivo para o futuro. Destaco, em particular, o acordo
estabelecido para a entrada em funcionamento dos CMECs, garantindo a preservacdo do valor actual dos CAEs.
Adicionalmente, a resolucdo desta questdo era essencial para o efectivo arranque do MIBEL.

Também na gestdo integrada das actividades comercial e de producdo no mercado liberalizado conseguimos bons
resultados, que possibilitaram uma melhoria da margem unitaria, origem de resultados negativos nos anos anteriores.

Finalmente, a gestdo da componente ambiental também estd a contribuir para o nosso perfil de risco controlado.
A EDP ja tem a quase totalidade das emissées de CO, cobertas para 2007, enquanto que para o periodo p6s-2008
estimamos uma exposi¢cdo de apenas 16% das nossas emissdes previstas.

e “Eficiéncia superior”, através da racionaliza¢cdo das operacdes, da disciplina no investimento, do foco no “core
business" e de exigéncia no desempenho.
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Real¢o o lancamento de uma iniciativa global de reducdo de custos, que coloca a EDP entre as empresas mais
eficientes do sector, com um objectivo de poupanc¢a anual de 150 milhdes de euros até 2010. Este esforgo foi ja
visivel em 2006, com um crescimento dos custos operacionais (excluindo custos extraordindrios e efeitos cambiais)
de 1,5%, portanto abaixo da inflagdo.

A este nivel saliento ainda a criagdo de uma maior disciplina ao nivel do investimento, através de novos processos
de desafio sistematico e de concorréncia interna por recursos entre as diversas empresas do Grupo.

Também no foco no "core business" sdo evidentes resultados positivos. Vendemos a Telecable e a ONI, realizdmos
o "swap" da participagdo na Optimus por 16% da Sonaecom (e posterior venda de 8%) e prepardmos a venda de
20% no capital da REN.

e “Crescimento orientado”, através da consolida¢do da nossa posi¢cdo no mercado ibérico, do desenvolvimento de
uma posi¢cdo de lideranca no sector das energias renovdaveis a nivel internacional e de um maior peso do negdécio
da geragdo no Brasil.

Consoliddmos a nossa posi¢do de 3° maior operador da Peninsula Ibérica, com uma capacidade instalada de 12,5 GW,
um aumento de 5,6% face ao ano anterior. Isto permitiu-nos aumentar a produ¢do em 5,5% para os 44,0 TWh, e a
energia distribuida em 3,6%, para os 55,0 TWh.

Nas energias renovaveis, liderGmos o consdrcio que venceu o concurso para a instalacdo de 1.200 MW de poténcia
edlica em Portugal, compramos a Agrupacion Edlica em Espanha, reforcando a nossa presenca no mercado ibérico
e em Franca, e entradmos no mercado belga.

Inici@Gmos a constru¢cdo das novas centrais de ciclo combinado (CCGTs) de Castejon 2 e Soto 4 em Espanha, tendo
recebido aprovacdo para constru¢do de mais dois grupos na Figueira da Foz em Portugal.

No gds, reforcdmos a nossa posi¢cdo de segundo operador na distribuicdo de gas natural na Peninsula Ibérica,
nomeadamente pela aquisi¢cdo das restantes participacdes no capital da Gasnalsa e da Bilbogas, ultrapassando os
800 mil lares e empresas abastecidas.

No Brasil, inauguramos a central hidrica de Peixe Angical que permitiu duplicar a capacidade instalada em geracdo
naquele pais, equilibrando o "mix" entre distribuicdo e producdo.

Reforcdmos também a nossa aposta na energia hidrica em Portugal, uma tecnologia com enorme potencial
remanescente a desenvolver, criando as condi¢cdes internas para que o ano de 2007 marque o regresso dos
investimentos neste dominio.

Uma organizacao eficaz

Estes novos desafios e a refundacdo estratégica da EDP necessitam de uma organizac¢do eficaz, agil, focada e coesa
que, estruturada por geografias e negédcios, tenha a capacidade para maximizar sinergias.

Neste contexto, em 2006 foi lancada uma iniciativa global de criacdo de valor que integrou 12 projectos transversais
a todo o Grupo EDP, que permitiram estabelecer as bases para redefinir a estratégia da EDP, reestruturar a
organizac¢do, optimizar custos e investimentos, aprofundar competéncias, desenvolver o talento e aplicar as
ferramentas de gestdo essenciais para a criacdo de valor.
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Mensagem aos Accionistas

Em termos de organizac¢do, gostava de destacar trés projectos: o projecto “PR.0.S” (processos, organizacdo e
sistemas), o projecto “INOVACAO” e o projecto “TALENTO".

O projecto “PR.0.S” porque permitiu desencadear um processo de transformac¢do organizacional, destinado a tornar
a EDP mais eficaz. Saliento:

- A criagdo de uma nova Unidade de Negédcios - a EDP Gas - que passou a integrar e a efectuar a gestdo dos activos
e das participacdes nas empresas gasistas em Portugal e em Espanha;

- A reestruturacdo do Centro Corporativo, que passou a assumir-se como um “Strategic Manager”, ou seja, mais
concentrado em actividades de cardcter estratégico, e com capacidade para acompanhar os negoécios nas suas
necessidades de suporte;

- A reformulacdo da plataforma de servigos partilhados, que passou a deter mais responsabilidades, por forma a
maximizar as sinergias decorrentes da globaliza¢do da operacdo.

O projecto “INOVACAQ”, porque foi 0 embrido de um novo modelo de gestdo e difusdo da inovacdo no seio do Grupo,
criando uma nova empresa que tem como responsabilidade coordenar a I&D e acompanhar o desenvolvimento de
novas tecnologias.

O projecto “TALENTO”, porque acreditamos que as pessoas sdo o nosso factor diferenciador, num sector tipicamente
capital intensivo. Este projecto visou estabelecer e implementar uma politica integrada de recursos humanos, que
valorize as competéncias criticas para a EDP e que crie os instrumentos necessdrios a captacdo, desenvolvimento
e reten¢do do capital humano. Neste dmbito, destaco a subida de 44% do tempo de formagdo das pessoas em todo
o Grupo, para um total de 664 mil horas no ano de 2006.

Uma cultura forte

A concretizagdo da nossa Visdo implica uma cultura empresarial forte. De responsabilidade e orientagdo para os
resultados, que nos permita uma posicdo de referéncia simultGnea na cria¢do de valor e na ética empresarial. De
abertura, que estimule a comunicacdo e reforce a produtividade. De mérito, que premeie o desempenho e promova
a indispensavel mobilidade interna. De rigor, em que as decisdes de investimento e custos garantam competitividade
e eficiéncia. De realizacdo e exceléncia, orientando a organiza¢do para o respeito sistematico dos seus valores e
COmMpPromissos.

Esta cultura influencia de forma determinante a maneira como tomamos decisdes e como gerimos o dia-a-dia.
Permite-nos compreender as mudang¢as que nos rodeiam e as expectativas que existem em rela¢cdo a nés, assim
como a importdncia do reconhecimento racional e emocional. E acima de tudo, permite-nos construir confianca e
compromisso. Partindo de uma fonte de energia que é inesgotavel: a energia dos 13.575 colaboradores da EDP.

Um futuro com ambicao

Em 2006, comemordamos 30 anos de existéncia da EDP, tal como ela é hoje conhecida. Sdo trés décadas de uma
longa historia de sucesso e que nos transformou numa das maiores instituicdes do pais.

Estamos cientes da responsabilidade que daqui advém e que nos compromete perante os nossos Clientes, 0s nossos
Accionistas, os nossos Colaboradores e as Comunidades onde operamos.

Queremos continuar a ser uma referéncia no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel e ao nosso contributo
para o bem-estar dos nossos Clientes.

Vamos continuar a ser um agente activo na procura dos equilibrios laborais, sociais e ambientais, respondendo,
assim, daquilo que a sociedade exige de nés.
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Vamos continuar a investir nas energias renovdaveis, com uma forte aposta na edlica, mas também defendendo e
apostando no desenvolvimento da capacidade hidrica ainda por explorar em Portugal, na redu¢do das emissoes
poluentes e no desenvolvimento de projectos que promovam e incentivem a eficiéncia energética.

Queremos uma EDP que crie valor para os seus Accionistas, mantendo-se como um projecto independente, numa
economia cada vez mais global e num contexto internacional cada vez mais competitivo na capta¢do dos recursos
financeiros e humanos.

Os resultados alcangados em 2006 mostram que estamos no caminho certo.

Mas o futuro reserva-nos uma tarefa ainda mais complexa: executar as metas ambiciosas que tragdmos no Nosso
Plano de Negdcios até 2010, ja partilhado com o mercado e com todos os nossos colaboradores, e exceder as
expectativas face a um historial de bons resultados.

Queremos crescer o Resultado Operacional Bruto e o dividendo por ac¢do acima dos 11% ao ano, e queremos
aumentar o resultado liquido por ac¢do a um ritmo superior a 14% ao ano (com base no ano de 2005), atingindo ao
mesmo tempo uma rentabilidade do capital investido superior a 8% em 2010.

Queremos mais de 1 milhdo de novos clientes. Vamos investir cerca de 7,6 mil milhdes de euros, dos quais metade
em energias renovaveis (incluindo energia hidrica).

Tenho a certeza que a EDP, as suas pessods, d sua organiza¢do e os seus parceiros estdo preparados e determinados
em executar estas metas ambiciosas.

Quero deixar uma palavra de agradecimento aos nossos Clientes, para quem trabalhamos todos os dias no sentido
de merecermos a sua confianga, aos nossos Fornecedores, pela sua constante colaboragdo, e ds nossas Comunidades,
pelo reconhecimento do nosso trabalho, reflectido nos varios prémios que nos foram atribuidos nas mais diversas
dareas, nomeadamente da responsabilidade social, do ambiente e financeira.

Senhores Accionistas, gostava de concluir agradecendo o apoio e a confian¢ca depositada na Empresa e na sua
estratégia, realcando a minha convicgdo de que estes resultados ndo seriam possiveis sem o contributo das pessoas

que fazem a EDP. A estas agradec¢o, com merecido reconhecimento, o esfor¢co e a dedicagdo demonstradas ao longo
deste ano na prossecuc¢do dos objectivos tragcados.

Antonio Mexia
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

Lisboa, 8 de Marco de 2007
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
José Manuel Galvédo Teles, Presidente
Antonio Campos Pires Caiado, Vice-Presidente

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Fiscal Unico Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Jean-éric Gaign, ROC
Fiscal Unico Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Antonio de Almeida, Presidente

69 anos. E Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP desde 2006. Licenciatura em Economia pela Faculdade
de Economia da Universidade do Porto (1961). Em Mogambique, foi Técnico dos Servigos de Planeamento de Mogambique
de 1963 a 1965; Director Financeiro da Companhia de Cervejas e Refrigerantes Mac-Mahon, de 1965 a 1966; Director
Financeiro e Secretario-Geral da Maragra - Marracuene Agricola Agucareira, de 1966 a 1971, Administrador e Vice-
presidente do Instituto de Crédito de Mocambique, de 1971 a 1974. Em Portugal, foi Governador e Presidente do Banco
de Angola, de 1974 a 1978; Secretdario de Estado do Tesouro, de 1978 a 1980 e, novamente, de 1983 a 1985; Presidente
da UniGo de Bancos Portugueses até 1991; Técnico Consultor do Banco de Portugal, até 1992; Consultor da Associagdo
Industrial Portuense, de 1991 a 1976; Presidente da EDP, de 1976 a 1998; Administrador do BERD, de 1998 a 2004;
Presidente da Comissdo de Auditoria da EDP de 2003 a 2004; Presidente do OMIP, de 2004 a 2006.

Professor convidado do Curso de Economia da Universidade de Lourengo Marques, de 1971 a 1974, e do Curso de
Gestdo da Universidade Auténoma de Lisboa, de 1993 a 2000. Colunista do jornal Didrio Econdmico, de 1994 a 2004,
e do Expresso desde 2005.

Antonio Sousa Gomes

70 anos. Licenciado em Engenharia Mecdnica pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e Graduado SEP pela Graduate
School of Business, Stanford University. Foi Director na Siderurgia Nacional entre 1968 e 1974, Administrador da ETP,
S.A. entre 1974 e 1975 e Secretdrio Geral da SEDES entre 1972 e 1973 onde passou a Presidente entre 1973 e 1974.
Foi Secretario de Estado dos Investimentos POblicos entre 1975 e 1976, Deputado a Assembleia da RepUblica entre
1976 e 1980, Ministro do Planeamento e Coordenacdo Econdmica entre 1976 e 1978, Ministro da IndUstria em 1977,
Ministro das Obras PUblicas e Habitagdo entre 1978 e 1979, Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Integracdo
Europeia em 1981. Foi ainda Presidente da JUC entre 1985 e 1990, Presidente do CA da IPE entre 1983 e 1991,
Administrador da EGF entre 1987 e 1991 e Administrador da EFACEC entre 1988 e 1992. Foi de 1990 a 1998 Membro
do CA da Fundacdo de Serralves, de 1992 a 2001 Presidente do CA da Cimpor, S.A. e & actualmente Presidente ndo
executivo da CORPORATION NOROESTE.

Alberto Coraceiro de Castro

54 anos. Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e Doutor em Economia pela Universidade
da Carolina do Sul. As suas dreas de especializagdo sdo a economia industrial, a economia e estratégia empresarial,
a economia do trabalho e a internacionalizagdo, nas quais tem varias publicacdes desde as académicas até ds de
divulgacdo. E Professor na Universidade Catélica Portuguesa, onde é Director da Faculdade de Economia e Gestdo.
E membro do Conselho Geral da Associacdo Empresarial de Portugal, da Direccdo da Associacdo Comercial do Porto,
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Associa¢do para o Museu dos Transportes e Comunicagdes e
Membro do Conselho Consultivo para o Plano Tecnolégico. E Presidente do Conselho de Administracdo da CIENCIVEST
- Valorizacdo Economica da Ciéncia, Administrador ndo executivo da Douro Azul e Consultor da PICCAPS.

Carlos Jorge Ribeiro*

52 anos. Licenciado em Direito pela Universidade Classica de Lisboa e pela Universidade Gama Filho no Rio de Janeiro,
Brasil. Em conjunto com outros investidores, principalmente com Stanley Ho, e outros grupos econémicos Chineses,
tem realizado investimentos financeiros em Portugal e em Macau, através de diversas Holdings e Joint-Ventures na
drea da Comunicag¢do Social, Imobiliario, Desenvolvimento de Infraestruturas na Banca, na Engenharia e Engenharia
Aerondutica, Gestdo Hospitalar, Telecomunicacdes, Seguros e no Turismo. Actualmente, em conjunto com Stanley Ho,
constituiu em Macau a Geocapital - Investimentos Estratégicos, onde ocupa os cargos de Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva. E ainda Administrador da Energy Finance.

* Apresentou no dia 22 de Fevereiro de 2007 a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisao



Carlos Santos Ferreira

57 anos. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa (1971). Foi membro da
Comissdo da Reforma Fiscal (1984-1988), deputado d Assembleia da RepUblica, Vice-Presidente da Comissdo
Parlamentar de Seguranca Social e Sadde (1976), Vogal do Conselho de Geréncia da ANA (1977-1987) e Presidente
do CA da Fundicdo de Oeiras (1987-1989) e da Companhia do Aeroporto de Macau (1989-1991). Foi Administrador no
Grupo Champalimaud (1992-1999), tendo presidido ao CA da Mundial Confianca e & Assembleia-geral do Banco Pinto
& Sotto Mayor. Entre 1999 e 2003, assumiu, no Grupo BCP, fun¢des de Administrador da Servibanca, Vice-Presidente
e Vogal do CA da Seguros e Pensdes Gere, Administrador e Presidente do CA da Império Bonanga, das Companhias
de Seguros Ocidental e Ocidental Vida, da Seguro Directo, da ICI-Império Comércio e IndUstria, da Companhia
Portuguesa de Seguros de Salde, da Autogere, da Corretoresgest e Administrador da Eureko B.V. Foi ainda Vice-
Presidente da Estoril Sol, Vice-Presidente da Finansol, Presidente ndo Executivo da Willis Portugal-Corretores de
Seguros (2003-2005) e Administrador do Seng Heng Bank. E actualmente Presidente do CA da Caixa Geral de
Depoésitos.

Diogo Lacerda Machado

45 anos. Licenciado em Direito. Foi Monitor de Direito Processual Civil na Faculdade de Direito de Lisboa em 1985,
Management Trainee na FIMA-LEVER-IGLO em 1986, Consultor Juridico do Fundo de Turismo e da Associa¢do Académica
da Faculdade de Direito de Lisboa entre 1986 e 1988, Assessor do Secretario-Adjunto para a Administracdo e Justica
do Governo de Macau entre 1988 e 1990, Técnico Superior no Fundo de Turismo entre 1990 e 1992, Director da
Interfina, e Administrador de varias sociedades participadas entre 1992 e 1995. Entre 1995 e 1999 foi advogado e
s6cio da Sampaio Caramelo, Fonseca Santos & Lacerda Machado, Soc. de Advogados, membro do Conselho Superior
da Magistratura entre 1997 e 1999, Director Juridico do Grupo Parque Expo'98 e Administrador de Sociedades
participadas no ano de 1999, Secretdrio de Estado da Justica do XIV Governo Constitucional entre 1999 e 2002 e
advogado em colaboracdo com a J.A. Pinto Ribeiro & Associados entre 2002 e 2004. £ advogado em colaboracdo
com a Barrocas, Sarmento, Neves Sociedade de Advogados e Membro da CADA - Comissdo de Acesso aos Documentos
Administrativos.

Eduardo Catroga

64 anos. Licenciado em Financgas pelo ISEG da Universidade Técnica de Lisboa, Pés-graduado na Harvard Business
School. Foi Ministro das Financas do XIl Governo Constitucional entre 1994 e 1995. £ Professor Catedratico Convidado
na darea de Estratégia Empresarial do MBA da sua escola. Fez essencialmente carreira no dominio da gestdo e
administracdo de empresas, com pelouros financeiros e de planeamento e controlo de gestdo antes do 25 de Abril
nomeadamente na CUF onde foi Administrador e no Grupo Belga SAPEC, na qualidade de Administrador-Delegado.
Actualmente é Presidente do Grupo SAPEC, Administrador da Nutrinveste, Administrador do Banco Finantia e Membro
do Conselho Nacional do Mercado de Valores Mobiliarios.

José Galvao Teles
68 anos. Licenciado em Direito, e Senior Partner da Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados -
Sociedade de Advogados, exercendo a advocacia a tempo inteiro, desde 1961. Entre 1975 e 1976 foi Embaixador de
Portugal na ONU, onde representou o Pais na Assembleia Geral e no Conselho de Seguranc¢a na discussdo e
negociacdo respeitante d descoloniza¢do, em especial quanto a Angola e Timor Leste. Entre 1996 e 2006 foi Membro
do Conselho de Estado por designac¢do do Presidente da RepUblica. Actualmente, além de Presidente da Assembleia
Geral, & Administrador ndo executivo do Banco Santander Totta, Presidente da Assembleia Geral de diversas
sociedades e dirigente de prestigiadas associa¢des e fundagdes sdcio-culturais.
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José Maria Ricciardi

52 anos. Licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo Instituto de Administracdo e Gestdo da Faculdade
de Ciéncias Economicas, Politicas e Sociais da Université Catholique de Louvain. Entre 1981 e 1983 desempenhou
funcoes de financial controller na sede europeia do Grupo Espirito Santo (GES), assegurando a funcdo de Assistente
do General Financial Controller do GES a nivel mundial. A partir de Junho de 1983, foi Director Adjunto do Bank
Espirito Santo Internacional Limited e em 1987 foi nomeado Director da Direc¢do de Merchant Banking do Banco
Internacional de Crédito (BIC). Em 1990 foi Director Geral-Adjunto da Direc¢do Geral de Empresas e Director da
Direc¢do de Mercado de Capitais do BIC. Foi Administrador da Espirito Santo Sociedade de Investimentos em 1992
e Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo do Banco Espirito Santo de Investimento. Desde 1999 que exerce
o cargo de Administrador da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo e Presidente da Comissdo Executiva do
Banco Espirito Santo de Investimento.

Manuel Alves Monteiro

49 anos. E licenciado em Direito, & Administrador das sociedades cotadas CIN, Novabase, Jerénimo Martins e Douro
Azul, SGPS. E Presidente da Direccdo do Instituto Portugués Corporate Governance, membro do Conselho Coordenador
da SEDES, do Conselho Consultivo do Banco Privado Portugués, do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia
do Porto. Foi Presidente da Euronext Lisbon e membro dos Conselhos de Administracdo das Bolsas de Paris, Bruxelas
e Amesterddo e da Euronext NV, foi Presidente da Bolsa do Porto, CEO da Bolsa de Lisboa e Porto e da Interbolsa.
Foi Presidente da Ass. Portuguesa de Analistas Financeiros, vogal do Cons. Consultivo da CMVM e Presidente da
Casa da MUsica / Porto 2001, S.A. Desempenhou cargos em drgdos executivos de organizagdes internacionais ligadas
ao mercado de capitais (Executive board da FIABV-Federeac¢do Ibero-Americana de Bolsas, da ECOFEX-Federacdo
Europeia de Bolsas de Futuros e Opgdes , do IFCI - International Finance and Commodities Institute e ECMI - European
Capital Markets Institute). Agraciado com distingdo "Chevalier de L"Ordre Nacionale de la Legion d"Honneur", por
Decreto do Presidente da RepUblica Francesa.

Manuel Menéndez Menéndez

47 anos. Licenciado em Economia em Administracdo de Empresas em 1982, Doutor em Ciéncias Econdmicas pela
Universidade de Oviedo em 1985 e Catedratico no Departamento de Administracdo de Empresas e Contabilidade de
la Universidade de Oviedo em 1990. Foi vogal do CA e Membro da CE da Cajastur e da Hidrocantdbrico, Membro do
CA, CE e Comissdo de Auditoria e Controle da AIRTEL, Vogal do CA da Ahorro Corporacién, da LICO Corporacién e
da ENCE, Vice-Presidente do CA da SEDES, S.A. e Presidente Executivo da Sociedad de Garantias Reciprocas de
Astirias. E Presidente da Cajastur, da Hidrocantabrico e da Naturgas Energia, Vogal do CA da Nuevas Energias de
Ocidente e da Confederacion Espafola de Cajas de Ahorros (CECA), Vogal da Junta Directiva da UNESA e Membro
do Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Representa ainda a Pefia Rueda, S.L. (filial 100% da Cajastur) no CA da
Enagas.

Paulo Teixeira Pinto

46 anos. Licenciado em Direito na especialidade de Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade de Lisboa, e na
especialidade de Ciéncias pela Universidade Livre. Realizou cursos de Doctorado em Historia do Direito, pela
Universidade Complutense de Madrid, o Programa de Estratégia Empresarial pelo INSEAD de Fontainebleau e o
programa de Alta Direc¢do da Empresa pela AESE. Foi Sub-Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros, Secretdrio de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, Porta-Voz do XIl Governo Constitucional
e representante do Governo Portugués no Programa "Public Management” da OCDE. Integrou os quadros do Banco
Comercial Portugués em 1995, como responsdavel pela Assessoria Juridica do Centro Corporativo. Em 2000 foi nomeado
Director-Geral e Secretario-Geral do Banco. Foi coordenador do Programa Millennium em 2003. E Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués e Presidente de diversas subsidiarias do Grupo
desde Marco de 2005.



Vasco José de Mello

50 anos. Bachelor of Science em Gestdo de Empresas pelo American College of Switzerland em 1978, tendo frequentado
o Training Program no Citigroup em New York de 1978 a 1979. Foi Assessor do CA da Unido Industrial Téxtil e Quimica
(1980-1982) onde passou a Vogal do CA entre 1982 e 1999, Vogal do CA da Sociedade Independente de Comunicac¢do
(1992-1994), Vogal do CA da TRANSITEC-LAUSANNE (1982-1987), Administrador Delegado da CUF Finance (1985-2002),
Vogal do CA da Companhia de Seguros Império (1992-1996) onde passou a Presidente entre 1996 a 2000. Foi também
Presidente do CA do Banco Mello, S.A. (1995-2000), Presidente do CA do Banco Mello de Investimentos (1991-2000),
Vice-Presidente do CA da José de Mello, SGPS (1994-2004). Vogal do CA da ONI SGPS (2000-2002) e Presidente do
CA da Unido Internacional Financeira, SGPS (2001-2004). E Presidente do CA e da CE da Brisa desde 2002, Vice-
Presidente do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués desde 2000, Vogal do CA da Abertis desde 2003,
Presidente do CA e da CE da José de Mello, SGPS desde 2004 e Vogal do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium
desde 2005.

Victor Seabra Franco

56 anos. Licenciado em Financgas pelo Instituto Superior de Economia e em Direito na especialidade de Ciéncias
Juridicas pela Universidade de Lisboa. Doutor em Ciéncias Empresariais pela Universidade Auténoma de Madrid e
Catedréatico do Departamento de Contabilidade do ISCTE. E actualmente Presidente da Assembleia do ISCTE e do
Departamento de Contabilidade do ISCTE onde lecciona as disciplinas de Contabilidade Financeira e Contabilidade
de Gestdo nas licenciaturas, mestrados e programa doutoral em Contabilidade do ISCTE. Foi Inspector da Inspecg¢do-
Geral de Financas. Foi Presidente da Assembleia Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. E sécio de Grant
Thornton & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Vital Moreira

62 anos. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (FDUC), onde conclui o Mestrado
em Direito POblico e o Doutoramento em Direito PUblico e onde & actualmente Professor. Lecciona também em cursos
de P6s-Graduacdo na Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra e no curso de mestrado no ISCTE em Lisboa
e é Presidente do Centro de Estudos de Direito POblico e Regulagcdo (CEDIPRE) na FDUC e Director do curso de Pos-
Graduacédo em Regulacdo PUblica e Concorréncia, organizado pelo CEDIPRE. E ainda Vice-Presidente do comité
"Servicos de Interesse Econémico Geral" do CEEP - Centro Europeu de Empresas PUblicas e de Participa¢do PUblica,
com sede em Bruxelas. Foi Deputado a Assembleia Constituinte (1975-76) e @ Assembleia da RepUblica em diversas
legislaturas, Juiz do Tribunal Constitucional (1982-89), Membro do Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior,
Presidente da Comissdo de Projectos para as Comemorac¢des do 1° Centendrio da RepUblica Portuguesa e Membro
do Conselho Consultivo da Fundag¢do Calouste Gulbenkian.

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

51 anos. Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG em 1978. Doutorado em Ciéncias Empresariais
pela FCEE da Universidade de Sevilha (1987). Agregado em Gestdo pela Universidade Técnica de Lisboa (1993).
Professor Catedratico de Gestdo desde 1994, é actualmente Vice-Reitor da Universidade Técnica de Lisboa. Presidente
do Conselho Directivo do ISEG (2003-2006). Foi Presidente do Departamento de Gestdo do ISEG (1992-2000), Director
do Programa de Doutoramento em Gestdo (2001-2005). Professor Convidado em universidades europeias, americanas
e asidaticas. E desde 1997 Membro da Comissdo de Avaliacdo das candidaturas a Doutoramento, Pés-Doutoramento
e Cientistas convidados da Fundag¢do para a Ciéncia e Tecnologia. Membro do "Panel of Experts on World
Competitiveness" do IMD World Competitiveness Center desde 2005. Membro da Direc¢do do Conselho da Especialidade
de Economia e Gestdo Empresarial da Ordem dos Economistas (1999-2001) e membro do Conselho da Profissdo.
Administrador do Instituto de Formacdo Empresarial Avancada (1999-2003). Administrador da PromindUstria (1994-
1996). Presidente do Instituto para o Desenvolvimento e Estudos Econdmicos Financeiros e Empresariais desde 2003.
Em 2001/2002 presidiu ao grupo de "peritos de alto nivel" da Comissdo Europeia que avaliou o programa sobre a
competitividade europeia.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

Antonio Mexia, Presidente

49 anos. Licenciado em Economia pela Universidade de Genéve (1979), onde foi Assistente do Departamento de
Economia da Universidade de Genéve (1979-1981). Entre 1985 e 1989 foi Professor no curso de P6s-Graduacdo em
Estudos Europeus na Universidade Catélica e Regente na Universidade Nova e na Universidade Catélica onde
Administrou entre 1982 e 1995. Foi Adjunto do Secretario de Estado do Comércio Externo entre 1989 e 1991, quando
assumiu funcdes de Vice-Presidente do CA do ICEP - Instituto do Comércio Externo. Entre 1992 e 1998 foi Administrador
do Banco Espirito Santo de Investimentos e em 1998 foi nomeado Presidente dos CA da Gas de Portugal e da Transgas.
Em 2000 integrou a Galp Energia como Vice-Presidente do CA e entre 2001 e 2004 assumiu funcdes de Presidente
Executivo da Galp Energia e Presidente dos CA da Petrogal, Gas de Portugal, Transgds e Transgds-Atlantico. Em 2004
foi nomeado Ministro das Obras PUblicas, Transporte e Comunicagdes do XVI Governo Constitucional. Foi ainda
Presidente da APE - Associa¢do Portuguesa de Energia (1999-2002), membro da Comissdo Trilateral (1992-1998),
Vice-Presidente da AIP - Associac¢do Industrial Portuguesa, Presidente do Conselho Geral da Ambelis, bem como
representante do Governo Portugués junto da Unido Europeia no Grupo de trabalho para o desenvolvimento das
redes transeuropeias.

Ana Maria Fernandes

44 anos. Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1986), P6s-Graduada em Finangas pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1989) e MBA pela Escola de Gestdo do Porto. Foi Assistente na
Faculdade de Economia do Porto de 1989 a 1991. Iniciou a sua carreira profissional em 1986 na Conselho - Gestdo
e Investimentos, empresa do Grupo Banco Portugués do Atldantico, na darea de mercado de capitais, investimentos
e reestruturacdo de empresas. Em 1989, assumiu fungdes na drea de "Corporate Finance" da Sociedade de
Investimentos EFISA, sendo posteriormente Directora do Banco EFISA. Em 1992 integrou o Grupo Banco de Fomento
e Exterior como Administradora na drea da Banca de Investimento e foi Directora de "Corporate Finance" no BPI
entre 1996 e 1998. Em 1998, integrou a Gas de Portugal como Directora de Planeamento Estratégico e M&A e em
2000 assumiu as funcdes de Directora de Estratégia e Gestdo do Portfolio de Negocios e Administradora da Transgds.
Em 2004 foi nomeada Administradora da Galp Energia.

Antonio Martins da Costa

52 anos. Licenciado em Engenharia Civil (1987) e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989), tem ainda formacgdo
executiva complementar no INSEAD (Fontainebleau, Franca - 1995), AESE (Lisboa 2000) e Wharton School (Filadélfia,
EUA - 2003). Iniciou a sua carreira profissional em 1976 como docente universitario de Engenharia, tendo assumido
funcoes na EDP em 1981 no Sector de Producdo Hidraulica. Em 1989 assume funcdes no sector financeiro, onde foi
Director Geral do Banco Millennium BCP e Administrador Executivo das empresas de Seguros, de Pensdes (S&P) e
de Gestdo de Fundos e Patriménios (AF Investimentos) do Grupo Millennium BCP. Foi também director da Eureko BV
(Holanda), Presidente da Eureko Polska e Vice-Presidente Executivo da PZU, Polénia, maior seguradora e gestora
de patriménios e de fundos de pensdes da Europa Central e de Leste.

Antonio Pita de Abreu

56 anos. Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (1972), onde foi Assistente e
Professor Convidado no Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores. Assumiu fun¢des no Sector
Eléctrico desde 1977. Até 2006 desempenhou as seguintes fungcdes: Membro Executivo do CA da EDP; Presidente do
CA da REN - Rede eléctrica Nacional; Presidente do CA da EDP Produc¢do; Presidente do CA da CPPE - Companhia
Portuguesa de Producdo de Electricidade; Presidente do CA da EDP Cogeracdo; Presidente do CA da TER - Termoeléctrica
do Ribatejo; Vice-Presidente do CA da EDP Distribui¢cdo - Energia; Membro do CA da EDP Energia; Membro do CA da
EDP Brasil; Membro Executivo do CA da REN - Rede eléctrica Nacional e Presidente do CA da ONltelecom; Presidente
do CA da Edinfor; Vice-Presidente do CA da Turbogds; Vogal do CA da EDA - Electricidade dos Acores e é actualmente
Vice-Presidente da APE - Associagdo Portuguesa de Energia; Presidente do Conselho Directivo da ELECPOR e membro
do CA da EURELECTRIC.



Jodo Manso Neto

48 anos. Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia (1981) e P6s-Graduado em Economia Europeia,
pela Universidade Catélica Portuguesa (1982), completou ainda o Curso da "American Bankers Association” (1982-
1985), a componente académica do Mestrado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa e, em 1988, o "Advanced Management Program for Overseas Bankers", Wharton School - Philadelphia. Entre
1981 e 1995 assumiu no Banco Portugués do Atlantico diversas funcdes designadamente as de responsavel pelo
Crédito Internacional, Director Central Adjunto da Direc¢do Internacional e Director Central das Direc¢des Financeiras
e Comercial Retalho Sul. Entre 1995 e 2002 assumiu no Banco Comercial Portugués as fungdes de Director Geral da
Direc¢do Financeira, Direccdo Geral de Grandes Empresas Institucionais, Direc¢cdo Geral de Tesouraria, Membro do
CA do BCP - Banco de Investimento e Vice-Presidente do BIG Bank Gdansk e da PZU Vida. Entre Setembro de 2002
e Julho de 2003 assumiu no Banco Portugués de Negdcios as funcdes de Presidente do BPN Servigos ACE, Administrador
do BPN SGPS, Administrador da Sociedade Lusa de Negdcios e Membro da Direc¢do do Banco EFISA. Director-Geral
da EDP desde Julho de 2003 é Conselheiro Delegado da HidroCantéabrico desde Fevereiro de 2005, sendo ainda
vogal do CA da OMEL.

Jorge Cruz Morais

49 anos. Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico em 1980 e MBA pela Universidade
Nova de Lisboa em 1989. Iniciou a carreira na EDP em 1983 no planeamento da rede de transporte. De 1991 a 1994
foi Assessor do CA da EDP, tendo sido Coordenador do processo de reestruturacdo que culminou com a cria¢do do
Grupo EDP em 1994. Foi entdo nomeado Director de Planeamento Estratégico, tendo sido responsavel pela coordenacdo
do processo de Privatizagdo (IPO e 2° fase). Adicionalmente, foi Membro Ndo Executivo do CA da Turbogds (1998-
2000), Membro Ndo Executivo do Conselho da Electricidade dos Agores (1999-2000) e Administrador do Centro para
a Conservacgdo de Energia (1993-1996). Entre 2000 e 2004, foi Administrador Executivo da Oni SGPS e de outras
empresas do Grupo Oni, tendo assumido, entre 2002 e 2004, as fun¢des de CFO.

Nuno Alves

48 anos. Licenciado em Engenharia e Constru¢do Naval na Universidade de Michigan (1980), e MBA (1985), na mesma
Universidade norte-americana. Iniciou a sua carreira profissional em 1988 como Técnico na Direc¢do de Estudos e
Planeamento do Banco Comercial Portugués, onde em 1990 assumiu funcdes como Sub-Director na Direc¢do de
Investimentos Financeiros e em 1991 assumiu o cargo de Director da Direcgdo de Relagcdes com Investidores (DRI).
Em 1994 integrou a Direc¢do de Coordenacdo de Retalho - Particulares, com funcdo de Director. Em 1996 assumiu
o cargo de Director na Direccdo de Mercado de Capitais do Banco CISF, Banco de Investimento do Banco Comercial
Portugués, chegando a Director na Direc¢do de Banca de Investimento no ano de 1997. Em 1999 assumiu o cargo
de presidente do CA da CISF Dealer onde se manteve até 2000, ano em que assume o cargo de Administrador do
Millenniumbcp Investimento (anterior Banco CISF), com os pelouros de Mercado de Capitais e Tesouraria do Grupo.
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1. MARCA

Sinta a nossa energia no futuro

O ano de 2006 foi marcado pela mudanca de
paradigmas.

Foi o primeiro ano da liberalizagdo do mercado
domeéstico em Portugal. O primeiro ano de um novo
ciclo de gestdo.

O primeiro ano da nova realidade energética mundial.
O ano em que se percebeu que no futuro ndo ha
energia sem responsabilidades assumidas hoje.

Por isso, este foi também o primeiro ano da
reconstrucdo da marca EDP.

Uma reconstru¢do que pretende contagiar a marca
com os principios que estdo na base do seu
crescimento enquanto empresa, ou seja politicas
sblidas de sustentabilidade e de investimento em
energias renovaveis e adopcdo de prdaticas de
eficiéncia.

Com tantas e tdo importantes mudancas era
fundamental ajustar a arquitectura da marca e concluir
o processo de reformulacdo de identidade iniciado em
2004.

Tendo presente o seu importante papel social baseado
na relacdo intrinseca com as pessoas e com o seu dia
a dia, a EDP quer ndo s6 estar presente hoje na vida
de todos, mas assegurar a permanéncia futura desta
relacdo. E por isso:

e Criar uma ideologia de marca que permita ndo s6
gerar uma imagem social, mas acima de tudo criar
e dar visibilidade ao conteddo EDP, simbolicamente
representado na sua actual promessa - o sorriso;

e Criar mais do que uma expressdo visual da marca,
construindo uma forma de estar, de acreditar, de
actuar reclamando pela proximidade ds suas vidas,
a responsabilidade de promover o bem estar das
pessoas, a qualidade de vida, a conquista
entusiasmante do futuro;

e Antecipar uma relagdo ainda mais préoxima com os
seus clientes, através da optimiza¢do de processos,
da promocgdo da eficiéncia energética, do

reconhecimento do seu papel de consumidores livres
num mercado agora aberto d escolha e @
concorréncia;

e Marcar positivamente a sociedade com iniciativas
apenas possiveis numa empresa que ocupd um
papel de lideran¢ca na economia, na inovagdo
tecnologica e na proteccdo ambiental.

Sinta a nossa energia na marca

Qual a intencdo do sorriso na marca EDP?

Era essencial adaptar todas as estruturas de marca,
ndo sé a promessa contida no sorriso, mas também
aos desafios actuais e futuros do mercado liberalizado.
Era necessario traduzir o significado desta
responsabilidade assumida de forma positiva e
entusidstica e transforma-la no simbolo do
posicionamento da EDP no mercado.

O ambiente, a importancia para a economia e o
desenvolvimento no contexto internacional, as relagoes
comunitdrias e o investimento no desenvolvimento das
sociedades e a criagdo e uma relagdo experiencial
sdo hoje factores fundamentais na comunicac¢do do
sector energético.

Neste contexto criou-se uma missdo, uma visdo,
valores, um posicionamento, uma assinatura e um
“restyling” grafico que reflecte maior modernidade e
flexibilidade em termos graficos.

Sinta a energia da assinatura

Redefiniu-se o posicionamento e consequentemente
a assinatura de marca, tornando-a mais alinhada com
o valor da identidade, acrescentando-lhe uma visdo
de futuro, mas também uma expressdo clara da
promessa do presente.

Uma promessa que claramente se afirma no bem estar,
mas que tem o poder de projectar a empresa para
todas as direccoes, definindo uma atitude e uma
personalidade - A EDP produz energia, que produz
qualidade de vida que produz dinamismo e
entusiasmo. Pretende-se que todos sintam esta
energia para que assim exista consondncia.



Uma energia a 3 dimensdes

Era essencial que a identidade visual da marca - o
log6tipo e o simbolo - acompanhasse este movimento
de reconstrucdo sem, no entanto, se iniciar um novo
processo de identidade. Para isso adoptou-se uma
nova plastica para a marca, através da introducdo do
simbolo em 3D - de maior impacto visual e mais
adaptado a ambientes audiovisuais e virtuais.

edp
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2. CLIENTE

Um ano marcado pela liberalizacao
do mercado da BTN

No dia 4 de Setembro de 2006 concluiu-se o calendadrio
de liberalizacdo do mercado da electricidade em Portugal,
com a abertura do segmento da baixa tensdo normal.
Foi, sem dOvida, um momento marcante para o sector e,
em particular, para a EDP. Foi definitivamente o
acontecimento que mais marcou o ano de 2006 no que
concerne ao mercado e ao cliente.

A EDP estabeleceu cinco compromissos prioritarios no
contexto do processo de liberalizacdo, que foram
reiterados no designado Dia do Cliente, a 1 de Setembro
- encontro que reuniu mais de 300 colaboradores da EDP
exclusivamente dedicado ao Cliente e ao mercado
liberalizado:

e Lliderar o mercado: Como lider de mercado em
Portugal, a EDP tem uma elevada responsabilidade
na forma como se posiciona perante a liberaliza¢do.
£ uma realidade que altera todos os paradigmas do
negocio tradicional e que coloca novos desafios. A
EDP pretende continuar a reforcar a sua lideranca do
mercado, mesmo no novo contexto de liberalizagdo;

e Fidelizar os clientes: A EDP fornece electricidade a
todos os clientes com baixa tensdo normal. A
liberalizagdo fara com que os clientes possam vir a
efectuar escolhas diferentes da EDP. A EDP valoriza
cada um dos seus clientes e trata-os com vista d sua
satisfacdo e fidelizagdo;

e Ser excelente no servico: Esta nova realidade veio
atribuir uma importéncia redobrada & qualidade do
servi¢co. Se até hoje a EDP tem colocado um enfoque
claro na melhoria continua do servico prestado, a
partir de dia 4 de Setembro essa necessidade
acentuou-se ainda mais. Na EDP, é valorizado cada
detalhe do nosso servi¢o, com a consciéncia de que
é nos detalhes onde reside a diferenca;

e |novar na oferta: A liberalizagdo do mercado vem
também colocar pressdo sobre a disponibilizagdo de
solugcdes cada vez mais adaptadas as necessidades
dos clientes. Num sector tradicionalmente conservador,
a EDP tem o desafio de liderar pela inovagdo. A EDP
pretende disponibilizar os melhores produtos e
servi¢os, adaptados ds necessidades efectivas do
mercado;

e Respeitar os concorrentes: Como resultado da
liberalizagdo é esperado o aparecimento de
concorrentes num mercado anteriormente servido por
um Unico operador. Assistimos a este fendmeno
noutros sectores que também passaram de
monopdlios para arenas fortemente competitivas. A
EDP gosta do mercado em competicdo e respeita os
seus concorrentes.

Ao longo de 2006 maltiplas actividades foram
desenvolvidas com vista a entrar na nova fase de mercado
de forma sélida e sustentada:

e Implementacdo dos processos de “switching": A EDP
investiu na preparacdo dos processos e sistemas
associados ao “switching” de comercializador de
energia eléctrica. Este investimento foi decisivo para
que a liberalizagdo do mercado pudesse ser uma
realidade. “Call- center”, sistema de informacdo,
processos de negécio, tudo foi preparado para que
no dia da liberalizagdo a EDP correspondesse ds
solicitacoes dos seus clientes;

e Informacdo aos clientes sobre liberalizagdo: Outro
contributo decisivo para o processo de liberaliza¢do
foi a informacgdo que, em articulagdo com a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos, a EDP enviou
aos seus clientes e que difundiu em 6rgdos de
comunica¢do generalistas. Num esforgo impar de
informacdo, foram enviados folhetos para casa dos
clientes e para as lojas e inUmeros andncios de
imprensa foram publicados;

e Lancamento de um novo servico de energia - edp5D:
O principal destaque da oferta comercial no mercado
liberalizado da baixa tensdo normal recaiu sobre a
solu¢do edp5D, um novo servico de energia concebido
para este segmento. Este servigo integrado é
constituido por 5 dimensdes de posicionamento: mais
economia, mais conforto, mais proximidade, mais
inovacdo e mais ambiente. Os clientes que aderirem
ao edp5D tém a sua disposi¢do novos tarifarios
destinados a proporcionar maior economia, novos
servicos de aconselhamento sobre eficiéncia
energética, seguros de assisténcia domiciliaria, uma
linha telefonica exclusiva, acesso a novas tecnologias,
e a possibilidade de se constituirem como “clientes
verdes", aderindo a um plano tarifario que garante
que é introduzida na rede uma quantidade de energia
proveniente de fontes limpas, equivalente ao seu
consumo anual;



e Constituicdo de novos mecanismos de gestdo de
clientes: Acompanhando as alteragdes estruturais que
se registam no mercado, a EDP também adaptou os
seus mecanismos de gestdo de clientes das
necessidades geradas pela nova realidade. Destaca-
-se a constituicdo, j@ em 2007, da Direc¢do de Rela¢do
com o Cliente, criada a partir do Gabinete de
Qualidade, com o objectivo de reforcar as nossas
competéncias naquilo que geralmente se designa por
"Customer Relationship Management”.

A EDP desenvolveu um trabalho consideravel na
preparacdo para uma nova realidade de mercado. A
liberalizagdo & também uma realidade que implica o
reforco em novas competéncias e a consagracdo de uma
cultura interna caracterizada pela abertura, pela
flexibilidade e pragmatismo, que permita concretizar a
nossa ambigdo.

O dia 4 de Setembro de 2006 assinalou assim a conclusdo
do processo de liberalizagdo do mercado, com a abertura
total do segmento dos clientes de baixa tensdo normal.
Esta realidade, pese embora uma concorréncia ainda
reduzida, reforcou a exigéncia de criagdo de novos
mecanismos de gestdo e de comunica¢do, bem como o
desenvolvimento de competéncias do capital humano.

Ajudar o Cliente a reduzir a sua factura
de electricidade

No novo contexto de mercado, a EDP estd empenhada
em continuar a ser o parceiro por exceléncia das empresas
portuguesas, privilegiando uma relacdo de parceria e
proximidade com os seus clientes. Como forma de
complementar a sua oferta, contribuindo para a melhoria
da performance operacional e consequente reducdo de
custos energéticos dos seus Clientes, em 2006, a EDP deu
particular enfoque & dinamizagdo da sua Oferta de Valor,
criando e desenvolvendo novos Servicos de Valor
Acrescentado, nomeadamente ao nivel da qualidade e
eficiéncia no consumo de energia eléctrica.

Em 2006, a par com o enriquecimento da sua oferta, a
EDP candidatou-se ao Plano de Promogdo da Eficiéncia
no Consumo (PPEC), promovido pela Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos. A filosofia e metodologia com
que a empresa abordou esta candidatura enquadram-se
bem na estratégia da EDP de contribuir positivamente
para o cumprimento dos objectivos nacionais de
racionalizacdo global da energia nas suas maltiplas
vertentes, de melhorar os padrdes de qualidade de servigo
e de partilhar as preocupagdes sociais com a defesa do
meio ambiente, num contexto de desenvolvimento
sustentavel.

&jedp

Neste dmbito, a EDP conseguiu obter um total de 8,1
milhdes de euros dos 10 milhdes orcamentados pela
Entidade Reguladora para este fim. Para que os Clientes
possam fazer as suas escolhas, é prioritario produzir e
criar informacgdo pelo que se destacam medidas como o
"TopTen Portugal”, que pretende orientar o Cliente na
escolha dos equipamentos domésticos mais eficientes,
ou o concurso de ideias de negécio na drea da eficiéncia
energética, destinado a projectos de fim de curso por
alunos de universidades e politécnicos, ou ainda a
divulgagdo e promocgdo da Utilizagdo Eficiente de Energia
Eléctrica junto de clientes finais. A EDP ird ainda dinamizar
um conjunto de medidas, em todos os segmentos de
consumo, que contemplam a instalacdo efectiva de
equipamentos com eficiéncia energética superior @
tecnologia padrdo.

Uma aposta na satisfagdo e envolvimento
dos Colaboradores

Tornar a organizag¢do interna mais eficiente e os
Colaboradores mais conscientes das expectativas dos
Clientes, qualifica-los e treina-los para elevar a qualidade
da resposta, foram prioridades do ano 2006.

O nivel de satisfacdo e de envolvimento dos Colaboradores
com os objectivos da EDP foram factores determinantes
da qualidade do relacionamento com os Clientes. Em
2006, o indice de Satisfacdo com a Empresa registou uma
evolugdo positiva face aos anos anteriores.

indice de Satisfacdo com a Empresa

75 76
68

2004 2005 2006
Nota: empresas do negocio eléctrico em Portugal
Merece referéncia a taxa de resposta verificada em 2006,
que se situou nos 77%, tendo registado uma subida de

10 pontos percentuais face ao ano anterior, evidenciando
um envolvimento crescente com a Empresa.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

MERCADO IBERICO
DE ENERGIA BRASIL
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Nota: Organigrama no exaustivo. Algumas das percentagens apresentadas correspondem a parficipacdes indirectas.
(1) Detida em 40% pela EDP Producdo
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(3) Sociedades detidas pela Hidroeléctrica del Cantabrico
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4. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
4.1. Economia Mundial
4.1.1. Crescimento economico mundial

Em 2006, a economia mundial registou um crescimento
na ordem dos 5,0%, dando continuidade ao movimento
de subida verificado desde 2003. O crescimento ndo
s6 foi robusto, como acima da tendéncia histérica dos
Oltimos 30 anos, e a base de paises que mais
contribuem para esse crescimento & hoje mais
alargada com a presenca de paises como a China e
a india. £ ainda de notar a recuperacdo econémica
da Europa, eliminando os contributos negativos das
economias japonesa e americana durante a segunda
metade do ano. As expectativas para a economia
mundial em 2007 parecem relativamente estaveis,
embora se espere um abrandamento do ritmo da
expansdo econdémica.

Evolucdo do PIB (%)
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Fonte: FMI, WEO, Set.06

A recuperac¢do econémica e a ampla liquidez
disponivel conduziram em alta os mercados de
capitais, que beneficiaram de um aumento da
distribuicdo de resultados, do crescimento de
movimentos corporativos, de volatilidades muito baixas
e spreads de crédito mais reduzidos. A procura por
rentabilidade, a melhoria dos "fundamentals” das
economias emergentes e melhoria dos "ratings”
suportaram a procura de activos em mercados
emergentes durante o ano. Os raros episddios de forte
aversdo ao risco e turbuléncia de mercado foram
prontamente resolvidos.

4.1.2. Preco dos combustiveis

A rapida expansdo da economia mundial, mais
evidente em paises energeticamente menos eficientes,
a somar d limitada capacidade de resposta da oferta,
tém sido os principais responsdveis pelo aumento dos
precos dos combustiveis. Em 2006, o petrdleo atingiu
0 seu mdaximo histérico, acima dos 75 USD/barril
durante os meses de Verdo, agravado por tensdes no
Médio Oriente. A medida que esta tensdo abrandou,
juntamente com condi¢des climatéricas mais suaves,
com um abrandamento da procura e com o aumento
da procura de crude, os precos baixaram rapidamente.

As tendéncias de precos do carvdo e gdas natural foram
similares das verificadas no petréleo, dada a
competicdo “inter-fuel” e um uso mais difundido de
mecanismos de indexac¢do ao preco do petréleo em
contratos de longo prazo. Apesar da reduc¢do da
procura de carvdo pelos produtores energéticos
europeus, o aumento da procura oriunda de outras
geografias evitou uma correc¢do maior dos precos.
Os precos do gas natural provaram ser mais estaveis
durante todo o ano mesmo com o risco persistente de
interrupcdo da oferta por parte dos produtores.

Ndo obstante os esforcos para inverter o uso de
combustiveis fosseis e os incentivos para uma
utilizacdo mais intensiva de recursos renovaveis devido
aos interesses ambientais, espera-se que estes
combustiveis se mantenham como a fonte dominante
de energia nos préximos anos, com a China e a india
a representar uma percentagem considerdvel e
crescente da procura global. A expectativa de forte
procura e a capacidade de reserva limitada sdo
esperadas para suportar os precos de energia em
niveis consideravelmente elevados, com os mercados
vulnerdveis a interrupcdo da oferta.

Preco dos Combustiveis
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4.1.3. Taxas de juro

A sélida expansdo econdmica, o despontar dos
agregados de moeda e crédito e o aumento de
pressoes inflaciondrias junto do mundo industrializado
apontam para uma futura alteragdo dos estimulos da
politica monetdria que tem caracterizado o ciclo
econdmico corrente. A Reserva Federal Americana
aumentou as taxas de juro 100 b.p. para 5,25%, o
Banco Central Europeu aumentou gradualmente a
principal taxa de refinanciamento, de 2,25% no fim
de 2005 para os 3,50% em Dezembro de 2006 e o
Banco do Japdo aumentou a sua taxa de juro oficial
de 0% para 0,25%.

Durante a segunda metade do ano, o progressivo
ajustamento no sector imobilidrio americano e o
abrandamento da produ¢do mundial tornaram
expectavel o recuo das taxas de juro nos EUA. Deste
modo, as taxas de juro de longo prazo permanecem
baixas, mantendo as condi¢des financeiras
amplamente favoraveis.

Taxas de juro (%)
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4.1.4. Evolucdo das taxas de cambio

Os desequilibrios mundiais - altas poupancas na Asia
e o elevado défice externo dos EUA - ndo se
materializaram na instabilidade da moeda americana.
De facto, esta foi bastante estavel quando comparada
com a maioria das moedas em 2006. No final do ano,
as pressdes sobre a moeda americana intensificaram-
se, valorizando o euro acima de 1,30, ainda assim
mais baixo que o valor registado em 2004. Algum
desapontamento com a performance do yen japonés
e a atractividade de estratégias "carry-trade”
empurraram a moeda japonesa para os registos mais

Eledp

baixos vis-a-vis com o euro. E importante realcar a
decisdo das autoridades chinesas que permitiu que a
sua moeda valorizasse, facilitando a resolucdo dos

desequilibrios mundiais e promovendo a estabilidade
dos mercados globais.

A boa performance dos mercados emergentes e a
sélida procura por "commoditties" foi positiva para as
moedas emergentes durante a primeira metade do
ano, liderada por uma forte aprecia¢do do real do
Brasil. A correccdo mundial em activos de risco no
periodo de Maio/Junho, mais motivada por uma
procura de motivar ganhos com as valorizagdes
passadas do que uma alteragdo nos pressupostos
subjacente ds avaliagdes, levou a uma repentina, mas

temporadria, depreciacdo das moedas dos mercados
emergentes.

Como tal, a moeda brasileira, o real, acabou o ano
de 2006 ndo muito longe dos niveis verificados no
principio do ano.

Taxas de cambio
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4.2. Evolucdo das principais economias mundiais

O crescimento da economia norte-americana em 2006
estd estimado em 3,2%, o mesmo que em 2005. Este
desenvolvimento envolve um abrandamento ao longo
do ano, reflectindo o impacto de condi¢des financeiras
mais restritivas. O investimento residencial caiu
drasticamente e como resultado do receio de
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prolongamento deste abrandamento. A elasticidade
do mercado de trabalho, a inversdo da tendéncia do
crescimento do preco do petréleo, os aumentos
constantes de ganhos corporativos e o ambiente
externo favoravel compensam no ajuste no imobiliario
e suportam a visdo de recuperacdo gradual em 2007.

As perspectivas de crescimento para a Asia
permanecem favordveis associadas & expectativa de
manutencdo de uma procura interna forte, ainda que
associada a pressdes inflacionistas. A economia
japonesa continua gradualmente a recuperar,
suportada por uma forte performance da actividade
industrial conduzida por mercados de exportagdo
flutuantes. Apesar da for¢ca do mercado de trabalho,
o consumo privado mantém-se calmo. Embora pareca
que a deflagdo tenha terminado no fim de 2005, a
inflacdo ainda se mantém em niveis muitos baixos
tornando possivel que o Banco do Japdo persiga a
sua orientac¢do de subida da sua politica monetaria.
Na China, as preocupacgdes de sobrecapacidade e
dindmicas de crédito fortes conduzem as autoridades
a adoptar diferentes medidas para conter o
crescimento de investimento e a promover um padrdo
de crescimento mais orientado para o aumento do
consumo. Ainda assim, mais uma vez o crescimento
da economia chinesa superou os 10%.

A situacdo econdémica na zona euro registou uma
melhoria substancial no ano de 2006. Ap6s varios
anos com crescimentos bastante moderados, a subida
repentina dos mercados de exportacdo estendeu-se
d procura interna, primeiro nas despesas em
investimento e depois no consumo privado. O inverso
foi verificado no mercado de trabalho, com a taxa de
desemprego a ser das mais baixas nos Oltimos anos,
contribuindo para uma significativa melhoria na
confian¢a das familias, suportando assim uma gradual
recuperac¢do do consumo privado. Estima-se que o
crescimento da economia na zona euro tenha sido na
ordem dos 2,7% em 2006, bem acima da taxa de
crescimento estimada.

4.3. Economia ibérica
4.3.1. Portugal

A economia portuguesa registou um crescimento de
cerca 1,3% em 2006. Embora seja 1 p.p. acima do

verificado em 2005, ainda se mantém abaixo da média
europeia, reforcando a tendéncia de divergéncia dos
Oltimos anos. O crescimento tem sido suportado pelo

forte contributo das exportagdes liquidas, beneficiando
da retoma no aumento da procura dos tradicionais
parceiros portugueses e de outros mercados, como os
E.U.A. e Africa. Apesar da retoma econdmica ser pouco
acentuada, a taxa de desemprego recuou de 8,0%
para 7,3%, o que promoveu uma maior confianca e
um aumento do consumo privado. As restricdes dos
gastos em investimento pUblico, a forte
competitividade exterior nos sectores industriais
tradicionais portugueses e a incerteza relativa a
sustentabilidade do crescimento da economia
continuard a dificultar uma melhor performance dos
gastos de investimento, nomeadamente no sector da
construcdo.

A taxa de inflagdo anual para o ano de 2006 situou-
-se nos 3,0%, mais 0,7 p.p. que em 2005, reflectindo
a influéncia do aumento de taxas indirectas, variagoes
nos precos do fuel e bens alimentares. Uma fraca
procura interna e uma forte competi¢cdo internacional
induziram a restricoes salariais, mantendo a inflagao
estavel e em niveis moderados.

A reducdo do preco do petroleo e o dinamismo das
exportacdes provocaram uma diminui¢cdo no défice
externo para perto dos 7% do PIB. Embora se registe
uma melhoria face ao ano anterior, este valor mantém-
-se elevado e &€ um sinal da vulnerabilidade da
economia portuguesa ao sentimento econdémico global.
Assim a procura por um “mix” de politicas privilegiando
a consolidacdo fiscal e restabelecendo uma maior
competitividade & de extrema importdncia. A
recuperacdo gradual das despesas em investimento,
com a antecipacdo de diversos projectos de
investimento, a recuperacdo lenta do rendimento
disponivel real e o favoravel enquadramento externo
sdo pontos essenciais na continuacdo de recuperacdo
da economia portuguesa.

4.3.2. Espanha

Durante o ano de 2006, a economia espanhola
manteve a boa tendéncia dos anos anteriores com
taxas de crescimento superiores @ média europeia.

A economia espanhola assistiu a um grande
crescimento no ano de 2006. O incremento do PIB
situou-se em torno dos 3,9%, valor similar ao registado
no ano anterior e superior @ média da zona euro que
se situou nos 2,6%. Este crescimento deve-se em
grande parte @ manutenc¢do da procura interna, apesar
da subida das taxas de juro, e ao crescimento



Evolucdo do PIB e da Inflagdo (%)

4-
. —
N \.\'/
1-
0- I 1
-
-
2003 2004 2005 2006

—— Inflagdo

— =

Fonte: INE e Comissdo Europeia

substancial das exportagdes no mercado ndo
comunitdario, em particular os E.U.A, a América Latina
e a RUssia. O dinamismo da economia espanhola é
sustentado em larga medida & boa actividade do
sector da construg¢do, obras pUblicas e servigos, ainda
que outro factor importante seja o forte saldo
imigratorio que se tem vindo a registar nos Ultimos
anos.

De modo contrdrio ao resto da Europa, a taxa de
inflacdo, no final do ano, situou-se nos 2,7%. Trata-
-se de uma reducdo considerdavel, devida
principalmente d descida do preco da energia, mas
ainda longe do valor registado na zona euro, 1,9%.

Este bom momento da economia espanhola permitiu
uma reducdo da taxa de desemprego para perto dos
8%, o valor mais baixo dos Oltimos 25 anos.

4.4. Economia brasileira

O cendrio de estabilidade econdmica manteve-se em
2006. Os principais indicadores economicos
mantiveram a tendéncia apresentada em 2005 -
inflagdo e taxa de cdmbio sob controlo, taxas de juro
em queda e crescimento econémico moderado.

A cotacdo do Real vem mantendo a tendéncia de 2004
e 2005 de apreciacdo face ao délar fechando o ano
em 2,14BRL/USD. Em 2006 esta aprecia¢do situou-se
em 8,7% e deve-se @ manutencdo do confortavel
quadro das contas externas brasileiras. A inflagdo
(medida pelo IPCA) alcangou uma varia¢do de 3,1%, a
menor taxa desde a adop¢do do regime de metas
inflacionarias em 1999 e abaixo do centro da meta
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estabelecida pelo CMN (Conselho Monetdrio Nacional)
de 4,5%. O cendrio benigno de inflagdo verificado em
2006 foi, principalmente, consequéncia da valorizagdo
da moeda, queda dos precos de produtos agricolas e
pequena varia¢cdo dos precos administrados.

A actividade economica manteve o ritmo apresentado
no ano anterior, com a expectativa de apresentar um
crescimento do PIB de cerca de 2,7%.

A perspectiva para os préoximos anos & que o ambiente
de estabilidade macroecondémico seja mantido, mas
continuam os desafios para que o Brasil adopte uma
agenda que acelere a sua taxa de crescimento
econdomico. Esta agenda estd centrada na realizagdo
de reformas que possibilitem o aumento do
investimento privado no pais, especialmente na area
de infra-estruturas.

Evolucdo do PIB e da inflacdo (%)
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5. PLANO ESTRATEGICO

No dia 19 de Julho de 2006, a EDP apresentou ao
mercado, em Londres, as suas linhas de orientacéo
estratégicas para o triénio 2006-2008, através das
quais assumiu um compromisso de lideranca ibérica
na criacdo de valor:

e Risco controlado, com um portfolio e exposi¢do
regulatoria de baixo risco face ds suas congéneres
ibéricas;

e Eficacia superior, através da racionaliza¢do das
operacgoes, da disciplina no investimento e de uma
cultura de desempenho reforcada;

e Crescimento rentavel, com investimentos selectivos
com vista a criar uma posi¢do de lideranga no
sector das energias renovdveis e nos mercados
brasileiro e ibérico.

Para a execucdo destas linhas de orientacdo, a EDP
delineou uma agenda estratégica, que se estrutura
da seguinte forma:

e Risco controlado

e Gestdo activa dos desafios regulatorios para
sustentar o baixo perfil de risco;

e Estratégia de comercializagdo lucrativa como
cobertura natural ao neg6cio da producdo;

¢ Reducdo das emissdes de CO, através de
capacidade de produgdo “limpa”.

e Eficiéncia superior

e Lan¢amento de um novo e ambicioso projecto
de eficiéncia de custos;

e Forte disciplina no investimento incutindo
competicdo interna pelos recursos;

e Desinvestimento em activos ndo estratégicos e
aumento do foco no "core business”.

e Crescimento orientado

e Entrada de novos parques edlicos de elevada
qualidade na Peninsula Ibérica e langamento
da expansdo internacional;

e Crescimento em gerac¢do no Brasil, mantendo
uma exposi¢do limitada;

e Construcdo de novas centrais de ciclo
combinado na Ibéria até 2008;

e Desenvolvimento de uma estratégia integrada
de gds, assegurando o fornecimento de gas de
uma forma competitiva.

No final de 2006 a EDP aprovou o Plano de Negoécios
2007-2010, apresentado ao mercado jG@ em Janeiro

de 2007, que prevé um plano de investimentos para
o periodo na ordem dos 7,6 mil milhdes de euros, dos
quais 2,9 mil milhdes de euros em energias renovaveis,
e que tem como objectivos:

e Consolidar a EDP como “top world-wide player" nas
energias renovaveis (na Peninsula Ibérica e noutros
mercados);

e Incrementar a posi¢do que a EDP tem actualmente
no Brasil, na produg¢do e distribuigdo;

e Consolidar a posi¢cdo da EDP na Peninsula Ibérica,
nomeadamente na produc¢do de electricidade
e no gas.

Investimento Operacional 2007 - 2010
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A implementacdo deste plano de investimentos,
associada a um programa de redu¢do de custos num
montante global de 150 milhdes de euros, permitiu
definir as seguintes metas para 2010:

e Aumento anual composto do EBITDA até 2010
superior a 11% face a 2005;

e Reducdo do peso da divida liquida no EBITDA de
4,6x em 2005 para 3,0x em 2010;

e Aumento dos dividendos a distribuir aos accionistas
superior a 11%/ano até 2010.

No contexto da agenda estratégica foram langados 12
projectos estratégicos transversais, tendo sido ainda
criada uma estrutura ("Value-creation Office")

responsdvel pelo acompanhamento desses projectos:

e Opex - desenho e implementacdo de um programa
transversal de reducdo de custos;

e Capex - optimiza¢do da alocagdo de capital;

e Lean - definicdo e implementa¢do de metodologias
Lean;

e Portfolio - redefinicdo das prioridades estratégicas
da EDP, garantindo um crescimento rentavel;

e Cliente - fortalecimento da capacidade de retenc¢do
e fidelizacdo de clientes;

e Hedge - implementacdo de uma estratégia
integrada de venda de electricidade no mercado
grossista e a clientes finais;

e Marca - desenvolvimento de uma estratégia
coordenada com o objectivo de aumentar o "brand
equity”;

e Talento - redefinicdo, no dmbito dos recursos
humanos, de politicas de atracgdo,
desenvolvimento e retencdo de talentos;

e Inovacgdo - definicdo e implementacdo de um novo
modelo de investiga¢do, desenvolvimento e
inovacdo;

&ledp

e PR.O.S. - revisdo e optimizagdo de processos
organizacionais e sistemas;

e SOX - cumprimento de requisitos do "Sarbanes-
-Oxley Act";

e LEX - definicdo e implementa¢cdo de um plano de
acc¢do resolugdo de temas regulatorios.

A actividade da empresa durante o ano de 2006 ficou
marcada pelas actividades inerentes a estes projectos,
tendo alguns deles sido concluidos ainda durante o
ano e outros iniciado a fase de implementacdo.
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6. SINTESE DA ACTIVIDADE
6.1. NEGOCIO ELECTRICO NA PENINSULA IBERICA
6.1.1. Enquadramento Regulatério

O processo de integracdo dos mercados de
electricidade em Portugal e Espanha continuou durante
o ano de 2006 o seu desenvolvimento, constituindo-
se num passo intermédio para o desenvolvimento de
um Mercado Interno da Electricidade no espago da
Unido Europeia.

No ano 2006 conquistaram-se etapas significativas
em ambos os paises tendo em vista a abertura total
do mercado, possibilitando ds empresas e aos
consumidores domésticos a liberdade de escolha do
seu fornecedor. Neste sentido, tem-se assistido a
progressos tendentes @ harmonizagdo legislativa e
regulatoria, ao reforco das interligagdes, e d cessagdo
do regime de custos de transi¢do para a concorréncia
em Espanha. Em 2006 verificou-se também a entrada
em funcionamento, de forma integrada, dos dois pélos
do Operador de Mercado Ibérico.

Em resultado do funcionamento de mecanismos
concorrenciais de um mercado integrado e
liberalizado, & expectavel que o MIBEL conduza a
ganhos de eficiéncia, melhoria da qualidade de
servico, convergéncia e transparéncia de pregos, com
reflexos positivos no acréscimo de competitividade
das empresas.

Entrada em funcionamento do MIBEL

O Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL) resulta da
iniciativa conjunta dos Governos de Portugal e
Espanha, e como mercado regional constitui um passo
intercalar importante na constru¢do do mercado
interno da electricidade.

Com a concretizagdo do MIBEL, passard a ser possivel,
a todos os consumidores no espago ibérico, adquirirem
energia eléctrica, num regime de livre concorréncia,
a qualquer produtor ou comercializador que actue em
ambos os paises.

O quadro legal de funcionamento do MIBEL tem as
suas bases no Memorando de Acordo assinado pelos
Governos de Portugal em Espanha em 1998, em
Madrid. Na sua sequéncia foram posteriormente

estabelecidos novos Acordos, que aprofundam e
detalham alguns aspectos relevantes do
funcionamento do Mercado Ibérico de Electricidade.
Saliente-se neste dmbito o Memorando de
Entendimento alcan¢ado na Cimeira Luso-Espanhola
da Figueira da Foz, em Novembro de 2003, o Acordo
Internacional celebrado em Lisboa no dia 20 de Janeiro
de 2004, o "Acordo entre a RepUblica Portuguesa e o
Reino de Espanha para a constituicdo de um Mercado
Ibérico da Energia Eléctrica”, assinado em Santiago
de Compostela em 1 de Outubro de 2004 e ratificado
pela Assembleia da RepUblica em Margo de 2006
(Resolugdo n° 23/2006) e pelas Cortes Espafiolas (o
Convénio Internacional foi publicado no "Boletin Oficial
del Estado" em 22 de Maio de 2006) e as Conclusdes
da Cimeira Luso-Espanhola realizada em Evora, em
Novembro de 2005.

Em Novembro de 2006, na XXIl Cimeira Luso-
Espanhola, realizada em Badajoz, os Governos dos
dois paises reafirmaram o seu empenho no
aprofundamento do MIBEL. Neste contexto, foram
acordadas as seguintes linhas de orientacdo para o
sector eléctrico:

e Interligagdes transfronteiricas - Continuac¢do do
trabalho de definicdo de um tracado definitivo das
novas interligacdes a Sul, "Algarve-Andaluzia" e a
Norte, "Eixo Internacional do Noroeste", que
deverdo estar concluidas em 2010 quando se atingir
uma capacidade de interligacdo de cerca de 3000
MW entre os dois paises. Continuar com o estudo
para o desenvolvimento de um "Eixo do Nordeste",
fundamental para o escoamento das energias
renovaveis na regido nordeste da Peninsula Ibérica;

e Plano de compatibilizagdo regulatéria -
Apresentac¢do pelos Directores Gerais de Energia
de Portugal e Espanha, até 28 de Fevereiro de
2007, que incluird para os distribuidores ou
Comercializadores de Ultimo Recurso de ambos os
paises um modelo comum de contrata¢do de
energia, @ vista e a prazo, a realizar no d@mbito do
OMI - Operador de Mercado Ibérico;

e Implementa¢do do mercado a vista de dmbito
ibérico - Até ao final do primeiro trimestre de 2007,
através de um mecanismo coordenado de gestdo
das interligacdes baseado em "market splitting" e
leildes explicitos;



e Revisdo da proposta de mecanismo de gestdo de
interligacdes e uma proposta de mecanismo para
a garantia de poténcia - A apresentar pelo
Conselho de Reguladores Ibérico até ao final de
Maio de 2007;

e Principios gerais de organizac¢do e gestdo do OMI
- A apresentar pelos Directores Gerais de Energia
até 28 de Fevereiro de 2007, devendo o modelo de
implementa¢do ser detalhado e calendarizado pelo
OMIP e OMIE até 31 de Maio de 2007, para
concretizacdo até ao final de 2007;

e Aquisicdo de 10% de energia no OMIP - Obrigacdo
para os distribuidores ou comercializadores
regulados durante o ano de 2007.

Evolu¢do do enquadramento da Concorréncia

Em Junho de 2005, a Direccdo Geral da Concorréncia
da Comissdo Europeia langou um Inquérito ao Sector
da Energia para avaliar as condi¢des de concorréncia
nos mercados da electricidade e do gdas. No
seguimento desse Inquérito a Comissdo Europeia (CE)
publicou formalmente em Fevereiro de 2006 as
respectivas Conclusdes Preliminares.

Foram genericamente encontrados cinco grandes
obstaculos ao funcionamento concorrencial dos
mercados energéticos, comuns ao sector eléctrico e
do gds: a elevada concentragdo dos mercados, o nivel
excessivo de integrac¢do vertical, a auséncia de
integracdo de mercados, a falta de transparéncia e a
desconfianga dos mecanismos de formagdo de precgos.

A CE ja confirmou as referidas conclusdes, em Relatério
definitivo publicado no inicio de 2007, pelo que
pretende implementar um conjunto alargado de
politicas e medidas com o objectivo de eliminar as
principais barreiras ao funcionamento concorrencial
dos mercados, ainda durante o ano de 2007.

Em 2006 ndo se registaram alterac¢des significativas
ao nivel do enquadramento institucional e legal da

concorréncia em Portugal. No que respeita a Espanha,
é de salientar a publicacdo do Real Decreto 4/2006,
de 24 de Fevereiro. Este diploma prevé a necessidade
de autorizagdo prévia por parte da Comisién Nacional
de Energia (CNE) de aquisicdes de 10% de capital de
empresas espanholas que desenvolvam actividades
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reguladas ou sujeitas a controlo administrativo
especial. A Comissdo Europeia abriu um procedimento
de infrac¢do a Espanha por este Real Decreto poder
estar a restringir a liberdade de circulagdo de capitais
e o direito de estabelecimento, com eventuais
consequéncias ao nivel da concorréncia dos mercados.

6.1.1.1. Enquadramento Regulatério em Portugal
Politica energética nacional

Em Outubro de 2005, através da Resolucdo de
Conselho de Ministros n°® 169/2005, o Governo
estabeleceu uma nova Estratégia Nacional para a
Energia, promovendo, simultaneamente, a revisdo do
quadro legislativo e regulamentar, com vista
essencialmente & liberalizacdo do mercado da
electricidade e do gds, ao reforco das energias
renovdveis e @ promoc¢do da eficiéncia energética.
Esta nova resolugdo veio revogar a anterior Estratégia
Nacional para a Energia, aprovada pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n® 63/2003, de 28 de Abril.

Como orientacdo estratégica para o sector energético,
o Governo veio fixar o alargamento do d@mbito das
actividades das empresas que nele operam, de modo
a que haja mais do que um operador integrado
relevante nos sectores da electricidade e do gas
natural, em ambiente de concorréncia, e promover a
constituicdo de uma empresa detentora das redes de
transporte de energia eléctrica e de gds natural, bem
como dos demais activos regulados de ambos os
sistemas, garantindo independéncia aos operadores.

Na prossecuc¢do da nova Estratégia Nacional para a
Energia definida pelo Governo em 2005, e num
contexto de progressiva liberaliza¢gdo do sector
eléctrico nacional, da criacdo do MIBEL e da cessacdo
antecipada dos Contratos de Aquisi¢do de Energia
(CAE), o quadro legal do Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) foi profundamente alterado durante o ano de
2006 pela publicagdo do Decreto-Lei n® 29/2006, de
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15 de Fevereiro, que estabeleceu as novas bases da
organizac¢do e do funcionamento do sector, e pela
legislagdo complementar publicada, nomeadamente
através do Decreto-Lei n® 172/2006, de 23 de Agosto,
que veio concretizar as referidas bases, estabelecendo
os regimes juridicos procedimentais do exercicio das
actividades de producgdo, transporte, distribuicdo e
comercializagdo de electricidade, bem como o regime
do exercicio da actividade de operacdo logistica de
mudanca de comercializador.

Substituindo o quadro organizativo aprovado em 1995,
incluindo as alteragdes subsequentes, o novo modelo
instituido durante o ano de 2006, visa, igualmente,
transpor para o ordenamento juridico nacional a
Directiva n® 2003/54/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de Junho, e obedece a principios de
racionalidade e eficiéncia dos meios a utilizar em toda
a cadeia de valor, de forma a contribuir para a
melhoria da competitividade e eficiéncia do SEN, sem
prejuizo das obrigacdes de servigo pUblico.

A definicdo desta estratégia para o sector eléctrico
veio assim modificar estruturalmente o anterior modelo
de organizag¢do do SEN, assente na divisdo entre um
Sistema Eléctrico de Servigo PUblico (SEP), que
agregava os produtores e distribuidores detentores
de licencas vinculadas e a concessiondaria da Rede
Eléctrica Nacional (REN); e um Sistema Eléctrico
Independente (SEl), constituido pelo Sistema Eléctrico
Ndo Vinculado (SENV), incluindo produtores e
distribuidores ndo vinculados e comercializadores, e
pela Produ¢do em Regime Especial (PRE), que
compreendia a produc¢do a partir de energias
renovaveis, instalacdes de cogerac¢do e mini-hidricas.

De modo semelhante, também as relacdes entre os
diversos intervenientes do SEN foram revistas,
extinguindo-se, nomeadamente, a relagdo de
exclusividade entre os produtores e distribuidores
vinculados e a REN, abandonando-se assim a l6gica
de um planeamento e gestdo centralizadas.

De cariz mais integrado, esta nova legislacdo
estabelece um sistema em que as actividades de
produc¢do, comercializagdo e gestdo de mercados
organizados se processam em regime de livre
concorréncia, sujeitas unicamente a autorizacdo ou
licenca. As actividades de transporte e distribuicdo
passam a ser todas exercidas mediante a atribui¢do
de uma concessdo de servigo pUblico.

Passam a ser intervenientes no SEN os produtores de
electricidade, o operador da rede de transporte (ORT);
os operadores das redes de distribuicdo em MT e AT,
e em BT; os comercializadores, incluindo o
comercializador de Oltimo Recurso (CUR), os
operadores de mercados de electricidade, o operador
logistico de mudanc¢a de comercializador (OLMC) e os
consumidores de electricidade.

Nova organizacdo

Eliminando-se a distincdo entre o SEP e 0 SEl e a
coexisténcia de produtores e distribuidores vinculados
e ndo vinculados, o novo Sistema Eléctrico passa a
organizar-se em torno de seis actividades:

e Producdo de electricidade;

e Transporte de electricidade;

e Distribuicdo de electricidade;

e Comercializacdo de electricidade;

e Operacdo de mercados de electricidade;

e Operacdo logistica de mudanca de comercializador
de electricidade.

Actividades do SEN

e Producdo de electricidade

A l6gica do planeamento centralizado dos centros
electroprodutores & abandonada, recaindo a iniciativa
nas partes interessadas. Num enquadramento
liberalizado, o Estado apenas intervém supletivamente
d iniciativa privada, de modo a suprir eventuais falhas
de mercado, garantindo a seguranc¢a do abastecimento
de electricidade, através da realizacGo de concursos
pUblicos.

A produc¢do de electricidade passa a englobar a
produc¢do em regime ordindrio e a produ¢do em regime
especial. A produgdo em regime ordindrio compreende
a producgdo de electricidade que ndo estd sujeita a
um regime juridico especial de produc¢do que beneficie
de incentivos & utilizagdo de recursos enddgenos e
renovaveis, ou & produ¢do combinada de calor e
electricidade, e rege-se pelo principio da liberdade
do exercicio da actividade, estando apenas sujeita &
atribuicdo de uma licenca.



A producdo em regime especial abrange a produc¢do
em mini-hidricas (até 10 MW), a cogeracdo e a
producdo de energia a partir de fontes renovaveis. O
novo regime juridico aplicavel aos produtores em
regime especial ainda ndo foi publicado, pelo que nos
termos da legislagcdo em vigor, estes produtores podem
efectuar entregas a rede, através de contratos
bilaterais celebrados com o Comercializador de Ultimo
Recurso, continuando a ser remunerados com base no
principio dos custos evitados ao sistema,
complementado por um prémio ambiental que reflecte
os beneficios decorrentes da utilizagdo de energias
renovaveis.

e Transporte de electricidade

O Transporte de electricidade é assegurado pela Rede
Nacional de Transporte (RNT) e é exercido em regime
de concessdo de servigo pUblico, em exclusivo, pela
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.. O actual contrato
de concessdo para o transporte, embora tenha que
ser adaptado ds novas bases, mantém-se na
titularidade da REN por um prazo de 50 anos.

Tendo em vista a continuidade e seguranc¢a do
abastecimento e o funcionamento integrado e eficiente
do sistema, a exploracdo da RNT integra também a
funcdo de gestdo técnica global do sistema,
assegurando a coordenacdo das infra-estruturas de
transporte e distribuicdo.

O operador da RNT é independente no plano juridico
e patrimonial das restantes actividades desenvolvidas
no dmbito do SEN, encontrando-se definidos os
critérios minimos a respeitar para o efeito,
nomeadamente a impossibilidade de qualquer pessoa
ou entidade deter, directa ou indirectamente, mais do
que 5% do capital social do operador da RNT ou de
empresa que o controle.

e Distribuicdo de electricidade

A distribuicdo de electricidade processa-se através
da explora¢do da Rede Nacional de Distribui¢do (RND)
e compreende a rede em média e alta tensdes, e as
redes de distribuicdo em baixa tensdo (BT). A
distribuicGo é exercida em regime de concessdo de
servigco pUblico, em exclusivo. Neste sentido, a actual
licenca de distribuicdo de electricidade em média
tensdo (MT) e Alta tensdo (AT) da EDP Distribuicdo -
Energia, S.A. tem que ser convertida em concessdo,

mediante a celebrac¢do do respectivo contrato, por um
periodo de 35 anos, estando, no entanto,
salvaguardado o principio do equilibrio da exploragdo.

As redes de distribuicdo em BT continuam a ser
exploradas mediante concessdes municipais que
deverdo ser igualmente adaptadas por forgca das
alteragdes decorrentes da nova legislacdo,
observando-se o prazo dos contratos actualmente em
vigor.

O operador da rede de distribuicdo é independente
no plano juridico das restantes actividades, ndo sendo
esta limita¢do imposta aos distribuidores de BT que
abastecam menos de 100.000 clientes.

e Comercializacdo de electricidade

O exercicio da actividade de comercializacGo de
electricidade é livre, sujeito unicamente a um regime
de licenciamento. Os comercializadores podem
livremente comprar e vender electricidade. Para o
efeito tém o direito de acesso ds redes de transporte
e de distribui¢cdo, baseado em tarifas reguladas pela
ERSE.

Com o objectivo de garantir a presta¢do universal do
fornecimento de electricidade a todos os clientes que
o solicitem e assegurar a actividade de
comercializacdo de Gltimo recurso, o Governo atribuiu
essa incumbéncia & EDP Servico Universal, S.A.,
entidade constituida com este objectivo pela EDP
Distribuicdo - Energia, S.A. e juridicamente
independente das restantes actividades. Esta nova
sociedade, a constituir obrigatoriamente até 1 de
Janeiro de 2007, exerce a sua actividade
transitoriamente até o mercado estar totalmente
liberalizado ou até caducarem os respectivos contratos
de concessdo da rede de distribuicGo em MT e AT e
de distribuicdo em BT, nas correspondentes dareas.

&l edp
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Com vista a garantir o abastecimento a precos
razodveis, facil e claramente comprovaveis e
transparentes, o CUR deve adquirir a electricidade
produzida em regime especial e dar preferéncia a
aquisicdo da energia eléctrica produzida pelos centros
electroprodutores relativamente aos quais os actuais
CAE ainda se encontrem a produzir efeitos, através
da realizacdo de contratos bilaterais com a
concessiondria da RNT ou com a entidade que a venha
a substituir. Através da celebracdo de contratos
bilaterais, o CUR pode ainda adquirir electricidade a
outras entidades.

O CUR estda ainda obrigado a comprar energia a prazo,
no mercado gerido pelo OMIP e OMIClear, nas
quantidades e leiloes estabelecidos anualmente pela
DGGE, relativamente aos contratos de futuros sobre
electricidade anuais, trimestrais e mensais, de carga
base, com entrega fisica, listados no OMIP. Estas
compras sdo reconhecidas para efeitos de custos
regulados sempre que cheguem a vencimento.

O CUR deve gerir as diferentes formas de contratagdo
de modo a adquirir a energia ao menor custo possivel.
Toda a electricidade que o CUR adquira em quantidade
excedentaria face as suas necessidades deve ser
revendida no mercado organizado.

e Operacdo de mercados de electricidade

O mercado organizado corresponde a um sistema com
diferentes modalidades de contrata¢do que
possibilitem o encontro entre a oferta e a procura de
electricidade, englobando os mercados a prazo,
didrios e intradidrios.

A actividade de gestdo de mercados organizados em
Portugal é livre, sujeita a autorizagdo, e da
responsabilidade dos operadores de mercado.

O OMIP - Operador do Mercado Ibérico de Energia
(p6lo Portugués), S.A. e a OMIClear sdo as entidades
responsdveis pelo funcionamento do mercado a prazo
do MIBEL, que compreende, designadamente, as
transacgoes referentes a blocos de energia com
entrega posterior ao dia seguinte da contratagdo, de
liqguidacdo quer por entrega fisica quer por diferencas.

Os mercados didrios (compreendem as transacgdes
referentes a blocos de energia com entrega no dia
seguinte ao da contratac¢do, de liquidagdo
necessariamente fisica) e os intradiarios (de liquidagdo
necessariamente fisica), sGo assegurados pela OMEL.

De forma a permitir a entrega fisica de electricidade
inerente ds posicoes registadas no mercado a prazo,
e da troca de informacdo entre os mercados, foi
celebrado, em Abril de 2006, um acordo de
interconexdo entre o OMIP e a OMEL.

Os mercados ndo organizados sGo compostos por
contratos bilaterais entre as entidades do MIBEL, de
liquidagdo tanto por entrega fisica como por
diferencas, sujeitos em Portugal & aprovagdo da ERSE.

e Operacdo logistica de mudan¢a de comercializador
de electricidade

Em condicdes de mercado os consumidores sdo livres
de escolher o seu fornecedor de electricidade, estando
isentos de qualquer pagamento pela mudanca de
comercializador. Para o efeito da gestdo da mudanca
de comercializador estd prevista a criagdo de um
Operador Logistico de Mudanc¢a de Comercializador
(OLMC). Esta entidade, que ainda ndo se encontra
nomeada, terd de ser independente nos planos
juridico, organizativo e de tomada de decisdo
relativamente a outras entidades que exer¢cam
actividades no sector. A legislacdo aplicavel a esta
actividade encontra-se ainda por desenvolver.

As actividades de transporte, de distribuicdo, de
comercializacdo de Ultimo recurso, bem como de
operacgdo logistica de mudang¢a de comercializador e
de gestdo de mercados organizados estdo pois
sujeitas a regulacgdo.

Abertura dos mercados

De acordo com a Directiva 2003/54/CE sobre o
Mercado Interno da Electricidade, a partir de 1 de Julho
de 2007, os Estados Membros devem garantir a
abertura dos seus mercados a todos os clientes,
permitindo-lhes escolher livremente o seu fornecedor
de energia eléctrica.

Em Portugal, e @ semelhanca da maior parte dos
paises europeus, o processo de liberalizagdo foi
efectuado de uma forma gradual, tendo comecado,
numa primeira fase, por incluir os consumidores com
maiores consumos e niveis de tensdo mais elevados,
e sido progressivamente alargado a todos os
consumidores de energia eléctrica.



A 0Oltima fase deste processo foi aprovada pelo
Decreto-Lei n.° 192/2004, de 17 de Agosto, e resultou
na completa abertura do mercado, consubstanciada
na extensdo da elegibilidade aos consumidores de
energia eléctrica em Baixa Tensdo Normal (BTN),
categoria em que se incluem os consumidores
domésticos, e lluminagdo PUblica (IP), correspondendo
o mercado total a um universo potencial de 6.035.860
clientes, com um consumo anual de 45.376 GWh.

O exercicio efectivo da escolha de fornecedor para os
Clientes em BTN foi tornado possivel a 4 de Setembro
de 2006, apos a ERSE ter emitido o despacho
n.°7/2006, de 17 de Julho, em que aprovou os perfis
iniciais para 2006 aplicaveis aos consumidores em
BTN e as regras a observar pelos operadores de redes
de distribui¢do na selecgdo do perfil inicial a aplicar
a cada instalacdo em BTN.

Em Dezembro de 2006 existiam 26.199 clientes no
mercado livre (ML), o que corresponde a cerca de 7.161
GWh de consumo representando cerca de 16% do
mercado total.

Dos 26.199 clientes existentes no ML no final de
Dezembro, 18.141 correspondiam a clientes em BTN, o
que representa 69% face ao total de clientes no ML.
Em termos de consumo, os clientes em MT sdo os que
apresentam o maior peso face ao consumo total,
representando cerca de 81% do consumo total no ML.

Clientes no Mercado Livre por nivel de tensdo
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Clientes no Mercado Livre por nivel de tensdo
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Evolugdo temporal das tarifas

Nos Gltimos sete anos, os precos médios de venda da
electricidade registaram um decréscimo médio anual,
em termos reais, de cerca de 2,7% na baixa tensdo e
4,4% no conjunto dos restantes niveis de tensdo.

Evolugdo dos Precos Médios de Electricidade
em Baixa Tensdo
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Indice de Precos

Evolu¢do dos Precos Médios de Electricidade
em Muito Alta, Alta e Média Tensdo
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Quando comparados com outros paises, os precos da
electricidade em Portugal, em 1 de Janeiro de 2006,
para consumidores domésticos, encontram-se 9,7%
abaixo da média da Unido Europeia dos 15 e 3,4%
acima da média da Unido Europeia dos 25.

Precos Médios de Electricidade

(consumidores domésticos) Cent. Euro/KWh
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Estes dados tém por base um inquérito do EUROSTAT,
aos precos médios de cinco consumidores-tipo do
sector doméstico dos varios paises da UE. Tendo em
vista adaptar esta metodologia a presente realidade
de abertura dos mercados, encontra-se em curso o
processo de revisdo da Directiva da Transparéncia de
Precos aos Consumidores Finais de Electricidade e do
Gas - DIR n® 90/377/CEE, de 29 de Junho.

De acordo com o nivel de custos do sistema eléctrico
em 2006, divulgado pela ERSE ainda em 2005 as
"Tarifas de Venda a Clientes Finais" (TVCF) em baixa
tensdo deveriam ter subido 14,7% em 2006. No
entanto, o Decreto-Lei n.° 187/95, de 27 de Julho, (ja
revogado, mas em vigor a data) estabelecia que "[o]
valor global resultante da aplicagdo das tarifas
e precgos, estabelecidas nos termos do nUmero
anterior, a clientes finais em baixa tensdo (BT), ndo
pode, em cada ano, ter aumentos superiores @
taxa de inflagdo esperada para esse ano."

Sendo a previsdo do aumento do indice de precos
implicitos no consumo privado em 2006, relativamente
a 2005, 2,3%, foi este o crescimento mdaximo permitido
legalmente das TVCF em baixa tensdo.

Desta forma foi gerado um défice tarifario de 368,9
milhdes de euros, devido essencialmente aos custos
de aquisi¢cdo de energia, suportado transitoriamente
pelas empresas reguladas (REN: 253,5 milhdes de
euros e EDP Distribuicdo: 115,4 milhoes de euros) e
que seria recuperado, com juros, através das tarifas
dos 5 anos seguintes.

Adicionalmente, o Decreto-Lei n.® 90/2006, de 24 de
Maio, estabeleceu novas regras sobre a afecta¢do aos
consumidores de energia eléctrica do diferencial entre
o custo de producdo de energia eléctrica em regime
ordindrio e o custo de produc¢do de origem renovavel.
Como resultado as tarifas dos clientes de MAT, AT, MT
e BTE desceram 1,8% face ao que estava estabelecido
nas tarifas iniciais de 2006. As tarifas de BTN deveriam
subir 2,5% o que ndo pode efectivar-se devido ao @
referido cap legal. Criou-se assim um défice
suplementar, em 2006, de 30,3 milhdes de euros,
repartido por REN (20,8 milhdes de euros) e EDP
Distribuicdo (9,4 milhoes de euros).

O défice tarifario total explicitado na fixa¢cdo de tarifas
de 2006 e no DL 90/2006 foi, assim, de 399,2 milhdes
de euros, repartidos entre a REN (274,3 milhdes de
euros) e EDP Distribuicdo (124,9 milhces de euros).



Em 18 de Dezembro de 2006 foi publicado o Decreto-
-Lei n® 237-B/2006 que aprovou as regras respeitantes
d recuperacdo dos montantes relativos aos défices
tarifarios e aos ajustamentos tarifarios, estabelecendo,
ainda, os mecanismos respeitantes a
transmissibilidade desses montantes, condicdo
necessdaria para a respectiva titularizagdo.

Do mesmo diploma legal resulta a fixacdo de um limite
de 6% ao crescimento das tarifas de Baixa Tensdo
Normal (BTN) para o ano de 2007, relativamente as
tarifas que vigoraram no ano de 2006. Tal veio gerar
um défice adicional, respeitante ds tarifas de 2007,
estimado em cerca de 79 milhdes de euros, dos quais
a EDP Distribui¢cdo suportara transitoriamente 49
milhdes de euros.

Enquadramento legal

No decorrer do ano 2006 foram publicados, em
Portugal, novos diplomas com o objectivo fundamental
de construir um quadro legislativo sistematizado e
coerente, articulado com a legislagdo comunitaria,
por forma a adequar a estrutura e funcionamento do
SEN a um regime de mercado liberalizado e de livre
concorréncia. Neste contexto, para além dos ja
referidos decretos-leis que definem as bases e os
principios gerais enquadradores do sector eléctrico
foram também publicados, um conjunto de diplomas

tendentes @ sua constru¢do e regulamentacdo:

e Despacho n®169/2006 da DGGE, de 11 de Janeiro:
fixa os limites maximos de investimento elegivel
para os projectos respeitantes a producdo de
energia eléctrica com base em fontes renovaveis;

e Despacho n® 2438 - A/2006, de 30 de Janeiro:
estabelece o alargamento do prazo do concurso
para a atribuicdo de capacidade de injec¢do de
poténcia na rede do sistema eléctrico de servico
pUblico e pontos de recepg¢do associados para a
energia eléctrica produzida em centrais edlicas;

e Decreto - Lei n° 1/2006, de 2 de Fevereiro:
estabelece as regras relativas a indica¢do do
consumo de energia eléctrica, por meio de
etiquetagem, de frigorificos, congeladores e
respectivas combinagdes transpondo para a ordem
juridica nacional a Directiva n°2003/66/CE, da
Comissdo, de 3 de Julho;

Eledp

Decreto - Lei n°29/2006, de 15 de Fevereiro:
estabelece as bases gerais da organizagdo e
funcionamento do sistema eléctrico nacional (SEN);
as bases gerais aplicaveis ao exercicio da
actividade de producdo, transporte, distribuicdo e
comercializagdo de electricidade e & organizagdo
dos mercados de electricidade transpondo para a
ordem juridica os principios da Directiva n°
2003/54/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de Junho, que estabelece regras comuns
para o mercado interno de electricidade e que
revoga a Directiva n® 96/92/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 19 de Dezembro;

Portaria n° 1074/2006, de 3 de Marco: cria uma
reserva de 800MW destinada & produc¢do de
energia eléctrica a partir de carvdo com reduzidos
niveis de emissdo de gases de efeito de estufa;

Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 23/2006,
de 23 de Margo: aprova o Acordo entre a RepUblica
Portuguesa e o Reino da Espanha para a
constituicdo de um Mercado Ibérico da Energia
Eléctrica, assinado em Santiago de Compostela em
1 de Outubro de 2004;

Decreto - Lei n° 78/2006, de 4 de Abril: aprova o
Sistema Nacional de Certificagdo Energética e da
Qualidade do Ar Interior nos Edificios transpondo
parcialmente para a ordem juridica nacional a
Directiva n® 2002/91/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de Dezembro, relativa ao
desempenho energético dos edificios;

Decreto - Lei n° 79/2006, de 4 de Abril: aprova o
Regulamento dos Sistemas Energéticos de
Climatizacdo em Edificios;

Decreto - Lei n° 80/2006, de 4 de Abril: aprova o
Regulamento das Caracteristicas de
Comportamento Térmico dos Edificios (RCCTE);

Despacho n°® 324/2006, de 10 de Abril: cria um
grupo de trabalho com a missdo de propor a
criagdo de uma zona piloto para instalar parques
de aproveitamentos de energias renovdaveis e
estudar a legislacdo reguladora das licencas e das
concessoes;

43



Relatorio e Contas 2006 Caderno Institucional e do Governo
da Sociedade Negocios do Grupo EDP

Eledp

44

Decreto - Lei n® 172/2006, de 23 de Abril:
desenvolve os principios estabelecidos no Decreto
- Lei n® 29/2006, de 15 de Fevereiro, que aprovou
as bases da organizac¢do e funcionamento do
sistema eléctrico nacional; estabelece o regime
juridico aplicavel as actividades de produg¢do, com
excepcdo dos PRE; ao transporte; a distribuicdo e
comercializagcdo de electricidade; d operacdo
logistica de mudanca de comercializador; aos
procedimentos aplicaveis & atribuicdo das licencas
e concessodes; completando a transposi¢cdo da
Directiva n® 2003/54/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 26 de Junho;

Decreto - Lei n° 90/2006, de 24 de Maio: estabelece
os principios de alocacdo dos custos resultantes
da remunerac¢do da producdo de electricidade aos
produtores em regime especial (PRE);

Portaria n° 643/2006, de 26 de Junho: altera a
Portaria n° 139/2005, de 3 de Fevereiro, que
autoriza a atribuicdo da licenca de comercializagdo
de energia eléctrica de agentes externos;

Portaria n° 949-A/2006, de 11 de Setembro: aprova
as Regras Técnicas das Instalagdes Eléctricas de
Baixa Tensado;

Decreto - Lei n° 192/2006, de 26 de Setembro:
transpde para a ordem juridica interna a Directiva
n° 2004/22/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 31 de Maio, relativa aos aparelhos
de medicdo;

Decreto - Lei n® 228/2006, de 22 de Novembro:
aprova o processo de reprivatizagdo de parte do
capital social da REN - Rede Eléctrica Nacional,
SGPS, S.A;

Resolu¢do da Assembleia RepUblica n° 66/2006,
de 6 de Dezembro: constituicGo de uma comissdo
eventual para a politica energética;

Decreto - Lei n° 237 - B/2006, de 18 de Dezembro:
define as regras aplicaveis @ recuperacdo e
transmissibilidade do défice tarifario e dos
ajustamentos tarifarios.

indice de Precos

Tendo em consideracdo a profunda alteracdo
legislativa, publicada logo a partir do inicio do ano
2006 e no sentido de acelerar a implementac¢do e
desenvolvimento das condi¢cdes necessarias a
concretizacdo da liberalizacdo e funcionamento do
MIBEL e criar mecanismos tendentes a proporcionar
aos agentes do Sistema e aos clientes um quadro
regulatorio coerente e seguro, a ERSE, em Dezembro
de 2006 procedeu 4 revisdo do Regulamento Tarifario
do sector eléctrico, aguardando-se idéntica
modifica¢gdo e harmonizag¢do do Regulamento das
Rela¢des Comerciais, do Regulamento da Qualidade
de Servico e do Regulamento de Acesso ds Redes e
ds Interligagdes.

6.1.1.2. Enquadramento Regulatorio em Espanha
Regulacado eléctrica e tarifas

O ano de 2006 foi marcado por precos elevados na
produc¢do em resultado da alta dos precos dos
combustiveis. A semelhanca do verificado em anos
anteriores, em 2006 assistiu-se a um défice
significativo das receitas do sistema pelo facto dos
precos da energia utilizados no calculo das tarifas
eléctricas dos consumidores ndo terem tido
integralmente em conta os precos reais.

No inicio de 2006, foi aprovado o Real Decreto
1556/2005 que determinou um aumento da tarifa
média de 4,48% face ao ano anterior e,
simultaneamente, estabeleceu a possibilidade de
revisdo tarifaria, ao longo do ano, conforme se veio
a observar.

Evolugdo dos Precos Médios de Electricidade
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Quando comparados com outros paises, os precos da
electricidade em Espanha, em 1 de Janeiro de 2006,
para consumidores domésticos, encontram-se 23%
abaixo da média da Unido Europeia dos 15 e 12%
abaixo da média da Unido Europeia dos 25.

Precos Médios de Electricidade
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Face ao elevado défice do sistema, verificado nos
primeiros meses do ano, o Real Decreto-Lei 3/2006,
aprovado em Fevereiro, veio reduzir o défice tarifario
alterando o mecanismo de encontro de ofertas de
energia e retirando aos produtores parte dos direitos
de emissdo atribuidos gratuitamente. Este Real
Decreto, ao ndo tratar directamente a principal causa
do défice, ou seja, a diferenca entre o preco da
energia no mercado e o preco da mesma repercutido
na tarifa, introduziu uma grande incerteza regulatéria.

Até ao final do ano ainda ndo se tinha desenvolvido
a metodologia definitiva para a aplicagdo do disposto
neste Real Decreto-Lei, no entanto, o Governo comegou
a tomar medidas tendentes a reflectir os custos reais
da energia nas tarifas.

Considerando a necessidade de se adoptarem medidas
urgentes no sector energético, em 23 de Junho, foi
aprovado o Real Decreto-Lei 7/2006, que veio
estabelecer o fim do regime do sistema de Custos de
Transi¢cdo para a Concorréncia (CTC), sem implicagdes
nas receitas da producdo. Adicionalmente, este
diploma vem determinar o prazo para o
estabelecimento de um novo regime retributivo para

as instalagcdes do regime especial, modificar o regime
regulatorio da actividade de cogeracdo, definindo a
possibilidade destas instala¢des venderem toda a
energia produzida no mercado, e derrogar os limites
de variacdo da tarifa média ou de referéncia que se
encontravam em vigor.

Na sequéncia dos diplomas mencionados, é aprovado
o Real Decreto 809/2006 que estabelece a revisdo da
tarifa eléctrica a partir de 1 de Julho, e vem determinar
um incremento de cerca de 1,38% na tarifa média, que
na pratica se traduz num aumento de 0,8% para os
consumidores domésticos e de 6% para os
consumidores de alta tensdo.

O défice de liquidagdes do sistema relativo a 2005
passa a estar incluido nos custos a recuperar através
das tarifas.

Tendo em vista a transposi¢do das directivas que
estabelecem regras comuns para o mercado interno
da electricidade e do gdas natural (Directivas
2003/54/CE e 2003/55/CE), em Setembro, foram
apresentados os projectos de Lei que visam alterar,
respectivamente, a Lei 54/1997 do sector eléctrico e
a Lei 34/1998 do sector dos hidrocarbonetos, e que
ainda se encontravam em discussdo parlamentar no
final do ano.

Por Gltimo, em 31 de Dezembro & aprovado o Real
Decreto 1634/2006 que determina a tarifa eléctrica a
aplicar a partir de 1 de Janeiro de 2007. Este diploma
altera de forma substancial a estrutura tarifaria e fixa
em 4,3% o aumento médio das tarifas integrais, com
cerca de 2,8% de aumento nas tarifas domésticas e
de 6,4% para as de média e alta tensdo. Estabelece
ainda um novo prazo para a elabora¢do da nova
metodologia de retribui¢do do regime especial e
incrementa de forma importante a retribui¢cdo da
distribuicdo (+28% face a 2005 para a HC Energia).

&l edp
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6.1.2. Actividade de Producdo

O Grupo EDP tem actualmente um parque
electroprodutor na Peninsula Ibérica com uma
capacidade instalada de 12.545 MW.

Poténcia Maxima em 31 Dez Peninsula Ibérica
MW 2006 2005 2004 2003 2002
Regime Ordindrio 11.075 1.073  10.586 10.167 9.860
Portugal 8.584 8.584 8.080 7.699 7.438
Espanha 2.492 2.488 2.488 2.468 2.422
Regime Especial 1.469 951 668 383 262
Portugal 499 337 322 241 216
Espanha 970 614 346 143 46
Total Peninsula Ibérica 12.545 12.024 1.236 10.550 10.122

Face a 2005, registou-se um crescimento da
capacidade instalada em Regime Especial como
resultado da aposta do Grupo EDP nas energias
renovdaveis, nomeadamente com a aquisi¢do no final
de 2006 das empresas CEASA, CEASA Promociones e
Agrupacioén Eélica.

Este parque constitui um “portfolio” equilibrado de
producdo entre as diversas tecnologias que o
compdem, combinando a maior componente hidrica
em Portugal com a maior componente térmica em
Espanha.

“Portfolio” de Produg¢do na Peninsula Ibérica
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O nego6cio da produg¢do para o Grupo EDP caracteriza-
-se pelo seu risco controlado, com 7.164 MW (57%) da
capacidade de produgdo ndo exposta a riscos de
mercado por via dos CAE e 1.469 MW (12%) da
capacidade de produc¢do em Regime Especial, ao
abrigo das tarifas reguladas. Os restantes 31% da
capacidade estdo expostos a mercado, existindo uma
politica de “hedging” dos riscos de volume e preco
através da comercializacdo.

A actividade de produgdo em 2006 ficou também
marcada pela implementacdo do programa Lean. O
Lean é um programa “bottom-up” de optimizagdo
operacional, cujos objectivos sdo: i) Aumentar a
eficiéncia e qualidade na operag¢do, manutencdo e
restantes areas funcionais; ii) Aumentar a motivacao,
envolvimento e sentido de pertenca dos colaboradores,
estimulando a mudanc¢a e o aperfeicoamento,
recolhendo directamente de todos os niveis da
organizacgdo ideias de melhoria de forma estruturada
e consequente, capitalizando a experiéncia e
conhecimento dentro da empresa.

Apbs o arranque do programa em Sines, foi planeado
o “roll out” para todos os centros de produc¢do e areas
centrais a nivel Ibérico. O “roll-out” foi desenhado com
base em critérios de: i) proximidade geografica, ii)
afinidade tecnoldgica, para que cada centro onde o
programa se desenvolve possa contribuir para o
desenvolvimento nos centros seguintes. Desta forma,
de Sines o programa expandiu-se para SetGbal (centro
produtor mais préoximo) e Soto de Ribera (central
também a carvdo).

Ja em Janeiro de 2007, o programa chegou aos centros
de producdo do Ribatejo (gdas), Carregado (fuel) e as
hidricas (Centro de produc¢do Tejo-Mondego). Em
Espanha chegou ao centro de producdo de Aboio
(carvao).

Até Dezembro de 2006 tinham sido geradas 92
iniciativas Lean, das quais 23% estavam
implementadas e 8% parcialmente implementadas.
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6.1.2.1. Actividade de Producdo em Regime Ordinario
em Portugal

O Grupo EDP, através da EDP Produgdo tem uma forte
presenca na Produgdo em Regime Ordindrio, quer no
ambito das centrais regidas por CAE, quer no dmbito
do mercado liberalizado. Na Producdo Ordinaria
operam ainda as outras duas empresas titulares de
CAE, a Tejo Energia e a Turbogds, onde a EDP detém
participacdes de 11,1% e 40% respectivamente.

No final de 2006 a poténcia total instalada na
Producdo em Regime Ordindrio em Portugal era de
10.408 MW, da qual 8.584 MW (82,5% do total)
pertencente @ EDP Producgdo, sendo 4.338 MW em
aproveitamentos hidroeléctricos e 4.246 MW em
centrais termoeléctricas.

MW EDPP Centrais Termoeléctricas
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Nos quadros a seguir apresentam-se as poténcias
instaladas e as produg¢des liquidas da EDP em Portugal
nos Gltimos cinco anos. Refira-se que as centrais agora
designadas por centrais com CAE sdo aquelas que em
anos anteriores pertenciam ao extinto SEP e as centrais
em mercado as que pertenciam ao extinto SENV na
sequéncia da publica¢cdo do DL 29/2006:

Poténcia Maxima em 31 Dez Portugal
MW 2006 2005 2004 2003 2002
Centrais com CAE 7.164 7.164 7.052 7.052 7.183
Centrais hidroeléctricas 4.094 4.095 3.903 3.903 3.903
Centrais termoeléctricas 3.070 3.070 3.149 3.149 3.280
Centrais em Mercado 1.420 1.420 1.028 647 255
Centrais hidroeléctricas 244 244 244 255 255
Centrais termoeléctricas 1176 1176 784 392 0
Total Regime Ordindrio 8.584 8.584 8.080 7.699 7.438
Producdo Liquida Portugal
GWh 2006 2005 2004 2003 2002
Centrais com CAE 20.888 | 18.824  20.475 26.583  24.201
Centrais hidroeléctricas 9.574 4.279 8.718  13.964 6.764
Centrais termoeléctricas 1.314 | 14.545 1.756 12.619 17.437
Centrais em Mercado 6.224 5.252 3.817 908 497
Centrais hidroeléctricas 496 164 398 705 497
Centrais termoeléctricas 5728 5.088 3.419 203 0
Total Regime Ordindrio 27112 | 24.076 24291 27491  24.698

Em termos de ampliacdo da capacidade instalada da
EDP Produgdo hd a registar a entrada em servigo
industrial, em Marco, do Grupo 3 da Central do
Ribatejo (392 MW), que comercialmente ja havia
iniciado a producdo em 2005.

O parque hidroeléctrico da EDP Produgdo situa-se, em
termos geograficos no Norte e Centro do Pais e é
constituido por 65 grupos geradores em centrais com
CAE e por 26 grupos a operar em mercado, agregados
em termos operacionais em trés centros de produgdo
e comandados de forma centralizada a partir de um
Onico Centro de Telecomando, localizado na Régua.

O parque termoeléctrico localiza-se na generalidade
na parte mais a Sul do pais e é constituido por 6
centrais, 5 com CAE, sendo as mais importantes a
central a carvdo em Sines, e a central fuel em SetUbal,
e em mercado a central do Ribatejo, no Carregado.

Em termos hidrologicos, as afluéncias aos
aproveitamentos hidroeléctricos foram muito
irregulares ao longo de 2006, tendo o ano comecado
muito seco mas recuperado acentuadamente no Gltimo
trimestre, podendo mesmo considerar-se o periodo de
Outubro e Novembro como o mais himido desde que
ha registos. No conjunto do ano as afluéncias
acabaram por ficar muito préoximas do regime médio
com um coeficiente de hidraulicidade de 0,98.

indice de Produtibilidade Hidroeléctrica em Portugal
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A producdo liquida da EDP Produg¢do na Produg¢do em
Regime Ordindrio foi de 27.112 GWh, 12,6% superior a
verificada no ano anterior (24.076 GWh), devido a
contribuicdo da producdo hidroeléctrica que mais do
que duplicou a produgdo de 2005:



e A producdo hidroeléctrica foi de 10.070 GWh, cerca
de 127% superior & de 2005, reflectindo o ano
hidrologico mais favoravel;

e A producdo de origem térmica atingiu 17.043 GWh,
cerca de 13% inferior @ de 2005, em resultado de
uma menor utilizagcdo das centrais a fueldleo.

Producdo Liquida e Quota de Mercado na PRO (TWh)
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O acréscimo da producgdo hidroeléctrica fez com que
a quota de mercado da EDP Produc¢do passasse de
68,5% para 76,0% em 2006.

Em termos de disponibilidade, os centros produtores
da EDP Producdo continuam a manter elevados niveis
de performance, tendo este indicador registado, na
Produc¢do Ordinaria, em 2006, 96,7% no parque
hidroeléctrico e 93,0% no parque termoeléctrico.

Producdo em Regime Ordinario - Disponibilidade
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A actuacdo em mercado no ano de 2006 foi
determinada, essencialmente, pela reduc¢do registada
nos precos de electricidade no OMEL (devido d elevada
hidraulicidade no Gltimo trimestre do ano, a diminuicdo
das cotacdes do CO, e das alteragdes regulatérias em
Espanha que modificaram o comportamento dos
agentes em mercado) e por uma grande volatilidade
nos custos com os combustiveis (gas e carvdo).
Paralelamente, a actividade em mercado foi ainda
condicionada pela redug¢do da procura térmica com o
aumento do peso das edlicas na geracgdo eléctrica,
pelo inicio do funcionamento do Operador do Mercado
Ibérico de Energia a Prazo (OMIP), por uma maior
capacidade de produgdo com a entrada em
funcionamento do Grupo Ill da Central do Ribatejo,
uma melhoria significativa das disponibilidades das
centrais e um decréscimo significativo do volume de
energia vendido aos clientes ndo vinculados.

Neste contexto, verificou-se, por um lado, um aumento
considerdvel na exposi¢do das cotacdes do OMEL e, por
outro uma reducdo e uma grande variabilidade das
margens em mercado. Apesar desta envolvente, a EDP
seguiu uma estratégia de cobertura de risco com
resultados muito positivos e materializados na
manuten¢do da exposi¢cdo global a limites de risco em
niveis muito inferiores aos limites definidos para esta
actividade.

Realce ainda para os seguintes factos na actividade
de producgdo:

e Realizacdo, em Fevereiro, da escritura pUblica
notarial de redenominacdo social da CPPE -
Companhia Portuguesa de Producdo de
Electricidade, S.A. para EDP - Gestdo da Produgdo
de Energia, S.A., no dmbito do processo de
reestrutura¢do da area de producgdo;

e Adjudica¢do, no dmbito de adaptacdo da central
de Sines ds novas exigéncias ambientais, da
implementacdo das Medidas Primarias
Complementares de Redu¢do de NOx nos Grupos
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1, 2 e 3, arealizar até 2008 e, no caso das instalacoes
de dessulfurac¢do (adjudicadas em 2005), estd em
curso a montagem dos equipamentos e a
construcdo das diversas estruturas;

e Desenvolvimento dos processos de autorizagdes e
de licenciamento da Central de Ciclo Combinado
de Lares, tendo além da resposta favoravel da
DGGE para a ligacdo a rede dos dois grupos na
zona de Lavos, sido emitida uma DIA (Declaracdo
de Impacto Ambiental) favoravel, na sequéncia do
processo de AlA (Avalia¢do de Impacto Ambiental),
sido obtida a licenca ambiental e o titulo de
emissdo de gases de efeito de estufa (20 de
Dezembro), aguardando-se para breve a atribui¢do
da licenca de producdo. Prosseguiram igualmente
os trabalhos de contratacdo, tendo sido recebidas
as propostas para o concurso do EPC (Engineering
Procurement, Construction) da central (31 de
Outubro);

e Desenvolvimento do projecto do Reforco de
Poténcia de Picote, que se encontra em fase de
processo AlA e cujos estudos base foram
concluidos, tendo j@ sido lan¢ados os concursos
internacionais relativos a@ Empreitada Geral de
Construcdo e ao Fornecimento dos Equipamentos;

e Prosseguimento dos trabalhos e estudos do
Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor, cujo
Relatorio de Conformidade Ambiental do Projecto
de Execuc¢do (RECAPE) |G mereceu, em final de
Dezembro, parecer favoravel da Comissdo de
Avaliacdo, estando o desenvolvimento da
actividade condicionada ao esclarecimento pelo
Governo Portugués junto da Unido Europeia de
questdoes de natureza ambiental relacionadas com
a queixa apresentada por ONG's da darea do
ambiente;

e Desenvolvimento de outros projectos
hidroeléctricos, com o Reforco de Poténcia de
Bemposta e do Aproveitamento de Foz Tua que tém
em curso diversos trabalhos nas vertentes do
projecto, estudos ambientais e processos de
licenciamento;

e Acordo de principio com a REN visando o
descomissionamento faseado da central do
Carregado, com inicio em final de 2008 (dois

EDP

grupos), continuando em final de 2010 (mais 2 grupos)
e em final de 2012 (os restantes 2 grupos da
central);

e Criacdo do Fundo Portugués de Carbono, através
de Decreto-Lei n.° 71/2006, de 24 de Margo, cujo
objectivo & o cumprimento dos compromissos
quantificados de limita¢do de emissdes de gases
com efeito de estufa a que o Estado Portugués se
comprometeu ao ratificar o Protocolo de Quioto.

Servicos de Engenharia e de O&M

No dominio da engenharia em 2006 destaca-se em
especial o desenvolvimento para a EDP Producdo e
para outras empresas do Grupo de estudos, projectos
e actividades de gestdo e fiscalizag¢do, quer no dmbito
da construgdo de novos centros produtores e reforgos
de poténcia, quer na remodelagdo/renovacdo
tecnolégica e requalificagdo ambiental de instalagdes
existentes destacando-se os empreendimentos de
Baixo Sabor, Picote, Bemposta, Foz Tua e Lares.

No dominio da Opera¢do & Manutencdo hda a registar
a continuag¢do da actividade da empresa detida
maioritariamente pelo Grupo EDP, a O&M Servigos,
que no final de 2006 tinha em vigor um total 39
contratos de prestacdo de servigos distribuidos por
empresas do Grupo EDP e por clientes externos,
podendo o ano ser caracterizado por um bom
desempenho operacional em todos os contratos
celebrados e pelo cumprimento dos objectivos
operacionais fixados.

Balanco Energético

No continente o consumo referido & emissdo atingiu
cerca de 49,3 TWh, correspondendo a um crescimento
anual de 2,7%, cerca de metade do valor verificado
em 2005 (5,4%), reflectindo um abrandamento do
efeito da Portaria 399/2002, que permitiu aos
cogeradores a venda de energia a rede a partir de
2004.

Em termos da participagdo da PRO para a satisfacdo
do consumo da rede pUblica, o carvdo continua &
frente com uma contribuicdo de 28,6%, tendo a hidrica
atingido cerca de 20,5% e o gas natural 19,9%.

O contributo da PRE passou de 14% em 2005 para 18%
em 2006, em grande parte por influéncia da producgdo
eblica, que globalmente representou em 2006, cerca
de 6% do consumo da rede.



O saldo de trocas com Espanha foi favoravel a
importacdo permitindo abastecer 11% do consumo.

Balanco Energético

2006 2005 Var. %
indice de Hidraulicidade 0,98 0,42 0,56%
GWh

Centrais do Grupo EDP
Emissdo hidroeléctrica PRO 9.574 | 4.279 123,7%
Emiss@o termoeléctrica PRO 11.314 | 14.545 -22,2%
Emissdo hidroeléctrica PRO 496 164 202,9%
Emiss@o termoeléctrica PRO 5728 5.088 12,6%
Emiss@o mini-hidricas PRE 193 90 114,3%
Emissao Edlica PRE 482 348 38,5%
Emissdo Biomassa PRE 57 51 11,8%
Emissao Cogeracdo PRE 726 671 8,2%
Producdo Liquida do Grupo EDP 28.571| 25.237 13,2%
Vendas directas a Clientes Industriais -255 -251 -1,6%
Emissdo para a rede (Grupo EDP) 28.316 | 24.986 13,3%
Outros Produtores do SEP PRO 8.570 | 11.069 -22,6%
Autoprodutores PRE 7.563 5.643 34,0%
Saldo Importador / (Exportador) 54411 6.820 -20,2%
Bombagem Hidroeléctrica -622 -568 -9,4%
Consumo referido & emissdo 49.269 | 47.950 2,8%
Compensacdo sincrona -17 -29 42,1%
Consumos proprios da Produgdo -5 5 -
Energia entregue na Distribui¢do 49.247 | 47.926 2,8%

6.1.2.2. Actividade de Producdo em Regime Ordinario
em Espanha

Ao longo de 2006, o preco médio da energia no
mercado liberalizado (Pool) alcancou os 55,7 €/MWh,
valor bastante similar ao registado no ano anterior,
devido @ manutenc¢do dos elevados precos dos
combustiveis, d baixa hidraulicidade e ao aumento da
procura. Nos dois primeiros meses, os precos tiveram
valores superiores a 70 €/MWh, enquanto que nos
dois 0Oltimos meses em que a hidraulicidade foi muito

elevada, estiveram abaixo de 40 €/MWh.

Evolu¢do do preco “Base Load” na pool espanhola

€/MWh
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A poténcia instalada no sistema peninsular sofreu um
incremento de 4.213 MW, totalizando 78.290 MW no
final de 2006, o que traduz um acréscimo de 5,7%
relativamente ao ano anterior. Destaca-se a
incorporacdo de 6 novos grupos de ciclo combinado
a que correspondem 3.132 MW e de novos parques
edlicos com uma poténcia total de 1.210 MW.

Também se verificou o encerramento da central nuclear
mais antiga do pais. A central de José Cabrera
(também conhecida por Zorita), em Guadalajara, que
ndo completou o seu ciclo de vida prevista e foi
encerrada em 30 de Abril (160 MW), apds quase 40
anos de actividade.

Em termos hidrologicos, as afluéncias aos
aproveitamentos hidroeléctricos, apesar de inferiores
ad de um ano médio, com coeficiente de hidraulicidade
de 0,80, foram muito superiores ds de 2005, que foi
um ano muito seco. Os primeiros nove meses de 2006
foram também secos mas os trés Oltimos registaram
uma elevada hidraulicidade, o que permitiu que o
armazenamento nas albufeiras subisse até final do
ano, tendo atingido 61,6% da sua capacidade maxima,
cerca de 20 p.p. acima do valor no final de 2005.

indice de Produtibilidade Hidroeléctrica em Espanha
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Em 2006 a producdo liquida da HC Energia, no regime
ordinario, alcancou o valor de 13.584 GWh, cerca de
11,6 % inferior & de 2005, essencialmente devido d
realizacdo das revisdes gerais de Abofio 2 e do grupo
de ciclo combinado de Castejon.

Producdo Liquida em Regime Ordindrio HC Energia
GWh 2006 2005 var. %
Hidroeléctrica 846 847 -0,1%
Termoeléctricas - Carvdo 9.854 11.164 -1,7%
Nuclear 1192 1.252 -4,8%
Ciclo Combinado 1.692 2.109 -19,8%
Total Regime Ordindrio 13.584 | 15.372 -11,6%

A producdo hidréulica, apesar do valor da
hidraulicidade do pais ja referida, foi similar a de
2005 e superior em 13,7% a producdo média, devido
d elevada producdo da central de Tanes, com recurso
d bombagem. Descontando a produc¢do proveniente
da bombagem, a produgdo hidroeléctrica foi
semelhante & produgdo de um ano com hidraulicidade
média.

A produgdo com origem no carvdo (9.854 GWh) foi
11,7% inferior @ de 2005, ano em que registou o
maximo historico da produg¢do a carvdo, em
consequéncia da revisdo geral de Abofio 2 e, em
menor grau, da elevada hidraulicidade registada no
Gltimo trimestre do ano.

A disponibilidade da central a carvdo de Abofo foi de
93%, devido & paragem da unidade 2, ja referida, e
a indisponibilidade por avaria de somente 2%,
bastante inferior & registada em 2005 (4,5%).
Destaque, tal como em 2005, para o excelente valor
de disponibilidade de Abofio 1, que se fixou em 99,1%,
apesar do funcionamento intensivo a que esteve
sujeito (8.596 horas de funcionamento).

A producdo nuclear, correspondente @ participacdo
15,5% da HC Energia na central nuclear de Trillo, foi
de cerca de 4,8% inferior a produc¢do de 2005, devido
d paragem anual da central para recarga de
combustivel. A disponibilidade total da central foi de
88,6% e a indisponibilidade por avaria situou-se em
1,7%.

A producdo do grupo de ciclo combinado de Castejon,
foi igualmente inferior @ de 2005, em cerca de 19,8%,
por limitagdes na disponibilidade de fornecimento de
gds natural em Janeiro e devido & realizagdo da

revisdo geral (inspecc¢do tipo C) do grupo. Esta
intervencdo, realizada ap6s mais de 24 mil horas
equivalentes de funcionamento, incluiu uma
modificacdo (“retrofiting”) do compressor da turbina
a gds, o que vai permitir um aumento de 24 MW na
poténcia liquida do grupo.

Realce ainda para os seguintes factos na actividade
de producgdo:

e Continuacdo dos trabalhos de construcdo das
instalacdes de dessulfuracdo nas unidades de
Abofio 2 e Soto 3, j@ numa fase bastante avancada,
prevendo-se a entrada em servigo destes
equipamentos para 2007, o que vai permitir a estas
centrais o cumprimento da nova Normativa
Ambiental;

e Instala¢do dos novos queimadores de baixo teor
de NOx na unidade de Abofo 2, com resultados
muito satisfatorios na reducdo dos valores das
emissoes;

e Inicio da constru¢cdo do segundo grupo da central
de Castejon (Navarra), estando os trabalhos a
decorrer segundo o programado e prevendo-se a
entrada em explora¢do em finais de 2007;

e Conclusdo com éxito dos tramites administrativos
para a instalagdo de dois grupos de ciclo
combinado em Soto Ribera (AstUrias). Em finais do
ano foram iniciadas as obras relativas ao primeiro
grupo, que se espera entre em exploracdo durante
2008;

e Publicacdo do Real Decreto 1636/2006, de 29 de
Dezembro, inclui uma determinag¢do para que a
CNE estabeleca até 1 de Junho de 2007, novos
mecanismos de tratamento e os procedimentos de
pagamento e cobranca da garantia de poténcia de
forma a garantir uma adequada margem de
cobertura da procura, se incentive a
disponibilidade e se dé sinais para o avango de
investimentos em novos centros produtores.

Balanco Energético

A procura de energia eléctrica no territorio peninsular
atingiuv 253.476 GWh, cerca de 2,5% superior a registada
em 2005. Esta taxa de evolugdo da procura foi a mais
baixa desde a liberalizacdo do sector em 1998.



No quadro seguinte apresenta-se o balanco de energia
em 2006 e a sua comparagdo com 2005.

Balango Energético Espanha
GWh 2006 2005 Var. %
indice de Produtibilidade Hidroeléctrica 0,80 0,45 0,38

GWh
Hidraulica 25.530 19.169 32,1%
Nuclear 60.126 | 57.536 4,5%
Carvao 66.006 | 77.394 -14,7%
Fuéldleo + Gas 5.905 10.013 -41,0%
Ciclo Combinado 63.506 | 48.886 29,9%
Regime Especial 50.051| 50.553 -1,0%
Consumos afectos @ Produgdo -8.907 -9.081 1,9%
Producdo Liquida 262.017 | 254.458 3,0%

O carvdo mantém-se como a principal fonte de energia
(25% da producdo liquida), apesar da producdo de
2006 ter sido inferior & habitual, devido & elevada
producdo hidroeléctrica e ao incremento de producdo
dos ciclos combinados.

De destacar igualmente o incremento da contribuicdo
dos ciclos combinados, que em 2006 representaram
24% da producdo liquida.

A producdo nuclear aumentou cerca de 4%
relativamente a 2005 e continua a ter um peso
importante na estrutura de produc¢do em Espanha.

A produg¢do em Regime Especial alcangou 49.335 GWh,
0 que representou uma reduc¢do de 2,4% relativamente
ao ano anterior. Esta redu¢do, a primeira dos Gltimos
anos, foi devida essencialmente @ menor utilizacdo
das instalagdes de cogeracdo, influenciada pelo alto
preco do gds natural.

6.1.2.3. Actividade de Produ¢cdo em Regime Especial
na Peninsula Ibérica

A actividade de Produ¢do em Regime Especial do
Grupo EDP na Peninsula Ibérica é desenvolvida pela
Neo Energia, detentora dos activos edlicos e
responsdvel pelo desenvolvimento de tecnologias como
a solar ou a das ondas, pela EDP Producdo detentora
das pequenas centrais hidroeléctricas (mini hidricas)
e das centrais de cogeracdo da Soporgen e da Energin,
e pela EDP Producdo Bioeléctrica, responsdavel pelo
desenvolvimento de centrais a biomassa.
Adicionalmente a Neo Energia tem hoje em explorag¢do
144MW de centrais de biomassa, cogeracgdo, residuos
e mini hidricas, através da sua participada Genesa.
Por fim ha que ainda ter em conta com 4MW da HC
Energia correspondente a residuos.

Em 2006, a EDP cimentou a sua posi¢cdo como um dos
lideres de mercado nas energias renovdaveis na
Peninsula Ibérica, com uma capacidade instalada de
1.539 MW brutos em energia e6lica (mais 29 MW em
Franca) e 317 MW em outras energias renovaveis.

Capacidade Instalada em Regime Especial (MW)

317
310
1.568*
953*
2005 2006
* MWs Brutos = Eélicas = Outros

Em 2006 a Neo Energia acrescentou ao seu “portfolio”
as empresas CEASA, CEASA Promociones e Agrupacion
E6lica, com activos em Espanha e Franga.

A figura seguinte apresenta o organigrama
simplificado da Neo Energia a 31 de Dezembro de
2006:

EDP, S.A.
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neo energia
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No final de 2006, a Neo Energia é o terceiro operador
a nivel Ibérico, tendo no segmento edlico 1.568 MW
brutos em operac¢do dos quais 28,5 MW em Franga,
encontrando-se ainda a desenvolver uma carteira de
projectos de 2.645 MW brutos, dos quais 493 MW
brutos ja se encontram em fase de construgdo, 965
MW em fase de projecto avan¢ado e os restantes em
fase de licenciamento.

A estratégia definida pela Neo Energia passa pelo
reforco da sua posi¢cdo no mercado ibérico, a
concretizar com recurso ao desenvolvimento da sua
carteira de projectos, d aquisi¢do de posicdoes de
controlo em empresas jG em actividade no mercado
(através de uma participagdo activa no processo de
fusdes e aquisicdes a nivel ibérico), a exploragdo das
licencas obtidas no dmbito do concurso pUOblico de
atribuicdo de nova poténcia edlica em Portugal e @
exploracdo das oportunidades resultantes da revisdo
do plano energético espanhol.

A Neo Energia iniciou em 2006 o seu plano de
expansdo internacional, tendo colocado em operagdo
em Franca dois parques edlicos, que representam 19,5
MW brutos, e iniciou neste mesmo pais a construcdo
de um parque com 10,4 MW de capacidade instalada.
H& a adicionar aos dois parques em operagdo neste
pais, um parque de 9 MW pertencente @ Agrupacion
Edlica, empresa adquirida na totalidade pela Neo em
Dezembro de 2006. Assim, a Neo Energia tinha em
operacdo em Franga no final de 2006, 28,5 MW brutos.
A Neo Energia tem actualmente em diferentes fases
de desenvolvimento neste pais, mais de 200 MW brutos
de capacidade.

A Neo Energia estd também a desenvolver a sua
presenca na Bélgica, através de parcerias com
empresas locais. Estd igualmente a analisar a entrada
noutros paises, com o objectivo de aumentar a sua
presenca internacional.

Para além da energia edlica, a Neo Energia estd a
apostar nas outras tecnologias renovdaveis, como sejam
a solar termoeléctrica e a energia das ondas. Em
relagdo a primeira, estd previsto o inicio da construgdo
durante 2007 de um projecto de 50 MW, que entrard
em operacdo em 2010. Os projectos de energia das
ondas estdo ainda numa fase inicial, sendo o seu
desenvolvimento feito em parceria com a EDP
Inovacgado.

6.1.2.3.1. Energia Edlica

A capacidade instalada edlica no final de 2006 pela
Neo Energia era a seguinte:

MW Eblicos em exploragéo 2006" 2005?
Brutos®  EBITDA Brutos®  EBITDA
Portugal 326 313 215 151
Espanha 1.213 839 738 266
Total Peninsula Ibérica 1.539 1152 953 418
Franca 29 29 0 0
Total Edlicas 1.568 1.181 953 418

Notas:
(1) - Os valores de 2006 incluem a Agrupacion Edlica

(2) - Os valores de Espanha em 2005 incluem apenas Genesa e Neo Desa
3) - MW brutos fotais, independentemente da percentagem de participacdo

No conjunto dos parques em servico, em construg¢do
e em licenciamento, a carteira propria da Neo Energia
em conjunto com as aquisi¢des referidas totalizam
uma capacidade edlica instalada/a instalar de cerca
de 4.200 MW brutos, o que coloca a Neo Energia como
a terceira maior empresa do sector das energias
renovdveis na Peninsula Ibérica e uma das maiores a
nivel mundial.

Portugal

Durante o ano de 2006, a Enernova continuou a
implementar a estratégia de expansdo do Grupo EDP
no dominio das edlicas, através:

e Do desenvolvimento da carteira existente com um
acréscimo da capacidade edlica instalada de
138,79 MW, face ao final de 2005. Este acréscimo,
que quase duplicou a capacidade instalada da
Enernova, resultou de:

e Desenvolvimento da carteira propria (88,49
MW): entrada em servigo dos parques edblicos
de Ortiga (11,69 MW), Abogalheira (3,34 MW),
Serra d'El Rei (21,71 MW), Madrinha (10 MW) e
Coentral-Safra (41,75 MW);

e Transferéncia para a Enernova da titularidade
dos seguintes parques das sociedades Bolores,
S.A., e Eneraltius, S.A., adquiridas d Tecneira
(50,3 MW): Bolores (5,2 MW), Mosteiro (9,1 MW),
Amaral 1 (10 MW), Caldas 1 (10 MW), Fanhdes 1
(12 MW) e Fanhdes 2 - 1 e 2° fases (4 MW);



e Do sucesso do consorcio Edlicas de Portugal, S.A.,
onde a EDP detém uma participacdo de 40% e que
venceu a Fase A do concurso pUblico langado pelo
Governo portugués para a atribui¢do de
“capacidade de injec¢do de poténcia na rede do
SEP e pontos de recepcdo associados para energia
eléctrica produzida em centrais e6licas". A
classificagdo final atribuida ao agrupamento, de
80,6 pontos, para além da atribuicdo de uma
capacidade de injec¢do de 800 MVA, conferiu-lhe
mérito excepcional, o que permitiu a adjudicag¢do
de 200 MVA adicionais. Por outro lado, ao valor
da poténcia total adjudicada, foram acrescidos
20% de sobre-equipamento, perfazendo-se assim
um total de cerca de 1.200 MW de capacidade
edlica a instalar pela Edlicas de Portugal, S.A..

No final do ano - e considerando ainda a aquisicdo,
aprovada pela Autoridade da Concorréncia ja em 2007,
de mais 20% do capital social da Eélica de Alagoa,
S.A., detentora do parque edlico de Alagoa de Cima
(13,5 MW), passando a posi¢cdo da Enernova nesta
sociedade de 40% para 60% - a Enernova tinha em
explora¢do vinte e um parques edlicos, detendo 298
MW dos 303,4 MW brutos de capacidade instalada.

A situagdo dos projectos edlicos das sociedades
adquiridas & Tecneira, cujo desenvolvimento e
construgdo continuou a cargo desta empresa, era, no
final de 2006, a seguinte:

e Os parques eoblicos de Po (9,1 MW), Arruda 1 (6 MW)
e Sobral 2 - 1° fase (8 MW) encontravam-se em
servico, estando em fase de construcdo adiantada
Sobral 2 - 2% e 3° fases (6 MW), sendo previsivel a
transferéncia da sociedade detentora (Levante,
Lda) para a Enernova nos inicios de 2007;

e Os restantes parques edlicos, das sociedades
Malhadizes, S.A. e Cabeco Pedras, S.A. e, ainda
as Oltimas fases dos parques edlicos das
sociedades Bolores e Eneraltius, totalizando cerca
de 41,3 MW, encontravam-se em fase de
licenciamento/adjudicacgdo.

As vendas de electricidade referentes a parques
edlicos atingiram 482 GWh, o que representa um
acréscimo de cerca de 39% em relagdo ao registado
em 2005.

Eledp

Producdo - Edlicas (GWh)
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Este crescimento proporcionou um aumento do peso
da energia edlica no total da Produ¢do em Regime

Especial em Portugal de 12% para 33% em 2006.

Peso das Edlicas no Regime Especial (em GWh)

88% 78% 70% 67%
- — —
- T 33%
-~ 229 30%
12%
2003 2004 2005 2006
= Edlicas = Outras Energias

No que respeita ao desenvolvimento de novos
projectos edlicos da carteira propria da Enernova, no
final de 2006 encontravam-se:

e Em fase de construgdo, os parques edlicos de
Pedras Lavradas / Serra de Alvoacga (36,1 MW),
Bordeira / Poldra (24 MW) e Testos (20 MW), com
entrada em exploragdo prevista para 2007;

e Em fase de adjudicacdo, o parque edlico de Pico

Alto (6 MW), com entrada em explora¢do ainda
prevista para 2007;
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e Em fase de licenciamento, 6 parques edlicos com
poténcia total a instalar de 136 MW, alguns em
regime de parceria, cuja constru¢do se prevé iniciar
na sua maioria durante 2007 e com entrada em
explorag¢do prevista para 2008. Existem ainda
outros 3 projectos em carteira com poténcia
expectavel de cerca de 20 MW, cujo
desenvolvimento aguarda autorizag¢do oficial.

Assim, no conjunto dos parques em servico, em
constru¢cdo e em licenciamento, a carteira propria da
Enernova e as aquisi¢oes referidas totalizardo uma
capacidade edlica instalada/a instalar de cerca de
610 MW, o que corresponde a uma quota de mercado
de cerca de 20% do total da capacidade ja atribuida
em Portugal e prevista instalar até 2008.

Excluem-se desta percentagem os parques da Edlicas
de Portugal, S.A., referentes ao concurso atras
referido, cuja entrada em explora¢do se verificard a
partir de 2009.

Espanha

O ano de 2006 foi um ano muito importante para a
actividade de promog¢do e explora¢cdo da energia
renovdavel em Espanha. A Genesa e Neo Desa
mantiveram um forte ritmo de constru¢do dos parques
da carteira de projectos prépria enquanto a Neo
Energia assegurou a aquisi¢cdo de diversos projectos
de outros promotores presentes no mercado espanhol.
De maior relevancia foi a aquisicdo da CEASA, CEASA
Promociones e Agrupacion Eélica, detentoras de um
portfolio de mais de 700 MW. No final de 2006, este
conjunto de empresas detinha em exploragdo 8
parques, totalizando 146 MW de poténcia bruta
instalada.

O desenvolvimento da carteira propria conduziu, face
a 2005, a um acréscimo da capacidade edlica
instalada de mais de 400 MW brutos, em resultado da
entrada em servico mais de dez parques edlicos.
Assim, no final do ano, a Genesa e a Neo Desa tinham
em exploragdo 1.066 MW brutos de poténcia instalada
total. A Agrupacion Eélica tinha nessa data, 146 MW
brutos em explorac¢do, fazendo com que em Espanha
no final de 2006, a Neo Energia detenha 1.213 MW
brutos. As vendas de electricidade dos parques
atingiram 1.419 GWh", o que representa um acréscimo
de 172% em relagdo ao registado em 2005.

(1) Inclui apenas Genesa e Neo Desa

Producdo - Edlicas (GWh)
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Este crescimento proporcionou um aumento do peso
da energia edlica no total da Produ¢do em Regime
Especial em Espanha de 15% para 72% em 2006.

Peso das Edlicas no Regime Especial (em GWh)
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85% . - | —-
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e 43%
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= Eélicas = Outras Energias

No que respeita ao desenvolvimento de novos
projectos edlicos da carteira prépria em Espanha, no
final de 2006 encontravam-se:

e Em fase de constru¢do mais de dez parques
edlicos, com uma poténcia instalada de 360 MW
brutos. Estes parques entrardo em exploracgdo
durante o ano de 2007;

e Para o periodo compreendido entre 2008 e 2010,
estdo em promoc¢do avancada parques eblicos com
uma poténcia instalada de 1.200 MW.

Franca

2006 foi o ano da expansdo internacional da Neo, com
a entrada em operac¢do dos primeiros parques em
Franca.

Os dois parques - Le Gollot e Keranfouler - estdo
localizados na regido da Bretanha - e representam
uma poténcia instalada de 19,5 MW.



Com a aquisi¢do da Agrupacion Edlica, a Neo Energia
passou a deter outro parque nesta mesma regido, com
9 MW brutos de capacidade instalada, fazendo com
que no final de 2006, a Neo Energia detenha, neste
pais, 28,5 MW em operacdo.

No que respeita ao desenvolvimento de novos
projectos edlicos em Franc¢a, a Neo Energia encontra-
se no final de 2006 na seguinte posicdo:

e 4 parques em fase de constru¢do com uma
capacidade instalada de 46 MW, e cuja entrada
em operacdo esta prevista para 2007;

e 4 parques em fase avan¢ada de licenciamento,
com uma capacidade instalada de 48 MW brutos;

e Cerca de dez parques em diferentes fases de
desenvolvimento.

H& ainda a referir que 2006 foi um ano de grande
esforco em termos organizativos, dado que se iniciou
o processo de integra¢do das varias empresas que
constituem o universo da Neo Energia. Para atingir
este objectivo, foram lancados varios projectos
intfernamente, entre os quais se destacam:

e |nicio do desenvolvimento do centro de
teleconduc¢do Ibérico (adjudicado & Edinfor Légica
CMG / Areva em Novembro 06);

e Desenho de processos e sistemas de gestdo a
aplicar numa légica multi-geografia;

e Desenho de uma nova politica de Recursos
Humanos para o universo Neo Energia.

6.1.2.3.2. Outras Energias
A capacidade instalada e as producgdes liquidas em

outras energias, que ndo edlicas, para 2006 foram as
seguintes:

Poténcia Maxima em 31 Dez Peninsula Ibérica
MW 2006 2005 2004 2003
Portugal
Mini-Hidricas 66 66 66 56
Cogeracao m m m m
Biomassa 9 9 9 9
Espanha
Mini-Hidricas 3 3 3 3
Cogeracao 42 41 39 24
Biomassa 4 7 7 3
Residuos 82 73 72 33
Total Outras Energias 317 310 307 238

Producdo Liquida Peninsula Ibérica
GWh 2006 2005 2004 2003
Portugal
Mini-Hidricas 193 90 141 196
Cogeracdo 726 671 656 679
Biomassa 57 51 49 38
Espanha
Mini-Hidricas 2 5 12 12
Cogeracao 176 212 129 87
Biomassa 13 20 15 12
Residuos 351 387 198 86
Total Outras Energias 1.519 1.436 1.200 1110
Portugal

No final de 2006 o Grupo EDP dispunha neste
segmento de uma poténcia instalada de 66 MW em
centrais hidroeléctricas, de 9MW em centrais de
biomassa e de 111 MW em centrais de cogeracgdo.

O parque hidroeléctrico da EDP Produc¢do no segmento
de Producdo em Regime Especial & constituido por 39
grupos geradores. Estdo em curso alguns projectos
de remodelacdo e reforco destas pequenas centrais,
assim como estd em fase de licenciamento o projecto
da Central de Recuperacdo de Energia de Alto Lindoso,
que terd uma poténcia instalada de 1,6 MW e uma
produtibilidade média anual de 8,9 GWh.

A cogeracdo tem lugar nas centrais a gas natural da
Soporgen e da Energin, empresas detidas
maioritariamente pela EDP Produg¢do, que estdo
associadas ao fornecimento de electricidade e calor
ds instalagdes fabris da Soporcel e da Solvay Portugal,
respectivamente. Estas centrais tiveram um
funcionamento bastante regular em 2006, tendo
assegurado o cumprimento das suas obrigagdes
contratuais com os clientes, quer de energia eléctrica
quer térmica. A Central de Cogeracdo da Soporgen,
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foi atribuida pelo Ministério da Economia e Inovacdo
uma Licenca Ambiental com validade até 18 de Abril
de 2016. A EDP Produgdo possui ainda uma
participacdo de 35% na Central de Cogeracdo do
Carri¢o, que dispde de uma poténcia instalada de 30
MW.

A Bioeléctrica, S.A. detém a central termoeléctrica a
biomassa florestal de Mortagua, que registou em 2006,
um valor de 57 GWh para a venda de electricidade &
rede, o que significou um aumento de 12%
relativamente ao observado no ano anterior.

Ja a disponibilidade foi ligeiramente superior a 89%,
verificando-se assim um acréscimo de 4,1%
relativamente aos valores registados em 2005.

A biomassa consumida atingiu cerca de 109 kton,
sendo a mesma constituida, em 96,4%, por biomassa
florestal residual, sendo a parte restante constituida
por cascas de pinheiro e de eucalipto.

A Bioeléctrica iniciou em 2006 o seu plano de
expansdo, com base nos 108 MW de poténcia que tem
atribuida para biomassa, ocorrendo a concretizagdo
da segunda central no inicio de 2007, pelo que estardo
em funcionamento 23 MW.

Entretanto a Bioeléctrica concorreu, durante 2006, a
3 dos 15 concursos pUblicos langados para atribui¢do
de pontos de recep¢do com base em biomassa
florestal residual, tendo como objectivo assegurar 26%
do total da poténcia posta a concurso. A expectativa
é de vir a assegurar, em Portugal um total de 134 MW
de poténcia, a partir de biomassa.

Espanha

O Grupo EDP, em Espanha, através de varias
sociedades, participa em vinte instalagdes térmicas,
que no conjunto representam cerca de 130 MW de
poténcia instalada.

A producdo liquida das centrais de cogerac¢do atingiu
cerca de 176 GWh de energia eléctrica, o que
pressupoe um funcionamento perto das 4.000 horas.
As instalacoes térmicas funcionaram satisfatoriamente,
mas as horas de funcionamento foram inferiores ds
previstas dada a evolugdo do preco do gas.

As centrais de biomassa que correspondem a cerca
de 4 MW de poténcia instalada, produziram, no ano
de 2006, 13 GWh dado que as centrais estiveram
paradas desde o més de Setembro.

Do total de 82 MW de poténcia instalada relativa ao
tratamento de residuos, 62 MW corresponderam a 262
GWh de produc¢do de energia eléctrica, além de
cumprir com os compromissos de tratamento de
residuos. Durante o ano de 2006 avancou-se na
resolucdo de problemas existentes no tratamento de
biomassa animal.

Das centrais de residuos, destaca-se a SIDERGAS,
central que aproveita os gases siderGrgicos excedentes
da fabrica de Arcelor-Mittal em Avilés para a producdo
das necessidades de vapor do processo siderOrgico,
exportando para a rede a energia eléctrica
excedentdria. Assim, os 20 MW instalados produziram
cerca de 110 GW de energia eléctrica.

6.1.3. Actividade de Distribuicdo

A actividade de distribuicdo de electricidade na
Peninsula Ibérica, pelas suas caracteristicas de
monopolio natural, & uma actividade totalmente
regulada, sendo definidos regulatoriamente os
pardmetros de qualidade de servigo técnico e
comercial, bem como as suas condicoes de
remuneracdo. A EDP estd presente neste mercado
através da EDP Distribui¢do, em Portugal, e da HC
Energia, em Espanha.

6.1.3.1. Actividade de Distribuicdo em Portugal
Balanco Energético

Em 2006, registou-se um acréscimo de 3,7% no volume
global da energia eléctrica distribuida. Parte deste
acréscimo tem origem na altera¢do de critério na
avaliagcdo da energia em contadores e na recuperacdo
de facturas, factores que explicam cerca de 0,8 pontos
percentuais (p.p.) do referido crescimento. A
continuac¢do da adesdo de cogeradores a opg¢do pela
venda ds redes da totalidade da energia produzida
nas suas instalagdes, na sequéncia da Portaria n®
399/2002, explica cerca de 0,7 p.p do acréscimo
global. Por outro lado, o efeito associado ds condigdes
climatéricas verificadas em 2006, com temperaturas



mais amenas que em 2005, contribuiu negativamente
com cerca de -0,6 p.p., segundo estimativas da REN.
Neste contexto, o crescimento subjacente do consumo
foi proximo de 2,8%.

Crescimento de Consumo em 2006

37 0,8
29 0,7 0,6 2.8
Total Energia em Energia Saida  Acréscimo  Temperatura  Consumo
Contadores  Excluindo  Cogeradores Subjacente
Extras
Energia Saida da Rede Eléctrica
GWh 2006 2005 Var. %
Energia Enfregue & Rede de Distribuicdo 48.634 | 47.268 2,9%
Consumos proprios da Distribuicdo -26 -25 4,0%
Vendas a Centrais do Grupo EDP -25 -22 13,3%
Perdas da Distribui¢do -3.169 | -3.437 -7,8%
Energia Saida da Rede de Distribuicdo 45.414 | 43.784 3.7%
Vendas de Energia no Mercado Regulado 38.253 | 34.164 12,0%
Muita Alta Tensdo 1.377 1.265 8,9%
Alta Tensdo 5.358 5.148 4,1%
Média Tensdo 8.589 5.091 68,7%
Baixa Tensdo Especial 2.308 2.347 -1,7%
Baixa Tensdo 19.222 | 19.013 11%
lluminagdo PUblica 1.399 1.299 7.7%
Entregas de Energia no Mercado Livre 7.161 9.621 -25,6%
Muita Alta Tensdo 4 37 8,7%
Média Tensdo 98 144 -31,7%
Baixa Tensdo Especial 5.820 8.489 -31,4%
Baixa Tensdo 1.190 950 25,2%
lluminagdo PUblica 13 0 -

Para satisfagdo da procura a energia eléctrica entrada
na rede de distribuicdo aumentou 2,9% em 2006 com
significativo acréscimo na destinada ao mercado
regulado (10,9%) em detrimento da relativa ao mercado
livre (-26,6%).

Energia Saida da Rede Eléctrica
| GWh 2006 | 2005 var. %

Para o Mercado Regulado 41.228 37.178 10,9%
REN 31.755 29.961 6,0%
Parcela Livre 7.012 902 677,2%
PRE 2.461 6.314 -61,0%

Para o Mercado Livre 7.406 10.091 -26,6%
REN 7.406 10.091 -26,6%

Total 48.634 | 47.268 2,9%

Qualidade de servico

A aplicacdo de critérios cada vez mais exigentes na
andlise de investimentos, associada a um grande
esforco de optimiza¢do na explora¢do e manutencdo
das redes, possibilitou uma reduc¢do do investimento
em 2006.

A qualidade de servi¢o técnica, medida pelo indicador
Tempo de Interrupc¢do Equivalente da Poténcia
Instalada (TIEPI), atingiu em termos globais 203
minutos, valor mais elevado que o registado em 2005
(184 minutos).

Tempo de Interrupcdo Equivalente da Poténcia
Instalada em Média Tensdo

(Minutos)

456 420
370
215
175 176
2001 2002 2003 2004 2005 2006

= Efeitos Extraordindrios

No entanto, ndo considerando os valores resultantes
do Deslastre Frequencimétrico ocorrido na Europa no
dia 4 de Novembro, do temporal que assolou o Pais
no dia 24 de Novembro e dos incéndios, o valor deste
indicador foi de 176 minutos. De referir ainda que, ao
nivel do TIEPI interno (aquele em que a acg¢do da
Empresa pode ter influéncia), houve uma melhoria
significativa de 12%, isto &, de 142 minutos em 2005
para 125 minutos em 2006, o que corresponde a uma
reducdo de 12%.
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Os restantes indicadores gerais da qualidade de
servico das redes MT e BT da EDP Distribuicdo
acompanharam a evolucdo do TIEPI.

O esforco continuado desenvolvido ao nivel das obras
de investimento e de manutencdo realizado nos
Oltimos anos e a ac¢do conjugada de um conjunto
alargado de iniciativas de cardcter técnico e
organizativo iniciado ha trés anos, fizeram com que
o desempenho apresentado pela rede ainda fosse
aceitavel, apesar das condi¢des climatéricas
fortemente adversas que se fizeram sentir ao longo
do ano.

Do conjunto de iniciativas que tém sido desenvolvidas
destacam-se o Programa de Melhoria da Qualidade
de Servigo Técnico e os Projectos PROEDIS e
Produtividade +, que tém mobilizado a quase
totalidade dos colaboradores da area técnica na
procura e implementacdo das melhores praticas e
solugdes para ultrapassar, com eficiéncia e eficacia,
os principais problemas e estrangulamentos
detectados, quer a nivel técnico quer organizativo.

As regides do pais que registam niveis de qualidade
de servico inferiores tém vindo a ser objecto de planos
especificos de melhoria, constituidos por ac¢des de
manutencdo, reforco e remodelag¢do, que incidem
sobre as redes que as servem, com resultados muito
positivos.

A qualidade e a continuidade da onda de tensdo (QCT)
da rede da EDP Distribuicdo foram avaliadas em 2006
através da execucdo do Plano de Monitorizacdo da
QCT, conforme previsto no Regulamento da Qualidade
de Servico (RQS). Nas monitorizacoes efectuadas
privilegiou-se a observacdo prolongada e concentrada
em determinadas zonas, com o objectivo de
caracterizar a qualidade da onda de tensdo em zonas
onde se verifica uma maior concentra¢do de certo tipo
de indUstria ou actividade econémica, designadamente
de fabrico de componentes de micro-electrénica,
semicondutores, vidreira e nas que utilizem igualmente
equipamento electronico de tecnologia avancada, no
controlo dos seus processos de laboracgdo.

Este Plano desenvolveu-se de acordo com o previsto,
com monitorizagdes em 219 instalagdes, das quais 6
em continuo durante todo o ano e 213 por periodos
de 3 meses, o que representou um nOmero total de
512.640 horas de monitorizacdo da QCT das nossas
instalacoes e redes.

Com esta orientacdo estd a consolidar-se o
conhecimento da QCT das redes tendo em vista
assegurar a todos os clientes um fornecimento de
energia eléctrica com elevados padrdes de qualidade.

No decurso de 2006 foram ligados a rede de
distribuicdo 53 novas instala¢des de produtores em
regime especial (PRE) ds quais correspondeu uma
poténcia instalada de 503 MVA, essencialmente
associada a instalacoes edlicas (415 MVA).

Por outro lado, em consequéncia dos esforgos
realizados pela Empresa, constata-se um crescimento
sustentado da qualidade de servico prestado aos
clientes, na actividade comercial da rede de
distribuicdo, visivel no cumprimento dos Indicadores
Gerais de Qualidade de Servico Comercial do
Regulamento da Qualidade de Servi¢o (RQS):

e Orcamentacdo de ramais e chegadas BT até 20
dias Gteis;

e Execucdo de ramais e chegadas BT até 20 dias
Oteis;

e Lligacdo de clientes BT até 2 dias Uteis;

e Atendimento nas lojas até 20 minutos;

e Atendimento telefénico até 60 segundos;

e Reposicdo por interrupcdo acidental até 4 horas;
e Pedidos de informacdo até 15 dias Uteis;

e Leitura de Contadores BT, se forem tomadas em
conta as Normas Complementares do Regulamento
da Qualidade de Servico, que consideram que "ndo
sdo consideradas para efeitos do calculo do
indicador relativo & leitura do contador as situacgdes
de segunda habitagdo em que o contador ndo se
encontra disponivel ao distribuidor”.

Ainda com o objectivo de melhorar a qualidade do
servico prestado, foram adoptadas medidas
relacionadas com a optimizac¢do da utilizagdo dos
equipamentos para a recolha de leituras (TPL's) e
langcado um projecto-piloto de telecontagem BTN (Baixa
Tensdo Normal) envolvendo 120 clientes.



Na sequéncia do processo de liberalizagdo total do
mercado e da divulgag¢do das novas condi¢des gerais
dos contratos do Uso de Redes, foram acordados e
assinados com todos os Comercializadores as
condi¢des particulares daqueles contratos.

Eficiéncia das operacdes

O aumento da eficiéncia operacional permitiu servir
um maior nUmero de Clientes e distribuir mais energia
com menos colaboradores, tendo o racio nUmero de
Clientes por trabalhador, que & muitas vezes utilizado
como medida de produtividade nas empresas de
distribuicdo, aumentado de 773 em 2001 para 1.339
em 2006. Por outro lado, o indicador relativo a energia
distribuida por colaborador mais do que duplicou entre
2001 e 2006.

Eficiéncia Operacional da EDP Distribuicdo
(Mercado Regulado+Mercado Livre)
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Destaque ainda para os seguintes factos da actividade
de distribuicdo:

e Materializando a responsabilidade social da EDP
e 0s seus principios de sustentabilidade, foi
prolongado o protocolo celebrado entre a EDP
Distribuicao, o Instituto de Conservacdo da
Natureza (ICN), a QUERCUS e a Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), com o
objectivo de estudar e minimizar os impactes
resultantes da interac¢do das linhas eléctricas de
alta e média tensdo na avifauna;

e Foi apresentada uma proposta ao Plano de
Promocdo da Eficiéncia no Consumo de Energia
Eléctrica para 2007, lancado pela ERSE, tendo sido
aprovado um conjunto de medidas;

Durante o ano de 2006, a EDP DistribuicGo manteve
um relacionamento proximo e de estreita
colaboracdo com a Associacdo Nacional dos
Municipios Portugueses, ao mesmo tempo que
procurou solucionar os problemas apresentados
pelos diversos municipios, referentes quer a
aspectos institucionais quer a questdes do dmbito
do proprio contrato de concessdo. Merece
particular referéncia o facto de ter sido possivel
celebrar o contrato de concessdo de energia
eléctrica em baixa tensdo com o municipio de
Caldas da Rainha, formalizando, desta forma, uma
situacdo de exploragdo da rede que se mantinha
indefinida desde o inicio da distribui¢cdo pela EDP.
Igualmente se destaca a renovagdo do contrato de
concessdo de energia eléctrica em baixa tensdo
com o municipio do Porto. Ambas as concessdes
foram estabelecidas no estrito cumprimento da
legislacdo em vigor, nomeadamente quanto aos
termos constantes dos respectivos contratos;

Foram aprofundadas as negocia¢gdes em curso para
a formalizacdo da renovacdo dos contratos de
concessdo com os municipios de Oeiras e Tomar,
prevendo-se a sua concretizagdo para breve;

No sentido de sensibilizar todos os colaboradores
da Empresa para actuag¢do no mercado
liberalizado, foi desenvolvida uma accdo de
formagdo sobre o papel do Operador de Rede no
novo contexto organizativo do sector, com grande
énfase na transparéncia, ndo discriminagdo e
cumprimento do Coédigo de Conduta; esta acc¢do
foi implementada através do denominado projecto
SOL (Servigco, Operador, Liberalizagdo);

Num prazo recorde quando comparado com
praticas internacionais, e apos obtida a necessaria
luz verde por parte da Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos, foi implementada a
plataforma logistica que permitiu a concretizagdo,
a partir do dia 4 de Setembro, da extensdo da
liberalizacdo aos clientes em Baixa TensGo Normal,
envolvendo um universo de cerca de 6 milhdes de
clientes.
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6.1.3.2. Actividade de Distribuicdo em Espanha

No ano de 2006, a actividade de distribuicdo eléctrica
em Espanha alcangou os 603.181 clientes. Deste total,
10,16% correspondem a clientes em regime de tarifa
de acesso, percentagem que no ano de 2005 se
situava nos 3,42%. Este forte incremento de clientes
no mercado liberalizado deve-se em grande escala a
comercializagdo de energia eléctrica.

Distribuicdo de Electricidade (T1+TA)

NOmero de Clientes 2006 2005 var. %
Alta Tenso 21 21 0,0%
Média Tensdo 867 819 5,9%
Baixa Tens@o 602.293 | 584.082 3,1%
Total 603.181 | 584.922 3,1%

A energia distribuida foi de 9.550GWh, o que supde
um crescimento de 3,3% face ao ano de 2005. Este
crescimento é praticamente similar ao registado o ano
anterior e ligeiramente inferior ao registado a nivel
nacional.

Distribuicdo de Electricidade

GWh 2006 2005 Var. %
Alta Tensdo 5.874 5.788 1,5%
Média Tensao 1.215 1116 8,9%
Baixa Tensdo 2.461 2.343 5,0%
Total 9.550 9.247 3,3%

No que confere d actividade de distribuicdo fora das
AstOrias cabe destacar que foram alcancados 9.509
clientes no conjunto das zonas de Distribui¢do de
Alicante, Madrid e Valéncia. Deste modo verifica-se
um crescimento de 32% face a 2005.

O total de energia distribuido nestas zonas totalizou
208GWh o que supde um incremento de 12% face a
2005, com um maximo na procura no conjunto das
trés zonas de 45,5MW e uma poténcia contratada de
T1I5MW.

Qualidade de servico

O indicador da qualidade de fornecimento de energia
na rede de Distribui¢cdo (TIEPI) registou um valor de
106 minutos, sensivelmente mais alto que nos anos
anteriores, causado por dois acidentes ocorridos no
més de Setembro e Outubro em duas subestacodes.
Mesmo assim, este valor estd abaixo da média
nacional, dos Gltimos anos, que ascende a 140
minutos.

Tempo de Interrupcao Equivalente da Poténcia

Instalada
(Minutos)

106

83

77 73 68 70

2001 2002 2003 2004 2005 2006
No que diz respeito a rede de Transporte, de tensdo
maior ou igual a 220 KV, o indice de disponibilidade
(ID) foi de 98,86%, e ndo se registou nenhuma
interrupgcdo do servi¢co a clientes ligados a esta rede,
pelo que os valores de Energia Ndo Fornecida e o
Tempo Médio de Interrupgdo sdo zero.

Eficiéncia das operacdes

Durante o ano de 2006, foi dado seguimento aos
trabalhos e desenvolvimentos organizacionais para
optimizar a eficiéncia das operagdes na distribui¢do
de energia eléctrica. A reorganiza¢do do nimero de
trabalhadores, os investimentos realizados e os novos
critérios de ordenacdo de trabalho permitiram atingir
21,7 GWh distribuidos por colaborador, cerca de 37%
superior ao ano de 2001. Igualmente, o numero de
clientes por colaborador alcangou, em 2006, 1.713,
cerca de 29% superior ao verificado em 2001.

Eficiéncia Operacional da Distribuicdo em Espanha
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Nota: Indicadores calculados com base na afectago de colaboradores por empresa de frabalho. No capitulo de Recursos Humanos
a afectagdo & feita por empresa de contrato



6.1.4. Actividade de Comercializacao

O Grupo EDP desenvolve a sua actividade de
Comercializagdo em Portugal e em Espanha no
mercado regulado, no qual assegura o fornecimento
de electricidade cujo tarifario é definido
regulatoriamente e no mercado livre, no qual actua
em regime de concorréncia com outros “players”
ibéricos e cujo preco de venda é definido por encontro
entre a procura e a oferta.

Em 2006, encerrou-se, na comercializacdo em Mercado
Livre do Grupo EDP, o processo, iniciado em 2005, que
visou transformar uma carteira de Clientes que tinha
sido contratada com referenciais de precos mais
baixos (alinhados com os precos de produg¢do no
momento da contrata¢do), numa carteira com pregos
alinhados com os actuais custos de producdo e pregos
do mercado grossista. Esta ac¢do, que ndo colocou
em causa a relagdo de confianca que tem existido
entre o Grupo EDP e os seus Clientes, teve como
consequéncia directa a transferéncia de muitos deles
do Mercado Livre para o Mercado Regulado.

Por outro lado, a organiza¢do concentrou grande parte
do seu esforco na liberalizagcdo da Baixa Tensdo
Normal em Portugal, tendo sido garantida a lideranca
destacada do Grupo EDP neste segmento.

Estdo reunidas as condi¢des para iniciar, em 2007,
um novo ciclo na actividade comercial do Grupo EDP.
Independentemente da geografia (Portugal ou
Espanha) e do mercado (Mercado Livre ou Mercado
Regulado), este novo ciclo terd que passar pelo
desenvolvimento de uma organizac¢do de referéncia
ao nivel ibérico, que tenha como objectivo primordial
o de acrescentar valor ao Cliente, garantindo,
simultaneamente uma contribui¢do positiva, ao longo
da cadeia de valor integrada, para o acréscimo de
rentabilidade do Grupo.

6.1.4.1. Actividade de Comercializacdo em Portugal

No dia 4 de Setembro de 2006, com a liberalizacdo
da Baixa Tensdo Normal (BTN), terminou o processo
iniciado em 1999, que tinha como objectivo a
liberalizacao total do mercado. Desta forma, cerca de
6 milhdes de consumidores passaram, a partir daquela
data, a poder contratar o seu fornecimento no Mercado
Livre.

Eledp

O Grupo EDP, que tem estado activamente
comprometido com o processo de liberalizagdo,
enfrentou este novo desafio através da plataforma
comercial que ja tinha sido utilizada nas anteriores
fases de liberalizacdo - a EDP Comercial, tendo sido
o primeiro agente de mercado a colocar ofertas para
clientes residenciais no mercado livre.

Durante o ano de 2006 acentuou-se a tendéncia, que
ja se percebia no final de 2005, de diminuicdo do
volume de energia comercializado em Mercado Livre.
Mau grado esta diminui¢cdo de volume, o nUmero de
instalacoes efectivamente fornecidas em Mercado Livre
cresceu, em relacdo ao verificado em 2005, embora
este facto resulte somente das caracteristicas do
segmento da Baixa Tensdo Normal liberalizado em
Setembro.

Assim, foram fornecidos durante o ano, no dmbito do
Mercado Livre e por todos os comercializadores neste
Mercado, cerca de 6,9 TWh (15% do consumo nacional),
o0 que representou uma diminui¢cdo de 28% face ao
ano anterior. Por outro lado, o nimero de instalacgoes
fornecidas por Comercializadores Livres, em Dezembro,
foi de 26.200 (70% ligadas em BTN), o que representou
um aumento de 98% face a igual momento do ano
anterior.

Comercializacdo no Mercado Livre
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Indice de Precos

A diminui¢cdo do volume de energia fornecida no
Mercado Livre é explicada pelo regresso ao Mercado
Regulado de um grande nimero de empresas, que
tinham optado por Comercializadores Livres em anos
anteriores. O aumento do custo de produg¢do da
energia é o grande responsadvel pela diminui¢do da
competitividade do Mercado Livre, uma vez que os
comercializadores deste mercado incorporam
directamente e em "tempo real" as varia¢des que
ocorrem ao nivel dos custos de produg¢do, ao contrario
do que acontece no Mercado Regulado.

Assim, enquanto as tarifas a clientes finais do Mercado
Regulado (MAT, AT, MT e BTE) subiram em média, entre
2004 e 2006, 17%, no Mercado Livre, o custo da
energia quase duplicou, no mesmo periodo, e os
custos de acesso das redes (custos de transporte,
distribuicdo e uso do sistema), suportados pelos
comercializadores do Mercado Livre, aumentaram
cerca de 22%.

Evolucdo dos Precos de Venda em Mercado Regulado
vs. Custos de Aquisicdo de Electricidade em Mercado
Livre
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s Bolsa de Energia Espanhola (OMEL)

Qualidade de Servico

Face ao alargamento do mercado ndo vinculado aos
clientes de Baixa Tensdo Normal (BTN), concretizada
em 4 de Setembro de 2006, as actividades
desenvolvidas ao longo do exercicio tiveram como
objectivo principal a melhoria da satisfagdo dos
clientes e o desenvolvimento de iniciativas indutoras
da reducdo de custos, sendo visiveis nas acgdes
seguintes:

Implementa¢do da facturagdo bimestral;

Sensibiliza¢cdo dos clientes para adesdo ao sistema
de pagamento através de um montante fixo mensal,
designado por "Conta Certa", ao qual G aderiram
1,5 milhdes de clientes;

Reducdo significativa do tempo de espera dos
clientes nas lojas da EDP;

Adaptagdo do sistema de triagem a liberalizagdo
total do mercado;

Desenvolvimento de ac¢des visando a melhoria do
atendimento especializado a clientes institucionais
(autarquias, entidades oficiais) e grandes empresas
(bancos, “utilities”, etc.), através do Gestor de
Cliente;

Implementagdo, nas lojas, de 43 Quiosques com
ligagdo a Internet;

Aumento do nOmero de mdaquinas de pagamento
automatico de facturas que permitem o pagamento
em dinheiro;

Aumento do nOmero de Agentes com Loja Virtual
que permite o tratamento "on-line" de um maior
nimero de assuntos;

Continuacdo do alargamento da pdagina na Internet,
com nova imagem, novo “layout” e diferente
organizacdo de conteldos;

Implementagdo do projecto CTI (Computer
Telephone Integration) que possibilita a integracdo
entre o Telefone e o Sistema Comercial, permitindo
uma rdpida identificagdo do Cliente e do assunto
a tratar, com ganhos evidentes ao nivel da
personalizacdo e da reduc¢do de custos;

Destaque ainda para o esforco realizado na
preparacdo adequada e atempada de todos os
canais de interface com os Clientes (lojas, agentes,
“Contact Center” e Internet) ao nivel da imagem,
conte0dos e procedimentos de atendimento, tendo
em vista uma resposta eficaz da Empresa face a
nova realidade do mercado.



No que se refere a qualidade do servigo prestado na
comercializa¢do regulada foram cumpridos os
indicadores do RQS, especificos desta actividade:

e Atendimento nas lojas até 20 minutos;

e Atendimento telefénico até 60 segundos;

e Pedidos de informac¢do até 15 dias Gteis.

Comercializagdo no Mercado Regulado

A actividade comercial realizada no Mercado Regulado
registou um significativo regresso de clientes oriundos
do Mercado Livre que, associado ao crescimento
natural, permitiu um acréscimo global nos clientes do
mercado regulado de 1,1%, com particular realce para
a Média Tensdo.

Da mesma forma, a energia distribuida para a
comercializa¢do regulada apresentou um forte
crescimento, cerca de 12%, também particularmente
significativo na Média Tensdo.

NOmero de Clientes Electricidade (GWh)

2006 2005 Var. % 2006 2005 Var. %
Total 5961.697 | 5894139 11% 38.253 | 34164 12,0%
Muito Alta Tensdo 20 16 250% 1377 1265  8,9%
Alta Tens@o 182 157 159% 5358 5148 41%
Média Tensdo 19.955 16.600  20,2% 8.589 5091 68,7%
B. Tensdo Especial 2518 22036 14,0% 2.308 2347 7%
Baixa Tensdo 5869.451| 5809.699  1,0% 19.222 | 19.013 11%
lluminagdo Pablica 46.971 45631 2,9% 1.399 1299 7.7%

Vendas de Electricidade no Mercado Regulado por
Nivel de Tensdo (TWh)

40

2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Relativamente @ actividade de comercializagao
regulada, hd a assinalar a publicagdo do Decreto-Lei
n° 29/2006, de 15 de Fevereiro, que estabelece os
principios da organizac¢do e funcionamento do Sistema
Eléctrico Nacional. O Decreto introduz o
Comercializador de Ultimo Recurso (CUR), entidade
titular de licenca de comercializagdo de energia
eléctrica sujeita a obriga¢des de servigco universal,
cuja actividade passa a ter separacgdo juridica. O artigo
73° daquele diploma atribuiu transitoriamente a
qualidade de comercializador de Gltimo recurso a
sociedade a constituir, para o efeito, pela EDP
Distribuicdo - Energia, S.A.. De acordo com o artigo
52° do Decreto-Lei n®172/2006, de 23 de Agosto, foi
criada no dia 1 de Janeiro de 2007 a referida
sociedade.

Comercializagcdo no Mercado Livre

A presenca do Grupo EDP no Mercado Livre em
Portugal & assegurada pela EDP Comercial, através
de duas operativas comerciais distintas:

e Uma dedicada ao segmento de empresas e
instituicdes (B2B), que actua no mercado com a
marca EDP Corporate;

e Outra responsavel pela comercializa¢do ao
segmento residencial e aos pequenos negocios
(B2C).

Através destas duas operativas, a EDP Comercial
continuou a garantir a lideranga no Mercado Livre,
com 56% de quota de mercado na energia vendida
durante o ano e 85% de quota ao nivel das instalagdes
fornecidas em Dezembro.
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Instalagoes no Mercado Livre

Jan 06 I 9.089 I 4.036 I 13.125
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Empresas e instituicoes (B2B)

No final de 2006, a operativa B2B da EDP Comercial

fornecia 4.446 instalagdes (metade do que no final de
2005), tendo comercializado durante o ano 4,0 TWh,
o que representa uma diminui¢cdo de 36%, face ao ano
anterior.

Energia Vendida - EDP Comercial B2B (GWh)
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EDP Comercial B2B

2006 2005
Vendas em Mercado Livre (GWh) 7.148 100% 9.620 100%
EDP Comercial 4,024 56% 6.314 66%
Outros 3124 44% 3.306 34%
Instalacoes em Mercado Livre 8.072 100% 13.226 100%
EDP Comercial 4.446 55% 9.212 70%
Outros 3.626 45% 4.014 30%

Ao longo de 2006, a EDP Comercial, na sua abordagem
ao segmento Empresas e Instituicdes (B2B),
implementou uma estratégia que tinha como objectivo
uma melhoria com significado dos resultados da
companhia. Em linha com esta estratégia e na
sequéncia da disrupg¢do verificada ao nivel dos custos
de aquisi¢do da energia, a EDP Comercial usou
referenciais de precos que, para muitos Clientes,
tornaram o Mercado Regulado mais competitivo. Como
consequéncia, assistiu-se a uma diminui¢do
progressiva da dimensdo da carteira de Clientes, a
medida que os contratos (anuais) de fornecimento a
Clientes iam terminando, transitando os Clientes para
o Mercado Regulado ou, marginalmente, para a
concorréncia.

Face a este cendrio, foi necessario flexibilizar a
organizag¢do, alinhando-a para o novo quadro,
intensificando a gestdo de riscos, melhorando o
controlo, e optimizando processos operacionais. O
ano de 2006 foi, portanto, para este segmento, um
ano de realinhamento.

Clientes residenciais e pequenos negdcios (B2C)

Tendo ocorrido, em 2006, a abertura efectiva do
segmento da Baixa Tensdo Normal ao mercado livre,
a Oltima etapa do processo de liberalizagdo do
mercado de energia eléctrica, cerca de 6 milhdes de
Clientes” passaram a poder escolher livremente o seu
fornecedor a partir do dia 4 de Setembro, tendo o
consumo de energia elegivel para Mercado Livre
sofrido um incremento de cerca de 20 TWh (~46% do
consumo nacional).

Uma vez que o segmento da Baixa Tensdo Normal é
constituido sobretudo por Clientes domésticos e
pequenos negdcios, cujas necessidades e
caracteristicas diferem, naturalmente, dos restantes
niveis de tensdo, a EDP havia jd dado inicio a um
trabalho de preparagdo para realizar a abordagem a
este segmento no dmbito do Mercado Livre.

Dada a envolvente relativamente desfavoravel ao
desenvolvimento do mercado livre durante o ano de
2006, quer a nivel regulatério (incerteza quanto é
evolucdo das tarifas de acesso) quer a nivel
competitivo (tarifas de venda do Mercado Regulado
"subsidiadas" e, portanto, artificialmente competitivas),
o grande desafio desta unidade de negdcio, focada
nos segmentos doméstico e de pequenos negbcios,

(2) Nomero de contratos de fornecimento de energia eléctrica



consistiu no desenvolvimento de uma oferta que
reflectisse, em simultdneo, a proposta de valor que
os Clientes deste segmento mais valorizam e o
posicionamento que a EDP pretende assumir no
processo de liberalizagdo do mercado da Baixa Tensdo
Normal.

Neste enquadramento, foram estabelecidos 5
objectivos, em torno dos quais a proposta de valor
para o mercado livre foi construida, nomeadamente:

1. Proporcionar ao Cliente economia, na utilizacdo
de um bem essencial;

2. Facilitar a vida aos Clientes, contribuindo para um
maior conforto;

3. Tornar o relacionamento com a EDP ainda mais
simples, aumentando a proximidade entre a EDP e
os seus Clientes;

4. Disponibilizar solu¢des inovadoras, quer nos
tarifarios quer nos servicos que viermos a oferecer;

5. Reforcar a associa¢cdo da EDP a gestdo eficiente
dos recursos ambientais e possibilitar a
participagdo dos Clientes nessa gestdo.

PODE POLUPAR
ECONHECH
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DESCUBARA
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Foi sobre estas 5 dimensdes que a EDP desenvolveu
o edp5D - energia @ sua dimensdo, que tem as
seguintes caracteristicas:

e Economia: "Tarifario edp5D", que beneficiara um
nomero significativo de Clientes; Eficiéncia edp5D,
aconselhamento para economizar através da
reducdo do consumo;

Conforto: "Assisténcia edp5D", seguro de
assisténcia técnica nas areas de electricidade, de
gds, de electrodomésticos e de ar condicionado;

Proximidade: "Linha edp 5D": 808 5D5D5D

(808 535353), para apoio especializado. Caso o
Cliente prefira, também terd ao seu dispor qualquer
loja EDP em todo o pais ou o sitio www.edp.pt;

Inovagdo: Proximamente, serd langcada a factura
electronica e outras novidades, como por exemplo,
servicos de telecontagem;

Ambiente: "Tarifa edp5Dverde”, que garante que a
energia consumida é produzida através de fontes
de energia renovavel. Adicionalmente, a EDP
investird 15 euros por ano por Cliente "edp5Dverde”
num fundo de investiga¢do e desenvolvimento em
tecnologias limpas.
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No final de 2006, ao fim de 4 meses de
comercializa¢do, o produto edp5D contava j@ com mais
de 18 mil adesdes, representando esta carteira de
Clientes um consumo anualizado de aproximadamente
74 GWh.

Contratos e Consumo - EDP Comercial B2C

73,8
18.127
551
13.297
Setembro Outubro Novembro Dezembro
el N° de Contratos Consumo Anualizado (GWh)

Para o sucesso do novo produto edp5D, que
apresentou assim um nOmero médio de cerca de 206
adesdes didarias, foi fundamental, para além de
desenvolver uma proposta de valor adequada aos
segmentos-alvo, asseverar uma execug¢do comercial
bem sucedida. Para este efeito, foram identificadas
quatro linhas de acgdo prioritarias, nas quais
estiveram envolvidos multiplos nGcleos organizativos
do Grupo EDP num esforco constante de coordenacgdo
e de acompanhamento intensivo, de forma a garantir
o éxito da sua implementacdo:

e A criagdo de um plano de objectivos e incentivos
personalizado (apelidado de "corrente de prémios")
e coerente com a intensificacdo da competitividade
esperada para o mercado livre;

e O desenho e implementa¢do de novos processos
e procedimentos de atendimento e de venda, de
forma a adaptar os canais da EDP ao novo regime
regulatorio e s melhores prdaticas comerciais;

e A implementa¢cdo de um novo sistema informatico
de gestdo das vendas, integrado, agil e apto para
fazer face aos novos desafios e exigéncias do
Mercado Livre;

e O desenvolvimento e realizagcdo de um plano de
formagdo de dmbito comercial, que compreendeu
mais de 700 colaboradores, abrangendo ndo s6
todos os pontos de contacto com o Cliente como
também as areas de “back office”.

Em 2007, a EDP Comercial pretende continuar a
desenvolver a sua oferta em torno das cinco dimensdes
de valor para o Cliente (economia, conforto,
proximidade, inova¢do e ambiente), assegurando
assim a continuag¢do do crescimento acentuado neste
segmento, bem como a lideran¢a no processo de
liberalizagdo.
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6.1.4.2. Actividade de Comercializagdo em Espanha

A actividade de comercializagdo no Mercado Livre em
Espanha reduziu-se 25%, consequéncia dos elevados
precos na produc¢do, que ndo tém sido acompanhados
pelas tarifas no Mercado Regulado. A energia
comercializada no dmbito do Mercado Livre
(comercializadores e Clientes) em 2006 foi de 62.570
GWh.

Energia vendida no Mercado Livre em Espanha (GWh)
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A nova marca HC Energia alcangou, em apenas um
ano, uma notoriedade superior a 80% na sua zona de
influéncia.

Comercializagdo no Mercado Regulado

Na actividade da comercializacdo no Mercado
Regulado, ultrapassaram-se, em Novembro de 2006,
0s 600.000 Clientes de energia eléctrica nas zonas de
distribuicdo da HC (Astlrias, Madrid, Valencia e
Alicante), representando um consumo de 9.550 GWh.

Foram promovidas accdes de fidelizagdo dos Clientes
domésticos com o Servigco Funciona, que consiste na
revisdo e manutencdo de instalagdes e aparelhos
eléctricos e de gas (75.000 contratos), e com o
Programa de Pontos HC (130.000 clientes j& aderiram
a este programa).

Comercializagdo no Mercado Livre

Foram fornecidos em 2006, no Gmbito da actividade
de comercializacdo em Mercado Livre, 6.671 GWh, com
um crescimento de 40% face ao ano anterior,
correspondendo a uma quota de mercado de 13%. No
final do ano, o nUmero de Clientes a serem fornecidos
era de 62.173. O esforco da actividade comercial
centrou-se na obtencdo de uma cobertura eficiente
da producdo do grupo e na optimizagdo da carteira
de Clientes.

Vendas em Mercado Livre (GWh) 2006 2005  Vvar. %
Mercado Total 62.571 106.583  -41,3%
HC Energia 6.671 5.926 12,6%
B2B 6.425 5.822 10,4%
B2C 246 104 136,6%

A operativa B2B registou vendas de 6.425 GWh, com
um crescimento de 10%. Para este valor contribui de
forma significativa o facto de ser o maior fornecedor
de electricidade da empresa ferrovidaria espanhola
Adif, com 1.500 GWh. Por outro lado, também se
operou uma melhoria ao nivel da estrutura da carteira
de Clientes, melhorando a margem dos segmentos de
Grandes Contas e Empresas.

A comercializacdo em Mercado Livre tem servido como
proteccdo natural d actividade de producgdo,
nomeadamente face a incertezas regulatérias, das
quais se destacam a publicacdo do Real Decreto
RD-L 3-2006.

Na operativa B2C alcancaram-se vendas de 246 GWh,
com um crescimento de 137%. A estratégia neste
segmento tem se centrado na andlise de carteiras
para a captacdo de clientes rentdveis e a sua
fidelizacdo. Por outro lado, efectuou-se uma campanha
de protecgcdo ao segmento dos Clientes domésticos
duais, através do plano Formula Ahorro.

&l edp
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Esta oferta incluiu o fornecimento de electricidade e
gds, o servico de manutenc¢do Funciona e o Programa
de Pontos HC.

R B AW

Esta campanha terminou com a contratacdo de cerca
de 60.000 clientes duais em Mercado Livre.

Também ao nivel do “site” de Internet da HC Energia
foram feitas alterag¢des, introduzindo um novo grafismo
e melhorando a navegacdo. Criou-se a Area do Cliente,
que permite a consulta de dados, contratos e facturas.
Durante 2006, registaram-se mais de 250.000 visitas
d pagina "www.hcenergia.com"”.

= wa
===

Pelo segundo ano consecutivo, o Centro de
Atendimento ao Cliente, que prestou servi¢co a mais
de 200.000 Clientes, foi premiado com o Prémio “Call
Center" de Ouro na categoria de "utilities" (organizacdo
IFAES).



6.2. NEGOCIO DE GAS NA PENINSULA IBERICA
6.2.1. Evolugdo do Sector

Em Portugal o sector do gés natural sé foi criado na
década de 90 com a constru¢do da rede de gasodutos
que teve inicio em 1994, mas a chegada efectiva de
gds natural ao pais aconteceu apenas em 1997, com
0 gas natural vindo da Argélia. A dependéncia do pais
ao exterior para o fornecimento de gds natural é total.
Por isso, este sistema de infra-estruturas foi
complementado por um terminal de regaseificacdo em
Sines, em 2003, que permitiu o abastecimento do pais
com GNL (gas natural liquefeito), procedente sobretudo
da Nigéria. Em Portugal o mercado do gas natural tem
apresentado elevadas taxas de crescimento nos
Oltimos anos, consequéncia da continuada infra-
-estruturacdo do pais com redes de distribui¢cdo e do
aumento do peso da geracgdo eléctrica a gas natural.
No entanto, o sector tem ainda um importante
potencial de crescimento como ilustram as baixas
taxas de penetrag¢do até agora verificadas em alguns
segmentos de mercado. E este potencial de
crescimento do mercado bastante elevado que a EDP
pretende aproveitar, com a concerta¢do de esforgos
de investimento na expansdo de redes de distribuicdo
e na captacdo de novos clientes.

Espanha iniciou cedo o desenvolvimento das infra-
estruturas do sector do gés natural, no inicio dos anos
60, com a constru¢do de um terminal de regaseificagdo
para processar o gas natural liquefeito importado da
Argélia e da Libia. Nas duas 0ltimas décadas o
mercado do gds natural tem tido um crescimento muito

significativo, acompanhado por um importante
desenvolvimento das infra-estruturas de importacdo,
transporte e distribuicdo. O mercado em Espanha
apresenta duas caracteristicas relevantes: (i) a forte
evolugdo da procura de gds natural, superior a de
qualquer outra fonte de energia; (ii) a elevada
dependéncia do fornecimento do exterior, sendo o gas
natural produzido em Espanha meramente residual
para a dimensdo do mercado interno.

Os dois mercados apresentam um aspecto comum que
resulta do crescimento do mercado de gdas natural
estar a ser sobretudo induzido pela crescente procura
desta fonte de energia para a produ¢do de energia
eléctrica, sendo expectdvel que nos préximos anos se
continue a verificar um elevado crescimento da
procura, nos dois paises, com a constru¢cdo de mais
centrais de ciclo combinado, ja licenciadas entretanto
pelos Governos de Portugal e Espanha.

6.2.2. Posicionamento da EDP

Criacdo de uma Unidade de Negdcio de Gas
e da EDP Gas

A EDP detém uma presenca de referéncia no mercado
ibérico do gas natural estando presente como
accionista maioritario nas empresas Naturgas
(Espanha) e Portgas (Portugal) e como accionista
minoritario na Setgds (Portugal) e constituindo-se como
um dos maiores consumidores de Gas Natural neste
mercado.

Considerando a dimensdo crescente destas operacdes

Portugal Espanha |
Transporte n.a.
Distribuicdo
Comercializagdo
Regulada
Livre n.a.
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e o0 seu cardcter estratégico decidiu-se proceder &
reestruturacdo das actividades de gas natural do
grupo, através da criagcdo de uma unidade de negdcio
especifica, com os seguintes objectivos:

e Garantir a gestdo integrada da estratégia gasista
da EDP, concentrando numa s6 Unidade de Negdcio
a coordenagdo das diversas actividades do Grupo
na area do gdas natural, desde o aprovisionamento/
"trading" até & comercializa¢do e distribuicdo, bem
como a coordenacdo das participacdes da EDP
neste sector;

e Valorizar os investimentos do grupo neste sector,
através de uma acrescida visibilidade, junto dos
mercados de capitais, das realiza¢des e do
potencial das capacidades, activos e recursos do
nego6cio de Gas Natural da EDP;

e Incentivar a transferéncia, entre empresas do
Grupo, das melhores praticas do negdcio de Gas
Natural e a obtengdo de sinergias resultantes da
integracdo do mesmo a nivel ibérico.

Esta unidade de negdcio foi criada em Abril e
convertida em empresa, a EDP Gas SGPS, S.A., em
Dezembro.

6.2.3. Gestdo das Participadas

A EDP Gas langou em 2006 diversos projectos de
optimizagdo transversal com intuito de garantir a
partilha das melhores prdaticas e captura de sinergias
entre as sociedades participadas pelo Grupo EDP com
actividades no Transporte, Distribuicdo e
Comercializagdo de Gas Natural.

Ao nivel accionista, o ano de 2006 ficou marcado pela
aquisi¢cdo de 100% do capital das distribuidoras
Bilbogas (Distribuidora de Gas da Cidade de Bilbao)
e da Gasnalsa (Distribuidora de Gas Natural da
Provincia de Alava). Estas aquisicdes, associadas as
posicdes ja detidas em Portugal e Espanha, permitem
d EDP reforgcar a sua posi¢cdo como segundo operador
na distribuicdo de gas natural na Peninsula Ibérica,
ultrapassando os 800.000 locais de consumo.

Apresentam-se em seguida as principais magnitudes
do Negécio de Gdas na Peninsula Ibérica em 2006:

EDP

Principais Indicadores EDP Gas
2006 2005 Var. %

NGmero de Clientes (milhares) 7543 700,0 7,8%
Distribuicdo regulada 506,2 6055 -16,4%
Comercializacdo 2481 94,5 162,6
Kms de Rede (Kms) 7.662 7.218 6,2%
Rede de Transporte 250 216 1,6%
Rede de Distribuicdo 7.412 6.972 6,3%
Volume de Gas Natural (milhGes de m?) 31 30 0,7%
Distribuido 19 2,0 -7,3%
Comercializado 1,2 10 167%
Volume de Gas Natural TWh) 357 355 0,6%
Distribuido 21,9 23,7 -7,4%
Comercializado 13,8 n8 16,7%
NGmero de Colaboradores 434 444 -2,3%

6.2.4. Actividade de Aprovisionamento de Gas

Com a criagdo da unidade de negécio, o
aprovisionamento de gds natural e a gestdo da
carteira de contratos de compra de gés das diversas
empresas do grupo passou a ser feito de forma
centralizada pela EDP Gés.

Tal permitiv uma optimiza¢do da carteira, por
transferéncia de excedentes entre consumidores
internos ao grupo, com poupancas significativas face
d alternativa de aquisi¢des externas. O volume de gads
natural movimentado nestes termos atingiu os 80
milhdes de m’.

De igual modo, a unidade de negdcio, em coordenacdo
com a unidade de gestdo de energia do grupo, levou
a cabo a montagem de uma primeira opera¢do no
mercado "spot" de GNL, conjuntamente com um dos
fornecedores de gds do Grupo EDP. Este negocio
resultou numa margem para o grupo superior a 2,7
milhdes de euros.

Em termos de carteira de longo prazo, procedeu-se a
uma reavalia¢do rigorosa das necessidades de
aprovisionamento do grupo, no actual quadro dos
mercados ibéricos de energia. Esta reavaliagdo,
conjuntamente com a gestdo integrada da carteira e
alguns acordos logisticos pontuais, permitiu garantir
a cobertura das necessidades de aprovisionamento
da EDP planeadas até 2008. Iniciou-se a prospec¢do
ao mercado e os contactos com potenciais
fornecedores para fornecimento de longo prazo apoés
esta data.



Noutro plano, a EDP Gdas esteve muito activa, em
colaboracdo com a HC Energia e a Naturgas Energia,
na gestdo de problemas de acesso a infra-estruturas
reguladas em Espanha, problemas esses que tendem
a tornar-se mais exigentes neste pais, dada a evolugcdo
da estrutura de mercado, com muita geracdo a gas
natural, a pouca capacidade de armazenagem e um
quadro regulatério severo.

6.2.5. Actividade da Portgas
Organizagdo e Regulagdo do Sector em Portugal

A organizac¢do e regulacdo do sector foram
desenvolvidas no contexto das directivas comunitarias,
nomeadamente da 0ltima, a Directiva n.° 2003/55/CE.
O principio de abertura total do mercado, admitindo
um processo progressivo de liberaliza¢do, que se
inscreve na Directiva comunitaria foi também
transposto pelo Governo portugués para a legislagdo
nacional. A abertura de mercado tem inicio em 1 de
Janeiro de 2007 para os produtores de electricidade
em regime ordindrio e conclui-se para todo o universo
de clientes de gas natural em 1 de Janeiro de 2010.

Em 15 de Fevereiro de 2006 foi aprovado o Decreto-
-Lei 30/2006 que estabelece as bases gerais da
organizag¢do e funcionamento do Sistema Nacional de
Gas Natural (SNGN).

Foi posteriormente publicado em 26 de Julho de 2006
o Decreto-lei 140/2006 que desenvolve os principios
gerais relativos & organizagdo do SNGN,
regulamentando o regime juridico aplicavel ao
exercicio das actividades e que completa a
transposi¢cdo da Directiva n.° 2003/55/CE.

O sector do gdas natural ficou estruturado com base
no Sistema Nacional de Gas Natural (SNGN) que
integra a Rede Nacional de Transporte, Infra-estruturas
de Armazenamento Subterrdneo e Terminais de GNL
(RNTIAT) e a Rede Nacional de Distribuicdo de Gas
natural (RNDGN). O SNGN recebe o gds natural,
armazena, transporta e distribui pelos sistemas RNTIAT
e RNDGN. A gestdo global do sistema é assegurada
pelo concessiondrio da Rede Nacional de Transporte
de Gas Natural (RNTGN). Em termos organizativos, a
exploracdo da RNTIAT e da RNDGN compreende as
seguintes concessdes: (i) concessdo da RNTGN; (ii)
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concessdo do armazenamento subterrdneo; (iii)
concessdo de recepcdo, armazenamento e
regaseificacdo do GNL; (iv) concessdes e licen¢as da
RNDGN.

| SNGN |
| RNTIAT | | RNDGN | | Mercado |
[ I 1
Terminal de Rede Rede ggmﬁ;ﬁf?égs&:}
GNL Transporte [~ Distribuigdo | [] grossista R

T T

Comercializador

Armazenamento de Ultimo recurso

Subterrdneo i
retalhista

Produgdo
Clientes

InterligagGo I Comercializador |«
t
| Sourcing Transporte Distribuicdo | | Comercializacéo |
——— fluxo fisico —— fluxo financeiro

Na sequéncia do processo de discussdo pUblica da
proposta de regulamentos, que teve lugar em Julho
deste ano e em que a Portgds foi representada pela
EDP a ERSE fez publicar em Setembro de 2006 um
conjunto de regulamentac¢do especifica do sector do
gas natural, nos quais se incluem o Regulamento
Tarifario, o Regulamento de Rela¢cdes Comerciais, o
Regulamento de Qualidade de Servico e o Regulamento
do Acesso ds Redes, ds Infra-estruturas e ds
Interliga¢des do Sector do Gas Natural.

Mudanca de Imagem

Em Outubro de 2006 a Portgds langou a sua nova
imagem, mantendo no entanto a sua marca. Esta
mudanc¢a teve um duplo objectivo: (i) O alinhamento
interno da empresa com a imagem corporativa do
Grupo EDP, alavancando na enorme notoriedade desta
Oltima; (ii) Actualizagdo de um visual ja datado e pouco
apelativo para a nova fase de desenvolvimento que
se iniciou.
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Actividades Reguladas

O ano de 2006 ficou marcado por um novo impulso
na actividade da Portgds resultante da clarificagdo
accionista da empresa, e consequente redefinicdo
estratégica com uma clara focaliza¢do no crescimento
e criacdo de valor através da capta¢do de novos
clientes (+40% que em 2005), tendéncia que se deverd
acentuar nos préximos anos.

Captura de Novos Clientes - Portgas

14,2
107 101 9.9
I I | | | |
2003 2004 2005 2006

Foi assim retomada a ac¢cdo comercial sobre o
mercado doméstico existente, nomeadamente
permitindo triplicar face ao ano anterior o nimero de
novos clientes neste mercado. Além deste aspecto
fulcral foi desenvolvido um conjunto de ac¢des que
permitirdo reforcar a Portgds como uma referéncia na
qualidade de servigo e criagdo de valor:

e Abastecimento do concelho de Fafe a através da
constru¢do de uma nova rede primdria entre este
concelho e Guimardes;

e No dmbito dos investimentos programados para
2007, foram instaladas as duas primeiras UAGs
(Unidade Auténoma de Gas) na zona concessdo
para abastecimento a 3 novos concelhos, Paredes,
Penafiel e Viana do Castelo, como forma de
optimizar economicamente a actividade;

e Reducdo dos risco associado a contagem/medic¢do
do gdas natural, nomeadamente, pela instalagdo
de sistemas de registo e correccdo de consumos
para todos os clientes com consumos esperados
acima dos 200 mil m*/ano;

e Inicio de implantacdo de solu¢des de mobilidade
na gestdo de "field services";

e Melhoria continua de processos operacionais de
distribuicdo, nomeadamente na relagdo com as
entidades oficiais, e fornecedores, pela utilizacdo
da via electronica, com poupanca de recursos e
de tempo;

e Desenvolvimento do projecto de implementac¢do do
sistema de informacgdo geografico, tendo o ano
terminado com um conjunto relevante de concelhos
jG em operacgdo;

e Desenvolvimento do projecto de certificagdo
ambiental que culminou no final do ano com a

respectiva certificacdo.

Portgas - Clientes e Rede

2426 2.642
—A
163,4
149,2
2005 2006
B Clientes (milhares) —A—  Kmsderede

Principais Indicadores Portgas
| 2006 2005 Var. %
NOmero de Clientes (milhares) 163,4 149,2 9,5%
Kms de Rede (Kms) 2.641,9 2.425,9 8,9%
Volume de Gas Natural (milhdes de m?) 0,2 0,2 3,4%
Volume de Gas Natural TWh) 2,2 2,2 3,4%
NOmero de Colaboradores 1o 1o 0,0%

6.2.6. Actividade da Naturgas Energia

Organizac¢do e Regulac¢do do Sector em Espanha

Desde 1 de Janeiro de 2003 que o mercado do gds
natural em Espanha se encontra liberalizado. No
entanto, o mercado do gdas natural distingue os
clientes elegiveis que estdo no mercado liberalizado
fornecidos pelos comercializadores e os clientes ainda
d tarifa, estes fornecidos pelas empresas de
distribuicdo.

Em Espanha os clientes elegiveis podem contratar
individualmente os servigos de: compra de GN ou GNL;
regaseificacdo; transporte; armazenamento e
distribuicdo.

O quadro regulatdrio tem sido extraordinariamente
volatil para tentar acomodar a cronica falta de
capacidade de armazenagem operacional do Sistema
de Gas Natural Espanhol. Esta limitagdo tem sido
gerida para que os comercializadores assumam o
essencial do risco decorrente das variacdes de



consumo de gdas associado & producdo eléctrica, sobre
a qual tém pouca influéncia. Esta actividade, de
comercializagdo, esteve assim fortemente exposta em
2006, com sucessivas alteragdes regulamentares que
colocaram dificuldades operacionais inesperadas as
empresas do sector, em particular para as de menor
dimensdo.

Este quadro regulatério ficou marcado por duas
alteracdes relevantes que se traduziram em vario Reais
Decretos e Ordens Ministeriais que tiveram impacto
relevante em duas areas fundamentais:

e Em Agosto de 2006, definicdo de novas regras de
armazenagem e logistica de GNL vieram ornar mais
complexa e potencialmente onerosa a actividade
de importacdo de GNL, particularmente para
empresas de pequena ou média dimensdo, com o
consequente impacto na actividade de
comercializacdo em regime livre;

e O final do ano de 2006 foi marcado pela fixagdo
das regras de retribuicdo das actividades reguladas
do sector do gas natural para 2007, com
modificagcdes que ndo apresentam impacto
relevante nas actividades actualmente
desenvolvidas pelas empresas controladas pelo
Grupo EDP.

Actividades Reguladas

O processo de liberalizagdo do mercado levou a uma
redu¢do do nimero de clientes a tarifa (mercado
regulado) bem como da energia distribuida neste
regime. Neste contexto, em resultado do
desenvolvimento de redes nas zonas de influéncia e
de expansdo, registou-se um crescimento de 10% dos
pontos de abastecimento, consolidando desta forma
a condi¢do de segunda distribuidora Espanhola.

Durante 2006, desenvolveram-se acgdes especificas
que permitirdo reforcar a posicdo da empresa
enquanto veiculo da EDP para o mercado gasista
Espanhol:

e Adjudicacdo da constru¢do dos Gasodutos Bilbao
- Treto (Transcantdbrico) e para abastecimento da
central de ciclo combinado de Soto da HC Energia
(Astirias);

e Obtencdo de todas as autorizagdes administrativas
para iniciar a constru¢do dos Gasoduto Serinyda -
Figueres (Catalunha) e Bergara - Villabona (Pais
Basco);

e Inicio de Operag¢do do gasoduto Séria - Agreda
(Castela e Ledo) e da ligagdo com Francga do
projecto Euskadour;

e Inicio da operacdo da rede do Mar Menor (M0rcia);

e Adjudicacdo da concessdo competitiva para infra-
-estruturacdo de Villarejo de Salvanes (Madrid);

e Inicio de operac¢do e abastecimento aos municipios
de Tapia y Orozco (Pais Basco);

e Inicio de implantacdo de solugdes de mobilidade
na gestdo de "field services";

e Participa¢cdo em programas de Investigac¢do e
Desenvolvimento em projectos nacionais e
europeus sobre novas tecnologias de distribuicdo
de energia.

Pontos de abastecimento - Naturgas Energia

641.336
599.904
2005 2006
Distribui¢do de Gas (TI+TA) Naturgas Energia
Pontos de abastecimento 2006 2005 Var. %
Total de pts. Tl 342.770 456.269 -24,9%
P<=4 Bar 342390 | 456.086 -24,9%
P>= 4 Bar 380 183 107,7%
Total de pts. TA 298.566 143.635 107,9%
P<=4 Bar 298.247 143125 108,4%
P>= 4 Bar 319 510 -37,5%
Total TI+TA 641.336 599.904 6,9%

(1) NGmero de pontos de abastecimento considerando 100% da participagdo social
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Em 2006 verificou-se um decréscimo da energia
distribuida provocado sobretudo pela passagem da
Central Térmica de Santurtzi para o mercado livre,
com fornecimento directo da rede de transporte.

Energia distribuida (GWh) - Naturgas Energia

21.547

19.713

2005 2006
Distribuicdo de Gas (TI+TA) Naturgas Energia
GWh distribuidos 2006 2005 Var. %
Total GWh TI 6.349 6.998  -9,3%
P<= 4 Bar 3.767 5214 -27,8%
P>= 4 Bar 2.582 1784 447%
Total GWh TA 13.364 14.549 -8,1%
P<= 4 Bar 1.825 619 194,9%
P>= 4 Bar 11.539 13.930 -17.2%
Total TI+TA 19.713 21.547  -8,5%

1) Distribuicao de gas considerando 100% de participagdo social

Actividades Liberalizadas

Tal como ja foi referido estas actividades foram
seriamente determinadas pela evolugdo desfavoravel
da regula¢do. No entanto, o processo de liberalizagdo
do mercado prosseguiu, tendo a Naturgas Energia
Comercializadora intensificado o seu esforco
comercial.

Como resultado, o nomero de clientes de mercado
livre disparou em 2006 e, bem assim, a energia
vendida em mercado livre. Este aumento extraordindrio
levou a uma enorme tensdo do lado da procura, que
sé pode ser satisfeita através de operagdes de gestdo
de energia pela EDP Gas, utilizando a flexibilidade do
“portfolio” de contratos de aprovisionamento de gads
da EDP dos dois lados da fronteira, antecipando desta
forma a emergéncia de um mercado Unico ibérico de
gds e validando a estratégia de integra¢do peninsular
do Grupo EDP.

Pode-se, assim, destacar com factos mais relevantes
do exercicio:

e Implementacdo de novos mecanismos internos de
controlo de oferta e procura para responder de
forma eficiente a volatilidade dos mercados;

e Renegociacdo do contrato de “shipping” relativo
ao contrato de aprovisionamento de gdas de Trinidad
e Tobago;

e Melhoria das margens das operacgdes de trading
internacional por entrada em vigor de nova féormula
contratual, relativo ao gds proveniente de Trinidad
e Tobago;

e Renegocia¢do da totalidade dos contratos B2B com
base num novo marco contratual que reduz
substancialmente o risco de margem;

e Migracdo de 150.000 novos clientes do mercado
regulado para o mercado liberalizado, numa 6ptica
de fideliza¢cdo e gestdo da margem.

Energia comercializada (GWh) - Naturgas Energia

13755
n.791

2005 2006

Iniciou-se em 2006 o processo de criagdo de um
modelo de Gestdo de Valor de Cliente (CVM- Cliente
Value Management). Este modelo permitird a gestdo
contratual existente e a nova contratag¢do integrando
a estratégia de “"downstream” e “midstream”. No
mesmo dmbito prossegue a ac¢do comercial sobre
clientes de electricidade estando permanentemente
em estudo o impacto, para controlo, de uma estratégia
dual fuel coordenando as ofertas das duas operadoras
da EDP no mercado espanhol (HC e Naturgas).

Clientes Gas - Naturgas Energia

248159
94.493
—
2005 2006



Globalmente tratou-se de um ano positivo para a

Naturgas, com incrementos substanciais do seu volume
de negécio (53%), devido ao aumento substancial das

quantidades comercializadas e do preco do petréleo

mas, acima de tudo, num ambiente regulatério
particularmente adverso.

Apresenta-se abaixo os principais indicadores

consolidados da Naturgas Energia no exercicio que

agora se encerra:

Principais Indicadores Naturgas Energia
2006 2005 Var. %

NUmero de Clientes 590.884 550.762 7,3%
Distribuicdo Regulada 342.770 456.269 -24,9%
Comercializacdo 248.159 94.493 162,6%
Kms de Rede (Km) 5.020 4.792 4,8%
Rede de Transporte 250 246 1,6%
Rede de Distribuicdo 4.756 4.546 4,6%
Volume de Gas Natural (milhdes de m?) 2,9 2,9 0,6%
Distribuido 17 1.8 -8,3%
Comercializado 12 10 16,9%
Volume de Gas Natural (TWh) 33,5 33,3 0,4%
Distribuido 19,7 21,5  -8,5%
Comercializado 13,8 ng 167%
NUmero de Colaboradores 319 334 -45%
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6.3. NEGOCIO ELECTRICO NO BRASIL

6.3.1. Energias do Brasil em sintese e “performance”
no mercado de capitais

A Energias do Brasil, subsidiaria do Grupo EDP para
0 negdcio no Brasil, actua como uma “sub-holding”
com actividades de producgdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia eléctrica, com presenca
nas Regides Sudeste, Centro-Oeste e Norte do Brasil,
mais concretamente nos Estados de Sdo Paulo, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul e Tocantins. A Energias do
Brasil estd, desde Julho de 2005, cotada no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespal,
segmento que reGne as empresas com as melhores
praticas de governo das sociedades.

Na produc¢do, a Energias do Brasil detém 1.018 MW de
capacidade instalada no final de 2006, que
proporcionaram um volume de energia produzida de
3,9TWh.

A Energias do Brasil detém na distribui¢cdo controlo
integral das empresas Bandeirante Energia S.A. (Alto
Tieté, Vale do Paraiba e Litoral Norte do Estado de Sdo
Paulo), Espirito Santo Centrais Elétricas - Escelsa
(Estado do Espirito Santo) e Empresa Energética de
Mato Grosso do Sul S.A. - Enersul (Estado do Mato
Grosso do Sul), servindo mais de 3,1 milhdes de
clientes e distribuindo 23,9 TWh em 2006.

Actua no segmento de comercializagdo de energia
eléctrica através da Enertrade, que em 2006
comercializou 6,7 TWh a clientes no mercado
liberalizado, com uma quota de mercado de 9,3%.

Quota de Mercado da Energias do Brasil

Volume (TWh) Quota de Mercado
j 39 ] 1.1%
23,9 6,9%
6,7 9.3%
= Produggo = Distribuicdo = Comercializagdo

Evolugdo da cotacdo da Energias do Brasil

150-

Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun Ju  Ago Set Out Nov Dez

——  ENBR3 INDEX —— IBOVINDEX ——  IBOVIEE INDEX

Relativamente a “performance” no mercado de
capitais, a ac¢cdo da Energias do Brasil registou um
crescimento de 24% em 2006, essencialmente
relacionado ao desempenho da Bolsa de Valores
brasileira como um todo. Face a performance das
congéneres, apesar de em 2006 ter-se situado abaixo
do IEE (indice de Energia Eléctrica da Bovespal, no
periodo desde a sua listagem, a ac¢do acumula uma
valorizacdo de 83,3% face a 80,2% do IEE.

Sdo ainda de salientar algumas ocorréncias no ano
de 2006:

e O reconhecimento com o Prémio IBGC de
Governanca Corporativa, concedido pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa;

e A conquista do Prémio Abamec de Melhor
Companhia Aberta de 2005 e Menc¢do Honrosa da
IR Magazine Awards 2006;

e A entrada das accdes da Energias do Brasil no
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da
Bolsa de Valores de SGo Paulo. Os papéis também
passaram a integrar o indice de Energia Elétrica
(IEE) e o indice Valor Bovespa (IVBX-2);

e A emissdo de 851,5 milhdes de reais em obrigagdes
pelas distribuidoras Bandeirante, Escelsa e Enersul,
com a finalidade de alongar o perfil do
endividamento e reduzir o custo médio da divida.

Relativamente a sustentabilidade, a Energias do Brasil
tem a destacar duas ocorréncias no ano de 2006:

e Criacdo do Comité de Sustentabilidade e
Governanca Corporativa, responsavel por zelar pela
perenidade da empresa e assegurar a aplicacdo



Organograma do Grupo Energias do Brasil
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(1) Capital Votante (100%) - (2) Capital Votante e representa o percentual que a Energias do Brasil detém na energia produzida

dos principios éticos e de desenvolvimento sustentavel
na companhia;

e Adesdo aos principios do Pacto Global (Global
Compact), iniciativa da Organiza¢do das Nagdes
Unidas que propde a cidadania corporativa como
forma de contribuir para o avango de uma
economia global mais sustentavel.

6.3.2. Enquadramento no mercado eléctrico brasileiro

O sector eléctrico brasileiro, nos Gltimos anos, tem
passado por importantes alteragdes de caracter
estrutural e institucional, migrando de uma
configurag¢do centrada no monopo6lio estatal como
provedor dos servigos e Onico investidor, para um
modelo de mercado, com a participagdo de multiplos
agentes e investimentos partilhados com o capital
privado.

A capacidade instalada de gerag¢do de energia no
Brasil, conforme relatorio da ANEEL de Novembro de
2006, era de 96.197 MW, com predomindncia de
centrais hidroeléctricas (74,7%).

Actualmente, cerca de 1.200 agentes investem no
mercado de geracdo de energia, porém os 10 maiores

possuem cerca de 67% do total da capacidade
instalada. A predomindncia do investimento ainda é
estatal, com apenas 3 agentes privados entre os 10
maiores e o maior deles com participacdo de 6,8%. A
Energias do Brasil, com 1.018 MW de capacidade
instalada, possui 1,1% do total de geracdo instalada
no Brasil.

O mercado de produc¢do assenta numa estrutura
predominantemente de contratos de fornecimento de
longo prazo (PPAs) entre produtores e distribuidores,
existindo leildes A5, A3 e A1, para suprir,
respectivamente, a procura de longo prazo e ajustes
de médio e curto prazos, e um mercado de
encontro/liquidacdo diaria onde se efectuam os
ajustes das diferencas entre as previsdes e o consumo
efectivo.

Na maioria dos Estados brasileiros, principalmente
nas regioes Norte e Nordeste, a drea de concessdo
das empresas de distribui¢do corresponde aos limites
geograficos estaduais; em outros, principalmente em
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Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul, existem
concessiondrias com dareas de abrangéncia menores.
Esta condicdo resulta, conforme relatorio da ANEEL de
2004, na existéncia de 64 distribuidoras de energia,
48 das quais de controlo privado. Esta actividade
funciona em regime de concessdo totalmente regulado,
sendo remunerada em fun¢do dos seus custos
operacionais e da sua base de activos. Os custos de
aquisi¢cdo de electricidade definidos nos contratos com
produtores sdo integralmente repassados para o
consumidor através das tarifas de venda a cliente
final.

De acordo com relatério publicado pela Empresa de
Pesquisa Energética - EPE, o consumo de energia
eléctrica dos consumidores cativos e livres atendidos
pelo sistema eléctrico brasileiro foi de 347.371 GWh
em 2006, representando um crescimento de 3,8% em
comparacdo com o ano anterior. Desse modo, o volume
de energia distribuida pelas distribuidoras do grupo
representa 6,9% do total do Brasil.

Os Agentes Comercializadores de Energia Eléctrica
sdo empresas que ndo possuem sistemas eléctricos e
que, sob autoriza¢do, actuam exclusivamente no
mercado de compra e venda de energia eléctrica para
concessiondrios autorizados ou consumidores que
tenham livre opcdo de escolha do fornecedor
(consumidores livres).

6.3.3. Actividade da Energias do Brasil

Enfoque na Eficiéncia Operacional

O ano de 2006 foi caracterizado pela implementagdo
e operacionalizagdo do projecto Vanguarda e do
projecto Alianca. Apesar do sucesso destes dois
projectos, a constante busca pela melhoria operacional
das actividades e a maximiza¢do das sinergias no
Grupo determinaram a continuidade dos programas
de eficiéncia operacional com o lancamento do
projecto Vanguarda OPEX, do projecto Integracdo e
do projecto Capex.

Vanguarda e Vanguarda Opex - O projecto Vanguarda
envolveu na fase de redesenho de processos mais de
350 pessoas organizadas em 30 equipas responsdaveis
por mapear 120 processos divididos em 460 sub-
processos. Redesenhados os processos, procedeu-se
a implementacdo do projecto com o andncio, em Junho
de 2006, do Programa de Desligamento Voluntdario
(PDV), que obteve a adesdo de 651 colaboradores e
representard economias de 68,4 milhdes de reais até
d sua conclusdo.

Uma vez reduzida a estrutura, torna-se necessario
continuar o esfor¢co de optimiza¢do com o lancamento
do Vanguarda Opex, alinhado com o projecto Opex do
Grupo EDP, que implicard poupancas estimadas de 23
milhdes de reais nos custos operacionais a partir de
2009.

Integra¢do - No dmbito do projecto Alianca foram
concluidos, no inicio de 2006, os moédulos
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administrativos e financeiros, de forma a melhorar os
processos e as decisdes internas. Durante o ano de
2006 foi iniciado o projecto Integracdo, dando
continuidade ao projecto Alianga, para unificar os
modulos técnicos (gestdo de redes eléctricas, gestdo
de redes proprias de telecomunicag¢des, atendimento
técnico a clientes e monitorizacdo do meio-ambiente)
e comerciais (“billing”, leitura, medi¢do e gestdo de
clientes) com o objectivo de reduzir custos e ampliar
a produtividade. Este projecto deverd estar concluido
no final de 2007.

Actividade de producdo

A actividade de produc¢do de energia, que compreende
a gestdo de Usinas Hidroeléctricas (UHE) e de
Pequenas Centrais Hidroeléctricas (PCH) localizadas
nos Estados do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e
Tocantins, praticamente duplicou a capacidade
instalada da Energias do Brasil de 531 MW em
Dezembro de 2005 para 1.018 MW em Dezembro de
2006. Este acréscimo resulta da entrada em operagdo
da Usina Hidroeléctrica de Peixe Angical e da 4°
Méquina de Mascarenhas, concretizando um dos
vectores estratégicos de crescimento da Energias do
Brasil, a diversificagdo do portfolio.

| Energias do Brasil 2006 2005
MW
Lajeado 250 250
Peixe Angical @ 452 0
Energest ® 2n 16
Pantanal 31 4
Cesa 59 59
Costa Rica 17 17
Enersul 0 5
Poténcia Maxima em 31 Dez (MW) 1.018 531
GWh
Lajeado 1.236 1.203
Peixe Angical @ 1196 0
Energest ® 984 991
Pantanal 226 199
Cesa 252 275
Costa Rica 86 76
Enersul 0 12
Producdo Liquida (GWh) 3.980 2.756

(1) Parficipagdo de 27,65%, equivalente & parcela defida pela EDP no empreendimento.
(2) Entrou e funcionamento em 2006 (1° Grupo em Junho, 2° Grupo em Julho e 3° Grupo em Sefembro)
3) Subholding da Energias do Brasil que controla activos de geragdo oriundos do processo de desverficalizago da Escelsa e Enersul.

Dando continuidade & estratégia de expansdo em
produg¢do, a Energias do Brasil anunciou o investimento
na central hidroeléctrica de Santa-Fé, localizada no
estado do Espirito Santo, com uma capacidade
instalada de 29 MW e com a entrada em operagdo
prevista para o segundo semestre de 2008.

A UHE Luis Eduardo Magalhdes, localizada no Rio
Tocantins, tem capacidade total instalada de 902,5
MW. A participa¢do da Energias do Brasil no
empreendimento & de 27,65%, o que corresponde a
250 MW da EDP Lajeado. No ano de 2006, a central
produziu 1.236 GWh.

O empreendimento hidroeléctrico de Peixe Angical
entrou em operac¢do no quarto trimestre de 2006
antecipando em 15 dias o cronograma inicial e
adicionando uma capacidade instalada de 452 MW ao
sistema eléctrico brasileiro. Com uma energia
assegurada de 2.374 GWh contratada com as
distribuidoras da Energias do Brasil, Peixe Angical
gera energia suficiente para abastecer uma cidade
de 4 milhdes de habitantes. O empreendimento é
controlado pela Enerpeixe, detida em 60% pela
Energias do Brasil e 40% pela Furnas Centrais
Eléctricas S.A..

O investimento efectuado em 2006 totalizou 243,6
milhdes de reais e 13% do investimento total destinou-
-se a mitigar os impactos sociais e ambientais
associados a uma obra desta envergadura. Os
programas socioambientais envolveram a relocagdo
das populagdes rurais e urbanas afectadas,
reconstru¢do de infra-estrutura vidria, centros de
saldde e escolas, resgate de animais silvestres e
domésticos na area de formagdo do reservatorio,
educacdo ambiental, recomposi¢cdo de areas
degradadas, entre outros.

Os activos detidos pela Energest resultaram do
processo de desverticalizagcdo ocorrido em Junho de
2005, pelo que o ano de 2006 corresponde ao primeiro
ano completo de actividade da empresa. A Energest
detém uma capacidade instalada de 316,8 MW, sendo
responsdvel pela gestdo das UHE Mascarenhas e UHE
Suica, além das empresas Cesa, Costa Rica e Pantanal
Energética. Em Outubro de 2006 foi iniciada a
operac¢do comercial da 4° maquina de Mascarenhas
com uma capacidade instalada de 50 MW e com
energia contratada por um periodo de 30 anos.

Os trabalhos referentes ao Aproveitamento
Hidroeléctrico Couto Magalhdes com uma capacidade
instalada de 150 MW mantém-se suspensos, nd
sequéncia da solicitagdo a@ ANEEL da formalizacdo da
rescisdo amigdvel do contrato de concessdo, por parte
do Consoércio EnerRede Couto Magalhdes, na qual a
Energias do Brasil participa em 49%.



Actividade de Distribuicdo

A Energias do Brasil registou, em rela¢do a 2005, um
aumento de 3,8% na energia distribuida atingindo 23,9
TWh. O nOmero de clientes servidos chegou a cerca
de 3,1 milhdes, um crescimento de 4,7% face ao ano
passado e representando uma populagdo servida de
quase 10 milhoes de habitantes.

Vendas de Energia - Energias do Brasil (GWh)

Vendas de Energia - Bandeirante (GWh)
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| Bandeirante 2006 2005 Var. %
Residencial 1.252.268 1.175.375 6,5%
Industrial 8.633 8.256  4,6%
Comercial 86.629 83.476 3,8%
QOutros 17.208 16.342  5,3%
Total Clientes 1.364.738 1.283.449 6,3%

23.061 23.948
3.108 26
___________
7.639 8.060
12.315 12.763
2005 2006
= Bandeirante = Escelsa = Enersul
| Energias do Brasil 2006 2005 Var. %
Bandeirante 1.364.738 1.283.449  6,3%
Escelsa 1.058.915 1.030.868 2,7%
Enersul 689.951 658.141 4,8%
Total Clientes 3.113.604 2.972.458 4,7%

Bandeirante

O total de energia eléctrica distribuida pelo sistema
da Bandeirante, no ano de 2006, foi de 12.763 GWh,
o0 que representou um acréscimo de 3,6% sobre o ano
anterior. A energia eléctrica distribuida a clientes
finais, totalizou o montante de 7.861 GWh, o que
representou uma reducgdo de 1,8% sobre o ano de
2005. Esta reducdo deve-se @ migracdo de clientes
cativos para a categoria de clientes livres,
fundamentalmente da classe industrial. Em relacdo ao
nomero de clientes, a empresa encerrou o ano de
2006 com 1.365 mil clientes, mais 6,5% do que em
2005. Durante 2006, a energia eléctrica distribuida
pelo sistema da Bandeirante ao mercado livre e
concessiondrias, totalizou o montante de 4.898 GWh,
o que representou um acréscimo de 13,7% face a 2005.

Foi concluida em 2006 a revisdo tarifaria periodica da
Bandeirante relativa a 2003. Em 2005, a Agéncia
Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL) reduziu de 1.092
milhdes de reais para 998 milhdes de reais o valor da
Base de Remunerac¢do Regulatéria (BRR) referente a
Setembro de 2003. Devido a esse ajuste, também foi
rectificado o Indice de Reajuste Tarifario (IRT) de 18,08%
provisoriamente aplicado a partir de 2003, reduzindo-
o para 10,51%.

A Energias do Brasil fez um pedido de reconsideracdo
ao 6rgdo regulador e, em 19 de Outubro de 2006, a
Aneel concedeu um aumento preliminar da BRR para
1,026 mil milhdes de reais, com a possibilidade de
revisdo. Nesse periodo, conduziria uma fiscalizagdo
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antes de tomar uma decisdo definitiva sobre a BRR
referente a 30 de Setembro de 2003. Até ao final de
2006, a Aneel ndo se pronunciou sobre este aspecto.

Em 19 de Outubro, a Aneel aprovou um reajuste médio
de 13,44%, a ser aplicado no periodo entre Outubro

de 2006 a Setembro 2007, para todas as classes de

consumo (residencial, industrial, comercial, rural, etc.).
O IRT contempla a decisdo da Aneel acerca do pedido
de reconsideracgdo interposto pela Bandeirante relativo
d primeira revisdo tarifaria periédica da concessionadria
de 2003 e, por extensdo, os seus efeitos sobre o IRT
do ano de 2005. Considerando-se os efeitos conjuntos
da revisdo da BRR e dos ajustes financeiros jd incluidos
nas tarifas da Bandeirante, associados a recuperagdo
relativa a periodos passados, o reajuste tarifario médio
efectivo nas facturas de energia eléctrica foi de 15,41%.

Durante o ano de 2006 a Bandeirante investiu cerca
de 150 milhdes de reais, um aumento de 27,6% em
relacdo a 2005. Os investimentos foram
essencialmente canalizados para a melhoria da rede
de distribui¢cdo, moderniza¢do e combate ds perdas.
Os investimentos contribuem para dotar a Bandeirante
de maior agilidade e eficiéncia operacional e melhorar
a qualidade dos servigos prestados aos seus clientes.

Na Bandeirante, com a intensificacdo das accdes do
Programa de Combate ds Perdas Comerciais para o

ano de 2006, foram realizadas 160.004 inspecg¢bes de
campo, substituidos 55.476 medidores entre obsoletos,
danificados e electromecdnicos por electronicos com
medi¢do indirecta e realizadas 4.101 regularizagoes

de clientes clandestinos.

Perdas - Bandeirante
10.5% 10,4%

—1 1

2005 2006

A Bandeirante cumpriu com os requisitos de qualidade
impostos pela Aneel, como consequéncia dos
investimentos realizados nas redes, da implementagdo
dos projectos de modernizagdo e automacgdo do
sistema eléctrico e da criteriosa utilizagdo de recursos
na sua gestdo e manutenc¢do, vem apresentando
padrdes de qualidade melhores que os estabelecidos
pelo Orgdo Regulador.

EDP

DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcoes por
Cliente - Bandeirante (horas)

2005 9,2
2006 8,8
Padrdo ANEEL 12,6

FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por
Cliente - Bandeirante (vezes)

2005 6,6

2006 55

Padrdo ANEEL 9.7

Escelsa

A Escelsa distribuiu em 2006 8.060 GWh, um
crescimento de 5,5% em relacdo a 2005. O nUmero de
clientes atingiu 1.059 milhares, um aumento de 2,7%
face ao ano anterior. No mercado cativo, a Escelsa
vendeu em 2006 um total de 4.276 GWh, menos 16,7%
do que em 2005. O decréscimo é explicado,

Vendas de Energia - Escelsa (GWh)
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fundamentalmente, pela migracdo de clientes do
regime cativo para o ambiente livre o que implicou
uma reducdo de 50,3% na classe industrial. Em relagdo
ao mercado livre e outras concessiondrias, a Escelsa
distribuiu, durante 2006, o montante de 3.438 GWh,
ou seja, um acréscimo de 56,4% face ao ano anterior.

Escelsa 2006 2005 Var. %
Residencial 827.193 812.000 1,9%
Industrial 10.602 10.617  -0,1%
Comercial 89.923 89.049 1,0%
Outros 131.197 119.202  10,1%

Total Clientes 1.058.915 1.030.868 2,7%

Para a Escelsa, a revisdo periodica de 2004 foi
homologada pela Aneel em Agosto de 2005, com a
fixagcdo de valores finais para a BRR, taxa de
depreciacdo e custos operacionais da Empresa de
Referéncia, com o reposicionamento tarifario passando
do valor provisorio de 6,33% para o valor definitivo
de 8,58%, correspondendo a um acréscimo de receita
no valor de 17,2 milhdes de reais, compensado
financeiramente para a concessiondria no periodo
tarifario de 7 de Agosto de 2005 a 6 de Agosto de
2006.

O reajuste médio das tarifas da Escelsa foi fixado em
16,67% pela Aneel para o periodo entre Agosto de
2006 e Julho de 2007, englobando todas as classes
de consumo. Considerando os ajustes financeiros ja
incluidos nas tarifas da Escelsa, associados &
recuperacdo relativa a periodos anteriores, o reajuste
tarifario médio efectivo nas facturas de energia
eléctrica foi de 11,40%. O reajuste tarifario, concedido
em 3 de Agosto de 2006, contemplou o reconhecimento
liquido positivo de 34,4 milhdes de reais, referentes
principalmente a revisdo, pela Aneel, dos critérios
utilizados no ano anterior no tratamento dos impactos
da desverticalizacdo de activos da concessionaria.

Os investimentos da Escelsa em 2006 (191 milhdes de
reais) foram aplicados na amplia¢do, melhoria e
modernizacdo das suas instalacoes do sistema de
distribui¢cdo, subestacdes, recapacitacdo de linhas, e
outros nas areas de Tl e na Universalizagao, sendo
que nesta Oltima os investimentos totalizaram 58,8
milhdes de reais, beneficiando 11.908 Clientes.

Em relacdo as perdas comerciais, foi desenvolvido um
vigoroso programa de combate as fraudes através de
323.798 inspecc¢bes de campo e 170.619 ligagoes
clandestinas retiradas, além de investimentos em
tecnologias de medi¢cdo e de protecgcdo de rede, com
uma recuperac¢do de 47,4 GWh. Apesar disso, as
perdas comerciais aumentaram de 5,1%, em 2005,
para 5,4% no ano de 2006.

Perdas - Escelsa

13,3% 13,1%

2005 2006

Também a Escelsa cumpriu com os requisitos de
qualidade impostos pela Aneel e o crescimento dos
indicadores face o ano anterior foi causado
principalmente pela grande incidéncia de temporais.

DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcdes por
Cliente - Escelsa (horas)

2005 1.8

2006 8,3

Padrdo ANEEL 13,2

FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupg¢do por
Cliente - Escelsa (vezes)

2005 8,7

2006 6,3

Padrdo ANEEL 10,7
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Enersul

A Enersul obteve um ligeiro incremento da energia
distribuida em 2006 de 0,6%, de 3.108 GWh em 2005
para 3.126 GWh em 2006. O nOmero de clientes foi
superior em 4,9% face a 2005 totalizando 690
milhares. No mercado cativo, o volume de energia
vendida em 2006 para estes clientes atingiu um total
de 2.717 GWh, uma reducdo de 0,5% em relacdo a
2005. Esta redugdo estd associada d migracdo de
clientes cativos que optaram pela condi¢do de livres,
tornando-se somente usudrios do sistema de
distribuicdo, e ao fraco desempenho da economia do
Estado de Mato Grosso do Sul. Para o mercado livre
e outras concessiondrias, a Enersul distribuiu, durante
2006, 402,4 GWh, ou seja, um acréscimo de 8,6%
sobre o ano anterior.

Vendas de Energia - Enersul (GWh)

3.108 3.126

742 744

598 614

925 928
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Outros = Clientes Acesso

Enersul 2006 2005 Vvar. %
Residencial 559.006 536.343 4,2%
Industrial 4.091 4286 -4,5%
Comercial 55.206 55.019 0,3%
Outros 71.648 62493 14,6%

Total Clientes 689.951 658141  4,8%

No ano de 2005, a Aneel, de forma definitiva,
estabeleceu a Base de Remunerac¢do Regulatéria de
2003 da Enersul, elevando o percentual da revisdo
tarifaria de 2003 para 50,81%, o que representou um
efeito positivo de 74,8 milhdes de reais na receita
liquida, registado no primeiro trimestre de 2005.

As tarifas médias da Enersul foram reajustadas, em 6
de Abril, em 16,75% para o periodo de Abril 2006 a
Margo de 2007. O reajuste tarifario médio efectivo nas
facturas de energia eléctrica foi de 10,33%, por
considerar ajustes financeiros j@ incluidos na tarifas
da Enersul, associados a recuperacdo de diferencas
tarifarias de periodos passados.

A Enersul, em 2006, realizou investimentos no valor
de 195 milhdes de reais, aplicados na expansdo,
adequacdo e modernizacdo do sistema de distribuicgdo,
visando a satisfa¢do da procura de mercado com os
niveis de qualidade exigidos pela legisla¢do. Foram
ainda realizados projectos para incorporacdo de redes
particulares e modernizag¢do tecnolégica em medicdo
de energia. No programa de universaliza¢do, destaca-
-se a adesdo ao Programa Luz para Todos que tem
como objectivo universalizar o acesso a rede eléctrica
nas dreas rurais e fomentar o desenvolvimento
econémico e social das comunidades carentes, sendo
que o valor investido em 2006 totalizou 76,5 milhdes
de reais, beneficiando 9.860 Clientes.

Em relacdo as perdas comerciais houve um importante
incremento de 1,7% no ano, tendo como factor
preponderante o impedimento, durante 11 meses do
ano, de executar o corte de inadimplentes ou de redes
clandestinas, atendendo & decisdo judicial do Estado
Mato Grosso. Este impedimento terminou em
Novembro, permitindo trabalhar a reduc¢do desse
indicador nos préoximos anos. Mesmo nesse ambiente
desfavoravel, a Enersul continuou o seu programa de
combate ds perdas, com a realizacdo de diversas
acgdes, entre as quais se destacam: 219.997
inspeccdes de campo, retiradas de 43.872 ligagdes
clandestinas e substituicdo de 2.803 medidores entre
obsoletos, danificados e electromecdnicos por
electréonicos. Também foram desenvolvidas diversas
ac¢des de instalagdes de novas tecnologias de
medi¢cdo e proteccdo de rede de baixa tensdo.

Perdas - Enersul

21,5% 21,8%

2005 2006

Também a Enersul cumpriu com os requisitos de
qualidade impostos pela Aneel, e mais uma vez o
crescimento dos indicadores face ao ano anterior
deve-se principalmente d grande incidéncia de
temporais.



DEC - Duracdo Equivalente de Interrupgoes por
Cliente - Enersul (horas)

2005 ni

2006 13,6

Padrdo ANEEL 17,0

FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por
Cliente - Enersul (vezes)

2005 9.2

2006 10,5

Padrdo ANEEL 14,6

Actividade de Comercializagdo

A Enertrade, empresa do Grupo que opera no mercado
livre de energia no Brasil, comercializou em 2006 6.702
GWh correspondendo a um acréscimo de 5,1% em
relagdo a 2005.

Durante o ano de 2006, a Enertrade registou melhorias
significativas no seu modelo de gestdo e estratégia
comercial. A oferta de servigos para os clientes,
incluindo assessoria no relacionamento com a CCEE,
simulac¢des de mercado, gestdo de portfolios de
energia, telemedi¢cdo on line, entre outros. Foi também
desenvolvida uma ferramenta de gestdo de risco
energético para optimizar a rentabilidade dos clientes.

O maior crescimento de clientes ocorreu com
consumidores da darea de actuacdo das distribuidoras
da Energias do Brasil, o que mostra a importdncia da
comercializadora para o atendimento a grandes
clientes que migram para o mercado livre. Nessa
situacdo, eles continuam a ser atendidos por uma
empresa do grupo, sem a perda do relacionamento
com o cliente.

Ejedp

Vendas de Energia - Enertrade (GWh)

6.702
6.379
2005 2006

Numa acc¢do pioneira, a Enertrade, actuando no
interesse de seus clientes, realizou em Dezembro de
2006 um leildo on-line para a compra de energia,
destinada ao periodo 2007-2014. Foi a primeira vez
que uma comercializadora realizou um leildo
simultGneo ao da Camara de Comercializacdo de
Energia Eléctrica (CCEE). O objectivo foi oferecer aos
geradores a alternativa de venda de energia também
para o mercado livre e ndo apenas para o ambiente
regulado e, ao mesmo tempo, estimular a discussdo
sobre a conveniéncia de leildes para os dois ambientes
num 0Onico mercado.

A migragdo de clientes cativos para o mercado livre
foi menos intensa do que no ano anterior. O
comportamento é explicado basicamente pelo facto
de os maiores consumidores j& integrarem esse
segmento de mercado, limitado ao uso de alta tensdo
e consumo minimo de 3,0 MW.

Novas regras, que devem vigorar a partir de 2007,
estenderdo essa possibilidade a consumidores de
qualquer tensdo, que superem carga de 500 kW e
adquiram a energia de fontes alternativas (como de
Pequenas Centrais Hidroeléctricas, energia edlica,
solar ou biomassa). A mudanca prevé que possam ser
somadas as cargas de diversas unidades de uma
mesma empresa, o que se aplica a bancos, cadeias
de hotéis e de lojas, além de grandes condominios
residenciais. A tarifa de energia serd mais cara, pela
menor escala dessas fontes alternativas, mas a Aneel
prevé compensac¢do por meio desconto de 50% na
Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo.

Para esses clientes, a Enertrade poderd realizar as
compras de energia de forma centralizada, com a
identificacdo das melhores fontes alternativas para
suprir o abastecimento.
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6.4. TELECOMUNICAGOES
6.4.1. Actividade das Telecomunica¢dées em Portugal

O ano de 2006 ficou marcado por movimentagdes
relevantes no mercado das telecomunicacdoes em
Portugal. Em Fevereiro a Sonaecom anunciou uma
oferta publica de aquisi¢cdo da Portugal Telecom no
valor de 10.700 milhdes de euros e em Junho a Cogeco,
um operador de cabo Canadiano comprou a Cabovisdo
Portugal pelo valor de 465 milhdes de euros.

A concentracdo subjacente a proposta de aquisi¢cdo
do controlo da Portugal Telecom pela Sonaecom a
concretizar-se, ird alterar a estrutura do mercado de
telecomunicacdes em Portugal. Das condigdes
impostas pela Autoridade da Concorréncia ao nivel do
nego6cio da rede fixa na sua decisdo final de ndo
oposicdo & operacdo de concentracdo destacam-se:

e Modelo de separagdo horizontal das redes fixas e
um modelo de separacdo vertical funcional da rede
bdsica, seguido de implementacdo da separacdo
horizontal das redes fixas com a alienacdo do
negocio de rede fixa de cobre ou do negdcio de
rede fixa de cabo;

e Alargamento de todas as condutas cuja titularidade
ou direitos de utiliza¢do sejam ou venham a ser
pertenca de empresas controladas pela Sonaecom
ds obrigacdes de fornecimento de acesso a
terceiros que hoje decorrem da ORAC PT (Oferta
de referencia de acesso a condutas).

6.4.2. Alienacao pela EDP do capital social da ONI,
SGPS

Neste contexto de movimentacdo do sector, também
a 9 de Novembro de 2006 foi celebrado um contrato
através do qual a EDP acordou vender a totalidade do
capital da ONI SGPS a Win Reason, S.A., sociedade
detida a data integralmente pela The Riverside
Company e que neste momento & também participada
pela Gestmin SGPS.

Ja em Janeiro de 2007 foi conhecida a decisdo final
de ndo oposi¢cdo da Autoridade da Concorréncia &
compra pela WIN REASON da totalidade do capital
social da ONI SGPS, o que permitiu a conclusdo da
transaccdo, passando a ONI a ser detida integralmente
pela WIN REASON.

6.4.3. Actividade da ONI em 2006
Ao nivel corporativo, destacam-se em 2006:

e Re-equilibrio da estrutura financeira: Para além
da melhoria das condi¢des de exploragdo das suas
participadas a ONI formalizou no primeiro trimestre
de 2006 a reestruturacdo da sua divida financeira,
assegurando a adequac¢do da maturidade da divida
financeira d sua capacidade de geracdo de fundos,
mediante a contrata¢do de cerca de 255 milhdes
de euros de divida a médio/longo prazo em
substituicdo de dividas de curto prazo.

e Racionaliza¢do das participa¢des financeiras:
Neste exercicio concluiu-se o plano de
racionalizagdo das participagdes financeiras
detidas mediante a alienac¢do das participagdes
detidas na UCall e na ONI Multimédia, a par da
liguidagcdo da ONI WEB e do acordo para a
alienacdo da participacdo detida na Gastroni, a
qual se concretizou ja@ em Janeiro de 2007.

e Politica de “outsourcing”: Prosseguindo a politica
iniciada em 2005, neste exercicio a ONI colocou
em “outsourcing” uma série de fun¢des de suporte:
contratou os servicos de contabilidade e tesouraria
d Deloitte/SGG, contratou a operacdo de “Contact
Center” a Edinfor/Logica e a gestdo técnica de
clientes e de SRPV a NextiraOne, entre outros.

e Redimensionamento do quadro de pessoal: Em
2006 a ONI prosseguiu o esfor¢co de adequacdo do
seu quadro de pessoal assente na alteracdo dos
métodos e organizac¢do do trabalho, o que permitiu
substanciais ganhos de eficiéncia e viabilizou o
decréscimo em cerca de 20% no nimero de
colaboradores, passando de 492 no final de 2005
para cerca de 395 colaboradores no final de 2006.

Para a ONI, o exercicio de 2006 veio confirmar a
dindmica de recuperacdo introduzida a partir do
segundo semestre de 2005 e fica marcado pelos
seguintes aspectos fundamentais.

Consolidacdo do negécio Corporate:

e Afirmacdo da ONITelecom nas grandes empresas:
O posicionamento da ONI neste mercado tem
permitido o crescimento sustentado da quota de
mercado no segmento Corporate e Operadores,



que neste momento se estima ser de cerca de 20%.
No exercicio de 2006 a ONI Telecom centrou a sua
actividade no desenvolvimento de uma estratégia
de alargamento da sua carteira de negdcio através
da oferta de um conjunto de servigos de valor
acrescentado antecipando, deste modo, a resposta
ds necessidades mais complexas deste segmento
de mercado;

e Aumento da penetracdo no sector pUblico: Ndo
obstante o atraso que se verifica na abertura do
sector pUblico ao mercado dos servigos de
telecomunicac¢des, designadamente mediante a
adiamento do langcamento dos concursos pUblicos
dependentes dos Ministérios de maior dimensdo,
a ONI Telecom vem afirmando a sua posi¢cdo neste
segmento de mercado através da concretizacdo de
contratos com entidades pUblicas. Neste particular
cumpre referir que a ONI Telecom ganhou o maior
concurso pOblico realizado até a data (Ministério
da Economia). Este concurso foi subsequentemente
impugnado pela Portugal Telecom e ainda se
aguarda a decisdo das autoridades judiciais
competentes.

Crescimento da base de clientes de banda larga:

e Aumento da capilaridade na distribuicdo: No ano
de 2006 a ONI Telecom manteve o esfor¢co de
construcdo da sua rede de distribui¢cdo iniciado em
2005. Este trabalho reflecte-se no crescimento
sustentado do nimero de pontos de venda, que
sendo praticamente inexistente em 2004, atingiu
cerca de 1.400 pontos de presenca em 2005, e
cerca de 2.000 pontos de presenca no final de
2006.

Neste d@mbito e no presente exercicio, a actividade
comercial centrou-se no desenvolvimento do canal de
agentes de distribuicdo do retalho, tendo-se
assegurado a cobertura nacional mediante a presenca
da ONI Telecom em todas as cadeias de distribuicdo
relevantes.

O ano de 2006 correspondeu, ainda, a consolidagdo
do projecto inovador de venda de servigos de
telecomunicac¢des através da rede bancaria do
Millennium BCP e das lojas EDP.

e Continuacgdo do desenvolvimento da rede de acesso
directo para a Banda Larga: No ano de 2006

ma

Dis

nteve-se o esforco de desagregacdo das centrais
OLL tendo sido lancados os projectos para langar
31 novas centrais. A ONI Telecom ficarda a dispor
de cobertura propria de quase 90% em Lisboa e
Porto e de cerca de 50% do territério continental.
Mais de 90% destas centrais estdo preparadas
para ADSL 2+, tecnologia que possibilita larguras
de banda superiores e que permite a conjugacdo
no mesmo acesso de servicos de voz, internet e
video (triple play);

Diminui¢cdo do tempo de provisdo: Ndo obstante o
ritmo de crescimento da capta¢do de novos
clientes, a ONI Telecom manteve o seu esfor¢co de
melhoria dos métodos e processos internos
reflectido na reduc¢do para 14 dias no tempo
necessdario para dar servico a um cliente de banda
larga, contados a partir do momento em que o
contrato é recebido na ONI;

ponibilizacdo do servico de banda larga

aos clientes (dias)
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Aquisicdo de clientes de banda larga: Como
consequéncia das accdes referidas, a penetragdo
na banda larga continua a evoluir de uma forma
positiva, tendo a ONI registado em 2006 cerca de
68 mil novos clientes, um crescimento de mais de
100% face aos cerca de 32 mil novos clientes
angariados em 2005 e de 460% face aos cerca de
12 mil novos clientes angariados em 2004.
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A ONI tem vindo a conquistar uma quota crescente no
fluxo dos novos utilizadores de banda larga em
Portugal tendo, segundo os Gltimos dados de mercado
disponiveis conquistado uma quota superior a 20% no
fluxo de novos clientes ADSL no 3° trimestre. A quota
de mercado do parque de clientes de ADSL do
segmento residencial tém vindo a evoluir
favoravelmente, passando de uma posi¢do residual
em 2004, para cerca de 4% em 2005 e cerca de 10%
no 3° trimestre de 2006, de acordo com os Gltimos
dados disponibilizados pela ANACOM.

No final de 2006, os principais indicadores
operacionais eram os seguintes:

Indicadores Operacionais ONI

2006 2005 Vvar. %

Novos Clientes Banda Larga (seg. Retalho) (mil clientes) 68 32 1M4,2%
Trafego Voz Total (milhdes de minutos) 1121 978  14,6%
Trafego Voz acesso directo (milhdes de minutos) 300 244 23%
Recursos Humanos 395 492 -19,7%
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1. QUALIDADE

A Qualidade encontra-se enquadrada nas linhas de
orientacdo estratégica que o Grupo EDP apresentou
ao mercado durante o ano de 2006 e suporta a Visdo
formulada, de a EDP ser fornecedor de referéncia e
lider na criacdo de valor, nos mercados em que opera.
Em primeiro lugar porque é fundamental para a Gestdo
do Risco do negécio e para a satisfagcdo das
necessidades dos clientes. Em segundo lugar, porque
contribui para a eficiéncia, através de uma abordagem
de Exceléncia no Desempenho dos processos. Em
terceiro lugar, porque um Crescimento Sustentado,
implica adequados procedimentos de gestdo da
inovacdo e da melhoria dos processos e do
conhecimento, préprios das abordagens sistémicas
da Qualidade.

Neste contexto, a actividade em 2006 foi significativa
nos dominios da consolida¢do dos sistemas de gestdo,
da melhoria do desempenho dos processos e da maior
focalizacdo nos clientes, internos e externos, e
traduziu-se num diversificado nOmero de projectos e
de iniciativas, adaptados ds necessidades e
circunstancias especificas dos diversos negécios e
geografias.

Ja em 2007, foi criada, no Centro Corporativo, a
Direc¢do de Desenvolvimento Organizacional, com
atribuicdes de promog¢do e coordenagdo, no Grupo,
dos temas da Qualidade e Exceléncia, em geral, e da
Organizagdo e Gestdo por Processos, em particular.

1.1. Consolidacdo dos Sistemas de Gestdo
Gestdo por Processos

A Gestdo por Processos constitui uma abordagem
estruturante na gestdo organizacional, tendo durante
2006 conhecido um assinalavel desenvolvimento no
Grupo EDP. Neste dmbito & de destacar o
desenvolvimento do projecto PR.O.S (Processos,
Organizagdo e Sistemas), cujos resultados ao nivel da
sistematizacdo e integracdo das abordagens e das
ferramentas de suporte a gestdo e da racionalizacdo
dos processos de maior criticidade e transversalidade
no Grupo, serdo |d quantificaveis em 2007.

Em 2006, decorreram importantes projectos de
mapeamento, caracterizac¢do, (reJdesenho e
uniformizacdo de processos, dos quais se destacam:

e Projecto PROEDIS na EDP Distribuicdo, que
contemplou a conclusd@o do redesenho dos
principais processos operacionais e o inicio da sua
implementacdo;

e Projecto Qualidade na EDP Produc¢do, com particular
énfase na reestruturagdo organizacional da
empresa;

e Projecto Gestdo por Processos e o Programa Valer
Mais na EDP Valor, com o objectivo de definir e
implantar um sistema de gestdo e melhoria de
processos e de constituir um manual que contenha
um repositoério de conhecimento sobre os processos
de negbcio da EDP Valor;

e Manual de Organizacdo das Empresas da Energias
do Brasil, que inclui o organograma da empresa,
com explicitagdo grafica dos reportes e dos nomes
dos titulares dos cargos de topo, a lista das siglas
atribuidas as unidades organizativas, o manual de
funcdes, com a listagem completa das atribui¢cdes
funcionais, também por unidade organizativa e por
cargo, o manual de processos com a informacgdo
escrita e grafica de cada um dos processos
redesenhados e o manual de competéncias.

Certificacdo da Qualidade

Para efeitos da manutencdo da certificacdo com
referéncia @ norma EN I1SO 9001:2000, foram
realizadas, pelas respectivas entidades certificadoras,
auditorias ds areas de Producdo, Distribuicdo e
Comercializagdo da HC Energia, bem como, na EDP
Producdo, as dareas de Projectos de Engenharia e
Manutencgdo.

Na EDP Valor e na Labelec prosseguiram os projectos
de implementac¢do de sistemas de gestdo certificaveis
com referéncia ds normas EN ISO 9001:2000, EN ISO
14001:2004 e OSHAS 18001:1999, relativas,
respectivamente, d gestdo da qualidade, a gestdo
ambiental e d gestdo da saldde e seguranga no
trabalho.

Ainda na Labelec, foram concedidas, pelo Instituto
Portugués de Acreditacdo (IPAC), acreditagdes aos
Laboratérios de Ensaios de Contagem de Energia e de
Ensaios de Camaras Térmicas, estando em curso o
processo de extensdo da acredita¢do dos Laboratérios
de Materiais Isolantes e de Ambiente, para um
significativo nOmero de novos ensaios.



1.2. Melhoria do Desempenho

Com objectivos especificos de criagdo de valor através
da obtencdo de ganhos de eficiéncia e/ou de eficacia,
foram desenvolvidos ou continuados em 2006 diversos
projectos de melhoria de processos, de entre os quais
se destacam:

e na actividade de produc¢do, a implementac¢do do
Programa Lean, numa primeira fase na EDP
Produc¢do e na HC Energia, encontrando-se, no
final do ano, esta metodologia de controlo e
melhoria de processos ja implementada nas
centrais de Sines, SetUbal e Soto;

e na EDP Distribui¢do, o Programa para a Melhoria
da Qualidade de Servigo Técnica que tem como
objectivo atingir padrdes de qualidade de servico
que correspondam aos objectivos da Empresa e as
expectativas dos Clientes, o Projecto "Data Quality"
de melhoria da qualidade dos dados dos sistemas
de informacdo técnica e os projectos
Produtividade+, que visa a melhoria da
produtividade nas Areas de Rede e nos Centros de
Conducdo, incidindo sobre recursos proprios e de
prestadores de servico e de Gestdo da Mobilidade,
estes incluidos no Programa Lean Distribuicdo;

e na HC Energia, a abertura de doze novos projectos
de "Seis Sigma" induzindo poupang¢as acumuladas
da ordem de 3 milhdes de euros e o
desenvolvimento de outros quarenta e sete
projectos de melhoria de menor dimensdo, no
ambito do Programa IMAS, de gestdo de sugestdes
de colaboradores;

e na EDP Valor, o projecto "Valor Eficiente”
contemplando um conjunto de melhorias na
plataforma tecnolégica SAP R/3, designadamente,
a implementacdo da auto-facturacdo e facturagdo
electronica de fornecedores, a criagdo de um
modulo de especializagdes, as melhorias nas
funcionalidades de suporte aos processos de
gestdo de RH e o refor¢o dos mecanismos de
controlo interno associados aos processos em
causa, para as quais foi estimado um investimento
total de cerca de 383 mil euros com NPV a 3 anos
de 3,9 milhdes de euros.

Visando a melhoria do desempenho dos processos,
desenvolveram-se ainda, de forma extensiva,

actividades de “benchmarking” interno e externo, de
entre as quais se destacam as conduzidas na EDP
Valor, relativas ao desempenho dos principais
processos de suporte a actividade do Grupo e cujos
resultados serviram de base a diversas iniciativas de
melhoria.

1.3. Focalizagdo nos Clientes

A Focalizagdo nos Clientes foi consubstanciada, em
2006, de uma forma indirecta, através da abordagem
de gestdo por processos ja referida cujo coroléario é
o enfoque no Cliente, de uma forma directa, em
iniciativas especificas levadas a efeito no dmbito do
Marketing e da Gestdo da Rela¢do com os Clientes,
objecto de referéncia em outros capitulos deste
Relatério.

Nesta drea, destacam-se, no que respeita aos clientes
externos, a conclusdo do Projecto "SIGLO", tendo por
objecto um novo sistema de gestdo de clientes em
mercado livre, bem como o projecto "Voz del Cliente"
no dmbito da gestdo do conhecimento gerado no
Cliente, ambos na HC Energia. No que respeita aos
clientes internos, destaca-se o projecto "Modelo de
Relacionamento com Cliente”, iniciado em 2006 pela
EDP Valor, visando a revisdo e melhoria dos processos
e ferramentas associadas as diversas fases do ciclo
de relacionamento com os clientes (contrata¢do dos
servicos e definicdo de acordos de nivel de servigo,
gestdo da prestacdo do servigco, tratamento de
reclamacgdes e sugestdes, avaliagdo da satisfagcdo dos
Clientes, facturacdo e reporte dos servigos prestados).
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2. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2006 foi um ano de forte evolucdo das
vertentes de organizac¢do e desenvolvimento dos
Recursos Humanos, com o aprofundamento de
projectos que contribuiram significativamente para um
maior conhecimento do capital humano e potenciagdo
de competéncias criticas para os processos de gestdo
e mudancas necessdarios, num contexto multi-
-geografico e em consondncia com as orientagdes
estratégicas do grupo.

2.1. Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

No decorrer de 2006, desenvolveu-se um conjunto de
projectos com o objectivo de potenciar o
desenvolvimento dos Recursos Humanos do Grupo EDP:

e “Management Appraisal”: Este projecto, que visa
a avaliagdo e potenciagdo de competéncias, o
conhecimento e desenvolvimento profissional dos
Gestores e Quadros Dirigentes com base em
conceitos de “benchmarking” nacional e
internacional, continuou em 2006, tendo-se
envolvido mais 78 colaboradores, num total de 621
colaboradores participantes em Portugal. Foi
também alargado das empresas sedeadas em
Espanha, no qual participaram 151 colaboradores
e no Brasil, num universo de 180 gestores de topo;

e “Coaching” Externo e Interno: Iniciou-se para a alta
direccdo e quadros com potencial, num total de 50
colaboradores em Portugal e em Espanha, varios
programas de “coaching” externo e interno,
focalizados no desenvolvimento de competéncias
comportamentais em que foram reconhecidos
maiores gaps, com “Coaches” Internacionais e
Nacionais de referéncia;

e “Mentoring”: Iniciaram-se programas de
“mentoring” com o objectivo de fazer o
acompanhamento e desenvolvimento das carreiras
dos colaboradores seleccionados, alinhando-as
com a estratégia do Grupo EDP;

e Reestruturacdo de Planos de Carreiras e Salarios:
este projecto envolveu cerca de 180 colaboradores
da Energias do Brasil, entre cargos de topo e
restantes cargos, e teve como principais objectivos
a racionalizacdo das estruturas, promover o nivel
de competitividade da empresa face ao mercado,

promover a mobilidade nacional, permitir identificar
e reter os "talentos”, definir estratégias de
remuneracdo, fortalecer a cultura corporativa e
melhorar o clima organizacional;

e Carreiras em Y: Na sequéncia do desenvolvimento
do Projecto Carreiras em Y os seus resultados
foram aplicados no inicio de 2006, tendo resultado
incrementos salariais e atribuicdo de beneficios a
cerca de 50% do universo dos quadros superiores
envolvidos (408 colaboradores);

e Gestdo da Mobilidade: Concebido em 2005 e
focalizado na resposta ds necessidades de
mobilidade interna, quer dos colaboradores quer
das empresas, o projecto Gestdo Interna da
Mobilidade entrou em funcionamento em 2006,
pondo em prdatica os seus principios bdsicos:

e |dentificar e desenvolver as capacidades
individuais dos colaboradores, acarretando um
aprofundado conhecimento das competéncias
individuais e pessoais;

e Responder eficazmente ds necessidades de
mobilidade da organizag¢do, garantindo-se um
conhecimento das funcdes e estruturas da
empresa;

e Promover a mobilidade interna necessaria aos
planos de sucessdo.

Neste dmbito, foi criado um espaco na intranet que
permite a qualquer colaborador registar o seu
interesse em novas funcdes e actividades e,
simultaneamente, ficar a conhecer as oportunidades
de mobilidade que surjam no Grupo EDP.

Até final de 2006 foram recebidos 58 pedidos de
mobilidade, oriundos das diferentes empresas do
Grupo EDP, procedendo-se d caracteriza¢do das
competéncias destes colaboradores e entrevista, tendo
em vista a andlise e adequac¢do a outras fungdes e
colocacdo noutro local.

No que respeita @ mobilidade além-fronteiras, e com
base no Regulamento de Trabalho Internacional,
adaptado das exigéncias de mobilidade de grupos
profissionais mais diversificados, foram colocados 18
colaboradores em diferentes geografias onde a EDP
estd presente, distribuidos por Espanha, Brasil e Cabo
Verde.



Formacgdo
Em 2006, ao nivel do Grupo EDP, verificaram-se mais
de 664 milhares de horas em formagdo, mais 44% face

a 2005.

Horas de Formacdo

664.022
459.738 317.589
53.519
| ]
— 00
292.914
168.686
2005 2006

= Portugal = Espanha = Brasil

A Formacgdo Técnica e em Gestdo continuaram a ser
os dominios formativos que mais se destacaram no
Grupo EDP (Portugal), tendo envolvido 71% dos
formandos, com 232.163 horas de formacado.

Horas de Formacgdo por Dominio Formativo

10%

52%

I Técnica M Comportamental [ Gestdo [ Organizacional

Em 2006 foi ministrada formagao em Desenvolvimento
Sustentavel com 389 accdes de formacdo realizadas,
nas quais participaram 6.263 colaboradores num total
de 25.082 horas de formacado.

Formac¢do no dominio da Gestdo

(n. de horas)

Desenvolvimento Sustentavel [ 125.082
Comercial/Vendas [ 118.546
Gestdo de Pessoas 1 11.227
Formacdo Avancada ] 8.587
Gestdo de Projectos [ 7.280
Sistemas Plan® e Controlo de Gestdo e 5.522
Financas =3 2.045
Logistica e Compras [11.002
Marketing 1816
Gestdo do Risco | 174
Outras @ 507

No dmbito da Formacdo Técnica, a area de formacado
em Redes de Distribuicdo de Energia Eléctrica envolveu
8.212 formandos, a drea de Prevenc¢do e Seguranca
2.784 formandos e a drea de Sistemas de Informacao
2.524 formados, num computo total de 117.633 horas
de formacdo.

Formacdo no dominio Técnico

(n.° de horas)
Redes de distribuicdo electricidade [ 158.911
Sistemas de informacdo [ 143.404
Prevencdo e seguranca ] 15.318
Llinguas ——=114.803

Electrotecnia e electronica =1 7.708
Técnicas de inspeccdo e ensaios [ 2.106
Trading de energia E1.711
Mecanica [11.640
Producdo [1.636
Praticas de secretariado [l 1.209
Civil #1598
Manutencéo de sistemas/equipamentos | 585
Metrologia 1468
Quimica 104
Comércio de emissdes 23
Outras @1.151
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No dominio Organizacional, nas dareas de
Projecto/Cultura de Empresa e Qualidade realizaram-
-se 363 Accdes de Formacdo, com 7.795 formandos.

O investimento no desenvolvimento dos colaboradores
no Grupo EDP em Portugal abrangeu 8.046 pessoas,
num total de 292.914 horas de formacdo distribuidas
por 2.722 acgoes de formac¢do e o montante de 5,98
milhdes de euros relativos a custos directos.

O desenvolvimento de Quadros-Chave e a sua
adaptacdo ds constantes exigéncias do mercado,
pautaram as seguintes vertentes de Formacgdo:

e Programa de Formag¢do "Gerir a Mudanca*:
Programa de formag¢do em Lideranca Estratégica,
desenvolvido em parceria com a Universidade Nova
de Lisboa e que constituiu um instrumento de
mudang¢a para o Grupo. Realizaram-se 10 Acg¢des
de formac¢do com 269 quadros onde foram
abordados os temas Estratégia e Criagdo de Valor,
Gestdo de Processos e Qualidade em Servicos,
Cultura Organizacional, Gestdo de Pessoas e
Gestdo da Mudanca.

e Formacdo Avancada: esta vertente englobou a
formagdo avancada em escolas superiores
nacionais e internacionais, com o objectivo de
desenvolver competéncias especificas e de gestdo
para 24 colaboradores, a vinda de conceituados
consultores internacionais para ac¢gdes em que
participaram mais de 200 dirigentes do Grupo e
acgdes de formagdo comportamental com o
objectivo de promover o desenvolvimento
profissional e a continua adapta¢do dos quadros
ds necessidades estratégicas do Grupo, sendo de
destacar a formacdo em “"Comunicacdo Eficaz" e
"Feedback Comportamental” a elementos da Alta
Direc¢do e Quadros com potencial.

Em Espanha, no conjunto das empresas HC Energia e
Naturgas, registou-se um total de 53.519 horas de
formacdo. Destas, 36.260 horas sdo relativas a 701
acgdes realizadas pela HC Energia, que envolveram
um total de 1.200 colaboradores, abrangendo
essencialmente os dominios técnicos especificos das
dreas da Producdo e Distribuicdo (62%) e Segurancga
no Trabalho (20%).

No Brasil, efectuaram-se mais de 1.100 acc¢des de
formacdo, com duracdo total de 317.589 horas, mais
27% que em 2005, na sua maioria nas areas técnicas
e comercial. Nestas inclui-se também o Programa de
Incentivo & Educag¢do Formal, em que a empresa
suporta 50% dos custos de licenciatura e 80% dos
custos de pos-graduacgdo, visando o incentivo ao
aumento da escolaridade dos colaboradores.

A Energias do Brasil esteve envolvida, também, no
programa de inclusdo social "Programa Menor
Aprendiz”, que visa habilitar profissionalmente
adolescentes entre os 16 e 18 anos, oriundos de
classes sociais menos favorecidas.

Durante o ano de 2006, destaque ainda para as
seguintes iniciativas em que a EDP participou:

e Diversas actividades de colaborac¢do/estagio com
Quadros Dirigentes da Empresa de Electricidade
de Angola - ENE, com base no protocolo de
infercambio de conhecimentos e experiéncias
estabelecido entre as empresas e que culminou
com a visita da Administra¢cdo da ENE para uma
sessdo de trabalho com o Conselho de
Administracdo Executivo da EDP;

e Recepc¢do de Quadros Superiores da Electricidade
de Mocambique para estdgio e de dirigentes da
Société Tunisiene de Electricité et du Gaz - STEG
que, durante uma semana, tiveram conhecimento
de processos relacionados com a organizag¢do da
empresa;

e Associacdo a "Junior Achievement" (JA) e a
Associa¢do Aprender a Empreender, langando um
desafio a todos os colaboradores para participarem
como voluntdrios no programa Economia para o
Sucesso;

e Gestdo Global, competicdo que foi duplamente
participada pela EDP que, para além das suas
equipas representantes, acolheu a realiza¢do da
final nacional que envolveu os 300 finalistas.



2.2. Evolugdo do Quadro de Colaboradores

NOmero de Colaboradores
2006 2005 var. %

Mercado Ibérico de Energia
Electricidade 7.455 7.693 -3,1%
Produ¢do em Regime Ordindrio 2.160 2.276 -5,1%
Portugal 1.571 1.672 -6,0%
Espanha 589 604 -2,5%
Produ¢Go em Regime Especial 246 229 7,4%
Portugal 25 18 38,9%
Espanha 221 21 4,7%
Distribuicdo 4.869 5.016 -2,9%
Portugal 4.474 4.615 -3,1%
Espanha 395 401 -1,5%
Comercializagdo 180 172 4,7%
Portugal 88 91 -3,3%
Espanha 92 81 13,6%
Gas 434 444 -2,3%
Portugal 15 110 4,5%
Espanha 319 334 -4,5%
Brasil 3.076 3.528 -12,8%
Producdo 242 282 -14,2%
Bandeirante 1.081 1.203 -10,1%
Escelsa 1.003 1162 -13,7%
Enersul 734 866 -15,2%
Comercializacdo 16 15 6,7%
Servicos de Suporte 1.627 1.654 -1,6%
Telecomunicacdes 395 492 -19,7%
Outros 588 506 16,2%
Total 13575 | 14.317 -5,2%

Nota: Inclui Org@os Sociais e corresponde a 100% do nomero de colaboradores independentemente da participacdo do Grupo EDP
(1l Inclui holdings e outras empresas participadas.

Reparticdo do Quadro de Colaboradores

4%

3%
3%

45%

23%

10%

Il cElectricidade Portugal M Electricidade Espanha [ Electricidade Brasil

I Gos M Telecomunicacdes MMM Servicos de Suporte [ | Outros

O quadro de colaboradores da EDP atingiu os 13.575
colaboradores, no final de 2006, uma reducdo de 742
face a 31 de Dezembro de 2005. Esta evolucdo foi
fortemente influenciada por programas de adequacgdo
de efectivos, nomeadamente pelo Plano de
Ajustamento de Efectivos em Portugal e pelo Programa
de Desligamento Voluntario no Brasil, que prevé a
saida liquida de 637 colaboradores até ao final de
2007.

O Plano de Ajustamento de Efectivos 2006/2008,
langado no decorrer de 2006, tem os seguintes
objectivos:

e Executar um Plano visando a desvinculacdo de
trabalhadores, esgotadas as possibilidades de
recolocacdo interna;

e Assegurar, sob a direc¢cdo da EDP, com o apoio de
uma empresa especializada, a implementacdo de
medidas de apoio aos colaboradores que saiam
no dmbito deste Plano;

e Garantir o acompanhamento dos casos sociais mais
complexos.

Inserido num processo de simplificagcdo da
organizacdo e focado essencialmente na agilizagdo
de processos e tecnologias de suporte, sdo elegiveis
para este programa os colaboradores que
desenvolvam actividades que possam ser executadas
com menos recursos e que ndo seja possivel a sua
recolocacdo funcional ou geografica, os colaboradores
que esteja em regime de cedéncia a empresas
participadas minoritdrias com garantia de manutencgdo
do contrato na empresa cessiondria e "sem
possibilidade" de recolocagdo no Grupo.

No dmbito deste plano, foram reforcadas as medidas
de reorientagdo socio profissional para os
colaboradores que se desvinculam da EDP,
privilegiando-se praticas facilitadoras de procura de
novo emprego ou a criacdo de negdcio proprio, como
por exemplo, avaliagcdo das alternativas de mercado
versus preferéncias de trabalho e perfil, preparacdo
do Curriculum Vitae, preparacdo de entrevista,
negocia¢cdo e marketing pessoal, avaliagdo de perfil
do empreendedor, levantamento das ideias e apoio &
andlise da viabilidade, elaborag¢do do projecto para
apresentacdo no Centro de Emprego.
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Os programas de Reforma Activa, que pretendem
equacionar os interesses de ocupacdo e orientar a
etapa da vida dos ex-colaboradores nas suas diversas
vertentes - salde, lazer, formacdo, voluntariado, etc.
- sdo também uma preocupag¢do do Plano de
Ajustamento de Efectivos em curso.

O novo programa de adequacdo de efectivos é assim
suportado pelo mesmo tipo de apoios do plano

anterior, que registou os seguintes resultados:

Profissionais segundo Programa Concluido

59%

Il Programa de Reforma Activa (212 pessoas)
Il Programa de Negdcio Proprio (52 pessoas)

[ Programa de Pesquisa de Emprego (95 pessoas)

Em 2006, registaram-se os Gltimos 29 apoios relativos
ao Plano de Reestruturagdo anterior, dos quais 26
Programas de Reforma Activa, 2 Programas de
Pesquisa de Emprego e 1 Programa de Neg6cio Proprio.

Em termos de Recrutamento e Seleccdo:

e Admitiram-se 102 novos colaboradores em
Portugal, dos quais 58% com idade inferior a 30
anos, o que representa um esforco continuado de
rejuvenescimento do quadro;

e Participou-se em Feiras de Emprego, com especial
relevo para as Jornadas de Engenharia
Electrotécnica e de Computadores, do Instituto
Superior Técnico;

e Realizaram-se diversos estagios, dos quais:

e 212 estagios profissionais destinados a jovens
trabalhadores de Portugal e Espanha;

e 93 estdgios curriculares;

e 15 estdgios com a IAESTE - The International
Association for the Exchange of Student for
Technical Experience;

e 21 estdgios com a Fundac¢do da Juventude,
através do PEJENE - Programa de Estagios de
Jovens Estudantes do Ensino Superior nas
Empresas e ainda estagios na Companhia de
Electricidade de Macau a alunos recém-
licenciados , no @mbito do Programa "Jovens
Quadros" da Companhia de Electricidade de
Macau;

e Realizag¢do, na Energias do Brasil, de 81
estdgios a estudantes, com duracdo média de
6 a 24 meses.

2.3. Seguranca e Saude no Trabalho

A seguranca e salde no trabalho sdo para a EDP
condi¢des imperativas ao normal desenvolvimento das
suas actividades empresariais e, por isso, um objectivo
estratégico essencial no desenvolvimento sustentavel
do Grupo. A EDP pretende manter-se como referéncia
nacional em matéria de gestdo da seguranca e estar
ao nivel das melhores praticas internacionais, tendo
em 2006:

e Reformulado e actualizado a "Politica de Seguranca
da EDP", evidenciando um compromisso para a
gestdo da seguranc¢a no trabalho, numa
perspectiva de melhoria continua, e na convic¢do
de que o desenvolvimento laboral num ambiente
seguro e sauddvel constitui um factor determinante
para a satisfacdo dos colaboradores e uma mais
valia para o sucesso nos resultados;

e Aprovada a politica de Prevengdo e Controlo do
Alcool que visa essencialmente contribuir para a
salde das pessoas e para a melhoria das
condi¢des de seguranca na realiza¢do dos
trabalhos. O seu objectivo & preventivo,
reconhecendo, que o consumo (excessivo) de alcool
é prejudicial a satdde, que a presenca de dlcool no
sangue tem efeitos sobre a seguranca e qualidade
do trabalho e que é da responsabilidade de cada
um a consciéncia de consumo moderado.

Na EDP em Portugal existem 104 Representantes dos
Trabalhadores para a Seguranca, Higiene e Sadde no
Trabalho eleitos que integram as diversas comissdes
e subcomissdes de Segurang¢a das unidades



organizativas. Em 2006 realizaram-se 97 reunides das
comissdes e subcomissdes de seguranca onde foram,
nomeadamente, apresentados e discutidos os
programas e planos de acg¢des relativos as actividades
da seguranca, bem como os resultados do estudo dos
acidentes de trabalho e medidas correctivas
preconizadas.

Foram instituidos os Prémios anuais EDP de Prevencdo
e Seguranca no Trabalho, em trés categorias,
colaboradores, equipas e empresas externas
prestadoras de servigcos, para reconhecer aqueles que
no decurso do ano desenvolveram iniciativas ou
actividades no dmbito da seguranca no trabalho, que
tenham contribuido de forma relevante para o reforgo
e consolidacdo da cultura de prevencdo EDP.

Destaque para os seguintes factos em 2006:

e Subscri¢do pela EDP, como membro fundador, da
WSD (World Safety Declaration), aderindo assim a
um compromisso mundial para a melhoria das
condi¢des de seguranga no local de trabalho;

e Continuacdo da implementac¢do e consolida¢do no
universo EDP do sistema de gestdo da seguranca,
higiene e sadde no trabalho (SHST), que tem como
referéncia a especificagdo OHSAS 18001:1999 e o
preconizado pela Organizac¢do Internacional do
Trabalho na Recomendacdo ILO-OSH 2001;

e Realiza¢do de acgdes, em colaboragdo com
escolas, sobre a utilizagdo da electricidade com
segurancga, visando ensinar os mais novos sobre
os riscos da electricidade e a sua correcta
utilizacdo;

e Realiza¢do de 17 exercicios de simulacro em
diversas instalacdes industriais e administrativas,
exercicios de resposta a cendrios de acidentes,
tendo como finalidade testar a eficdcia dos
respectivos planos de emergéncia internos, que
contaram com o envolvimento de entidades dos
bombeiros, policiais e proteccdo civil;

e Protocolo com a Escola Nacional de Sadde Piblica,
Universidade Nova de Lisboa, para a participacdo
num projecto de "Cendrios contra a Gripe
Pandémica”, de forma a contribuir para o estudo
desta problematica, assim como elaborar um plano
contingéncia de resposta @ ameaca duma eventual
Gripe Pandémica;

e Recebimento do "Prémio Shell - Lubrificantes”
atribuido ao trabalho realizado no Centro de
Producdo Tejo-Mondego dedicado ao tema "O
Sistema de Gestdo da Prevencgdo E Segurancga do
PHTM & Accdes Especificas Relativas a
Lubrificantes".

Acidentes de trabalho e indice de frequéncia
Ndo obstante os esforcos desenvolvidos na area da
seguranca, os principais indicadores mantiveram-se

ao mesmo niveis dos de 2005.

Acidentes e Frequéncia
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O indice de frequéncia no sector eléctrico em Portugal
foi de 4,43 acidentes por milhdo de horas trabalhadas,
que aumenta para 5,75 quando englobados os
prestadores de servigos das actividades industriais da
produc¢do e distribuigcdo de energia eléctrica. No
universo global do Grupo EDP o indice de frequéncia
foi de 4,61 acidentes por milhdo de horas trabalhadas.

O indice de gravidade no sector eléctrico em Portugal
foi de 345 dias de calendario perdidos por milhdo de
horas trabalhadas, enquanto que no universo global
do Grupo EDP este indicador registou um valor de 252
dias.
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3. GESTAO DE RISCO
Estrutura de gestdo de risco

A estratégia do Grupo na condugdo dos negdcios
pauta-se pela criagdo de beneficio para os clientes
por meio de uma equilibrada relacdo de custo - risco,
enquanto procura proporcionar valor ds partes
interessadas e proteger a performance e reputacgdo
do Grupo por intermédio de uma gestdo prudente dos
riscos inerentes ao sector.

e Assegurar a monitorizagdo dos riscos mais
significativos;

e Estabelecer mecanismos de “reporting”;

e Elaborar recomendagdes sobre politicas,
procedimentos e limites de risco para o Grupo.

Ao nivel corporativo, o Gabinete de Gestdo de Risco
exerce as funcdes de controlo independente de
risco, supervisionando e relatando continuadamente

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXECUTIVO

COMISSAO CORPORATIVA
DE RISCO

DIRECTOR DO
GABINETE DE RISCO

EDP Producdo EDP Distribuicdo EDP Comercial EDP Solucoes HC Energia Neo Energia Naturgas Energias
Comerciais Energia do Brasil
Legenda
= TUTELA CORPORATIVA = RESPONSAVEL CORPORATIVO : TUTELA LOCAL 1 responsAveL LocaL A Reporte Hierarquico — Reporte Funcional

O Conselho de Administra¢do Executivo decide qual o
nivel de exposi¢do assumido pelo Grupo EDP nas suas
diferentes actividades, define limites globais de risco
e assegura que as politicas e procedimentos de gestdo
de risco sdo seguidas.

£ apoiado por uma Comissdo Corporativa de Risco,
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, e composta por
Administradores com o pelouro financeiro e de Gestdo
de Energia, Directores dos Gabinetes de Gestdo de
Risco e Financeiro e da Unidade de Gestdo de Energia
e outros elementos da alta direc¢cdo, convocados de
acordo com a agenda. Tem como tarefas principais:

102

sobre o cumprimento global dos procedimentos e
limites definidos. £ ainda responsavel pelo
desenvolvimento de modelos e métodos de medida
apropriados para a gestdo dos riscos.

As unidades de negdcio gerem os seus proprios riscos,
dentro dos critérios e delegacdes estabelecidas. Existe
uma solucdo de duplo reporte entre o “Risk Officer”
de cada unidade de negocio e o Director do Gabinete
de Gestdo de Risco, assegurando o alinhamento das
praticas de actuacgdo, de relato e controlo.



Os principais factores de risco identificados pelo Grupo
EDP estruturam-se da seguinte forma:

I Factores de Risco I

Risco Risco

Riscos de Negécio Riscos de Mercado de Crédito Operacional

* Risco associado
ao investimento

* Risco Regulatorio

o Risco Ambiental

* Gestdo de Energia
* Risco de preco e

volume de energia
* Risco Financeiro

Risco associado ao investimento: Para além dos riscos
usuais ligados ao ciclo de investimento, a liberalizagdo
do mercado coloca problemas novos de oportunidade
de decisdo de crescimento - risco, tendo em
perspectiva o posicionamento a prazo dos diversos
concorrentes. De facto e relativamente ao crescimento
pela via de novos investimentos, em 2006 foi
implementado um processo de avalia¢cdo e decisdo de
investimento que permite uma maior normalizagdo e
controlo da quantificagdo do valor esperado dos
investimentos, através da uniformizacdo das taxas de
desconto dos “cash-flows” e da modelacdo de cenarios
(que incorporam diferentes sensibilidades a, por
exemplo, risco de preco, de volume de energia,
regulatério). A criagdo de comités de investimento
(nas unidades de negdcio e ao nivel corporativo)
permitird uma implementacdo efectiva destes
mecanismos na fase de avaliacdo e de
acompanhamento da execugdo dos investimentos,
monitorando riscos operacionais nesta fase e o seu
impacto potencial no valor esperado.

Risco regulatério: Decisdes politicas e regulatérias
sobre o sector energético ocasionam riscos dificeis de
antecipar e de mitigar. Como tal, o Grupo toma um
papel activo na andlise e estudo de alternativas que
possam ajudar os decisores a ter em conta as
perspectivas do Grupo.

Subsiste alguma incerteza regulatéria no sector
energético, tanto em Portugal como em Espanha, que
resulta, por um lado, das necessidades de
convergéncia regulatéria entre os dois paises e, por
outro lado, da necessidade de minimizar os défices
tarifarios no sector eléctrica em Portugal e Espanha,
em que se destaca a securitizacdo do défice tarifario
de 2005 em Espanha.

A decisdo regulatoria de atribuicdo de direitos de
emissdo de CO, e a volatilidade do preco deste em
mercado geram um risco para o Grupo EDP,
nomeadamente para as centrais em mercado. Este
risco tem sido mitigado como qualquer outro risco
regulatério e ainda por meio de uma aposta forte em
energias renovaveis, em novas centrais térmicas de
baixa emissdo de CO, e também por investimento em
fundos de carbono e em projectos de sumidouros de
CO,. Para este 0ltimo, & exemplo o projecto agro-
-florestal na Quinta da Franga, em que se prevé
produzir um stock de carbono equivalente a 7.000
toneladas de CO, por ano, no periodo de 2006 a 2012,
reduzindo assim o balanco nacional de emissdes nesta
quantidade anual, e demonstrar a viabilidade de
alargamento desta iniciativa a uma escala nacional
muito mais vasta.

No Brasil o neg6cio de distribuicdo tem vivido um
periodo de aprimoramento da metodologia das
revisdes tarifarias, depois dos agentes regulados
terem experimentado um periodo de imprevisibilidade
quanto aos resultados do primeiro ciclo dessas
revisdes. A abertura do novo ciclo de revisdes tarifarias
em 2007, com a inclusdo de novas metodologias,
imprime a Energias do Brasil necessidade de uma
postura activa, tendo por objectivo garantir ganhos
em termos de previsibilidade, relativamente ds acgdes
da entidade reguladora.

Risco ambiental: As obriga¢cdes ambientais do Grupo
sdo rigorosamente geridas e controladas, o que
permite assegurar a plena satisfagdo das exigéncias
normativas e minimizar o risco de acidentes
ambientais.

Serd de assinalar que até 30 de Abril de 2007 sera
transposta a Directiva de Responsabilidade Ambiental
- DRA (Directiva 2004/35/CE). Esta legisla sobre um
regime pUblico de Responsabilidade Ambiental distinto
do regime até agora existente - de responsabilidade
civil -, que estd ancorado no "Principio do
Poluidor/Pagador”, pois pretende-se que a
responsabilidade pelos danos ao ambiente ou a
ameaca iminente dos danos recaiam sobre o
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responsdavel pelo dano. Prevé o recurso, por parte dos
operadores, a seguros ou outros mecanismos de
garantia financeira adequados e o desenvolvimento
de instrumentos e mercados de garantia financeira,
para proporcionar uma cobertura eficaz das
obrigacdes financeiras decorrentes da presente
directiva (o Grupo dispde j& de seguros neste dmbito
quer para multi-riscos industriais, quer para
responsabilidade civil, cuja adequabilidade & directiva
citada serd oportunamente revista).

Para garantir a correcta adequacdo de politicas e
procedimentos existentes aquela directiva, foi lancado
o Projecto DRA, sob a coordenac¢do do Gabinete de
Sustentabilidade e Ambiente e cuja implementacdo
estd a ser feita utilizando o Portal de Risco, como a
ferramenta de suporte das actividades do Projecto.
Este Gltimo engloba a inventaria¢cdo de riscos, em
termos de responsabilidade ambiental, quer objectiva
quer subjectiva, competindo ds unidades de negécio
a actualizagdo de planos de gestdo do risco ambiental,
de modo a reforcarem medidas imediatas de
contencdo decorrentes de um dano ambiental, assim
como medidas preventivas destinadas a minimizar os
acontecimentos relativos a este tipo de danos.

Gestdo de energia: Cerca de 65% do portfolio de
produ¢do na Peninsula Ibérica ndo estd exposto a este
risco por via dos Contratos de Aquisi¢cdo de Energia
assinados com a REN. A parte restante é gerida em
mercado pela Unidade de Negdcio de Gestdo de
Energia (UNGE), a qual dispde de um conjunto de
politicas e procedimentos operativos incorporando as
politicas e principios de gestdo de risco aprovadas.
No mercado ibérico liberalizado, as posi¢cdes da UNGE
sdo divididas em duas areas de gestdo:

e Estrutural, que consolida todas as posi¢des
inerentes aos contratos bilaterais com as entidades
comercializadoras de electricidade e aos activos
produtores de energia;

e Negocia¢do, que concentra as operagdes (de
electricidade fisicas e nos mercados financeiros)
realizadas com o propoésito de: (i) efectuar uma
mais-valia (p. ex.: posicionamento no mercado a
prazo OMIP); ou (ii) assegurar um resultado
eliminando, mediante uma compra e venda, total
ou parcialmente o risco de mercado (p. ex.:
arbitragem na interligagdo Espanha - Franga).

As posicdes relativas ds operacgdes da area
Negociagdo tém o seu nivel de exposi¢cdo delimitado
por uma estrutura de controlo especifica. As posi¢cdes
e operagdes da area Estrutural estdo divididas por
carteiras, correspondendo a cada uma destas uma
politica de cobertura dos riscos, com a finalidade de:
maximizar os resultados, considerando os valores
orcamentados e os limites de risco estabelecidos;
reduzir os riscos ndo controlaveis.

As actividades de “trading” estdo principalmente
desenhadas para mitigar riscos sobre a margem,
resultante de flutuacdes de precos nos mercados
energéticos. Assim, a UNGE pratica uma politica de
coberturas, nomeadamente para aquisi¢cdo de
combustiveis para as centrais térmicas em mercado
livre de Portugal e de Espanha: “swaps” de petrdleo
Brent; futuros de carvdo; “forwards” Euro / USD (este
Oltimo por intermédio do Gabinete de Gestdo
Financeira).

Para além do controlo diario efectuado pelo “middle-
-office” da UNGE, o Gabinete de Gestdo de Risco
corporativo efectua complementarmente o controlo do
cumprimento dos limites da UNGE e produz um
relatorio mensal sucinto de avalia¢do da situacdo.
Esta avaliagdo utiliza um modelo simplificado de
simula¢do do sistema ibérico, o qual estd em vias de
ser substituido pelo MUR - Modelo Unificado de Risco,
desenvolvido pela UNGE, o qual permite uma avaliacdo
mais sofisticada do risco da actividade de “trading” e
a verificagdo do cumprimentos dos limites aprovados
(avaliagdo da MaR - “Margin at Risk” e outros
indicadores). Este modelo estd a ser sujeito a uma
avaliacdo de conformidade.

No Brasil, a Enertrade procedeu @ altera¢do da
metodologia de avaliagdo de risco de “trading”,
anteriormente baseada na estimativa precos a vista
para o fecho da posi¢cdo da Enertrade em momentos
futuros, passando a utilizar a estimativa de precos a
termo para a energia, o que acaba por ser uma melhor
referéncia para os pregos de contratos neste mercado.
A politica de risco vai ser ajustada em conformidade.

Risco de preco e volume de energia: Na actividade
de comercializacdo no mercado livre na Peninsula
Ibérica, a EDP estd exposta a risco de preco e volume
de energia.



No risco associado das variagdes do preco de compra
de energia e as variacdes das tarifas de utilizacdo de
redes, que poderdo ndo ser passados de uma forma
automatica ou antecipadamente para o cliente, tem
sido feita a avaliagcdo regular da posi¢do da carteira
comercial correspondente. Passada a fase inicial de
ajustamento competitivo e face a grande subida de
precos dos combustiveis, a reformulacdo de critérios
encetada faz prever, no curto prazo, uma quebra
sucessiva da energia contratada por esta via, com
consequente melhoria nos valores negativos da
margem bruta registada.

O risco de volume, entendido como o desvio entre o
volume fornecido relativamente ao esperado (previsdo
incorrecta de quota no mercado liberalizado, influéncia
da temperatura e de varidveis sdcio-econdmicas), tem
sido mitigado por duas vias: transacgdes no mercado
organizado e melhoria dos processos de previsdo de
consumo. Este & um dos factores importantes para a
contratacdo interna, entre a UNGE e a comercializacdo,
a qual desempenha um papel crucial para a gestdo
equilibrada e integrada do risco pregco-volume, tanto
pela optimizagdo da estratégia comercial, como pela
politica de coberturas a praticar pela UNGE. Para apoio
a estas decisdes, o Grupo dispde de um Comité de
Precos e Volumes, de participag¢do alargada e
periodicidade de reunido trimestral. Existem ainda
limites formais definidos, que balizam a contratacdo
de novos clientes e a renovacdo dos contratos actuais.

Para o mercado de gas em Espanha, constata-se que
a logistica de aprovisionamento é critica, face ao
crescimento do consumo, que ndo foi acompanhado
por um crescimento igual das infra-estruturas. A
Naturgas Energia exerce uma monitoriza¢cdo constante
do balango entre aprovisionamento e consumo,
procurando gerir a flexibilidade logistica, em ligagdo
com os operadores locais e com a recentemente criada
EDP Gas. Por outro lado, a EDP estd exposta também
a variagcdes do preco no mercado spot, o que, se
coincide com um periodo de necessidades adicionais
aos contratos firmados a longo prazo, pode ocasionar
um risco, que em parte pode ser transferido para o
cliente final. A Naturgas dispde de um sistema de
programacdo de compra-consumo eficaz, segue
estreitamente a margem de comercializagdo de gdas e
para o calculo dos impactos tem em conta o historico
de factos ocorridos assim como os custos de compra
e a possivel perda de margem.

Risco financeiro: Os riscos financeiros do Grupo sdo
principalmente geridos pelo Gabinete de Gestdo
Financeira, o qual efectua a gestdo da tesouraria do
Grupo em Portugal, da carteira de divida e dos riscos
de taxa de juro e cambial através de instrumentos
financeiros em mercado.

Para o risco da divida (principalmente taxa de juro em
euro) e para a exposi¢do a risco de crédito de
contraparte nos derivados de cobertura utilizados,
para Portugal e Espanha, observa-se uma relagdo
baixa de VaR - Value at Risk / PV - “Present Value”,
bem como na sua evolugdo no tempo, e um risco de
contraparte diversificado e envolvendo entidades
financeiras com “rating” adequado.

O risco de liquidez encontra-se mitigado devido a
politica de gestdo da divida e de contratacdo de novo
financiamento que tem como principais objectivos gerir
equilibradamente o prazo médio da carteira e alisar
o perfil de maturidade. Este risco & ainda mitigado
pela disponibilidade de linhas de crédito contratadas
(com tomada firme) e ndo utilizadas.

No Brasil formalizou-se a Politica de Gestdo de Riscos
na Area Financeira, que descreve limites e
procedimentos a serem adoptados pela Energias do
Brasil e implementou-se um novo sistema de cadastro,
medida de risco, contabilidade e planeamento -
“RiskControl”. Observa-se também uma relacdo baixa
de VaR - Value at Risk / PV - “Present Value” e um
risco de contraparte diversificado e envolvendo
entidades financeiras com “rating” adequado.

A exposi¢cdo a taxa de cdmbio advém principalmente
dos investimentos no Brasil. Sobre o impacto da
flutuagdo no valor das ac¢des detidas pelo Grupo na
Energias do Brasil, que apenas se reflecte no balanco
consolidado, ndo é efectuada qualquer cobertura,
dado a natureza de investimento de longo prazo e de
se considerar aceitavel o nivel de variacdo de curto
prazo. Para a flutuagdo da divida em moeda ndo local,
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que afecta a demonstracdo de resultados consolidada,
tem-se seguido a politica de obtencdo de novos
empréstimos apenas em moeda local e utilizagdo de
swaps para os existentes.

As responsabilidades decorrentes do Plano de Pensdes
de Beneficio Definido do Grupo EDP e dos beneficios
de saGde em Portugal encontram-se integralmente
cobertas pelos activos do Fundo de Pensdes e por
provisoes especificas no balan¢o da EDP. O calculo
destas responsabilidades é efectuado anualmente por
Actudrio Independente, com base em pressupostos
previstos nas IFRS-1AS, tendo em conta varios aspectos
incluindo, entre outros, a performance do Fundo, os
aspectos demograficos, varidaveis econdmicas e os
requisitos aplicaveis.

Em 2006 foi aprovado o novo Modelo de Governo do
Plano de Pensdes de Beneficio Definido do Grupo EDP,
que visa assegurar a gestdo coordenada do Plano de
Pensdes nas dareas financeira, recursos humanos,
planeamento e controlo e gestdo de riscos.

Tendo presente a preocupacdo de uma gestdo
integrada e equilibrada entre activos e passivos foi
desenvolvido um estudo de Asset Liability Modelling
com recurso a uma entidade independente. Este estudo
permitiu ao Grupo EDP a redefini¢do da politica de
investimentos mais adequada & estratégia de
financiamento do Plano de Pensdes de Beneficio
Definido, tendo em consideracdo a sua estrutura de
responsabilidades.

Para o Fundo de Pensdes EDP (Portugal) tém-se
efectuado estudos sobre a composi¢do das carteiras,
calculo do VaR e RAROC - “Risk Adjusted Return on
Capital”, global e para cada carteira, bem como a
avaliacdo de risco de alguns produtos estruturados.

Para a cativa do Grupo - Energia RE - é feito um
seguimento semelhante, ao do Fundo de Pensdes, da
composi¢cdo desta carteira, calculo do VaR e RAROC,
valores que se tém mostrado razodveis e estaveis.

Risco de crédito: Este risco é entendido como o risco
de perda resultante de uma contraparte ndo cumprir
as suas obrigacées. E utilizada, sempre que disponivel,
classificagcdo externa de “rating” para o
estabelecimento da qualidade crediticia da contraparte
(ou, no caso de ndo ser disponivel, usa-se um modelo
interno). Estdo fixados limites por contraparte e

critérios de diversificacdo do risco de crédito de
contraparte. Por outro lado, as transacgdes com
clientes estdo também sujeitas a este risco, sendo
utilizada classificagdo externa de “rating” para clientes
empresariais e também um indicador interno de
comportamento, este Oltimo também aplicado a
clientes residenciais. A unidade comercial dispde de
critérios de delegac¢do de limites individuais, funcdo
do segmento e qualidade crediticia do cliente.

Foi desencadeado um estudo especifico sobre esta
questdo, no d@mbito dos clientes, o qual evidenciou a
necessidade de introduzir melhoramentos,
nomeadamente: base de dados com classificacdo do
“rating” crediticio; plano de encurtamento dos prazos
de recebimento; novo mapa de acompanhamento da
divida; programa de acc¢do para recuperar divida em
atraso e para aplicagdo das melhores praticas.

No Brasil, a questdo do risco de crédito foi
principalmente tratada na politica de risco para activos
financeiros com a inclusdo de limites para a aplicagdo
das disponibilidades da empresa. Os limites
considerados sdo: “rating”, concentracdo individual
por contraparte, volume e prazo de aplicagdo.

Risco operacional: Sdo consideradas neste grupo as
perdas potenciais resultantes de acontecimentos
causados por falha ou inadequagdo nos processos,
pessods, equipamento ou sistemas ou resultantes de
ocorréncias externas (inclui o risco de incumprimento
de legislacdo e de padrdes éticos; a perda operacional
inclui efeitos econdmicos, ndo econémicos e de
reputacado).

Foi efectuada a revisdo dos procedimentos para a
gestdo de eventuais crises (interrupgdo de
fornecimento, acidentes, actos da natureza, etc.),
tendo-se elaborado um Plano de Gestdo de Crises EDP,
procurando cobrir, nesta fase, o sector eléctrico em
Portugal. O Plano articula os Planos de Emergéncia e
de Contingéncia das unidades de negdcio, com um
Plano de Comunicacdo e um Modelo de Governo
corporativo. Procura-se assim graduar as intervencgoes
conforme o nivel de crise (muito grave; grave; ligeira),
tanto ao nivel da resposta operacional, como de
comunica¢do com as partes interessadas,
nomeadamente a comunicag¢do social, e de politica
de decisGo e de coordenacdo (Gabinete de Gestdo de
Crise EDP; Gabinete de Gestdo de Crise Empresa;
Gabinete de Crise Local / Regional).



Para as Tecnologias de Informacgdo e servigos de
suporte comercial, foi efectuado um estudo que
conduziu & proposta de introdu¢do de redunddncia
para mitigagdo de riscos de fragilidade estrutural.
Designadamente para o risco de falha grave na
capacidade de atendimento de clientes, ficou a EDP
Solugdes Comerciais encarregue de prosseguir com o
lancamento da implementacdo do projecto de criagdo
de alternativa adequada. Para o risco de
impossibilidade de imprimir e envelopar, para
expedicdo postal, facturas e outros documentos para
os clientes do Grupo, como também para o risco de
inoperacionalidade do Centro de Processamento de
Dados, ficou o Gabinete de Sistemas de Informacdo
encarregue de contratacdo de servicos alternativos
aos existentes, de forma a assegurar capacidades
minimas.

Os riscos mais importantes, transferiveis para o
mercado segurador, referem-se das instalagdes
industriais. Para optimizar os custos do seguro e
melhorar o seu controlo, foi implementado pela EDP
Valor um novo Modelo de Gestdo de Riscos Seguraveis,
baseado no estabelecimento de programas conjuntos
para todas as empresas do Grupo, em Portugal e
Espanha, na contrata¢do directa com o mercado
segurador e na potenciac¢do do papel da cativa de
resseguro do Grupo - Energia RE.

Os activos da distribuicdo também estdo cobertos por
aquele programa de seguros, mas para as linhas
aéreas, em Portugal, apenas existe auto-seguro na
cativa. O Grupo dispde de programas de manutencgdo
e de intervencdo adequados, de forma a reduzir
qualquer vulnerabilidade destas infra-estruturas. Alids,
esta politica & generalizada a todos os activos do
Grupo, procurando-se aplicar medidas preventivas de
acidentes e avarias, como também programas
adequados de manutencdo e de treino para
minimizacdo destes riscos.

Em relacdo aos riscos de reclamacgdes de terceiros por
danos materiais ou pessoais e suas consequéncias,
que possam ser ocasionados pela propria actividade
das empresas do Grupo, também se encontram
convenientemente cobertos por seguros de
Responsabilidade Civil.

Para os riscos legais, quer ao nivel de litiga¢do ou
arbitragem ligados ds operacgdes, quer em rela¢do a
processos de licenciamento de novas instalagdes, quer

Eledp

no que se refere ao necessdrio cumprimento das
obrigacoes fiscais e contabilisticas, o Grupo ndo
espera qualquer repercussdo negativa relevante.

Portal de Risco

Este instrumento foi desenvolvido com a finalidade de
dotar o Grupo de um repositdrio de todos os seus
riscos relevantes, periodicamente actualizados pelos
respectivos responsdveis e consultavel por entidades
autorizadas, por forma a ser a principal ferramenta
de suporte de uma pratica efectiva de gestdo
empresarial do risco (ERM - “Enterprise wide Risk
Management”) em todo o universo EDP, seguindo as
boas praticas internacionais de governance do risco
(COSO) e em conformidade com os requisitos legais e
regulatorios (Sarbanes-Oxley).

O Portal possibilita conhecer, de forma directa e
imediata, os principais riscos do Grupo e de cada
unidade de negdcio, o seu impacto e a forma como
estdo a ser geridos e controlados, de maneira a
reduzir o respectivo impacto aos niveis adequados,
alinhados com as estratégias de risco aprovadas. E
ainda uma alavanca muito importante na difusdo e
consolida¢do de uma cultura de gestdo de risco em
todo o Grupo.

A implementacdo do Portal de Risco decorre em 3
fases: a Fase 1, iniciada no principio de Junho, consiste
em identificar e cadastrar no Portal os principais riscos
e medidas de mitiga¢do de cada uma das principais
empresas do Grupo em Portugal, Espanha e Brasil; a
Fase 2 consiste no arranque do funcionamento normal
("self-service") nessas principais empresas do Grupo;
a Fase 3 corresponderd ao langcamento do Portal nas
restantes empresas do Grupo que se pretendam
englobar. O Projecto |G estd em curso em 24 das 27
empresas mais importantes, estando prevista a sua
conclusdo para meados de 2007. O sucesso desta
iniciativa é ja evidente, dando ao Grupo um papel de
relevo na aplicagdo das melhores praticas
internacionais, neste dominio.
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4. SISTEMAS DE INFORMAGCAO .
4.1. Governance

O ano de 2006 foi o ano de consolidacdo do modelo

de gestdo das Tecnologias de Informacgdo o
implementado em 2005, quer no que respeita ao

modelo de relacionamento com os Clientes internos,

quer no que respeita @ gestdo do "outsourcer”, sendo

de destacar as seguintes actividades:

e Planeamento plurianual de actividades com
definicdo de prioridades alinhada com a estratégia
corporativa;

e Gestdo centralizada das necessidades do negbcio,
das solugdes tecnoldgicas, da relagdo com
fornecedores, do controlo financeiro e da execugao
dos projectos ou actividades de manutenc¢do o
evolutiva;

e Defini¢cdo e documentac¢do de processos e
interfaces com o negdcio e com o “outsourcer”;

e Calendarizacdo de actividades em funcdo das o
prioridades do neg6cio e da capacidade de
realizag¢do disponivel, quer em termos dos recursos
internos de Tl, quer em termos da capacidade de
mobiliza¢cdo de recursos do negédcio para
especificar necessidades e participar em projectos; o

e Medicdo efectiva dos indicadores de qualidade de
servico definidos nos contratos de “outsourcing”;

EDP Distribuicdo: Workforce Management,
Sistema de gestdo da Produtividade da
Distribuicdo, Gestdo de Processos do Gabinete
de Compra de Energia;

EDP Producdo: Projecto SKIPPER, que consiste
no desenvolvimento de uma plataforma
ferramenta que possibilitara dispor de
informacdo do desempenho dos Centros
Produtores em tempo “real" que sirva de suporte
para as decisdes estratégicas, optimizagdo de
desempenho e gestdo operacional de cada um
dos centros produtores;

EDP Valor: Valor Eficiente (pacote de melhorias
aos sistemas de “backoffice”), Gestdo de
Seguros;

SIGMED I, que consiste no desenvolvimento do
novo sistema de informac¢do da Savida, com o
objectivo de modernizar as aplicacdes de
suporte ds necessidades e realidades do
negocio;

Gabinetes do Centro Corporativo: “Risk
Analyser”, Sistema de Informag¢do Ambiental,
Adaptagdo do sistema SAP ds regras de
Contabilidade Ambiental, Portal de Risco;

Projectos Transversais: Portal Corporativo,
Reestruturacdo das autorizacdoes de acesso ao
“Enterprise Resource Planning” (ERP) do Grupo
EDP.

e Aquisicdo e implementacdo de um “Software” de e Alteracdes aos sistemas necessdarias para garantir

“IT governance”, determinante para viabilizar a a conformidade com novas exigéncias regulatorias:

operacionalidade do modelo de gestdo adoptado.

4.2. Principais projectos / Iniciativas

As iniciativas dos Sistemas de Informagdo em 2006

tiveram como principal objectivo capacitar o negédcio .
das ferramentas necessarias para fazer face aos

principais desafios com que se deparou o Grupo. Para

tal, foram langados varios projectos entre os quais se o
destacam:

Liberalizagdo da BTN, incluindo o “Switching”;
Inicio do funcionamento do OMIP;

Adaptacdo do GAIA (Gestdo Ambiental) ds novas
exigéncias de regula¢do ambiental;

Criacdo do Comercializador de Ultimo Recurso.

4.3. Contratos de “Outsourcing”

e Apoio ds iniciativas de aumento de eficacia e

eficiéncia operacional das diferentes empresas e A LogicaCMG foi o parceiro estratégico seleccionado
Unidades de Negécio, bem como dos Gabinetes do em 2005 para participar maioritariamente no capital
Centro Corporativo; da EDINFOR, gerir a empresa, e consequentemente os

contratos de “outsourcing” com a EDP.



No Gmbito dessa alteracdo de controlo e do modelo
de gestdo das TI, foi estabelecido um periodo de
transicdo de nove meses, até Fevereiro de 2006, para
permitir & LogicaCMG levar a cabo um processo de
transformacgdo e elevagdo dos niveis de “performance”.
Os objectivos propostos eram conseguir atingir a
eficdcia necessaria para cumprir os SLA’s
estabelecidos no contrato e a eficiéncia necessaria
para o fazer de forma rentavel.

Decorridos 20 meses desde a entrada em vigor destes
contratos e 11 meses desde o fim do periodo de
transi¢do, houve uma evolugdo positiva mensurdavel
em todos os contratos. Esta evolugdo foi, no entanto,
insuficiente para cumprir os niveis de servigo
estabelecidos em trés dos cinco grupos contratuais
(CPD, WAN, SD+LAND Desktop, Manutencdo
aplicacional e “Printing” e “Finishing”).

Este incumprimento deu origem a alguns atrasos em
projectos e & aplicacdo de penalidades previstas.

indice Performance Global -CPD

100%
95%
90%
85%

8 S
80%
75% - ./
70% — 86—
65%
60%

55%
50%

Mar 06 Abr06 Mai06 Jun06 Jul06 Ago06 Set06 Out06 NovO06

indice Performance Global - WAN

10 S —e——+—— ¢ »
95% ® v
90%
85% /
80% /
75% /
70% /
65% /
60% /

55% J

50%

Mar 06 Abr06 Mai06 Jun06 Jul06 Ago06 Set06 Out06 Nov06

Ejedp

indice Performance Global - SD+Lan&Desktop

100%
95%
90% ° ) *o———9
85% T e—

80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%

Mar 06 Abr06 Mai06 Jun06 Jul06 Ago06 Set06 Out06 Nov06

Do ponto de vista de eficiéncia, foram cumpridos os
objectivos de reduc¢do de custos na operagdo de
tecnologias de informagdo, estando os custos
operacionais totalmente alinhados com os objectivos
fixados, nas projec¢des efectuadas aquando da
operacdo de venda de 60% do capital da EDINFOR.

4.4. Qualidade de Servico Percebida

A qualidade de servigo percebida tem sido
regularmente aferida por inquéritos telefonicos a um
universo de 400 utilizadores escolhidos aleatoriamente
no universo EDP e apresenta niveis satisfatérios e com
uma tendéncia positiva.
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4.5. Disaster Recovery

No inicio de 2006, e na sequéncia dos trabalhos
iniciados em 2005 para uma proposta para o “Disaster
Recovery” dos Sistemas de Informacdo do Grupo em
Portugal, ficaram claramente definidos os requisitos
do neg6cio e a necessidade de actuar em tés
vertentes:

e Contact Center EDP, em que se concluiu a estimativa
de custos para instalagdo de um segundo “Contact
Center”, tendo |G a EDP Solucdes Comerciais
autoriza¢do para prosseguir com esse projecto;

e CPD de Sacavém, tendo sido enviado um RFP ao
“outsourcer” para implementacdo de “Disaster
Recovery” relativo aos Sl criticos ai sedeados.
Decorrem actualmente estudos detalhados entre o
GSl e o “outsourcer” para a apresentacdo de
solugdes técnicas e respectivos custos, estando a
conclusdo destes estudos previstos para Abril de
2007;

e Centro de “Finishing” de Sacavém, em que existe
jd uma proposta concreta do outsourcer para uma
solucdo de “Disaster Recovery”, decorrendo
actualmente negociac¢des para a sua
implementacdo.
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5. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

No decorrer de 2006, a gestdo das actividades de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo (IDi) do
Grupo EDP foi reformulada, tendo-se reforcado o seu
papel como instrumento de criagdo de valor para o
Grupo, actuando em trés frentes:

e Na manuten¢do de um observatério permanente
de novas tecnologias, o qual ajude o Grupo a tomar
as melhores decisdes na escolha de novas
solugoes;

e Na procura das melhores praticas e processos,
ajudando a materializar o "EDP Way", como o
reconhecimento dentro do Grupo da melhor forma
de implementar cada processo;

e Na consolida¢do da actividade de IDi em todas as
empresas do Grupo, de forma a permitir a
alavancagem em todo o Grupo da actividade
desenvolvida ao nivel de cada Unidade de
Negédcios, e aumentar a sua visibilidade.

EDP INOVACAO
Para implementar esta estratégia, foi decidido criar,

no inicio de 2007, uma nova empresa, a EDP Inovacgdo,
a partir da Labelec, por forma a ser possivel potenciar

os recursos técnicos e humanos existentes na Labelec.
A Labelec, por seu lado deverd continuar a alargar o
dmbito e a profundidade da sua actuagdo no campo
da gestdo especializada de activos.

As areas de actividade da EDP Inovag¢do serdo:

e Desenvolvimento Tecnoldgico - Deverd funcionar
como um observatério de tecnologias com interesse
conhecido para as dreas de negbcio, procurando
identificar oportunidades e formas de investimento.
Caber-lhe-& a gestdo de projectos especificos na
drea das tecnologias durante a sua fase de
investigacdo e desenvolvimento assim como a
montagem das respectivas estruturas de
financiamento;

e Inovac¢do em Produtos, Organiza¢do e Processos -
Competir-lhe-a a promoc¢do da cultura de Inovagdo
no Grupo EDP. Deverd funcionar como facilitador
na definicdo de projectos transversais através de
equipas multidisciplinares, correspondendo-lhe
responsabilidade na gestdo de projectos em
articulagdo com as dareas de negécio;

e Apoio transversal a IDi - Tem por principais
responsabilidades a gestdo transversal de ideias
e conhecimentos dentro do Grupo. Deverd
desenvolver e potenciar a utilizagdo de

C.A.

EDP Inovacdo

Apoio

Transversal

DT- Desenv_olylmenfo POP Labelec
Tecnoldgico
Vigilancia Andlise Gestao Promogdo Gestdo De;;(lxtnonen_to de
Tecnoldgica e Estruturagdo de Projectos de Inovacdo de Projectos a fensdo
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metodologias e ferramentas de gestdo do
conhecimento. Compete-lhe igualmente a
Consolidacdo da actividade de IDi desenvolvida em
todo o Grupo, assegurando igualmente a
centraliza¢cdo da comunica¢do e imagem nesta
drea.

Durante o ano foi ainda definido o modelo de governo
da Inovagdo no Grupo EDP, que pressupde a criacgdo
de dois 6rgdos especificos, o Conselho de Inovacdo e
o Comité de Inovacdo. O Conselho de Inovacdo, tem
funcdes consultivas de apoio ao CAE do Grupo na drea
da Inovacdo, sendo constituido por personalidades
externas com competéncia reconhecida na darea da
inovacdo. Por outro lado o Comité de Inovacdo, tem a
participac¢do das Unidades de Negdcio e dos Gabinetes
do Centro Corporativo, e tem a seu cargo estabelecer
a prioridade dos investimentos, tendo em atencdo as
conclusdes das acgdes de vigilancia tecnoldgica.

Em paralelo com a reestruturacdo da actividade de IDi
o Grupo continuou a desenvolver a um esforco
considerdvel nesta drea, com iniciativas realizadas,
grande parte das vezes, a partir das areas de
negocios, sendo de realcar o langcamento das
seguintes acgoes:

Modelo de Governo da Inovag¢do no Grupo EDP

COMITE DE INOVAGAO

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

“Decisor Ultimo”

Defini¢do, pela Labelec, de uma estratégia de
actua¢do no campo da Energia das Ondas, que
passa pela definicdo de um Arquitectura Aberta
de Energia das Ondas, a qual permita a partilha
por distintos dispositivos de uma subestacdo "off-
shore", permitindo coexisténcia de equipamentos
com caracteristicas distintas e em diferente estado
de desenvolvimento;

Projecto CEODOURO - BREAKWAVE, Central de
Ondas de tipo Coluna de Agua Oscilante para cujo
desenvolvimento se criou um consércio liderado
pela Labelec. Concluiu-se durante 2006 o projecto
desta central e langou-se o Concurso PUblico
Internacional para fornecimento dos equipamentos.
Este projecto candidatou-se a financiamento do 6°
Programa Quadro de I&DT da Unido Europeia, tendo
as negociacdes sido concluidas de forma favoravel;

Tem igualmente sido objecto de estudos a Energia
Solar, nas suas componentes fotovoltaica, térmica
e termo-eléctrica, participando-se, no que se refere
a este Oltimo num projecto coordenado pelo EPRI.
Realizaram-se estudos preliminares no campo do
foto-voltaico;

CONSELHO
DE INOVAGCAO

EXECUTIVO DO GRUPO

“Orgdo consultivo”

“Seleccdo/Validacdo”

A

\4

Propostas

UNIDADES DE NEGOCIO

“Participantes activos”

EDP INOVACAO

“Orgdo central
de apoio e gestdo”

GABINETES

“Suporte”




e Foiiniciado no @mbito da EDP Produc¢do um projecto
internacional (Nanoglowa) visando a captura de
CO, baseada na utilizacdo de membranas
desenvolvidas com recurso ds nanotecnologias;

e A EDP participa no projecto nacional EDEN, de
endogeneiza¢do do conhecimento das pilhas de
combustivel e da utiliza¢do do hidrogénio;

e Projecto WFM/GME, lancado pela EDIS, o qual
utilizando metodologias de "Workforce
management” permitird optimizar a actuagdo de
piquetes e brigadas méveis na resolucdo de avarias
e ordens de servico;

e Projecto Skipper, lancado pela EDP Producdo, o
qual permitird disponibilizar na Intranet, a
utilizadores autorizados o detalhe técnico do
funcionamento dos centros electroprodutores,
considerando os seus distintos impactos;

e Concurso "30 Ideias para o futuro" langado pelo
Gabinete da Marca e Comunicacdo, tendo sido
apresentadas a concurso, por trabalhadores de
todo o Grupo, 183 ideias. Considera-se ser esta
uma acc¢do importante para a criagdo de uma
cultura de Inovagdo no Grupo EDP;

e Na drea da Gestdo do Conhecimento foi iniciado o
desenvolvimento do WikiEDP, enciclopédia de
conhecimento do Grupo EDP, a qual utilizando
"software Open source" pretende vir a representar
mais um passo na criagdo no Grupo de uma Cultura
de Empresa em Rede, em que todos os
trabalhadores podem e devem contribuir com
conhecimento e ter acesso a ele,
independentemente da sua localizagdo na Empresa.

LABELEC

Em paralelo com o lancamento da EDP Inovagdo, a
Labelec manteve a sua actividade normal, centrada
na prestacdo de servigos especializados nas dreas da
energia eléctrica e do ambiente. Esta actividade foi
desenvolvida a partir de cinco laboratérios acreditados
e altamente especializados, respondendo a
necessidades especificas do Sector Eléctrico
(laboratérios de Alta Tensdo, Metrologia Ensaios
Fisicos, Materiais Isolantes e Meio Ambiente) a Labelec
continuou a alargar o @mbito e a profundidade da sua
actuacdo. A sua actividade foi realizada com base nos
seguintes Departamentos:

Eledp

Direc¢do de Estudos e Desenvolvimento - Efectua
o desenvolvimento de projectos-piloto e realiza
estudos de redes eléctricas, nomeadamente
aplicados @ coordenac¢do de isolamentos, a
qualidade de servigo e aos sistemas de protecgdes;

Departamento de Alta Tensdo - Desenvolve
actividades técnico cientificas tendo em vista a
prestacdo de servicos de ensaios de controlo de
qualidade de equipamentos e sistemas de alta
tensdo, acgdes periciais e de consultoria e ensaios
de campo sobre equipamentos e infra-estruturas;

Departamento Ensaios Fisicos - Possui os meios
electromecdnicos e climéaticos adequados para
controlo de qualidade de materiais e equipamentos
de instalacdes eléctricas, incluindo ensaios de
envelhecimento acelerado e ac¢do de agentes
atmosféricos. No admbito da termografia, realiza o
rastreio sistematico de pontos quentes através da
determinac¢do & distdncia de temperatura, por meio
de infra-vermelhos;

Departamento de Metrologia - Desenvolve
actividades no dominio da contagem /
telecontagem de energia e no dominio da
calibracdo de instrumentacdo e de ensaios diversos
em aparelhagem de ensaio e medicdo;

Departamento de Materiais Isolantes -
Vocacionado para a vigildncia preventiva de
transformadores e de disjuntores, realiza acg¢des
periciais sobre o estado dos transformadores,
tendo em vista a estimag¢do da sua vida Otil
restante. Tem desenvolvido novos métodos de
ensaio, nomeadamente: técnicas de Andlise
Cromatografica dos Gases Dissolvidos no éleo e
de Anadlise, por HPLC, de Compostos Furdnicos;

Departamento de Ambiente - Desenvolve a sua
actividade fundamentalmente no dominio da Agua
e do Ar. Utiliza varios métodos de andlise sendo
de salientar: Condutimetria, Potenciometria;
Fotometria de Chama, Espectrometria de Absorgdo
Molecular VIS-UV, Espectrometria de Absorcdo
Atomica com chama, Camara de Grafite e Vapor
Frio, e Electroforese Capilar.
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6. SERVICOS PARTILHADOS E DE SUPORTE

A EDP Valor tem por missdo a criagcdo de valor para
os accionistas e para os seus clientes através da
centraliza¢do das actividades de servigos partilhados
e de suporte do Grupo EDP, tendo tragado como
objectivos estratégicos:

e Consolidar a prestagdo dos servicos aos clientes
do Grupo edp em condicdes de elevada
competitividade, com efectiva redu¢do dos custos
operacionais e de investimento;

e Implementar e adoptar iniciativas de optimizag¢do
de processos e de melhoria de eficiéncia em linha
com as melhores praticas do mercado.

A EDP Valor, enquanto unidade corporativa de servigos
de suporte, encontra-se actualmente estruturada em
torno de oito dreas de actuac¢do, ou plataformas de

servi¢os, cuja criagdo se distribuiu ao longo dos anos.
No inicio de 2006, estas dreas apresentavam estadios
diferentes de maturag¢do, pelo que se impds, ao longo
do ano, um processo de consolida¢do das plataformas
mais recentes e uma particular atengdo ao processo
de optimizagdo das plataformas ja mais estabilizadas.

Inserem-se no primeiro caso varias acgdes ou
iniciativas com destaque para:

e A dinamizacdo da plataforma Ibérica de
Negocia¢do e Compras através de reunides
semanais do Comité de Negociacdo e Compras;

e Aimplementacdo de ferramentas indispensaveis a
actividade de compras nomeadamente no que se
refere & integracdo geografica do processo de
negociacdo e adjudicacdo de compras (Sinergie),
ao registo e qualificagcdo de fornecedores (Repro)
bem como a criagdo de um canal
Parceiros/Fornecedores no site EDP;

e Aimplementacdo de nova metodologia de Controlo
de Qualidade, com a assinatura de Acordos de
Fornecimento de Materiais em Regime de Garantia
de Qualidade;

e O ajuste organizativo que concenfrou numa Unica
plataforma as actividades de compra existentes
noutras plataformas.

Quanto ao objectivo de optimizacdo de processos e
ganhos de eficiéncia dos servigos, decorreram ao
longo de 2006 diversas iniciativas de gestdo, de que
se destacam:

e A reorganizacdo das actividades de seguros do
Grupo, traduzida na adopg¢do de um novo modelo
de funcionamento, com d@mbito ibérico e numa
l6gica mais abrangente de "gestdo de riscos
segurdaveis", tendo sido criada para o efeito uma
nova estrutura orgdnica para assegurar estas
funcoes;

e A criagdo e implementado do servigo de
Recrutamento & Selec¢do, com a missdo de
assessorar as empresas do Grupo na pesquisa de
novos colaboradores e gerir a base de dados de
curriculos;

e O reenquadramento orgdnico de outras actividades,
nomeadamente a transferéncia das actividades de
Espagos e Obras da area Imobiliaria para a
Plataforma de Actividades Logisticas (PAL) dada a
maior articulagdo e ganhos de sinergias
associados;

e Foi dada continua¢do ao desenvolvimento do
Programa de Gestdo pela Qualidade (Valer +), com
varias linhas de projecto conforme figura, tendo
permitido em 2006:

e Concretizar o projecto da gestdo por processos,
com a finalizagdo do levantamento, desenho e
documentag¢do no sistema QPR;

e Implementar o "Modelo de Gestdo de Servi¢o"
de suporte a prestacdo do servigo integrado,
nas componentes da "Gestdo do Catdlogo” e
"Relatorio de Gestdo do Servi¢co" tendo-se ainda
dado os primeiros passos no langamento da
componente de tratamento de "Reclamacdes e
Sugestdes" cuja conclusdo se prevé para 2007;



Estrutura do Programa Valer+

Gestdo por
Processos
GERIR+
Melhoria da
Gestdo da Eficiéncia dos
Mudanca | MUDAR+ RENDER+ N 1rocessos
\ / de negécio
VALER
MAIS
sustenrubilicEJngOé d ™ Reconhecimento
e responsabilidade SER+ MOSTRAR+ Pot'_:jel'gelms
social entidades

SABER+

Desenvolimento
de competéncias
técnicas

e Prosseguir, a nivel de tecnologias de
informacdo, o desenvolvimento e
implementacdo de melhorias operacionais
significativas, tendo sido possivel concretizar
a instalagdo de um novo sistema para a Gestdo
da Frota (CE-Fleet) e, através da simplificacdo
de circuitos e introducdo de facilidades nos
sistemas SAP, nomeadamente na drea de
Recursos Humanos (HR) e de Gestdo de
Materiais (MM), dar inicio a um numero de
projectos piloto onde se destaca o da
facturacdo electronica e auto-facturacdo a
prestadores de servicos do Grupo EDP;

e No dmbito da optimizacdo e sustentabilidade
da empresa, encontram-se jG@ em fase de
implementacdo dois projectos estruturantes,
desenvolvidos em 2006, de reformulacdo do
actual Modelo de Negdcio e do Modelo de
Relacionamento com Clientes;

e Complementar o projecto de revisdo do Modelo
de Negdcios com a identificacdo e quantificagdo
de um conjunto significativo de iniciativas de
aumento de eficiéncia cuja concretizagdo ira
concorrer para a optimiza¢do dos processos e
a reducgdo de custos operacionais da EDP Valor,
participando desta forma no objectivo global
de reducdo de custos (Projecto Opex) do Grupo
EDP.

No dmbito dos Recursos Humanos, foi realizado
um conjunto de acg¢des visando o reforco das

Eledp

competéncias e a mobiliza¢cdo das equipas da
empresa, de onde se destacam a concretizagdo de
encontros de colaboradores promovidos pelas
diferentes plataformas, encontros tematicos
relacionados com actividades da empresa e a
participagdo no Clube de Servicos Partilhados;

e No dominio da responsabilidade social, & ainda de
realgar a obtencdo do reconhecimento e atribuigdo
d EDP Valor do estatuto de entidade promotora do
Centro de Reconhecimento, Validac¢do e Certificagdo
de Competéncias (CRVCC).

Com um diversificado "portfolio” de servigos, a EDP
Valor facturou este ano, 58,5 milhdes de euros a
empresas do grupo e empresas participadas que
perfazem um total de 36 clientes.

Volume de Negécios por Servico

1%3%

[ JpeF [ PRH [N PAL I PNC+PGC [N GRS [ PGl

Volume de Negoécios por Cliente

8%

22%

57%

8%

I EDP DistribuicGo

I EDP Sol. Comerciais

I EDP SA.

[ EDP Producdo [] Restantes Clientes
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No final de 2006, a EDP Valor contava com um quadro
de 616 colaboradores cuja evolugdo e afectacgdo
constam do grafico seguinte:

Distribuicdo do Quadro de Colaboradores

631 616
25 2
6
474 m 104
34
51
26 29 16
131 128 15
I I I I 123
160 155 146
2004 2005 2006
I Jrer) 1 PAL2) PRH [ PGI(2)
K B PFM K B PNC K B PGC K B GRS(1)

= Outros

(1 O GRS foi criado em 2006 por destaque da PEF
2) Em Julho de 2006 o servico de Gestdo de Espagos e Obras foi transferido da PGI para a PAL

A evolucdo da actividade das diversas plataformas foi
a seguinte durante 2006:

Plataforma Economico-Financeira (PEF)

A PEF presta servigos ds empresas do Grupo EDP em
Portugal, nas areas de contabilidade e fiscalidade,
conferéncia e contabilizacdo de documentacdo de
terceiros, pagamentos, recebimentos, operacdes
bancarias e de tesouraria, apoio na elaborag¢do do
orcamento e fornecimento de diversa informacdo de
gestdo de caracter econdémico e financeiro.

No dmbito da sua actividade e com o objectivo de
optimizar o seu desempenho, foram lancadas, em
2006, um conjunto de iniciativas em todas as dareas,
das quais, pelo seu caracter inovador, se destaca a
auto facturacdo (facturagdo em nome do fornecedor
de uma forma automatizada com integrac¢do
contabilistica simultdnea nos sistemas da EDP e do
fornecedor). Esta iniciativa, cujo piloto de ensaio com
um fornecedor previamente seleccionado decorreu
entre Outubro e Dezembro, permitiu que se tivessem
processado e contabilizado, desta forma, cerca de
2.000 facturas, esperando-se atingir, nos proximos 2
a 3 anos, um universo de cerca de 160.000 facturas.

Plataforma de Aprovisionamentos e Logistica (PAL)

A PAL prestou servicos de suporte nas dreas de obras
e gestdo de espacos, a partir de Julho de 2006 e de
forma continuada, gestdo de frotas, gestdo de
instalagdes, prevencdo e seguranca e servi¢os de
secretaria-geral.

Plataforma de Recursos Humanos (PRH)

A PRH presta servicos de processamento e controlo
de remuneracoes e pensdes, garantindo todas as
actividades administrativas de suporte ds areas de
Recursos Humanos, incluindo a resposta a estatisticas
oficiais e emissdo de relatérios para apoio & gestdo.

Plataforma de Gestdo Imobiliaria (PGI)

Na sequéncia dos ajustes realizados na area de gestdo
de activos imobiliarios do Grupo EDP, centralizados
desde o inicio de Dezembro de 2006 na EDP Imobiliaria
e Participacdes S.A., a EDP Valor procedeu a
transferéncia para a Plataforma de Aprovisionamentos
e Logistica (PAL) das actividades de gestdo e
manutenc¢do de espacos, que eram, até entdo,
desenvolvidas nesta drea de servicos, extinta no
ambito da presente reestruturacdo.

Plataforma de Formacdo e Documentacao (PFM)

A PFM é responsavel pela actividade de formagdo no
Grupo EDP, tendo também proporcionado formagdo
profissional a entidades externas, nomeadamente ds
que trabalham para o Grupo na area técnica, de
acordo com a estratégia definida. No ano de 2006 foi
implementado o Manual de Gestdo da Formacgdo, que
inclui os processos e os procedimentos da actividade
formativa.

Plataforma de Negociacdo e Compras (PNC)

A PNC é responsavel pelo alinhamento de estratégias
que incluem a introdu¢cdo de medidas de melhoria de
processos, o “bundling” e negociacdo consolidada de
materiais e servicos, a obtencdo de economias de
escala a nivel do Grupo EDP e a explorag¢do do
potencial de standardiza¢do de referéncias de
produtos com o objectivo de maximizac¢do da
poupanca. Em 2006, a PNC instituiu um procedimento
de “benchmarking” das actividades de negociacdo e
compra em Portugal, Espanha e no Brasil.



Plataforma de Gestdo Contratual de
Aprovisionamentos Técnicos (PGC)

A PGC é responsadvel pela gestdo de contratos de
servicos e materiais, pelas actividades de caracter
administrativo das compras, pela avaliagdo de
fornecedores e pela gestdo de stocks e armazéns.

Gabinete de Riscos Seguraveis (GRS)

O GRS, criado por autonomizac¢do do servigo de
Seguros e Gestdo de Risco que até ao inicio de 2006
se encontrava sedeado na PEF, & o primeiro servigo
verdadeiramente ibérico nos servicos partilhados do
Grupo EDP, com um responsdvel Onico para Portugal
e Espanha.

E responsabilidade do gabinete a operacionalizacdo
da estratégia aprovada em matéria de riscos
segurdveis, a realizacdo de estudos e elaboracdo de
propostas para cobertura dos mesmos, a preparacdo
de processos de contratacdo, a gestdo administrativa
e operacional de contratos de seguros, a gestdo
operacional da Energia RE (cativa) e a preparagdo de
informac¢do de gestdo relacionada.

&) edp
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O ano 2006 assumiu particular relevo para a EDP no
plano societario, com a reformula¢do integral dos
estatutos da sociedade, aprovados pelos accionistas
na Assembleia Geral anual realizada no dia 30 de
Marco de 2006. Na nova redaccdo dos estatutos, em
vigor desde 30 de Junho de 2006, foi adoptada uma
estrutura de administracdo e fiscalizagdo que
compreende os seguintes trés 6rgdos:

e Revisor Oficial de Contas;
e Conselho Geral e de Supervisdo;
e Conselho de Administracdo Executivo.

Em termos gerais, os novos estatutos da EDP
incorporam as principais recomendagdes sobre
transparéncia e eficiéncia aplicaveis ao governo das
sociedades, promovidas, numa primeira instdncia,
pela entidade supervisora do mercado de valores
mobiliarios portuguesa (CMVM) e, actualmente,
consagradas, em larga medida, no Coédigo das
Sociedades Comerciais, apos a reforma introduzida
pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

A este respeito cumpre destacar a revisdo dos
estatutos da EDP em linha com as modernas
orientacdes sobre governo societdrio, nomeadamente
nas seguintes matérias:

e introducdo do principio 1 ac¢do / 1 voto;

e reducdo da antecedéncia da prova da titularidade
de acgdes para participagdo na Assembleia Geral
para 5 dias Oteis;

e aplicacdo de critérios de independéncia para a
composi¢do dos seguintes corpos sociais:

e 04rgdo de fiscaliza¢do, cuja maioria dos
membros deve ser independente;

e comissdo de auditoria, que inclui
exclusivamente membros independentes;

e comissdo de vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral, composta na sua maioria por
membros independentes.

Durante 2006, a EDP foi uma das sociedades emitentes
de valores mobiliarios admitidos a negociac¢do na
Euronext Lisbon com maior nUmero de comunicados
de informacgdo privilegiada e outras comunicagdes,
tendo divulgado 32 comunicagdes de informacgdo
privilegiada e 50 outras comunicacdes.

De facto, a EDP, enquanto entidade emitente que
preserva uma relacdo de elevada transparéncia com
os investidores e o mercado de capitais, tem mantido
uma politica de permanente comunica¢do com o
mercado, ao mesmo tempo que tem atribuido especial
importdncia d adop¢do dos melhores modelos
organizativos e das melhores praticas e orientagdes
de conduta em matéria de governo societario,
mediante o acompanhamento da evolucdo das
tendéncias internacionais e a promoc¢do interna da
reflexdo acerca dessas matérias.

Por esta razdo, a EDP tem sido uma das entidades
emitentes com valores mobiliarios admitidos a
negocia¢do na Euronext Lisbon com um dos mais
elevados indices de observancia das recomendacdes
da CMVM sobre o governo das sociedades, sendo,
além disso, pioneira na adop¢do de medidas de
organizacdo e funcionamento interno destinadas a
promover as melhores praticas neste tema.

Por outro lado, a EDP tem vindo a promover, de forma
activa, a participagdo dos accionistas na Assembleia
Geral, devendo a esse respeito destacar-se a decisdo
de os custos com a emissdo das declaragdes de
titularidade e com o bloqueio de acg¢des para
participacdo dos accionistas nas Assembleias Gerais
Anuais de 2005 e 2006 terem sido suportados pela
empresa.

Deste modo, a EDP usou, de forma pioneira em
Portugal, uma medida fomentadora do exercicio do
direito de voto pelos respectivos accionistas que tem
vindo a revelar-se eficaz face ao elevado grau de
dispersdo do capital da sociedade.

O presente relatério foi organizado em conformidade
com o modelo previsto no Regulamento da CMVM
n.°© 7/2001 (alterado pelos Regulamentos da CMVM
n.°11/2003, n.° 10/2005 e n.° 3/2006), apresentando
um resumo dos aspectos mais relevantes sobre as
praticas ligadas ao governo da EDP.



1. DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

1.1. A EDP adopta, de um modo geral, as
recomendacdes da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas, nos termos previstos no
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (alterado pelos
Regulamentos da CMVM n.° 11/2003, n.° 10/2005 e n.°
3/2006).

A lista seguinte apresenta as recomendacdes da
CMVM:

e Recomendacgdo I-1. (Divulgac¢do de informacgdo -
Contacto com os investidores);

e Recomendacgdo II-2., alineas b), c) e d) (Exercicio
do direito de voto e representac¢do de accionista);

e Recomendacdo IlI-3. (Regras Societdrias - Sistema
interno de controlo);

e Recomendacdo Ill-4. (Regras Societarias - Medidas
defensivas contra ofertas pUblicas de aquisi¢do);

e Recomendacédo IV-5. (Orgdo de Administracdo -
Composi¢do do 6rgdo de administracdo);

e Recomendacédo IV-6. (Orgdo de Administracdo -
Independéncia do 6rgdo de administrac¢do);

e Recomendacdo IV-7. (Orgdo de Administracdo -
Comissoes de controlo internas);

e Recomendacdo IVI- 8.,19 parte (Orgdo de
Administracdo - Remunerac¢do do 6rgdo de
administrac¢do);

e Recomendacédo IV-9. (Orgdo de Administracdo -
Independéncia da comissdo de remuneracdo);

e Recomendacédo 1V-10. (Orgdo de Administracédo -
Planos de atribuicdo de ac¢des e Politica de
comunicacdo de irregularidades).
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1.2. Relativamente as recomendag¢des da CMVM
adoptadas, o quadro seguinte ilustra resumidamente
os aspectos de maior relevancia:

MEDIDAS DE ADOPCAO DAS RECOMENDAGCOES DA CMVM

RECOMENDAGAO CMVM

MEDIDAS DE ADOPGCAO

I. Divulgacdo de Informacdo:

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso @ informacdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio ao
investidor.

Existéncia e desenvolvimento dos seguintes canais de comunicag¢do com
os investidores:

. Gabinete de Relagdo com os Investidores (GRI);

e “Website” de acesso generalizado (“www.edp.pt“).

Il. Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

2. Ndo deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer
directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por
representacdo. Considera-se, para este efeito, como restricdo do
exercicio activo do direito de voto:

e Aimposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das
acgdes para a participacdo em Assembleia Geral superior a 5 dias
Oteis;

. Qualquer restricdo estatutaria do voto por correspondéncia;

e Aimposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis
para a recepcdo da declaragdo de voto emitida por correspondéncia;

e A ndo existéncia de boletins de voto a disposi¢do dos accionistas
para o exercicio do voto por correspondéncia.

] Expressa previsdo e regulamentacdo de disposi¢oes estatutdrias
sobre o exercicio de voto por correspondéncia sem imposi¢cdo de
restricoes;

. Os estatutos da EDP permitem a recepc¢do da declaracdo de voto
por correspondéncia com um minimo de 5 dias Gteis de antecedéncia
em relag¢do a data da Assembleia Geral;

e O direito de voto por correspondéncia pode também ser exercido
por via electrdnica;

. Disponibilizacdo de boletins para exercicio do direito de voto por
correspondéncia (no “website”, por entrega pessoal ou envio postal,
pelo GRI ou a solicitacdo de accionista);

e Voto por representacdo admitido sem quaisquer restri¢cdes, sendo
o seu exercicio facilitado pela colaboracdo que o GRI presta a todos
os accionistas interessados, designadamente mediante a
disponibilizacdo de modelos de cartas de representagdo;

e Pagamento das despesas bancdrias com a emissdo das declaragdes
de titularidade e com o bloqueio de accdes para participacdo dos
accionistas nas Assembleias Gerais Anuais de 31 de Margo de 2005
e de 30 de Margo de 2006.

Ill. Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a
deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario.

e DefinicGo de uma politica corporativa de gestdo empresarial do
risco, adoptando um sistema articulado e eficiente de controlo
interno, com o objectivo de detectar e mitigar os riscos inerentes
a actividade da sociedade;

e  Existéncia de um Gabinete de Gestdo de Risco, no Gmbito do centro
corporativo, para acompanhamento da execuc¢do da politica de
gestdo do risco definida pela empresa.

4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas
pUblicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e
dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes
interesses as clausulas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo no patriménio da sociedade em caso de
transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢cdo do 6rgdo de
administracdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das
accdes e a livre apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos
titulares do 6rgdo de administracdo.

. Inexisténcia de clausulas defensivas cujo efeito provoque uma
erosdo automadtica no patriménio da sociedade em caso de transicdo
de controlo ou de mudan¢a da composi¢do do érgdo de
administra¢do (sem prejuizo de cl@usulas usuais de alteragdo de
controlo sem cardcter defensivo, destinadas & proteccdo de
contrapartes em termos conformes com as praticas internacionais).




IV. Orgdo de Administracdo

5. 0 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade
de membros que exercam uma orienta¢do efectiva em relacdo & gestdo
da sociedade e aos seus responsaveis.

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo

Executivo enquanto érgdo colegial, foram atribuidas areas de gestdo
especificas a cada um dos seus membros por forma a viabilizar um
acompanhamento mais efectivo e eficaz da gestdo da sociedade;

Separacdo das fungdes de controlo e supervisdo relativamente a
fung¢Go de administracdo, através da existéncia de um Conselho de
Administracdo Executivo e de um Conselho Geral e de Supervisdo,
cuja maioria dos membros é independente.

6. 0 6rgdo de administracdo deve incluir pelo menos um membro que
ndo esteja associado a grupos de interesses especificos, de forma a
maximizar a prossecucdo dos interesses da sociedade.

Orgdo de administracdo inteiramente composto por membros ndo
associados a grupos de interesses especificos.

7. 0 6rgdo de administracdo deve criar comissdes de controlo internas
com atribuicdo de competéncias na avalia¢do da estrutura e governo
societarios.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo
Executivo em matéria de definicdo e avaliagdo da estrutura e
governo societdrio, no contexto do actual modelo de governo da
EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu, nos termos do
artigo 23.°, n.° 1 dos estatutos, @ criagdo da Comissdo de Governo
Societdario e Sustentabilidade, na qual delegou o acompanhamento
das questdes relacionadas com a matéria do governo societdrio.

8. Aremuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais.

Divulgacdo anual dos valores globais da remuneracdo atribuida
aos membros do 6rgdo de administragdo, discriminando as
componentes fixa e variavel das remuneracées dos Administradores
e individualizando as relativas ao PCAE.

9. Os membros da comissdo de remunerac¢des ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos membros do 6rgdo de
administragdo.

Fixa¢cdo das remuneracdes dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo por Comissdo de vencimentos constituida
por trés membros do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos
do artigo 27.°, n.° 1 dos estatutos, os quais sdo, na sua maioria,
independentes.

10. A proposta submetida @ Assembleia Geral relativamente a aprovacgdo
de planos de atribuicdo de acgdes e/ou de opgdes de aquisicdo de
acgdes a membros do 6rgdo de administracdo e/ou a trabalhadores
deve conter todos os elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta
do plano. O regulamento do plano, se ja estiver disponivel, deve
acompanhar a proposta.

10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicac¢do de
irregularidades.

Planos de atribuicdo de acgdes ou opgdes de aquisicdo de acgdes
aprovados pela Assembleia Geral em conformidade com a
recomendacdo da CMVM.

De acordo com o disposto no artigo 22.°, n.° 1, alinea d) dos
estatutos, a EDP disponibiliza internamente meios de comunicacdo
que permitem o contacto directo com o Conselho Geral e de
Supervisdo, de modo a permitir aos colaboradores informar, de
forma confidencial, qualquer irregularidade contabilistica, financeira
ou de outra qualquer natureza presumivelmente ocorrida na
empresa.
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2. DIVULGAGCAO DE INFORMAGCAO
2.1. Situacgdo de Transi¢cdo - Marco a Junho de 2006

Na reunido da Assembleia Geral de 30 de Margo de
2006, nenhum membro do Conselho de Administracao
foi reeleito. Nesta reunido, foi aprovada uma proposta
para a eleicdo do Conselho de Administracdo que
esteve em funcoes até 30 Junho de 2006. Durante este
periodo, vigorou o anterior modelo de governo
societdrio que consistia num Conselho de
Administracdo que delegava competéncias de gestdo
corrente da sociedade numa Comissdo Executiva e
designava uma Comissdo de Auditoria.

Os membros do Conselho de Administracdo eram:

| Conselho de Administracéo

Presidente Anténio de Almeida

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Eduardo de Almeida Catroga

Jodo Manuel Manso Neto

Jodo Manuel Pragana da Cruz Morais
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Menéndez Menéndez

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimardes José de Mello

Comissdo Executiva

Presidente Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
JoGo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

Comissdo de Auditoria

Presidente Anténio de Almeida

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Eduardo de Almeida Catroga

Fiscal Unico

Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por
Jean-éric Gaign, ROC

Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

Adicionalmente, na Assembleia Geral Anual realizada
em 30 de Marco de 2006, os accionistas da EDP
aprovaram a altera¢do do modelo de governo da
sociedade e a adop¢do de um modelo dualista,

caracterizado pela existéncia de um Conselho Geral
e de Supervisdo e de um Conselho de Administracdo
Executivo. Estas alteracdes entraram em vigor em 30
de Junho de 2006, data da entrada em vigor das
alteragdes introduzidas ao Codigo das Sociedades
Comerciais pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de
Marco.

Conselho Geral e de Supervisdo |

Presidente Anténio de Almeida

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro*

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
Eduardo de Almeida Catroga

José Manuel Archer Galvdo Teles

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Manuel Menéndez Menéndez

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimardes José de Mello

Vital Martins Moreira

Vitor Domingos Seabra Franco

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Vice-Presidente

* Apresentou no dia 22 de Fevereiro de 2007 a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo,

Conselho de Administracdo Executivo

Presidente Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Jodo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

Revisor Oficial de Contas

Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por
Jean-éric Gaign, ROC

Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

Assim, em 30 de Junho de 2006, os membros do
Conselho de Administra¢do, que compunham a
Comissdo Executiva, eleitos na Assembleia Geral de
30 de Margo, passaram a integrar o novo Conselho
de Administracdo Executivo, e os restantes elementos
ndo executivos transitaram, com outros novos
membros, para o Conselho Geral e de Supervisdo.
Neste modelo dualista, o Conselho de Administracdo
Executivo tem a seu cargo a actividade de gestdo,
sendo supervisionado pelo Conselho Geral e de
Supervisdo. O Revisor Oficial de Contas é, por sua vez,
responsdvel pelo exame dos documentos de prestagdo
de contas.



2.2. Estrutura Organica da Sociedade
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Assembleia Geral

Secretario da Comissdo de
Sociedade Vencimentos AG
Revisor Oficial Conselho Geral _Conselhode
de Contas e de Supervisdo Administracdo Executivo
Conselho de
Ambiente e
L Sustentabilidade
Comissao
Comissdo de Comissdo de de Governo Comissdo
Auditoria Vencimentos Societario e de Seleccao
Sustentabilidade
Comités
Especificos

Unidades de
Negécio

1 Orgaossociais’ [ Corpos Sociais

1) Os Grgdos Sociais sGo também Corpos Sociais, de acordo com o n° 4 do artigo 8 dos Esfatutos da EDP

2.3. Corpos Sociais, Outros Orgdos Estatutdrios
e Estruturas Funcionais

2.3.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral de Accionistas & o 6rgdo maximo
da Sociedade e tem as seguintes fungdes:

e Apreciar o relatorio do conselho de administra¢do
executivo, discutir e votar o balanco, as contas e
o parecer do revisor oficial de contas e os do
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo de
Auditoria e deliberar sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

e Eleger e destituir os membros da mesa da
Assembleia geral, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo,
bem como os respectivos presidentes e vice-
-presidentes, se os houver, o revisor oficial de

Centro
Corporativo

Outros Orgdos Estatutarios [l Esfruturas Funcionais

contas, sob proposta do Conselho Geral e de
Supervis@o ou, por delegagdo deste, da Comissdo
de Auditoria, e ainda os membros do Conselho de
Ambiente e Sustentabilidade;

e Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos,
incluindo aumentos de capital;

e Nomear uma Comissdo de Vencimentos com o
encargo de fixar a remuneracdo dos membros dos
6rgdos sociais, cujos membros deverdo ser, na sua
maioria, independentes;
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e Apreciar o relatério anual de actividade do
Conselho Geral e de Supervisdo;

e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha
sido convocada;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei.

Mesa da Assembleia Geral
A Mesa da Assembleia Geral & constituida por um

presidente e um vice-presidente, eleitos pela
Assembleia Geral, e pelo secretario da sociedade.

| Mesa da Assembleia Geral |

Presidente José Manuel Archer Galvdo Teles

Vice-Presidente

Antdnio Campos Pires Caiado
Secretario da Sociedade

Maria Teresa Isabel Pereira

2.3.2. Conselho Geral e de Supervisdo

Nos termos dos estatutos, o mandato do actual

Conselho Geral e de Supervisdo, que iniciou fungdes
em 30 de Junho de 2006, tem uma duracGo de 3 anos.
Em 31 de Dezembro de 2006, o Conselho & composto
por 16 membros, na sua maioria independentes que
preenchem os requisitos de formacdo e competéncia
previstos nas normas legais ou regulamentares

aplicaveis @ EDP. O funcionamento do Conselho Geral
e de Supervisdo é regido por um regulamento interno.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP assegura
em permanéncia o acompanhamento e a supervisdo
da actividade da administracdo da EDP, cooperando
com o Conselho de Administracdo Executivo e com os
demais 6rgdos e corpos sociais na prossecu¢do do
interesse social, nos termos previsto no Cédigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos:

e Acompanhar em permanéncia a actividade da
administra¢do da sociedade e sociedades
dominadas e prestar a respeito dela
aconselhamento e assisténcia ao conselho de
administragcdo executivo, designadamente no que
concerne @ estratégia, consecuc¢do de objectivos e
cumprimento de normas legais aplicaveis;

e Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio;

Proceder ao acompanhamento permanente da
actividade do revisor oficial de contas e do auditor
externo da sociedade e pronunciar-se, no que ao
primeiro respeita, sobre a respectiva elei¢do ou
designac¢do, sobre a sua exoneracdo e sobre as
suas condi¢des de independéncia e outras relagdes
com a sociedade;

Acompanhar de forma permanente e avaliar os
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia
do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepg¢do e tratamento de queixas e
dovidas relacionadas, oriundas ou ndo de
colaboradores;

Propor @ Assembleia Geral a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo
Executivo;

Acompanhar a definicdo de critérios e
competéncias necessarios nas estruturas e 6rgdos
internos da sociedade ou do grupo ou convenientes
a observar e suas repercussdes na respectiva
composi¢do, bem como a elaboragdo de planos de
sucessdo;

Providenciar, nos termos da lei, a substituicdo de
membros do conselho de administragdo executivo
em caso de falta definitiva ou impedimento
temporario;

Emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja
solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, parecer sobre o voto
anual de confian¢ca em administradores a que se
refere o artigo 455.° do Codigo das Sociedades
Comerciais;

Acompanhar e apreciar questdes relativas a
governo societdrio, sustentabilidade, cédigos
internos de ética e conduta e respectivo
cumprimento e sistemas de avaliagdo e resolugdo
de conflitos de interesses, incluindo no que respeita
a relagdoes da sociedade com accionistas e emitir
pareceres sobre estas matérias;

Obter os meios, financeiros ou de outra natureza,
que razoavelmente entender necessadrios a sua
actividade e solicitar ao Conselho de Administracdo



Executivo a adopg¢do das medidas ou correcgdes que
entenda pertinentes, podendo proceder a
contratacdo dos meios necessdrios ao seu proprio
aconselhamento independente, se necessario;

e Receber do Conselho de Administracdo Executivo
informac¢do periédica sobre relagdes comerciais
significativas da sociedade ou sociedades
dominadas com accionistas com participacdo
qualificada e pessoas com eles relacionadas;

e Nomear a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo
de Auditoria;

e Representar a sociedade nas relagdes com os
administradores;

e Fiscalizar as actividades do Conselho de
Administracdo Executivo;

e Vigiar pela observdncia da lei e do contrato de
sociedade;

e Seleccionar e substituir o auditor externo da
sociedade, dando ao Conselho de Administracdo
Executivo indica¢des para este proceder a sua
contrata¢do e exonerac¢do;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma
que entenda adequada, a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situacdo de
quaisquer bens ou valores possuidos pela
sociedade a qualquer titulo;

e Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgagdo
de informacgdo financeira;

e Convocar a Assembleia Geral quando o entenda
conveniente;

e Aprovar o respectivo regulamento interno que
incluir@ as regras de relacionamento com os
demais 6rgdos e corpos socidais;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

No dmbito do novo modelo de governo societdrio
aplicavel @ EDP, encontra-se ainda atribuida ao
Conselho Geral e de Supervisdo uma competéncia de

Eledp

particular relevo, pois embora ndo disponha de
poderes de gestdo, nos termos do disposto no artigo
442.°, n.°1do Codigo das Sociedades Comerciais, a
aprovac¢do de determinados actos estd sujeita a
parecer prévio favoravel deste 6rgdo social,
designadamente:

e Plano estratégico da sociedade;

e Aquisi¢cdes e alienacdes de bens, direitos ou
participagcdes sociais de valor econdmico
significativo;

e Contratag¢do de financiamentos de valor
significativo;

e Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou
partes importantes de estabelecimentos e
extensdes ou redugdes importantes da actividade;

e Outros negodcios ou operagdes de valor econdmico
ou estratégico significativo;

e Estabelecimento ou cessac¢do de parcerias
estratégicas ou outras formas de cooperacgdo
duradoura;

e Projectos de cisdo, fusdo ou transformacdo;

e Alteracdes ao contrato de sociedade, incluindo a
mudanc¢a de sede e aumento de capital, quando
sejam da iniciativa do Conselho de Administrac¢do
Executivo.

O Conselho Geral e de Supervisdo reGne-se,
ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
presidente, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo de qualquer dos seus membros, do
Conselho de Administra¢do Executivo ou do respectivo
presidente.
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|ConselhoGeraIedeSupervis&o | nomeadamente, as seguintes:

| Presidente Antonio de Almeida |

Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado °
Eduardo de Almeida Catroga
José Manuel Archer Galvdo Teles
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Manuel Menéndez Menéndez
Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimaraes José de Mello
Vital Martins Moreira
Vitor Domingos Seabra Franco
Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

2.3.3. Conselho de Administra¢cdo Executivo °
O Conselho de Administragdo Executivo & o 6rgdo

responsavel pela gestdo das actividades da sociedade,

nos termos previstos no Cédigo das Sociedades

Comerciais e nos estatutos, sendo eleito pelos

accionistas em Assembleia Geral. O Conselho de °
Administra¢do Executivo da EDP é composto por 7
membros.

Entre as competéncias especialmente atribuidas ao

Fixacdo dos objectivos e das politicas de gestdo
da empresa e do grupo;

Elaboragdo dos planos de actividade e financeiros
anuais;

Gestdo dos nego6cios sociais e realizacdo de todos
os actos e operacdes relativos ao objecto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outros
6rgdos da sociedade;

Aprovacdo da emissdo de obrigacdes e outros
valores mobiliarios nos termos da lei e dos
estatutos, devendo observar os limites quantitativos
anuais fixados pelo Conselho Geral e de
Supervisdo;

Definicdo da organizagdo técnico-administrativa
da sociedade e das normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal e sua
remunerac¢do.

Conselho de Administracdo Executivo relativamente a O Conselho de Administracdo Executivo esta
administracdo da sociedade encontram-se, organizado de acordo com as seguintes fungodes:

| Conselho de Administracdo Executivo

Antonio Mexia

Temas Corporativos
* Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

* Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
* Gabinete de Andlise de Negdcios

* Gabinete de Auditoria Interna

* Gabinete de Marca e Comunicagdo

* Gabinete de Gestdo de Risco

Areas de Gestdo
* ONI

Cruz Morais Manso Neto Ana Maria Pita de Abreu Martins da Costa Nuno Alves
Fernandes

Temas * Gabinetfe de Sistemas * Gabinete de Planeamento * Gabinete de Regulagdo e * Gabinete de Consolidagdo

Corporafivos  de Informacdo Energético Tarifas Contabilistica e Fiscalidade
* Gabinete da Sustentabilidade * Gabinete de Recursos  Gabinete de Planeamento e

e Temas de Ambiente Humanos Controlo de Gestdo

* Secretaria Geral * Gabinete de Gestdo Financeira

e Assessoria Juridica * Gabinete de Rela¢des com

Investidores
Areas de « Comercializacdo * Produgdo * Renovaveis * Disfribuicao * Brasil  EDP Valor
Gestdo  Trading * Gas * Participagdes Financeiras
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2.3.4. Comissdo de Vencimentos da AG

A Assembleia Geral nomeia uma Comissdo de
Vencimentos, & qual compete fixar a remunerac¢do dos
membros dos érgdos sociais, & excepcdo dos membros
do Conselho de Administracdo Executivo, devendo ser
composta na sua maioria por membros independentes
(ver ponto 2.9)

2.3.5. Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

O Conselho de Ambiente constitui um corpo social que
foi instituido em 1991, tendo a sua denominag¢do sido
alterada para Conselho de Ambiente e
Sustentabilidade pela Assembleia Geral Anual de 30
de Margo de 2006.

Ao Conselho de Ambiente e Sustentabilidade
encontram-se atribuidas determinadas competéncias
consultivas junto do Conselho de Administracdo
Executivo em matéria ambiental e de sustentabilidade,
em especial o aconselhamento e apoio deste na
definicdo da estratégia societaria de ambiente e
sustentabilidade e a formulacdo de pareceres e
recomendacdes sobre o impacto ambiental de
projectos a promover pelo Grupo EDP.

O Conselho de Ambiente e Sustentabilidade é
composto por cinco personalidades de reconhecida
competéncia na drea da defesa do ambiente, eleitas
pela Assembleia Geral:

| Conselho de Ambiente e Sustentabilidade |

Jodo Ferreira do Amaral
Miguel St. Aubyn

José Azevedo Pereira
Madalena Presumido
Graca Martinho

2.3.6. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas & o 6rgdo da Sociedade
responsavel pelo exame dos documentos de prestagdo
de contas, sendo eleito pela Assembleia Geral.

De acordo com o Coédigo das Sociedades Comerciais
e os estatutos, compete ao Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente:

e Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que |lhe servem de
suporte;

e Verificar, quando entenda conveniente e pela forma
que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou
valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;

e Verificar a exactiddo dos documentos de prestac¢do
de contas;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos
resultados.

Revisor Oficial de Contas |

Fiscal Unico Efectivo KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por

Jean-éric Gaign, ROC

Fiscal Unico Suplente Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

2.3.7. Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade e o respectivo suplente sdo
designados pelo Conselho de Administra¢do Executivo,
dispondo das competéncias estabelecidas na lei e
cessando as suas funcdes com o termo das funcoes
do Conselho de Administra¢do Executivo que o
designou.

| Secretdrio da Sociedade

Secretdrio Efectivo Maria Teresa Isabel Pereira

Secretdrio Suplente Maria Virginia Bastos dos Santos
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2.3.8. Comissoes especializadas do Conselho Geral
e de Supervisdo

Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria constitui a comissdo para as
matérias financeiras, cuja criagdo é obrigatéria para
as sociedades emitentes de valores mobilidrios
admitidos @ negocia¢do na Euronext Lisbon, de acordo
com o artigo 444.°, n.° 2 do Coédigo das Sociedades
Comerciais.

De acordo com o modelo de governo societdario
aplicavel @ EDP, a Comissdo de Auditoria enquadra-
-se no dmbito do Conselho Geral e de Supervisdo,
sendo composta por um minimo de trés membros
independentes com qualificagcdo e experiéncia
adequadas, incluindo necessariamente um membro
com um curso superior adequado ao exercicio das
suas funcoes e conhecimentos em auditoria ou
contabilidade.

Os actuais membros desta comissdo sdo:

Comissdo de Auditoria

Presidente Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Estdo atribuidas & Comissdo de Auditoria
nomeadamente as seguintes competéncias:

e Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio;

e Acompanhar de forma permanente e avaliar os
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia
do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepc¢do e tratamento de queixas e
dovidas relacionadas, oriundas ou ndo de
colaboradores;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma
que entenda adequada, a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situacdo de
quaisquer bens ou valores possuidos pela
sociedade a qualquer titulo;

e Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo
de informacdo financeira;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei.

Desde a sua constituicdo em 2003, a Comissdo de
Auditoria teve sempre em consideracdo critérios de
independéncia dos seus membros, tais como a
inexisténcia de qualquer relagdo laboral ou vinculo
contratual com a EDP e respectivas participadas, nem
com accionistas com participa¢do igual ou superior a
2% ou entidades em relagdo de dominio ou de grupo
com esses accionistas.

As aludidas caracteristicas e funcdoes da Comissdo de
Auditoria vigoram na EDP desde ha cerca de 4 anos,
apresentando-se em consondncia com os principios
preconizados pela Comissdo Europeia a respeito da
independéncia dos administradores, na Recomendacdo
de 15 de Fevereiro de 2005 relativa ao papel dos
administradores ndo executivos ou membros do
conselho de supervisdo de sociedades cotadas e aos
comités do conselho de administracdo ou de
supervisdo, e hoje acolhidos no Cédigo das Sociedades
Comerciais ap6s a reforma introduzida pelo Decreto-
-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

Em linha com a aludida Recomendacdo da Comissdo
Europeia, a composi¢cdo da Comissdo de Auditoria
integra exclusivamente membros do Conselho Geral e
de Supervisdo, cujo perfil de independéncia
corresponde, em geral, dquele preconizado pela
Comissdo Europeia. De igual forma, as fungdes
atribuidas & Comissdo de Auditoria da EDP estdo
alinhadas com o papel proposto pela Comissdo
Europeia para o comité de auditoria das sociedades
cotadas nas dreas dos procedimentos internos e da
auditoria.

A constituicdo da Comissdo de Auditoria, experiéncia
pioneira em matéria de governo societdrio em
Portugal, tem contribuido para o reforgco dos
mecanismos internos de controlo no seio da EDP, em
virtude da actuac¢do dos seus membros que dispdem
de efectivas competéncias de vigildncia. Como é
assinalado a nivel internacional, a actua¢do desta
Comissdo assume destaque no dominio do reforco dos
mecanismos de controlo interno da gestdo, através
de uma intervengdo "ex-ante" que contribui para
eliminar e prevenir eventuais situacdes de conflitos



de interesses e para aumentar a transparéncia da
gestao.

Durante o ano de 2006, a Comissdo de Auditoria, que
esteve em funcdes até 30 de Marco, reuniu cinco
vezes. A Comissdo de Auditoria em funcionamento
entre 1 de Abril e 30 de Junho reuniu uma vez e a
Comissdo de Auditoria que funcionou entre 1 de Julho
e 31 de Dezembro reuniu 11 vezes.

Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos constitui uma comissdo
especializada do Conselho Geral e de Supervisdo com
competéncias definidas em matéria de fixacdo da
politica remuneratdéria do Presidente e restantes
membros do Conselho de Administracdo Executivo,
distinguindo-se da Comissdo de Vencimentos
designada pela Assembleia Geral, a qual é
responsdvel pela fixagdo da politica remuneratoéria
dos restantes 6rgdos sociais. O funcionamento da
Comissdo de Vencimentos é disciplinado por um
regulamento interno.

A Comissdo de Vencimentos deve submeter, com
cardcter consultivo, @ Assembleia Geral Anual, uma
declara¢do sobre a politica de remunerac¢do dos
membros do Conselho de Administracdo Executivo por
si aprovada, pelo menos nos anos em que tal politica
seja estabelecida ou alterada.

A Comissdo de Vencimentos & composta por membros
do Conselho Geral e de Supervisdo com qualificagao
e experiéncia adequadas, sendo a sua maioria
membros independentes.

| Comissdo de Vencimentos

Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Eduardo de Almeida Catroga
Paulo Jorge de Assunc@o Rodrigues Teixeira Pinto

Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
constitui uma comissdo especializada do Conselho
Geral e de Supervisdo.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
tem como finalidade acompanhar e supervisionar de
modo permanente as questdes relativas ds seguintes
matérias:

e Governo societdrio;

e Sustentabilidade estratégica;

e (Codigos internos de ética e conduta;

e Sistemas de avalia¢do e resolucdo de conflitos de
interesses, designadamente no que respeita ds
relacoes entre a EDP e os seus accionistas.

A Comissdo de Governo Societdario e Sustentabilidade
é composta por membros do Conselho Geral e de
Supervisdo com qualificagcdo e experiéncia adequadas,
sendo a sua maioria independentes. O funcionamento
da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
é disciplinado por um regulamento interno.

| Comissdo do Governo Societdrio e Sustentabilidade |

Presidente Anténio de Almeida

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vital Martins Moreira

Vitor Domingos Seabra Franco

Comissdo de Selecgdo

A Comissdo de Selecgdo constitui uma comissdo
especializada do Conselho Geral e de Supervisdo, e
tem como finalidade acompanhar e supervisionar, de
modo permanente, as matérias relativas:

e A definicdo de critérios e competéncias
convenientes a observar nas estruturas e 6rgdos
internos da EDP e suas repercussdes na respectiva
composicao;

e A elaboracdo de planos de sucessdo.
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A Comissdo de Seleccdo é composta por trés membros
do Conselho Geral e de Supervisdo com qualificagdo
e experiéncia adequadas, sendo pelo menos um
independente. O funcionamento da Comissdo de
Selec¢do é disciplinado por um regulamento interno.

| Comissdo de Seleccdo |

Presidente Antonio de Almeida

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado

2.3.9. Estrutura Funcional da EDP

A EDP tem as suas actividades estruturadas como um
grupo empresarial de acordo com a organizagdo,
funcbes e responsabilidades determinadas pelo
Conselho de Administragcdo Executivo. Este 6rgdo social
define o modelo organizativo do Grupo e a reparti¢cdo
de func¢des entre as diferentes Unidades de Negdcio,
a Unidade de Servicos Partilhados - EDP Valor - e a
estrutura central que funciona junto de si, constituida
por um Centro Corporativo, organizado em Gabinetes
e unidades de negdcio e com o apoio da Secretaria
Geral e Assessoria Juridica.

Apoés a reorganizagdo do Centro Corporativo, ocorrida
no primeiro semestre de 2006, foram redefinidas as

suas areas prioritarias de actuacdo de acordo com as
novas linhas de orientacdo estratégica adoptadas pelo
Grupo EDP com o objectivo de reforcar a posi¢do de

operador ibérico e de focar a sua actuag¢do na criagdo
de valor.

A actual configuragdo da estrutura central de apoio
aos processos de decisdo é a seguinte:

As competéncias e funcdes dos Gabinetes actualmente
existentes sGo as seguintes:

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica tem
competéncias delegadas para a representacdo externa
do Grupo e para a pratica de actos de gestdo corrente
em matérias de cardcter administrativo. Cabe-lhe
ainda apoiar as actividades dos 6rgdos sociais e do
relacionamento da EDP com as respectivas empresas
participadas.

O Gabinete do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo assessora o Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo e os restantes
membros do Conselho de Administracdo Executivo.
Para além de secretariar as reunides semanais do
Conselho de Administracdo Executivo, compete-lhe
igualmente liderar e acompanhar projectos de
relevancia estratégica e financeira e representar a
EDP junto de entidades externas nas competéncias
que lhe tiverem sido especificamente atribuidas.

O Gabinete de Analise de Negécios (GAN) tem como
missdo optimizar o “portfolio” de negodcios do Grupo,
através de uma andlise critica a luz do
desenvolvimento estratégico delineado pelo Conselho
de Administracdo Executivo. As principais areas de
actuacdo respeitam & avaliagdo de projectos,
identificacdo de oportunidades de negécio, andlise e
execucdo de operacdes de compra e venda de activos
e de participag¢des sociais, negociacdo de acordos de
parceria, bem como ao apoio ao Conselho de
Administracdo Executivo na tomada de decisdes
relativas a investimentos e desinvestimentos
estratégicos.

| Conselho de Administracéo Executivo

| Centro Corporativo * Unidades de Negodcio

Gabinetes

Secretaria Geral e Assessoria Juridica

Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
Gabinete de Andlise de Negdcios

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete de Marca e Comunicacdo

Gabinete de Gestdo Financeira

Gabinete de Gestdo de Risco

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo
Gabinete de Consolidagdo Contabilistica e Fiscalidade
Gabinete de Planeamento Energético

Gabinete da Qualidade

Gabinete de Recursos Humanos

Gabinete de Regulagdo e Tarifas

Gabinete de Relagdes com Investidores

Gabinete de Sistemas de Informagdo

Gabinete de Sustentabilidade e Termas de Ambiente

Unidades de Negécio

Unidade de Negécio de Gestdo de Energia
Unidade de Negécio Gas

Rui Maria Ribeiro Ferin Cunha
Miguel Nuno Setas

Miguel Stilwell de Andrade

Maria Adilia Pina Pereira

Azucena Vifivela Hernandez

Paulo Campos Costa

Magda Abdool Magid Vakil

José Alberto de Baptista Allen Lima
Rui Manuel Teixeira

Miguel Ribeiro Ferreira

Anténio José Silva Coutinho

Paula Pinto da Fonseca

Eugénio André da Purificagdo Carvalho
Maria Joana Mano Pinfo Simbes
Miguel Henriques Viana

Luis Pedro Ferraz Flores

Anténio Manuel Neves de Carvalho

Carlos Alves Pereira
JoGo Paulo Costeira e Carlos Mata



O Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
(GDQ) foi constituido com a missdo de apoiar o
desenvolvimento dos "Quadros-Chave" da EDP. O GDQ
tem como objectivos contribuir para a optimizag¢do do
capital humano do Grupo EDP, potenciando as
competéncias técnicas e comportamentais individuais
dos seus quadros-chave e colaborar no
desenvolvimento organizacional do Grupo, actuando
ao nivel do planeamento das carreiras dos quadros-
chave e da criacdo de condi¢des/predisposi¢cdes para
a respectiva mobilidade funcional e geografica.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) tem como
principal fun¢do o apoio d gestdo na concepgdo,
implementacdo e monitorizagdo de um sistema de
controlo interno adequado a prossecuc¢do dos
objectivos de eficacia e eficiéncia operacionais
estabelecidos, através da realizacdo de auditorias de
avaliacdo estrutural do controlo interno e de
verificacdo do funcionamento efectivo e da eficacia
dos controlos instituidos. Estes procedimentos de
auditoria destinam-se a fornecer uma garantia
razodvel quanto a capacidade dos sistemas de
controlo interno para prevenir, detectar e corrigir a
ocorréncia de desconformidades operativas e erros
ou omissdes materialmente relevantes na informacdo
utilizada para medir o grau de cumprimento dos
objectivos estabelecidos e gerir a organizacgdo,
articulando a sua actuacdo com os auditores externos
e os revisores oficiais de contas.

O Gabinete de Marca e Comunica¢do (GMC)
desenvolve a sua actuac¢do no dmbito da gestdo dos
contactos com os 6rgdos de comunicac¢do social, da
publicidade e gestdo de meios, da comunicacgdo
interna e organizacional, dos media corporativos (sitio,
intranet e revistas internas) e das relagoes
institucionais. Adicionalmente, o GMC tem a
responsabilidade da "gestdo da marca" da EDP. O
GMC centraliza todas as areas de comunicac¢do do
Grupo EDP, incluindo a Energias do Brasil.

O Gabinete de Gestdo Financeira (GFN) é responsavel
pela apresentacdo de propostas de defini¢do da
politica de gestdo financeira do Grupo, pela
observac¢do do respectivo cumprimento e pelo controlo
das suas responsabilidades financeiras. As fungdes
do GFN incluem a gestdo da carteira de divida da EDP
e da EDP Finance BV, a gestdo de risco de taxa de juro
e divisa associada e a gestdo centralizada da
tesouraria das empresas do Grupo que actuam no

sector eléctrico nacional ou que sdo detidas em 100%,
directa ou indirectamente, pela EDP e a negociacdo e
contratacdo de financiamento e linhas de crédito. Em
paralelo, acompanha as areas financeiras das
empresas participadas. O GFN & ainda o principal
interlocutor com os mercados de divida e bancarios e
com as agéncias de "rating". O GFN tem igualmente a
responsabilidade de gerir o Plano de Pensdes de
Beneficio Definido do Grupo EDP, nomeadamente
monitorizar a adequacdo entre os activos financeiros
e as responsabilidades do Plano de Pensdes.

A missdo do Gabinete de Gestdo de Risco (GGR)
consiste na defini¢do, implementacdo e manutencdo
de um Sistema de Gestdo Integrada de Risco (SGIR)
para o Grupo EDP. A utilizacdo do SGIR representa
uma fonte de vantagens comparativas para a EDP ao
possibilitar a inclusdo da dimensdo risco nas decisdes
estratégicas e operacionais do Grupo. Com efeito, as
oportunidades que permanentemente se apresentam
a um Grupo com a dimensdo da EDP estdo associadas
incertezas cuja quantificacdo, através da determinacdo
do risco que |lhes corresponde, constitui um contributo
decisivo para a correcta tomada de decisdes.

O Gabinete de Consolidacdo Contabilistica e
Fiscalidade (GCF) estd organizado em trés dareas de
actuacdo: (i) a Grea de Consolidagdo, que tem como
principal funcdo a consolidacdo das contas do Grupo
e reporte contabilistico, (ii) a area de Normalizagdo
Contabilistica Corporativa (nacional, internacional e
ambiental) e (iii) a drea de Fiscalidade do Grupo.

O Gabinete de Planeamento e Controle de Gestdo
(GCG) é responsdavel pelo planeamento operacional e
or¢camento do Grupo, controlo de gestdo, controlo
orcamental, reporte financeiro, elaborac¢do de
"balanced scorecards” e revisdo dos processos e
sistemas de orcamentacdo.

O Gabinete de Planeamento Energético (GPE) foi
constituido com o prop6sito de apoiar o Grupo com
uma visdo integrada de todo o "portfolio” e do seu
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posicionamento presente e futuro no mercado ibérico,
perspectivando necessidades e op¢des de "sourcing”
de energia. Neste sentido, o GPE constitui-se como
uma plataforma organizativa de articulagdo entre as
varias dreas de negécio de electricidade e gas do
Grupo para a concretiza¢cdo da necessaria visdo
integrada do mercado e da actua¢do do Grupo EDP.

A missdo do Gabinete da Qualidade (GQL) consiste
em colaborar com as unidades de neg6cio do Grupo
de forma a aumentar a sua rendibilidade,
competitividade e quota de mercado nos casos
aplicaveis. Para este efeito, o GQL relne, selecciona
e analisa informacdo relevante para apoiar a tomada
de decisdes, possibilitar uma melhor conduc¢do dos
processos de aperfeicoamento interno e facilitar a
concretizacdo de objectivos. Com o objectivo de atingir
estes fins, o GQL utiliza como principal metodologia
de suporte a elaboragdo de estudos de mercado, junto
dos clientes externos, clientes internos e
colaboradores do Grupo, identifica novas
oportunidades de negdcio, assegura acgdes de
formac¢do na darea da qualidade e actua como um
consultor interno.

O Gabinete de Recursos Humanos (GRH) tem por
finalidade apoiar o desenvolvimento da organizag¢do
e das pessoas através da elaboragdo de politicas e
estratégias alinhadas com os objectivos e valores do
Grupo. Tem como principais responsabilidades (i) a
concepcdo e desenvolvimento de estratégias, politicas
e procedimentos de Recursos Humanos e Prevencdo
e Seguranca no Trabalho, (ii) o desenvolvimento de
negociacdes com parceiros sociais, (iii) o controlo da
execucdo da politica de Recursos Humanos, (iv) o
desenvolvimento de instrumentos de Gestdo das
Pessoas, (v) a implementa¢do das politicas de apoio
social aos trabalhadores e reformados, (vi) o
desenvolvimento de uma cultura de seguranca e (vii)
a adequacdo dos sistemas corporativos de Recursos
Humanos a regulamentacdo e legislacdo aplicaveis e
ds necessidades de desenvolvimento organizativo.

O Gabinete de Regulac¢do e Tarifas (GRT) tem como
missdo apoiar a Conselho de Administracdo Executivo
na tomada de decisdes no dmbito da regula¢do e no
relacionamento com as diversas entidades
supervisoras do sector energético. O GRT acompanha
o desenvolvimento e a implementa¢do das novas
Directivas Europeias da Electricidade e do Gas Natural
e estuda os impactos decorrentes da concretizacdo

do MIBEL. A liberalizacdo dos sectores energéticos e
a regulagdo dos "monopdlios naturais”
consubstanciam-se através de alteracdes profundas
ao nivel legislativo, regulamentar e organizativo, cujas
implicagdes na rentabilidade das empresas importa
estudar, obrigando ao desenvolvimento de modelos
econdémico financeiros e de estudos tarifarios.

Gabinete de Rela¢des com Investidores (GRI)
(ver 2.8.2)

Ao Gabinete de Sistemas de Informacdo (GSI)
compete promover o alinhamento dos Sistemas de
Informagdo do Grupo com os objectivos de negbcio e
com a evolu¢do da tecnologia, apoiar a Administracdo
na definicdo dos objectivos, politicas e normas na
drea dos Sistemas e das Tecnologias de Informacgdo
e a contratacdo global de bens e servigos. O GSI tem
ainda por missdo auxiliar o Conselho de Administracdo
Executivo na definicdo da estratégia de Sistemas e
Tecnologias de Informag¢do do Grupo e estabelecer o
Plano Director de Sistemas, definir o modelo de
arquitectura de sistemas e tecnologia, promover a
seguranca informatica e efectuar o planeamento,
orcamento e controlo de gestdo dos sistemas e
tecnologias de informacdo.

As principais competéncias do Gabinete de
Sustentabilidade e Temas de Ambiente (GSA)
consistem em (i) assessorar a Administracdo em
matérias de Ambiente e Sustentabilidade,
nomeadamente na definicdo de politicas e estratégias
de actuacdo corporativa e na definicdo e supervisdo
de metas e objectivos, bem como no relacionamento
com o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, (ii)
reportar a actividade desenvolvida pela empresa em
matéria de Ambiente, (iii) assegurar a coordenacdo
das actividades de ordem estratégica, em matérias
de indole ambiental, no Centro Corporativo e garantir
que a actuac¢do operacional no Grupo se faz em
coeréncia com as orientacdoes do Conselho de
Administracdo Executivo e (iv) acompanhar o
desenvolvimento das questdes ambientais de maior
importdncia para os negdcios e propor a adop¢do de
estratégias globais de actuac¢do da empresa.

A Unidade de Negécio Gas (UNG) é responsadvel por
todas as actividades de gestdo da cadeia de valor do
gas, desde o aprovisionamento/"trading" até &
comercializacdo e distribuicdo, bem como a

coordenacdo das participagcdes da EDP neste sector.



A Unidade de Negocio de Gestdo de Energia (UNGE)
é responsdvel pela negociacdo da compra fisica e a
prazo de combustiveis e contrata¢cdo do seu transporte
maritimo, em nome e por conta das empresas do
Grupo EDP relevantes. Compete-lhe realizar negédcios
a prazo e d vista de compra e venda de electricidade
em mercado, de tipo fisico ou financeiro,
nomeadamente de produtos derivados de energia e
de operag¢des de cadmbio. Cabe-lhe ainda decidir sobre
os programas de explorag¢do e despacho dos centros
electroprodutores do Grupo EDP cuja gestdo de energia
esteja sob a sua responsabilidade com vista a
optimizagdo do portfolio e d satisfagdo do
abastecimento de energia aos clientes das
comercializadoras do Grupo EDP. Estd ainda sob a sua
gestdo as operacdes relacionadas com “licencas de
emissdo de CO," e de “certificados verdes" do Grupo
EDP.

2.3.10. Comissdoes e Comités especificos da EDP
(Estruturas Funcionais)

Com vista a um acompanhamento mais efectivo, eficaz

e de apoio & gestdo da sociedade, foram criadas as
seguintes comissdes e comités:

Comité de Inovacgao
O Comité de Inovagdo tem as seguintes atribuigoes:

e Definir as areas estratégicas de inovac¢do no seio
do Grupo EDP e submeté-las @ aprovacdo do
Conselho de Administracdo Executivo;

e Identificar o conjunto de projectos a implementar
na drea da inovac¢do e submeté-los a aprovacgdo
do Conselho de Administracdo Executivo;

e Acompanhar as iniciativas e projectos do Grupo
em curso na drea da inovacdo, propondo acgdes
correctivas sempre que tal se justifique;

e Analisar as conclusdes das acg¢des de vigildncia
tecnologica;

e Definir os investimentos e as linhas tecnoldgicas
prioritarias, tendo em conta os resultados do

Projecto Portfolio XXI;

e Preparar as reunidoes do Conselho de Inovacgdo.

Eledp

A composi¢cdo do Comité de Inovacdo integra os
responsdveis pelas principais dreas de neg6cio da
empresa, bem como responsdveis pelos Gabinetes de
Andlise de Negdcios, Marca e Comunicacgdo,
Planeamento Energético e Sistemas de Informacgdo, os
quais reGnem trimestralmente.

Comissdo de Controlo e Procedimentos de Divulgacao
de Informacgdo (CDI)

A CDI tem a seu cargo trés funcoes primordiais:

e |dentificar e analisar os factos informativos que
devam ser periodicamente tornados pUblicos pela
empresa;

e Participar na revisdo da informacdo prestada
periodicamente pela EDP, no dmbito da preparacdo
dos relatérios e outros comunicados ao mercado;

e Avaliar trimestralmente os mecanismos de controlo
e divulgacdo da informag¢do da EDP.

Esta comissdo constitui uma estrutura organizativa
responsdvel pelo acompanhamento e avaliagdo dos
mecanismos de controlo e procedimentos de
divulgac¢do de informac¢do, compreendendo-se no
Projecto de Certificagdo da Informacdo do Grupo EDP
de que fazem igualmente parte um Grupo de Trabalho
do Projecto, liderado pelo Gabinete de Auditoria
Interna em liga¢do estreita com o Conselho de
Administracdo Executivo e Equipas das Areas de
Negobcio responsadveis pelos procedimentos de controlo
de cada sector de actividade.

A composi¢do da CDI integra os responsdveis pelos
Gabinetes de Relacdes com Investidores, Auditoria
Interna, Planeamento e Controle de Gestdo,
Consolidacdo e Fiscalidade, Gestdo Financeira,
Regulac¢do e Tarifas, Recursos Humanos, Ambiente e
Secretaria Geral do Conselho de Administracao
Executivo com intervencdo na preparacgdo de
informagdo, bem como os responsadveis pelas
principais dreas de negdcio da empresa.

135



Relatorio e Contas 2006 Caderno Institucional e do Governo
da Sociedade Governo da Sociedade

Eledp

136

Comissdo Corporativa de Risco (CCR)

A CCR é presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e nela tém assento, como
membros permanentes, o administrador do pelouro
financeiro (CFO), o "Chief Risk Officer”, o director do
Gabinete Financeiro e o responsavel pela Unidade
Trading Ibérico.

A CCR tem como atribuigdes:

e Efectuar uma correcta monitorizag¢do dos riscos
significativos e avaliagcdo do perfil de risco do
Grupo EDP;

e Aprovar o modelo de relatorios periddicos a
apresentar pelas dreas de neg6cio ou GGR, bem
como o de outros mecanismos de "reporting" e
monitorizacdo dos riscos da EDP;

e Aprovar recomendacdes sobre riscos significativos
do Grupo e sobre situacdes extraordindrias em
termos de risco para apreciacdo do Conselho de
Administragdo Executivo;

e Definir recomendagdes sobre politicas,
procedimentos e limites de risco para o Grupo,
para apreciacdo e aprovacdo pelo Conselho de
Administragcdo Executivo.

Esta comissdo redne trimestralmente e nela participam
membros ndo permanentes convocados de acordo com
a respectiva agenda da reunido, para além de reunir
sempre que uma situac¢do de risco inesperada o
aconselhe.

Conselho Estratégico de Prevenc¢do e Seguranca
(CEPS/EDP)

O CEPS/EDP tem como principais competéncias:

e Apoio ao Conselho de Administracdo Executivo na
elaborag¢do de propostas para a definigdo dos
objectivos estratégicos do Grupo EDP em matéria
de prevencdo e seguranca no trabalho, a avaliagdo
do seu grau de aplicagdo e eficdcia e o reporte do
respectivo progresso;

e Andlise critica do Relatério Anual de Actividades e
dar parecer sobre o Plano de Actividades de
Prevenc¢do e Seguranca da EDP;

e Acompanhamento da evolugdo dos principais
indicadores de seguranc¢a no trabalho e a
elaboracgdo de propostas de ac¢des de melhoria.

Comité de Regulacdo, Meio Ambiente e Planificagdo
Energética

O Comité de Regulagdo, Meio Ambiente e Planificagdo
Energética tem como principais competéncias:

e Articulagdo ibérica da area de regulagdo, meio
ambiente e planificagdo estratégica uniformizagdo
entre as actividades do Grupo em Portugal
(regulacdo, ambiente e planeamento energético),
a HC Energia (regulagdo, ambiente e planeamento
energético) e as empresas de energia renovavel.

Este comité & composto pelos Directores das dreas de
regulacgdo, sustentabilidade e temas de ambiente,
planeamento estratégico, bem como pelo
administrador da drea de negdbcio das energias
renovaveis.

Comité de Controlo e Financgas

O comité de Controlo e Financas tem como principal
competéncia a articulagdo ibérica da area de controlo
e financgas, assegurando a coordenacgdo e
uniformizacdo entre as actividades do Grupo em
Portugal, a HC Energia, Energias do Brasil, EDP Valor
e a drea de negdcio das energias renovaveis.

Este comité é presidido pelo administrador com o
pelouro da area financeira e integra os directores doa
Gabinetes Financeiro, Andlise de Negbcios,
Consolidacdo, Controlo de Gestdo e ainda os
administradores das areas financeiras da Energias do
Brasil e HC Energia.

Conselho de Formagdo

e Definir os objectivos estratégicos do processo
formativo;

e Aprovar o Plano e Or¢amento de Formacgdo;

e Acompanhar o processo de avaliagdo da eficacia
da formag¢do ao nivel de todo o Grupo.

Este conselho é presidido pelo Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo e composto por
administradores das empresas do Grupo.



Comité de Tecnologias de Informagado

e Desenvolver directrizes para o planeamento
estratégico dos Sistemas de informacdo;

e Aprovar o plano e orcamento anual para os
Sistemas de informacgdo (projectos aplicacionais e
infra-estruturas);

e Atribuir fundos e recursos para as iniciativas de
maior dimensdo.

Este comité & composto pelo administrador com o
pelouro da drea de sistemas de informacdo, pelos
administradores das empresas com o mesmo pelouro
e pelo Director do Gabinete de Sistemas de
Informacdo.

Comissdo de Ambiente e Sustentabilidade

A Comissdo de Ambiente e Sustentabilidade tem as
seguintes atribuicdes:

e Elaborar e actualizar anualmente o plano
estratégico de médio/longo prazo do Grupo EDP,
a submeter & aprovacdo do CAE;

e Aprovar os planos de ac¢do anuais, definindo os
objectivos e metas a atingir pelo Grupo, a submeter
a aprovagdo do CAE;

e Acompanhar o desenvolvimento dos planos de
ac¢do aprovados;

e Acompanhar as actividades das Estruturas de
Gestdo de Sustentabilidade e Ambiente das
Empresas do Grupo.

Esta comissdo integra um membro do Conselho de
Administra¢do Executivo, o responsavel pelo ambiente
da HC Energia, um representante da Energias do Brasil,
bem como os responsaveis pelos Gabinetes de
Recursos Humanos, Relacdes com Investidores e Marca
e Comunicacdo.

Considerando as suas responsabilidades especificas
desta Comissdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo acompanha os trabalhos e
assiste ds respectivas reunides sempre que entenda
conveniente. Esta comissdo redne, no minimo,
trimestralmente.

Comité Coordenador de Compras

O Comité de Compras tem como responsabilidade
chave a articulagdo ibérica da drea das compras,
assegurando a coordenac¢do e uniformizacdo entre as
actividades da Plataforma Ibérica de Negociacdo e
Compras e das respectivas Direcgoes de Compras em
Portugal e Espanha.

Comité de Precos e Volumes

O objectivo primordial do Comité de Precos e Volumes
é garantir que o Grupo disponha da melhor informacdo
e perspectiva de evolu¢do do mercado a cada
momento. Desta forma, fica a cargo deste Comité:

e Partilhar informacdo relevante e actualizada de
mercado;

e Decidir sobre o que considerar como informagdo
relevante acerca da evolucdo das varidaveis chave
a disponibilizar para o Grupo;

e Definir a curva forward que represente a melhor
estimativa do Grupo relativamente & evolugdo do
mercado;

e Dispor de uma base de dados actualizada, que
contenha dados historicos e previsdes sobre as
variaveis chave do mercado;

e Garantir o alinhamento entre as dreas de negdcio
no que diz respeito @ informacgdo partilhada;

e Constituir-se como um férum de discussdo
permanente de partilha e alinhamento de
perspectivas e conhecimentos sobre o mercado.

&) edp
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Comité de Producdo

O Comité de Producdo tem como principal competéncia
a articulagdo ibérica da produgdo, assegurando a
coordenacdo e uniformizagdo entre as actividades da
EDP Producdo e a HC Energia (Producgdo).

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea de produc¢do e os administradores das empresas
da drea de negocio de producdo de energia.

Comité de Distribuicao

O Comité de Distribui¢cdo tem como principal
competéncia a articulagdo ibérica da distribuicdo,
assegurando a coordenac¢do e uniformizagdo entre as
actividades da EDP Distribui¢cdo, a HC (Distribuigcdo) e
a Energias do Brasil.

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea de distribuicdo e os administradores das
empresas da drea de negdcio de distribuicdo de
energia.

Comité Comercial

O Comité Comercial tem como principal competéncia
a articulagdo ibérica da area comercial, assegurando
a coordenacdo e uniformizagdo entre as actividades
da EDP Comercial e da HC (Marketing e Comercial).

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea comercial e os administradores das empresas da
drea de negédcio de comercializa¢do de energia.

2.4. Cumprimento do "Sarbanes-Oxley Act"

A lei "Sarbanes-Oxley", publicada em Julho de 2002,
obriga todas as empresas estrangeiras com valores
mobiliarios admitidos @ negocia¢gdo numa bolsa de
valores sujeita & supervisdo da "Securities and
Exchange Commission" (SEC) a proceder a certificagdo
do respectivo relatério anual quanto a fiabilidade da
informac¢do nele contida, bem como a divulgar
publicamente o resultado da avaliagdo do controlo
interno da informacdo financeira comunicada ao
mercado.

Ciente dos beneficios que a adopgdo dos principios e
das praticas preconizadas na lei "Sarbanes-Oxley"

teriam na transparéncia das rela¢des da empresa com
o mercado, a EDP langou um projecto com o objectivo
de, em tempo oportuno, criar as condi¢des que |lhe

permitam cumprir cabalmente os requisitos daquela.

Numa primeira fase, o projecto centrou-se no
estabelecimento e implementa¢do de procedimentos
e controlos de divulgac¢do da informagdo consistentes
com o disposto na sec¢do 302 da referida lei e
orientados fundamentalmente para os produtos de
reporte obrigatério para o mercado americano.

Numa segunda fase, abrangendo Portugal, Espanha
e Brasil, centrou-se:

e Na compreensdo, documentacdo e avaliagdo do
controlo interno da informac¢do financeira, em
conformidade com o modelo de referéncia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Comission) e

e Na formaliza¢do dos procedimentos de gestdo do
controlo interno em conformidade com os requisitos
da referida lei.

O objectivo destes trabalhos consiste essencialmente
em:

e Monitorar e avaliar, de modo mais eficaz, o
funcionamento do controlo interno da informacdo
financeira e, consequentemente, actuar mais
rapidamente no sentido de corrigir lacunas ou
fragilidades potencialmente comprometedoras da
qualidade da informagdo disponibilizada;

e Fundamentar, de modo mais objectivo, a avaliagdo
do controlo interno da informacdo financeira a que,
nos termos da lei "Sarbanes-Oxley", a EDP esta
obrigada a partir de 2007, relativamente ao
exercicio de 2006.

2.5. EDP no Mercado de Capitais

As accgdes representativas do capital social da EDP
foram inicialmente admitidas a negocia¢do no mercado
de cotagdes oficiais da Euronext Lisbon (entdo
denominada Bolsa de Valores de Lisboa) em 16 de
Junho de 1997. Desde entdo foram admitidas mais
ac¢des a negociagdo na Euronext, na sequéncia de
cinco fases posteriores de reprivatizagdo:



Fases de Admissdo a Negociacdo da EDP
Fase de Admissdo Data % Capital
em Bolsa
1° Fase Reprivatiza¢do / IPO 16-Jun-97 30%
2° Fase Reprivatizacdo 26-Mai-98 32%
3° Fase Reprivatizacdo 28-Jun-98 47%
4° Fase ReprivatizacGo 23-0ut-00 69%
5° Fase Reprivatizacdo/Aumento de Capital 07-Dez-04 80%
6° Fase Reprivatizacdo 27-Dez-05 85%

Desde 27 de Dezembro de 2005, na sequéncia da 6°
fase de reprivatizagdo, a EDP tem 3.096.222.980
accgoes ordindrias admitidas a negociagdo na Euronext
Lisbon, com o valor nominal de 1 euro, representativas
de 85% do seu capital social. O "free float" em 2006
situava-se nos 60%.

Para além da Euronext Lisbon, a EDP tem valores
mobilidarios representativos do seu capital social
igualmente admitidos na NYSE - New York Stock

Exchange, sob a forma de "American Depositary
Shares" (ADS's).

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Accoes
Accoes
Capital Social €3.656.537.715
Valor Nominal das Acgdes €1,00
Ne° de Accoes 3.656.537.715
Data de entrada em bolsa 16 Junho 1997
Euronext Lisbon Accdes
Reuters RIC EDPLS
Bloomberg EDP PL
ISIN EDPOAMO0009
New York Stock Exchange ADS’s
Reuters RIC EDPN
Bloomberg EDP US
ISIN US2683531097

As accdes EDP constituem também activo subjacente
a contratos de futuros transaccionados na praga de

Lisboa.

Encontram-se ainda em vida os seguintes empréstimos
obrigacionistas da EDP:

Data Montante
Emiss@o/ISIN Emissdo Maturidade Cupdo Bolsa Emiss@o Outstanding'?!
23° Emissdo 20-12-1996 20-12-201113) Semestral Euribor Euronext Lisbon 149.639.369 10.321.254
PTEDPSOE0002 6m + 12,5bp
25° Emissdo 23-11-1998 23-11-200814) Semestral Euribor Euronext Lisbon 299.278.738 199.319.625
PTEDPKOEO00O 6m + 22,5bp
26° Emissdo 26-03-2003 26-03-2013 Semestral Euribor Ndo listada 150.000.000 150.000.000
PTEDPAOE0002 6m + 50,0bp
19 Emissdo EMTN (1 29-10-1999 29-10-2009 Anual Taxa fixa EUR Euronext Paris 1.000.000.000 1.000.000.000
X50103383286 6,400% Londres, Suica,
2° Emiss@o EMTN (1 28-03-2001 28-03-201 Anual Taxa fixa EUR Londres, 1.000.000.000 747.352.000
XS0126990778 5,875% Frankfurt
4° EmissGo EMTN 1) 26-11-2001 27-11-2009 Cupdo Zero - EUR Londres 22.455.000 22.455.000
XS0139081763
6° Emissdo EMTN ( 09-08-2002 09-08-2017 Anual Taxa fixa GBP Londres 200.000.0001%) 200.000.00015!
XS0152784715 6,625%
7° Emiss@o EMTN ) 16-12-2002 20-03-2008 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 355.024.000
XS0159585453 5,000%
8° Emissdo EMTN (1 23-12-2002 23-12-2022 Anual Taxa fixa EUR Ndo listada 93.357 93.357
XS0160258280 2,661%
99 Emissdo EMTN (1 22-06-2005 22-06-2015 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0221295628 3,75%
10° EmissGo EMTN (1) 29-06-2005 29-06-2020 Anual Taxa fixa EUR Londres 300.000.000 300.000.000
XS0223447227 4,125%
11° Emissdo EMTN (1 12-06-2006 14-06-2010 Trimestral Euribor Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256996538 3m + 15,0bp
12° EmissGo EMTN (1) 12-06-2006 12-06-2012 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256997932 4,25%
13° EmissGo EMTN (1) 12-06-2006 13-06-2016 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256997007 4,625%

(1) EMTN - Euro Medium Term Notes

(2) Outstanding - Valor em Divida em 30 Dez 2006
(3) 4 anuidades a partir de 20 Dez 2008

(4) 6 semestralidades a partir de 23 Maio 2006
(5) Montante em GBP

&l edp
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Durante 2006, a EDP foi a empresa com maior peso
relativo no PSI-20, indice de referéncia da Euronext
Lisbon, representando cerca de 19,82% do indice. A
EDP é uma das seis empresas portuguesas com
representatividade no indice Euronext 100 com um
peso na ordem dos 0,65%. A ac¢do EDP constitui
também uma referéncia em varios indices europeus,
tais como o Dow Jones Eurostoxx Utilities, calculados
com base na performance bolsista das principais e
mais representativas empresas europeias do sector
de "Utilities".

Durante o ano de 2006, as accdoes EDP valorizaram
47,7%, tendo passado dos 2,60 euros para os 3,84
euros, o que somado ao dividendo bruto por accdo de
0,10 euros por acgdo pago em 28 de Abril de 2006
resulta num retorno total bruto de 51,5% no periodo.
Esta performance ficou substancialmente acima dos
retornos proporcionados pelos principais indices de
referéncia, nomeadamente o PSI-20 que subiu 30,2%
no periodo e o Dow Jones Europe STOXX Utilities que
teve uma performance de +35,3% em 2006.

O valor de mercado do Grupo EDP, calculado com base
na sua capitalizagdo bolsista (n° de acgdes emitidas
X preco por accdo) a 29 de Dezembro de 2006,
ascendia a 14.041 milhdes de euros, o equivalente a
7% da capitalizagdo total de acgdes da Euronext Lisbon
que, em 2006, ascendia a 238.286 milhdes de euros.
Durante o ano de 2006, a EDP foi a ac¢do mais
transaccionada na Euronext Lisbon. Foram
transaccionadas neste mercado de cotac¢des oficiais
cerca de 4.128 milhdes de acgdes EDP, o que
corresponde a uma média diaria de 16 milhdes de
accdes, a um pre¢o médio de €3,15 e a cerca de 130%
do total de acg¢des EDP admitidas & negociacdo neste
mercado. Em termos de volume de negbcios, as acgdes
EDP representaram o equivalente a 25% (12.988
milhdes de euros) do volume global de acg¢des
transaccionadas no mercado regulamentado lisboeta
(52.327 milhdes de euros).

De seguida apresentam-se dois graficos com a
variacdo diaria e intradiaria da accdo EDP na Euronext
Lisbon, dos quais se conclui a reduzida volatilidade
do titulo. O Oltimo grafico apresenta a matriz de
retorno vs. volatilidade onde se evidenciam as varias
movimentacdes de consolidacdo no sector na
Peninsula Ibérica.
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2.5.1. Factores que influenciaram a evolug¢do da
cotag¢do das accoes EDP

O ano de 2006 foi caracterizado por uma performance
positiva dos principais indices bolsistas Europeus. A
nivel nacional, a performance do indice PSI-20
apresentou uma valorizagdo de cerca de 30%
suportada por perspectivas de movimentos de
consolidacdo, nomeadamente os andncios
preliminares das OPAs da SonaeCom sobre a PT e PTM
e do BCP sobre o BPI.

Por outro lado, o sector das "Utilities" na Europa foi
sustentado pela subida dos precos de electricidade
nos principais mercados grossistas europeus e
algumas tentativas de movimentos de consolidacgdo,
tais como o andncio preliminar da OPA da Gdas Natural
d Endesa seguida da contra-OPA da E.On, a OPA da
Iberdrola a Scottish Power e o projecto de fusdo
Suez/GdF. Estas movimentacdes permitiram que o
sector das "Utilities" apresentasse uma valorizac¢do
de aproximadamente 35%.

EDP vs PSI120 vs Euro Stoxx Utilities
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Fonte: Bloomberg

Durante o ano 2006 continuou a existir uma
instabilidade relativamente ao preco do energia, tendo
o preco médio do barril de petréleo aumentado
consideravelmente entre o ano de 2005 - 55,75 USD
(44,34 EUR) e 2006 - 66,34 USD (52,86 EUR). No
entanto, é de realcar que, desde Agosto de 2006, o
preco do petréleo apresentou uma queda acentuada,
diminuindo cerca de 18%. Esta instabilidade teve
efeitos nos precos de electricidade ao nivel dos
mercados grossistas e nos precos de gds, o que
consequentemente influenciou as centrais que utilizam

o gds natural como matéria-prima, e usualmente
utilizadas como tecnologia marginal. Neste cenario,
as empresas que possuem um mix de tecnologias mais
diversificadas, como hidricas e nuclear, que
apresentam custos mais reduzidos, obtiveram ganhos
elevados. Por outro lado, a instabilidade do preco do
petroleo, o aumento das preocupagdes do
aquecimento global e com a independéncia energética
da Europa, o que implicou um aumento dos incentivos
aos investimentos nas energias renovaveis.

De salientar que o ano 2006 apresentou uma inversdo
na tendéncia seguida no Ultimo ano ao nivel das taxas
de juro, tendo o Banco Central Europeu aumentado a
sua taxa de referéncia em 125 b.p. para 3,5%, valor
que ndo igualava desde Maio de 2001, com naturais
implicacdes ao nivel das taxas Euribor e nas Bond
yields.

Brent Crude Index 2006 & Taxas de Juro
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Fonte: Bloomberg

O processo de liberalizacdo e integracdo dos mercados
de electricidade na Europa continuou o seu
aprofundamento ao longo de 2006 implicando um
necessdario aumento das capacidades de gestdo de
risco no sector da producdo e comercializa¢do.

Foi nesta envolvente que durante o ano de 2006, a
accdo EDP, com uma valorizacdo de cerca de 48%,
teve uma desempenho claramente acima dos indices
PSI-20 e DJ EuroStoxx Utilities, em parte suportada
pelo clima de fusdes e aquisicdes que se vive no sector
das "Utilities", nomeadamente na Peninsula Ibérica.
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No plano societdrio foram anunciados diversos
aumentos de participagdes qualificadas na EDP. O
Banco Espirito Santo, S.A. anunciou, a 5 de Janeiro de
2006, deter uma participacdo de 2,17% na EDP; a Baltic
- SGPS, S.A. anunciou, a 3 de Fevereiro de 2006, deter
uma participagdo de 2,0% na EDP; a Caixa Geral de
Depoésitos, S.A. anunciou, a 31 de Margco de 2006, que
passou a deter uma participa¢do de 5,098% e em 29
Dezembro, esta participagdo reduziu para 5,00%; a
Iberdrola anunciou, em 27 de Abril de 2006, o reforco
da sua participagdo na EDP de 5,7% para 9,5%. Por
outro lado, a Assembleia Geral da EDP que teve lugar
a 30 de Marco de 2006, elegeu os novos corpos sociais
da sociedade para o triénio 2006-2008, o que resultou
numa renovac¢do da equipa de gestdo e mudanga de
CEO.

No plano estratégico foram apresentadas em Londres,
a 19 de Julho de 2006, pela nova equipa de gestdo
da EDP, as novas linhas de orientagdo estratégicas
para a empresa para o triénio 2006-2008, com
enfoque na criagdo de valor para o accionista através
de trés pilares: risco controlado, eficiéncia superior e
crescimento orientado.

Uma das apostas para o crescimento do Grupo baseia-
-se no investimento em energias renovaveis, tendo
sido anunciado, em Outubro de 2006, que o
Agrupamento Edlicas de Portugal, do qual a EDP detém
40%, venceu a "Fase A" do concurso para a atribui¢do
de capacidade de ligagdo a rede eléctrica de centrais
eblicas, com a consequente atribuicdo de 1.200MW de
capacidade edlica a instalar. Por outro lado, em
Dezembro de 2006, a EDP anunciou a aquisi¢do dos
activos renovaveis da Agrupacion Eélica e Ceasa
localizados em Franca e Espanha, numa aposta clara
de diversificacdo dos seus mercados.

No sector do gds e com o objectivo estratégico de

consolida¢do da Naturgas como operador energético
integrado e lider no sector do gds no Pais Basco, foi
adquirido o controlo total da Bilbogas e da Gasnalsa.

Dando sequéncia ao proposto nas linhas de orientagdo
estratégicas para a empresa, em 2006 a EDP procedeu
d alienagdo de alguns dos seus activos ndo
estratégicos, designadamente: a venda da Telecable
d Cajastur, a venda da ONI a Win Reason, S.A., a
venda de 7,55% da Sonaecom em bolsa e a venda de
15% da REN a Gestmin, SGPS, S.A., d Logoenergia,
SGPS, S.A. e a Oliren, SGPS, S.A..

Relativamente aos investimentos do Grupo no exterior,
de referir a celebracdo em Fevereiro do acordo entre
a EDP Lajeado e a Eletrobras relativamente ds acgdes
preferenciais "resgataveis" emitidas pela Investco.

No plano tarifario, a ERSE divulgou os parametros,
precos e tarifas para o periodo de 2007 no negbcio
eléctrico em Portugal, tendo sido fixado um aumento
médio das tarifas de 6,2%. Por outro lado, foi aprovado
e publicado o DL 237-B/2006, de 18 de Dezembro, que
permite a titularizag¢do dos créditos resultantes do
défice tarifario do sistema eléctrico. Foi também
anunciada pela mesma entidade uma nova regulagdo
para o sector do gas em Portugal, com o intuito de
preparar o processo de liberalizagdo, ndo estando,
no entanto, os pardmetros associados a esta nova
regulacdo definidos e esperando-se o seu anuncio
apenas durante 2007.



Principais marcos na evolu¢do da cota¢do da ac¢cdo EDP no ano de 2006
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# Data Descri¢cdo
1 03-Fev Standard & Poors reafirma notacdo de crédito da EDP em 'A' longo prazo e ‘A-1' curto prazo.
2 16-Fev EDP Lajeado conclui negociacdo com a Eletrobras relativamente ds accdes preferenciais "resgataveis” emitidas pela Investco
3 07-Mar EDP divulga resultados financeiros anuais referentes a 2005
4 30-Mar Assembleia Geral de Accionistas da EDP
5 06-Abr ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Enersul de 16,75%
6 18-Abr Delibera¢des do Conselho de Administracdo relativamente & constitui¢do da Comissdo Executiva, constituicdo do Comité de Auditoria,
designacdo do Secretario da Sociedade e nomeacdo do representante para as relagcdées com o mercado e a CMVM

7 25-Abr Data de "Ex-dividend"
8 28-Abr Pagamento de dividendo bruto por accdo no valor de €0,10 (exercicio 2005)
9 03-Mai Naturgas adquire o controlo total da Bilbogas
10 11-Mai EDP concretiza o reforco da participacdo accionista indirecta na Portgas (72,0%) e Setgas (19,8%)
n 22-Mai EDP inicia processo de alienagdo da sua participagdo social na ONI
12 02-Jun EDP emite Eurobonds no montante de €1.500 milhées em trés tranches
13 06-Jul Passagem do agrupamento Edlicas de Portugal & short list para a "Fase A" do concurso eélico
14 13-Jul Entrada em vigor do novo Contrato de Sociedade e do novo modelo de governo societario
15 19-Jul Apresentacdo do plano estratégico do Grupo EDP
16 25-Jul Reestruturacdo societaria da Electra
17 27-Jul HC Energia assina acordo de intengdes para alienacdo da sua participagdo na Telecable & Cajastur
18 04-Ago ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Escelsa de 16,67%
19 08-Set Naturgas Energia adquire a totalidade da Gasnalsa
20 20-0ut ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Bandeirante de 13,44%
21 26-0ut EDP decide exercer a op¢do de compra sobre OPTEP
22 31-Out Agrupamento E6licas de Portugal assina contrato relativo @ "FASE A" do concurso edlico
23 09-Nov Venda da ONI
24 14-Dez EDP adquire os activos renovaveis de Agrupacion Edlica e Ceasa
25 14-Dez EDP reduz participa¢do na Sonaecom
26 22-Dez EDP vende participacdo de 15% na REN
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Indicadores - Mercado de Capitais

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Acgdes da EDP na Euronext Lisbon (euros)
Cotacdo de inicio 1,58 2,43 3,52 3,50 379 3,49 3,49
Cotacdo de fecho 2,09 1,59 2,44 3,52 3,47 375 3,48
Cotagdo maxima 2,14 2,50 3,64 4,22 4,36 4,99 4,04
Cotagdo minima 1,38 1,47 2,29 310 2,82 3,40 2,64
Cotacéio da EDP ajustada ao Aumento de Capital (euros)(l
Cotacdo de inicio 2,60 2,22 2,01 1,52 2,33 3,38 3,36 3,64 3,35 3,35
Cotacdo de fecho 3,84 2,60 2,23 2,01 1,53 2,34 3,38 3,33 3,60 3,34
Cotagdo maxima 3,85 2,68 2,42 2,06 2,40 3,50 4,05 419 479 3,88
Cotagdo minima 2,58 2,04 1,93 1,33 1.4 2,20 2,98 2,71 3,26 2,54
ADRs da EDP na NYSE (délares norte americanos)
Cotacdo de inicio 31,37 30,03 26,59 16,79 22,19 33,50 34,75 45,50 38,38 25,84
Cotacdo de fecho 50,66 30,87 30,23 26,37 16,80 21,80 33,88 34,88 44,56 38,75
Cotagdo maxima 50,18 31,67 31,15 26,50 22,19 34,31 39,50 50,04 54,50 39,63
Cotagdo minima 31,37 24,60 25,15 15,10 14,56 20,90 25,81 29,00 38,38 25,84
Variacdo da cotacdo e de indices de referéncia
Accdes EDPI 48% 17% 1% 31% (35%) (31%) 2% (8%) 8% 12%
ADSs EDP 64% 2% 15% 57% (23%) (36%) (3%) (22%) 15% 12%
PSI20 30% 13% 13% 16% (26%) (25%) (13%) 9% 25% 20%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 36% 26% 25% 10% (27%) (11%) 7% (5%) 32% 19%
Euronext 100 19% 23% 8% 13% (33%) (20%) - - - -
Liquidez das acgdes da EDP nos mercados
Volume na Euronext Lisboa (M. euros) 12.576,9 5.639,4 5.470,9 2.800,2 2.489,5 3.4755 4.5354 3.450,1 4.364,0 2.226,1
Volume médio didrio (M. euros) 50,5 21,9 21,1 11,0 10,1 14,1 18,4 13,9 17,6 16,4
Volume na NYSE (M. dolares) 398,8 2226 124,3 40,8 431 332 73,2 554 1794 301,5
Volume médio didrio (M. délares) 1,6 0,9 0,5 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3 0,8 2,2
NOmero de Ac¢bes Transaccionadas (M.)12) 2.190,3 2.505,2 2.477,2 1.587,5 1.294,2 1.228,9 1.308,4 1.024,2 1.078,0 726,7
NOmero de ADRs Transaccionados (M.) 10,4 7.9 4,3 2,0 2,3 1,3 2,5 15 39 8,5
Nomero Total de Acgoes Emitidas (M.) 3.656,5 3.656,5 3.656,5 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Accoes privatizadas no final do ano (M.) 3.096,2 3.096,2 2.936,2 2.099,1 2.099,1 2.099,1 2.099,1 1.499,1 1.499,1 899,8
% do Capital ja privatizado 85% 85% 80% 70% 70% 70% 70% 50% 50% 30%
NOmero de Ac¢oes Proprias a 31 Dez (M.) 7.1 17,3 14,3 21,4 17,4 n7 2,4 1,8 0,0 0,0
Rotagdo anualizada do Capital (accdes privatizadas) 70,7% 85,0% 84,4% 75,6% 61,7% 58,5% 62,3% 68,3% 71,9% 80,8%
Rotagdo anualizada do Capital (ADRs) 3.4% 27% 1,5% 0,9% 1,1% 0,6% 1,2% 1,0% 2,6% 9,5%
Valor de Mercado da EDP (M. euros)
Capitalizagdo bolsista no final do periodo 14.0411 9.507,0 8.1541 6.270,0 4.770,0 7.320,0 10.560,0 10.398,0 1.250,0 10.431,0
Rendibilidade total do Accionista
Variacdo anual da cotagdol!) 1,24 0,37 0,22 0,48 (0,82) (1,04) 0,05 (0,27) 0,26 (0,02)
Dividendo Bruto por Ac¢do distribuido no ano 0,100 0,092 0,090 0,090 0,113 0,140 0,140 0,140 0,130 -
Rendibilidade total do Accionista 52% 21% 16% 37% -30% -27% 6% -4% 12% 12%
Dividendos
Dividendo por ac¢do 0,1 0,10 0,09243 0,090 0,090 0,13 0,140 0,140 0,140 0,130
“Dividend yield” 2,9% 3,8% 4% 4,3% 57% 4,6% 4,0% 4,0% 3,7% 3,7%

(1l De forma a garantir a comparabilidade, as cotages das accdes da EDP anteriores a 9 de Novembro de 2004 foram ajustadas pelo destaque dos direitos ao aumento de capital da EDP 2004.
(2) 0 Nomero de accdes transaccionadas foi ajustado de forma a manter inalterado o Volume de Negécios dirio, ap6s o ajustamento a cotagao referido em (1)



2.5.2. Estrutura Accionista da EDP

Participacoes Qualificadas

De acordo com o disposto na alinea e) do n.° 1 do
artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2004,
presta-se a seguinte informacdo respeitante ds
participacdes qualificadas detidas por accionistas no
capital social da EDP, a 31 de Dezembro de 2006:

Estrutura Accionista da EDP

o o
Accionistas N° acgdes Capital Véoto

ParpUblica - Participagdes Pablicas, SGPS, S.A. 749.323.856 20,49% | 20,53%
Iberdrola - Participacdes, SGPS, S.A. 347.371.083 9,50% 5,00%
Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur) 202.250.158 553% 5,00%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 182.997.452 5,00% 5,00%
Fundo de Pensoes do Grupo BCP 89.750.000 2,45% 2,46%
Banco Espirito Santo, S.A. 74.699.087 2,04% 2,05%
Banco Comercial Portugués, S.A. 74.039.991 2,02% 2,03%

José de Mello - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.  73.327.867 2,01% 2,01%

EDP (Ac¢des Proprias) 7.084.793 0,19% -
Restantes Accionistas 1.855.693.428 50,77%
Total 3.656.537.715 100%

Estrutura Accionista

A reparticdo geografica e por tipo de investidor da
estrutura accionista da EDP era, em 31 de Dezembro
de 2006, a seguinte:
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Reparticdo Geografica da Estrutura Accionista
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Imputacdo de Direitos de Voto, nos termos do n.° 1
do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Participacoes informadas pelos Accionistas

Accionistas N° ac¢oes Capital ~ Voto
Grupo Caixa Geral de Depdsitos

Caixa Geral de Depositos 175.171.517 4,79%  4,80%
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A. 5.592.240 0,15%  0,15%
Fundo de Pensdes da Comp. Seg. Fidelidade 18.798 0,00% 0,00%
Império Bonanga - Companhia de Seguros, S.A. 405.560 0,01% 0,01%
Via Directa - Companhia de Seguros, S.A. 5.684 0,00% 0,00%
Cares - Companhia de Seguros, S.A. 9.645 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes da CGD 1.794.008 0,05% 0,05%
Total 182.997.452 5,00% 5,00%

A CGD detém 100% do capital social e dos direitos de voto da Caixa Seguros, SGPS, S.A. que, por
sua vez, detém: i) 100% do capital social e dos direitos de voto da Companhia de Seguros
Fidelidade-Mundial, S.A. que, por sua vez, detém 100% do capital e dos direitos de voto da Via
Directa - Companhia de Seguros, S.A.; i) 70% do capital social e dos direitos de voto da Império
Bonanga, SGPS, SA, que por sua vez defém 100% do capital social e dos direitos de voto da Império
Bonanca - Companhia de Seguros, S.A; i) 100% do capital e dos direitos de voto da Cares -
Companhia de Seguros, S.A.

José de Mello - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

José de Mello Energia, SGPS, S.A. 73.202.802 2,00% 2,01%
José de Mello - Soc. Gestora de Pamapacoes Sociais, S.A. 100.000 0,00% 0,00%
Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo 25.065 0,00%  0,00%
Total 73.327.867 2,01% 2,01%

A sociedade José de Mello Energia, SGPS,S.A. (anteriormente designada por Baltic, SGPS, S.A) &
totalmente detida pela José de Mello Participagdes Il, SGPS, S.A.,, cuja totalidade do capital social
& detida pela José de Mello - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.

Banco Comercial Portugués

Banco Comercial Portugués 73.256.894 2,00%  2,01%
Orgdos Sociais 7.948 0,00%  0,00%
Fundagdo Banco Comercial Portugués 350.000 0,01% 0,01%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A. 418.719 0,01% 0,01%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A.

(Gestao Descricionaria) 6.430 0,00%  0,00%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 89.750.000 245%  2,46%
Total 163.789.991  4,48% 4,49%
Banco Espirito Santo, SA.

Banco Esplrito Santo, S.A. 74.650.058 2,04%  2,05%
Elementos dos Orgdos Sociais 49.029 0,00%  0,00%
Total 74.699.087  2,04% 2,05%

2.5.3. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Desde o inicio da admissdo a cota¢do das acgdoes EDP
na Bolsa de Valores de Lisboa (actual Euronext Lisbon),
a EDP tem anualmente procedido a uma criteriosa e
fundamentada distribui¢cdo de dividendos, segundo
regras de prudéncia e de cria¢do de valor para os
seus accionistas. Em consondncia com essas regras,
os valores dos dividendos distribuidos pela EDP, desde
1997, sGo os seguintes:

Exercicio Data de Data de Dividendo ~ Dividendo liquido
aprovagdo  pagamento  bruto Residentes  Ndo residentes
199701 17-04-1998  18-05-1998 €0,648 €0,534 €0,534
1998 11-05-1999 28-05-1999 €0,698 €0,620 €0,620
19997 12-05-2000  31-05-2000 €0,698 €0,61 €0,61
2000%? 10-05-2001  31-05-2001 €0,140 €0,119 €019
2001? 10-05-2002  06-06-2002  €0,113 €0,099 €0,093
2002% 22-05-2003  18-06-2003 €0,090 €0,079 €0,074
20032 31-03-2004  30-04-2004  €0,090 €0,083 €0,079
20042 31-03-2005  29-04-2005 €0,09243 €0,085 €0,081
200572 30-03-2006  28-04-2006 € 0,10000 €0,090 €0,090

(1 Valores convertidos de escudos para euros aproximados @ ferceira casa decimal. O valor brufo por accao referenciado na moeda
em circulacdo & data do pagamento do dividendo foi de 129587 em 1997, 140500 em 1998 e 14050

(2) Apos s'ock split” em que cada acgdo foi substituida por cinco acgées com o valor nominal igual u um qmmo do seu valor anfes do
“stock spl

Em relacdGo ao exercicio de 2005, o Conselho de
Administracdo da EDP submeteu a aprovacdo da
Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 30 de
Mar¢o de 2006, uma proposta de aplicagdo do
resultado liquido (IFRS) de 509,8 milhdoes de euros, do
qual 365,6 milhdes de euros se destinavam a
distribuicGo aos accionistas sob a forma de dividendos.
A proposta foi aprovada com 99,99% dos votos
emitidos naquela Assembleia Geral, tendo sido
colocado a pagamento, em 28 de Abril de 2006, um
dividendo bruto de 0,10 euros por cada acgdo.

Os estatutos da EDP, em conformidade com as
disposicdes legais vigentes, prevéem que os resultados
do exercicio sejam aplicados, nomeadamente, para:

e Cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;

e Constituicdo ou eventual reintegracdo da reserva
legal e de outras reservas determinadas por lei;

e Constituicdo ou reforco de outras reservas
constituidas por delibera¢do tomada em
Assembleia Geral;

e Distribuicdo de dividendos a accionistas;

e Atribui¢cdo de gratificacdo aos administradores e
colaboradores, segundo critérios definidos pela
Assembleia Geral;

e Atribui¢do a Fundacdo EDP de uma dotacdo para
accoes de mecenato de reconhecido mérito de
acordo com programa a submeter ao conselho
geral e de supervisdo no dmbito da politica de
cidadania empresarial e de desenvolvimento
sustentavel do Grupo EDP, no valor correspondente
a até 0,1% do volume consolidado de negdcios.

De acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, consideram-se resultados
distribuiveis sob a forma de dividendos aqueles que
resultam apds a deduc¢do dos prejuizos transitados de
exercicios anteriores e a dota¢do de 5% para reforgo
da reserva legal, até perfazer a quinta parte do capital
social e consideradas todas as outras limitagdes legais
e estatutarias aplicaveis.



"Dividend Payout" e "Dividend Yield"

A EDP tem seguido uma politica sustentada de
distribuicdo de dividendos que procura conciliar, por
um lado, a estrita observancia das disposi¢des legais
e estatutdarias relevantes, e, por outro lado, a partilha
com todos os seus accionistas de uma parcela
relevante do valor criado pelo Grupo em harmonia
com as condigdes concretas da empresa e do mercado.
A prossecucdo desta politica visa permitir a obtencgdo,
pelos accionistas, de um adequado retorno sobre o
seu investimento, sem comprometer a conservac¢do de
valor da empresa, conforme fica evidenciado pela
comparag¢do com a distribuicdo de dividendos
realizada pelas suas congéneres ibéricas:

Dividend Payout (%)

Dividendo distribuido/Resultado Liquido

83,8

801 85 g0 g5, 805 76,8

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I EDP [ Endesa I Iberdrola Il Union Fenosa

Nota: Resultado Liquido de acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites de cada pais.

Dividend Yield (%)

Dividendo distribuido por ac¢do/Cotacao fecho de final de ano

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I EDP I Endesa I |berdrola Il Union Fenosa
Conforme disposto no prospecto do aumento de capital
da EDP realizado em Novembro de 2004, o valor global
dos dividendos distribuidos pela empresa em relagdo
ao exercicio de 2004 foi ajustado pelo efeito técnico
decorrente daquele aumento, considerando-se para
tal a cotacdo de fecho da accdo EDP na Euronext
Lisbon, no Gltimo dia de negociagdo, com direitos de
subscricdo.

&) edp

Assim sendo, o montante global de dividendos
distribuidos pela EDP e a respectiva variacdo futura
deverd ser determinado com base na propor¢do
correspondente ao efeito do aumento de capital sobre
a capitalizagdo bolsista da EDP registada antes do
mesmo.

Deste modo, Assembleia Geral realizada em 30 de
Marco de 2006, aprovou a proposta de aplicagdo de
resultados que consiste na distribuicdo de um
dividendo bruto por acgdo, em relagdo ao exercicio
de 2005, correspondente a 10,00 céntimos de euro.

Perspectivas

A EDP entende que uma relagdo transparente com os
investidores e com o mercado envolve a definicdo de
critérios claros e objectivos razodveis quanto a politica
de distribuicdo de dividendos, conforme tem sido
salientado pela crescente exigéncia por parte da
comunidade de investidores face a instabilidade dos
mercados de capitais que se tem feito sentir nos
Oltimos anos.

Neste sentido, na apresentacdo do plano de negdcios
2007-2010, realizada no dia 22 de Janeiro de 2007
com investidores e analistas, tanto nacionais como
estrangeiros, foi reforcado o objectivo de crescimento
médio anual dos dividendos de 11%, para o periodo
de 2005 a 2010.

2.6. Planos de Atribuicdo de Acgcdes ou Opcoes

O Grupo EDP implementou dois planos de atribui¢do
de opcoes de compra de acgdes, no seguimento e nos
termos de deliberacdo da Assembleia Geral de 11 de
Maio de 1999, um referente a Administradores
Executivos e outro referente a quadros das empresas
do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2005 apenas o plano referente

a Administradores Executivos tinha opgdes
exercitaveis, conforme o quadro seguinte:
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Data de N°de N°opgoes Precode Datainicio Datade Ne op¢oes
AtribuicGo  Benef. atribuidas  exercicio  exercicio caducidade  canceladas
31-Dez-01 7 490.000 295 31-Dez-03 31-Dez-06 337.555
31-Dez-02 9 490.000 2,00 31-Dez-04 31-Dez-07 2921

A totalidade das 350.334 opgdes vivas foi exercida no
primeiro semestre de 2006, extinguindo-se o plano
referente a Administradores Executivos definido em
1999.

Aplicavel aos exercicios de 2003 a 2005

Em Marco de 2004, a Comissdo de Vencimentos definiu
os factores de avaliagdo de desempenho referentes a
compensacdo varidvel do Presidente do Conselho de
Administracdo, Presidente da Comissdo Executiva e
Vogais Executivos para o periodo 2003/2005.

e Plano de Atribuicdo de Opcdo de
Compra de Acgoes

Este plano prevé a atribuicdo de opg¢des relativas a
cada ano de acordo com a avalia¢do qualitativa e
quantitativa de cada exercicio; de acordo com este
plano cada opgdo de compra pode ser exercida até
um maximo de 1/3 em cada um dos primeiros
aniversarios a contar da data de atribui¢do. As opgdes
ndo exercidas no final dos 8 aniversarios da data de
atribuicdo caducam.

No ano de 2006 foram exercidas as op¢des conforme
o quadro seguinte, o qual detalha também a totalidade
de atribui¢oes relativas aos exercicios de 2003 a 2005.

Data de N°de N°opgbes Precode Datainicio Datade Ne opcoes
AtribuicGo  Benef. atribuidas  exercicio  exercicio caducidade  canceladas
30-Abr-04 6 760.482 2,29 30-Abr-05 29-Abr-12 430.436
30-Jun-05 6 932.328 2,21 30-Jun-06 29-Jun-13 263.851
02-Mai-06 6 1.461.497 2,21 02-Mai-07 01-Mai-14 0

e Plano de Atribuicdo de Acgdes

Conforme previsto no plano de compensacdo varidvel,
no final do mandato foram atribuidas accoes
calculadas nos termos da avaliagcdo dos resultados
da empresa, relativamente ao triénio 2003/2005, feita
pela Comissdo de Vencimentos.

Assim, foram atribuidas, em 29-03-2006, 1.511.183
acgdes representativas do capital social da EDP.
Estas acgdes podem ser transaccionadas quanto a
50%, desde 1 de Julho de 2006, e quanto ds restantes
ap6s o decurso de um ano sobre esta data.

2.7. Negbcios entre a sociedade e os membros dos
orgdos de administracao e fiscalizacao, titulares de
participacdes qualificadas e sociedades em relagao
de dominio ou de grupo

A EDP observa estritamente as restricdes legais
aplicaveis em matéria de negdcios entre os
Administradores e a sociedade ou sociedades em
relagcdo de dominio ou de grupo. Neste sentido,
existem instruc¢des para garantir a adequada
celeridade e eficacia & operacionaliza¢do das decisdes
de gestdo da empresa sem deixar de assegurar plena
conformidade com as melhores praticas exigidas as
empresas cotadas quer no que respeita aos processos
de controlo interno quer no respeito pela politica
corporativa de gestdo de risco.

No exercicio de 2006 ndo se concretizaram quaisquer
negocios entre os Administradores e a sociedade ou
com sociedades em rela¢cdo de dominio ou de grupo.

2.8. Estruturas de Apoio aos Investidores
2.8.1. Politica de Comunicacdo da EDP

A EDP, em linha com as boas praticas do governo das
sociedades cotadas no que respeita ao direito de
acesso dos accionistas @ informacdo sobre a
actividade do Grupo, tem a constante preocupacdo de
assegurar que a politica de comunica¢cdo da empresa
e a disseminacdo de toda a informacdo de caracter
relevante sejam efectuadas de forma ndo
discriminatoria para os diferentes intervenientes no
mercado financeiro e que o conteGdo dessa
informacdo seja claro e objectivo.

A politica de comunicac¢do da EDP pauta-se pela
adop¢do das recomendagdes propostas pela CMVM e
das melhores praticas de governo societdrio nesta
matéria, como forma de assegurar a transparéncia da
gestdo e a credibilidade da informacgdo veiculada pela
EDP, com o intuito de promover e reforcar a confianca
de accionistas, parceiros estratégicos, trabalhadores,
clientes, credores e pOblico em geral.

2.8.2. Gabinete de Rela¢oes com Investidores da EDP

O Gabinete de Relacdoes com Investidores da EDP,
instituido em 1997 na sequéncia da primeira fase do
processo de reprivatizacdo da sociedade, desempenha
um papel de relevo para a prossecugdo desse



objectivo, permitindo manter um adequado
relacionamento institucional e informativo com o vasto
universo de accionistas, analistas financeiros e
potenciais investidores da EDP, bem como com as
bolsas de valores dos mercados onde as ac¢des EDP
se encontram admitidas & negociacdo e respectivas
entidades reguladoras e de supervisdo (a Comissdo
do Mercado de Valores Mobiliarios em Portugal e a
Securities and Exchange Commission, nos Estados
Unidos da América).

A funcdo primordial do Gabinete de Relagdes com
Investidores consiste em actuar como interlocutor entre
o Conselho de Administracdo Executivo da EDP e os
investidores e os mercados financeiros em geral,
sendo responsdavel, no dmbito da sua actividade
normal, por toda a informagdo disponibilizada pelo
Grupo EDP, quer no que se refere a divulgacdo de
informacdo privilegiada e de outras comunicagdes ao
mercado, quer no que respeita @ publicacdo das
demonstracdes financeiras periddicas.

Para o desempenho das suas fungdes, este gabinete
mantém um fluxo de comunica¢do constante com
investidores e analistas financeiros, disponibilizando
toda a informag¢do necessaria para, com observdancia
das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
satisfazer as solicitagdes de informag¢do que |he sdo
dirigidas por estas entidades.

O representante para as relacdes com o mercado é o
Eng.° Nuno Alves, membro da Conselho de
Administragdo Executivo. O Gabinete de Relagdes com
Investidores da EDP é coordenado pelo Dr. Miguel
Viana e encontra-se localizado no edificio da sede da
empresa em:

Praca Marqués de Pombal, n.° 12, 4° Piso
1250-162 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

Fax + 351 21 001 2899

Email: ir@edp.pt

Durante 2006 tiveram lugar diversas reunides com
analistas, accionistas e investidores, participacdo em
duas conferéncias sobre "Utilities" e realizagdo de um
"road-show", em Novembro, pela Europa e EUA.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos
canais de comunica¢do que a EDP coloca & disposi¢do
dos seus accionistas para divulgacdo de informacgdo
respeitante a cada um dos tipos de documentacdo
assinalada.

5
% S & =
s 5% ¢
S
Canais S o § 3 g
28 - 2 o 5§ 4
2 32 8 2 ¢ 32 3
8 £ £ £ 5 2 38
a 2 4 5 O 3 =
Elementos obrigatdrios por lei ou regulamento®
Convocatéria e o o o o o o
Propostas do Conselho de Administracdo e e - e - - -
Alteracdo dos Estatutos e o - o - e -
Outras Propostas e o - e - - -
Relatério e Contas referente ao exercicio de 2005* e e o - s o
Cargos de administracgo e fiscalizagdo
desempenhados em outras sociedades pelos e e - e - - -
membros dos 6rgdos sociais
Elementos adicionais disponibilizados pela EDP
Minutas para o exercicio de voto por representagdo e o o o o - -
Boletins de voto para o exercicio de voto e o o o o - -
por correspondéncia postal
Minutas para o exercicio de voto e - e o o - -
por correspondéncia electronica
Esclarecimento de questoes e o o o o - -
Estatutos e regulamentos e e o o o o -
Resultados das votagdes das propostas e - - e e o -

1 Na sede da
3 Raitianaimente, por iniciativa da EDP: Informacdo do Presidente do C.A. relativa & participagdo nas
Assembleias Gerais de Accionistas de 2005 e 2006, Comunicacdo do Presidente da C.E. dando conhecimento
da actividade e indicadores econémico-financeiros no final de cada exercicio e Comunicagoes sempre que
ocorram factos de relevancia para a sociedade
3 Cédigo das Sociedades Comerciais [arligo 289.°) e Regulamento da CMVM n.° 7/2001 com as alteracdes
introduzidas pelos Regulamentos da CMVM n° 10/2005 e n° 3/2006
4 Relatsrio de gestdo, contas individuais e consolidadas, cerlificagao legal das contas e parecer

o Fisca
§inha telefonica Relacdo com Investidores: +351 21 001 26 34

2.8.3. Utilizacdo das Novas Tecnologias de
Informac¢ao para Divulgagdao de Informagdo
Societaria

Para além da existéncia do Gabinete de Relagdoes com
Investidores, e em cumprimento das exigéncias
regulamentares da CMVM, a EDP disponibiliza, através
do seu sitio institucional na internet ("www.edp.pt"),
toda a informac¢do de caracter legal ou respeitante ao
governo da sociedade, actualizagdes acerca do
desenvolvimento da actividade do Grupo, bem como
um completo conjunto de dados financeiros e
operacionais da empresa, de modo a facilitar a
consulta e o acesso d informacgdo por parte dos seus
accionistas, analistas financeiros e outros
interessados.

& edp
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A informac¢do disponibilizada por este meio inclui os
relatérios de prestacdo de contas, os comunicados de
factos relevantes, os estatutos e os regulamentos
internos dos corpos sociais, a estrutura accionista do
Grupo, a documentacdo preparatéria de cada
Assembleia Geral, a evolugdo historica da cota¢do da
ac¢do EDP, para além de outras informacgdes de
potencial interesse sobre o Grupo. O site da EDP na
internet possibilita ainda a todos os interessados
consultar ou requerer o envio dos documentos de
prestacdo de contas referentes a qualquer exercicio
contabilistico desde 1997.

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte
informdatico em todos os processos de divulgacdo de
informac¢do, muito para além da sua pagina
institucional na internet. Com efeito, ha uma pratica
consistente de investimento nas tecnologias de
informacdo que visa facilitar quer o acesso, quer a
troca de informac¢do entre as empresas do Grupo EDP
e os diferentes "stakeholders", em especial accionistas,
analistas financeiros e profissionais da comunicac¢do
social.

Neste sentido, a EDP tem promovido e incentivado a
utilizagdo do correio electronico para a recepcdo e
prestacdo de informacdo nas relagdes com a entidade
de supervisdo e o mercado, bem como de
metodologias de teleconferéncia e videoconferéncia
na interacgdo com agentes e investidores
institucionais.

2.9. Comissdo de Vencimentos AG

As remunerac¢des dos 6rgdos sociais, d excep¢do das
dos membros do Conselho de Administracao
Executivo, sdo fixadas pela Comissdo de Vencimentos
eleita em Assembleia Geral, composta por trés
accionistas eleitos pela Assembleia Geral, de acordo
com os estatutos.

Comissdo de Vencimentos AG |

Presidente José Manuel Archer Galvdo Teles

Parpublica
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque

2.10. Auditores

A KPMG tem a incumbéncia da responsabilidade da
auditoria externa para todo o Grupo EDP, Portugal,
Espanha, Brasil e outros paises.

Em 2006 os custos reconhecidos e especializados com
honordrios da KPMG relativos a auditoria e revisdo
legal de contas, servicos de garantia e fiabilidade, de
consultoria fiscal e outros servicos que ndo de revisdo
legal de contas para Portugal, Espanha, Brasil, e
outros paises foram os seguintes:

Auditoria Outros QOutros servicos

Euros e Revisdo  servicosde  Servigos de que ndo de

Oficial de arantiae  Consultoria revisdo legal
Contas iabilidade fiscal de contfas Total
Portugal 1.824.000 537.570 1.088.260 185.250 3.635.080
Espanha 1.123.632 0 0 0 1.123.632
Brasil 885.395 183.151 32.027 0 1.100.573
Outros Paises 46.500 21.500 0 ] 68.000
Total 3.879.527 742.221 1.120.287 185.250 | 5.927.285

Os servigcos de auditoria e de revisdo legal de contas
correspondem aos servicos necessdrios para a
emissdo dos pareceres sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da empresa-
-mde e das suas filiais em Portugal e no estrangeiro.
Estes montantes ndo incluem os servigos prestados a
associadas e a entidades conjuntamente controladas.



3. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGCAO
DE ACCIONISTAS

3.1. Regras Estatutarias

De acordo com os estatutos da EDP, podem assistir e
participar nas reunides da Assembleia Geral
accionistas com direito de voto, sendo que a cada
acgdo corresponde 1 voto.

3.2. Legitimacao para o Exercicio do Direito de Voto

Os accionistas apenas podem participar na Assembleia
Geral se forem titulares de acg¢des desde, pelo menos,
o quinto dia 0til anterior d data da realiza¢do da
Assembleia e desde que mantenham essa qualidade
até a data da sua realizagdo.

A prova da titularidade das acgdes é realizada
mediante o envio ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias Uteis
de antecedéncia em relagdo a data da realizacdo da
Assembleia Geral, de declara¢do emitida e autenticada
pelo intermedidrio financeiro a quem esteja cometido
o servico de registo em conta das acg¢des, da qual
deverd constar que as ac¢des em causa se encontram
registadas na respectiva conta desde, pelo menos, o
quinto dia Gtil anterior ao da realizagdo da referida
assembleia, e que foi efectuado o bloqueio em conta
dessas ac¢des até @ data em que a mesma Assembleia
Geral terd lugar.

De forma pioneira em Portugal, a EDP decidiu suportar
os custos com a emissdo de declaracgdes de
titularidade e com o bloqueio de ac¢des para
participacdo dos accionistas na Assembleia Geral
anual. Esta medida visa incentivar o exercicio activo
do direito de voto pelos accionistas, através da
elimina¢do de obstaculos, designadamente de ordem
financeira, susceptiveis de desincentivar a participagdo
dos accionistas mediante o exercicio dos respectivos
direitos de voto.

3.3. Modos de exercicio do direito de voto

3.3.1. Titulares de acg¢oes EDP

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto
por correspondéncia sobre cada um dos pontos da

ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica
d do Bilhete de Identidade, dirigida ao Presidente da

Eedp

Mesa da Assembleia Geral por correio registado com
aviso de recepg¢do, para a sede social, com, pelo
menos, cinco dias Uteis de antecedéncia em relacgdo
d data da assembleia, salvo se prazo superior constar
da convocatéria, devendo ainda remeter fotocopia
legivel do Bilhete de Identidade do subscritor da carta.

A EDP tem procurado incentivar a participa¢do dos
seus accionistas na vida da empresa, nomeadamente
através do exercicio do direito de voto nas Assembleias
Gerais, pelo que consagrou o exercicio do voto por
correspondéncia nos respectivos estatutos,
imediatamente apdés a entrada em vigor do Codigo
dos Valores Mobiliarios.

Para permitir este modo de exercicio do direito de
voto, as propostas a submeter pelo Conselho de
Administracdo Executivo e pelo Conselho Geral e de
Supervisdo & Assembleia Geral, bem como os
relatorios que legalmente acompanham estas
propostas e demais elementos de informacgdo
preparatoria, sdo disponibilizados a todos os
accionistas na sede social da EDP, com a antecedéncia
minima de quinze dias sobre a realiza¢do da
Assembleia Geral. A EDP procede também ao envio
por correio, fax ou correio electréonico daquela
informac¢do, mediante solicitacdo dos accionistas.

3.3.2. Titulares de "American Depositary Shares"
(ADS's)

Os titulares de direitos representativos de acgdes ao
abrigo de programas de ADS's que se encontram
admitidos & cotagdo na NYSE - New York Stock
Exchange poderdo dar instru¢des ao respectivo banco
depositario para o exercicio do direito de voto ou
conferir procuracdo a representante designado pela
EDP para o efeito, com respeito pelas disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis; o contrato de depdsito
devera regular os prazos e modos de exercicio das
instru¢coes de voto, bem como os casos de auséncia
de instrugoes.
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Aos detentores de ADS's sdo conferidos direitos
idénticos aos dos titulares de accgdes ordinarias. Os
direitos de voto dos detentores de ADS's sdo
determinados tendo em considera¢do que um ADS é
representativo de dez acg¢des ordinarias da EDP.

3.3.3. Limitacdo ao Exercicio do Direito de Voto

Nenhum accionista titular de accdes ordindrias (ou da
categoria A) pode emitir votos, em nome proprio ou
como representante de outro, que excedam 5% da
totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma
participacdo igual ou superior a 5% dos direitos de
voto ou do capital social, devem comunicar esse facto
ao Conselho de Administra¢gdo Executivo, no prazo de
cinco dias Uteis contados da data em que se tenha
verificado a referida deten¢do, ndo podendo exercer
os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem
procedido a essa comunicacdo.

3.4. Modelo para o Exercicio do Direito de Voto por
Correspondéncia

De forma a alargar a utilizagdo e facilitar o exercicio
de voto por correspondéncia aos accionistas que
pretendam usufruir desta prerrogativa, a EDP
disponibiliza na pagina da internet "www.edp.pt" ou
a quem o requeira pessoalmente, por escrito ou por
telefone, minutas-tipo de carta de representacdo e de
boletim de voto para o exercicio de voto por
correspondéncia, em conformidade com as regras
legais e estatutarias aplicaveis.

3.5. Possibilidade de Exercicio do Direito de Voto
por Meios Electrénicos

A EDP disponibiliza a possibilidade de exercicio do
direito de voto por correspondéncia mediante
mensagem electronica, desde que se cumpram os
formalismos legais e estatutarios para participagdo
na Assembleia Geral e desde que seja assegurada a
identificacdo do accionista mediante adequados
métodos de certificagdo em termos equivalentes aos
aplicaveis para o voto por correspondéncia por carta
registada com aviso de recepc¢do.
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4. REGRAS SOCIETARIAS

4.1. Regulamentos Internos

Os estatutos da EDP, que definem as principais regras
de funcionamento e organizac¢do da estrutura orgdnica
e administrativa da sociedade, constituem um
documento de consulta pUblica, podendo ser
disponibilizados a todos aqueles que assim o solicitem
ao Gabinete de Relagcdes com Investidores da EDP ou
que acedam a pagina da EDP na internet em
"www.edp.pt".

Para além dos estatutos da EDP, o Conselho Geral e
de Supervisdo e o Conselho de Administracdo Executivo
regem-se por regulamentos internos, os quais
estabelecem um conjunto de regras relativas ao
funcionamento destes.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP integra
comissdes especializadas compostas pelos seus
membros, cujas funcdes se encontram referidas acima
(vide ponto. 2.3.10.).

4.2. Prevencao de situacdes de "Insider Trading"

Os titulares de 6rgdos sociais, dirigentes e
colaboradores que estejam na posse de informacgdo
privilegiada, ainda ndo tornada pUblica, susceptivel
de poder influenciar as cotagdes bolsistas de titulos
de empresas do Grupo EDP, nomeadamente
estimativas de resultados, aquisicdes ou parcerias
significativas, aquisi¢cdo ou perda de contratos
relevantes, entre outros, ndo podem antes da sua
divulgagdo oficial:

e Divulgar essa informacdo a terceiros;

e Transaccionar valores mobilidrios de empresas do
Grupo EDP, de parceiros estratégicos ou de
empresas envolvidas em transacc¢des ou relagdes
com o Grupo EDP que constituam ou possam vir a
constituir factos relevantes.

A EDP instituiu um conjunto de praticas dissuasoras
de situacoes de abuso resultantes do acesso a
informacdo privilegiada, como sejam:

e A publicagdo de informacdo privilegiada fora dos
periodos de negociacdo em bolsa, conciliando,
sempre que possivel, os horarios dos diversos

mercados onde a EDP e empresas do Grupo tém activos
mobilidrios cotados, nomeadamente a Euronext
Lisboa, a NYSE - New York Stock Exchange e
Bovespa - Bolsa de Sdo Paulo;

e A disponibiliza¢gdo, no sistema de difusdo de
informa¢do da CMVM e no website do Grupo EDP,
de apresentac¢des de cardcter estratégico e
tematicas, destinadas a analistas e investidores.

Adicionalmente, em conformidade com o disposto no
artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e o
artigo 3.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, os
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo
da EDP estdo obrigados a comunicar a sociedade e
esta @ CMVM, a aquisi¢cdo e/ou aliena¢do de acgdes
da sociedade de que sejam titulares, num prazo de
cinco dias Oteis a contar da data da transacgdo.

4.3. Comunicacao de Praticas Contabilisticas e
Financeiras Irregulares

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a sua

actuacdo pela persistente implementa¢do de medidas
que assegurem o bom governo das suas empresas e,
entre elas, a prevencgdo de prdticas menos correctas,
nomeadamente nos dmbitos contabilistico e financeiro.

A EDP foi pioneira em Portugal na disponibilizagdo
aos colaboradores do Grupo de um canal que lhes
permite transmitir, de forma directa e confidencial, ao
Conselho Geral e de Supervisdo, qualquer pratica
presumivelmente ilicita ou uma alegada irregularidade
contabilistica e/ou financeira ocorrida na sua Empresa,
dando assim cumprimento ds normas constantes do
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 e aos principios
impostos pelo Sarbanes-Oxley Act.

Com a criagdo deste canal para comunicac¢do de
praticas contabilisticas e financeiras irregulares a EDP
visa:

e Garantir a existéncia de condi¢gdes que permitam
a qualquer colaborador comunicar livremente as
suas preocupacdes nestes dominios ao Conselho
Geral e de Supervisdo.
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e Facilitar a detec¢do precoce de situagdes
irregulares que, se viessem a ser praticadas,
poderiam causar graves danos ao Grupo EDP, aos
seus colaboradores, clientes e accionistas.

O contacto com o Conselho Geral e de Supervisdo é
possivel através de correio electronico, fax e endereco
postal, sendo reservado o acesso a informagdo
recebida neste dmbito.

Qualquer reclamagdo ou dendncia dirigida ao
Conselho Geral e de Supervisdo é tratada de forma
estritamente confidencial, mantendo-se anénima a
identidade do reclamante, desde que essa condigdo
ndo inviabilize a investiga¢do da reclamagdo.

De acordo com o regulamento instituido, a EDP garante
que o colaborador que comunique uma irregularidade
ndo serd alvo de nenhuma accdo retaliatéria ou
disciplinar no exercicio do direito que Ihe assiste de
denunciar situac¢des irregulares, de fornecer
informacdes ou de assisténcia num processo de
investigacdo.

4.4. Indicacdo das medidas susceptiveis de interferir
no éxito de ofertas publicas de aquisicdo

Embora ndo existam limita¢des & transmissibilidade
das ac¢des EDP, dado que, nos termos do Cédigo dos
Valores Mobilidarios, as ac¢des transaccionadas em
mercado sdo livremente transmissiveis, os estatutos
da EDP contém regras relativas a limitagdo do exercicio
de direito de voto aplicdveis ds acc¢des ordinarias (ou
de categoria A) e o diploma legal que definiu as
condi¢des para a 4.° fase de reprivatizagdo da EDP,
realizada em Outubro de 2000, estabelece
determinados direitos especiais atribuidos ao Estado
Portugués, enquanto accionista da EDP, que sdo
susceptiveis de interferir no éxito de ofertas pUblicas
de aquisi¢cdo de accdes EDP.

Segundo os estatutos da EDP, ndo sdo considerados
os votos inerentes ds accdes de categoria A, emitidos
por um accionista, em nome proprio ou como
representante de outro, que excedam 5% da totalidade
dos votos correspondentes ao capital social.

As acgdes de categoria B sdo as acgdes a reprivatizar
e tém como Onico privilégio a ndo sujei¢do dos
accionistas que sejam seus titulares, ou que as

representem, a limitacdo de voto prevista nos nimeros
3 e seguintes do artigo 14.° dos estatutos, por
referéncia s mesmas acgoes.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma
participag¢do igual ou superior a 5% dos direitos de
voto ou do capital social, devem comunicar esse facto
ao Conselho de Administragdo Executivo, no prazo de
cinco dias Oteis contados da data em que se tenha
verificado a referida deteng¢do, ndo podendo exercer
os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem
procedido a essa comunicacdo.

Para este efeito, consideram-se emitidos pelo mesmo
accionista os direitos de voto que, nos termos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, sdo considerados
como integrantes de uma participa¢do qualificada;
neste caso, os accionistas tém o dever de prestar ao
Conselho de Administracdo Executivo, por escrito e de
forma completa, objectiva, clara e veridica, e de forma
satisfatoria para este, todas as informagdes que o
mesmo lhes solicite sobre factos que lhes digam
respeito e que estejam relacionados com aquela
participagdo qualificada.

Por outro lado, nos termos do artigo 13.° do Decreto-
Lei n.® 141/2000, de 15 de Julho, respeitante & 4° fase
do processo de reprivatizagdo da EDP, enquanto o
Estado Portugués for accionista da EDP,
independentemente do niUmero de ac¢des de que seja
titular, quer directa, quer indirectamente através de
entes pUblicos, a aprovag¢do das seguintes
delibera¢des depende do respectivo voto favordavel:

e Alteracdo dos estatutos, incluindo aumento do
capital social, fusdo, cisGo e dissolucdo;

e Celebracdo de contratos de grupo paritario e de
subordinacdo;

e Supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia
dos accionistas em aumentos de capital.

De igual modo, enquanto o Estado conservar a
qualidade de accionista da EDP, dispde do direito
consagrado no n°® 2 do artigo 13 do Decreto-lei

n° 141/2000 de 15 de Julho.



4.5, Etica

A EDP desde sempre desenvolveu a sua actividade
num quadro de valores éticos, explicitos ou implicitos
na sua agenda empresarial, nas relagdes profissionais
e obrigagdes com os accionistas, bem como na Visdo
e Compromissos definidos pelo Conselho de
Administracdo Executivo e nos Principios de
Desenvolvimento Sustentavel.

A empresa dispdem de um Cédigo de Etica aplicavel
a todo o Grupo, que traduz a forma como todos os
colaboradores se devem apresentar na condug¢do dos
nego6cios e em todas as actividades do Grupo EDP.

Comité de Etica

No seguimento da aprovacdo do Cédigo de Etica do
Grupo EDP foi criado um Comité especializado, com o
objectivo de:

e Apoiar a definicdo da politica do Grupo EDP em
matéria de coédigo de conduta, de adopgdo de boas
praticas e de cumprimento dos mais elevados
padrdes de ética;

e Estabelecer orientagdes para a regulamentacdo
das matérias da sua responsabilidade e;

e Zelar pela correcta aplicagdo regulamentar das
matérias de ética nas empresas do Grupo.
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5. ORGAO DE ADMINISTRACAO
5.1. Caracterizacdo do Orgdo de Administragdo

O Conselho de Administracdo Executivo & o 6rgdo
responsdvel pela gestdo das actividades da sociedade,
nos termos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos, sendo nomeado pelos
accionistas em Assembleia Geral.

5.2. Descrigcdo do modo de funcionamento do
Conselho de Administracdo Executivo

O Conselho de Administra¢do Executivo, redne, em
regra, semanalmente sendo, no entanto, obrigatéria
uma reunido bimensal, ndo podendo deliberar sem
que esteja presente a maioria dos seus membros.

Ndo é permitida a representa¢do por cada
administrador de mais de um administrador ausente
em cada reunido. Todos os Administradores possuem
igual direito de voto, tendo o Presidente voto de
qualidade. O funcionamento do Conselho de
Administracdo Executivo & disciplinado por um
regulamento interno.

As atribuicoes do Conselho de Administracdo Executivo
incluem, de acordo com os estatutos:

e Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da EDP
e do Grupo EDP;

e Elaborar os planos de actividades e financeiros
anuais;

e Gerir os negocios sociais e praticar todos os actos
e operagdes relativos ao objecto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos
da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convengdes de arbitragem;

e Adquirir, vender ou por qualquer outra forma
alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;

e Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar
e alienar participagdes sociais;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigagcdes e outros
valores mobiliarios nos termos da lei e dos
estatutos, devendo observar limites quantitativos
anuais que sejam fixados pelo Conselho Geral e
de Supervisdo;

e Estabelecer a organizag¢do técnico administrativa
da EDP e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e sua remuneracdo;

e Constituir mandatarios com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;

e Designar o Secretario da Sociedade e respectivo
suplente;

e Contratar o Auditor Externo sob indicagdo do
Conselho Geral e de Supervisdo;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral;

e Estabelecer um regimento proprio que fixe as
regras do seu funcionamento interno.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
encontram-se atribuidas competéncias proprias,
cabendo-lhe:

e Representar o Conselho de Administracdo Executivo
em juizo e fora dele;

e Coordenar a actividade do Conselho de
Administracdo Executivo, bem como a convocar e
a presidir ds respectivas reunides;

e Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes do
Conselho de Administragdo Executivo.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
tem direito de assistir, sempre que o julgue
conveniente, ds reunides do Conselho Geral e de
Supervisdo, salvo quando se trate da tomada de
deliberagdes no dmbito da fiscalizagcdo das actividades
do Conselho de Administracdo Executivo e, em geral,
em quaisquer situacdes de conflito de interesses.

No ano de 2006, o Conselho de Administra¢gdo, em

funcdes até 30 de Margo de 2006, realizou 6 reunides.
O Conselho de Administracdo, em funcionamento entre
1 de Abril e 29 de Junho de 2006, realizou 3 reunides.



O actual Conselho de Administracdo Executivo reuniu
22 vezes entre o dia 30 de Junho e o dia 31 de
Dezembro.

5.3. Remuneracdo dos Orgdos Sociais

De harmonia com os estatutos, a Assembleia Geral
elege uma Comissdo de Vencimentos que fixa as
remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais, d
excepcdo das dos membros do Conselho de
Administracdo Executivo. A Assembleia Geral pode
ainda determinar a atribuicdo de uma parte dos lucros
a administradores, a titulo de participa¢do nos
resultados, bem como a implementacdo de planos de
op¢des de aquisicdo de acgdes.

As remuneracoes atribuidas, no exercicio de 2006,
aos membros dos Orgdos Sociais da EDP, foram as
seguintes:

Remuneracdo dos Orgdos Sociais Euros
Mesa da Assembleia Geral 3.750,00
Fiscal Unico 154.450,00
CA/CE/CGS/CAE 9.764.000,74
Total 9.922.200,74

Politica de compensacdo dos Membros do Orgdo de
Administracdo

A defini¢do da politica de compensag¢do dos membros
do Orgdo de Administracdo compete & Comissdo de
Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral e de
Supervisdo. Neste momento esta comissdo ja defeniu
a remuneracdo fixa a atribuir aos administradores,
estando em curso a definicdo dos parGmetros que irdo
determinar a respectiva remuneragdo variavel.

Remunerac¢do dos Membros do Orgédo de
Administragcdo - Mandato Anterior (até 30
de Margo) e Actual

Euros Fixo Variavel"! Senhas Total
Mandato Anterior
Presidente CA 149.834,76 882.431,16 0,00 1.032.265,92
Presidente CE 149.834,76 1.182.661,81 0,00  1.332.496,57
Vogais CE 492.964,51  3.472.026,84 0,00 3.964.991,35
Vogais C. Auditoria 31.098,75 0,00  15.000,00 46.098,75
Subtotal 823.732,78 5537.119,81  15000,00  6.375.852,59
Mandato Actual
Presidente CA/CGS 410.485,67 0,00 0,00 410.485,67
Presidente CE/CAE 517.421,33 0,00 0,00 517.421,33
Vogais CE/CAE 2.460.241,15 0,00 0,00 2.460.241,15
Vogais C. Auditoria 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 3.388.148,15 0,00 0,00 3.388.148,15
Total 4.21.880,93 5.537.119,81 15.000,00 9.764.000,74

(*) Considera o Prémio Anual Cash e a atribuiggo de Planos de Accoes

5.4. Accdes da EDP detidas por membros dos Orgdos
Sociais

De acordo com o n° 5 do artigo 447° do Coédigo das
Sociedades Comerciais, a seguir indica-se o
movimento havido, durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006, com as ac¢bes pertencentes aos
membros dos Orgdos Sociais.

Movimentos  Preco Médio  N.° Acgdes
em 2006 Aquis./Alien.  31-12-2006

Mesa da Assembleia Geral

José Manuel Archer Galvdo Teles 680 3,01 6.000
Anténio Campos Pires Caiado -6.078 379 0
Maria Teresa Isabel Pereira - - 3.962

Conselho Geral e de Supervisdo
Anténio de Almeida -100 3,04 0

Alberto Jodo Coraceiro de Castro - - 4578
Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes - - 4135
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro" - - 0
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira - - 24.400
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado - - 260
Eduardo de Almeida Catroga - - 0
José Manuel Archer Galvdo Teles 680 301 6.000
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi - - 0
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro - - 0
Manuel Menéndez Menéndez - - 0
Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto®? - - 1.388
Vasco Maria Guimardes José de Mello -872 3,00 0
Vital Martins Moreira® 1.996 374 21.870
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves - - 6.035
Victor Domingos Seabra Franco - - 0
Conselho de Administracgéo Executivo

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia - - 1.000
Ana Maria Machado Fernandes - - 0
Anténio Fernando Melo Martins da Costa - - 13.299
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu - - 34.074
Jodo Manuel Manso Neto - - 1.268
Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais - - 12.497
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves - - 0

Notas:

(1) Administrador da Energy Finance,S.A., sociedade que celebrou com a UBS AG um acordo de compra, com obrigacdo de recompra,
de 3 5.378 acgoes da EDP

(2) AcgBes defidas pelo conjuge Paula Teixeira da Cruz

(3) Inclui 6.109 accdes defidas pelo conjuge Maria Manuel de Lemos Leitdo
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5.5. Cargos Sociais Desempenhados pelos membros do Orgdo de Administracdo

Antonio Nuno Alves Ana Maria Antonio Martins Jorge Cruz Jodo Manso Antonio Pita de
Mexia Fernandes da Costa Morais Neto Abreu
EDP - Energias de Portugal, S.A. PCAE A A A A A A
EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. PCA
EDP Energias do Brasil, S.A. PCA \% Y% DP
EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A. PCA
EDP - Estudos e Consultoria, S.A. PCA \Y
EDP - Solu¢des Comerciais, S.A. PCA
EDP Participacoes - SGPS, S.A. PCA \
EDP Produgdo EM - Engenharia e Manutengdo, S.A. PCA
EDP Producdo - Bioeléctrica, S.A. PCA
EDP Serviner - Servicos de Energia, S.A. PCA \
EDP Valor - Gestdo Integrada de Servigos, S.A. PCA
Savida - Medicina Apoiada, S.A. PCA
SCS - servicos complementares de Sadde, S.A. PCA
Energia RE - Sociedade Cativa de Resseguro PCA
Enernova - Novas Energias, S.A. PCA
Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. \% \Y \% VPCA \Y
Naturgds Energia, S.A. v % v
Desarrollos Edlicos S.A. PCA
Genesa S.L. PCA
NGF Projectos de Telecomunicagdes e Energia, SGPS, S.A. \% PCA
NQF Energia, SGPS, S.A. \ PCA
NQF Gas, SGPS, S.A. PCA
Portgds - Sociedade de Producdo e Distribui¢do de Gas, S.A. \" \%
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribui¢do de Gas, S.A. \"
Enagas, SGPS, SA. PCA
EDP Powerline \% PCA
Internel - Servigos de Consultoria Internacional, S.A. PCA
Nuevas Energias de Occidente, S.L. \Y%
ONI - SGPS, S.A. PCA \

PCAE: Presidente da Conselho Administracdo Execufivo
PCA: Presidente do Conselho de Administragdo

VPCA: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
DP: Director Presidente

A: Administrador

V: Vogal

5.6. Cargos desempenhados pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo

Ver capitulo "Orgdos Sociais".
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balan¢o Consolidado em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(milhares de Euros) 2006 2005
Activo
Activos fixos tangiveis 15.081.728 13.864.146
Activos intangiveis 1.168.136 1.462.003
Goodwill 2.553.831 2.046.824
Investimentos financeiros em empresas associadas 201.863 351.302
Activos financeiros disponiveis para venda 822.148 566.446
Activos por impostos diferidos 898.323 892.653
Clientes 117.651 121.992
Devedores e outros activos 299.968 374.601
Total de Activos Ndo Correntes 21.143.648 19.679.967
Inventarios 228.692 219.194
Clientes 1.475.202 1.463.505
Devedores e outros activos 874.916 1.465.612
Impostos a receber 620.840 346.175
Activos financeiros detidos para negociagdo 116.439 275.618
Caixa e equivalentes de caixa 753.493 585.499
Activos detidos para venda 255.681 -
Total de Activos Correntes 4.325.263 4.355.603
Total do Activo 25.468.9M 24.035.570
Capitais Proprios
Capital 3.656.538 3.656.538
Accdes proprias -14.542 -38.119
Prémios de emissdo de acgoes 501.992 501.992
Reservas e resultados acumulados 504.424 -368.113
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da EDP 940.823 1.071.102
Capitais Proprios atribuiveis aos accionistas da EDP 5.589.235 4.823.400
Interesses minoritarios 945.661 1.287.763
Total dos Capitais Proprios 6.534.896 6.111.163
Passivo
Empréstimos 8.624.695 8.600.721
Beneficios aos empregados 1.770.560 1.843.246
Provisdes para riscos e encargos 388.473 269.249
Conta de hidraulicidade 198.596 169.967
Passivos por impostos diferidos 557.269 369.722
Credores e outros passivos 2.427.193 1.898.258
Total de Passivos Nao Correntes 13.966.786 13.151.163
Empréstimos 1.528.355 1.983.579
Credores e outros passivos 2.757.669 2.613.925
Impostos a pagar 521.107 175.740
Passivos detidos para venda 160.098 -
Total dos Passivos Correntes 4.967.229 4.773.244
Total do Passivo 18.934.015 17.924.407
Total dos Capitais Proprios e Passivo 25.468.91 24.035.570
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Demonstracdo de Resultados Consolidados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(Milhares de Euros)

2006

2005

Operacoes em Operacoes em
continuagdo descontinuacdo

Total

Operagdes Operacdes em
em continuagdo descontinuacdo

Total

Volume de negécios

Custos com aquisi¢do de electricidade

Custos com aquisi¢do de gdas

Variagdo nos inventdrios e custo das matérias primas e consumiveis

Outros proveitos / (custos) de exploracdo
Outros proveitos de exploragdo
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Custos com beneficios aos empregados
Outros custos de exploragdo

Provisdes do exercicio
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorporeo
Compensacdes de amortizagdes

Ganhos / (perdas) na alienagdo de activos financeiros
Outros proveitos financeiros

Outros custos financeiros

Ganhos / (perdas) em associadas

Resultado antes de impostos

Impostos sobre lucros

Resultado depois de impostos e antes de alienagao

de operagdes descontinuadas

Ganhos / (perdas) na alienagdo de operagdes descontinuadas

Resultado liquido do exercicio
Atribuivel a:
Accionistas da EDP
Interesses minoritarios

Resultado liquido do exercicio

Resultado por acc¢do (Basico e Diluido) - Euros

10.185.658
-4.380.703
-744.350
-1.052.114

4.008.491

136.386
-621.674
-563.894
-162.201
-498.188
-1.709.571

2.298.920
-90.350
-1.018.851
101.415
1.291.134
4791
769.351
-956.053
245.329
1.354.552
-266 457

1.088.095

1.088.095

1.01m.9m
76.184
1.088.095

0,28

164.168

-14.205
149.963

7.762
-119.724
-21.192
-86
-10.193
-143.433

6.530

-4.214
-40.015
-399
-38.098

27

1.010
-21.685

-58.746
542

-58.204
-12.808

-71.012
-71.088
76

-71.012

(0,02)

10.349.826
-4.380.703
-744.350
-1.066.319

4.158.454

144148
-741.398
-585.086
-162.287
-508.381
-1.853.004

2.305.450
-94.564
-1.058.866
101.016
1.253.036
4.818
770.361
-977.738
245.329
1.295.806
-265.915

1.029.891
-12.808

1.017.083
940.823
76.260

1.017.083

0,26

9.374.890
-4.222.003
-458.233
-1.106.791

3.587.863

208.318
-616.966
-504.024
-200.163
-444.771
-1551.606

2.036.257

-73.338
-906.174
97.600
1.154.345

440.647
527.260
-897.249
35.295
1.260.298
-100.236

1.160.062

1.160.062

1.115.18
44.944
1.160.062

0,31

273.277

-5.801
267.476

3.235
-205.815
-41.963
-128
-8.895
-253.566

13.910

60.864
-87.239

-12.465
83

634
-29.922

-41.670
-51.953

-93.623
45.522

-48.101
-44.016
-4.085

-48.101

(0,01)

9.648.167
-4.222.003
-458.233
-1.112.592

3.855.339

211.553
-816.781
-545.987
-200.291
-453.666
-1.805.172

2.050.167
-12.474
-993.413
97.600
1.141.880
440.730
527.894
-927.171
35.295
1.218.628
-152.189

1.066.439
45.522

1.111.961
1.071.102
40.859

1.111.961

0,29
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Balanc¢o Individual em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(milhares de Euros) 2006 2005
Activo
Activos fixos tangiveis 84.899 95.536
Activos intangiveis 1.763 322
Investimentos financeiros em empresas filiais 6.673.680 7.351.589
Investimentos financeiros em empresas associadas 97.919 354.635
Activos financeiros disponiveis para venda 399.805 260.394
Activos por impostos diferidos 83.662 53.317
Devedores e outros activos 3.351.059 3.494.196
Total de Activos Ndo Correntes 10.692.787 11.609.989
Clientes 66.396 70.664
Devedores e outros activos 1567.202 1356.160
Impostos a receber 50.017 140.591
Activos financeiros detidos para negociagdo 1.693 205.376
Caixa e equivalentes de caixa 235.234 183.334
Total de Activos Correntes 1.920.542 1.956.125
Total do Activo 12.613.329 13.566.114
Capitais Proprios
Capital 3.656.538 3.656.538
Accbes proprias -14.542 -38.119
Prémios de emissdo de acgoes 501.992 501.992
Reservas e resultados acumulados 1.527.942 1.758.382
Resultado liquido do exercicio 515.696 509.835
Total dos Capitais Proprios 6.187.626 6.388.628
Passivo
Empréstimos 2.623.926 3.171.899
Beneficios aos empregados - 17.087
Provisdes para riscos e encargos 19.910 14.754
Conta de hidraulicidade 198.596 169.967
Credores e outros passivos 12.740 3.598
Total de Passivos Nao Correntes 2.855.172 3.377.305
Empréstimos 2.993.257 3.386.438
Credores e outros passivos 566.367 407.971
Impostos a pagar 10.907 5772
Total dos Passivos Correntes 3.570.531 3.800.181
Total do Passivo 6.425.703 7.177.486
Total dos Capitais Proprios e Passivo 12.613.329 13.566.114
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Demonstracdo dos Resultados Individual para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(milhares de Euros) 2006 2005
Volume de negécios 682.261 560.385
Custos com aquisi¢do de electricidade -329.289 -278.006
Custo das matérias primas e consumiveis -243.841 -190.162
109.131 92.217

Outros proveitos / (custos) de exploragdo
Outros proveitos de exploragdo 12.051 29.722
Fornecimentos e servicos externos -103.162 -97.188
Custos com o pessoal -13.272 -6.329
Custos com beneficios aos empregados -1.469 -882
Outros custos de exploragdo -294121 -131.943
-399.973 -206.620
-290.842 -14.403
Provisdes do exercicio -2.424 -3.850
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorporeo -6.378 -5.374
Compensagdes de Amortizagdes - 676
-299.644 -122.951
Ganhos / (perdas) na alienagdo de activos financeiros -17.206 -81.714
Outros proveitos financeiros 1.439.452 1.556.660
Outros custos financeiros -632.253 -871.939
Ganhos / (perdas) em associadas -19.399 -
Resultado antes de impostos 470.950 480.056
Impostos sobre lucros 44.746 29.779
Resultado liquido do exercicio 515.696 509.835
Resultado por acgdo (Basico e Diluido) - Euros 0,14 0,14
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Nos termos do artigo 30° do contrato de sociedade,
o Conselho de Administra¢gdo Executivo propde que o
Resultado Liquido tenha a seguinte aplicagdo:

Aplicacdo de Resultados Euros
Reserva Legal 25.784.821,02
Dividendos 402.219.148,65
Dotagdo para a FundacGo EDP 8.400.000,00
Resultados Transitados 79.292.450,66
Resultado Liquido 515.696.420,33

O dividendo proposto é de 0,11 euros por acg¢do.
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PERSPECTIVAS PARA 2007

Para a EDP, o ano de 2007 serd um ano de grandes
desafios, em que a sua actuagdo serd marcada pelas
linhas de orientacdo estratégicas definidas: Controlo
do Risco, Eficiéncia das Operacgdes e Crescimento
Rentdavel.

Ao nivel do Controlo do Risco, a EDP implementard em
2007 uma estratégia integrada de “hedging” entre a
producdo e comercializagdo no mercado livre e
enfrentard uma agenda regulatéria diversa e
complexa. Por um lado, é expectavel a entrada em
funcionamento do Mercado Ibérico de Energia (MIBEL),
que abrird aos operadores de cada um dos paises,
de uma forma mais ampla que a actual, o mercado
do outro pais. Da mesma forma, e como condi¢do para
a entrada do MIBEL, deverdo ser regulamentados os
Custos para a Manutenc¢do do Equilibrio Contratual
(CMEC), que definirdo as compensacdes devidas aos
produtores em regime vinculado por cessag¢do dos
Contratos de Aquisi¢cdo de Energia em Portugal.

No sector do gas em Portugal, ocorrerd, por um lado,
o inicio da liberalizagdo do mercado em Portugal aos
produtores de electricidade, processo este que

culminard em 2010 com a abertura deste mercado a
todos os consumidores d semelhanca do que ja

acontece em Espanha e, por outro lado, uma defini¢do
pela ERSE da regulac¢do da actividade de distribui¢do

de gds em Portugal.

Em Espanha, esperam-se desenvolvimentos em
diversos temas na darea da regula¢do, nomeadamente
subsequentes a publicacdo do Real Decreto-Lei 3/2006
e ao "borrador" para as energias renovdaveis, com
especial impacto na remunerac¢do das varias
actividades da cadeia de valor.

O ambiente concorrencial no Mercado Ibérico de
Energia serd condicionado pela evolugdo dos mercados
internacionais de commodities e pela actuag¢do dos
agentes, que dependerd fortemente do resultado das
actuais movimentac¢des accionistas, de que sdo
exemplos as Ofertas PUblicas de Aquisi¢cdo da E.ON e
Gas Natural sobre a Endesa e a tomada de posi¢des
accionistas por parte de grandes grupos construtores
em empresas energéticas espanholas.

No que respeita a Eficiéncia das Operagdes, em 2007
serd dado um enfoque muito particular &
implementacdo do programa de redugdo de custos
lancado em 2006, nomeadamente através da criacdo
de um sistema de controle rigoroso das iniciativas
lancadas neste dmbito, e a uma forte disciplina no
investimento efectuado, incutindo a competi¢cdo interna
por recursos. Espera-se assistir ainda d conclusdo do
plano de desinvestimento em activos ndo estratégicos,
de que serdo exemplo a conclusdo da alienag¢do pela
EDP do capital social da ONI e a aliena¢do adicional
de parte do capital da REN.

Em termos de Crescimento Rentdvel, a EDP prevé
prosseguir no préoximo ano a constru¢do de novas
centrais de ciclo combinado na Peninsula Ibérica, Lares
| em Portugal e Castejon Il e Soto 4 em Espanha, com
vista & consolidagdo da sua posi¢do no ambiente
competitivo na Peninsula Ibérica. Simultaneamente, a
EDP continuard a desenvolver a sua forte aposta de
crescimento no sector das energias renovdaveis e de
expansdo para outros mercados internacionais.

2007 serd assim um ano de grandes desafios para a
EDP mas também de grandes oportunidades para a
empresa consolidar a sua estratégia e para se afirmar
como a “utility” ibérica lider na cria¢do de valor.
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REFERENCIAS FINAIS

Como referéncias finais, o Conselho de Administracdo
Executivo pretende deixar uma palavra de apreco a
todos aqueles que apoiaram e acompanharam a
actividade do Grupo EDP ao longo do exercicio de
2006.

A atenc¢do que nos foi dispensada ao longo do ano,
sendo uma consequéncia do papel central que a EDP
tem como Grupo econdmico completo e actuante a
todos os niveis da sociedade e nas varias geografias
em que estd presente, constituiu um forte estimulo
para se alcancarem os resultados apresentados no
exercicio em apreco.

Desde logo e em primeiro lugar, um agradecimento
aos Senhores Accionistas por acreditarem no potencial
do Grupo EDP e pela confian¢a que depositaram no
actual Conselho de Administracdo Executivo e em cada
um dos seus membros eleitos para o triénio
2006-2008 em reunido da Assembleia Geral anual.

A este respeito, um agradecimento pelo trabalho
desenvolvido pelos Orgdos Sociais também eleitos na
mesma reunido da Assembleia Geral e a quem estdo
cometidas as func¢des de fiscaliza¢cdo e de supervisdo
da actividade do Grupo.

Importa assinalar o apoio, a colaborag¢do e a
orientacdo que o Conselho de Administra¢do Executivo
recebeu do Conselho Geral e de Supervisdo na
operacionaliza¢do do novo modelo de governo
adoptado pelos accionistas.

Ao anterior Conselho de Administracdo, que nessa
reuniGo da Assembleia Geral cessou funcgoes, o
Conselho de Administra¢do Executivo expressa o seu
reconhecimento pela valiosa contribui¢do para o
desenvolvimento do Grupo EDP e pela forma
inexcedivel como facilitou o inicio do mandato do novo
Conselho.

Pelo apoio prestado ds actividades do Grupo ao longo
do Oltimo exercicio, o Conselho agradece também aos
membros dos Orgdos de Soberania dos paises em que
a EDP tem presenca institucional e que acompanharam
a EDP na sua ac¢do em prol do desenvolvimento
economico e social das respectivas populagdes.

No dmbito do sector da energia e num ano
caracterizado por alteragdes substanciais do quadro
legal nacional, importa fazer referéncia ao diglogo

construtivo da Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE) e da Direcgdo Geral de Geologia e
Energia (DGGE) com as empresas do Grupo com
actividade em Portugal. Nesta mesma linha, uma
menc¢do também para as entidades reguladoras dos
paises em que a actividade do grupo EDP assume
maior expressdo, designadamente a CNE, em Espanha,
e a ANEEL no Brasil.

Os agradecimentos do Conselho de Administracdo
Executivo sdo ainda extensivos a todas as entidades
que ao longo de 2006 interagiram com a EDP,
nomeadamente:

e CMVM, Euronext Lisbon, Interbolsa, CVM e BOVESPA;

e Auditores Externos das Empresas do Grupo EDP;

e |nstituicdes Financeiras;

e |nstituicoes de caracter cientifico, universitario e
técnico;

e Associac¢do Portuguesa das Empresas do Sector
Eléctrico - Elecpor.

E ainda devido um agradecimento especial aos
Clientes das Empresas do Grupo EDP, a quem se
reafirma o empenho na procura da exceléncia na
prestacdo de servicos e na plena satisfagdo das suas
necessidades e d comunicac¢do social que mais de
perto segue a actividade do Grupo EDP e que, pela
cobertura que faz de cada um dos acontecimentos,
eleva a um patamar mais alto a exigéncia de rigor e
profissionalismo da gestdo.

Por fim uma palavra especial aos Colaboradores de
todas as empresas do Grupo, pela sua contribui¢cdo
para o desenvolvimento da EDP, pela competéncia e
profissionalismo no desempenho das suas fungdes e
pelo empenho na participacdo da dindmica de
mudanca e crescimento do Grupo.

O Conselho de Administracdo Executivo

Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia (Presidente)
Ana Maria Machado Fernandes

Antdénio Fernando Melo Martins da Costa
Antdnio Manuel Barreto Pita de Abreu

Jodo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

Lisboa, 8 de Marco de 2007
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--- No dia doze de Abril do ano de dois mil e sete, pelas dez horas, reuniu na Rua Castilho, n.°
77-A, em Lisboa, a Assembleia Geral da EDP - Energias de Portugal, S.A., sociedade aberta
(doravante simplesmente designada por “EDP” ou “Sociedade”), com sede na Praca Marqués de
Pombal, 12, em Lisboa, com o capital social de € 3 656 537 715, pessoa colectiva e matricula
na Conservatdoria do Registo Comercial de Lisboa nimero 500 697 256 (anterior matricula n.°
1.805). A reunido realizou-se fora da sede da Sociedade dado que as instala¢des da sede ndo
permitiriam que a reunido ai se efectuasse em condi¢des satisfatérias, tendo em conta que, por
ser uma sociedade aberta, & sempre elevado o nUmero de accionistas presente.---------------
--- O Presidente da Mesa, Dr. José Manuel Archer Galvdo Teles, coadjuvado pelo Secretario da
Mesa, Dra. Maria Teresa Isabel Pereira, verificou a regularidade da convocatéria pelas publicacdes
obrigatérias efectuadas nos sitios da Internet do Ministério da Justica, da CMVM, da Euronext
Lisbon e da propria EDP (para além de terem sido efectuadas publicagcdes no Boletim de Cotagdes
da Euronext Lisbon de 7 de Marco de 2007, no Jornal PUblico de 9 de Marco de 2007 e no Jornal
de Noticias da mesma data).------mmmmmm oo
O Presidente da Mesa e o Secretdrio da Mesa verificaram que a lista de presencas se encontrava
devidamente organizada e que existiam cartas de representacdo para os accionistas que fossem
pessoas colectivas ou que ndo se encontrassem fisicamente presentes.-----------cccommoooon
Seguidamente, o Presidente da Mesa e o Secretario da Mesa verificaram a percentagem do
capital social que se encontrava presente ou representada na Assembleia Geral - a qual
correspondia a 50.8402% do capital social e 46.3418% dos direitos de voto correspondentes ao
capital social -, com base nas declarag¢des de registo e bloqueio das acgdes emitidas pelos
intermedidarios financeiros responsaveis pelo registo individualizado das ac¢des de cada
accionista, declarando que se encontra reunido o quérum constitutivo e deliberativo necessario
para a presente AG.-----cooom o
O Presidente da Mesa declarou ainda que nenhum accionista, para além da ParpUblica -
Participacdes PUblicas (SGPS), S.A., poderia votar com mais de 5% dos direitos de voto
correspondentes ao capital SOCIAl === mmmmmmm o
O Presidente e o Secretario da Mesa verificaram ainda que foram respeitadas as demais
formalidades prévias a realiza¢do da Assembleia Geral, designadamente que as propostas e
demais informacgdo relativa aos pontos da ordem do dia foram disponibilizados aos accionistas,
na sede social e nos sitios da Internet da CMVM e da EDP, dentro dos prazos legais aplicaveis,
com excepc¢do da matéria relativa ao ponto 6 da ordem do dig.------=-==-mmmmmmmmmmm
(...)

(...) o Dr. José Manuel Galvao Teles colocou & consideracdo da Assembleia Geral a alteracdo
da sequéncia da Ordem do Dia, de forma a que o Ponto Seis (referente a eleicdo de membros
de 6rgdos sociais) na parte respeitante d eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral,
passasse a ser o primeiro. Dado que ndo houve qualquer voto contra, o Presidente da Mesa
declarou que a sequéncia da Ordem do Dia tinha sido alterada por unanimidade, passando o
Ponto Seis, na parte respeitante & eleicdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, a primeiro
ponto da Ordem do Did.-----mmmmmm oo e
Na sequéncia, o Presidente da Mesa informou os presentes de que a Mesa havia recebido duas
propostas, subscritas pela Parpiblica - Participagdes Piublicas (SGPS), S.A. e pela Caixa Geral
de Depbsitos, S.A. e a que se pretendia juntar, se a assembleia assim o autorizasse, respeitantes
d elei¢do para a presidéncia e vice-presidéncia da Mesa, e procedeu a leitura das referidas
propostas do SeguUINte FEOr == -m-mmmm oo oo
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“Proposta para eleicdo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral da EDP - Energias de
POrtuUgal, SA---o oo oo oo oo
Tendo o Senhor Dr. José Manuel Galvdo Teles, Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
renunciado ao seu cargo, torna-se necessdrio proceder d elei¢do do seu substituto.-----------
Para esse efeito, e tendo presentes as respectivas qualificagdes e experiéncia profissional,
propde-se aos Senhores Accionistas que seja eleito como Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da EDP - Energias de Portugal, SA, para completar o triénio 2006/2008, o Senhor Dr. Rui

Tendo renunciado ao seu cargo o Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr.
Antonio Pires Caiado, torna-se necessdario proceder a elei¢do do seu substituto.-------------
Para esse efeito, e tendo presentes as respectivas qualificacdes e experiéncia profissional,
propde-se aos Senhores Accionistas que seja eleito como Vice Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da EDP - Energias de Portugal, SA, para completar o triénio 2006/2008, o Senhor. Dr.
Antonio Bernardo de Menezes e Lorena de S@VeS. " -----mmmmmmmmm oo
(...) Seguidamente, o Presidente da Mesa colocou d votacdo as propostas cuja leitura tinha
efectuado, as quais foram aprovadas por maioria dos votos emitidos (com 3.6468% de votos
contra e 1.7124% de absteng0es) . —--------m - oo oo
(...)

Na sequéncia, o Dr. Rui Pena retomou os trabalhos da presente Assembleia Geral comec¢ando
pela discussdo e votagdo do inicial Ponto Um da Ordem do dia do seguinte teor: “Deliberar
sobre os documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas do exercicio de 2006,
incluindo o relatério Unico de gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério anual
e o parecer do Conselho Geral e de Supervisdo e a certificacdo legal de contas Unica”.-
(...)

Terminado o debate e ndo havendo mais quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa
colocou a proposta @ votagdo, tendo, em consequéncia, sido aprovados o relatério Gnico de
gestdo e os demais documentos de prestacdo de contas do exercicio de 2006, por maioria dos
votos emitidos (com 0.0180% de votos contra e 1.1951% de abstencdes).--------------oon--
--- O Presidente da Mesa prosseguiu os trabalhos, tendo procedido a leitura do Ponto Dois da
ordem do dia do seguinte teor: “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do
exercicio de 2006”. Em seguida, o Presidente da Mesa procedeu & leitura da proposta do
Conselho de Administracdo Executivo, nos termos seguintes: “Em conformidade com o disposto
no nomero 1 do artigo 30° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo Executivo
propde aos Senhores Accionistas que os lucros do exercicio tenham a seguinte aplicagdo:

Reserva legal € 25.784.821,02---------
Dividendos (o dividendo proposto &€ de 0,11€ por acg¢do) € 402.219.148,65---------
Dotac¢do para a Fundacdo EDP € 8.400.000,00---------
Resultados Transitados €79.292.450,66"--------

(...)

Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou a votagdo o Ponto Dois da ordem do dia, tendo
a proposta de aplicacdo de resultados sido aprovada por unanimidade dos votos emitidos (com
0.0005% de abstengies) . ~------mmmmmm oo oo
--- Entrando no inicial Ponto Trés da ordem do dia, o Presidente da Mesa passou a ler o teor
do referido ponto — “Proceder d aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade,
nos termos do disposto no artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais”. Seguidamente,
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o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, o qual
apresentou o parecer deste 6rgdo sobre a administracdo da sociedade, nos termos seguintes:
“Senhores ACCIiONISTaS-=----mmm oo oo oo
Nos termos do art. 22°, n.° 1, al. h) dos Estatutos da EDP, o CGS deve emitir parecer sobre o
voto anual de confianga no CAE, o qual, nos termos do art. 455° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, deverd ser deliberado pelos Senhores Accionistas.-------------ccccmnon
(...) O CGS confia na capacidade colectiva e individual dos membros do Conselho de
Administra¢do Executivo para atingirem esses objectivos, pautando a sua actuagdo pela exclusiva
promocdo dos interesses da Sociedade.-----------m oo
Nesse sentido, o CGS, na sua reunido de 8 de Marco de 2007, deliberou por unanimidade emitir
parecer favoravel a um voto de confian¢a e louvor ao CAE e a cada um dos seus Membros.”
Seguidamente, o Presidente da Mesa leu a proposta apresentada pelos accionistas ParpUblica
- Participagdes PUblicas SGPS, S.A., Caixa Geral de Depodsitos, S.A., Banco Comercial Portugués,
S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e José de Mello - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. do SeguUINte tEOri----mmm oo oo oo
“Considerando o disposto nos artigos 376°, n.° 1, alinea c) e 455° n°s 1 e 2 do Cédigo das
Sociedades COMErCiaiS, ~mm-mmmmm oo oo o e
PrOPO@-S@ - - - o m oo oo e
1° - Um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administracdo Executivo e a cada um dos
seus membros pelo desempenho das suas fun¢des durante o exercicio de 2006.
2° - Um voto de confian¢a e louvor ao Conselho Geral e de Supervisdo e a cada um dos seus
membros pelo desempenho das suas fun¢des durante o exercicio de 2006.--
3° - Um voto de confianca e louvor ao Revisor Oficial de Contas pelo desempenho das suas
funcoes durante o exercicio de 2006 . ----------m - - - oo oo
(...)
Seguidamente, o Presidente da Mesa colocou d votag¢do, em separado, os trés pontos da
proposta apresentada pelos accionistas ParpUblica — Participagdes PUblicas SGPS, S. A., Caixa
Geral de Depositos, S.A., Banco Comercial Portugués, S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e José
de Mello - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. tendo-se apurado os resultados
S QUINTE S oo oo oo oo
- O primeiro ponto da proposta (“Um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administracdo
Executivo e a cada um dos seus membros pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio
de 2006”) foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.0016% de votos contra e 0.0002%
de absStengOeS) . mmmmmmmmmm o
- O segundo ponto da proposta (“Um voto de confian¢a e louvor ao Conselho Geral e de
Supervisdo e a cada um dos seus membros pelo desempenho das suas fun¢des durante o
exercicio de 2006” foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.0016% de votos contra
€ 0.0011% de abstengOes) .~ === mmmm oo m oo oo
- O terceiro ponto da proposta (“Um voto de confian¢a e louvor ao Revisor Oficial de Contas
pelo desempenho das suas fungdes durante o exercicio de 2006”) foi aprovado por maioria dos
votos emitidos (com 0.0016% de votos contra e 0.0011% de abstencdes).----
--- Passou-se de seguida para o inicial Ponto Quatro da ordem do dia, tendo o Presidente da
Mesa procedido a leitura do referido ponto — “Conferir autoriza¢do ao Conselho de Administracdo
Executivo para a aquisi¢cdo e alienacdo de acgdes proprias pela EDP e sociedades participadas”
(...)
(...)
Terminada a exposi¢cdo e ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa
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colocou a proposta a votagdo, tendo a mesma sido aprovada por maioria dos votos emitidos
(com 0.0525% de votos contra e 0.0009% de abstengdes).-----------ccommmmmmmm
--- Relativamente ao inicial Ponto Cinco da ordem do dia, o Presidente da Mesa procedeu &
leitura do referido ponto — “Conferir autorizagdo ao Conselho de Administra¢do Executivo para
a aquisicdo e alienacdo de obrigacdes proprias pela EDP e sociedades participadas” (...) Na
sequéncia, ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou a proposta
a votagdo, tendo a mesma sido aprovada por maioria dos votos emitidos (com 0.0542% de
votos contra e 0.0073% de abstengoes).—-----------mm oo o
--- O Presidente da Mesa retomou a discussdo e vota¢do do Ponto Seis da ordem do dia, quanto
d eleicdo para os demais érgdos sociais (...) Seguidamente, o Presidente da Mesa informou os
presentes de que havia recebido uma proposta em relacdo a este ponto da ordem do dia,
subscrita pelas accionistas ParpUblica - Participacdes PUblicas (SGPS), S.A. e Caixa Geral de
Depédsitos, S.A., e solicitou ao Secretario da Mesa que procedesse d leitura da mesma. Na
sequéncia, o Secretdrio da Mesa procedeu a leitura da proposta do seguinte teor:------
PCONSIAEraNd O - - o m oo o
a) a renOncia aos seus cargos apresentada pelos Senhores Presidente e Vice Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. José Manuel Galvdo Teles e Sr. Dr. Antonio Pires Caiado;
b) a forma exemplar como ambos exerceram as fun¢des a que renunciaram, permitindo-nos
destacar o Sr. Dr. José Manuel Galvao Teles, pela dignidade, pela elevacdo e pela enorme
competéncia com que exerceu o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral ao longo
dos anos, tendo constituido uma honra para a EDP e para os seus accionistas ter como
Presidente do seu 6rgdo mais representativo uma pessoa com a craveira intelectual, moral
e profissional do Senhor Dr. José Manuel Galvdo Teles;-------------------ccmmmc-
c) a circunstdncia de terem sido eleitos, para substituir os renunciantes, pessoas com a
experiéncia e qualidade dos Srs. Dr. Rui Pena e Anténio de Séves;-----------------ccocoomon
Propoe-se aos Senhores Accionistas qUE AProOVEemM:----------cmmmmmmmmm oo
1. um voto de louvor aos Senhores Drs. José Manuel Galvao Teles e Pires Caiado pela forma
exemplar como exerceram os seus cargos, sendo justa uma referéncia especial ao Sr. Dr.
Galvdo Teles pelas razdes supra referidas;--------------ccmmmmmmm i
2. um voto de congratulacdo pela elei¢do dos Srs. Dr. Rui Pena e Antonio de Séves para os
substituir nos cargos a que reNUNCIAramM” . =--------- - oo
Terminada a leitura e ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou
d votacdo, em separado, os dois pontos da proposta apresentada pelos accionistas ParpUblica
- Participagdes POblicas (SGPS), S. A. e Caixa Geral de Depésitos, S.A., tendo-se apurado os
resultados SegUINTES: - -----mmmmm oo oo oo
- O primeiro ponto da proposta (“Um voto de louvor aos Senhores Dr. José Manuel Galvdo
Teles e Pires Caiado...”) foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.2413% de votos
contra e 1.4248% de abstengOes) . ~-------- - oo oo
- O segundo ponto da proposta (“Um voto de congratulacdo pela eleicdo dos dos Srs. Dr.
Rui Pena e Antonio de Séves ...”) foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.2417% de
votos contra e 7.6760% de abstengdes).----------mmm oo oo
Ainda no dmbito do Ponto Seis da ordem do dia, o Presidente informou a Assembleia de que
havia recebido outra proposta, com vista d eleicdo de um membro de um 6rgdo social, subscrita
pelas accionistas ParpUblica - Participagdes PUblicas SGPS, S.A. e Caixa Geral de Depésitos,
S.A. Seguidamente, o Presidente da Mesa procedeu d leitura da referida proposta do seguinte

“CoNSiderando QU -------mom oo
(A) Em 11 de Abril de 2007, a EDP - Energias de Portugal, S.A. ("EDP”) e a Société Nationale pour
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la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation des
Hydrocarbures (“Sonatrach”) celebraram um acordo de principios relativo d possivel criagdo de
uma parceria empresarial para determinadas dreas de neg6cios do gés natural e da producdo
de energia eléctrica (“Parceria Estratégica”);-------------mmmmmmm
(B) A concretizagdo da Parceria Estratégica se encontra condicionada d celebra¢do de acordos
definitivos que deverdo ser negociados até 31 de Julho de 2007 (salvo se a extensdo deste
prazo for acordada pela EDP e a Sonatrach), bem como a aquisi¢cdo pela Sonatrach de uma
participacdo de 2% do capital social da EDP e a designa¢do da Sonatrach como membro do
Conselho Geral e de Supervisdo da EDP;--------c-mmmmmmmm oo
(C) No dia 26 de Marco de 2007, a Sonatrach adquiriu 1.639.699 acc¢des representativas do
capital social da EDP, passando assim a deter 74.400.000 acc¢des representativas de 2,035%
do capital social da EDP, correspondentes a 2,039% dos direitos de voto, conforme comunicado
divulgado ao mercado em 2 de Abril de 2007;-------------mmmmmmmmm oo
a ParpUblica - Participagdes PUblicas, SGPS, S.A. e a Caixa Geral de Depoésitos, S.A. propdem
que se delibere:-----cmommmm oo
1. Autorizar a deliberacdo de eleicdo da Société Nationale pour la Recherche, la Production, le
Transport, la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures (“Sonatrach”) como
membro do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos do nimero 4 do artigo 10.° do Contrato
de Sociedade da EDP (“Estatutos”), uma vez que, nos termos conjugados da alinea a) do nimero
1 do artigo 10.° e do nUmero 7 do artigo 10.° dos Estatutos, a Sonatrach € uma pessoa colectiva
concorrente da EDP, sendo como tal aqui expressamente referida e identificada a relagdo de
concorréncia, de acordo com o referido nimero 4 do artigo 10.° dos Estatutos;
2. Eleger a Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation
et la Commercialisation des Hydrocarbures (“Sonatrach”) como membro do Conselho Geral e
de Supervisdo, para o presente exercicio de funcdes — triénio 2006/2008 -, sob condigdo
suspensiva da eficacia da Parceria Estratégica (salvo se a extensdo deste prazo for acordada
pela EDP e a Sonatrach) . ------mmmmmm oo
Na sequéncia, o Presidente da Mesa informou a Assembleia sobre a necessidade de aprovagdo
do primeiro ponto por uma maioria de dois tercos dos votos emitidos, conforme previsto nos
Estatutos da EDP, e colocou & votagdo, em separado, os dois pontos da proposta apresentada
pelos accionistas ParpUblica - Participagdes PUblicas (SGPS), S.A., Caixa Geral de Depésitos,
tendo-se apurado os resultados seguintes:--------cmmmmmm oo
- O primeiro ponto da proposta (“Autorizar a deliberacdo de elei¢do da Société Nationale

pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation des
Hydrocarbures (“Sonatrach”) como membro do Conselho Geral e de Supervisdo...”) foi aprovado
por maioria de mais de dois tercos dos votos emitidos (com 3.3023% de votos contra e 13.1359%
de abSteNCOES) .~ s s m o m e e e
- O segundo ponto da proposta (“Eleger a Société Nationale pour la Recherche, la
Production, le Transport, la Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures
(“Sonatrach”) como membro do Conselho Geral e de Supervisdo...”) foi aprovado por maioria
dos votos emitidos (com 3.3025% de votos contra e 13.1270% de abstencdes).-----------
--- No @mbito do inicial Ponto Sete da ordem do dia, o Presidente da Mesa procedeu a leitura
do teor do referido ponto - “Proceder a aprecia¢do, com cardcter consultivo, da declaragdo da
Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo sobre a politica de remuneracgdo
dos membros do Conselho de Administra¢do Executivo” - e, de seguida, deu a palavra ao
Presidente da Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo, Prof. Alberto de
Castro, que apresentou d Assembleia Geral a Declaragdo da referida Comissdo (...)-----------

Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou & votacdo o Ponto Sete da ordem do dia,

Eledp
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tendo-se apurado uma maioria de votos emitidos que apreciou favoravelmente, com caracter
consultivo, a declaracdo apresentada pela Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de
Supervisdo (com 5.8233% de votos contra e 1.8275% de abstengdes).-------------------
(...)

--- Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pelas quinze horas, lavrando-se a
presente acta que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa cessante, pelo actual Presidente
da Mesa e pelo Secretdrio da MesSa.------- == - - oo oo oo oo

Lisboa, 12 de Abril de 2007

O Secretario da Sociedade
Maria Teresa Isabel Pereira
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