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O vento é ar em movimento.
Uma forca da natureza
formada pelo deslocamento
de massas de ar, derivada
dos efeitos das diferencas
de pressdo atmosférica
entre duas regides distintas.
E uma das mais promissoras
fontes naturais de energia.
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A forca da natureza
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€ d N0Ssa energia.

A forca dos cursos de agua e das ondas do mar, a luz solar
e os residuos de um ecossistema sdo recursos naturais renovaveis.
Sdo a energia da natureza. SGo a nossa energia.
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Visado, Compromissos e Cultura EDP

VISAO

CULTURA EDP

COMPROMISSOS




Jedp

Visdo

Uma empresa de energia integrada, lider em cria¢do de valor nos mercados onde podemos fazer a diferenca.

Compromissos

Clientes:
e  Sempre que tomamos uma decisdo colocamos o Cliente em primeiro lugar;
e  Esforcamo-nos por antecipar as necessidades dos nossos Clientes e por satisfazé-las plenamente com o nosso servico;
e  Sabemos ouvir os nossos clientes e nunca os deixamos sem respostas, comunicando com transparéncia e simplicidade;
e Disponibilizamos as melhores e mais inovadoras solu¢des do mercado.

Pessoas:
e Asnossas pessodas e as Nossas equipas sdo a nossa principal vantagem competitiva;
e  Trabalhamos com entusiasmo e com energia para mover o mundo;
e  Atraimos, desenvolvemos e recompensamos 0s nossos melhores colaboradores. O mérito & a base deste sistema;
e Delegamos responsabilidades e damos autonomia, mas exigimos ética, integridade e profissionalismo.

Vida e ambiente:
e  Reconhecemos as responsabilidades sociais que resultam da nossa dimensdo. Queremos ajudar a construir uma sociedade
mais justa;
e  Sentimos entusiasmo pela vida e profundo respeito pela Natureza;
e 0 nosso mundo enfrenta fortes desafios climatéricos. Queremos contribuir para repor o equilibrio ambiental e assegurar
a sustentabilidade;
e  Ajudamos os nossos clientes a fazer uma utilizacdo racional da energia, como forma de os satisfazer e de melhorar o ambiente.

Resultados:
. Respeitamos a confianga que os nossos accionistas e investidores depositam em nos e retribuimos com os nossos resultados;
e Procuramos sempre melhorar o nosso desempenho e atingir a exceléncia, trabalhando em parceria com os nossos fornecedores;
e Lideramos os mercados energéticos onde actuamos com elevados niveis de satisfagdo dos nossos Clientes, de desempenho

operacional e de eficiéncia;
e  Buscamos sempre o sucesso em tudo o que fazemos.

Cultura EDP - EDP Way

Eficieme e Excelente
Noturcl e Sustentavel
Envolvente e Entusiasmante
Responsdvel e de Confianca
Global e Justa

|novodor0 e com Iniciativa

Aberta e com Ambicdo
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Sintese de Indicadores

Indicadores Financeiros

Milhares de euros 2007 2006 Var.
Grupo EDP Consolidado
Volume de Negdcios 11.010.778 10.349.826 6,4%
Resultados Operacionais Brutos 2.628.275 2.305.450 14,0%
Resultados Operacionais 1.560.329 1.253.036 24,5%
Resultado Liquido 907.252 940.823 -3,6%
Cash-Flow Operacional 2.270.151 2.017.523 12,5%
Investimento Operacional Liquido 2.700.166 1.456.537 85,4%
Investimento Financeiro -1.866.940 -96.940 -1.825,9%
Activo Liquido 31.483.807 25.468.91 23,6%
Capitais Proprios 6.264.146 5.589.235 12,1%
Passivo Financeiro 12.605.992 10.153.050 24,2%
Rentabilidade dos Capitais Proprios 15,1% 18,5% -3,4p.p.
Rentabilidade do Activo 3,2% 3,8% -0,6 p.p.
Passivo Financeiro/Capitais Proprios 201,2% 181,7% 19,6 p.p.
Activo Liquido/Passivo 124,8% 128,1% -3,3p.p.
Resultado por Acgdo (euros) 0,25 0,26 -3,8%
“Dividend Yield” 2,8% 2,9% -0,1p.p.
Capitalizagdo Bolsista 16.344.724 14.041.105 16,4%
Producdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
(excluindo Renovaveis)
Volume de Negdcios 2.859.052 2.654.122 7,7%
Resultados Operacionais Brutos 1.167.374 1.211.468 -3,6%
Resultados Operacionais 783.467 868.657 -9,8%
Resultado Liquido 540.564 612.900 -11,8%
Investimento Operacional 739.940 389.540 90,0%
Distribuigdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
Volume de Negdcios 4.797.443 4.416.468 8,6%
Resultados Operacionais Brutos 455.482 571.846 -20,3%
Resultados Operacionais 183.796 236.093 -22,2%
Resultado Liquido 108.773 138.725 -21,6%
Investimento Operacional 253.741 306.591 -17,2%
Comercializagdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
Volume de Negécios 1.181.280 865.043 36,6%
Resultados Operacionais Brutos 58.397 -140.670 -
Resultados Operacionais 37.294 -141.624 -
Resultado Liquido 2.580 -110.727 -
Investimento Operacional 3.536 571 519,4%
Renovaveis
Volume de Negécios 294.820 249.058 18,4%
Resultados Operacionais Brutos 214.096 146.858 45,8%
Resultados Operacionais 102.625 57.652 78,0%
Resultado Liquido 5.258 20.070 -73,8%
Investimento Operacional 1.388.603 386.035 259,7%
Gas - Peninsula Ibérica
Volume de Negdcios 994.200 1.128.425 -11,9%
Resultados Operacionais Brutos 188.472 144.759 30,2%
Resultados Operacionais 145.050 110.222 31,6%
Resultado Liquido 103.353 169.302 -39,0%
Investimento Operacional 72.301 51.756 39,7%
Energias do Brasil
Volume de Negécios 1.854.977 1.726.298 7,5%
Resultados Operacionais Brutos 586.540 433.907 35,2%
Resultados Operacionais 456.865 332.1M 37,6%
Resultado Liquido 253.058 162.641 55,6%
Investimento Operacional 209.303 295.138 -29,1%

I

Nota: considera-se 100% dos valores apresentados para o Investimento Operacional (liquido de comparticipagoes).
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Indicadores Operacionais
2007 2006 Var.
NuUmero de Colaboradores 13.097 13.575 -3,5%

Negécio Eléctrico (ex-Brasil) 7.527 7.482 0,6%
Producdo de electricidade (excluindo Renovaveis) 2.249 2.187 2,8%
Distribuicdo de Electricidade 4.592 4.869 -5,7%
Comercializacdo de Electricidade 164 180 -8,9%
Renovaveis 522 246 12,2%

Negdcio do Gas 409 407 0,5%

Negécio Eléctrico no Brasil 2.980 3.076 -3,1%
Producdo 231 242 -4,5%
Distribuicdo 2734 2.818 -3,0%
Comercializagdo 15 16 -6,3%

Servicos de Suporte 1.648 1.627 1,3%

Telecomunicacoes 0 395 -

Outros 533 588 -9,4%

Producdo de Electricidade - Peninsula Ibérica
(excluindo Renovaveis)

Poténcia Maxima (MW) 1n.577 11.385 1,7%
Portugal 9.015 8.765 2,9%
Espanha 2.562 2.620 -2,2%

Produgdo Liquida de Electricidade (GWh) 40.M 41.643 -4,6%
Portugal 25.623 28.059 -8,7%
Espanha 14.488 13.584 2,9%

Renovaveis

Poténcia Maxima (MW) 3.033 1.183 156,3%
Portugal 424 313 35,5%
Espanha 1.268 842 50,6%
Resto da Europa 87 29 204,9%
EUA 1.254 0 -

Produgdo Liquida de Electricidade (GWh) 3.775 1.904 98,2%
Portugal 735 483 52,2%
Espanha 2.058 1421 44,9%
Resto da Europa 19 0 -
EUA 862 0 -

Distribuicéo de Electricidade - Peninsula Ibérica

NOmero de Clientes 6.670.452 6.591.077 1,2%
Portugal 6.053.875 | 5.987.896 11%
Espanha 616.577 603.181 2,2%

Vendas de Electricidade (GWh) 56.542 55.015 2,8%
Portugal 46.919 45.465 3,2%
Espanha 9.623 9.550 0,8%

Comercializacdo de Electricidade - Peninsula Ibérica

NOmero de Clientes 196.299 84.759 131,6%
Portugal 148.319 22.586 556,7%
Espanha 47.980 62.173 -22,8%

Vendas de Electricidade (GWh) 13.741 10.708 28,3%
Portugal 3.010 4.037 -25,4%
Espanha 10.731 6.671 60,9%

Negocio do Gas

Distribui¢do de Gas - Portugal
Nomero de Clientes 179.802 163.391 10,0%
Vendas de Gas (GWh) 2.554 2.293 1,4%

Distribui¢do de Gds - Espanha
Pontos de Distribui¢do 665.092 641.336 3.7%
Vendas de Gas (GWh) 20.237 19.713 2,7%

ComercializagGo de Gas - Espanha
Nomero de Clientes 415.291 248.160 67,3%
Vendas de Gas (GWh) 18.203 13.755 32,3%

Negdcio Eléctrico no Brasil
Poténcia Maxima (MW) 1.044 1.018 2,5%
Vendas de Electricidade (GWh)
Produgdo 4.704 3.980 18,2%
Distribuicdo 25.029 23.948 4,5%
Comercializagdo 7.188 6.702 7.2%
NUmero de Clientes 3.207.024 3.113.604 3,0%

Nota: considera-se 100% dos valores apresentados para todas as empresas, independentemente da participacdo
do Grupo EDP. O nimero de colaboradores inclui 6rgdos sociais.
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Principais Acontecimentos

22 JAN - Apresentacdo do plano de negdcios 2007-10.

Na sequéncia do parecer prévio favoravel do CGS, a

EDP apresentou, no Museu da Electricidade em Lisboa,

o seu plano de negécios para 2007-2010, tendo como
orientacdo as linhas estratégicas apresentadas ao
mercado em Julho de 2006.

JAN

06 MAR - EDP vende participacdo de 5% na REN.
A EDP celebrou um contrato de compra e venda
através do qual alienou uma participacdo de 5% do
capital social da REN a Red Eléctrica de Espaiia, S.A.,
operadora da rede de transporte de electricidade
em Espanha.

16 MAR - Prémio “Best of European Business”.

A EDP foi distinguida com o prémio “Best of European
Business”, na categoria de fusdes e aquisi¢des
transfronteiri¢as (“Cross-border M&A”), uma distinggo
atribuida pela Roland Berger Strategy Consultants.

20 MAR - Inicio da construcdo do reforco de
poténcia da barragem de Picote. A EDP assinou com
o consorcio formado pelas empresas OPCA e MSF,

o contrato da Empreitada Geral de Construgdo do
reforco de poténcia da barragem do Picote, no valor
de cerca de 46 milhdes de euros.

27 MAR - Aquisicdo da Horizon Wind Energy.

A EDP celebrou com a Goldman Sachs Group, Inc.

um contrato de compra e venda de 100% do capital
social da Horizon Wind Energy LLC, uma empresa lider
no desenvolvimento, gestdo e operagdo de parques
edlicos nos Estados Unidos da América.

MAR

04 MAI - Pagamento de dividendo. Pagamento
de dividendo bruto por ac¢do no valor de 0,11 euros
por acgdo (exercicio 2006).

18 MAI - Aquisicao de 9,39% do capital social

da Naturgas. A EDP através da sua subsididria

em Espanha HC Energia, assinou um acordo com

a Gas Natural SDG para a compra de 9,39% do capital
social da Naturgas. Esta transacgdo representou

um investimento de 122 milhdes de euros.

18 MAI - EDP retira os seus “American Depositary
Shares” de negociacdo da NYSE. O Conselho

de Administragdo Executivo da EDP aprovou a retirada
de negociagdo na Bolsa de Nova lorque (NYSE)

dos seus “American Depositary Shares” (“ADSs”),

cada um representativo de 10 ac¢des ordindrias

da empresa.

31 MAI - EDP adjudica construcdo da CCGT

de Lares. A EDP adjudicou através da assinatura
de um contrato chave-na-mao com o consércio
GE/Cobra/CME, a construcdo de uma nova central
de ciclo combinado a gas natural (CCGT) em Lares,
no concelho da Figueira da Foz.

MAI

2007

FEV

15 FEV - EDP e Caja Madrid reforcam cooperagdo
nas energias renovaveis em Espanha. A EDP
alienou a Caja Madrid uma participagao social

de 20% no grupo de empresas designado por “Desa”
por um “equity value” de 100,4 milhGes de euros.

15 FEV - Anuncio de pacote legislativo relativo

ao sector eléctrico (CMECs e extensdo do dominio
hidrico). O Governo apresentou uma sintese

de medidas a adoptar em matérias relevantes

para a actividade da EDP no dominio da producdo

de energia eléctrica, em particular no que respeita

a revisdo do regime de cessac¢do antecipada dos
contratos de aquisi¢do de energia (CAE) e de utilizacdo
do dominio hidrico para fins de produgdo eléctrica.

23 FEV - Pictet detém 2,855% do capital social

da EDP. A Pictet Asset Management passou a defer,
em 5 de Fevereiro de 2007, 104.396.422 acgoes
representativas de 2,855% do capital social da EDP
e 2,861% dos direitos de voto.

28 FEV - Caixa Geral de Depdsitos detém 4,971%

do capital social da EDP. A Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. passou a deter, em 21 de Fevereiro de 2007,
directa e indirectamente, 181.766.785 acgdes da EDP,
correspondentes a 4,971% do capital social e a 4,9807%
dos direitos de voto.

ABR

02 ABR - Sonatrach adquire 1.639.699 accoes
representativas do capital social da EDP. A Sonatrach
adquiriu 1.639.699 acgdes representativas do capital
social da EDP. Na sequéncia da referida transacgao,

a Sonatrach passou a deter 74.400.000 acgoes
representativas de 2,035% do capital social da EDP

e a2,039% dos direitos de voto da sociedade.

04 ABR - ANEEL aprova reajustamento tarifario
anual da Enersul de 8,05%. A entidade reguladora
do sector eléctrico brasileiro, a ANEEL, aprovou

um indice médio do reajustamento anual das tarifas
da Enersul em 8,05%, para o periodo entre Abril

de 2007 e Margo de 2008.

12 ABR - Assembleia Geral de accionistas

da EDP. Nomeacdo do Dr. Rui Pena para o cargo

de Presidente da Mesa da Assembleia Geral

e do Dr. Antonio Lorena de Séves para o cargo

de Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral;
aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas do exercicio de 2006

e nomeacdo da Sonatrach para membro do Conselho
Geral e de Supervisdo.

JUN

08 JUN - HC Energia vende activos de transporte
@ REE. A HC Energia, subsididria da EDP em Espanha,
chegou a um acordo com a Red Eléctrica de Espaia
para a venda, por um valor de 16,8 milhes de euros,
dos activos de transporte de energia eléctrica que

a empresa detinha na regido de Valéncia.

15 JUN - Cessacdo antecipada dos CAE’s. A EDP

e aREN celebraram um conjunto de adendas aos
acordos de cessacdo antecipada dos Contratos

de Aquisicdo de Energia (CAE), com vista a
promover a extingdo deste contratos, a partir do dia
1de Julho de 2007. O montante inicial dos CMECs
(Custos de Manutencéo do Equilibrio Contratual)

& de 833 milhdes de euros sendo este montante
suscepfivel de titularizagdo pela EDP. Foi também
fixado pelo Governo, em 759 milhdes de euros

o valor de equilibrio econémico-financeiro associado
aos direitos de utilizagdo do dominio hidrico afecto
aos centros hidroeléctricos em exploragao pelo
Grupo EDP.

21 JUN - EDP compra ao Fundo de Pensdes

do Grupo EDP 0,6% do capital social do BCP.

A EDP adquiriu ao Fundo de Pensdes do Grupo EDP
21.667.980 accdes representativas do capital social

do Banco Comercial Portugués, S.A., correspondentes
a 0,6% do capital social e dos direitos de voto.

Esta operagdo foi realizada ao prego de 3,95 euros
por acgdo.



03 JUL - Concretizacdo da aquisi¢do da Horizon
Wind Energy. A EDP concretizou a compra de 100%

do capital social da Horizon. Esta transacgao valorizou
os activos da Horizon nesta data em 2.740 milhes
de délares.

03 JUL - Fitch baixa rating da EDP para ‘A",

A agéncia de rating de crédito Fitch Ratings baixou

a notagdo de rating da EDP em um “notch”. O “rating
de incumprimento da emitente” (“IDR”) de longo prazo
foi reduzido para ‘A-, o “senior unsecured” para ‘A’

e o IDR de curto prazo para ‘F2". A revisdo anunciada
deu-se no seguimento da aquisi¢do da Horizon

pela EDP.

10 JUL - Horizon acorda termos indicativos

de transac¢do com investidores institucionais.

A Horizon acordou os termos indicativos com

um consorcio de investidores institucionais para
participagdo num conjunto de projectos edlicos.
Esta fransacgdo abrange um “portfolio” de projectos
com uma capacidade instalada liquida de 722 MW,
sendo que o montante a aportar pelos investidores
totaliza cerca de 700 milhdes de délares.

18 JUL - Standard & Poor baixa rating da EDP
para ‘A-". A agéncia de rating Standard & Poor’s
baixou a nota¢do de “rating” de longo e curto prazo
de ‘A" para ‘A-’ e de ‘A-1’ para ‘A-2’, respectivamente.
Esta revisdo vem no seguimento da conclusdo

da aquisi¢do da Horizon Wind Energy LLC.

JUL

AGO

07 AGO - ANEEL aprova revisdo tarifaria

da Escelsa. A entidade reguladora do sector eléctrico
brasileiro, a ANEEL, aprovou um indice médio de
reposicionamento tarifario da Escelsa de -2,16%, para
um periodo de 3 anos a partir de Agosto de 2007.

SET

ouT

17 OUT - Energias do Brasil contrata Contratos

de Aquisicdo de Energia para a construcdo

de central a carvao no Brasil. A Energias do Brasil

e a MPX Mineragdo e Energia numa parceria de 50%
contrataram em leildo, promovido pelas autoridades
regulatérias brasileiras, a venda a longo prazo

de electricidade em regime de PPA da futura central

a carvdo de Pecém, a ser construida no Estado

do Cearé (700 MW).

19 OUT - Moody’s mantém rating da EDP em ‘A2’.

A Moody’s confirmou a notagdo de rating de longo
prazo da EDP - Energias de Portugal, S.A. em ‘A2’

e notacdo de “rating” de curto prazo em ‘P-1. A Moody’s
atribui um “Outlook” negativo no seguimento da
conclusdo da aquisi¢do da Horizon Wind Energy LLC.

24 OUT - ANEEL aprova revisdo tarifaria da
Bandeirante. A entidade reguladora do sector
eléctrico brasileiro, a ANEEL, aprovou um indice
médio de reposicionamento tarifario da Bandeirante
de -12,47%, para o periodo a partir de 23 de Outubro
de 2007.

24 OUT - EDP celebra acordo para exploracdo

das centrais hidroeléctricas de Alqueva e Pedrogdo.
A EDP Producdo celebrou com a EDIA um contrato
que atribui @ EDP Producdo, durante um periodo

de 35 anos, a exploragdo das centrais hidroeléctricas
de Alqueva (240 MW), em regime de mercado,

e de Pedrogdo (10 MW), em regime especial, bem
como os direitos de utilizagdo privativa do respectivo
dominio hidrico.

26 OUT - EDP emite obriga¢oes no montante

de 2 mil milhoes de délares. A EDP Finance BV

fixou o prego de uma emissdo de obrigagoes tipo

144 A/ Reg S no montante de 2 mil milhdes de délares
em duas tranches: 1 mil milhdes de délares com
vencimento em Novembro de 2012, e cupdo

de 5,375% e 1 mil milhdes de délares com vencimento
em Fevereiro de 2018, e cupdo de 6,000%.

31 OUT - EDP celebra parceria estratégica com
Sonatrach. A EDP celebrou com a empresa Argelina
Sonatrach, o segundo maior exportador mundial
de GNL, um conjunto de acordos destinados

a estabelecer os termos iniciais de uma parceria
estratégica relativa a area do gas natural.

NOV

Jedp

02 JAN - Horizon acorda transacgdo de 600
milhoes de USD com investidores institucionais.

A Horizon Wind Energy LLC, acordou a 31 de Dezembro
de 2007 uma transac¢do com um consorcio

de investidores institucionais para a participagdo
num “portfolio” de quatro parques eélicos com datas
de entrada em opera¢do em 2007 e inicio de 2008

e com uma capacidade instalada total de 600 MW.

18 FEV - EDP adquire 1.050 MW de capacidade

de producdo a instalar nos Estados Unidos da
Ameérica. A Horizon adquiriu @ Hydra Energy, LLC
(“Hydra”) um “portfolio” composto por seis projectos
de producdo de energia eélica com uma capacidade
global ainstalar de 1.050 MW, os quais se localizam
nos estados de lllinois, Indiana e Ohio, nos EUA,
estando abrangidos pelo sistema de transmissao
MISO (Operador independente de sistema de
transmiss@o do Midwest) e PJM (Operador de
transmissdo dos estados de Delaware, lllinois,
Indiana, Kentucky, Maryland, Michigan, New Jersey,
North Carolina, Ohio, Pennsylvania, Tennessee,
Virginia, West Virginia e Distrito de Columbia).

26 FEV - EDP exerce op¢do de venda sobre
participacdo de 40% na Edinfor. A EDP notificou

a LogicaCMG Corporate Holdings Limited
(“LogicaCMG”) que pretende exercer a op¢do

de venda que detém sobre 40% do capital social

da Edinfor - Sistema Informaticos, S.A. O montante
da operagado (55 milhdes de euros) representa

o minimo do valor pré-acordado e esta sujeito

as condigoes e obrigagdes do acordo de accionistas
assinado em 2005 entre a EDP e a LogicaCMG.

2008

DEZ

4 DEZ - ANEEL determina reducdo na base

de remuneracao regulatoria da Enersul. A Energias
do Brasil, comunicou que a ANEEL, decidiu rever

as tarifas Enersul, previamente aprovadas na Revisdo
Tarifaria de Abril de 2003, em resultado da reandlise
dos laudos de avaliagdo da Base de Remuneragdo
Regulatoria.

13 DEZ - Parpublica conclui emissdo de obrigacoes
permutaveis por ac¢es EDP no ambito da 7.° fase
de reprivatizagdo. A Parpiblica comunicou a EDP

a informacao relativa a oferta de obrigagdes
suscepfiveis de permuta por acgdes representativas
do capital social da EDP com vencimento em 2014
lancada em execugdo do disposto no Decreto-Lei

n.° 382/2007, de 15 de Novembro, que aprovou

a 7. fase do processo de reprivatiza¢do da EDP.

19 DEZ - NEO adquire 1.022 MW de projectos
edlicos a desenvolver na Polénia. A NEO adquiriu

a “Relax Wind Parks”, um conjunto de projectos para
o desenvolvimento de parques edlicos na Polénia, por
54 milhoes de euros acrescidos de um “success fee”
médio de 40.000 €/MW.

21 DEZ - EDP adquire mini-hidricas em Portugal.

A EDP e o Banco Espirito Santo de Investimento
celebraram com a Babcock & Brown Hydro Holdings
S.AR.L. um contrato de compra e venda para

a aquisi¢do de 100% das quotas da Pebble Hydro,
que detém 11 centrais mini-hidricas com uma
capacidade de 89,1 MW em operacdo em regime
especial com licenca de exploragdo que terminam
entre 2025 e 2040.

27 DEZ - Caixa Geral de Depositos detém 5,24%

do capital social da EDP. A Caixa Geral de Depésitos,
S.A., informou que detém directa e indirectamente,
191.596.574 acgoes da EDP, correspondentes a 5,24%
do capital social desta sociedade.

1



“Acreditamos ter a visdo,

o timing, os recursos e a equipa
certa para continuar a fazer

a diferenca no sector — mais
crescimento e menor risco.”
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O ano de 2007 - Capacidade de antecipar e de executar

Acredito que antecipar e executar sdo as caracteristicas comuns aos varios acontecimentos que marcaram o ano de 2007
para a EDP. Capacidade de antecipar as mudangas e de executar o Plano Estratégico, nas suas trés dimensoes: risco
controlado, eficiéncia superior e crescimento focado, e que permitem consagrar a EDP como uma companhia com um perfil
de risco abaixo da média do sector, mas com um crescimento superior.

Alteracoes climaticas, crescimento sustentavel, reducdo das emissdes de CO,, subida generalizada dos precos dos
combustiveis fosseis, eficiéncia energética, energias renovaveis, geracdo descentralizada, redes de distribuicdo inteligente.
O sector da energia estd hoje fortemente marcado pela mudanca do enquadramento, das condicionantes e das regras
para o seu funcionamento presente e para a sua evolugdo futura.

A consciéncia do impacto que o homem tem no meio-ambiente e a responsabilidade de construir um mundo melhor para
as futuras geragoes, junta-se um novo elemento — a urgéncia em agir — a qual se deve traduzir numa verdadeira revolucdo
tecnolégica e também comportamental.

A EDP estd consciente de que a capacidade de antecipar e liderar neste contexto de forte mudanca, é condi¢do essencial
para garantir o seu crescimento rentavel, e também para cumprir as suas responsabilidades corporativas, na procura
determinada da satisfacGo dos seus accionistas, colaboradores, clientes e das comunidades onde nos inserimos.

A EDP esta a crescer mais. Em 2007, o EBITDA cresceu 14% face a 2006; um ritmo que é o dobro da média de 2002 a 2005,
e sem items ndo-recorrentes a taxa de crescimento é de 20%, uma das maiores do sector na Europa.

A EDP tem criado mais oportunidades. O Investimento atingiu os 2,7 mil milhdes de euros, um crescimento de 85% face
a 2006, criando condigdes para um crescimento sustentado ao longo dos proximos anos suportado no desenvolvimento
de novas oportunidades. Estamos hoje presentes em Portugal, Espanha, Franca, Bélgica, Polonia, Brasil e EUA, sendo
que pela primeira vez mais de 50% do EBITDA foi gerado fora de Portugal.

A EDP estd mais verde. A energia hidrica e edlica ja representa 59% da capacidade de producdo eléctrica instalada,
tendo-se verificado uma redugdo de emissdes de CO,/MWh de 4% em relacdo a 2006 e de 29% face a 2002.

A EDP estd mais eficiente. O nosso crescimento tem sido simultaneamente acompanhado por uma clara melhoria dos
racios de eficiéncia. O racio Custos Operacionais sobre margem bruta atingiu os 29,7% em 2007, o que compara com 38%
em 2005 e 34,2% em 2006.

A EDP melhorou a qualidade do seu servico. A qualidade de servico evoluiu também de uma forma extremamente positiva.
O Tempo de Interrupgdo Equivalente (TIE) em Portugal e Espanha atingiu valores recordes, com descidas de 45% e 44%,
respectivamente.

A EDP valorizou-se. Esta estratégia tem merecido o reconhecimento do mercado. Em 2007, as ac¢des EDP valorizaram
16,4%, mais uma vez acima da média do indice PSI 20, garantindo um retorno total bruto para os accionistas de 19,3%.

Jedp

13



RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Mensagem aos Accionistas

Um ano pleno de iniciativas

O ano de 2007 foi um marco na producdo hidrica em Portugal. Em toda a histéria do sector, este foi 0 ano em que se langou
mais capacidade hidrica com o arranque de 880 MW. A conclusdo do acordo para o aproveitamento e refor¢o do Alqueva,
a recuperagdo do projecto do Baixo Sabor (hd mais de dez anos parado), o inicio de Picote Il e Bemposta I, em conjunto
com o langamento do novo Plano Nacional de Barragens, foram passos fundamentais para garantir o nosso crescimento,
alavancando em competéncias onde a EDP sempre soube fazer melhor.

O acordo dos termos para a extensdo do dominio hidrico por mais 27 anos em média, foi outro contributo decisivo para
consagrar um direito estabelecido desde 1995, mas ainda por formalizar, permitindo designadamente o arranque dos
importantes projectos de reforco de poténcia nas actuais barragens.

O ano de 2007 ficara marcado pelo facto da EDP se ter tornado a 4° maior empresa mundial de energia edlica, com 3,6 GW
instalados no final do ano, tendo consolidado a sua posi¢do com a compra da empresa norte-americana Horizon Wind
Energy e entrado em novos mercados como o Polaco.

A nossa capacidade de entregar ficou igualmente bem marcada em outras areas.

A cessacdo antecipada dos CAE - Contratos de Aquisicdo de Electricidade, e a sua substituicdo pelos CMECs — Custos para
a Manutengdo do Equilibrio Contratual, consagraram o perfil de baixo risco da EDP, tendo sido simultaneamente um passo
fundamental para a liberalizagdo total e efectivo arranque do Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL) a 1 de Julho de 2007.

Sendo a Gltima a receber duas das oito licencas atribuidas em Portugal para a construgdo de centrais a gas de ciclo
combinado, a EDP & a Onica que ja deu inicio @ construgdo em Lares, prevendo-se a entrada em funcionamento da central
em Julho de 2009. Em Espanha, os trabalhos desenvolvidos permitirdo dar inicio a operacdo em 2008 de dois novos
grupos de ciclo combinado com mais de 800 MW, devendo-se ainda destacar uma gestdo regulatéria eficaz num cenario
inicialmente muito dificil.

A area do gas foi uma das que mais contribuiu para o nosso crescimento, num ano de consolida¢do da posi¢do da EDP
Gas como 2.° maior operador de distribui¢do de gas natural da peninsula ibérica, com uma quota de mercado de 11%

e um crescimento de 5% no numero de clientes. O Acordo com a Sonatrach, que constitui desde ja uma referéncia no
relacionamento entre consumidores e produtores, confere maior flexibilidade e competitividade num mercado cada vez
mais exigente como é o do gds e o da produgdo com centrais de ciclo combinado. Este acordo foi também um contributo
para que a EDP tenha, neste momento, garantidas as necessidades de gds até finais de 2009.

A aposta numa politica comercial de “hedging” ao longo da cadeia entre producdo e comercializagdo permitiu que a EDP
apresentasse, em termos relativos, os melhores resultados do mercado Ibérico num contexto de precos muito dificil.

Na actividade de comercializacdo livre em Portugal conseguimos consolidar a nossa presenca Onica no mercado
residencial totalmente liberalizado, através do EDP 5D, ultrapassando os 143 mil clientes e mostrando que estamos onde
0s nossos clientes precisam de nds. Em Espanha, em apenas um ano, a marca HC Energia alcangou uma notoriedade
superior a 85% na sua zona de influéncia, tendo a electricidade vendida aumentado 60% e atingindo assim uma quota
de mercado no mercado liberalizado de 15%.

Na distribuicdo em Portugal, 2007 foi um ano de reestruturagdo, com uma nova organizacdo, mais preparada para

os desafios, com novas solugdes e sistemas a serem desenvolvidos para melhorar a interveng¢do no terreno. Verificou-se
uma clara melhoria da rede e da qualidade de servigo, com o TIE a atingir minimos histéricos em Portugal e Espanha,
recolhendo o fruto dos investimentos realizados nos Ultimos anos, quer na rede, quer nos recursos humanos e tecnologicos
das equipas no terreno.
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Importa referir que, no dmbito da liberalizacdo dos mercados da electricidade e gas natural em Portugal, se procedeu
d separagdo dos respectivos Comercializadores de Ultimo Recurso. A EDP Distribui¢cdo concretizou a constituicdo e registo
da EDP Servico Universal e, no gas, foi criada a Portgas Servico Universal.

No Brasil, a recuperacdo dos desvios tarifarios dos anos anteriores, permitiu mitigar um ano dificil marcado pela surpresa
regulatoria que resultou das alteracdes em relacdo ao definido e reconhecido pelo regulador em finais de 2002, tendo sido
possivel obter um acordo que defendeu o interesse de todas as partes envolvidas. Foi ainda colocado um foco claro no
aprofundamento de varias oportunidades de investimento hidrico e no langamento de um importante investimento numa
nova central térmica, para responder as necessidades deste mercado.

Na EDP Inovagdo, criada em 2006, foram lancados projectos em dreas novas, acompanhando a evolug¢do das novas
tecnologias - energia das ondas, smartgrids, edlico urbano, — preparando ainda o langamento de um fundo de inovagdo
que ird apoiar o desenvolvimento de novos projectos.

Uma organizacao preparada

Para suportar e apoiar o crescimento do Grupo é necessadrio dispor de uma organizacdo eficiente, baseada na melhoria
continua dos processos e no reforco de uma cultura focada no cliente, na resolu¢do de problemas e na capacidade
de execucdo, transformando competéncia em competitividade.

Foi concluido um elevado nimero de projectos transversais ao Grupo, com grande impacto nas contas e na nossa maneira
de trabalhar.

Gostaria de realcar o projecto OPEX que, na Peninsula Ibérica e no Brasil, ja permitiu gerar poupancas no valor total
de 124 milhoes de euros, antecipando as metas previstas para 2008, e a extensdo do projecto Lean a novas dreas,
gue fomentou um enorme envolvimento e contributo das pessoas na procura da optimizagdo dos processos em que
participam.

Destaque ainda para o nosso sistema de compras, suportado na aplicagdo informatica Sinergie, cuja exceléncia foi
reconhecida com a atribui¢do do prémio “Procurecon for Innovation 2007

No imobilidrio o énfase foi colocado no dimensionamento adequado ds nossas necessidades, na minimizacdo de custos
e na valorizacdo do nosso patrimoénio, tendo-se dado inicio ao processo de constru¢do da nossa nova sede em Lisboa
e de concentragdo das equipas no Porto.

A importancia da Gestdo do capital humano e do reforco da cultura empresarial

Cada vez mais, sdo as pessoas que fazem a diferenca nas empresas. Atrair, avaliar, desenvolver competéncias,
compensar, gerir carreiras e talentos sGo uma aposta continua na EDP.

Este ano foi revisto o modelo organizativo, centralizando o “pensamento estratégico” mas descentralizando mais a gestado
operacional. O projecto Talento, que ird permitir desenvolver o Plano Estratégico de Gestdo de Activo Humano, comegou

a ser implementado em todo o Grupo, apoiado no sistema eneRHgia, uma ferramenta essencial para centralizar e tratar
toda a informacdo que ird suportar este modelo de gestdo.

O programa de mobilizagdo interna “Sou EDP” teve como objectivo partilhar valores, desafios e objectivos estratégicos
do Grupo EDP. Tendo sido realizado primeiro em Portugal, o programa serd agora alargado ds restantes geografias.
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O projecto Conciliar vem demonstrar a nossa preocupacdo no respeito pelo equilibrio, nas mais diversas dimensoes,
da vida dos nossos colaboradores — familiar, pessoal e profissional. Por isso, a EDP orgulha-se de, em 2007, Ihe ter sido
atribuido o prémio de Empresa Mais Familiarmente Responsavel em Portugal.

Por Gltimo, uma referéncia para o projecto da “Corporate TV” que, com emissdo em Portugal, Espanha, Brasil e EUA,
permite levar a toda a organizagdo as actividades, os negdcios e as pessoas que fazem a Cultura EDP.

A sustentabilidade e eficiéncia energética
O crescimento sustentavel é prioridade para a EDP.

Em 2007 desenvolvemos um grande conjunto de ac¢des de Responsabilidade interna e externa. Em Portugal, destaque
para a campanha “o mundo nas suas mdos” e para a campanha da eficiéncia, que permitiram aumentar drasticamente
os niveis de reputagdo e satisfacdo do servico prestado pela EDP (79% dos nossos clientes em Portugal mostraram-se
satisfeitos ou muito satisfeitos com a energia eléctrica e 71% com o servigo prestado) e demonstrar que estamos a honrar
0 N0Sso compromisso na promocdo da sustentabilidade e eficiéncia energética.

Investimos mais de 10 milhdes de euros na promogdo da sustentabilidade e eficiéncia energética, através do Programa
ECO. Internamente, desenvolvemos um conjunto de iniciativas no dmbito do projecto Econnosco, que permitiram

uma reducdo substancial dos consumos energéticos e de dgua nos nossos edificios, promovendo simultaneamente
comportamentos de responsabilidade ambiental junto das nossas pessoas.

Em Espanha, para além das iniciativas internas de racionalidade energética em implementagdo ha ja algum tempo,
nomeadamente nas actividades de geragdo e distribui¢do, a HC Energia tem desenvolvido um conjunto de acgoes junto
dos seus clientes, como a distribuicdo de lampadas eficientes, a realizagdo de auditorias energéticas e a divulgagdo

de produtos e servicos que ajudam os clientes a racionalizar o consumo de energia (como o “Funciona®). Referéncia
ainda para o langamento da “Aula de la Energia”, uma iniciativa conjunta com o Ayuntamento de Castejon, que ird criar
um espaco de informagdo e de consciencializagdo sobre o uso racional da energia.

No Brasil, gostava de realgar a criagdo do Instituto Energias do Brasil, uma instituicdo sem fins lucrativos que ird promover
o relacionamento com a comunidade local e servir de harmonizador das actividades sécio-ambientais, educativas,
culturais e de voluntariado nas diversas empresas da Energias do Brasil. Destaque ainda para o langamento da politica
de sustentabilidade, a elaborag¢do do programa para redugdo do consumo e uso racional da dgua e energia eléctrica

e ainda o inicio da formagdo interna em sustentabilidade, através do Projecto Chronos, que devera abranger todas

as pessoas até final de 2008.

2008 - Um ano de novos desafios e de consolidacdo da estratégia
O ano de 2008 sera muito exigente, num contexto que, neste momento, se antevé bastante mais dificil.

E preciso continuar a concretizar o nosso plano de crescimento, cumprindo metas em termos de capacidade instalada
e de eficacia na aplicagdo de fundos.

E preciso entregar o “pipeline” nas energias edlicas e manter o plano de execucéo dos projectos hidricos e das centrais
de ciclo combinado.

E preciso continuar a melhorar a qualidade da prestacdo do nosso servico, depois de 2007 ter sido um ano em que
conseguimos apresentar os melhores indicadores de sempre.
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Como empresa cada vez mais global, precisamos de garantir a integracdo cultural, num ambiente de crescente dispersdo
geogrdfica, respeitando simultaneamente as particularidades locais.

Estes desafios colocam maior pressdo na organizagdo, nas suas pessoas e nos recursos financeiros.

E necessario tomar um conjunto de decisdes. Fazer escolhas, continuando a apostar onde sabemos criar a diferenca.

O ano de 2007 demonstrou que a EDP estd preparada e tem feito o que Ihe compete. As ac¢oes desenvolvidas

e os resultados atingidos sdo fruto da capacidade de liderar, de executar e da capacidade de envolver, explicar e gerir
as expectativas das nossas equipas.

A EDP é hoje uma empresa mobilizada para atingir objectivos ambiciosos e para responder ds mudangas que a esperam.
Acreditamos que temos a visdo e a estratégia certa. Estamos convictos do nosso “timing” e dos nossos recursos, reunindo

as pessoas certas para atingir os objectivos tracados.

Mas isto ndo teria sido possivel sem o envolvimento de todos: clientes, fornecedores, entidades governativas
e reguladores.

As nossas 13.097 pessoas, espalhadas por todo o mundo, agradeco o empenho, a dedicacéo e a motivacdo que permitem
traduzir objectivos em resultados.

Por Gltimo, agradeco a confianga que os Srs. Accionistas tém demonstrado na companhia e na sua estratégia. Queremos
continuar a merecer essa confianca, fazendo da EDP uma empresa cada vez melhor, mais responsavel e mais lider.

Antonio Mexia
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

Lisboa, 6 de Marco de 2008
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Antonio de Almeida, Presidente

70 anos. Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1961). Em Mogambique, foi Técnico dos
Servicos de Planeamento de Mocambique de 1963 a 1965; Director Financeiro e Secretario-Geral da Maragra — Marracuene Agricola
Acucareira, de 1966 a 1971 e Administrador e Vice-Presidente do Instituto de Crédito de Mocambique, de 1971 a 1974. Em Portugal,

foi Governador e Presidente do Banco de Angola, de 1974 a 1978; Secretdrio de Estado do Tesouro, de 1978 a 1980 e, novamente, de 1983
a1985; Presidente da Unido de Bancos Portugueses até 1991; Consultor do Banco de Portugal até 1992; Consultor da Associagdo Industrial
Portuense, de 1991 a 1996; Presidente do Conselho de Administracdo da EDP, de 1996 a 1998; Administrador do BERD, de 1998 a 2004;
Presidente da Comissdo de Auditoria da EDP de 2003 a 2004; Presidente do OMIP, de 2004 a 2006.

Alberto Coraceiro de Castro, Vice-Presidente

55 anos. Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e Doutor em Economia pela Universidade da Carolina do Sul.
As suas dreas de especializagdo sdo economia industrial, economia e estratégia empresarial e economia do trabalho

e internacionalizacéo, nas quais tem varias publicacdes académicas e de divulgacdo. E Professor na Universidade Catblica Portuguesa,
onde é Director do Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada. E membro do Conselho Geral da Associacdo Empresarial

de Portugal, da Direc¢do da Associagdo Comercial do Porto, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Associagdo para

o0 Museu dos Transportes e Comunicacdes e Membro do Conselho Consultivo para o Plano Tecnolégico. E Presidente do Conselho

de Administracdo da CIENCIVEST - Valorizacdo Econémica da Ciéncia, Administrador ndo executivo da Douro Azul, Presidente

dos Conselhos Fiscais da Mota-Engil e Unicer e Consultor da APICCAPS.

Antonio Sousa Gomes

71 anos. Licenciado em Engenharia Mecdnica pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e Graduado SEP pela Graduate School of Business,
Stanford University. Foi Director na Siderurgia Nacional entre 1968 e 1974, Administrador da RTP, S.A. entre 1974 e 1975 e Secretdrio Geral

da SEDES entre 1972 e 1973 onde passou a Presidente entre 1973 e 1974. Foi Secretario de Estado dos Investimentos PUblicos entre 1975

e 1976, Deputado & Assembleia da RepUblica entre 1976 e 1980, Ministro do Plano e Coordenagdo Economica entre 1976 e 1978, Ministro

da IndUstria em 1977, Ministro das Obras PUblicas e Habitagdo entre 1978 e 1979, Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Integragdo
Europeia em 1981. Foi ainda Presidente da JUC entre 1958 e 1960, Presidente do CA do IPE entre 1983 e 1991, Administrador da EGF entre
1987 e 1991 e Administrador da EFACEC entre 1988 e 1992. Foi, em 1998, Membro do CA da Fundacdo de Serralves, de 1992 a 2001 Presidente
do CA da CIMPOR, S.A. e é actualmente Presidente ndo executivo da CORPORATION NOROESTE.

Diogo Lacerda Machado

46 anos. Licenciado em Direito. Foi Monitor de Direito Processual Civil na Faculdade de Direito de Lisboa em 1985, “Management-Trainee”

na FIMA-LEVER-IGLO em 1986, Consultor Juridico do Fundo de Turismo e da Associacdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa entre
1986 e 1988, Assessor do Secretdrio-Adjunto para a Administracdo e Justica do Governo de Macau entre 1988 e 1990, Técnico Superior

no Fundo de Turismo entre 1990 e 1992, Director da Interfina, e Administrador de varias sociedades participadas entre 1992 e 1995. Entre 1995
e 1999 foi advogado e sdcio da Sampaio Caramelo, Fonseca Santos & Lacerda Machado, Soc. de Advogados, membro do Conselho
Superior da Magistratura entre 1997 e 1999, Director Juridico do Grupo Parque Expo’98 e Administrador de Sociedades participadas no ano
de 1999, Secretario de Estado da Justica do XIV Governo Constitucional entre 1999 e 2002 e advogado em colaboragdo com a J. A. Pinto
Ribeiro & Associados entre 2002 e 2004. £ advogado em colaboracdo com a Barrocas, Sarmento e Neves, Soc. de Advogados e membro

da CADA — Comissdo de Acesso aos Documentos Administrativos.
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Eduardo Catroga

65 anos. Licenciado em Financas pelo ISEG (Universidade Técnica de Lisboa) e pds-graduado pela Harvard Business School. Foi Ministro
das Financas do XIl Governo Constitucional entre 1994 e 1995. £ Professor Catedréatico Convidado na area de Estratégia Empresarial

do MBA. A sua carreira tem sido essencialmente no dominio da gestdo e administragdo de empresas, nomeadamente na CUF, onde foi
Administrador Financeiro, e no Grupo Belga SAPEC, na qualidade de Administrador-Delegado. Actualmente é Presidente do Grupo SAPEC,
Administrador da Nutrinveste, Administrador do Banco Finantia e Membro do Conselho Nacional do Mercado de Valores Mobilidrios.

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

53 anos. Licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo Instituto de Administra¢do e Gestdo da Faculdade de Ciéncias Econémicas,
Politicas e Sociais da Université Catholique de Louvain. Entre 1981 e 1983 desempenhou fun¢des de “financial controller” na sede

europeia do Grupo Espirito Santo (GES), assegurando a fungdo de Assistente do General Financial Controller do GES, a nivel mundial.

A partir de Junho de 1983, foi Director Adjunto do Bank Espirito Santo Internacional Limited e em 1987 foi nomeado Director da Direc¢do

do Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito (BIC). Em 1990 foi Director Geral-Adjunto da Direcgdo Geral de Empresas e Director
da Direc¢do de Mercado de Capitais do BIC. Em 1992 foi nomeado Administrador da Espirito Santo Sociedade de Investimentos e, em 1995,
Vice-Presidente do CA do Banco Espirito Santo de Investimento. Desde 1999 que exerce o cargo de Administrador da Comissdo Executiva
do Banco Espirito Santo e Presidente do Conselho Executivo do Banco Espirito Santo de Investimento.

Manvuel Alves Monteiro

50 anos. Licenciado em Direito, &€ Administrador das sociedades CIN, Novabase, Douro Azul e AICEP — Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal. £ membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia do Porto, do Conselho Consultivo

da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catélica — Porto, membro do Conselho Coordenador da SEDES e do Conselho
Consultivo do Banco Privado Portugués. Foi administrador ndo executivo da Jeronimo Martins, Presidente da Euronext Lisbon e membro
dos Conselhos de Administracdo das Bolsas de Paris, Bruxelas e Amesterddo e da Euronext NV; foi CEO da Bolsa de Lisboa e Porto

e da Interbolsa. Foi Presidente da Direc¢do do Instituto Portugués Corporate Governance, Presidente da Associacdo Portuguesa de Analistas
Financeiros, vogal do Conselho Consultivo da CMVM e Presidente da Casa da Masica/Porto 2001, S.A. Desempenhou cargos em 6rgdos
executivos de organizagdes internacionais ligadas ao mercado de capitais (Executiva Board da FIABV — Federagdo Ibero-Americana

de Bolsas, da ECOFEX — Federagdo Europeia de Bolsas de Futuros e Opg¢des, do IFCI - International Finance and Commodities Institute

e ECMI - European Capital Markets Institute). Agraciado com distingdo “Chevalier de L'Ordre Nacionale de la Legion d'Honneur”, por Decreto
do Presidente da RepUblica Francesa.

Manvuel Menéndez Menéndez

48 anos. Licenciado em Economia e Administra¢do de Empresas em 1982, Doutor em Ciéncias Economicas pela Universidade de Oviedo
em 1985 e Catedratico no Departamento de Administragdo de Empresas e Contabilidade da Universidade de Oviedo em 1990. Foi vogal

do CA e Membro da CE da Cajastur e da Hidrocantdabrico, Membro do CA, CE e Comissao de Auditoria e Controle da AIRTEL, Vogal

do CA da Ahorro Corporacion, da LICO Corporacion e da ENCE, Vice-Presidente do CA da SEDES, S.A. e Presidente Executivo da Sociedad

de Garantias Reciprocas de Asturias. E Presidente da Cajastur, da Hidrocantabrico e da Naturgas Energia, Vogal do CA da Nuevas Energias
de Ocidente e da Confederacion Espanola de Cajas de Ahorros (CECA), Vogal da Junta Directiva da UNESA e Membro do Registro Oficial

de Auditores de Cuentas. Representa ainda a Pefia Rueda, S.L. (filial 100% da Cajastur) no CA da Enagas.

Mohammed Meziane

63 anos. Licenciado em Engenharia Quimica pela Ecole Polytechnique de Argel e em Engenharia Petroquimica pelo Algerian Institute

of Qil. Entrou para a Sonatrach em 1967, tendo iniciado a sua actividade profissional no complexo de aménia e posteriormente na refinaria
de Arzew. Foi Director da refinaria de Argel em 1973 e, em 1978, foi nomeado Director do Sector de Refinagdo. Em 1980 &€ nomeado
Vice-Presidente da Sonatrach, sendo responsavel pelos sectores da refinacdo e do gas natural liquefeito. Em 1984, é convidado para
exercer fungdes no Gabinete do Ministro da Energia e, em 1986, € nomeado Director para a Seguranca Industrial e, em 1988, & nomeado
Director para as Trocas Internacionais. Entre 1991 e 1996, exerce fun¢des como chefe do Gabinete dos Hidrocarbonetos. Ainda no Ministério
da Energia, &€ nomeado Director Geral, fungdes que exerce até ser nomeado Chairman e CEO da Sonatrach, em 2003.
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Rui Pena

68 anos. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa. Advogado. Tem centrado a sua actividade profissional nos dominios
do direito administrativo, comercial, financeiro e empresarial com particular énfase em matérias dos chamados mercados regulados.

E “senior partner” da Rui Pena, Arnaut & Associados, Sociedade de Advogados, R.L. de que foi fundador. Presidente do Conselho

de Administracdo/administrador executivo/administrador ndo executivo em diversas empresas nacionais e estrangeiras entre 1973 e 2007.
Ministro da Defesa Nacional em 2001 e 2002. Membro do Conselho Geral da Ordem dos Advogados de 1987 a 1989. Professor de Direito
Administrativo na Universidade Autonoma de Lisboa entre 1983 e 1987. Membro da Assembleia Municipal de Lisboa em1986. Integra

o corpo de arbitros e conciliadores do ICSID (International Centre for Settlement of Investment Disputes). Presidente do grupo Portugués

da Unido Interparlamentar entre 1980 e 1982. Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa entre 1977 e 1980. Professor

de Direito Administrativo na Universidade Livre de Lisboa entre 1978 e 1981 e regente da mesma cadeira na Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa de 1977 a 1980. Ministro da Reforma Administrativa em 1978. Deputado da Assembleia da RepUblica de 1976 a 1983.
Entre 1964 e 1975 foi consultor juridico e administrador de diversas empresas do Grupo SACOR.

Vasco José de Mello

51 anos. Bachelor of Science em Gestdo de Empresas pelo American College of Switzerland, em 1978, tendo frequentado o Training
Program no Citigroup em New York de 1978 a 1979. Foi Assessor do CA da Unido Industrial Téxtil e Quimica (1980-1982) onde passou

a Vogal do CA entre 1982 e 1999. Foi vogal do CA da Sociedade Independente de Comunicagdo (1992-1994) e do CA da Transitec-Lausanne
(1982-1987) e Administrador Delegado da CUF Finance (1985-2002). Na Companhia de Seguros Império foi vogal do CA (1992-1996)

e Presidente entre (1996-2000). Foi também Presidente do CA do Banco Mello, S.A. (1995-2000), do Banco Mello de Investimentos (1991-2000)
e Vice-Presidente do CA da José de Mello, SGPS, (1994-2004). Foi Vogal do CA da ONI SGPS (2000-2002) e Presidente do CA da Unido
Internacional Financeira, SGPS (2001-2004). Foi Vice-Presidente do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués (2000-2007),

Vogal do Conselho de Supervisdo do Bank Millennium — Pol6nia (2005-2007) e Vogal do CA da Abertis, Barcelona (2003-2007).

E Presidente do CA e CE da Brisa- Autoestradas de Portugal, SA, desde 2002 e Presidente do CA José de Mello, SGPS, SA desde 2004.

Vitor Seabra Franco

57 anos. Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia de Lisboa e em Direito — mengdo Ciéncias Juridicas - pela Faculdade
de Direito da Universidade Classica de Lisboa. Doutor em Ciéncias Econémicas e Empresariais (Empresariais) pela Universidad Autdnoma
de Madrid. E Professor Catedratico do ISCTE, Presidente do Departamento de Contabilidade, e lecciona as disciplinas de Contabilidade

de Gestdo e Controlo de Gestdo. E “partner” de Grant Thornton & Associados, SROC. Foi Inspector da Inspeccdo-Geral de Financas

e Presidente da Assembleia Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Vital Moreira

63 anos. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (FDUC), onde concluiu o Mestrado e o Doutoramento
em Direito PGblico e onde é actualmente Professor. E também Professor no curso de Estudos Europeus da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra e no curso de mestrado em Politicas Publicas do ISCTE, em Lisboa. E Presidente do Centro de Estudos de Direito
PUblico e Regulagdo (CEDIPRE) na FDUC e Director do curso de Pos-Graduagdo em Regulacdo PUblica e Concorréncia, organizado pelo
CEDIPRE. £ ainda Vice-Presidente do comité “Servicos de Interesse Econémico Geral” do CEEP — Centro Europeu de Empresas Piblicas

e de Participagdo PUblica, com sede em Bruxelas. Foi Deputado a Assembleia Constituinte (1975-76) e @ Assembleia da RepUblica em
diversas legislaturas, Juiz do Tribunal Constitucional (1982-89), Membro do Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (1998-2002)
e Presidente da Comissdo de Projectos para as Comemoracdes do 1° Centendrio da RepUblica Portuguesa (2006-2007).

Vitor Fernando da Concei¢do Goncalves

52 anos. Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISEG (1978). Doutorado em Ciéncias Empresariais pela FCEE da Universidade
de Sevilha (1987). Agregado em Gestdo pela Universidade Técnica de Lisboa (1993). Professor Catedratico de Gestdo no ISEG (1994- ).
Vice-Reitor da Universidade Técnica de Lisboa (2007- ). Membro do Conselho Econémico e Social (2007- ). Membro do “Panel of Experts

on World Competitiveness” do IMD World Competitiveness Center (2005- ). Presidente do Conselho Directivo do ISEG (2003-2006).

Presidente do Departamento de Gestdo do ISEG (1992-2000). Tem dirigido varios programas de p6s-graduacdo e de formagdo avancada
para executivos. Professor Convidado em vdrias Universidades portuguesas e estrangeiras. Membro da Comissdo de Avaliagdo

das candidaturas a Doutoramento, P6s-Doutoramento e Cientistas convidados da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (1997- ).

Presidente da Comissdo de Avaliacdo das licenciaturas em Gestdo e Administracdo das Universidades Portuguesas (2001/2002).
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Membro da Direc¢do do Conselho da Especialidade de Economia e Gestdo Empresarial da Ordem dos Economistas (1999-2001) e membro
do Conselho da Profissdo. Administrador da PT Multimédia (actual Zon Multimédia) e Presidente da sua Comissdo de Auditoria (2007- ).
Presidente da Direc¢@o do Gaptec/UTL (2007- ). Administrador da PromindUstria — Sociedade de Investimento SA (1994-1996). Presidente
do IDEFE - Instituto para o Desenvolvimento e Estudos Econémicos Financeiros e Empresariais (2003-2007). Em 2001/2002 foi o presidente
do grupo de “peritos de alto nivel” da Comissdo Europeia que fez a avaliagdo do programa sobre a competitividade europeia — European
Research Area. Autor de dezenas de trabalhos sobre temas de gestdo em revistas e outras publicagdes nacionais e internacionais.

Carlos Jorge Ribeiro*

53 anos. Licenciado em Direito pela Universidade Classica de Lisboa e pela Universidade Gama Filho no Rio de Janeiro, Brasil.

Em conjunto com outros investidores, principalmente com Stanley Ho, e outros grupos econdmicos Chineses, tem realizado investimentos
financeiros em Portugal e em Macau, através de diversas Holdings e Joint-Ventures na area da Comunicagdo Social, do Imobiliario,

do Desenvolvimento de Infra-estruturas, na Banca, na Engenharia e Engenharia Aerondutica, Gestdo Hospitalar, Telecomunicagoes,
Seguros e no Turismo. Actualmente, em conjunto com Stanley Ho, constituiu em Macau a Geocapital — Investimentos Estratégicos,

onde ocupa os cargos de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva. E ainda Administrador

da Energy Finance.

*Apresentou no dia 22 de Fevereiro de 2007 a sua renGncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de SupervisGo da EDP.

Carlos dos Santos Ferreira*

58 anos. Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa (1971). Foi membro da Comissdo da Reforma
Fiscal (1984-1988), deputado d Assembleia da Repiblica, Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Seguranca Social e Satde

(1976), Vogal do Conselho de Geréncia da ANA (1977-1987) e Presidente do CA da Fundi¢do de Oeiras (1987-1989) e da Companhia

do Aeroporto de Macau (1989-1991). Foi Administrador no Grupo Champalimaud (1992-1999), tendo presidido ao CA da Mundial Confianca
e a Assembleia-geral do Banco Pinto & Sotto Mayor. Entre 1999 e 2003, assumiu, no Grupo BCP, fun¢des de Administrador da Servibanca,
Vice-Presidente e Vogal do CA da Seguros e Pensdes Gere, Administrador e Presidente do CA da Império Bonanga, das Companhias

de Seguros Ocidental e Ocidental Vida, da Seguro Directo, da ICl — Império Comércio e IndUstria, da Companhia Portuguesa de Seguros
de Salde, da Autogere, da Corretoresgest e Administrador da Eureko B.V. Foi ainda Vice-Presidente da Estoril Sol, Vice-Presidente

da Finansol, Presidente ndo Executivo da Willis Portugal — Corretores de Seguros (2003-2005) e Administrador do Seng Heng Bank.

Enfre 2005 e 27 de Dezembro de 2007 foi presidente do CA da Caixa Geral de Depésitos. Actualmente é presidente do CA do Banco
Comercial Portugués.

* Apresentou no dia 27 de Dezembro de 2007 a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP.

Paulo Teixeira Pinto*

47 anos. Licenciado em Direito na especialidade de Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade de Lisboa, e na especialidade

de Ciéncias pela Universidade Livre. Doutorado em Historia do Direito, pela Universidade Complutense de Madrid, o Programa

de Estratégia Empresarial pelo INSEAD de Fontainebleau e o programa de Alta Direc¢do da Empresa pela AESE. Foi Sub-Secretdrio de Estado
da Presidéncia do Conselho de Ministros, Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, Porta-Voz do XIl Governo
Constitucional e representante do Governo Portugués no Programa “Public Management” da OCDE. Integrou os quadros do Banco
Comercial Portugués em 1995, como responsavel pela Assessoria Juridica do Centro Corporativo. Em 2000 foi nomeado Director-Geral

e Secret@rio-Geral do Banco. Foi coordenador do Programa Millennium em 2003. Foi Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
do Banco Comercial Portugués e Presidente de diversas subsididrias do Grupo desde Marco de 2005 até Agosto de 2007.

* Apresentou no dia 31 de Agosto de 2007 a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervis@o da EDP.

José Galvédo Teles*

70 anos. Licenciado em Direito, e Sénior Partner da Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados — Sociedade de Advogados,
exercendo a advocacia a tempo inteiro, desde 1961. Entre 1975 e 1976 foi Embaixador de Portugal na ONU, onde representou o Pais na
Assembleia Geral e no Conselho de Seguranca na discussdo e negociacdo respeitante d descolonizagdo, em especial quanto a Angola
e Timor Leste. Entre 1996 e 2006 foi membro do Conselho de Estado por designacdo do Presidente da RepUblica. Actualmente, além de
Presidente da Assembleia Geral, € Administrador ndo executivo do Banco Santander Totta, Presidente da Assembleia Geral de diversas
sociedades e dirigente de prestigiadas associagdes e fundagdes socio-culturais.

* Apresentou no dia 12 de Abril de 2007 a sua rendncia ao cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral e, consequentemente, ao de membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

Antonio Mexia, Presidente

50 anos. Licenciado em Economia pela Universidade de Genéve (1980), onde foi Assistente do Departamento de Economia. Foi Professor
no curso de Pés-Graduagdo em Estudos Europeus na Universidade Catélica, Regente na Universidade Nova e na Universidade Catolica
onde Administrou entre 1982 e 1995. Foi Adjunto do Secretario de Estado do Comércio Externo entre 1986 e 1988. Entre 1988 e 1990 foi
Vice-Presidente do CA do ICEP - Instituto do Comércio Externo. Entre 1990 e 1998 foi Administrador do Banco Espirito Santo de Investimentos
e, em 1998, foi nomeado Presidente do CA da Gas de Portugal e da Transgds. Em 2000 integrou a Galp Energia como Vice-Presidente

do CA e entre 2001 e 2004 assumiu fun¢des de Presidente Executivo da Galp Energia e Presidente dos CA da Petrogal, Gas de Portugal,
Transgas e Transgds-Atlantico. Em 2004 foi nomeado Ministro das Obras Pblicas, Transportes e Comunicacdes do XVI Governo
Constitucional. Foi ainda Presidente da APE — Associagdo Portuguesa de Energia (1999-2002), membro da Comissdo Trilateral (1992-1998),
Vice-Presidente da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa, Presidente do Conselho Geral da Ambelis, bem como representante do Governo
Portugués junto da Unido Europeia no Grupo de trabalho para o desenvolvimento das redes transeuropeias.

Ana Maria Fernandes

45 anos. Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1986), P6s-Graduada em Finangas pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989). Foi Assistente na Faculdade de Economia do Porto de 1989 a 1991.
Iniciou a sua carreira profissional em 1986 na Conselho — Gestdo e Investimentos, empresa do Grupo Banco Portugués do Atldntico,

na area de mercado de capitais, investimentos e reestruturacdo de empresas. Em 1989, assumiu fun¢des na drea de “Corporate Finance”
da Sociedade de Investimentos EFISA, sendo posteriormente Directora do Banco EFISA. Em 1992 integrou o Grupo Banco de Fomento

e Exterior como Administradora na drea da Banca de Investimento e foi Directora de “Corporate Finance” no BPI entre 1996 e 1998.

Em 1998, integrou a Gas de Portugal como Directora de Planeamento Estratégico e M&A e em 2000 assumiu as fungdes de Directora

de Estratégia e Gestdo do “Portfolio” de Negécios da Galp e, posteriormente, Presidente da Galp Power e Administradora da Transgds.
Em 2004 foi nomeada Administradora da Galp Energia.

Antonio Martins da Costa

53 anos. Licenciado em Engenharia Civil (1976) e MBA pela Escola de Gestdo do Porto (1989), tem ainda formagdo executiva complementar
no INSEAD (Fontainebleau, Franga - 1995), AESE (Lisboa 2000) e Wharton School (Filadélfia, EUA — 2003). Iniciou a sua carreira profissional
em 1976 como docente universitdrio de Engenharia, tendo assumido fungdes na EDP, em 1981, no Sector de Producdo Hidraulica.

Em 1989, assume fung¢des no sector financeiro, onde foi Director Geral do Banco Millennium BCP e Administrador Executivo das empresas
de Seguros de Pensoes (S&P) e de Gestdo de Fundos e Patrimonios (AF Investimentos) do Grupo Millennium BCP. Foi também director

da Eureko BV (Holandal), Presidente da Eureko Polska e Vice-Presidente Executivo da PZU, Polénia, a maior seguradora e gestora

de patriménios e de fundos de pensdes da Europa Central e de Leste.

Anténio Pita de Abreu

57 anos. Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico (1972), onde foi Assistente e Professor Convidado no
Departamento de Engenharia Electrotécnica e de Computadores. Assumiu fungdes no Sector Eléctrico em 1977. Até 2006 desempenhou

as seguintes fungdes: Membro Executivo do CA da EDP; Presidente do CA da REN — Rede Eléctrica Nacional; Presidente do CA da EDP
Producdo; Presidente do CA da CPPE — Companhia Portuguesa de Producdo de Electricidade; Presidente do CA da EDP Cogeracdo;
Presidente do CA da TER - Termoeléctrica do Ribatejo; Vice-Presidente do CA da EDP Distribuicdo — Energia; Membro do CA da EDP Energia;
Membro do CA da EDP Brasil; Membro Executivo do CA da REN - Rede Eléctrica Nacional; Presidente do CA da ONltelecom; Presidente

do CA da Edinfor; Vice-Presidente do CA da Turbogés e Vogal do CA da EDA - Electricidade dos Acores. E actualmente Vice-Presidente

da APE - Associagdo Portuguesa de Energia, Presidente do Conselho Directivo da ELECPOR e membro do CA da EURELECTRIC.

Jodo Manso Neto

49 anos. Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia (1981) e P6s-graduado em Economia Europeia pela Universidade
Catélica Portuguesa (1982), completou ainda o Curso da “American Bankers Association” (1982), conclusd@o da componente académica

do Mestrado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e, em 1985, o “Advanced Management Program
for Overseas Bankers” na Wharton School - Philadelphia. Entre 1988 e 1995 assumiu no Banco Portugués do Atlantico as fungdes de Técnico
da Divisdo de Crédito Internacional, responsavel pela Divisdo de Crédito Internacional, Director de Departamento, Director Central Adjunto
da Direccdo Internacional e Director Central das Direcgoes Financeiras e Comercial Retalho Sul. Entre 1995 e 2002 assumiu no Banco
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Comercial Portugués as fungdes de Director Geral da Direc¢do Financeira, Direc¢do Geral de Grandes Empresas Institucionais, Direc¢do
Geral de Tesouraria, Membro do CA do BCP — Banco de Investimento e Vice-Presidente do BIG Bank Gdansk. Entre 2002 e 2003 assumiu
no Banco Portugués de Negécios as funcdes de Presidente do BPN Servicos ACE, Administrador do BPN SGPS, Administrador da Sociedade
Lusa de Negdcios e Membro da Direccdo do Banco EFISA. E ainda Vogal do CA do OMEL. Entre 2003 e 2005, assumiu funcdes na EDP como
Director Geral e Administrador da EDP Produgdo. Em 2005, foi nomeado Conselheiro Delegado da HC Energia, Presidente da Genesa

e Administrador da Naturgas Energia e do OMEL.

Jorge Cruz Morais

50 anos. Licenciado em Engenharia Electrotécnica pelo Instituto Superior Técnico em 1980 e MBA pela Universidade Nova de Lisboa

em 1989. Iniciou a carreira na EDP, em 1983, no planeamento da rede de transporte. De 1991 a 1994, foi Assessor do CA da EDP, tendo
sido coordenador do processo de reestruturacdo que culminou com a criagdo do Grupo EDP em 1994. Foi entdo nomeado Director

de Planeamento Estratégico, tendo sido responsavel pela coordenacdo do processo de Privatizagdo (IPO e 2.° fase). Adicionalmente,

foi Membro Ndo Executivo do CA da Turbogas (1998-2000), Membro Nd&o Executivo do Conselho da Electricidade dos Agores (1999-2000)
e Administrador do Centro para a Conservagdo de Energia (1993-1996). Entre 2000 e 2004, foi Administrador Executivo da Oni SGPS

e de outras empresas do Grupo ONI, tendo assumido, entre 2002 e 2004, as fun¢des de CFO. Em 2005 e até Margo de 2006

foi Administrador Executivo, com as fungdes de CEO, da HC Energia e da Naturgas Energia, empresas espanholas do Grupo EDP.

Nuno Alves

49 anos. Licenciado em Engenharia e Construcdo Naval (1980) e MBA (1985) na Universidade de Michigan. Iniciou a sua carreira
profissional em 1988, como Técnico na Direc¢do de Estudos e Planeamento do Banco Comercial Portugués, onde em 1990 assumiu
fungdes como Sub-Director na Direc¢do de Investimentos Financeiros e em 1991 assumiu o cargo de Director da Direc¢do de Relagoes
com Investidores (DRI). Em 1994 integrou a Direc¢do de Coordenagdo de Retalho — Particulares, com funcdo de Director. Em 1996, assumiu
o cargo de Director na Direc¢do de Mercado de Capitais do Banco CISF, Banco de Investimento do Banco Comercial Portugués, chegando
a Director na Direc¢do de Banca de Investimento no ano de 1997. Em 1999 assumiu o cargo de presidente do CA da CISF Dealer onde

se manteve até 2000, ano em que assume o cargo de Administrador do Millenniumbcp Investimento (anterior Banco CISF), com o pelouro
de Mercado de Capitais e Tesouraria do Grupo BCP, Director Geral do BCP desde 2000.

23



24

RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Negoécios do Grupo EDP

Marca
Cliente
Estrutura Organizacional
Enquadramento Macroeconomico
Sintese da Actividade
Negocio Eléctrico (excluindo Brasil)
Negécio do Gas na Peninsula Ibérica

Negocio Eléctrico no Brasil

26
28
32
34
40
40
75
81






26

RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Negocios do Grupo EDP

1. MARCA

“Estd nas nossas maos. O planeta, a vida, o futuro das
geracdes. Nas mdos de cada pessoa, de cada governo, de cada

o desting
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comunidade e de cada empresa.” Foi este o desafio langado pela
EDP através da campanha de publicidade para 2007.
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Uma campanha que, numa primeira fase, pretendia consolidar
os valores da solidez, credibilidade e responsabilidade
corporativa em torno da marca, para em seguida assumir uma
atitude proactiva e mobilizadora, propondo solugdes concretas
a sociedade portuguesa, como a froca de Iampadas tradicionais
por economizadoras.

Assim, sob o mote da sustentabilidade, a marca EDP foi capaz

de se posicionar em dois eixos complementares entre si:

o aspiracional e o relacional. Além de despertar o sonho, a EDP
soube ir mais longe. Revelou-se uma marca que indica o caminho,
que interage com o espaco publico, ajudando as pessoas a ter
um papel activo na defesa do mundo que as rodeia. Uma marca
que assume o compromisso e que simultaneamente quer
envolver os outros a contribuir com a sua parte, num verdadeiro
trabalho de equipa. Educar para a eficiéncia energética foi uma
das grandes metas tracadas pelo grupo.

A EDP é uma marca embaixadora do Planeta Terra, em plena
sintonia com a estratégia de negécio do grupo ao longo de 2007,
isto &, a aposta incondicional nas energias renovaveis. Com
efeito, este foi 0 ano em que a EDP se tornou no quarto maior
produtor mundial de energia edlica, 0 ano em que se deparou
com um horizonte substancialmente alargado, no que diz
respeito d produc¢do de energia hidrica. E o seu sorriso fez-se
sempre presente, espelhando todas estas vitorias.

O sorriso EDP quer também contagiar cada vez mais a cultura
e o patriménio portugueses. Consolidou o seu posicionamento

° i’ . s
As 7 Maravilhas tém V
. .a energia criativa da edp.
07_Intervencoes Artisticas o

07_Concertos = bl L
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9A7R7\V|LHA5 g edp

edp

na sua valoriza¢do — um dos pilares estratégicos da politica

de patrocinios. Neste sentido e na sequéncia do patrocinio das
New 7 Wonders of the World e das 7 Maravilhas de Portugal,

a EDP decidiu consagrar estas Gltimas, convidando 7 fotégrafos,
7 artistas pldasticos e 7 musicos a exprimirem a sua energia
criativa em cada um dos monumentos nacionais eleitos,

uma acgdo que se prolonga até Junho de 2008. A campanha
publicitaria “7 Maravilhas EDP” &, na verdade, um convite aos
portugueses para valorizarem e dialogarem com a sua propria
identidade colectiva. A EDP pretende ser, assim, uma marca que
apoia a criatividade nacional.
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2. CLIENTE
Um Ano a Honrar Compromissos

A EDP estabeleceu cinco compromissos prioritdrios no contexto
do processo de liberaliza¢do do mercado de electricidade,
concluido em Setembro de 2006, com a abertura do segmento
de baixa tensdo normal: liderar o mercado, fidelizar os clientes,
ser excelente no servigo, inovar na oferta e respeitar os
concorrentes.

No quadro desses compromissos, a EDP elegeu, em 2007, como
grandes linhas de orientagdo, em termos de posicionamento

e actuacdo, a Sustentabilidade e Eficiéncia Energética, a Inovacdo
na Oferta de Produtos e Servicos e a Eficiéncia Comercial

e Relacionamento com o Cliente.

Promocdo da Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

A campanha institucional “O mundo estd nas nossas maos”,
veiculando um compromisso abrangente de responsabilidade
face ao futuro, funcionou como enquadramento de todas

as outras campanhas e iniciativas, no dmbito da Sustentabilidade
e da Eficiéncia Energética.

O investimento total para a promocdo da Sustentabilidade

e Eficiéncia Energética — Programa ECO - ascendeu a 10,1 milhdes
de euros, dos quais 8,1 milhdes provenientes do Plano de
Promocdo da Eficiéncia no Consumo (PPEC), promovido pela
Enfidade Reguladora dos Servigos Energéticos, a que a EDP

se candidatou no ano de 2006.

Os 4,9 milhdes de euros canalizados para o mercado residencial
materializaram-se em campanhas dirigidas ao pGblico em geral
e a pUblicos especificos - criancas, familias, entre outros.

Os restantes 5,2 milhdes de euros foram destinados ao mercado
empresarial, aos diferentes sectores da agricultura, indUstriq,
COmMErcio e servicos.

Das campanhas dirigidas ao pUblico em geral, destaca-se:

e Distribuicdo de Idmpadas eficientes: Através de parcerias,
acgoes porta a porta e nas lojas e agentes EDP, foram
distribuidas 650.000 lampadas eficientes. Estas Idmpadas
produzirdo poupancas significativas no consumo de energia
e nas emissoes de CO,.

@ Site ECO: Lancado em finais de Maio de 2007, este
portal concretiza o compromisso assumido pela EDP
de proporcionar, em cada momento e para cada segmento

de mercado, a maior economia possivel aos seus clientes,
residenciais e empresariais. Para além de divulgar todas

as acgdes em desenvolvimento no dmbito da promocgdo

da Eficiéncia Energética, permite a recolha de candidaturas

a programas especificos e disponibiliza um ECO Simulador.
Foram visitadas mais de 400.000 paginas até ao final do ano.

® Energy Bus: O Energy Bus & um autocarro que proporciona
a todos os visitantes uma viagem diferente e interactiva,
com experiéncias, perguntas e respostas, conselhos
Oteis e informacdo técnica. Estd a percorrer o territorio
do continente até ao final de 2008. Passa em escolas,
municipios, eventos, praias e outros locais pUblicos e recebe
professores e alunos, familias e a populagdo em geral, para
promover o uso mais sustentavel da energia em Portugal.

Das campanhas dirigidas a pUblicos especificos, destaca-se:

® O Ambiente é de Todos: Programa de sensibilizacdo de alunos
dos 5° e 6° anos de escolaridade para a problematica das
alteragdes climaticas e para o tema da eficiéncia energética,
potenciando a adop¢do de medidas na comunidade escolar
e nos lares das criangas envolvidas. O Programa abrangeu
cerca de 700 escolas, mais de 300.000 alunos e 40.000
professores. Entre os parceiros que levaram a cabo este
programa, contam-se o Ministério da Educacdo, a Direccdo
Geral de Energia e Geologia, a Comissdo Europeia e a Unesco.

® O Programa EcoFamilias: Esta iniciativa, levada a cabo
em parceria com a Quercus - Associa¢do para a Conservag¢do
da Natureza, acompanhou durante o ano de 2007, os habitos
de consumo de 225 familias, espalhadas pelo territorio
continental. Para além do aconselhamento caso a caso, esta
iniciativa visa avaliar o consumo das familias portuguesas
e o potencial de reducdo de consumos, pela alteragdo de
habitos de utilizagdo dos equipamentos e, potencialmente,
pela substituicdo de equipamentos energeticamente
ineficientes por equipamentos eficientes.

As acgoes junto das empresas passaram pela instalagdo

de produtos para melhorar a eficiéncia energética,
nomeadamente, baterias de condensadores, variadores
electronicos de velocidade e balastros electronicos e lampadas
eficientes.

CCO Sk sergstica
edp



As pesquisas realizadas durante o ano de 2007 evidenciam
uma percepgdo positiva relativamente ao aconselhamento

na utilizagdo racional da energia. Esta percepcdo foi partilhada
por mais de 65% dos clientes residenciais.

Inovacao na Oferta de Produtos e Servicos

Em 2007, o destaque, no mercado residencial, foi para

a aposta na divulgacdo de solugdes de producdo distribuida,
com o lancamento da marca MYENERGY e da sua Solu¢do
Solar Térmica. Foram comercializados 138 sistemas ao abrigo
da campanha de langamento.

MY.ENERGY

MIZACEEINCA0 el

Ainda no mercado residencial, mas no segmento liberalizado,
reforcou-se a proposta de valor edp5D, com o langamento,

no final do ano, do Programa 5entidos que se traduz

na representacdo da marca nos cinco sentidos - visdo, paladar,
olfacto, tacto, audicdo — como forma de reforcar o seu cardacter
inovador e diferenciador, tornando-a mais proxima e apelativa
para os clientes. Esta representagdo multisensorial estard
presente nos varios pontos de contacto da marca, nas dimensdes
mais relevantes em cada um deles.

Em 2007, a percepgdo de que a EDP &€ uma empresa que cria
solugdes inovadoras foi partilhada por cerca de 70% dos clientes
residenciais.

Eficiéncia Comercial e Relacionamento com o Cliente

O canal Internet assume, nos dias de hoje, uma importancia
crescente nas relagdes comerciais. Em 2007, foi lancado

um projecto de reformulagdo do site edp. Esta reformulagdo
vai incidir na inteligibilidade da informacgdo, na relevancia das
funcionalidades e na eficacia das interacgdes, de modo a que
este canal se torne uma verdadeira alternativa para o cliente,
na sua relagdo com a empresa.

No final do ano, foi lan¢ada a Factura Electrénica EDP, servico que
permite aos clientes a recepcdo e gestdo das facturas na Internet,
de uma forma mais cdmoda e conveniente, evitando, assim,

a emissdo de facturas em papel.

edp

Eficiéncia nos canais e nas operagdes ndo criam, por si so,
relacdes de confianga. O Servigo, no que consubstancia

de atencdo, disponibilidade, resposta pronta e clara a dovidas
e pedidos de informacdo, e capacidade de resolugdo

de problemas, & um factor chave na construgdo de relagoes
sustentadas e de longo prazo.

No ano de 2007, foi langado um Programa de Formagdo
transversal - O Servico EDP ao Cliente — que, por ser formatado
com base em Estudos de Satisfacdo realizados e incentivar

a partilha de vivéncias dos participantes, proporciona
oportunidades de reflexdo e treino, relevantes para as mudancas
de comportamentos que podem fazer do Servigo um factor
verdadeiramente diferenciador. O Programa, assegurado por
Facilitadores internos, prolongar-se-a no ano de 2008.

A Voz do Cliente

Em 2007, foi lancado um intenso programa de auscultagdo
dos nossos clientes, monitorizando, a performance da marca
edp, os niveis de satisfagdo com o produto e os servigos e o
impacto de medidas e iniciativas, designadamente, no dmbito
da eficiéncia energética e do servigo ao cliente.

Durante o ano de 2007, (em média e numa escala de cinco
pontos) 79% dos clientes declararam-se satisfeitos ou muito
satisfeitos com a energia eléctrica e 71% satisfeitos ou muito
satisfeitos com o servigo prestado.

79%

n%

Satisfagdo com Energia Eléctrica Satisfagdo com o Servico
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Ao longo do ano, foram monitorizados também alguns
indicadores com impacto na satisfagdo global.

Tem um bom Servico de Apoio ao Cliente

Tem . Respondem
empregados rapidamente
bem a qualquer
informados . “~._ dovida ou

77 70
Tem boa Capacidade Cria Solugoes
de Resolucao Inovadoras

de Problemas

Alargar o conhecimento das percepcdes e aprofundar

os aspectos que os clientes mais valorizam na sua relagdo

com a empresaq, ir@ contribuir para a defini¢do de um programa
de gestao da experiéncia do cliente edp.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

-

ELECTRICIDADE
(Excluindo Renovaveis)

-

PORTUGAL )

Hidroeléctrica
del Cantébrico

PRODUCAO EM
REGIME ORDINARIO
26%
I@ EDP Producdo Elerebro
80%| Tergen HC Explotacion Centrales
60% O&M Servicos
40%| Turbogds
27%| Portugen
1% | Tejo Energia
PRODUCAO 10% EDA
EM REGIME ESPECIAL
82% Soporgen HC Cogeneracion
65% Energin Intever
Sierra de la Tercia
50% | EDP Producéo Bioeléctrica®? Sinova

DISTRIBUIGAO

Bioastur

Millenium Energy®

COMERCIALIZAGAO

I 'IOO%I EDP Distribuicdo HC Distribucion

HC Explotacion Redes

100%  EDP Servico Universal

'IOO%I EDP Comercial

HC Energia

97%

74%

100%

100%|

100%|

88%

84%

50%

50%

100%

100%

100% /

RENOVAVEIS
ESPANHA
\§
)
\100%] EDP Renovaveis

Enernova  [100%

Genesa | 80%;
Agrupacion Edlica  100%
Ceasa |50%

GreenWind [70%

Relax Wind Parks 1009

Horizon
100% ] Wind Energy

GAS

PORTUGAL )

“SOURCING”

EDP Gas l IOO%I

TRANSPORTE

DISTRIBUIGAO

Setgds [ 20%
Portgas
Distribuicdo | 72%

COMERCIALIZACAO

Portgds Serv.
Universal  [100%

EDP Gas.com 100%



EDP, S.A. )
/ |BRASIL /[ outras 7~ | PARTICIPACOES
L ELECTRICIDADE] IlOO%I EDP Solucées Comerciais l 5% I REN
ESPANHA
|63%| Energias do Brasil I'IOO%I EDP Valor I4o% EDINFOR
100%, MRH
PRODUGCAO 21% | CEM (Macau)
I'IOO%I Savida
17% | EEGSA (Guatemala)
100%, SCS
100% | Energest
Naturgas Energia 20% | Electra (Cabo Verde)
Grupo” \ 66% 100% | EDP Finance BV
17% Investco (Lajeado)
Pebble Hydro
60% | Enerpeixe I'IOO%I EDP Serviner
NE Transportes |100% 9% Elcogas (1]
49% | EnerCouto
Septentrional | 70% 100% | EDP Powerline
100% | EDP Imobiliaria e Participacdes
NE Distribucion  1100% DISTRIBUICAO .100% EDP Estudos e Consultoria
3% | BCP
Tolosa Gas  |40%
100% | Labelec 34% Central-e
50%|| Geoterceira
100% | Bandeirante .100% Energia RE 40%| Porfsines
NE Comercializ. [100%
5% | Taguspark
% | Escell
100 cesa I'IOO% EDP Internacional
16% | Valorsul
0| | Cremd 8% | Sonaecom
100%] HC Gestion de Energia™
COMERCIALIZAGAO I 100%] HC Soluciones Comerciales”
I]OO%I HC Servicios"
100%, Enertrade ]OO%I NE Servicios®

Nota: Organigrama ndo exaustivo. Algumas das percentagens apresentadas correspondem a participagdes indirectas
1 Sociedade defida pela Hidroeléctrica del Cantdbrico
(2) Sociedade detida a 40% pela EDP, SA; 5% pela EDP Gestdo da Produgdo e 5% pela Enernova

3) Sociedades defidas, directa ou indirectamente, pela Naturgas Energia Grupo

Jedp
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4. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
4.1. ECONOMIA MUNDIAL
4.1.1. Evolugdo da actividade econémica

O ano de 2007 revelou-se um ano de transicdo, de forte
crescimento econémico mas com um aumento dos riscos para

a evolucdo futura da actividade. As estimativas do FMI revelam
um crescimento da economia mundial superior @ média
histérica, em virtude do crescente contributo das economias
emergentes. A reducdo da folga produtiva e o encarecimento dos
combustiveis e dos bens alimentares reflectiu-se num aumento
das pressoes inflacionistas ao longo do ano. Nas economias
desenvolvidas, apds um primeiro semestre de forte dinamismo,
airrupgdo da crise do mercado hipotecario de alto risco nos EUA
conduziu a um aumento muito significativo da instabilidade nos
mercados financeiros mundiais, sob a forma de forte volatilidade
e de agravamento expressivo nas condi¢des de financiamento
nos mercados de capitais e interbancdrios. O receio de que

o agravamento das condi¢des financeiras contribuisse, numa
fase ulterior, para cristalizar este clima negativo prejudicando
severamente o curso da actividade econémica, motivou

a adopgdo de medidas de natureza extraordindria por parte

de governos, de bancos centrais e da propria indUstria financeira,
por forma a contrariar o ciclo vicioso de aversdo ao risco

e reinstituir o regular funcionamento dos mercados de capitais.

Desempenho Mundial

1977
1991

Producdo Petréleo (var%) = PIB Real Mundo (var%)

A actividade econémica nos EUA registou um forte
abrandamento ao longo de 2007. As estimativas apontam para
um ritmo de crescimento do PIB real de cerca de 2,2%, cerca

de 0,7 p.p. inferior ao ano anterior. Apos varios anos de elevado
dinamismo, suportado em condi¢des de financiamento atractivas
e menor disciplina na aprovacdo de empréstimos, o investimento
residencial foi fortemente penalizado pelo aumento dos stocks
de casas para venda, pela reducdo do preco das casas e pela

alteracdo material das condicdes de financiamento. Os efeitos
colaterais, graves, da inversdo do ciclo do mercado de crédito
imobiliario no balanco dos bancos reforcou as tendéncias
anteriores, sob a forma de aumento significativo dos “spreads”
de crédito e de desvaloriza¢do agressiva de alguns activos
financeiros, prejudicando o clima de confianga e, por
conseguinte, o comportamento do consumo e do investimento
privados. O contributo externo para o crescimento foi mais
positivo e conduziu a uma reducdo do elevado défice externo
norte-americano. O contexto econdmico persiste muito incerto,
com as estimativas actuais a oscilarem entre um cendrio

de simples abrandamento e o risco de recessdo econémica para
o ano de 2008. Nestas circunstancias, a Reserva Federal tem
vindo a reduzir as taxas directoras e a politica fiscal dever-se-a
tornar mais expansionista o que tenderd a reflectir-se na
reanimacdo da actividade a prazo.

O grau de abrandamento da economia da drea do euro foi
substancialmente inferior ao verificado nos EUA, com a estimativa
para o crescimento real do PIB para 2007 a situar-se em 2,6%,
isto & num ritmo ainda superior ao do crescimento potencial.
A melhoria da rendibilidade das empresas, a evolugdo favoravel
das exportacdes e as condicdes atractivas de financiamento
suportaram uma evolugdo positiva do investimento,

com repercussdo muito favordvel no mercado de emprego.
De facto, em 2007, a taxa de desemprego para a area do euro
desceu e registou o nivel mais baixo de todo o periodo desde
o inicio da década de 90. Ndo obstante a recuperacdo dos
rendimentos das familias, o consumo privado exibiu uma
evolucdo moderada. Este comportamento traduz alguma
preocupacdo das familias com a necessidade de estabelecer
poupanca de longo prazo mas contribui favoravelmente

para a sustentagdo do consumo, num contexto mais

adverso no mercado de crédito e, em particular, no mercado
de habita¢do. Apesar da valorizagdo da moeda europeia,

as exportagdes mantiveram um forte contributo para

o crescimento, decorrente do aumento da procura por parte
de regides da Asia e do Médio Oriente. O aumento da inflacdo
para valores substancialmente superiores ao objectivo
defendido pelo Banco Central, o forte dinamismo presente
nos agregados monetdrios e o risco de contaminagdo das
expectativas inflacionistas impossibilitaram o BCE de tomar
uma decisdo idéntica d da Reserva Federal. Para 2008,

a expectativa & de um abrandamento da actividade na

area do euro, para niveis ligeiramente inferiores a 2,0%.

O arrefecimento da actividade podera proporcionar o retorno
da taxa de inflagdo para o valor objectivo defendido pelo

BCE (2,0%).
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4.1.2. Preco dos Combustiveis

Os mercados de matérias-primas, na sua generalidade,
apresentaram-se bem suportados ao longo de 2007,
beneficiando do dinamismo da economia global, em particular
do processo de desenvolvimento rapido das economias
emergentes, e da reduzida elasticidade da oferta a curto

prazo. A indefinicdo nas politicas estratégicas para a energia,
conjugando recursos produtivos alternativos, seguranca

de abastecimento e restricoes de cardcter ambiental,

o aumento dos custos de producdo e as dificuldades
tecnoldgicas em algumas indUstrias continuaram a condicionar
a expansdo da capacidade produtiva. A fraqueza da moeda
norte-americana, dado parte dos precos de referéncia

serem denominados em délares, e o crescente interesse dos
investidores nesta classe de activos para efeitos de diversificagdo
de carteira tenderam a reforcar os efeitos anteriores. O aumento
no custo dos combustiveis fosseis, a reducdo de emissdo

de gases de estufa e a defesa de interesses geoestratégicos
sdo favoraveis d crescente utilizagdo de energias renovaveis.
Por este facto, o preco de alguns combustiveis comeca a ganhar
relevancia enquanto factor determinante do preco de algumas
matérias primas alimentares, como por exemplo a cana

de acucar, o 6leo de palma, ou o milho.

O preco do petréleo atingiu um novo maximo histérico em 2007,
em trajectéria ascendente para muito proximo dos 100 délares
por barril. Restricdes tempordrias de oferta, por dificuldades
de exploragdo e pelo efeito desfasado do ajustamento

em baixa da producdo dos paises membros da OPEP no final
de 2006 e no inicio de 2007, e instabilidade politica em alguns
paises exportadores de petréleo determinaram uma maior
escassez relativa da oferta, em contraponto com a aceleragdo
da procura proveniente da China, da india e do Médio Oriente.
A configuracdo da curva de precos no mercado de futuros,
apresentando precos inferiores ao mercado a vista, reagindo

em conformidade com a expectativa de abrandamento do preco
do petréleo ao longo dos proximos meses, em face dos indicios
mais persistentes de desaceleragdo do ritmo de crescimento

da economia mundial. Ndo obstante, os precos médios
continuam extremamente elevados, pelo padrdo histérico

ou mesmo quando devidamente ajustados d evolugdo da
inflagdo. Contrariamente ao antecipado, a OPEP tem optado

por quotas de producdo inalteradas e, apesar dos receios

de eventual recessdo nos EUA e aumento do preco do petroleo,
a procura norte-americana persiste muito dindmica.

No mercado do gds natural registaram-se comportamentos
diferenciados no preco ao longo de 2007 consoante

as geografias. Enquanto que na Asia e na Europa o preco

do gas natural subiu, verificou-se o inverso nos EUA, em virtude
do aumento substancial dos stocks e da capacidade. Em termos
agregados, mantém-se a expectativa de um relativo equilibrio
entre procura e oferta globais de gdas natural a curto prazo.
Tem-se verificado uma evolucdo divergente entre oferta
(dificuldades na distribuicdo via gasoduto de longas distancias,
na capacidade de regaseificacdo e de armazenagem)

e a procura por este tipo de combustivel nas economias
ocidentais (crescente utilizagdo e constru¢do de centrais a gas,
enquadramento regulamentar desfavoravel a tecnologias com
maior emissdo de gases de efeito de estufa), pelo que serd pouco
provavel uma inversdo na tendéncia do preco do gds a curto
prazo. O aumento no nOmero de complexos de regaseificacdo
so devera comecar a ser relevante em termos de producdo

em meados de 2009, tendo vindo a ser frequente o adiamento
da producdo prevista devido a problemas tecnolégicos,

de mdo-de-obra, politicos e ambientais. Os contratos de longo
prazo, com mecanismos de indexagdo do preco do gds ao preco
do petroleo, estimulam estratégias de arbitragem na utilizagdo
alternativa entre os dois combustiveis, e consequentemente,
contribuem para uma elevada correlagdo entre os dois precos.

Ndo obstante a redugdo na procura de carvdo por parte

de empresas europeias, devido ao aumento das restricdes

e dos custos associados & emissdo de gases de efeito de estufa,
as economias em desenvolvimento, como a China e a India,
ainda apresentam uma forte procura por este tipo de combustivel
(a China passou a ser um importador liquido de carvdo em
2007), com reflexo na evolugdo do preco. O preco do carvao,
conjuntamente com o preco do gas, continua a ser um dos
principais determinantes da formacdo do preco da energia

na bolsa europeia (EEX), embora a sua importancia possa

vir a decrescer ao longo dos proximos anos, em linha com

o desincentivo gradual a sua utilizagao.
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4.1.3. Mercados Financeiros

Ap6s varios anos de estabilidade e crescimento, de condicoes
financeiras atractivas e de elevada propensdo ao risco por

parte dos investidores, o aumento das incidéncias de crédito

no mercado norte-americano de elevado risco provocou uma
alteracdo substancial de contexto. Apesar deste segmento
constituir apenas uma pequena por¢do do mercado imobiliario
norte-americano, as ondas de choque foram vastas e profundas,
fruto do extenso recurso a este mercado como fonte de origem
para a emissdo de titulos estruturados de crédito de elevado
rendimento, com muita procura por parte de investidores
institucionais. A complexidade das estruturas financeiras
subjacentes, todavia, revelou-se problematica num contexto
adverso de mercado, contribuindo para acentuar os movimentos
de correc¢do dos precos, com um forte impacto na solidez
financeira de algumas institui¢des financeiras.

Terminou, assim, de forma abrupta um ciclo prolongado

de reducdo do risco de crédito e iniciou-se outro, de sinal
contrdrio, de aversdo ao risco, em detrimento de activos
financeiros mais complexos de remuneracdo elevada e em
beneficio de activos de refigio como os fitulos de divida pUblica
das economias desenvolvidas, proporcionando uma acentuada
reducdo das taxas de juro “sem risco” com prazos longos. Neste
enquadramento ganha ainda maior relevancia a resiliéncia das
economias emergentes que, numa primeira fase, preservaram
as tendéncias anteriores de valorizacdo dos mercados

de capitais, divergindo do comportamento negativo exibido pelos
mercados das economias desenvolvidas - um sinal da confianca
dos investidores nestes pdaises, alicercada no ciclo favoravel

das matérias primas e nas politicas econémicas prosseguidas,
de consolidacdo das finangas pablicas, de redugdo da divida
externa, de atraccdo de capitais estrangeiros e de estabilidade
de pregos.

Mercados da Zona Euro
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A instabilidade que se instalou no mercado de capitais — surto

da volatilidade, aumento dos “spreads” de crédito, inexisténcia
de liquidez - instou a medidas extraordindrias por parte

de varios bancos centrais, através da reducdo das taxas de juro
directoras e da cedéncia de volumes anormalmente elevados

de fundos com o objectivo de restabelecer a normalidade

de funcionamento nos mercados interbancarios. A Reserva
Federal norte-americana desceu as taxas de juro de 5,25% para
4,25%, enquanto que o BCE interrompeu o ciclo de aumentos de
taxas de juro nos 4,00%, tendo ocorrido o Gltimo aumento (25 p.b.)
da taxa directora em Junho. De acordo com os valores implicitos
nos mercados a prazo, os operadores antecipam novas redugdes
nas taxas de juro durante o primeiro semestre nos EUA, para
valores entre 2,50% e 3,00%, mas reina uma maior incerteza
quanto & postura do BCE, em face do mandato explicito

de defesa da estabilidade de precos, num contexto em que

a taxa de inflagdo é elevada e os agregados monetdrios exibem
taxas de crescimento substancialmente superiores ao objectivo
defendido pelo banco central.

A contraccdo no diferencial de taxas de juro entre a drea do euro
e os EUA e a percepcdo de maior vulnerabilidade ao ajustamento
no mercado imobiliario, reflectiram-se numa forte depreciacdo
do doélar no Gltimo trimestre de 2007. A moeda europeia registou
o valor mais elevado da sua breve histéria face ao délar, para
muito perto dos 1,50 délares por euro. A fraqueza da moeda
americana foi relativamente generalizada, destacando-se

as recuperagdes substanciais de moedas de mercados
emergentes, como o Real Brasileiro que, mesmo face ao euro,
evidenciaram ganhos expressivos no decurso de 2007. A politica
econdmica chinesa tem privilegiado a op¢do por uma moeda
mais forte, num regime de suave mas constante apreciacdo

do yuan face ao délar.
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4.2. Economia Portuguesa

A economia portuguesa registou progressos importantes

em varios dominios ao longo de 2007: no crescimento
econdmico, na trajectéria desinflacionista e na consolidagdo
das finangas pablicas. A taxa de crescimento real da economia
ter-se-a aproximado de 2,0%, o que representa um dos
melhores desempenhos dos 0ltimos anos em termos de
crescimento, mas insuficiente para evitar um novo aumento

da taxa de desemprego, para perto dos 8,0% da populagdo
activa. Os ganhos de emprego mantém-se pouco expressivos,
fruto da fase inicial de retoma econdmica, caracterizada pelo
incremento na produtividade, e os encargos com o servico

da divida tém vindo a aumentar, limitando a disponibilidade
orcamental das familias para realizarem despesa de consumo.
Melhor tem sido o desempenho do investimento, sustentado
pela recupera¢do da despesa em maquinas e equipamentos

e, em particular, pela alteragdo no contributo da despesa em
construgdo, que se tornou positivo, o que ja ndo acontecia desde
2001. As exportagdes apresentaram um crescimento descendente
ao longo de 2007, mas com ganhos nas quotas de mercado nos
mercados de exportacdo, representativo de alguma capacidade
de recuperacdo de competitividade dos produtos e servicos
portugueses. Esta melhoria € corroborada pela evolugdo
relativa da taxa de inflagdo ao longo de 2007. A taxa de inflagdo
homologa no final do ano em Portugal foi inferior a verificada

na area do euro (2,7% contra 3,1%, respectivamente).

Para uma pequena economia aberta, em termos comerciais
e financeiros, e com elevados indices de endividamento,
como é o caso de Portugal, o actual enquadramento externo
representa um aumento das dificuldades a enfrentar

para a consolidacdo dos progressos conseguidos e para

a convergéncia no dmbito da Unido Europeia. Nesse sentido,
a expectativa actual de repeticdo de um crescimento

real do PIB na ordem de 2,0% apresenta-se mais incerta,

na presenca de um abrandamento econémico nos principais
parceiros comerciais, de agravamento das condicdes

financeiras e/ou de persisténcia de precos elevados nos bens
energéticos e nos bens alimentares. A melhoria registada nas
contas pUblicas constitui um factor positivo, ao criar margem

de manobra para que, em 2008 e nos anos seguintes, a despesa
de caracter mais discriciondrio como é o caso do investimento
puUblico, contribua para mitigar os efeitos anteriores, com

reflexos positivos na confianca dos agentes na sustentabilidade
da retoma econémica portuguesa.

Economia Portuguesa
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4.3. Economia Espanhola

Desde o final do primeiro trimestre de 2007 que a actividade
econdmica em Espanha exibe uma trajectéria de suave
abrandamento, mas ainda assim mantendo um forte
dinamismo. A taxa anual de crescimento do PIB terd sido muito
proxima de 4,0% em 2007, repercutindo-se numa expansdo
vigorosa do emprego (crescimento de cerca de 2%). Para 2008,
estima-se a manutencdo desta tendéncia de arrefecimento

da actividade, com a taxa de crescimento real do PIB a situar-se
ligeiramente inferior a 3,0%, devido & moderagdo no consumo
privado, ao ajustamento em curso no sector da constru¢do

e ao enquadramento externo e financeiro mais adverso.

A robustez do sector financeiro e das financas pUblicas
(excedente orcamental de cerca de 1% do PIB em 2007 e divida
pUblica em 35% do PIB) deverdo contribuir favoravelmente

no sentido de minorar estes impactos. Os indicadores disponiveis
para o final de 2007 sugerem uma inversdo na trajectéria
descendente do desemprego, com particular incidéncia no sector
da construgdo, o que em si prenuncia uma viragem ciclica

no sector.

A reducdo na acessibilidade das familias a habitacdo (taxas

de juro e preco das casas mais elevados) e o aumento da oferta
de habitagdo que se observou nos Gltimos anos, conduziu

a uma acumulacdo ndo infencional de casas disponiveis

para venda, que tem vindo a pressionar os precos de venda

em baixa, pese embora ainda de forma muito moderada.

Em consequéncia, a oferta de habitacdo comeca a ajustar-se
em conformidade, conforme ilustrado pela reducdo das licencas
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de construcdo. Esta correccdo deverda manter-se em 2008, a par
com uma evolucdo mais contida da despesa em maquinas

e equipamentos, do consumo privado e das exportacdes.

A posi¢do confortavel em termos orcamentais confere margem
de manobra ao governo espanhol para a utilizagdo da politica
fiscal com instrumento de estimulo d actividade, sem impacto
muito significativo no nivel de divida publica. Pelo facto da
economia espanhola continuar a laborar acima do potencial e
com os choques especificos sobre o preco dos bens energéticos
e dos bens alimentares, a taxa de inflagdo (variagdo homélogal)
ultrapassou os 4% no final do ano, um dos valores mais elevados
dos Gltimos anos. A semelhanca do que se aguarda para a drea
do euro, a taxa de inflagdo devera permanecer pressionada
durante o primeiro trimestre de 2008 e apresentar um
comportamento mais suave ao longo do segundo semestre.

Economia Espanhola
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4.4. Economia Brasileira

O Brasil registou uma aceleragdo no crescimento econdmico

ao longo de 2007, suportado no efeito desfasado da reducdo
das taxas de juro e da forte procura dirigida aos produtos
brasileiros. A taxa de crescimento real do PIB passou de

um valor médio de 3,0% no periodo 2005-2006, para um valor
médio de 4,5% para o periodo 2007 e 2008 (“consensus”).

O consumo e o investimento privado tém-se apresentado

muito robustos, num clima de elevada confianca dos

agentes econémicos, familias e empresarios, de elevado
dinamismo do crédito d economia e de volumes substanciais
de Investimento Directo Estrangeiro, que proporciona uma
acumulagdo muito significativa de reservas oficiais e, por essa
via, reduz a vulnerabilidade da economia brasileira a alteracoes
de sentimento de mercado. Em contrapartida, num clima de
forte desenvolvimento da procura interna, o excedente da
Balanca Comercial tem vindo a diminuir, em face do forte
impulso nas importagdes, mesmo quando devidamente ajustado
@ evolucdo dos termos de troca. Do lado da ofertq, o ritmo

de expansdo do produto é relativamente comum aos varios
sectores, com destaque, todavia, para dois: o agropecudrio,

que tem beneficiado com o ciclo favoravel das matérias-primas,
e o sector de intermediagdo financeira, suportado na tendéncia
descendente das taxas de juro e da reavalia¢do do prémio

de risco atribuido & economia brasileira. O mercado de emprego
apresenta um excelente desempenho, aferido pela persisténcia
de baixos niveis da taxa de desemprego (9,1% em Outubro

de 2007, o menor valor da historia recente), pese embora a forte
tendéncia descendente que se verificava desde 2004 esteja a dar
lugar a um periodo de maior estabilidade.

A trajectoria desinflacionista dos Gltimos anos apresenta-se
mais moderada e o forte dinamismo da procura interna e

do mercado de trabalho representa um aumento dos riscos
para a estabilidade dos precgos a prazo. As autoridades
brasileiras procederam d reducdo das taxas de juro directoras
ao longo de 2007, totalizando uma reducgdo de 2 p.p. para
11,25% em Setembro, mas, desde entdo, as taxas de juro tém
permanecido neste nivel. As expectativas para a evolugdo

da inflagdo para 2008 e 2009 encontram-se no intervalo 4%-5%
e tém evoluido no sentido ascendente ao longo dos Gltimos
meses, facto que devera contribuir para a estabilidade das
taxas directoras nos primeiros meses de 2008. A dissipacdo

de efeitos temporarios sobre os precos, como o caso do preco
de bens alimentares, a firmeza do cdmbio e o abrandamento
da economia mundial poderdo permitir o retomar do ciclo de
reducdo das taxas de juro, mas condicionado ao comportamento
das pressoes domésticas sobre os precos.

Economia Brasileira
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4.5. Economia Norte-Americana

A actividade econdémica nos EUA evidenciou um forte
abrandamento ao longo de 2007, associado & correc¢do

de desequilibrios no mercado imobiliario e financeiro.

O PIB terd crescido cerca de 2,2% em termos médios
anuais, mas praticamente estagnou no Gltimo trimestre de
2007 e persistem sérios riscos de uma contrac¢do no inicio
de 2008. A inversdo do ciclo ascendente do preco das casas,
as dificuldades sentidas no sistema financeiro e a fendéncia



altista do pre¢o dos combustiveis abalaram fortemente

o sentimento de confianca das familias e dos empresarios,
repercutindo-se, de forma desfasada, num arrefecimento
pronunciado da despesa em consumo e das inten¢des

de investimento, e por 0ltimo na propria criagdo de emprego,
conforme ilustrado pelo aumento da taxa de desemprego no final
do ano para cerca de 5% da populagdo activa. A actuagdo

de estabilizadores automaticos financeiros, como a depreciagdo
acentuada do doélar e a redugdo das taxas de juro de longo
prazo, t&ém vindo a contribuir para atenuar a intensidade

do ajustamento em curso, compensando parcialmente

o aumento dos prémios de risco no mercado de crédito

e tornando mais atractivos os produtos e servicos denominados
em dolares. Paralelamente, a taxa de inflacdo tendeu a acelerar
ao longo do ano, em grande parte devido ao encarecimento

do preco dos combustiveis.

O aumento significativo do risco de recessdo nos EUA,
decorrente do efeito de riqueza adverso associado ao mau
desempenho conjunto do mercado imobiliario e do mercado
de capitais, instigou a adop¢do de medidas de cardacter
excepcional por parte das autoridades, tais como um pacote
de incentivos fiscais no montante de cerca de 1,2% do PIB,

na forma da atribuicdo de subsidios financeiros as familias

e incentivos ds empresas; a redu¢do muito agressiva das taxas
de juro por parte do Banco Central a par com expansdo

do leque de instrumentos para a cedéncia de liquidez

no mercado interbancdrio; e outras medidas de caracter
regulamentar, ao nivel da indUstria financeira, com destaque
para a renegociagdo das condi¢des no crédito para habitagdo.
Ndo obstante estas medidas devam promover uma melhoria
da actividade econdémica a prazo, o clima de incerteza persiste
excepcionalmente elevado e condiciona o comportamento dos
mercados financeiros e as decisdes empresariais. O “consensus”
privilegia uma expectativa de virtual estagnacgdo da actividade
no primeiro semestre do ano mas uma gradual melhoria

ao longo da segunda metade do ano e para 2009.

Economia Norte-Americana
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5. SINTESE DA ACTIVIDADE

5.1. NEGOCIO ELECTRICO (EXCLUINDO BRASIL)
5.1.1. Enquadramento Regulatério

Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL)

O Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL) resulta da iniciativa

conjunta dos Governos de Portugal e Espanha, e tem como objectivo

préximo a construcdo de um mercado regional de electricidade,
constituindo um passo intercalar para a constru¢do do mercado
interno da electricidade, no Gmbito da Unido Europeia.

Com a concretizagdo do MIBEL, € possivel, a todos os consumidores
no espaco ibérico, adquirir energia eléctrica a qualquer produtor
ou comercializador, num regime de livre concorréncia.

O quadro legal de funcionamento do MIBEL tem as suas

bases no Memorando de Acordo assinado, em Madrid,

pelos Governos de Portugal e Espanha em 1998. Na sua
sequéncia foram posteriormente estabelecidos novos Acordos,
que aprofundam e detalham alguns aspectos relevantes

do funcionamento do Mercado Ibérico de Electricidade.
Saliente-se neste dmbito o Memorando de Entendimento
alcangado na Cimeira Luso-Espanhola da Figueira da Foz

em Novembro de 2003, o Acordo Internacional assinado

em Lisboa no dia 20 de Janeiro de 2004, o “Acordo entre

a RepUblica Portuguesa e o Reino de Espanha para a constituicdo
de um Mercado Ibérico da Energia Eléctrica” assinado em
Santiago de Compostela em 1de Outubro de 2004 e aprovado
pela Assembleia da RepUblica em Margo de 2006 (Resolucdo

n.° 23/2006) e pelas Cortes Espanholas (o Convénio Internacional
foi publicado no “Bolefin Oficial del Estado” em 22 de Maio

de 2006), as Conclusdes da Cimeira Luso-Espanhola

realizada em Evora em Novembro de 2005, o Acordo

de Santiago de Compostela e as decisdes da XXII Cimeira
Luso-Espanhola, realizada em Badajoz, em Novembro de 2006.

No sentido de aprofundar o MIBEL e em consondncia com

o Acordo de Santiago de Compostela e as decisdes da Cimeira
de Badajoz, os Governos de Portugal e Espanha, em Margo

de 2007, acordaram um Plano de Compatibilizacdo Regulatéria
que assenta em seis @reas principais:

1.  Defini¢do dos principios gerais de organizacao e gestdo
do OMI com base em duas “holdings” accionistas com sede
em Portugal e em Espanha que deterdo cada uma 50%
das sociedades gestoras dos mercados, geridas por um
Conselho de Administracdo comum;

2. Reforco da articula¢do entre Operadores de Sistema,
através da troca de participacdes entre a REN e a REE
e da aceleracdo do plano do reforgo das interligacoes;

3. Definicdo de regras comuns para aumentar
a concorréncia no MIBEL e reduzir o poder de mercado,
quer ao nivel da introdugdo de um conceito de operador
dominante ibérico com limitacoes e restricoes harmonizadas
entre os dois paises, quer ao nivel da realiza¢do de leildes
de capacidade virtual para entrada de novos agentes,
quer ainda quanto a cessagdo dos contratos de aquisi¢do
de energic;

4. Incentivo a liberalizacGo e definicdo de um plano
de convergéncia tarifaria, através de uma politica
articulada de tarifas de Gltimo recurso, da harmonizacdo
e convergéncia dos mecanismos de interruptibilidade
e das tarifas de acesso, da criagGo de um mecanismo
harmonizado de aquisi¢do de energia pelos
comercializadores de Gltimo recurso ou distribuidores,
de uma aproximagdo e convergéncia na actuagdo
dos operadores logisticos de mudanca de comercializador
e de um plano harmonizado de substitui¢do de contadores;

5. Implementagdo de um mecanismo de gestdo
das interligacoes baseado em “market splitting” e leildes
explicitos que optimize a utilizacdo das interligacoes
e a concorréncia no contexto ibérico;

6. Harmoniza¢do dos mecanismos de garantia de poténcia,
tendo em consideracdo as especificidades de cada sistema.

Para prosseguir a concretiza¢do do modelo funcional

e organizacional das entidades de gestdo do MIBEL,

ambos os Governos decidiram que a estrutura do modelo

de participagdes no futuro Operador do Mercado Ibérico devia
assentar em duas “holdings” accionistas: OMI — Pdlo Portugués
e OMI - Pélo Espanhol com participacdes cruzadas em 10%,
ndo podendo nenhum dos accionista individual ter mais

de 5% de qualquer das “holdings” do OMI.

A participagdo agregada em cada uma destas “holdings” pelas
entidades que exercam actividades no sector eléctrico e do gas
natural ndo pode ser superior a 40%.

Ficou ainda estabelecido que os leildes para o fornecimento
de energia aos Distribuidores ou Comercializadores

de Ultimo Recurso, serdo da responsabilidade do futuro OMI,
podendo as respectivas liquidacdes ser realizadas

no OMIClear.



Tendo em conta o prazo estabelecido para a constituicdo do OM|,
foi convencionado que os primeiros leildes no OMI deverdo ser
realizados até 20 de Junho de 2008, para inicio do respectivo
periodo de exercicio a 1de Julho de 2008.

Ao nivel do processo de harmonizagdo regulatéria estdo a ser
criadas as condigdes necessarias para realizar mais um passo
para o avanco da constituicdo do OMI, que passard pela
concretizagdo da necessdria fusdo entre o OMIE e o OMIP, e pelo
reforco das interligacoes.

O plano de redugdo dos congestionamentos e construgdo dos
necessarios reforcos na interligagdo entre Portugal e Espanha
serd apresentado até Julho de 2008 pela REN e REE.

Conforme previsto no Plano, em 26 de Junho de 2007 realizou-se
o primeiro dos leildes de capacidade virtual de produgdo (VPP)
de ambito ibérico, que se repetiram de acordo com as condi¢des
de capacidade a colocar e da poténcia a disponibilizar, nos
periodos estabelecidos para o efeito. A 30 de Junho de 2007
realizou-se a primeira sessdo de mercado a vista no OMEL,

em Madrid, com a participagdo de agentes vendedores

e compradores de Portugal e de Espanha, nos moldes definidos
para a fase de funcionamento em que o MIBEL se encontrava,
um ano apos o inicio do mercado a prazo, gerido pelo p6lo
portugués OMIP, em Lisboa.

O contributo do Grupo EDP para o sucesso do MIBEL

e na fase de liberalizagdo em que o mercado se encontrava
traduziu-se ainda na assinatura, no dia 15 de Junho de 2007,
com a REN — Redes Energéticas Nacionais, de adendas aos
acordos de cessacdo antecipada dos Contratos de Aquisi¢do
de Energia (CAE), concretizando a respectiva cessacdo efectiva,
o que permitiu, a partir de 1 de Julho de 2007, a colocagdo

em mercado da energia eléctrica produzida pelos grandes
centros electroprodutores do Grupo EDP.

No Gmbito da revisdo regulamentar promovida pela ERSE,

foram estabelecidas as normas necessdrias a operacionalizagdo
do regime de compensagdes dos titulares dos centros
electroprodutores, mediante um sistema de identificacdo,
facturagdo e cobranca dos Custos para a Manutengdo do
Equilibrio Contratual (CMEC), estabelecido no Decreto-Lei
240/2004, de 27 de Dezembro.

De acordo com as regras legais aplicaveis, o montante inicial
dos CMEC foi estabelecido em 833 milhdes de euros, valor que
mantém uma situagdo econdmica tendencialmente neutral para
a EDP e susceptivel de titularizagdo, face @ cessagdo dos CAE,
ocorrida em 30 de Junho de 2007.

edp

Em resultado da cessacdo antecipada dos CAE, que conduziu

d transmissdo da actividade de aquisi¢do de energia eléctrica
em mercado da entidade concessiondria da RNT para

o Comercializador de Ultimo Recurso — EDP Servico Universal, S.A.
—em paralelo com a mencionada revisdo regulamentar,

a ERSE elaborou a proposta de revisdo extraordindria de tarifas
de energia eléctrica, a vigorar entre Setembro e Dezembro

de 2007.

Deste modo, Portugal completa o processo de liberalizagdo

do sector eléctrico nos termos previstos na Directiva
2003/54/CE, do Parlamento e do Conselho, de 26 de Junho

de 2003, e nos Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de Fevereiro

e n.172/2006, de 23 de Agosto, que procedem a transposi¢do
daquela Directiva e estabelecem os principios gerais

da organizagdo e funcionamento do sistema eléctrico nacional
e desenvolvem os regimes juridicos do exercicio das respectivas
actividades.

Para a implementagdo desta fase de funcionamento do MIBEL
foi ainda necessario proceder a adaptagdo dos principais
Regulamentos do Sector Eléctrico conformando-os a Directiva

e aos Decretos-Lei acima citados, bem como ao Decreto-Lei

n.° 240/2004, de 27 de Dezembro (CMEC), e outros diplomas
entretanto publicados, designadamente os Decretos-Lei

n.° 237-B/2006, de 18 de Dezembro, e n.° 199/2007, de 18 de Maio.

Na 2.2 Série do Didrio da RepUblica, de 13 de Marco e de

18 de Agosto de 2007, foram publicados os Despachos da ERSE
contendo os normativos revistos e actualizados, designadamente
do Regulamento de Relagdes Comerciais, Regulamento

Tarifario, Regulamento de Acesso ds Redes e ds Interligagdes,
Regulamento de Operacdo das Redes, Manual de Procedimentos
do Acerto de Contas, Manual de Procedimentos do Gestor

de Sistema, Manual de Procedimentos do Agente Comercial

e Guia de Medicdo, Leitura e Disponibilizagdo de Dados.

Tendo em vista o aperfeicoamento e aprofundamento do MIBEL

e o completo funcionamento do OMI, estd prevista ainda a prética
de alguns actos, e bem assim a publicacdo de diversos diplomas,
Legislativos e Regulamentares concernentes a disciplina juridica
do mercado de electricidade.

Enquadramento da concorréncia

A 10 de Janeiro de 2007, no dmbito da apresentagdo da Politica
Energética Europeia, a Comissdo Europeia veio confirmar as
Conclusoes do Inquérito Sectorial que tinha dirigido as entidades
do sector da Energia, com o objectivo de avaliar as condi¢des

de concorréncia nos mercados da electricidade e do gas.

4
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Tendo por base um diagnéstico que revelava a existéncia

de obstaculos ao funcionamento concorrencial dos mercados
energéticos europeus, da electricidade e do gas (elevada
concentragdo dos mercados, nivel excessivo de integragdo
vertical, auséncia de integracdo de mercados, falta

de transparéncia e desconfian¢a nos mecanismos de formagdo
de precos) a Comissdo identificou um conjunto de medidas

com vista a construir até Janeiro de 2009 um “Mercado Interno
da Energia pleno com uma concorréncia aberta e uma regulagdo
eficaz em funcionamento”.

Assim, a 19 de Setembro de 2007, a Comissdo apresentou

um terceiro pacote de propostas legislativas, de entre as quais
se destacam duas novas Directivas, uma para o sector

de Electricidade e outra para o sector do Gas, que alteram

e complementam, respectivamente as Directivas em vigor
2003/54 e 2003/55, de 26 de Junho.

Dentro do conjunto das medidas propostas pela Comissao,
e no dmbito das regras directamente motivadas por
preocupacoes de natureza concorrencial, hd a destacar:

® A separacdo e total independéncia entre as actividades
de producdo e fornecimento e a operacdo das redes
de transporte. Em alternativa, por forma a permitir que
as empresas verticalmente integradas existentes possam
manter a propriedade das redes, a Comissdo prevé adoptar
um regime de ‘operador de sistema independente’, em que
a operacdo dos activos de rede é exercida por uma empresa
ou entidade totalmente independente do proprietario dos
mesmos;

® A cria¢do de condigdes que promovam a colaboragdo entre
os Operadores das Redes de Transporte, a nivel europeu,
e a realizacdo de investimentos transfronteiricos, a fim
de facilitar o comércio internacional e criar condi¢des de maior
igualdade na concorréncia entre os operadores;

® A promocdo da transparéncia no funcionamento dos
mercados energéticos, em particular na formagdo dos pregos,
incutindo uma maior confianga nos seus resultados e evitando
as situagdes de manipulagdo desses mesmos mercados.

Apesar do terceiro pacote de medidas legislativas se encontrar
ainda em discussdo no seio das instituicdes europeias, refira-se
que a legislacdo portuguesa do sector energético ja contempla a
separacdo juridica da gestdo e da propriedade entre as actividades
de producdo e fornecimento e a operacdo das redes de transporte,
pelo que, a serem aprovadas as referidas propostas de Directivas,
0 seu impacto no dmbito nacional sera diminuto.

Igualmente, e tendo em aten¢do os desenvolvimentos ocorridos
no Mercado Ibérico de Electricidade, em grande medida

ja estdo a ser praticadas em Portugal as disposi¢oes relativas

d colaboragdo entre os operadores das redes de transporte

e a promogdo da transparéncia no funcionamento dos mercados.

Em Portugal, no ano 2007, ndo se registaram alteracoes
significativas ao nivel do enquadramento institucional e legal
da concorréncia.

Em Espanha, a 14 de Junho de 2007, o Senado aprovou

a nova Lei de Defesa da Concorréncia, que cria a “Comision
Nacional de la Competéncia” e extingue o “Tribunal de
Defensa de Competéncia” e a “Direccion General de Defensa
de la Competéncia”.

Enquadramento Regulatério em Portugal

Dos passos relevantes para o impulso do processo

de harmonizacdo regulatéria entre Portugal e Espanha
destacam-se a aprovagdo, através da Resolugdo do Conselho

de Ministros n.° 50/2007, de 28 de Marco, das medidas

de implementacdo e promogdo da Estratégia Nacional para

a Energia, aprovada pela Resolugdo de Conselho de Ministros
n.°169/2005, de 24 de Outubro; a revisdo do quadro legislativo

e regulamentar; a cessagdo antecipada dos contratos de aquisicdo
de energia (CAE) da EDP; o inicio do funcionamento do mercado

d vista ibérico; o reforco das interligagdes; a operacionalizagdo

dos leildes de capacidade virtual de producdo; e o aumento da
producdo de electricidade a partir de fontes renovaveis de energia.
As novas medidas de implementagdo e promogdo da Estratégia
Nacional para a Energia foram aprovadas pela Resolucdo de
Conselho de Ministros n.° 169/2005, de 24 de Outubro.

A nova Estratégia Nacional para a Energia visa uma maior
concorréncia no mercado através do aprofundamento

do Mercado Ibérico de Electricidade (MIBEL) e a proteccdo

dos consumidores no que respeita as tarifas de electricidade,
de acordo com as orientagdes estabelecidas. Para garantir

a realizagdo destas medidas e alcangar a compatibilizagdo
regulatoria indispensavel a completa constru¢do do MIBEL,
desenvolveram-se alguns mecanismos tendentes a assegurar
a harmonizacdo pretendida, destacando-se os relativos

d extincdo dos CAE e @ constituicdo da sociedade que tem como
objecto a actividade de comercializagdo de Gltimo recurso.

Como orientac¢do estratégica para o sector energético, o
Governo veio, designadamente tornar efectiva a extingdo dos
CAE e a sua compensacdo pelos custos para a manutengdo do
equilibrio contratual (CMEC) alterando o Decreto-Lei n.° 240/2004,



de 27 de Dezembro, conforme previsto no Decreto-Lei
n.°172/2006, de 23 de Agosto, e permitir a utilizagdo do dominio
puUblico hidrico pela concessiondria da RNT e pelas empresas
fitulares dos centros electroprodutores, até & atribuicdo definitiva
dos titulos de utilizagdo do dominio pUblico hidrico a empresas
fitulares dos centros electroprodutores, que ficam sujeitas ao
pagamento de um valor de equilibrio econémico-financeiro pela
transmissdo desses direitos de utilizacdo.

Entre as orientacoes estratégicas para o sector energético,
destaca-se ainda o principio introduzido pelo Decreto-Lei

n.° 226-A/2007, de 31 de Maio, nos termos do qual

o valor do equilibrio econémico-financeiro de cada centro
electroprodutor deve atender a diferenca entre o valor

de mercado da sua exploragdo desde o termo previsto no
respectivo CAE, até ao termo do prazo da concessdo de utilizagdo
do dominio pablico hidrico, correspondente ao termo de vida til
da construcdo civil de cada um dos centros electroprodutores,
utilizando, para o efeito, as taxas de desconto apropriadas para
os respectivos fluxos financeiros.

Para a concretizacdo desta estratégia foi necessario adoptar
medidas impulsionadoras e dar novos passos no sentido

do aprofundamento do MIBEL, dos quais se destaca a criagdo
de condi¢des para a extingdo dos CAE, que obrigam a que toda
a electricidade produzida seja vendida pelos produtores a REN,
e a sua compensacdo pelos CMEC, determinagdo posteriormente
materializada pelo Decreto-Lei n.° 199/2007, de 18 de Maio, que
procede a definicdo das condi¢des da cessagdo antecipada
daqueles contratos, d adequagdo a realidade do mercado
actual do preco de referéncia de mercado e alguns dos custos
de referéncia previstos e d cria¢do de medidas compensatérias
relativamente & posicdo de cada parte contratante nos CAE.

Em cumprimento do disposto na Directiva n.° 2003/54/CE,

do Parlamento e do Conselho, de 26 de Junho, e conforme
estabelecido no Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de Fevereiro

e Decreto-Lei n.°172/2006 de 23 de Agosto, por forma a que

a actividade de distribuicdo se tornasse independente das
demais actividades ndo relacionadas com ela, em Janeiro

de 2007 foi criada a EDP Servico Universal, S.A., detida na
totalidade pela EDP Distribuicdo — Energia, S.A., para exercer

a actividade de comercializador de Gltimo recurso (CUR),
actividade sujeita a regulagdo e assumindo a fun¢do de garante
do fornecimento de electricidade aos consumidores que ndo
contratem o fornecimento a um comercializador do mercado.
Esta nova sociedade, com obrigagdes de servigo pUblico universal,
actuard como comercializador de Gltimo recurso, assumindo
dimensdo consideravel enquanto o mercado liberalizado ndo
se encontrar a funcionar com plena eficacia e eficiéncia.
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Sem prejuizo do cumprimento das condi¢des e obrigagdes
legais aplicaveis ao exercicio da actividade de comercializador
de 0ltimo recurso, no contexto da implementagdo de uma
nova etapa na concretizagdo do MIBEL, para a qual apontam
as disposicdes contidas no Plano de Compatibilizagdo
Regulatoria, de Marco de 2007, destaca-se a medida que
determina que os comercializadores de Gltimo recurso de
ambos os paises devem adquirir a energia necessdria para

o fornecimento 4 tarifa dos clientes finais através de trés
modalidades complementares a transaccionar nas plataformas
do OMIP.

Neste sentido, a Portaria n.° 782/2007, de 19 de Julho,
estabelece a obrigacdo de o CUR participar na realizagdo de
leildes de aquisi¢do de energia, harmonizando, neste aspecto,
a actuagdo dos comercializadores de ambos os paises. Ainda
neste contexto, a Portaria n.° 782/2007, vem estabelecer

a obrigacdo de compra de energia pelo CUR, nas quantidades,
regras e condi¢oes definidas por despacho do director-geral
de Energia e Geologia, no mercado a prazo gerido pelo OMIP,
relativamente aos contratos de futuros sobre electricidade
listados nesta plataforma de mercado, e em leildes de dmbito
ibérico de contratacdo bilateral.

A calendarizagdo e as quantidades de energia que a EDP
Servico Universal, S.A., & obrigada a adquirir nos leildes elegiveis
em 2007, foi aprovada pelo Despacho n.° 780/2007, da DGEG,

de 16 de Janeiro.

Com o objectivo de incentivar o desenvolvimento da producdo
em regime especial, o Decreto-Lei n.° 225/2007, de 31 de Maio,
procedeu @ concretizagdo de um conjunto de medidas ligadas
ds energias renovaveis, previstas na Estratégia Nacional para
a Energia, e procedeu d revisdo dos factores para calculo do valor
da remuneragdo pelo fornecimento da energia produzida

em centrais renovaveis, entregue a rede do Sistema Eléctrico
Portugués (SEP), bem como & defini¢do de procedimentos para
atribuicdo de poténcia disponivel na mesma rede e os prazos
para obtencdo da licenga de estabelecimento para centrais
renovaveis.

Ainda no Gmbito das energias renovaveis o Decreto-Lei

n.° 363/2007, de 2 de Novembro, veio estabelecer o regime
juridico aplicavel a producdo de electricidade por infermédio de
unidades de micro-producdo, quer utilizem recursos renovaveis
como energia primaria, quer produzam, combinadamente,
electricidade e calor, podendo aceder a esta actividade

os produtores de electricidade que disponham de um contrato
de compra de electricidade em baixa tensdo.
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No que respeita ao Meio Ambiente estd em fase de conclusdo

o diploma que definird o Plano Nacional de Atribui¢do

de Licencas de Emissdo (PNALE lI) relativo ao periodo

de 2008-2012, bem como as novas metas 2007, para as politicas
e medidas dos sectores da oferta da energia e dos transportes
do Programa Nacional para as Alteragdes Climaticas (PNAC2006)
e, bem assim novas regras de acesso d atribui¢do das licengas
de emissdo as novas instalagoes.

Enquadramento Regulatério em Espanha

No ano de 2007 foram desenvolvidas numerosas e importantes
iniciativas legislativas e medidas regulatérias no sector

energético, destinadas a desenvolver a liberalizagdo do mercado,

melhorar a seguranca do abastecimento e aumentar
a competitividade:

® ALei17/2007, de 4 de Julho, modifica a Lei do sector
eléctrico (“Ley” 54/1997) para a adaptar a Directiva
Europeia 2003/54/CE, do Parlamento Europeu, sobre
normas comuns para o mercado interno de electricidade.
Estabelece uma maior separagdo de actividades reguladas
e liberalizadas, o calendario para a supressdo das tarifas
actuais e o aparecimento do CUR e do Operador Logistico de
Mudanca de Comercializador que fara a supervisdo de todas
as alteragdes de fornecedor de energia eléctrica;

® Ao mercado didrio de producdo “pool”, foram adicionados
novos mercados, como os leildes de emissdes primdrias
de energia e de contrata¢do a prazo de energia eléctrica
pelas distribuidoras:

* Qs leilées de emissdes primdrias de energia (VPP)
sdo opgoes de compra de energia em base ou cheio.
Nestes leildes participam como vendedores os dois
operadores dominantes (Endesa e Iberdrola a 50%) ndo
podendo a HC Energia actuar como sujeito comprador,
uma vez que o Grupo EDP é considerado em Espanha
como operador dominante face & sua dimensdo no
mercado ibérico.

® A Ordem Ministerial ITC/400/2007, de 26 de Fevereiro,
regula os contratos bilaterais assinados pelas empresas
distribuidoras para o fornecimento de energia a tarifa
no territério peninsular. Foram realizados trés leildes para
a compra de energia destinada ao fornecimento de Gltimo
recurso, leildes CESUR, em Junho, Setembro e Dezembro
de 2007. A HC Energia participou como comprador (com uma
quota aproximada de 4%) e como vendedor, tendo obtido
resultados econdmicos positivos;

® O Conselho de Ministros de 24 de Agosto aprovou
o Regulamento unificado de pontos de medida do sistema
eléctrico espanhol, que supde a introducdo de contadores
electrénicos que permitam a descriminagdo hordria
e a telegestdo. O objectivo deste Real Decreto é regular
as condi¢des de funcionamento e as caracteristicas que
0s novos equipamentos de medi¢do devem reunir. Desde
o dia 1 de Julho de 2007 que os contadores electronicos sdo
obrigatérios para os novos pontos de abastecimento com
poténcia contratada até 15kW (consumidores domésticos
e pequenas empresas), que ascendem a um total aproximado
de 25 milhdes de pontos de abastecimento;

@ No que respeita ao regime especial, o Real Decreto-Lei
661/2007, de 25 de Maio, que regula a actividade de producdo
e energia eléctrica, pressupde o apoio d promoc¢do das
energias renovaveis dando garantias e estabilidade a este
regime. Este diploma foi complementado com outras medidas
como o fomento da cogeracdo e a regulacdo das garantias
de origem da electricidade procedente de fontes renovaveis
e de cogeracdo de alta eficiéncia;

® A 17 de Novembro de 2007 entrou em vigor a Ordem
ITC/3315/2007, com desenvolvimentos sobre o Real Decreto-Lei
3/2006, a qual regula para o ano de 2006 a minoragdo
da retribuicdo da actividade de producdo de energia eléctrica
pelo montante equivalente ao valor dos direitos de emissdo
de gases de efeito de estufa atribuidos gratuitamente
no “Plan Nacional de Asignacion” (PNA) 2005-2007,

® No seguimento destas orientagdes foi divulgado o Real
Decreto-Lei 11/2007, de 7 de Dezembro, que tem por objecto
a minoragdo no montante equivalente aos direitos atribuidos
gratuitamente de emissdo de gases de efeito estufa pela
aplicacdo do novo PNA 2008-2012. Este Real Decreto
pressupde uma nova intervengdo governamental na fixagdo
de precos das actividades liberalizadas;

e Estd em fase de desenvolvimento uma nova proposta
de retribuicdo da Distribuicdo e do servico de gestdo
da procura para grandes consumidores (interruptibilidade).

Em relacdo ao Meio Ambiente destaque para as seguintes
medidas legislativas:

@ ORD 1402/2007, de 29 de Outubro, aprovou o PNA de
direitos de emissdo de CO, para o periodo de 2008-2012.
Este plano, reconhece que, se ndo se adoptarem medidas
adicionais, haverd uma evolugdo das emissdes previstas
para o periodo das atribui¢des de licencas de emissoes até



50% superior ds do ano base (1990). O Governo, através das
medidas estabelecidas na Estratégia Espanhola de Alteracdes
Climatéricas e Energia Limpa, aprovada pelo Conselho

de Ministros de 20 de Julho de 2007, planeia reduzir as
emissoes de CO, até 37% sobre o ano base. A necessaria
reducdo até 15% do ano base exigida pelo protocolo de Kyoto
s6 se conseguird com a utilizagdo dos Mecanismos Flexiveis
(uns 20%) e com a absorgdo de CO, por sumidouros (uns 2%);

e A atribuicdo final de direitos de emissdo aos sectores sujeitos
a comércio totalizou 152 milhdes de toneladas de CO,/ano,
incluindo uma reserva para novas centrais de 6 milhdes
de toneladas, o que supde uma reducdo de mais de 36%
do que o plano anterior. A 2 de Novembro foi aprovado
o acordo para a atribui¢do individual de direitos por
instalagdes, no qual & HC Energia correspondem directamente
4,75 milhdes de toneladas de CO,/ano;

® O novo Plano Nacional de Reducdo de Emissdes das Grandes
Instalagdes de Combustdo existentes (PNRE-GIC), aprovado
em Conselho de Ministros de 7 de Dezembro de 2007,
fixa o valor dos limites de emissdo das centrais de geracdo
eléctrica com o fim de cumprir os compromissos sobre
os limites nacionais maximos de emissdo;

® A lLei26/2007 de 23 de Outubro, de Responsabilidade Meio
Ambiental, que transpde a Directiva 2004/35/CE, regula
a responsabilidade dos operadores em prevenir, evitar
e reparar os danos meio ambientais de acordo com os
principios de prevencdo e de “Quem contamina, paga”.
Esta lei exigird a constituicdo de garantias financeiras para
a cobertura destas responsabilidades a partir de 2010
(aguarda desenvolvimento regulatorio).

® ALei 34/2007, de 15 de Novembro, de Qualidade do Ar
e Proteccdo da Atmosfera tem por objecto estabelecer
as bases em matéria de prevencao, vigilancia e reducdo
da contaminagdo atmosférica e estabelece que o Governo,
com a participacdo das Comunidades Auténomas, poderd
definir os limites de emissdo para os contaminadores e as
obrigacdes especificas a distintas actividades entre as quais
se encontra a de combustdo na producdo de energia.

Abertura dos mercados

De acordo com a Directiva 2003/54/CE sobre o Mercado Interno
da Electricidade, a partir de 1 de Julho de 2007, os Estados
Membros deveriam garantir a abertura dos seus mercados

a todos os clientes, permitindo-lhes escolher liviemente o seu
fornecedor de energia eléctrica.
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Em Portugal, e & semelhanca da maior parte dos paises
europeus, o processo de liberalizacdo desenvolveu-se de uma
forma gradual, tendo comecado, numa primeira fase, por incluir

0s consumidores com maiores consumos e niveis de tensdo
mais elevados, e sido progressivamente alargado a todos
os consumidores de energia eléctrica.

A Oltima fase deste processo foi aprovada pelo Decreto-Lei
n.°192/2004, de 17 de Agosto, que determinou a completa
abertura do mercado. O exercicio efectivo da escolha

de fornecedor para os clientes em BTN foi tornado possivel
a 4 de Setembro de 2006, o que impulsionou fortemente

o crescimento do nGmero de clientes no mercado livre (ML)
em 2007.

Em Dezembro de 2007 encontravam-se 151.613 clientes
no ML, o que corresponde a cerca de 5.373 GWh de consumo
e representa cerca de 12% do mercado total.

Clientes no Mercado Livre
por Nivel de Tensdo

Jan 07 29.362
Fev 07 36.225
Mar 07 47.291
Abr07 55.943
Mai 07 67.103
Jun 07 76.601
Julo7 88.266
Ago 07 101.269
Set 07 109.841
out 07 121.404
Nov 07 135.551
Dez 07 151.613
QINT @ BTE @ BTN
Clientes no Mercado Livre
por Nivel de Tensdo (GWh)
Jano7 QO 364
Fevo7 T 722
maroz T 1128
abroy T W 1599
maioz O W 2.154
wnoy & 2.875
wo T R 3.262
Ago07 T TN 3782
seto7 A ) 4.203
outor T A 4.674
Novo7 U A 4.967
Dez07 T A 5373
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Dos 151.613 clientes existentes no ML no final de Dezembro,
143.668 correspondiam a clientes em BTN, o que representa

95% face ao total de clientes no ML. Em termos de consumo,

os clientes em MT sdo os que apresentam o maior peso face

ao consumo total, representando cerca de 76% do consumo total
no ML em 2007.

Evolucdo Temporal das Tarifas

Em Portugal, nos Gltimos sete anos, os precos médios de venda
da electricidade registaram um decréscimo médio anual,

em termos reais, de cerca de 0,6% na baixa tensdo e uma
subida média anual de 0,6% no conjunto dos restantes niveis
de tensdo.

Evolucdo dos Precos Médios de Electricidade

em Baixa Tensdo em Portugal
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Associada & entrada em vigor do MIBEL foi efectuada uma
revisdo extraordindria de tarifas no Gltimo quadrimestre do ano,
publicada pelo Despacho n.° 19 612-A/ 2007, de 29 de Agosto,
tendo os consumidores de energia eléctrica do comercializador
de Ultimo recurso sido beneficiados, naquele quadrimestre, por
uma reducdo tarifaria média de 3,1% face ds tarifas em vigor
entre Janeiro e Agosto de 2007.

Em termos anualizados, e internalizando a descida tarifaria
ocorrida no Gltimo quadrimestre de 2007, as tarifas de venda
a clientes finais (TVCF) subiram, em média, 5,2% face as tarifas
em vigor em 2006.

No que diz respeito as tarifas eléctricas em Espanha as
disposicoes regulatorias adoptadas foram:

O Real Decreto-Lei 1634/2006, que estabelece a tarifa eléctrica

a partir de 1 de Janeiro de 2007, fixou um incremento médio das
tarifas integrais em 4,3% (2,8% para as tarifas domésticas e 6,4%
para as de média e alta tensdo). Reconhece “ex ante” a existéncia
de um défice de proveitos nas liquidagdes das actividades
reguladas geradas em 2007, cujo financiamento, juntamente com
o défice de anos anteriores, se fard mediante a atribuicdo através
de leildo a entidades financeiras do direito de cobranca, a partir
de Janeiro de 2008.

Evolucdo dos Precos Médios de Electricidade
em Baixa Tensdo em Espanha
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Na primeira revisdo trimestral da tarifa eléctrica, publicada

no Real Decreto-Lei 871/2007 em vigor desde 1de Julho de 2007,
o Governo manteve a tarifa doméstica inalterada, mas reviu

em alta a tarifa de alta tensdo. Na revisdo posterior, publicada
na ordem ITC/2794/2007 a vigorar desde o dia 1 de Outubro,
que também ndo produziu efeitos na tarifa doméstica, trouxe
alteragdes ao mecanismo de “garantia de poténcia”. Introduziu-se
um novo conceito, pretendendo-se assegurar a disponibilidade
a curto prazo de algumas tecnologias e a disponibilidade

a médio e longo prazo associando os incentivos ao investimento
em novas centrais de ciclo combinado e a centrais que realizem
importantes investimentos ambientais (dessulfuracdo).



A Ordem ITC/3860, de 28 de Dezembro, estabelece uma

subida média de 3,3% da tarifa eléctrica a partir de 1 de Janeiro
de 2008, e um igual incremento para a tarifa de acesso,

com excepgdo para a doméstica que baixa mais de 20% para
fomentar a liberalizagdo neste segmento. Com estes valores
prevé-se um défice para 2008 proximo de 5.000 milhdes

de euros. O reconhecimento destes défices tarifarios demonstra
que a definicdo das tarifas ndo considera de uma forma
adequada os custos do servico.

Quando comparados com os de outros paises, 0s precos

da electricidade em Portugal, em 1 de Janeiro de 2007, para
consumidores domésticos, encontram-se 12,1% abaixo da média
da Unido Europeia dos 15 e 5,7% acima da média da Unido
Europeia dos 27. No caso de Espanha os precos da electricidade
estdo abaixo das médias da Unido Europeia dos 15 e dos

27 em 26% e 11% respectivamente.

Precos Médios de Electricidade
(consumidores domeésticos) Cent. Euro/KWh
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Estes dados tém por base um inquérito do EUROSTAT,

aos precos médios de cinco consumidores — tipo do sector
domeéstico dos varios paises da UE. Tendo em vista adaptar esta
metodologia a presente realidade de abertura dos mercados,

a Directiva da Transparéncia de Precos aos Consumidores Finais
de Electricidade e do Gas — 90/377/CEE, de 29 de Junho, foi
revista na Decisdo da Comissdo n.° 2007/394/CE, de 7 de Junho,
entrando em vigor em 1 de Janeiro de 2008 (apenas obrigatéria
para usos ndo domésticos).

5.1.2. Actividade de Producdo (excluindo Brasil)

O Grupo EDP estda presente na actividade de produgdo
de electricidade essencialmente de trés formas:

® Através da EDP Producdo em Portugal na Produgdo em Regime
Ordindrio (PRO) e na Produgdo em Regime Especial (PRE);

® Através da HC Energia em Espanha na PRO e PRE;

® Através da EDP Renovdveis, sociedade constituida no final
de 2007 e detentora das participagdes na NEO Energia e HWE,
responsdveis pelo desenvolvimento e exploracdo do parque
eblico na Europa e EUA.

O Grupo EDP apresenta actualmente um parque electroprodutor
com uma capacidade instalada de 14.610 MW.

Poténcia Maxima em 31 Dez / Grupo EDP (excepto Brasil)
MW 2007 | 2006 2005 2004 2003 2002
Portugal 9.43919.078 8.921 8.402 7.940 7.654
Regime Ordindrio 8.824|8.584 8.584 8.080 7.699 7.438
Regime Especial 615| 494 337 322 241 216
Espanha 3.830(3.462 3103 2.834 2.611 2.468
Regime Ordindrio 2435|2492 2488 2483 2468 2.422
Regime Especial 1.395| 970 614 346 143 46
Franca - Parques Eélicos 87 29 0 0 0 0
EUA - Parques Edlicos 1.254 0 0 0 0 0
Total Grupo EDP 14.610 |12.569 12.024 11.236 10.550 10.122

Como resultado da prioridade estratégica do Grupo EDP

de promover um “portfolio” de producdo a partir de tecnologias

mais limpas, verificou-se em 2007 um crescimento significativo

da capacidade instalada edlica, nomeadamente através

da compra da Horizon Wind Energy em 3 de Julho de 2007

e da execucdo de projectos edlicos em carteira na Europa.

No final de 2007, 57% do total do “portfolio” era constituido por
tecnologias limpas (Hidricas e PRE). 47
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Portfolio de Produgéo Grupo EDP (excepto Brasil)

Franca EUA Portugal Espanha Ibéria

' PRE 0 Hidrica ' Térmica ' Nuclear

O risco controlado continua a ser a principal caracteristica do
negécio da producdo, respeitando assim um dos eixos estratégicos
para o Grupo EDP. 7164 MW (49%) da capacidade de produgdo néo
estd exposta a mercado por via dos CMEC, assim como os 2.010 MW
(14%) da capacidade de produgdo em Regime Especial, ao abrigo
das tarifas reguladas. Os restantes 37% da capacidade estdo
expostos a mercado, existindo uma politica de “hedging” dos riscos
de volume e preco através da venda a clientes finais.

5.1.2.1. Actividade de Producdo em Portugal
Producdo em Regime Ordindrio

O Grupo EDP, através da EDP Producdo mantém uma forte presenca
na Producdo em Regime Ordindrio, quer no Gmbito das centrais
anteriormente em regime vinculado, cujos Contratos de Aquisi¢do
de Energia (CAE) cessaram em 1 de Julho, quer no ambito do
mercado liberalizado. Na Produgdo em Regime Ordindrio operam
ainda duas empresas, a Tejo Energia e a Turbogds, onde a EDP
detém participagdes de 11,1% e 40% respectivamente.

No final de 2007 a poténcia total instalada na Produgdo em Regime
Ordindrio em Portugal era de 10.402 MW, da qual 8.824 MW (84,9% do
total) pertencente & EDP Producéo, sendo 4.578 MW em aproveitamentos
hidroeléctricos e 4.246 MW em centrais termoeléctricas.

Parque Electroprodutor em Portugal (PRO)

EDPP Centrais Termoeléctricas EDPP

1.192 Carvdo
1.476 Fuel

4.578 | 4.246
EDP ‘]65 Gasoleo

Gas
e Natural

Mw 10.402

Outros

' Centrais Hidroeléctricas
' Centrais Termoeléctricas

Os quadros seguintes apresentam a evolugdo, nos Gltimos cinco
anos, dos valores da poténcia instalada e da producdo liquida
das empresas da EDP em Portugal.

Poténcia Maxima em 31 de Dezembro EDP Portugal
MW 2007 | 2006 2005 2004 2003
Centrais Hidroeléctricas 4.578|4.338 4.339 4.147 4.158
Centrais Hidroeléctricas (ex-SEP) 4.094|4.094 4.095 3.903 3.903
Centrais Hidroeléctricas (Outras) 484 | 244 244 244 255
Centrais Termoeléctricas 4.246|4.246 4.246 3.933 3.541
Centrais Termoeléctricas (ex-SEP) 3.070|3.070 3.070 3.149 3.149
Centrais Termoeléctricas (Outras) 1176 | 1176 1176 784 392
Total Regime Ordindrio 8.824)8.584 8.584 8.080 7.699
Producdo Liquida EDP Portugal
GWh 2007 | 2006 2005 2004 2003
Centrais Hidroeléctricas 9.361(10.070 4.443 9.116 14.669
Centrais Hidroeléctricas (ex-SEP) 8.9769.574 4.279 8.718 13.964
Centrais Hidroeléctricas (Outras) 385| 496 164 398 705
Centrais Termoeléctricas 15.357 17.043 19.633 15.175 12.822
Centrais Termoeléctricas (ex-SEP) 9.319 | 11.314 14.545 11.756 12.619
Centrais Termoeléctricas (Outras) 6.038| 5728 5.088 3.419 203
Total Regime Ordindrio 24.718)27.112 24.076 24.291 27.491

Em termos de desenvolvimento do parque electroprodutor

e na sequéncia da assinatura em 24 de Outubro do contrato
entre a EDP e a EDIA, foi atribuida & EDP Producdo, por um
periodo de 35 anos, a exploragdo das centrais de Alqueva
(240 MW - PRO) e de Pedrégdo (10 MW — PRE).

Neste dmbito ha ainda a registar o inicio da constru¢do

da Central de Ciclo Combinado de Lares (2x 431 MW a entrar

em servico em 2009) e do Reforco de Poténcia de Picote

(241 MW em 2011) e o lancamento dos concursos para
constru¢do do Reforco de Poténcia de Bemposta (191 MW em
2011), do Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo Sabor (170 MW
em 2013) e do Reforco de Poténcia do Alqueva (240 MW em 2012).

O parque hidroeléctrico da EDP Producdo situa-se, em termos
geogrdficos no Norte e Centro do Pais (excepto Alqueva que

se situa no Sul) e é constituido por 93 grupos geradores,
distribuidos por 35 centrais, agregadas em termos operacionais
em trés centros de produc¢do e comandados de forma
centralizada a partir do Centro de Telecomando da Régua.

O parque termoeléctrico localiza-se na parte mais a Sul do pais e é
constituido por 6 centrais, sendo as mais importantes a de Sines,
a carvdo, e a do Ribatejo, de ciclo combinado a gas natural.
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Em termos hidroldgicos, as afluéncias aos aproveitamentos
hidroeléctricos com albufeira foram muito fracas

ao longo de 2007, com destaque para o Gltimo trimestre

e acentuadamente em Dezembro (IPH=0,07), podendo mesmo
considerar-se o Ultimo trimestre como dos mais secos desde
que ha registos. Embora as afluéncias aos aproveitamentos

a fio-de-dgua tenham sido mais elevadas (0,94), no conjunto

as afluéncias no ano acabaram por ficar muito abaixo do regime
médio com um coeficiente de produtibilidade hidroeléctrica

de 0,76.

indice de Produtibilidade Hidroeléctrica
em Portugal

2003 2004 2005 2006 2007

A producdo liquida na Produgdo em Regime Ordindrio atingiu
24.718 GWh, 8,8% inferior a verificada no ano anterior

(2712 GWh), devido em parte a baixa hidraulicidade do ano
e ao aumento da contribui¢do da produgdo edlica (PRE):

® A producdo hidroeléctrica, incluindo o contributo da Central
de Alqueva nos Ultimos dois meses, foi de 9.361 GWh, cerca
de 7% inferior & de 2006, reflectindo o ano hidrolégico menos
favoravel;

® A producdo de origem térmica situou-se em 15.357 GWh,
cerca de 9,9% inferior a de 2006, essencialmente devido
d indisponibilidade da central de Sines motivada pelos
trabalhos de requalificacdo ambiental da central.

Producdo Liquida e Quota de Mercado na PRO (TWh)

2003 2004 2005 2006 2007

' Produc@o Térmica ' Producdo Hidrica ' Quota Mercado

Apesar do decréscimo da producdo liquida da EDP Producdo
no ano, a quota de mercado da empresa na Produ¢do

em Regime Ordindrio, manteve-se elevada, tendo-se fixado
em 75,0% em 2007.

No que respeita a disponibilidade, os centros produtores da EDP
Producdo mantiveram em 2007 elevados niveis de performance,
tendo este indicador registado 95,7% no parque hidroeléctrico

e 91,1% no parque termoeléctrico.

Producdo em Regime Ordinario
Disponibilidade
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No que respeita d actuagdo em mercado, a Unidade de Negdcio
de Gestdo de Energia (UNGE) é a enfidade no Grupo EDP
responsadvel por assegurar, por um lado, o abastecimento

de combustiveis e o despacho econémico dos centros produtores
de electricidade na Peninsula Ibérica e, por outro, a gestdo

das correspondentes posicdes de risco a curto e médio prazo.
Em 2007, a sua actuagdo, para além de compreender

o segmento ndo regulado, passou também a incluir, com o inicio
do Mibel e a cessacdo dos CAE no segundo semestre deste ano,
a gestdo das centrais enquadradas pelos Custos de Manutengdo
do Equilibrio Contratual (CMEC).

Precos Médios de Compra de Energia

€/MWh

Jan 06 Mai 06 Set 06 Jan 07 Mai 07 Set 07 Dez 07

Os pregos no mercado Ibérico de electricidade no ano de 2007,
mantiveram-se a niveis muito baixos, registando apenas uma
recuperacdo no final do ano.



Esta situagdo de precos baixos, ao longo do ano, foi determinada
pelo acréscimo de capacidade instalada em Espanha, dada

a entrada em servico de varias centrais de ciclo combinado,
parques edlicos e mini-hidricas, e pela evolucdo tanto dos

precos do CO, (proximo de zero a partir do segundo trimestre)
como da hidraulicidade (o Gltimo trimestre foi muito seco).
Paralelamente, verificou-se, também, um grande desenvolvimento
dos mercados a prazo de electricidade (OMIP, Cesur e OTC).

No que respeita aos mercados de combustiveis, as cotagdes do
carvdo e “brent” (principal indexante dos contratos de gas) tiveram
uma tendéncia, embora crescente, muito voldtil.

Apesar deste contexto adverso, foi possivel obter resultados
bastante positivos procurando antecipar a evolugdo desfavoravel
das varidveis de mercado, através de uma rigorosa programacdo
da exploracdo das centrais e, sobretudo, pela cobertura do risco
de preco das vendas de electricidade e do correspondente custo
com o combustivel.

Verificou-se uma situacdo de “market splitting” no segundo
semestre do ano devido d falta de capacidade de interligacdo
entre os dois paises, assim como nas diferencas existentes nos
parques tecnoldgicos.

Producdo em Regime Especial

No final de 2007 o Grupo EDP dispunha na Produg¢do em Regime
Especial de uma poténcia instalada de 76 MW em centrais
hidroeléctricas, de 5 MW em centrais de biomassa e de 111 MW
em centrais de cogeragdo.

Poténcia Maxima em 31 de Dezembro ( Portugal
MW 2007 | 2006 2005 2004 2003
Mini-Hidricas 76 66 66 66 56
Cogeracao m m m m m
Biomassa 5 5 9 9 9
Total Regime Especial 192 182 186 186 176
Producdo Liquida Portugal
GWh 2007 | 2006 2005 2004 2003
Mini-Hidricas 134 193 90 141 196
Cogeragao 744 | 726 671 656 679
Biomassa 28 29 51 49 38
Total Regime Especial 906 | 948 813 846 913

Relativamente a 2006 houve um acréscimo de 10 MW na
poténcia hidrica, pela inclusdo na EDP Produgdo da exploragdo
do Aproveitamento de Pedrogdo, conforme ja referido
anteriormente.

edp

O actual parque hidroeléctrico PRE é constituido por 41 grupos
geradores, distribuidos por 25 centrais. A EDP Produgdo tem em
curso alguns processos de remodelagdo, construgdo e aquisicdo
de mini-hidricas, de que se refere a central de recuperacdo dos
caudais ecoldgicos do Alto Lindoso, em fase de licenciamento,
com uma poténcia prevista de 2,95 MW.

Parque Electroprodutor em Portugal (PRE)

MW 1.745 EDPP

Outros

EDPP

' Mini-Hidricas 0 Cogeragdo ' Biomassa

Como centrais termoeléctricas a operar neste segmento, incluem-se
as duas centrais de cogeracdo a gas natural da Soporgen e da
Energin, empresas detidas maioritariamente pela EDP Produgdo,
que alimentam em electricidade e calor as instalagdes fabris

da Soporcel e da Solvay Portugal, respectivamente. O fornecimento
de electricidade do ano foi ligeiramente superior ao de 2006,

tendo as centrais assegurado o cumprimento das suas obrigagdes
contratuais com os clientes. A EDP Producdo possui ainda uma
participacdo de 35% na Central de Cogeragdo do Carrico, que
dispde de uma poténcia instalada de 30 MW.

A central termoeléctrica a biomassa florestal de Mortagua,
pertencente a EDP Producdo Bioeléctrica, registou, em 2007,
vendas de electricidade & rede de 28 GWh, valor sensivelmente
igual ao do ano anterior. A disponibilidade foi de 90,5% valor
ligeiramente superior ao verificado em 2006 (89%). A biomassa
consumida atingiu cerca de 115 kt, sendo 109 kt de biomassa
florestal residual e a restante constituida por cascas de pinheiro
e de eucalipto.

A EDP Producdo Bioeléctrica tem em curso um conjunto
importante de projectos para reforco da capacidade de centrais
a biomassa, merecendo referéncia especial os projectos

i@ em construcdo das centrais de Constdncia (12,1 MW)

e de Leirosa/Figueira da Foz (27,6 MW).

Dos factos mais relevantes associados a actividade de produgdo
em 2007 hé a salientar:

e Transferéncia para a EDP Producdo dos activos afectos das
centrais hidroeléctricas de Belver e de Ribeira de Nisa, por
cisdo da EDP Comercial;
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® Celebracdo entre a EDP Producdo e a REN, em 15 Junho,
de um conjunto de adendas aos acordos de cessacdo
dos CAE, criando as condigdes para a terminagdo antecipada
dos CAE em 1de Julho de 2007;

® Fixacdo, em 15 de Junho, em despacho conjunto do
Sr. Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio
e do Desenvolvimento Regional e do Sr. Ministro da
Economia e Inovagdo, do valor do equilibrio econémico
e financeiro (759 milhdes de euros) associado aos direitos
de utilizagdo do dominio hidrico dos centros electroprodutores
da EDP Producdo, em conformidade com a DL 226 A/07,
de 31 de Maio;

® Neste dmbito, e com base nesse valor, foi também
assinado entre a EDP ProducGo e a REN um contrato
para a futura transmissdo dos contratos de concessdo
do dominio hidrico, a celebrar entre o Estado e a REN

prevendo-se a interven¢do nos restantes grupos em 2008.
No mesmo @mbito e na sequéncia da revisdo da Licenca
Ambiental pelo IA, foi lancada a instalagdo de Sistemas

de Desnitrificagdo nos 4 grupos, com o inicio dos trabalhos
previstos para 2008.

Balango Energético

O consumo referido & emissdo no continente atingiu cerca
de 50 TWh, correspondendo a um crescimento anual de 1,5%.

No que diz respeito & participa¢do da PRO para a satisfagdo

do consumo da rede pUblica, o carvdo continua em primeiro

com uma contribui¢do de 23%, logo seguido pelo gas natural
e pela hidrica, com 21% e 19% respectivamente.

O contributo da PRE passou de 18% em 2006 para 20% em
2007, essencialmente por influéncia da producdo edlica, que

no prazo maximo de 2 anos, confra o pagamento
da totalidade daquele valor pela EDP, uma vez transmitidas
a totalidade das concessoes;

Em 1de Julho, na sequéncia da cessagdo dos contratos

de aquisicdo de energia (CAE), a EDP Producdo passou

a participar no mercado a vista do MIBEL, representada pela
Unidade de Negdcio de Gestdo de Energia da EDP;

Celebracdo, em 24 de Outubro, de um contrato com a EDIA,
que atribuiu d EDP Producdo, por um periodo de 35 anos,

a exploragdo das centrais hidroeléctricas de Alqueva

(240 MW) e de Pedrogdo (10 MW), bem como os direitos

de utilizacdo do respectivo dominio hidrico;

Adjudicacdo ao consorcio EDP Produgdo/Eviva Energy,
em 6 de Novembro, da concessdo para a construgdo
e exploragdo do aproveitamento hidroeléctrico

de Ribeiradio/Ermida, situado no rio Vouga, no dmbito
do concurso publico langado pelo INAG;

Conclusao de forma positiva do contencioso relativo

ao licenciamento do Aproveitamento Hidroeléctrico do Baixo
Sabor, tendo a CE decidido arquivar, em finais de Agosto,

a queixa apresentada pela Associagdo Ambientalista
“Plataforma Sabor Livre”. Nesta sequéncia, foi langado,

em 11 de Setembro, o concurso da Empreitada Geral

de Construcdo do aproveitamento;

Conclusdo, no Gmbito da Requalificacdo Ambiental
da Central de Sines da montagem nos grupos 1e 2 dos
equipamentos de dessulfuracdo e de reducdo de NOX,

representou em 2007, cerca de 8% do consumo da rede.

O saldo de trocas com Espanha continuou favoravel & importagdo

e atingiu o valor mais elevado de sempre, o que permitiu

abastecer 15% do consumo.

Balanco Energético
2007 2006 Var.
indice de Hidraulicidade 0,76 098  -0,22%
GWh

Centrais do Grupo EDP
Emissdo hidroeléctrica PRO 9.361 10.070 -7,0%
Emissdo termoeléctrica PRO 15.356 17.043 -9,9%
Emissdo mini-hidricas PRE 134 193  -30,8%
Emissdo Edlica PRE 733 482 52,2%
Emissdo Biomassa PRE 28 29 -2,2%
Emissdo Cogeracdo PRE 744 726 2,5%
Produgdo Liquida do Grupo EDP 26.357 | 28.542 -7,7%
Vendas directas a Clientes Industriais -21 -255 91,8%
EmissGo para a rede (Grupo EDP) 26.336 28.288 -6,9%
Outros Produtores PRO 8.231 8.570 -4,0%
Autoprodutores PRE 8.516 7.592 12,2%
Saldo Importador / (Exportador) 7.488 5.441 37,6%
Bombagem Hidroeléctrica -540 -622 13,2%
Consumo referido a emissdo 50.031 49.269 1,5%
Compensacdo sincrona -9 -17 44,9%
Consumos proprios da Produgdo -5 -5 3,9%
Energia entregue na Distribui¢do 49.510 49.247 0,5%




5.1.2.2. Actividade de Producdo em Espanha

A poténcia instalada em Espanha, em Regime Ordindrio,

sofreu um incremento de 5.455 MW referentes a centrais a ciclo
combinado, tendo-se descomissionado 753 MW de centrais

de fuel e 67 MW de carvao. Como resultado, a poténcia instalada
no sistema peninsular espanhol, em regime ordindrio, alcangou
0s 62.580 MW.

A poténcia instalada em regime especial (renovaveis, residuos
e cogeracdo), no sistema peninsular espanhol alcancou

0s 23.357 MW, dos quais 13.322 MW correspondem a energia
eblica. O incremento verificado no ano 2007 foi de 2.546 MW,
dos quais 2.000 MW em parques edlicos. E importante realcar
que a tecnologia solar duplicou a sua poténcia instalada

no decorrer do ano 2007, superando os 300 MW.

Poténcia Maxima em 31 Dez Espanha - Sistema Peninsular
MW 2007 2006 2005 2004 2003
Regime Ordindrio 62.580 | 57.945 54.829 51.279 47.333
Regime Especial 23.357 | 20.809 19.261 17.447 14.846
Total Espanha 85.937 | 78.754 74.090 68.726 62.179

No total do sistema em Espanha, o ano de 2007 registou o
maior incremento anual de toda a histéria do sistema eléctrico
espanhol de cerca de 7183 MW.

A procura de electricidade em Espanha alcangou em 2007

0s 261.014 GWh, registando assim um aumento de 2,8% face

a 2006. Este incremento & inferior ao registado em anos anteriores
essencialmente devido a uma temperatura mais elevada.

Precos Médios de Compra de Energia

€/MWh

|
Jan 06 Mai 06 Set 06 Jan 07 Mai 07 Set 07

Ao longo de 2007, o preco da energia no mercado liberalizado
“Pool” alcangou os 39,3 €/MWh, valor bastante inferior

ao registado no ano anterior. Ndo obstante, no Gltimo trimestre
do ano os precos aumentaram devido aos elevados precos
dos combustiveis, & baixa hidraulicidade e ao aumento

edp

da procura. No Ultimo més, os precos registaram valores
superiores a 52 €/MWh, enquanto que nos onze primeiros meses
o preco médio da “pool” foi de 37,5 €/MWh.

O quadro seguinte mostra o balanco energético de 2007 e a sua
comparag¢do com o ano anterior.

Producdo Liquida Espanha
GWh 2007 2006 Var.
Hidrica 26.338 25.330 4,0%
Nuclear 55.102 60.126 -8,4%
Carvéo 71.833 66.006 8,8%
Fuel / Gas 2.397 5.905 -59,4%
CCGT 68.139 63.506 7.3%
PRE's 56.044 50.318 N,4%
Consumos proprios -8.740 -8.907 -1,9%
Saldo Internacional -5.750 -3.280 75,3%
Bombagem -4.349 -5.261 -17,3%
Consumo Total 261.014 253.743 2,9%

A producdo hidroeléctrica, no ano de 2007, atingiu os 26.338
GWh, valor referéncia de um ano médio em termos hidrologicos.
Ndo obstante, o ano de 2007 foi hidrologicamente muito

voldtil. Os primeiros meses registaram valores de precipitagdo
superiores aos valores médios histéricos, enquanto que a partir
do terceiro més as precipitacdes registaram valores mais baixos
que a média historica. Esta reducdo na precipitacdo, juntamente
com a elevada producdo fizeram com que as reservas
hidroeléctricas terminassem o ano nos 32,5%, que compara com
0s 55% com que iniciaram o ano. O indice de hidraulicidade para
o ano de 2007 foi de 0,64, correspondendo a um ano seco.

indice de Produtibilidade Hidroeléctrica

2003 2004 2005 2006 2007

A producdo nuclear atingiu os 55.102 GWh, registando assim uma
variagdo negativa de 8,4% face ao ano anterior. Destaca-se

as paragens associadas a recarga e revisdo de varias unidades.
A producdo nuclear representou 21% da procura de electricidade.

O carvdo com 71.833 GWh foi a tecnologia de producdo mais
utilizada, e registou um incremento face a 2006 de 8,8%. 53
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A producdo de electricidade através de ciclos combinados

a gas alcangou os 68.139 GWh, mais 7,3% que no ano anterior,
e representa a segunda fonte de producdo eléctrica do
sistema. No entanto, o forte incremento de poténcia neste tipo
de tecnologia, fez com que a utilizagdo média destas centrais
fosse de apenas 4.000 horas.

A producdo em Regime Especial foi de 56.044 GWh, registando
um valor similar ao da produgdo nuclear e representando

21% da procura de energia eléctrica. Do total, 26.634 GWh foram
produzidos através de energia edlica, registo em linha com

o alcancado através de energia hidroeléctrica.

Durante o ano de 2007, mantiveram-se intensas negociagdes
com os representantes dos sindicatos dos trabalhadores

de forma a ser criado o primeiro Convénio do Grupo HC. Este
Convénio permitird reestruturar e racionalizar a drea de Recursos
humanos, melhorando a produtividade e eficiéncia operacionais.
O Convénio também presta especial aten¢do para a conciliagdo
entre a vida laboral e familiar, d ndo descriminagdo, d prevengdo
e seguranca e d promogdo do desenvolvimento sustentavel.

Producdo em Regime Ordinario

Em 2007, a producdo liquida da HC Energia, em Regime
Ordindrio, atingiu os 13.936 GWh, representando um acréscimo
face ao ano anterior de 2,6%. As centrais da HC Energia
produziram o correspondente a 6,6% da producdo liquida

do regime ordindrio em Espanha.

Poténcia maxima em 31 de Dezembro HC Energia
Mw 2007 2006 Var.
Hidrica 426 426 0,0%
Carvao 1.460 1.523 -4,1%
Nuclear 156 156 0,0%
Ciclo Combinado 393 387 1,6%
Total Regime Ordindrio 2.435 2.492 -2,3%
|/
Producdo Liquida s HC Energia
GWh 2007 2006 Var.
Hidrica 786 846 -7.1%
Carvao 10.124 9.854 2,7%
Nuclear 1.232 1.192 3.4%
Ciclo Combinado 1.795 1.692 6%
Total Regime Ordindrio 13.936 13.584 2,6%
|/

A produgdo com origem no carvdo, 10.124 GWh foi 2,7% superior
a de 2006. Este registo é de salientar, visto 2007 ter sido um ano
onde se registaram diversas paragens. De realcar, a paragem

para revisdo de Soto 3, e diversas paragens em Abofo 2, em fase
de testes e ligacdo final das instalacdes de dessulfuracao.

Producdo em Regime Ordinario - Disponibilidade

”””””” L1 E
2003 2004 2005 2006 2007
— Disponibilidade Ciclo Combinado (%) = Disponibilidade Carvao (%)

A disponibilidade dos grupos a carvdo de Abofio foi excelente,
destacando-se o comportamento do grupo 1 que superou as 8.500
horas de funcionamento, ocupando de novo os primeiros lugares
do parque térmico espanhol. A unidade de Soto 3, com 350 MW,
iniciou a sua paragem a 29 de Outubro. Durante esta paragem,
prevista até Marco de 2008, serd realizada a ligacdo definitiva das
instalagoes de dessulfuracdo desta unidade, assim como uma
revisdo e modificacdo importante do rotor do alternador.

Abofo 2, com a dessulfuracdo ja plenamente operacional e com
0s novos queimadores de baixo teor de NOx instalados, & neste
momento uma das unidades mais limpas do parque térmico

de carvdo espanhol.

A producdo nuclear, correspondente @ participagdo de 15,5% da
HC Energia na central de Trillo, teve um incremento de 3,4% face
a2006. O funcionamento da central foi novamente satisfatério,
com uma disponibilidade global superior a 90%.

A producdo da central de ciclo combinado de Castejon,

foi igualmente superior & de 2006, cerca de 6%. Durante

0 més de Novembro, realizou-se uma inspecc¢do do tipo B,
correspondente a 36.000 horas equivalentes de funcionamento.
Nesta central & de destacar a realizacdo, no decorrer dos Ultimos
meses do ano, dos testes de arranque da segunda unidade
nesta localizagdo, Castejon 3. Durante o periodo de testes,

esta unidade produziu 165 GWh, ndo incluidos na producdo fotal.
O teste das 100 horas foi concluido com éxito, a 31 de Dezembro.
Nas primeiras semanas de Janeiro, a unidade entrard em
operacdo comercial, contribuindo de modo importante para

o incremento da capacidade de produgdo do grupo em Espanha
e a maior dispersdo das tecnologias de producdo. No decorrer
de 2007 foram fechados os contratos de gds para esta nova
unidade e renovados os contratos de gas do grupo 1.

Em Abril de 2007 foi solicitado o encerramento de Soto 1.
Este grupo com 63 MW de capacidade instalada, iniciou o seu



funcionamento em 1962. Totalizando mais de 11.000 GWh
produzidos ao longo da sua vida 0til.

A resolucdo da “Direccion General de Politica Energética y Minas”
de 2 de Novembro de 2007 autorizou a HC Energia a proceder
ao fecho da unidade.

Foi concluida no final do ano a constru¢do da segunda unidade
do ciclo combinado de Castejon (Navarra). Em Outubro é
efectuada a primeira ligacdo d rede, enquanto que a ligagdo
definitiva @ rede (entrada em operacdo comercial) teve inicio dia
18 de Janeiro de 2008.

A construcdo da central de ciclo combinado, Soto 4, primeira
unidade deste tipo que entrard em servico nas Astarias,
encontra-se @ numa fase bastante avancada, prevendo-se
a entrada em servico para o verdo de 2008.

Em termos ambientais, prosseguem os trabalhos de adaptacdo
ds novas exigéncias ambientais das centrais térmicas de carvao,
nomeadamente:

® Em Junho foi concluida a construcdo das instalagoes de
dessulfuracdo de Aboiio 2, tendo sido obtida a acta definitiva
de entrada em servico dia 21 de Dezembro de 2007;

® Em Soto 3, deu-se continuidade aos trabalhos de construcdo
das instalagdes de dessulfuracdo de Soto 3 ja numa fase
bastante avangada, prevendo-se a entrada em servigo destes
equipamentos nos primeiros meses de 2008;

® Foram instalados novos queimadores de baixo teor de NOx
na unidade de Soto 3, em Outubro 2007 com os quais se
espera conseguir reduzir grande parte das emissdes de NOx;

® Estd em curso a adequacdo da instalagdo de Abofio 1 para
permitir a co-combustdo de biomassa;

® No ano de 2007 foi obtida a certificacdo ambiental ISO 14.001
em Abono e Soto de Ribera, que juntamente com a mesma
certificacdo obtida, em 2004, para a central De Castejon, faz
com que toda a produgdo térmica da HC Energia cumpra
todas as exigéncias desta normativa. No decorrer do ano
de 2008 trabalhar-se-a com vista a obtencdo da certificacGo
ambiental ISO 14.001 nos activos hidricos;

@ A Central de Castéjon, obteve em 2007 a distingdo EMAS
(Eco Management and Audit Scheme), que reconhece
a elevada qualidade da gestdo ambiental integrada.

edp

Producdo em Regime Especial

O Grupo EDP, em Espanha, através de varias sociedades,
participa em vinte instalagdes térmicas, que no conjunto
representam quase 140 MW de poténcia instalada.

Como ja foi mencionado, em Junho de 2007 foi publicada

uma nova regulacdo para a Produ¢do em Regime Especial

(DR 661/2007), que prevé uma melhoria na retribuicdo do
tratamento de residuos, e aumenta a exigéncia no cumprimento
dos critérios de eficiéncia para as centrais de cogeragdo.

Poténcia maxima em 31 de Dezembro HC Energia
MW 2007 2006 Var.
Mini-hidricas 3 3 0,0%
Cogeracao 38 42 -10,2%
Biomassa 7 4 89,9%
Residuos 82 82 0,0%
Total Regime Especial 130 131 0,8%
Producdo Liquida HC Energia
GWh 2007 2006 Var
Mini-hidricas 2 2 0,0%
Cogeracao 90 176 -48,9%
Biomassa 8 13 -38,5%
Residuos 453 351 29,0%
Total Regime Especial 551 543 1,5%

A producdo liquida das centrais de cogeragdo atingiu

cerca de 90 GWh de energia eléctrica, o que pressupde um
funcionamento perto das 4.000 horas. As instalagdes térmicas
funcionaram satisfatoriamente, mas as horas de funcionamento
foram inferiores as previstas dada a evolucdo do preco do gés.

As centrais de biomassa que correspondem a cerca de 7 MW
de poténcia instalada, produziram, no ano de 2007, 9 GWh.

Do total de 82 MW de poténcia instalada relativa ao tratamento
de residuos, corresponderam a 453 GWh de producdo de energia
eléctrica, além de cumprir com os compromissos de fratamento
de residuos. Durante o ano de 2007 avancou-se na resolucdo

de problemas existentes no tratamento de biomassa animal.

Das centrais de residuos, destaca-se a SIDERGAS, central

que aproveita os gases siderdrgicos excedentes da fabrica

de Arcelor-Mittal em Avilés para a producdo das necessidades

de vapor do processo siderdrgico, exportando para a rede a energia
eléctrica excedentdria. Assim, os 20 MW instalados produziram cerca
de 112 GW de energia eléctrica, 3% acima do verificado em 2006.
Ainda durante o ano de 2007, visto a central ter superado as 20.000
horas de funcionamento deu-se a primeira grande revisdo.
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5.1.2.3. EDP Renovaveis

A actividade de producdo a partir de energias renovaveis do
Grupo EDP estd a cargo da EDP Renovaveis, sociedade constituida
no final de 2007, e detentora das participagdes nas empresas
NEO Energia e Horizon Wind Energy.

EDP RENOVAVEIS

~

NEO (1) ) HORIZON )
WIND ENERGY

60% 100%

Enernova
100%

Genesa
80%

Agrupacion Eélica
100%

Ceasa

50%

Green Wind
70%

Relax Wind Parks
100% J

(1) Restantes 40% sdo detidos pela HC Energia

A Horizon Wind Energy, adquirida no dia 3 de Julho de 2007,

estd integrada no dmbito dos objectivos estratégicos da EDP,

na medida em que antecipou o cumprimento das linhas
estratégicas definidas para o periodo 2007-2010, reforcou

a posi¢do de lideranca da EDP no sector das energias renovaveis,
viabilizou a entrada da EDP, com uma posi¢do de lideranca,

no mercado dos Estados Unidos da América, o qual apresenta
perspectivas de elevado crescimento e diversificou as fontes de
receita da empresa, reduzindo os riscos do respectivo “portfolio”.

Com a aquisi¢do da Horizon Wind Energy, a EDP tornou-se num
top-player a nivel mundial no sector das energias renovaveis
com 3.650 MW brutos de capacidade instalada em operagdo

a Dezembro de 2007.

Total EDP Renovaveis

—

2007 2006"

Contributo Contributo
Brutos? para Brutos? para
EBITDA® EBITDA®

MW em exploracdo
Neo Energia 2.150 1.776 1.568 1.181
HWE 1.4900 1.254% - -
Mini-hidricas n 3 n 3
Total MW 3.650 3.033 1.579 1.183

GWh produzidos

Neo Energia - 291 - 1.902
HWE - 862 - -
Mini-hidricas - 2 - 2
Total GWh - 3.775 - 1.904

e

(1) Os valores de 2006 incluem a Agrupacion Edlica
(2) MW Brutos totais, independentemente da percentagem de participacao
(3) Inclui 131 MW ja construidos mas ainda nao ligados a rede
(4) Capacidade que contribui para o EBITDA

5.1.2.3.1. Neo Energia

A Neo Energia alcanga 2.150 MW ligados & rede no final
do ano de 2007 o que representa um crescimento significativo
de 582 MW (+37%) face ao final de 2006.

2007 2006"

Contributo Contributo
Brutos? para | Brutos? para
EBITDA® EBITDA®

MW Eoélicos em exploracéo
Portugal 424 424 326 313
Espanha 1.639 1.265 1.213 839
Franca 87 87 29 29
Total MW 2.150 1.776 1.568 1.181

GWh Edlicos produzidos

Portugal 735 483
Espanha 2.056 1.419
Franca 19 0
Total GWh 291 1.902

L

(1) Os valores de 2006 incluem a Agrupacion Eélica
(2) MW brutos totais, independentemente da percentagem de participagdo
(3) Capacidade que contribui para o EBITDA

A posi¢do de topo da Neo Energia é alcangada, em grande

medida, pela capacidade de desenvolver projectos “greenfield”

e "quasi-greenfield”. Embora a histéria da Neo Energia, enquanto

empresa, com as participagdes financeiras da Enernova e da

Genesa, da posterior aquisicdo da Desa (2005) e da Agrupacion

E6lica/Ceasa (2006), a componente do crescimento que

resulta da aquisi¢do de activos em exploracdo € de apenas
22%, resultando os restantes 78% da capacidade de executar

“pipeline”.



Evolucdo da Nova Capacidade Instalada

60%

Aquisicdo “Greenfield” Construcao
de Capacidade de “Pipeline”
em Operagdo Adquirido

ou em Construgdo

Esta capacidade de execugdo do “pipeline” e construgdo

de parques edlicos posicionou a Neo Energia no topo da lista
das empresas que mais construiram nos anos de 2006 e 2007
na Peninsula Ibérica com uma das melhores “performances” em
Franga. No total, ao longo de 2007 a Neo Energia teve mais

de 800 MW em processo de construcdo, dos quais 582 MW
foram ligados a rede.

Em paralelo, e concretizando o plano estratégico de crescimento
para novos mercados de elevado potencial, no final de 2007

a Neo Energia adquire a “Relax Wind Parks” na Pol6nia,

um “pipeline” de projectos num total de 1.022 MW em diferentes
fases de desenvolvimento — o primeiro parque edlico devera
dispor de uma capacidade instalada de 120 MW e tem a sua
entrada em operagdo prevista para o final de 2009, prevendo-se
que o remanescente da capacidade a instalar venha a entrar
em operacdo entre 2010 e 2013.

A entrada do Grupo EDP no mercado polaco das energias
renovaveis destina-se a permitir a cria¢do de uma plataforma
adicional de crescimento e de um ponto de partida para a
expansdo deste negécio na Europa de Leste. Esta aquisi¢do visa
permitir & EDP ser um dos lideres na Pol6nia, mercado que tem
hoje uma capacidade instalada de cerca de 200 MW de energia
edlica, e bem assim prosseguir a consolidag¢do do crescimento
do negdcio das energias renovaveis, em particular apés 2010.

Um dos factores criticos de sucesso no sector das renovaveis
reside na aquisicdo, de forma flexivel e competitiva,

de aerogeradores uma vez que pode representar 70-80%

do montante total de investimento. Actualmente, o mercado
de aerogeradores é caracterizado como um “suppliers’
market” face a elevada procura por equipamentos e d limitada
capacidade de oferta pelos fabricantes. Neste dificil

contexto, a Neo Energia (em conjunto com a Plataforma de

Compras do Grupo EDP) tem demonstrado grande sucesso

em assegurar a disponibilidade de aerogeradores para

os projectos em “pipeline” e construcdo, através da contratacdo
de acordos-quadro com os principais fabricantes que garantem
factores fundamentais como flexibilidade de entrega e precos
muito competitivos. No final de 2007, as necessidades para 2008
estdo contratadas, e para 2009 e 2010 encontram-se 90% e 40%
cobertos, respectivamente.

Necessidades de Turbinas vs Contratadas

2008 2009 2010

' Necessidades ' Contratados ' A Contratar

Esta performance resulta fundamentalmente de uma equipa
fortemente empenhada e orientada a resultados que,

em paralelo com o desenvolvimento de projectos desde

a tramitacdo administrativa até a construcdo e operagdo

e manuteng¢do dos parques, assegurou a expansdo para novas
geografias, em linha com o plano estratégico definido.

Também neste contexto, 2007 &€ um ano de viragem para

a Neo Energia, através da alteracdo do modelo de “corporate
governance” de um Conselho de Administra¢do com poderes
delegados num Administrador Delegado para a cria¢do de um
Conselho de Administracdo e de uma Comissdo Executiva

que, por um lado, assegura uma separacdo de fungdes

de supervisdo e de fun¢des executivas e, por outro lado, permite
uma gestdo mais eficaz dos desafios de uma plataforma
simultaneamente de grande dimensdo e com um forte
crescimento previsto. Em paralelo com a altera¢do do “corporate
governance”, procedeu-se a uma re-estruturacdo organizativa,
com a criagdo de um centro corporativo e uma direc¢do técnica
centralizada, passando os paises a assumir uma estrutura “lean”
focada na execucdo dos projectos e gestdo dos activos, para

tal recorrendo ao servigo dos recursos técnicos e corporativos
centralizados.
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Portugal

Em Portugal, a Neo Energia concretizou a carteira de projectos
prevista para o ano de 2007, superando os 400 MW de capacidade
instalada bruta. E importante realcar que foram cumpridos os
objectivos previstos para alcancar as metas estabelecidas no
plano de negédcio da ENEOP, sociedade vencedora do concurso
eblico de Portugal para um total de 1.200 MW.

Face a 2006, ampliou-se a capacidade instalada em 97 MW,
como resultado da entrada em funcionamento dos parques
edlicos de Serra de Alvoaca (36 MW), Pico Alto (6 MW), Ortiga —
Ampliagdo (2 MW) e Testos (24 MW). Para além destes, entraram
em funcionamento os parques edlicos de Fanhdes 2 - 3° fase

(2 MW), Sobral 2 - 2% e 3° fases (6 MW), S. Jodo 1 (Malhadizes -
8 MW) e S. Jodo 2 (Monte de Vez - 13 MW), transferidos para a
Enernova no dmbito do acordo com a Tecneira.

As vendas brutas de electricidade referentes a parques eélicos
atingiram, em 2007, 735,3 GWh, o que representa um acréscimo

de cerca de 52,2% em relagdo ao registado em 2006.

Producdo - Edlicas (GWh) 725

482

348
237
128 '

2003 2004 2005 2006 2007

Este crescimento proporcionou um aumento do peso da energia
edlica no total da Produgdo em Regime Especial em Portugal
de 12% em 2003 para 44% em 2007.

Peso das Eélicas no Regime Especial (GWh)

30% 33% e
22%
12%

2003 2004 2005 2006 2007

' Edlicas ' Outras Energias

Em 2007 é ainda de realcar a evolucdo da actividade da ENEOP 2
- Exploragdo de Parques Edlicos, S.A., detida na sua totalidade
pela empresa ENEOP — Eélicas de Portugal, S.A. ("ENEOP”), a quall
foi constituida a 25 de Outubro de 2006, na sequéncia da decisdo
da Direcgdo Geral de Energia e Geologia ("DGEG”) de adjudicar

4 ENEOP a Fase A do concurso publico para atribui¢do de
“capacidade de injec¢do de poténcia na rede do SEP e pontos

de recepgdo associados para energia eléctrica produzida

em centrais edlicas”, cujo contrato veio a ser celebrado em

27 de Outubro de 2006. A ENEOP 2 & a sociedade instrumental
para cumprimento da obrigagdo de construir e explorar cerca

de 48 projectos edlicos com a capacidade total de 1200 MW.

O Grupo EDP detém, directamente uma participagdo de 20%

na ENEOP e, indirectamente, uma participacdo de 20% da empresa
ENEOP 2. Ao longo do ano de 2007, a ENEOP cumpriu as metas
operacionais necessarias para o cumprimento das datas-chave
de concretizagdo das principais actividades de construcdo

dos parques eélicos com as quais se tinha comprometido
contratualmente.

Em 2007 procedeu-se ainda d aquisi¢do de mais 20% do capital
social da Edlica de Alagoa, S.A., detentora do parque edlico

de Alagoa de Cima (13,5 MW), passando a posi¢do da Enernova
nesta sociedade de 40% para 60%.

No que respeita ao desenvolvimento de novos projectos
edlicos da carteira prépria da Enernova, no final de 2007
enconfravam-se:

e Em fase de construgdo, os parques edlicos de Testos (24 MW),
Serra do MU (26 MW), Cabeco de Rainha Il (31,2 MW) e Guerreiros
(12 MW), com entrada em exploragdo prevista para 2008;



@ Em fase de licenciamento/adjudicacdo, os parques edlicos
de Serra de Barroso Il (10 MW), Negrelo e Guilhado (20 MW),
Alto Arganil (41,4 MW) e Envendos (6 MW), com entrada
em exploracdo prevista para 2009;

e Existem ainda outros 2 projectos em carteira com poténcia
expectavel de cerca de 17 MW, cujo desenvolvimento aguarda
autorizacdo oficial.

Assim, no conjunto dos parques em servico, em constru¢do

e em licenciamento, a carteira propria da Enernova

e as aquisicoes referidas totalizardo uma capacidade edlica
instalada/a instalar de cerca de 620 MW, o que corresponde
a uma quota de mercado de cerca de 20% do total

da capacidade ja atribuida em Portugal e prevista instalar até
2008. Excluem-se desta percentagem os parques da ENEOP 2.

A carteira propria da ENERNOVA foi ainda objecto de uma
reestruturacdo com vista a redugdo de custos e aumento global
de eficiéncia, a qual se concretizou pela incorporagdo, por fusdo
na ENERNOVA de varias das suas participadas a 100%. Assim,
em 2007 ocorreu a incorporagdo das seguintes sociedades:
Parque Eédlico do Candedo, Serra D’El Rei, Domus Edlica e Ortiga.

Espanha

Em Espanha, manteve-se um crescimento muito importante tanto
em novos parques em operagdo como na carteira de parques
que iniciaram a sua constru¢do ao longo do ano. Em Espanha,

a Neo Energia conta com mais de 1.600 MW de capacidade

em operac¢do e mais de 400 MW em construcdo, o que poe

em evidéncia o éxito das integragdes realizadas das empresas
adquiridas nos Gltimos anos.

Por Gltimo, e para além da energia edlica, a Neo Energia em
Espanha tem desenvolvido projectos em outras tecnologias,
nomeadamente a solar termoeléctrica, com o projecto Andasol Il
na zona de Granada, estando prevista a sua construgdo para 2008
desde que garantidas as condi¢des de rentabilidade minimas.

Durante o ano de 2007, a Neo Energia conseguiu colocar em
operacdo 426 MW edlicos adicionais em Espanha, o que mostra
a capacidade da Neo Energia no desenvolvimento do seu plano
de negdcios.

Os parques edlicos que entraram em operacdo em Espanha sdo
0s que constam no quadro seguinte:

edp

Nome da Instalagdo MWs Brutos

PE. Sierra de Curiscao (Fase |) 42,5
PE. Munera | 39,6
PE. El Pedron 43,2
PE. La Mallada 44,8
P.E. Cerro Becerril 14,4
PE. La Dehesica 28,5
PE. Munera ll 30,6
P.E. La Navica 30,0
PE. Valsagueiro 32,5
PE. Los Almeriques 25,7
PE. Las Monijas 26,0
P.E. Rancho Viejo 14,4
PE. Virgen de la Pefia de Alfaraijin 30,0
PE. Los Cantales 24,0

Total 426,2

No decorrer do ano, em termos operacionais, a integragdo

da plataforma CEASA / Agrupacion Edlica concretizou-se de forma
bastante rapida e eficiente. A Neo Energia demonstrou uma grande
capacidade de execucdo da sua carteira de projectos, tanto da

sua carteira propria como das empresas adquiridas nos Gltimos
anos. Desta forma estdo estabelecidas as bases para consolidar

o crescimento do negdcio em Espanha durante os proximos anos.

As vendas de electricidade dos parques atingiram 2.056 GWh, o que
representa um acréscimo de 45% em relacdo ao registado em 2006.

Producdo - Edlicas (GWh) 2.056
1.419
523
272
5 '
2003 2004 2005 2006 2007

O ano de 2007 marca uma viragem regulatéria em Espanha,
com todos os parques em exploracdo e licenciados

até 31 de Dezembro de 2007 a beneficiarem do RDL436.

A NEO Energia tem 1.440 MW que beneficiaram deste RDL436.

No que respeita ao desenvolvimento de novos projectos eélicos
da carteira prépria em Espanha, no final de 2007 encontravam-se:

@ Em fase de construcdo sete parques edlicos, com uma
poténcia instalada de 414 MW brutos. Estes parques entrardo
em exploracdo durante o ano de 2008;
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® Para o periodo compreendido entre 2008 e 2010, estdo
em promocdo avangada parques edlicos com uma poténcia
instalada de 700 MW.

A Neo Energia mantém, além dos activos edlicos, 3 MW
em instalagdes de produgdo mini-hidricas, cuja produgdo durante
o ano de 2007 foi de 2 GWh.

Outras Geografias

Durante 2007, a Neo Energia consolidou a sua actividade

no mercado francés, onde ja havia feito a sua entrada em
2006. A integracdo da carteira da Agrupacion Edlica permitiu
acrescentar um importante nOmero de projectos (87 MW)
em operacdo ao longo do ano.

Em concreto entraram em operagdo os parques edlicos de
Plouvien (10,40 MW), Patay (12 MW), Ségur (12 MW), Saint Bernabé
(12 MW) y Canet-Pont de Salars (12 MW). No total, a Neo Energia
conta com 87 MW em operacdo em Franga, que contribuem

para a consolidacdo do seu plano estratégico fora da Peninsula
Ibérica.

No que respeita ao desenvolvimento de novos projectos
edlicos em Francga, a Neo Energia encontra-se no final de 2007
na seguinte posicdo:

® Um parque em constru¢do e outro em fase de licenciamento,
ambos com 12 MW cada um, e entrada em operacdo prevista
para o ano de 2008;

@ 13 Parques em fase avancada de licenciamento, dos quais
6 com entrada em exploragdo prevista até 2010, e uma
capacidade instalada de 59 MW brutos.

Na Bélgica, iniciaram-se as constru¢des dos parques edlicos

de Cerfontaine (22 MW), Chimay (10 MW) e Froidchapelle (25 MW),
todos eles com entrada em exploragdo prevista para 2008.

Os parques pertencem d carteira da empresa Greenwind,

na qual a Neo Energia adquiriu uma participagdo em 2006.

Durante o ano de 2007 foram alienados 119 MW de activos
de cogeragdo d HC Energia, o que permitiu centrar o negdcio
da Neo Energia unicamente em energias renovaveis.

5.1.2.3.2. Horizon Wind Energy

A 3 de Julho a EDP concluiu a aquisi¢do da Horizon Wind Energy
LLC, no seguimento da assinatura do contrato a 27 de Marco
com a Goldman Sachs por um valor global atribuido aos activos
de 2.740 milhdes de dblares.

Esta transacgdo consolida a posi¢do da EDP como um “player”
lider global de referéncia na drea das renovaveis e integra-se
no dmbito dos objectivos estratégicos da EDP, na medida em que:

® Antecipa o cumprimento das linhas estratégicas definidas
para o periodo 2007-2010;

e Reforca a posicdo de lideranca da EDP no sector das energias
renovaveis;

@ Viabiliza a entrada da EDP, com uma posi¢do de lideranca,
no mercado dos Estados Unidos da América, o qual apresenta
perspectivas de elevado crescimento;

e Diversifica as fontes de receita da empresa, reduzindo
os riscos do respectivo “portfolio”.

A Horizon, anteriormente designada Zilkha Renewable Energy,

LLC, foi fundada por Michael e Selim Zilkha em 2000. Em Junho

de 2005 a Goldman Sachs adquiriu a empresa, alterando a sua
designacdo para Horizon Wind Energy LLC.

Desde a sua fundacdo, a Horizon tem sido um dos mais

bem sucedidos promotores de energia edlica nos E.U.A,,
essencialmente devido & elevada experiéncia da sua

equipa e a forte reputacdo em trabalhar proximamente com
proprietarios de terrenos, comunidades, clientes e fabricantes
de turbinas. Ao longo do tempo a Horizon desenvolveu

e construiu projectos edlicos num total de mais de 2000 MW,
alguns dos quais foram vendidos anteriormente a conclusdo
da aquisi¢do pela EDP.

Em Dezembro de 2006, a Horizon detinha uma capacidade
instalada edlica bruta de 559 MW (342 MW liquidos) e uma
capacidade adicional de 997 MW em construgdo.

Durante 2007, a Horizon continuou a implementar o seu
ambicioso programa de construcdo, e no final do ano tinha uma
capacidade instalada bruta de 1.490 MW, dos quais 1.359 MW
estavam completamente comissionados.



Parque Entrada em Poténcia
Edlico Funcionamento Mw
Prairie Star Dez 2007 101
Pargue Entfradaem  Poténcia
Edlico Funcionamento Mw
Elkhorn Valley Dez 2007 101
NORTHWEST

soﬁﬂv% **-

ROCKIES *!'F

SOUTHWEST
J
Parque Entrada em Poténcia
Edlico Funcionamento Mw
Blue Canyon | Dez 2003 74
Blue Canyon I Dez 2005 151
Lone Star | Dez 2007 200
Lone Star Il Abr 2008 200

* Parques Edlicos

Fye

J edp

Parque Entrada em Poténcia
Edlico Funcionamento MW
Madison Out 2000 12
Maple Ridge | Jan 2006 231
Maple Ridge Il Nov 2006 91
GREAT

LAKES

! NORTHEAST

Parque
Eodlico
Twin Groves |
Twin Groves |l

Entrada em Poténcia
Funcionamento MW
Jun 2007 198
Fev 2008 198
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Capacidade Instalada ( 2007

Brutos" EBITDAM®
Blue Canyon | 74 0
Maple Ridge | 231 16
Maple Ridge Il 91 45
Madison 12 12
Blue Canyon Il 151 151
Lone Star | 200 200
Twin Groves | 198 198
Elkhorn Valley 101 101
Prairie Star 101 101
Lone Star Il 150 150
Twin Groves Il 182 182
Total MW 1.490 1.254

(1) Inclui 131 MW ja construidos mas ainda ndo ligados @ rede
(2) Capacidade que contribui para o EBITDA

A empresa espera atingir um total de 1.556 MW brutos (1.339 MW
liquidos) totalmente comissionados durante o primeiro semestre
de 2008. Este € o resultado da constru¢do de 6 projectos edlicos

durante 2007, totalizando 800 MW de capacidade comissionada

adicional.

Durante 2007 a Horizon produziu um total de 863 GWh,

0 que representou um crescimento de 57% na geragdo
comparativamente a 2006. Esta situagdo reflecte um ano
completo de operacdo de Maple Ridge | e I, projectos edlicos
no estado de Nova lorque, e o comissionamento continuado

de projectos de 2007, com especial destaque para Twin Groves |
e Lone Star .

Em 2008, a Horizon planeia iniciar a constru¢do de nove projectos
edlicos adicionais totalizando uma capacidade instalada de 1.133
MW qgue se espera que entrem em operac¢do em 2008 e 2009.

A Horizon tinha em Dezembro de 2007 um “pipeline” de projectos
edlicos totalizando 10,8 GW. Estes projectos, em varios estadios
de desenvolvimento, encontram-se localizados em 15 Estados
norte-americanos.

Ap6s a aquisi¢do da EDP a Horizon estabeleceu trés novos
contratos de aquisicdo de energia “Power Purchase Agreements”
(PPA):

® Em Julho, assinou um PPA por 18 anos com a “Constellation
Energy” para o projecto de Twin Groves Il, o que assegura
que todos os projectos edlicos de 2007 tém a sua producdo
de energia contratada, quer através de PPA’s ou “Hedges”
(contratos de cobertura de risco);

® Em Junho e Outubro, assinou dois PPA's por 20 anos
com a “Empire District Electic Company” e com a “Westar
Energy, Inc.” respectivamente, para o projecto Meridian Way
(Kansas, 201 MW) com o inicio de construcdo em 2008.

Desde a aquisicdo, a EDP e a Horizon tém também trabalhado
no sentido de assegurar a contratagdo de turbinas edlicas para
0s projectos dos proximos anos. E ja assegurou os seguintes
acordos:

@ Com a GE para a aquisi¢do de turbinas do tipo SLE 1,5 MW,
num total de 101 MW para em 2008 e 500 MW para entrega
entre 2009 e 2010;

@ Com a Vestas para a aquisi¢do de turbinas V90 3,0 MW, num
total de 201 MW para entrega em 2008 e de turbinas V82
1,65 MW num total de 400 MW para entrega em 2009;

® Com a Suzlon para a aquisi¢do de 400 MW em turbinas
do tipo $88 2,1 MW para entrega entre 2008 e 2009.

Durante 2007 a Horizon concluiu duas transacgdes com
investidores institucionais englobando a totalidade dos activos
operacionais e em construcdo:

Em Julho, fechou uma transacgdo com um consorcio que inclui
a “JP Morgan”, “ABN Amro” e a “Morgan Stanley” incluindo

a totalidade dos 883 MW de capacidade instalada bruta,

com uma contribuicdo dos investidores de aproximadamente
700 milhdes de dolares;

Em Dezembro, fechou uma transaccdo com um consorcio

que inclui a “GE Energy Financial Services” e “Wachovia
Investment Holdings, LLC” incluindo a totalidade dos 600 MW
de capacidade instalada bruta, com uma contribuicdo

dos investidores de aproximadamente 600 milhdes de délares.

Estas transac¢des permitem a Horizon e a EDP capturar

os beneficios fiscais gerados pelos parques edlicos,
nomeadamente o “prodution tax credit” (PTC) e a depreciacdo
acelerada. A Horizon retém 95% da propriedade de longo
prazo dos projectos, apds os investidores alcangcarem uma
determinada taxa de retorno negociada.

5.1.3. Actividade de Distribuicdo

A EDP esta presente na actividade de distribuicdo de energia
através da EDP Distribuicdo, em Portugal, e da HC Energia,
em Espanha. Esta actividade, centrada essencialmente na
melhoria da eficiéncia e qualidade de servigo das redes de



distribuicdo ficou marcada em 2007 pelos melhores registos
historicos do Tempo de Interrupgdo Equivalente, em Portugal e
Espanha, principal medida de qualidade de servico.

5.1.3.1. Actividade de Distribuicdo em Portugal

No inicio do ano, de acordo com o estabelecido nos Decreto-Lei
n.° 29/2006 e Decreto-Lei n.° 172/2006, a EDP Distribuicdo
concretizou a constituicdo e registo da EDP Servigo Universal
(EDP SV), sociedade juridicamente independente, a quem

foi atribuida a licenca de comercializacdo de Ultimo recurso.

A EDP Distribuicdo detém a concessdo da Rede Nacional de
Distribuicdo.

A criagdo da EDP SU e eventual criagdo do Operador Logistico,

a aguardar legislacdo especifica, as actuais prioridades
estratégicas traduzidas por um plano de negécios agressivo,

a manutengdo de uma forte pressao regulatéria de melhoria
dos niveis de eficiéncia e eficacia, e o forte aumento nos Gltimos
anos do nivel de “outsourcing” e de externalizagdo de fungdes
para outras empresas do Grupo, determinaram a necessidade
de reavaliar o modelo organizativo.

Esta tarefa e a respectiva concretizagdo tiveram lugar durante
este ano e foram pensadas de modo a que o novo modelo
organizativo permitisse responder d aspira¢do da empresa

ser uma referéncia em eficiéncia operativa no negécio da
distribuicdo e as prioridades estratégicas definidas, as quais

se consubstanciam no desenvolvimento do capital humano,

na optimizagdo das operagdes (OPEX) e do investimento (CAPEX),
e na melhoria da qualidade do fornecimento de energia e das
condigoes regulatorias.

A filosofia seguida para o desenho do novo modelo, baseou-

se na definicdo de processos-chave e dos respectivos donos,

e de uma estrutura geogrdfica eficiente e flexivel minimizando

o nOmero de niveis hierdrquicos e de unidades organizativas,
potenciando a gestdo e controlo daqueles processos com clareza
de reportes funcionais e hierarquicos, responsabilizando as
unidades executantes pelos resultados.

A implementagdo deste modelo, conduziu a uma reducdo de 22%
no nimero de chefias e de 3,4 anos na respectiva idade média,
tendo-se concretizado uma importante rotatividade em todos os
niveis, sendo que cerca de 42% dos nomeados tiveram alteragdo
de drea de actividade.

Foram transferidas para a EDP Solu¢des Comerciais as
actividades de gestdo de leituras, ficando ali asseguradas no

edp

ambito do contrato de prestagdo de servigos daquela empresa
com a EDP Distribuicao.

A transposicdo dos sistemas de informacdo resultante
da reestruturacdo efectuada foi realizada com sucesso através
do Projecto REDIS.

Balango Energético

Em 2007, registou-se um acréscimo de 1,8% no volume global
da energia eléctrica entrada na Rede de Distribuicdo.

Crescimento de Consumo em 2007 (%)

18
15

Energia Saida Acréscimo Inj.
o Ano Cogeradores

Temperatura Consumo
e Dias Uteis Subjacente

Tendo em conta, nomeadamente, o efeito associado

as condicoes climatéricas verificadas em 2007 e a continuagdo
da adesdo, embora em ritmo mais lento, de cogeradores

d opcdo pela venda ds redes da totalidade da energia produzida,
ao abrigo da Portaria n.° 399/2002, verificamos uma evolugdo

de 1,5% do consumo subjacente, o qual estd em linha com

a evolucdo de 1,8% verificada na emissdo para as redes da REN.

No total da energia saida o acréscimo foi de 3,2% face a 2006.

No quadro seguinte apresenta-se o Balango de Energia Eléctrica
de 2007 comparado com o de 2006, onde se constata o regresso
de um volume significativo de consumos do Mercado Livre

para o Mercado Regulado em Alta Tensdo e em Média Tensdo,
contrariamente ao verificado em Baixa Tensdo.

Energia Saida da Rede Eléctrica

GWh 2007 2006 Var.
Para o Mercado Regulado 43.779 41.228 6,2%
Para o Mercado Livre 5.731 7.406 -22,6%
Total 49.510 48.634 1,8%

Nota: inclui consumos MAT
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Energia Saida da Rede Eléctrica an
GWh 2007 2006 Var.
Energia Entregue d Rede de Distribui¢do 49.510 | 48.634 1,8%
Perdas da Distribuicdo -2.591 -3.169 18,2%
Energia Saida da Rede de Distribui¢do 46.919 45.465 3,2%
Vendas de Energia no Mercado Regulado 41.546 38.253 8,6%
Muito Alta Tensdo 1.527 1.377 10,9%
Alta Tensdo 6.265 5.358 16,9%
Média Tensdo 10.290 8.589 19,8%
Baixa Tensdo Especial 2.491 2.308 7.9%
Baixa Tensdo 19.523 19.222 1,6%
lluminagdo Pablica 1.449 1.399 3,6%
Entregas de Energia no Mercado Livre 5.373 7.161 -25,0%
Muito Alta Tensdo 3 1 -92,3%
Alta Tensdo n 98 -89,0%
Média Tensdo 4.098 5820  -29,6%
Baixa Tensdo Especial 996 1.190 -16,2%
Baixa Tensdo 264 13 1.951,1%

|/

No decurso de 2007 foram ligados d rede de distribuicdo

32 novas instalagdes de produtores em regime especial (PRE)
ds quais correspondeu uma poténcia instalada de 695 MVA,
essencialmente associada a instalagoes edlicas (657 MVA).

No sentido de optimizar a elaboragdo do Balango Energético, foi
lancado o desenvolvimento de um novo sistema de informagdo
de suporte ao processo de “Energy Data Management” —
especificamente na vertente de Balango Energético. Este sistema
vai intervir ao nivel dos processos internos a propria EDP
Distribuicdo e também ao nivel da articulacdo com as diversas
entidades que colaboram na cadeia de valor de fornecimento de
energia, de acordo com o Sistema Eléctrico Nacional.

Qualidade de Servico

A qualidade de servico técnica, medida pelo indicador Tempo
de Interrupg¢do Equivalente da Poténcia Instalada (TIEPI), atingiu
em termos globais 111 minutos, valor significativamente mais
baixo que o registado em 2006 (203 minutos).

Tempo de Interrupgdo Equivalente da Poténcia Instalada
em Média Tensao (minutos)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0 Efeitos Extraordindrios

Ndo se registaram ocorréncias significativas causadas por
factores externos ao operador da rede de distribuicdo,

e o TIEPI Interno, que mede o nivel das interrupgdes com
origem em acg¢des da responsabilidade da Empresa, teve uma
melhoria significativa de 33%, que se traduziu numa reducdo
de 125 minutos em 2006 para 84 minutos em 2007.

Os restantes indicadores gerais da qualidade de servico,
nomeadamente a frequéncia média de inferrup¢des do
sistema (SAIFI), a duracdo média das interrupg¢des do sistema
(SADI) e 0 nOmero de interrupgdes a clientes, acompanharam
a evolucdo bastante favoravel do TIEPI.

Manteve-se em 2007, com resultados muito positivos,

a realizagdo de planos especificos de melhoria em determinadas
regides do pais que registavam niveis de qualidade de servico
inferiores, constituidos por ac¢des de reforco, remodelagdo

e manutencdo das redes que as servem.

Procedeu-se a consolidacdo do Sistema de Mobilidade SCl,
passando a ter uma abrangéncia nacional com impacto directo
na actividade de resolucdo de incidentes BT.

A qualidade e a continuidade da onda de tensao (QCT) da rede
da EDP Distribuicao continuaram a ser avaliadas em 2007 através
da execucdo do Plano de Monitorizacdo da QCT, conforme
previsto no Regulamento da Qualidade de Servigo (RQS).

Este Plano desenvolveu-se de acordo com o previsto, com
monitorizacoes em 249 instalacoes (109 subestacdes AT/MT

e 140 postos de transformacdo), das quais 4 em continuo durante
todo o ano e 245 por periodos de 3 meses, 0 que representou
um nOmero total de 564 240 horas de monitorizacdo da QCT das
nossas instalacoes e redes.

Por outro lado, continuaram a verificar-se niveis elevados em
termos da qualidade de servico prestado aos clientes pelo
operador da rede de distribuicdo, visivel através do claro
cumprimento dos Indicadores Gerais de Qualidade de Servico
Comercial do Regulamento da Qualidade de Servico (RQS):

® Orcamentacdo de ramais e chegadas BT até 20 dias Oteis;

Execucdo de ramais e chegadas BT até 20 dias Uteis;

Ligacdo de clientes BT até 2 dias Uteis;

Atendimento nas lojas até 20 minutos;

® Atendimento telefénico até 60 segundos;



® Reposicdo por interrupg¢do acidental até 4 horas;
® Pedidos de informacdo até 15 dias Uteis.

0 desempenho da Empresa em termos de leitura de contadores

BT deixou de ser medido através do apuramento de um indicador
geral, passando a ser controlado individualmente o intervalo que
decorre entre duas leituras, o qual ndo deve ser superior a 6 meses.

Programa Distribuicéo 2010

No contexto de elevada pressdo de melhoria de performance

a que estd sujeita, a EDP Distribui¢do, assente na nova
organizagdo, langou o Programa Distribui¢do 2010 constituido por
10 iniciativas principais centradas na melhoria de desempenho

e abrangendo toda a actividade da Empresa.

£ um programa de transformacdo cujas iniciativas t&m
motivagdes complementares nas dreas do comportamento

e da tecnologia, com responsabilidades bem definidas, iniciativas
essas que estdo alinhadas com o Plano de Negécios 2007 — 2010.

Projecto InovGrid

Constitui uma das 10 iniciativas consideradas no Programa
Distribui¢do 2010 e enquadra-se na necessidade de fazer face &
forte pressdo a que o sector eléctrico esta sujeito, a qual conduz
d necessidade de se implementar uma renovacdo tecnologica
e adequacdo organizativa da operacdo da rede de distribuicdo,
associadas @ instalagdo de equipamento de medida por
telecontagem e d implementacdo progressiva da microgeragdo.

Com este Projecto, pretende-se caminhar para um sistema
eléctrico de distribuicdo inteligente, centrado na telegestao

da energia, que vai revolucionar as redes e a sua forma de
interac¢do com os consumidores/produtores, permitir uma

facil disseminagdo e integragdo da microgeragdo distribuida,
melhorar a seguranca da operacdo e a qualidade de servico,

e disponibilizar instrumentos e funcionalidades de gestdo
individualizada aos utilizadores da rede, centrados na promogdo
da eficiéncia energética e na prestagdo de novos servicos.

PEC. Proxima Empreitada Continua

Dando continuidade ao processo iniciado em 2006 em que
se efectuou o langamento pablico do Programa de Concurso
e Procedimentos para Qualificagdo de Concorrentes,
concretizaram-se em 2007 os procedimentos seguintes para
a implementacdo desta nova Empreitada Confinua, os quais
culminaram com o inicio do contrato no més de Setembro.

edp

Este novo contrato tem como objectivo aumentar os niveis

de qualidade na prestacdo de servicos no dmbito dos trabalhos
de construcdo e manutencdo das redes de distribuicdo

de energia e instalagdo de equipas de contagem, garantindo
uma reducdo de custo. Para isso criaram-se condicdes para
obtencdo de maior competitividade entre adjudicatarios e melhor
capacidade de resposta ds solicitagdes, entre as quais se
realcam:

® Reducdo do nimero de Areas de Empreitada;

@ Divisdo do concurso em dois segmentos fun¢do
dos montantes, tipos de obras e dreas geograficas;

® Aumento do nimero de adjudicatarios por Areas
de Empreitada com quotas de trabalho diferenciadas;

e Exigéncia de qualificacdo prévia nalguns tipos de trabalho
e de certificacdo de executantes para tarefas especificas;

@ Incentivos e penalizagdes associadas a um novo modelo
de avaliacdo de desempenho.

Foram integradas neste contrato novas actividades garantindo
a adjudicacdo de todo o tipo de trabalhos inerentes a actividade
da EDP Distribuicao.

Telecontagem

Desde o inicio de Julho de 2007 todos os clientes alimentados em
MT, AT e MAT dispdem da tecnologia de telegestdo/telecontagem,
no seguimento de compromisso assumido com a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos.

Prosseguiram ainda as iniciativas em torno do que mais inovador
existe no universo da telegestdo de energia aplicada ao
segmento de BTN, integrando mais 400 instalagdes de clientes.

Projecto Rede Activa

Este Projecto, baseado na aplicagdo Power On, visa
aimplementacdo do novo sistema de gestdo de incidentes

na rede eléctrica, em substituicdo do actual SGI, e de todos

os interfaces necessarios com os outros sistemas da Empresa.
Permitird integrar numa s6 aplicacdo a gestdo de incidentes
para os trés niveis de tensdo AT, MT e BT e utiliza o Sistema

de Informagdo Técnica (SIT). Terd efeitos positivos na qualidade
de servico, em termos de reducdo dos tempos de reposicdo
de servico, e na qualidade da informagdo disponivel para

o cliente.
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De acordo com o previsto no cronograma de desenvolvimento
deste Projecto, no Ultimo dia do ano foi disponibilizada em
ambiente de producdo esta aplicagdo para a totalidade da area
geogrdfica da Direcgdo de Redes e Clientes Lisboa, estando
prevista a introducdo gradual nas restantes DRC’s no decorrer
do ano de 2008.

Eficiéncia

No @mbito da procura de maior eficacia e optimizacdo

no investimento e nas despesas operacionais e de manutengao,
o ano de 2007 foi marcado pelo arranque da utilizagdo

da aplicagdo informatica EDP OPEX, desenvolvida para

o acompanhamento trimestral das poupancas atingidas
naquelas dreas através de quinze Iniciativas identificadas para
a EDP Distribuicdo no Gmbito do Projecto OPEX. Estas iniciativas
estdo focadas no modo de operagdo no terreno e na aquisi¢do
de equipamentos para instalagoes.

O objectivo de poupanca previsto neste Projecto para a Empresa em
2007 foi cumprido, e a andlise do desempenho de cada uma das
Iniciativas individualmente, demonstra que, no geral, as medidas
adoptadas estdo a ter resultados positivos conforme previsto.

Manteve-se a aplicagdo de critérios cada vez mais exigentes
na andlise de investimentos, associada a um grande esforco
de optimizacdo na explora¢do e manutencdo das redes,
possibilitando uma redugdo do investimento em 2007.

Continuou a aplicagdo do Programa Produtividade +, programa
que visa a melhoria da produtividade dos recursos humanos
internos e de prestadores de servigos externos, dando
continuidade & defini¢do e implementacdo de sistemas de gestdo
operacional em diversas areas da Empresa, nomeadamente na
manutencdo, reposicdo de servico, projecto e construcdo, centros
de conducdo e centros técnicos.

Neste dmbito, real¢a-se o Projecto WFM/GME (“Workforce
Management” / Gestdo da Mobilidade de Equipas), cujo
arranque se concretizou no final do ano de 2006, e teve o seu
desenvolvimento no corrente ano.

E um Projecto que aposta na utilizacéo das mais modernas
tecnologias de informagdo e de telecomunicagdo, e a sua
implementacdo permitird melhorar a gestdo das equipas no terreno
através da agilizacdo do agendamento e atribui¢do dos servigos,
diminuindo os tempos de execucdo, e actualizar os sistemas com

a informacdo dos trabalhos realizados em tempo real. Actua nas
dreas dos incidentes, manutencdo e clientes, tendo repercussoes
positivas na qualidade de servico e na imagem da Empresa.

Na drea da gestdo do risco, efectuou-se um aprofundamento
da andlise dos riscos ja identificados anteriormente na EDP
Distribui¢do. Com o objectivo de sensibilizar e informar os
principais responsdveis da Macroestrutura da Empresa para
esta problematica e para as obrigacdes a que a Empresa estd
sujeita, realizou-se um “workshop” que contou com a presenca
e participa¢do da Direc¢do de Gestdo do Risco da EDP

ao mais alto nivel. Analisaram-se os riscos ja identificados

e apontaram-se outros, e realcou-se a necessidade de
identificacdo dos respectivos donos bem como de validar

as quantificagdes ja avancadas e as acgdes propostas para

a minimizacdo das suas ocorréncias e efeitos.

Ainda no ano de 2007, deu-se inicio aos trabalhos de
preparacdo do Sub-Projecto Gestdo do Risco, inserido no Projecto
Gerir+ 0 qual integra o Programa Distribui¢do 2010 ja referido.

Langou-se o Projecto Gestdo de Projectos que teve como
finalidade a adopg¢do de uma ferramenta colaborativa de suporte
ad metodologia de gestdo de projectos adoptada na EDP
Distribuicdo, incidindo nas fases de planeamento, controlo

e execucdo dos projectos.

O aumento da eficiéncia operacional permitiu servir um maior
nomero de Clientes e distribuir mais energia com menos
colaboradores, tendo o rdacio nUmero de Clientes por trabalhador,
que é muitas vezes utilizado como medida de produtividade

nas empresas de distribuicdo, aumentado de 773 em 2001

para 1339 em 2007. Por outro lado, o indicador relativo a energia
distribuida por colaborador mais do que duplicou entre 2001 e 2007.

Eficiéncia Operacional da EDP Distribuicdo
(Mercado Regulado + Mercado Livre)
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Destaque ainda para os seguintes factos da actividade
de Distribuicao:

® Materializando a responsabilidade social da EDP e os seus
principios de sustentabilidade, procedeu-se ao arranque
de um conjunto de medidas a executar pela EDP Distribui¢do
no édmbito do Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo



(PPEC), ap6s a aprovacdo pela ERSE, Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos, do respectivo financiamento;

® Deu-se continuidade ao Programa de Diagnostico Ambiental
com a realizacdo das visitas ds instalagoes incluidas na
amostra seleccionada e a elaboracdo do relatorio final, com
o consequente estudo das medidas a tomar nele identificadas;

® No dmbito do Plano de Promoc¢do do Desempenho Ambiental
(PPDA), foi entregue & ERSE o relatério do ano de 2006 com
os objectivos 2006-2008 deste Programa e implementou-se
o Sistema de Contabilidade Ambiental;

® No seguimento de Despacho da Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos, foi desenvolvido o Sistema
de Reconciliagdo que permite calcular os acertos de
energia eléctrica para efeitos de liquidagdo de desvios,
designadamente ajustamento para perdas nas redes
e adequacdo das curvas de geragdo e de consumo. Esta
“operacdo logistica” era anteriormente da responsabilidade
da REN, na sua fun¢do de Acerto de Contas;

@ Durante o ano de 2007, a EDP Distribuicdo manteve um
relacionamento de estreita colaboragdo com a Associacdo
Nacional dos Municipios Portugueses, tendo simultaneamente
reorganizado a sua representacdo no territério continental,
visando sempre o melhor relacionamento com cada municipio,
um melhor conhecimento das suas necessidades especificas
e uma resposta equilibrada ds varias questoes que se colocam
no exercicio da sua actividade, nomeadamente as do Gmbito
dos contratos de concessdo. De referir ter sido formalizada
a renovacdo do contrato de concessdo de distribuicdo de
energia eléctrica em baixa tensdo com o municipio de Tomar,
aguardando-se para breve a formalizagdo da renovacdo do
contrato com o municipio de Oeiras. Destaca-se igualmente
o inicio de negociagdes para a eventual renovagdo do contrato
de concessdo com o municipio de Lisboa.

5.1.3.2. Actividade de Distribuicdo em Espanha

Em Espanha, o total de energia distribuida foi de 260.036 GWh
em 2007, mais 3% que em 2006.

Distribuicdo de Electricidade HC Energia
GWh 2007 2006 Var.
Alta Tensdo 5.882 5.874 0,1%
Média Tens@o 1.204 1.215 -0,9%
Baixa Tens@o 2.536 2.461 3,0%
Total 9.622 9.550 0,8%

edp

A energia distribuida pela HC Energia em Espanha foi

de 9.622 GWh, um crescimento de 0,8% face ao ano de 2006.

O consumo dos clientes de baixa tensdo registou um acréscimo
de 3,0%, fruto das condigdes climatéricas deste ano. Os grandes
clientes industriais, mantiveram o uso infensivo das suas
instalacdes e o seu peso explica o moderado incremento

do consumo energético.

Distribuicéo de Electricidade (TI+TA) HC Energia
Nomero de Clientes 2007 2006 Var.
Alta Tensdo 21 21 0,0%
Média Tens@o 912 867 52%
Baixa Tensdo 615.644 | 602.293 2,2%
Total 616.577 603.181 2,2%

No que confere & actividade de Distribui¢do fora das Astarias
cabe destacar que foram alcancados 11.171 clientes no conjunto
das zonas de Distribuicdo de Alicante, Madrid e Valéncia.

A energia distribuida a estes clientes alcancou os 224 GWh.

Eficiéncia das operacoes

Durante o ano de 2007, foi dado seguimento aos trabalhos

e desenvolvimentos organizacionais para optimizar a

eficiéncia das operagdes na distribuicdo de energia eléctrica.

A reorganizacgdo do nimero de trabalhadores, os investimentos
realizados e os novos critérios de ordenacdo de trabalho
permitiram atingir 28,3 GWh distribuidos por colaborador,

cerca de 44% superior ao ano de 2001. Igualmente, o nOmero
de clientes por colaborador alcangou, em 2007, 1.813, mais

de 36% superior ao verificado em 2001.

Eficiéncia Operacional da Distribuicdo em Espanha
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Qualidade de Servico

A HC Energia registou em 2007 o melhor indice de qualidade
da sua histéria. O TIEPI (Tempo de Interrupgdo Equivalente
da Poténcia Instalada), indicador que mede a qualidade
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de fornecimento nas empresas de distribuicdo de energia
eléctrica, registou no caso da HC Energia um valor de 59 minutos.
Com este valor, o TIEPI melhora o resultado de 2004, com um
TIEPI de 64 minutos. Relativamente ao ano anterior produziu-se
uma recuperacdo de qualidade assinalavel. Durante o ano de
2007, ndo se registaram incidéncias significativas na qualidade

e continvidade do abastecimento em mercado da empresa,
mantendo-se — como é habitual — entre as melhores do pais.

Tempo de Interrupgdo Equivalente
da Poténcia Instalada (minutos)

2003 2004 2005 2006 2007

Este indicador situa-se acima de 97%, valor maximo fixado pelo
Real Decreto 1955/200 que regula as actividades de Transporte,
Distribuicdo, Comercializacdo, Abastecimento e Procedimentos de
Autorizagdo de Instalagdes de Energia Eléctrica.

Destaque ainda para os seguintes factos na actividade
de distribuicdo em Espanha:

® Acordo com a Red Eléctrica de Espaiia (REE) para a venda
de instalagdes de transporte nas zonas de distribuicdo
da Comunidade Valenciana. O encaixe total da operagdo
alcanca os 18,6 milhdes de euros e foi autorizada pelo
Ministério da IndUstria Espanhol a 15 de Novembro de 2007;

® No dmbito do desenvolvimento da rede de DistribuicGo na zona
do Levante, foi posta em marcha a linha de média tensdo, 20 kV,
de Elche-Dolores (Valéncia-Alicante) que permite eliminar as
centrais locais de producdo ali instaladas para abastecimento
desses mercados, com a consequente poupanca de custos;

® Adequacdo a normativa de tarifas de novos contadores
electronicos. Foi posta em marcha a campanha de ICP
(Interruptores de controlo de poténcia), tendo sido instaladas mais
de 17.000 desde Julho, e iniciou-se a campanha de instalacdo de
contadores domésticos habilitados para telegestdo;

@ Foi aprovado o Plano Director de Redes da HC Energia,
e foram actualizados os critérios de desenho de subestacoes;

@ Para aproveitar as sinergias dentro do Grupo, foi criado
o Comité de Distribuicdo do Grupo EDP, com a cria¢do
de grupos de trabalho.

5.1.4. Actividade de Comercializacao

O Grupo EDP desenvolve a sua actividade de Comercializagdo
em Portugal e em Espanha no mercado regulado, no qual
assegura o fornecimento de electricidade cujo tarifario é definido
regulatoriamente, e no mercado livre, no qual actua em regime
de concorréncia com outros “players” ibéricos.

No decorrer do ano de 2007 o principal objectivo foi desenvolver
uma estratégia comercial rentavel. Para este efeito as duas
grandes prioridades foram a rentabilidade, contribuindo para

0 “hedging” de produg¢do com volume de clientes no mercado
liberalizado e a manutencdo da lideranga no processo

de liberalizacdo nas geografias naturais.

5.1.4.1. Actividade de ComercializacGo em Portugal

O ano de 2007 foi iniciado sob uma nova estrutura organizacional
do Sistema Eléctrico Nacional, com uma separacdo clara entre

as funcdes de operagdo da rede de distribuicdo e comercializagdo
em Mercado Regulado (MR), obtida através da criacdo, pela EDP
Distribuicdo, de uma sociedade juridicamente independente

- a EDP Servico Universal, SA (EDP SU) - que actua como
Comercializador de Ultimo Recurso (CUR), ficando a EDP
Distribuicdo com a fungdo de Operador da Rede de Distribuicdo
em MT e AT - Decreto-Lei 29/2006, de 15 de Fevereiro.

2007 ficou marcado pela entrada em funcionamento,

em Julho, do MIBEL (Mercado Ibérico de Electricidade), evento

que veio espoletar um conjunto significativo de alteragdes a
regulamentagdo nacional do sector, nomeadamente as derivadas
do fim antecipado dos CAE (Contratos de Aquisi¢do de Energia),
que serviam até entdo como referencial ao custo da energia
implicito nas Tarifas de Venda a Clientes Finais (TVCF) no MR.

Efectivamente, a substituicdo dos CAE na construcdo tarifaria por
um mecanismo de precos de mercado e de CMEC (Custos para
a Manutengdo do Equilibrio Contratual), obrigou a uma revisdo
tarifaria intercalar, tendo a ERSE publicado em Agosto as novas
tarifas a vigorarem entre Setembro e Dezembro de 2007.

De referir que os CMEC, ao invés dos CAE, sdo reconhecidos
na tarifa de Uso Global do Sistema (UGS), pelo que sdo
suportados por todos os Clientes em Portugal, estejam a ser
fornecidos quer no MR quer no ML (Mercado Liberalizado).



No modelo anterior de CAE, o custo associado era englobado
na tarifa de energia suportada apenas pelos Clientes do MR.

Desta forma, a revisdo tarifaria ocorrida em Setembro veio reduzir
a “janela” competitiva do ML face ao MR, através da significativa
reducdo das tarifas em MR e do aumento dos custos de
fornecimento no ML.

Ainda assim, o Grupo EDP conseguiu manter um elevado
grau de comprometimento com o mercado reforcando a sua
importdncia, ainda que em condicdes tarifarias adversas.

A nivel global (em ambos os mercado, MR e ML), o Grupo EDP
fornecia 6.051.114 instalacdes no final do ano e comercializou
44,6 TWh ao longo de 2007.

Comercializa¢do em Portugal
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Comercializa¢do no Mercado Regulado

A sociedade EDP SU a quem foi atribuida a licenca de
comercializacdo de Gltimo recurso, nos termos do artigo
52.° do Decreto-Lei n.° 172/2006, de 23 de Agosto, foi criada
em 19 de Dezembro de 2006. A sociedade iniciou a sua
actividade em 1 de Janeiro de 2007.

Os contratos de fornecimento de energia eléctrica anteriormente
celebrados com a EDP Distribui¢cdo foram transferidos para a
EDP SU, que por sua vez ficou com a obrigacdo de assegurar

a continuidade do fornecimento de energia eléctrica aos
consumidores que se mantenham no regime de tarifa regulada.

Durante o ano de 2007 o nimero global de clientes no mercado
regulado diminuiu cerca de 1% face a 2006, consequéncia

da passagem de mais de 100 mil clientes de Baixa Tensdo para
o mercado liberalizado. Ao contrario do que aconteceu na Baixa

edp

Tensdo, em Alta Tensdo e Média Tensdo assistiu-se o regresso
ao MR de um elevado nimero de clientes do ML. Por outro lado,
o forte crescimento de clientes de Muito Alta Tensdo reflecte

o estabelecimento de contratos de venda de electricidade com
as centrais da EDP.

As vendas de energia eléctrica no mercado regulado
aumentaram 8,6% em relagdo ao ano anterior, com particular
realce na Alta e Média Tensdo. O fraco crescimento verificado
nas vendas em Baixa Tensdo, cerca de 1,6%, foi motivado pela ja
referida migracdo de clientes para o mercado liberalizado.

N° de Clientes Electric. (GWh)

2007 2006 Var. | 2007 2006  Var.

Total 5.902.262 | 5.961.697 -1,0% |41.546 | 38.253 8,6%
Muito Alta Tensdo 55 20 175,0% | 1.527 1.377 10,9%
Alta Tensdo 213 182 17,0% | 6.265| 5.358 16,9%
Média Tens@o 20.669 19.955 3,6% |10.290 | 8.589 19,8%

B. Tensdo Especial 25.655 2518 2% | 2491 | 2308 7,9%
Baixa Tensdo 5.807.362|5.869.451 -1,1% |19.523 | 19.222 1,6%
lluminagdo Pablica 48.308 46971  2,8% | 1449 1.399 3,6%

Vendas de Electricidade no Mercado Regulado
por Nivel de Tensdo (TWh)

2003 2004 2005 2006 2007

Durante o 1.° semestre de 2007, a energia eléctrica necessaria
para garantir o abastecimento dos clientes do mercado
regulado foi adquirida, essencialmente, a centros produtores
com confratos de aquisi¢do de energia (CAE) através da REN
e a produtores em regime especial, tendo uma pequena
quantidade sido adquirida em mercado.

Com a enfrada em vigor do Decreto-Lei n.° 264/2007, que
estabeleceu um conjunto de disposicdes destinadas a promover
o desenvolvimento do Mercado Ibérico da Electricidade (MIBEL),
a aquisicdo de energia eléctrica pela EDP Servico Universal,

no segundo semestre do ano, passou a ser efectuada
maioritariamente no mercado.
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Compra de Energia — 2007 (GWh)
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Por outro lado, verificou-se, em 2007, um acréscimo do contributo
da Producdo em Regime Especial (PRE) que atingiu 22% das
compras de energia, no 2.° semestre do ano.

Distribuicdo da Compra de Energia
no 2.° Semestre de 2007 (GWh)

Cogeracdo 11%
Mercado
78% Eélica 9%
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Relativamente aos precos médios de compra de energia,

é de evidenciar um forte acréscimo nos precos de mercado nos
meses de Novembro e Dezembro - o preco médio de aquisi¢do
no OMEL (Operador del Mercado Ibérico de Energia - Pélo Espafiol,
S.A.) passou de um patamar de cerca de 50 €/MWh, entre Julho

e Outubro, para um preco médio de 74 €/MWh em Dezembro.

Precos Médios de Compra de Energia
no 2.° Semestre de 2007 (E/MWHh)
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No que se refere a qualidade do servico prestado na
comercializacdo regulada foram cumpridos os indicadores
do Regulamento da Qualidade de Servico especificos desta
actividade:

@ Atendimento nas lojas até 20 minutos;

® Atendimento telefénico até 60 segundos;

® Pedidos de informacdo até 15 dias Gteis.
Comercializa¢do no Mercado Livre

O Grupo EDP assume uma presenca activa no Mercado Livre
através da EDP Comercial (EDPC), contando para tal com trés

unidades de negécio:

® Uma dedicada ao segmento de empresas e instituicdes (B2B),
que actua no mercado com a marca EDP Corporate;

e Outra dirigida ao segmento residencial e pequenos negdcios
(B2C), que actua sob a marca edp5D;

® Uma unidade de Servigos de Energia com uma oferta
direccionada a todos os Clientes do Mercado, quer do
segmento B2B quer do segmento B2C.

Ao longo de 2007, a EDP Comercial manteve uma posi¢do

de liderangca no Mercado Livre de comercializa¢do de energia
eléctrica, com 56% de quota de mercado em energia vendida
durante o ano e 98% das instalacoes fornecidas em Dezembro.

Instalacées no Mercado Livre
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EDP Comercial

( 2007 2006
Vendas em Mercado Livre (GWh) 5.372 100% 7.161 100%
EDP Comercial 3.010 56% 4.037 56%
Outros 2.363 44% 3.124 44%
Instalagoes em Mercado Livre 151.613  100% 26.199  100%
EDP Comercial 148.319 98% 22.573 55%
Outros 3.294 2% 3.626 45%

Unidade de Negécio B2B

Na sequéncia da estratégia langada em 2006, em 2007 o B2B
continuou a apostar numa politica comercial rentavel que teve
como objectivo permitir a cobertura de risco ao longo da cadeia
de valor, contribuindo, dessa forma, para um perfil de baixo

risco do Grupo. Neste cendrio, e apesar do contexto tarifario
adverso, o ano de 2007 foi marcado por uma operativa comercial
direccionada para a recomposicdo da carteira de Clientes

de forma a permitir uma gestdo mais flexivel, com maior controlo
de risco e maior contributo para os resultados.

No inicio de 2007, perspectivava-se uma redug¢do nos custos
de aquisi¢do de energia o que, face ds tarifas reguladas entdo
conhecidas, criou uma oportunidade no ML que permitiu

a renegociacgdo de Clientes e a captacdo de novos ao MR,
alguns dos quais haviam ja sido fornecidos pela EDP Comercial
no passado.

A implementacgdo desta estratégia passou por:

® Adopcdo de estruturas contratuais de baixo risco para a EDP
Comercial (risco regulatério, de preco, de volume e de perfil
de consumo);

® Maior enfoque na gestdo do risco de crédito;

® Rentabilizacdo do capital de confianga com elevadas taxas
de aceitacdo na contratacdo desta carteira.

Por outro lado, foi desenvolvido um grande esforco no sentido
de reforcar relagdes de parceria e proximidade com os Clientes,
que adquirem particular importéncia e dimensdo em momentos
de transi¢do, como o verificado na revisdo tarifaria intercalar

de Setembro. A relacdo estabelecida entre a EDP Comercial

e os seus Clientes foi crucial para ultrapassar esta disrupgdo.

A actividade de 2007 reflecte o comprometimento da EDP
Comercial com o mercado, numa posi¢do de constante
proximidade com o Cliente e permitiu que, no inicio do ano

edp

a quota de mercado, em energia vendida, fosse de cerca

de 40% e, com a reducdo de actividade em ML dos restantes
concorrentes, este valor se tenha aproximado, no final do ano,
de 56%.

Terminado o ano de 2007, o B2B fornecia 5.105 instalagoes (mais
15% do que no final de 2006), tendo vendido cerca de 2,8 TWh
durante o ano, uma reducdo de 32% face ao ano anterior
(resultado da diminui¢do progressiva da dimensdo da carteira

de Clientes ainda em 2006, @ medida que os contratos chegavam
ao seu termo).

GWh . Ne Instalagdo
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*Ndo inclui clientes BTE classificados no segmento B2C

Com este enquadramento, tornou-se necessario intensificar

a flexibilidade organizativa, operacional e processual criando as
condi¢des para uma operativa comercial mais dindmica e com
uma gestdo de riscos mais activa, o que se reflectiu numa evolugdo
significativamente positiva nos resultados, tendo sido plenamente
atingido o objectivo de fazer o “turn-around” da margem bruta.

Unidade de negécio B2C

Ultrapassada a 0ltima etapa de liberalizagdo do mercado com a
sua abertura & Baixa Tensdo normal (BTN), em 2007 a EDP Comercial
com o edp5D representou a Onica oferta concretizada ao segmento
B2C, com uma carteira, no final do ano, de cerca de 143 mil Clientes.

Para o edp5D foi definido como objectivo desenvolver uma
estratégia comercial rentavel que contribua para a lideranga
da liberalizagdo da BTN, alicercada em trés pilares estratégicos:

® Um posicionamento forte e distintivo, assente na disponibilizagdo
de um conjunto integrado de servicos de energia que permitem
contribuir para uma boa qualidade de vida e bem-estar,
com a qualidade e garantia que a marca EDP j@ assegura;

® Uma oferta inovadora que se consubstancia em 5 Dimensdes
de valor para o cliente: Economia, Conforto, Proximidade,
Inovacdo e Ambiente;
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® Um servico de exceléncia que contribua para a satisfagdo
e fidelizacdo dos clientes.

Em 2007 a marca e oferta edp5D foi materializada através
do “pack edp5D”, numa iniciativa pioneira a nivel ibérico

de empacotar o servico de energia. Este “pack” inclui no seu
interior: uma ldmpada economizadora (LFC), um folheto
informativo com todas as vantagens em ser cliente edp5D

e os formularios de contratacdo.

A promocdo de eficiéncia energética &€ um dos vectores

de posicionamento da marca, tendo-se materializado em 2007
numa forte campanha de troca de ldmpadas incandescentes
por economizadoras, através de diversas mecanicas,
nomeadamente distribuicdo porta-a-porta, parcerias com

a moderna Distribui¢do e nas lojas e agentes EDP, no Gmbito
do PPEC, descrito em maior detalhe no ponto seguinte (Unidade
de Negbcio de Servicos de Energia). Esta campanha, totalmente
gerida pelo B2C, teve tanto éxito que se duplicou o objectivo
inicial, tendo-se procedido & troca de 650 mil Iampadas
economizadoras de energia.

A EDP Comercial alcangou com sucesso os objectivos a que
se propds para este segmento, fornecendo no final do ano
143.214 Clientes e tendo vendido cerca de 259 GWh durante
0 ano, o que equivale a um consumo anualizado de 521 GWh.

EDP Comercial B2C*
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O sucesso do edp5D esteve patente num nUmero médio de cerca
de 490 adesoes didrias, resultado de uma elevada performance
das operativas comerciais e de uma oferta de cardacter inovador
e diferenciador, proxima e apelativa para os Clientes.

No final de 2007, a EDP Comercial deu ainda mais um passo

no desenvolvimento da oferta edp5D criando uma identidade
multisensorial e a sua materializagdo num programa

de recompensas para os clientes, passando esta marca

a associar-se ao universo dos 5 sentidos, uma iniciativa pioneira
d escala mundial, ao nivel do sector energético.

A identidade multisensorial edp5D traduz-se na representagdo
da marca em torno dos 5 sentidos (visdo, paladar, olfacto, tacto
e audicdo) corporizada por um plano de beneficios exclusivos
para os Clientes edp5D, baseado no conceito de “marketing”
experimental bem como em ofertas promocionais, enviadas
via sms, em momentos ou épocas especiais, ao longo do ano,
no espirito da marca edp5D.

Um ano depois da total liberalizagdo do mercado, a EDPC
continua a desenvolver estratégias para que o seu servico seja
marcado pela exceléncia e inovagdo, através de um conjunto
de solucoes ad dimensdo de cada cliente.

Unidade de Negécio de Servicos de Energia

Numa aposta permanente de parceria e proximidade com

os seus Clientes, a EDP Comercial tem vindo continuadamente
a desenvolver novas ofertas de servicos de energia que ajudem
os seus Clientes na melhoria da sua performance operacional
com vista d optimizacdo dos seus custos energéticos.

Ao longo de 2007, a EDP Comercial, além de continuar a dinamizar
a sua oferta de servicos (onde se inclui o desenho de um
projecto direccionado para Clientes PME's), implementou varias



medidas integradas no Plano de Promocdo para a Eficiéncia

no Consumo (PPEC), promovido pela Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos (ERSE), aprovado para 2007, apresentou nova
candidatura para o PPEC 2008 e entrou no negdcio dos sistemas
solares térmicos, de grandes dimensdes, para edificios.

No dmbito do PPEC, 2007 foi um ano de desafios com

a ambiciosa e bem sucedida implementacdo de medidas
intfegradas neste plano orientado para a eficiéncia energética,
tendo o Grupo EDP conseguido obter um montante de 8,1 milhdes
de euros, representando 80% de um total de 10 milhdes de euros
afectos a 2007.

Deste valor, a EDP Comercial viu aprovadas medidas

de aproximadamente 4,5 milhdes de euros distribuidos entre
medidas direccionadas quer para o B2B quer para o B2C

de forma a, por um lado, informar e sensibilizar os Clientes
residenciais sobre a temdtica da eficiéncia no consumo e,
por outro, contribuir para aumento desta na base tecnoldgica
instalada no segmento empresarial.

Para o sucesso desta operativa foi essencial uma coordenagdo
e acompanhamento rigorosos bem como uma execugdo
comercial exemplar com o envolvimento e esforco de varias
areas da empresa, nomeadamente a unidade de Servicos

de energia e as unidades de “Marketing” e Vendas B2B e B2C.
Para tal foram definidas 3 linhas de acgdo prioritarias:

® Desenvolvimento e criacdo de um plano de comunicagdo
(promocdo de conferéncias, informagdo e acesso as fichas
de candidatura através da pagina de Internet, folhetos
informativos,...) e de material de suporte a todo este projecto.

@ Realizacdo de planos de formagdo no dmbito comercial quer
das equipas comerciais das operativas B2B, B2C e Servicos
quer dos parceiros seleccionados para a implementagdo das
medidas aprovadas.

@ Definicdo de um plano de actuagdo exigente e de um
acompanhamento constante e criterioso com vista d obten¢do
com éxito dos objectivos propostos.

No segmento de empresas e instituices foram instalados
Variadores Electronicos de Velocidade e equipamentos que visam
a Correcgdo do Factor de Poténcia das instalacoes.

No segmento residencial & de destacar a ac¢do de troca
gratuita de ldmpadas incandescentes por lampadas
economizadoras de energia, descrita no ponto anterior
(Unidade de Negbcio B2C).

edp

Resultados da Implementacdo do PPEC 2007

Medidas B2B
Divulgacdo da utilizacéo eficiente " :
de energia electrica ~800 | Clientes abrangidos
Correcgdo do valor poténcia 180 | Equipamentos instalados
\égr\l/%cldoocr%sagfctronlcos 150 | Equipamentos instalados
Medidas B2C
Energy Bus - Autocarro tematico ~4000 | Visitantes
Lampadas fluorescentes A i ribe
compactas 650.000 | Lampadas distribuidas
Promocdo de frigorificos eficientes 7.000 | Frigorificos

I

Na primeira metade do ano foram apresentadas as candidaturas
ao PPEC 2008, tendo-se verificado um aumento do nimero

de entidades candidatas a implementa¢do de medidas.

O Grupo EDP viu, neste ambito, aprovadas medidas no valor

de 4,89 milhdes de euros, 53% da verba total de 9,25 milhdes

de euros, do qual a EDPC obteve aproximadamente 2,7 milhdes de
euros destacando-se pela maior taxa de aprovagdo em valor para
aimplementacdo de medidas, com 29% do total alocado pela
entidade reguladora para o PPEC de 2008.

A EDP Comercial aposta numa relagdo de parceria cada vez mais
proéxima e estard cada vez mais presente e empenhada em ajudar
os seus Clientes na escolha da opcdo mais adequada ds suas
necessidades, com mais informagdo e solucdes para optimizagdo
de consumos com reducdo dos custos.

5.1.4.2. Actividade de Comercializa¢do em Espanha
Comercializa¢do no Mercado Regulado

Na actividade da comercializagdo no Mercado Regulado,
ultrapassaram-se, os 610.000 Clientes de energia eléctrica nas
zonas de distribuicdo da HC Energia (AstUrias, Madrid, Valéncia
e Alicante), representando um consumo de 9.623 GWh.

Foram promovidas acgdes de fidelizagdo dos clientes domésticos
com o desenvolvimento do servico Funciona, que consiste na
revisdo e manutencdo de instalagdes e aparelhos eléctricos e de
gas e ja se alcangaram os 75.000 contratos, e com o Programa de
Pontos HC (a este programa ja aderiram cerca de 130.000 clientes).

Comercializa¢do no Mercado Livre

A HC Energia desenvolveu uma forte actividade comercializadora

no mercado liberalizado, o que permitiu alcangar os 10.731 GWh

eléctricos, um crescimento de quase 61% face ao ano anterior.

Este valor equivale a 75% da energia produzida pelo grupo e

representa uma quota de mercado liberalizado de electricidade

em Espanha de 15%. 73
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Instalacées no Mercado Livre
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E importante destacar que, no sector industrial, as vendas
de energia atingiram os 8.694 GWh, com um crescimento de 48%
face a 2006.

No final do ano, o nOmero de clientes a serem fornecidos

era de 47.980. O esforco da actividade comercial centrou-se

na obtencdo de uma cobertura eficiente da producdo do grupo
e na optimizagdo da carteira de Clientes.

A nova marca HC Energia alcangou, em apenads um ano, uma
notoriedade superior a 85% na sua zona de influéncia.

HC Comercializacion 2007 2006

Vendas em Mercado Livre (GWh) 71.876 100 % 62.571 100 %
H 10.731 15 % 6.671 %
Outros 61.145 85 % 55.900 89 %

O

Instalagoes em Mercado Livie | 1.751.252 100 % | 2.006.010 100 %

HC 52.138 3% 63.687 3%
Outros 1.699.114 97 % | 1.942.323 97 %
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A operativa B2B registou vendas de 10.494 GWh, com um
crescimento de 63%. Para este valor contribui de forma significativa
o facto de ser fornecedor de electricidade da empresa ferrovidria
espanhola Adif com 1.500 GWh. Por outro lado, também se operou
uma melhoria ao nivel da estrutura da carteira de Clientes,
melhorando a margem dos segmentos de Grandes Contas e
Empresas. Segundo as acgdes realizadas, o nivel de satisfacdo
geral deste tipo de clientes é superior a 95%.

Na operativa B2C alcangaram-se vendas de 237 GWh, com uma
ligeira diminuicdo de 3,8%. A estratégia neste segmento tem

se centrado na andlise de carteiras para a captacdo de clientes
rentaveis e a sua fidelizagdo. O nivel de satisfagdo deste tipo de
clientes situa-se em 90%.

Por outro lado, efectuou-se uma campanha de fidelizagdo no
segmento de Clientes domésticos duais, através do plano “Férmula
Ahorro”. Foi posta em marcha a campanha Férmula Gas, com a
qual foram assinados cerca de 33.000 contratos no Mercado Livre.
Esta oferta incluiu o fornecimento de gds, o servico de manutengdo
“Funciona” e o “Programa de Pontos HC".

5 b formula ahorro hc Apuntate ya y disfruta de sus ventajas

s ol ol eicis

2000 funciona | Facturacion
3002 | putos @
més ventojs. 150 s | srmempen:

el s
oo

Enhc energia e o ponemos mas foc
Ahora, al contratar nuestra férmula
ahorro, disfrutards de mds servico y

¥ hc energia

Teve inicio o servico de Facturagdo Electronica, tendo-se superado
o objectivo de contratacdo de mais de 9.900 clientes, 20.500
contratos.

Durante 2007, registaram-se mais de 675.000 visitas a pagina
“www.hcenergia.com”. Criou-se a Area do Cliente, que permite
a consulta de dados, contractos e facturas.



A HC Energia recebeu o prémio “Call Center de Oro 2007"
(Centro de atendimento telefonico) na categoria de energia.
Demonstra-se deste modo que se cumprem os requisitos

de acessibilidade de servico. Este centro prestou servicos a mais
de 200.000 clientes ao longo do ano.

edp

5.2. NEGOCIO DO GAS NA PENINSULA IBERICA
5.2.1.Posicionamento da EDP

A EDP detém uma presenca de referéncia no mercado ibérico
do gas natural, estando presente como accionista maioritario
nas empresas Naturgas Energia (Espanha) e Portgds (Portugal)
e como accionista minoritdrio na Setgas (Portugal).

Considerando a dimensdo crescente destas operagoes,

que fazem da EDP um importante operador Ibérico neste sector,

e o seu cardcter estratégico procedeu-se desde finais de 2006

e durante 2007 a reestruturagdo destas actividades, corporizando
numa unidade de negdcio especifica, os objectivos de:

e Garantir a gestdo integrada da estratégia gasista da EDP,
coordenando as diversas actividades do Grupo na drea
do gas natural, desde o aprovisionamento/“trading”
até a comercializacdo e distribuicdo;

@ Valorizar os investimentos do grupo neste sector, através
de uma acrescida visibilidade, junto dos mercados
de capitais, das realizacdes e do potencial das capacidades,
activos e recursos do negécio de Gas Natural da EDP;

® Incentivar a transferéncia, entre empresas do Grupo,
das melhores praticas do negécio de Gas Natural e a obtengdo
de sinergias resultantes da integracdo do mesmo a nivel ibérico.

WAPA IBERICO \

Naturgas Energia

Portgas

edpgas

Esta unidade de negdcio, EDP Gds, foi criada em 2006

e consolidada em 2007 e permite hoje & EDP ter uma vis@o
verticalizada do negécio a nivel Ibérico que Ihe permite alavancar
o “know how” residente em cada participada.
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A EDP Gas langou em 2007 diversos projectos de optimizagdo
transversal com o intuito de garantir a partilha das melhores
praticas e captura de sinergias entre as sociedades participadas,
entre os quais se destacam o projecto de Gestdo

de Investimentos e Manutengdo a ser implementado na Naturgas
com o “know-how” conjunto da Naturgas e Portgds e o sistema
de reporte de controlo de gestdo baseado na metodologia

de “scorecard” em vigor no Grupo EDP.

Do ponto de vista dos recursos humanos foi cultivada uma
cultura de mobilidade e integracdo, sendo de realcar o elevado
nivel de participacdo da formagdo em castelhano em Portugal
(na Portgas) e portugués em Espanha (na Naturgas).

Preparando a comercializagdo livre em Portugal foi criada a EDP Gas.
Com actuacdo prevista em 2008 mas com contactos e acgoes

junto de clientes ja em 2007. Para esta empresa, estd j@ em curso

o processo de licenciamento nos termos previstos na regulagdo.

Em 2007 a EDP Gas reforcou a sua posicdo de segundo operador

de distribuicdo de gas natural na Peninsula Ibérica (11% do mercado),
atingindo os 845.000 pontos de abastecimento e elevando o
nOmero de clientes em 5%. Apresentam-se em seguida as principais
magnitudes do Negécio de Gas na Peninsula Ibérica.

Principais Indicadores EDP Gas

2007 2006 Var.
NuUmero de Clientes (milhares) 7NM,7 754,3 5,0%
Distribui¢do regulada 376,4 506,2 -25,6%
Comercializagdo 415,3 248,1 67,4%
Kms de Rede (Kms) 8.456 7.662 10,4%
Rede de Transporte 307 250 22,9%
Rede de Distribuicao 8.149 7.412 9,9%
Volume de Gas Natural (milhdes de m?) 3,5 31 14,7%
Distribuido 19 1,9 3,6%
Comercializado 1,6 1,2 32,3%
Volume de Gas Natural (TWh) 40,9 35,7 14,7%
Distribuido 22,7 21,9 3,6%
Comercializado 18,2 13,8 32,3%
NUmero de Colaboradores 409 434 0,7%

5.2.2. Actividade de Aprovisionamento de Gds

Na sequéncia da criagdo da unidade de negbcio,

o aprovisionamento de gds natural e a gestdo da carteira

de contratos de compra de gds das diversas empresas

do grupo passaram a ser coordenados de forma centralizada
pela EDP Gas.

Durante 2007, foram dados dois importantes passos para
a consolidagdo e racionalizagdo da carteira de aprovisionamento
do grupo EDP no médio e longo prazo:

® O alargamento do contrato de fornecimento de gas
natural ao segundo grupo da central de Castéjon, cujo
comissionamento se iniciou durante 2007, que incluiu uma
revisdo global do contrato, com aumento da quantidade
contratual em cerca de 0,2 bcm/ano para acomodagdo dos
consumos do segundo grupo, um ajuste da quantidade
contratual global ao perfil previsto de consumos e uma
melhoria da flexibilidade de utilizagdo. O alargamento
do contrato de fornecimento foi uma das componentes
de um acordo mais alargado com a Gas Natural na area
do gas natural ibérico, celebrado em 17 de Maio que inclui
ainda a aquisicdo, pela HC Energia da participacdo que o
grupo Gas Natural detinha na Naturgas Energia, a prestacdo
pela Gas Natural de um servico de flexibilidade logistica
na importacdo de GNL, entre outros pontos.

® A parceria com a Sonatrach, que foi concluida com
a assinatura, em Outubro de 2007, de um conjunto de
acordos que corporizaram os principios acertados entre
as empresas num “Memorandum of Understanding”
rubricado entre os dois grupos em 11 de Abril de 2007.
A parceria inclui, por um lado, a entrada da Sonatrach
como sdcio minoritario em determinados projectos de
producdo a gas natural promovidos pela EDP e, por
outro, o fornecimento pela Sonatrach de gas a esses
projectos e @ propria EDP, para a sua actividade de retalho
gasista no mercado ibérico. Pelo acordo de parceria,
a Sonatrach fornecerd ao grupo EDP um volume global de
até 1,6 bcm/ano, pelo que a carteira de aprovisionamento
do grupo passaréa de 3,3 bcm/ano para 4,9 bcm/ano.
Esse volume serd repartido entre gas para a actividade
retalhista da EDP (0,7 bcm/ano), central de Soto 4
(0,3 bcm/ano) e central de Lares (0,3 a 0,6 bcm/ano,
consoante a Sonatrach entrar ou ndo no capital do segundo
grupo de Lares). As quantidades para o retalho da EDP terdo
um “build-up”, sendo de 0,3 bcm/ano até Setembro de 2009,
passando para 0,7 bcm/ano quando o gasoduto Medgaz
entrar em operacdo. O gasoduto internacional Medgaz,
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entre a Argélia e Espanha, actualmente em desenvolvimento
e cuja entrada em funcionamento estd prevista para

meados de 2009, serd o meio de fornecimento do gés a ser
entregue em Espanha. O terminal de Sines serd, em principio,
o meio de fornecimento do gds a ser entregue em Portugal.
Até a conclusdo do gasoduto Medgaz, as entregas

em Espanha serdo feitas num terminal de GNL na costa
espanhola.

Realizaram-se ainda, durante 2007, varios negocios de “trading”
para optimizagdo da carteira, de que se destacam:

® Operacoes de compra de gds spot: volume total de
50 milhoes de m3, que permitiram ao Grupo EDP maximizar
o volume de gas comercializado, aproveitando os
momentos nos quais o mercado de curto prazo apresentava
oportunidades;

® Operacoes de venda de gas “spot”: volume total de
115 milhdes de m®, assegurando a rentabilidade do gas
do Grupo mesmo em momentos de baixa procura;

® Operagoes Infra grupo: volume total de 45 milhdes de md,
garantindo que o gds esta & disposi¢do da actividade
que dele necessita a cada momento, sempre respeitando
as condicionantes dos contratos de fornecimento de gas.

Noutro plano, a EDP Gas continuou activa, em colaboragdo

com a HC Energia e a Naturgas Energia, na gestdo de problemas
de acesso a infra-estruturas reguladas em Espanha, problemas
esses que tendem a tornar-se mais exigentes neste pais, dada

a evolugdo da estrutura de mercado, com muita geragdo a gas
natural, a pouca capacidade de armazenagem e um quadro
regulatério severo.

5.2.3. Actividade da Portgas
Organizacdo e Regulacdo do Sector em Portugal

A abertura de mercado teve inicio em 1 de Janeiro de 2007 para

os produtores de electricidade em regime ordindrio, conforme

disposto no Decreto-Lei 140/2006, que desenvolve os principios

gerais relativos a organizacdo do SNGN, regulamentando

o regime juridico aplicavel ao exercicio das actividades

no seguimento do estabelecido no Decreto-Lei 30/2006 77
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de 15 de Fevereiro, e que completa a transposicdo da Directiva
n.° 2003/55/CE. O proéximo passo na abertura do mercado, que
estard concluida para todo o universo de clientes de gdas natural
em 1de Janeiro de 2010, serd o alargamento da elegibilidade
aos clientes com consumos superiores a 1 milhdo de mé, a partir
de 1de Janeiro de 2008.

O sector do gds natural estd estruturado com base no Sistema
Nacional de Gas Natural (SNGN) que integra a Rede Nacional
de Transporte, Infra-estruturas de Armazenamento Subterrdneo
e Terminais de GNL (RNTIAT) e a Rede Nacional de DistribuicGo
de Gas natural (RNDGN). O SNGN recebe o gas natural,

armazena, transporta e distribui pelos sistemas RNTIAT e RNDGN.

A gestdo global do sistema & assegurada pelo concessiondrio
da Rede Nacional de Transporte de Gas Natural (RNTGN).

Em termos organizativos, a exploracdo da RNTIAT e da RNDGN
compreende as seguintes concessoes: (i) concessdo da RNTGN;
(i) concessdo do armazenamento subterrdneo; (iii) concessdo
de recepcdo, armazenamento e regaseificagdo do GNL;

(iv) concessoes e licencas da RNDGN.

O primeiro Ano Gas teve inicio em 1 de Julho de 2007,

tendo entretanto sido publicadas as tarifas de acesso

ds infra-estruturas da RNTIAT através do despacho da ERSE

n.° 13 315/2007 bem como os principais regulamentos que
estabelecem os principios de actuagdo dos diversos agentes

no mercado do gas natural designadamente, o Regulamento
Tarifario, o Regulamento de Relagdes Comerciais, o Regulamento
de Qualidade de Servico e o Regulamento do Acesso ds Redes,
das Infra-estruturas e as Interligagoes.

Também de acordo com o previsto na legislagcdo mencionada,
a Portgds criou, em Julho de 2007, a empresa Portgds — Servico
Universal que, a partir de Janeiro de 2008, passard a actuar
como Comercializador de Ultimo Recurso para a area de
concessdo da Portgds, sob licenca a atribuir pelo Estado.

Mudanca de Imagem

Em Dezembro de 2007 a Portgds langou a sua nova imagem,
materializada nas novas marcas EDP Gas Distribuicdo e EDP

Gas Servico Universal. Esta mudanca teve um triplo objectivo:

(i) Refor¢o do alinhamento interno da empresa com a imagem
corporativa do Grupo EDP; (i) Actualizacdo de visual para a nova
fase de desenvolvimento e controlo operacional; (iii) dar resposta
em termos de comunicagdo d separacdo entre as actividade

de Distribui¢do e Comercializagdo Regulada.

edp gds
edp gds

distribuicdo

edp gds

servico universal

Mercado Regulado

O ano 2007 marcou-se pelo reforco na concretizagdo
da estratégia focalizada no crescimento e criagdo de valor
através da captagdo de novos clientes.

A Portgads deu, assim, continuidade ao desenvolvimento

da concessdo garantindo o alargamento do nivel de cobertura,
quer numa perspectiva de zonas abastecidas pela sua
infra-estrutura de distribuicdo, quer numa perspectiva

de desenvolvimento comercial nos diversos segmentos

de mercado, intensificando a ac¢cdo comercial sobre o mercado
domeéstico existente, nomeadamente permitindo uma

maior rentabilizacdo dos investimentos em infra-estruturas,
maximizando o nimero de pontos de abastecimento por metro
instalado.

Portgas - Clientes e Rede

2.987
2.642
179.8
163,4
2006 2007

’ Clientes (milhares) ' Km de rede

O ano 2007 foi igualmente marcado pelas actividades
associadas a operacionalizacdo das disposicoes regulamentares
no Gmbito da liberalizacdo do sector do GN.



A Portgads concluiu o processo de “unbundling” juridico

e contabilistico do negocio do Gas Natural, com implementagdo
de adaptagdes ao nivel dos sistemas de informacado e defini¢do
das novas fungdes operacionais de suporte das actividades
reguladas e ndo reguladas.

Ainda no mesmo dmbito, decorreram com a Galp Gas Natural
todas as ac¢des conducentes a transferéncia de activos
regulados, e a consequente reversdo dos acordos de partilha
de infra-estruturas, formalizada em escritura assinada

a 31 de Dezembro de 2007.

Apresentam-se de seguida os principais indicadores
operacionais.

Portgas
Principais Indicadores 2007 2006 var.
NUmero de Clientes (milhares) 179,8 163,4 10,0%
Kms de rede (Kms) 2.986,9 | 2.641,9 13,1%
Volume de Gas Natural (milhdes de m?) 0,2 0,2 12,3%
Volume de Gas Natural (TWh) 2,5 2,3 9.3%
NUmero de Colaboradores 12 15 -2,6%

5.2.4. Actividade da Naturgas Energia
Organizacao e Regulacdo do Sector em Espanha

No ano de 2007 verificou-se nova altera¢do na regulacdo

do mercado de gas em Espanha. Com data de 2 de

Julho foi publicada a Lei 12/2007, de Modificagdo da Lei

de Hidrocarburos 34/1998, com o fim da adaptag¢do ao disposto
na Directiva 2003/55/CE do Parlamento Europeu, sobre normas
comuns para o mercado interno de gds natural. Esta nova

Lei estabelece medidas para conseguir um mercado interno

de gas natural plenamente liberalizado do qual se possa
extrair maior concorréncia, reducdo de precos e melhoria

de servigo ao consumidor final. Para tal, aprofunda-se o correcto
funcionamento do acesso ds redes garantindo a transparéncia,
objectividade e ndo discriminagdo.

Entre as medidas mais destacadas da nova Lei encontra-se

a redefinicdo das actividades dos diferentes sujeitos que
actuam no sistema gasista, estabelecendo a separacdo
juridica e funcional das denominadas “actividades

de rede” das actividades de producdo e fornecimento,

e eliminando a possivel concorréncia entre os distribuidores
e as comercializadoras no sector do fornecimento com

o desaparecimento do sistema de tarifas e a criagdo da tarifa

edp

de Oltimo recurso & qual poderdo recorrer os consumidores
em funcdo da situacdo e evolugdo do mercado.

O quadro regulatério fica completo com os seguintes Reais
Decretos e Ordens que tém impacto relevante nas dareas
reguladas:

@ Em Julho de 2007 publicou-se o Real Decreto 1068/2007,
pelo qual se regula a actividade do Gltimo recurso no sector
de gas natural. O mesmo decreto apresenta a relacdo das
comercializadoras que contam com meios técnicos suficientes
para garantir o fornecimento e servigo ao cliente de baixa
pressdo. Entre as mencionadas encontra-se a Naturgas
Energia Comercializadora;

® No mesmo més, publicou-se a Ordem Ministerial
ITC/3039/2007, que estabelece o mecanismo de passagem
de clientes do mercado regulado para o fornecimento
de Gltimo recurso de gds natural. Esta Ordem da indicagdo
de que o mecanismo de migracdo de clientes se iniciard
em Setembro de 2007 e que se executard mantendo
o sistema actualmente vigente de aprovisionamento
e fornecimento regulado por parte dos distribuidores
até ao dia 1 de Julho de 2008, com o objectivo de minimizar
os riscos para a gestdo do sistema;

@ No final do ano de 2007 foi publicada a ordem ITC/3863/2007,
pela qual se estabelecem as tarifas para 2008 associadas
ao acesso de terceiros ds instalacoes e actualizam-se
aspectos relativos a retribuicdo das actividades reguladas do
sector.

Mercado Regulado

O processo de liberalizagdo em curso tem originado uma
continuada reducdo do nUmero de clientes e energia
distribuida no mercado regulado. Neste contexto, continuou-se
o desenvolvimento das redes nas zonas de influéncia e a
expansdo das infra-estruturas de transporte e distribuicdo.

No decorrer do ano de 2007 destacam-se as seguintes iniciativas
na actividade do transporte:

@ |Inicio das obras do gasoduto Bergara-Irin;

e Em fase final de execucdo, a ligagdo do gasoduto d central
de Soto de Ribera; Realizacdo de modificacoes no tracado
dos gasodutos para as concessiondrias de auto-estradas
da Bizkaia (Inferbiak) e Gipuzkoa (Bidegui);
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® Colocagdo em funcionamento da rede de transporte
secundario Soria-Agreda;

® Tramitacdo dos gasodutos Bergara-Irdn Fase Il
Transcantdbrico, Serinya-Figueres, Siero-Villaviciosa,
Corvera-Tamoén e Zona Industrial de Herndn.

Rede de Transporte (km)
307

2006 2007

Na actividade de Distribuicdo desenvolveram-se em 2007 varias

iniciativas, das quais de realcam:

® Fusdo da Naturgas Energia Distribuicdo e Gasnalsa
finalizando, de momento, o processo de aquisi¢do de
distribuidoras;

@ Inicio de obras para fornecimento nos seguintes municipios
do Pais Basco: Arteq, Astigarrraga, Ataun, Berastegi,
Berriauta, Dima, Elduain, Ezkio y Muxika. Inicio de obras
nos seguintes municipios das Astrias: Llanes, Morcin-Soto
de Ribera, Serantes-Barres e Tapia de Casariego;

® Inauguracdo do novo centro de manutencdo de Barakaldo
com um investimento de 3,5 milhes de euros.

A actuacdo ao nivel da construcdo e saturacdo da rede existente

permitiu incrementar o nOmero de pontos de abastecimento,
tal como se apresenta no quadro seguinte:

Pontos de Abastecimento

641.336 665.092

196.605

2006 2007
' Tarifa Integral ' Tarifa de acesso

Em 2007 a energia distribuida pelas redes aumentou
ligeiramente, em comparacdo com o ano anterior:

Energia Distribuida (GWh)
19.713 20.237

2006 2007

' Tarifa Integral ' Tarifa de Acesso
Mercado Livre

As novas medidas regulatdrias favoreceram o crescimento

da actividade das companhias comercializadoras. Neste contexto,
o incremento no numero de clientes fornecidos pela Naturgas
Energia Comercializadora foi de 67% e a energia fornecida
cresceu 32%. Os incrementos ndo sdo comparaveis pois a maioria
dos novos contratos correspondem a pequenos clientes.

Esta alteragdo regulatéria obrigou a tomar medidas de actuagdo
comercial, nas quais se destacam como mais relevantes
as seguintes:

® Acordo de Compra e Venda Reciproca de gdas natural
entre Naturgas Energia Comercializadora e Gas Natural
Comercializadora. Contrato de compra e venda de gds
natural entre as mesmas partes vinculado ao Acordo entre
a Eléctrica de la Ribera del Ebro (ELEREBRO), HidroCantabrico
Energia, Naturgas Energia Comercializadora e Gas Natural
Comercializadora;

® Migracdo dos Ultimos clientes industriais (p>4 bar)
do Mercado Regulado para o Liberalizado, por extingdo
das tarifas reguladas para ditos clientes;

e Criacdo da sociedade juridica NaturNeo (51% Naturgas
Energia-49% Neo) para investimentos em energias renovaveis
no Pais Basco;

® Atendéncia de liberalizagdo do mercado gasista espanhol
obrigou a Naturgas Energia Comercializadora a realizar
o reforco do modelo comercial. Para tal aprofundou-se
o trabalho ja realizado para entender a situagdo de partida
em detalhe. A partir dai continuou-se a defini¢do do mix
de segmentos 6ptimo e da estratégia de desenvolvimento
de mercado. Tal implicou a defini¢do de Propostas de
Valor, Oferta Comercial e Politica de precos por segmento.
Este projecto foi finalizado em Dezembro de 2007.



Clientes de Gds - Naturgas Energia

415.291

248.160

2006 2007

Globalmente trata-se de um ano positivo para a Naturgas
Energia, com incrementos substanciais nos resultados

do negécio, devidos, fundamentalmente, @ melhoria nas
margens de comercializagdo de gas natural.

Apresentam-se de seguida, os principais indicadores
consolidados da Naturgas Energia no exercicio de 2007:

Principais Indicadores Naturgas Energia

2007 2006 Var.
NuUmero de Clientes (milhares) 611.896 590.929 3,5%
Distribui¢do regulada 196.605 342770  -42,6%
Comercializagdo 415.291 248.160 67,3%
Kms de Rede (Kms) 5.469 5.006 9,2%
Rede de Transporte 307 250 22,9%
Rede de Distribuicdo 5.161 4756 8,5%
Volume de Gas Natural (milhdes de m?) 3.3 2,9 14,6%
Distribuido 17 17 2,4%
Comercializado 1,6 12 32,0%
Volume de Gas Natural (TWh) 38,4 33,5 14,9%
Distribuido 20,2 19,7 2,7%
Comercializado 18,2 13,8 32,3%
NOmero de Colaboradores 297 319 1,7%

edp

5.3. NEGOCIO ELECTRICO NO BRASIL

5.3.1. Energias do Brasil em Sintese e Performance
no Mercado de Capitais

A Energias do Brasil, subsidiaria do Grupo EDP para o negécio
no Brasil, actua como uma “sub-holding” com actividades

de producdo, distribuicdo e comercializa¢do de energia
eléctrica, com presenca nas Regides Sudeste, Centro-Oeste

e Norte do Brasil, mais concretamente nos Estados de Sdo
Paulo, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Tocantins. A Energias
do Brasil estd, desde Julho de 2005, cotada no Novo Mercado
da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespal), segmento que
relne as empresas com as melhores praticas de governo das
sociedades.

Na producdo, a Energias do Brasil detém 1.044 MW
de capacidade instalada no final de 2007, que proporcionaram
um volume de energia produzida de 4,7 TWh.

A Energias do Brasil detém na distribui¢do controlo integral das
empresas Bandeirante Energia S.A. (Alto Tieté, Vale do Paraiba
e Litoral Norte do Estado de Sdo Paulo), Espirito Santo Centrais
Eléctricas - Escelsa (Estado do Espirito Santo) e Empresa
Energética de Mato Grosso do Sul S.A. — Enersul (Estado do Mato
Grosso do Sul), servindo mais de 3,2 milhdes de clientes

e distribuindo 25 TWh em 2007.

Actua no segmento de comercializagdo de energia eléctrica
através da Enertrade, que em 2007 comercializou 7,2 TWh a clientes
no mercado liberalizado, com uma quota de mercado de 8,5%.

Volume (TWh) Quota de Mercado (%)
W Qe

' Producdo ' Distribuicdo ' Comercializacgo

Evolucdo da Cotacdo da Energias do Brasil

150

130 Y

* - AL
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A evolucdo da cotagdo da acgdo da Energias do Brasil (ENBR3)
encerrou o ano com uma desvalorizacdo de 9,6%, face a 2006,
sendo o valor de mercado da Energias do Brasil no final de 2007,
4,8 mil milhdes de reais. O recuo da ac¢do decorre em grande
parte da percepcdo do mercado sobre o impacto da revisdo

da Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR) da Enersul sobre

os resultados consolidados. Desde o inicio da entrada em bolsa,
em Julho de 2005, a ac¢gdo acumula uma valorizacdo de 60,6%.

A Energias do Brasil foi escolhida em 2007 como a “Melhor
Empresa em Governanca Corporativa” no sector de energia
eléctrica brasileiro pela revista “Isto E Dinheiro”, que considerou
o desempenho em diferentes dreas de gestdo: gestdo
corporativa, financgas, recursos humanos, inovagdo e tecnologia
e responsabilidade social e ambiental. Em 2006, a empresa
recebeu o prémio de Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) na categoria
Companhia Aberta.

Em Dezembro de 2007, foi também confirmada a permanéncia
da Energias do Brasil, pelo 2.° ano consecutivo, no indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores

do Estado de Sdo Paulo. A nova carteira vigorara até ao

dia 30 de Novembro de 2008 e relne as 40 accoes emitidas

por 32 empresas de 13 sectores da economia brasileira, que
totalizam 927 mil milhdes de reais em valor de mercado.

A participagdo da Energias do Brasil consistiu em responder

a um questionario que abrangeu seis dimensoes: Geral,
Natureza do Produto, Gestdo Corporativa, Econémico-financeira,
Social e Ambiental. O ISE & uma referéncia para as empresas
reconhecidamente comprometidas com a sustentabilidade
empresarial e indutor de boas praticas no mercado brasileiro.

No ano de 2007 merecem destaque as seguintes ac¢oes
de sustentabilidade levadas a efeito nas empresas da Energias
do Brasil:

e Constituicdo do Instituto Energias do Brasil, uma instituicdo
sem fins lucrativos, com o objectivo de promover o diGlogo
aberto e transparente com todas as partes interessadas,

e harmonizar as actividades sécio-ambientais, educativas,
culturais e acgdes de voluntariado nas empresas da Energias
do Brasil;

7
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® Lancamento da Politica de Sustentabilidade e da Politica
Infegrada de Meio Ambiente, SaGde Ocupacional e Seguranca
do Trabalho;

@ Inicio da implementagdo do Sistema de Gestdo Integrada em
todas as empresas da Energias do Brasil, de acordo com as
normas ISO 14000 e OHSAS 18000, de modo a gerir de um
modo integrado as actividades do meio ambiente, saGde
ocupacional e seguranca do trabalho;

@ Elaboracdo do Programa para Reducdo do Consumo e Uso
Racional da Agua e Energia Eléctrica;

@ Elaboracdo do Programa de Gerenciamento de Emissoes
Atmosféricas e de Reducdo do Consumo de Combustiveis;

® Deu-se inicio a formagdo em sustentabilidade dos
colaboradores da Energias do Brasil, utilizando o Projecto
Chronos que consiste numa formagdo virtual, tipo “e-learning”,
desenvolvido pela Universidade de Cambridge e pelo WBCSD,
e no qual se procura integrar nos negdcios os conceitos de
desenvolvimento sustentavel; nesta primeira fase, o curso foi
direccionado para os cargos de gestdo; numa segunda etapa,
com inicio para o ano de 2008, a formagdo abrangerd os
restantes colaboradores do grupo.

Destaca-se ainda a continuagdo da estratégia da Energias do
Brasil em relagdo ao comércio das emissoes de gases de efeito

Ambiente de Contratacdo Regulada

estufa, no Gmbito do Protocolo de Quioto. Essa estratégia consiste
em identificar nas suas operacdes e activos projectos passiveis
de gerarem créditos de carbono. Nesse sentido, dos 6 projectos
“Clean Development Mechanism” ja identificados, 3 encontram-
se em fase de registo no “Executive Board”, na ONU, um em
aprovacdo na Autoridade Nacional Designada Brasileira, AND,

e o segundo em fase inicial de formatac¢do do “Project Design
Document”.

5.3.2. Enquadramento no mercado eléctrico Brasileiro

O sector eléctrico brasileiro, nos Gltimos anos, tem passado por
importantes alteragdes de cardcter estrutural e institucional,
migrando de uma configuracdo centrada no monopélio estatal
como fornecedor dos servigos e Unico investidor, para um
modelo de mercado, com a participacdo de miltiplos agentes
e investimentos partilhados com o capital privado.

A capacidade instalada de geracdo de energia no Brasil,

conforme relatério da ANEEL actualizado em Fevereiro de

2008, era de 100.475 MW, com predomindncia de centrais
hidroeléctricas (76,5%).

Actualmente, cerca de 1.400 agentes investem no mercado

de geracdo de energia, porém os 10 maiores com cerca

de 65% do total da capacidade instalada. A predomindancia

do investimento ainda é estatal, com apenas 3 agentes privados
entre os 10 maiores e o maior deles com participacdo de 6,5%.

Contratos de Fornecimento

DISTRIBUIDORES
E COMERCIALIZACAO
: REGULADA

CLIENTES FINAIS
REGULADOS

PRODUTORES

L Contratacado Livre

Tarifas Reguladas

Preco de Mercado

COMERCIALIZADORES
: NO MERCADO LIVRE

CLIENTES FINAIS
LIVRES

Ambiente de Contratacao Livre



A Energias do Brasil, com 1.044 MW de capacidade instalada,
possui 1,0% do total de geracdo instalada no Brasil.

O mercado de producdo assenta numa estrutura
predominantemente de contratos de fornecimento de longo
prazo (PPAs) entre produtores e distribuidores, existindo leildes
A5, A3 e Al, para suprir, respectivamente, a procura de longo
prazo e ajustes de médio e curto prazos, e um mercado

de encontro/liquidacdo didria onde se efectuam os ajustes das
diferencas entre as previsdes e o consumo efectivo.

Na maioria dos estados brasileiros, principalmente nas regides
Norte e Nordeste, a drea de concessdo das empresas de
distribuicdo corresponde aos limites geograficos estaduais; em
outros casos, principalmente, Sdo Paulo e no Rio Grande do Sul,
existem concessiondrias com areas de abrangéncia menores.

Esta condicdo resulta, conforme o relatorio da ANEEL,

na existéncia de 64 distribuidoras de energia, 48 das quais

de controlo privado. Esta actividade funciona em regime

de concessdo totalmente regulado, sendo remunerada em
fungdo dos seus custos operacionais e da sua base de activos.
Os custos de aquisicdo de electricidade definidos nos
contratos com produtores sdo integralmente repassados para
o consumidor através das tarifas de venda a cliente final.

De acordo com o relatério publicado pela Empresa de Pesquisa
Energética — EPE, o consumo de energia eléctrica dos
consumidores cativos e livres atendidos pelo sistema eléctrico
brasileiro foi de 376.905 GWh em 2007, representando

um crescimento de 5,4% em comparagdo com o ano anterior.
Deste modo, o volume de energia distribuida pelas distribuidoras
do grupo representa 6,5% do consumo total do Brasil.

Os Agentes Comercializadores de Energia Eléctrica sdo
empresas que ndo possuem sistemas eléctricos e que,

sob autorizacdo, actuam exclusivamente no mercado

de compra e venda de energia eléctrica para concessiondrios
autorizados ou consumidores que tenham livre op¢do de escolha
do fornecedor (consumidores livres). A comercializadora

do Grupo, a Enertrade, representa 8,5% do mercado no Brasil.

5.3.3. Actividade da Energias do Brasil

Enfoque na Eficiéncia Operacional

O ano de 2007 foi caracterizado pela implementacdo

e operacionaliza¢do do projecto Vanguarda OPEX, do projecto

Integracdo e pela finalizagdo do Projecto Vanguarda. Além destes
projectos, o enfoque na melhoria operacional das actividades

edp

Técnicas e Comerciais e a maximizagdo das sinergias no Grupo
determinaram também o desenvolvimento dos Projectos Lean
Comercial e Técnico.

Vanguarda e Vanguarda Opex — O projecto Vanguarda foi
concluido em Dezembro de 2007, com economias anuais
de 126,4 milhoes de reais.

Mesmo reduzida a estrutura, continuou a ser necessario

o esforco de optimizagdo com a implementacdo do Vanguarda
Opex, alinhado com o projecto Opex do Grupo EDP, que
implicard poupancas estimadas de 23 milhdes de reais nos
custos operacionais a partir de 2009, sob o qual também sdo
contemplados os ganhos dos projectos Lean Comercial e Técnico.

Unificacao de Sistemas Corporativos — No dmbito do

projecto Alianca foram concluidos, no inicio de 2006, os
modulos administrativo-financeiros e de recursos humanos,

de forma a melhorar os processos e as decisdes infernas,
viabilizando a implementac¢do da Unidade Vertical de

Servicos Partilhados (UVSP). Em Maio de 2006 foi iniciada
aimplementacdo do projecto SITBrasil, para unificar os médulos
técnicos (gestdo de redes eléctricas, gestdo de redes

proprias de telecomunicagdes, atendimento técnico a clientes

e monitorizag¢do do meio-ambiente), integralmente concluido
em Junho de 2007. Em Junho de 2006 foi iniciado o projecto
Integracdo, para unificar os médulos comerciais (“billing”,
leitura, medicdo e gestdo de clientes) com o objectivo de reduzir
custos e ampliar a produtividade. A primeira fase do projecto foi
concluida em Novembro de 2007 e a segunda fase deverd estar
concluida em meados de 2008.

Actividade de Producdo

A actividade de producdo da EDP - Energias do Brasil S.A.,
compreende a gestdo de Centrais Hidroeléctricas (UHE) e de
Pequenas Centrais Hidroeléctricas (PCH), localizadas nos Estados
do Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Tocantins, com uma
capacidade instalada total de 1.044 MW, em Dezembro de 2007.

Em relacGo ao ano anterior verificou-se um acréscimo de 25 MW,
em resultado da entrada em operac¢do da PCH de Sdo Jodio,
no Estado do Espirito Santo, no segundo trimestre de 2007.

No quadro seguinte discrimina-se a capacidade instalada
e a producdo liquida de energia gerada em 2007 e 2006.

85



86

RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Negocios do Grupo EDP

Energias do Brasil [2007 2006
MW

Lajeado” 250 250
Peixe Angical® 452 452
Energest® 212 pall
Pantanal 52 31
Cesa 62 59
Costa Rica 16 17
Enersul 0 0
Poténcia Maxima em 31 Dez (MW) 1.044 1.018
GWh

Lajeado” 982 1.236
Peixe Angical® 2.203 1.196
Energest® 980 984
Pantanal 213 226
Cesa 252 252
Costa Rica 74 86
Enersul 0 0
Produgdo Liquida (GWh) 4704 3.980

(1) Participacdo de 27,65%, equivalente & parcela detida pela EDP no empreendimento
(2) Entrou em funcionamento em 2006 (1° grupo Junho, 2° grupo Julho e 3° Setembro).
(3) Sub-holding da Energias do Brasil que controlo activos de geragdo oriundos

do processo de desverticalizagdo da Escelsa e Enersul até Maio 2005.

Seguindo a estratégia de crescimento em producdo e de
diversificacdo do “portfolio” da EDP - Energias do Brasil,
referem-se as actividades mais relevantes ocorridas em 2007:

® Avenda no leildo de energia, em Outubro de 2007, por meio
de um Contrato de Venda de Energia (PPA) de 15 anos da
Central Termoeléctrica de Carvdo importado de 720 MW,
a construir em parceria com a MPX Energia (50%), no
Estado do Ceard, junto ao Porto de Pecém. O projecto,
com investimento total de 1,3 mil milhdes de délares,
serd@ estruturado com base num contrato “Engineering
& Procurement Contract”, devendo a operagdo comercial
ocorrer em 2012, e resultando este investimento num aumento
de cerca de 35% na actual capacidade instalada do Grupo;

® O investimento de 36 milhdes de reais na PCH Santa-Fé,
localizada no Estado do Espirito Santo, com uma capacidade
instalada de 29 MW e com a entrada em operacdo prevista
para o segundo semestre de 2009;

® Repotenciacdo e modernizagdo de trés Centrais
Hidroeléctricas (UHE Mascarenhas, UHE Suica e PCH Rio
Bonito), que fard aumentar a capacidade instalada total
em 25,1 MW, e com conclusdo prevista para a 0ltima central
no terceiro trimestre de 2010;

@ Desenvolvimento de projectos e estudos de viabilidade
de nova geracdo hidrica (PCH e UHE), de geracdo térmica
(biomassa) e geracdo edlica, potenciando um “portfolio”
de projectos com uma capacidade instalada de 1.560 MW,
a longo prazo.

O investimento concretizado em 2007 totalizou 108 milhdes
de reais, representando uma reducdo de 63% face a 2006,
devido a conclusdo das obras da UHE Peixe Angical

e da PCH Sdo Jodo.

Os activos de geracdo participaram nas estratégias de
Sustentabilidade do Grupo Energias do Brasil, tendo em 2007
submetido a ONU trés projectos de MDL — Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo —, de reducdo de emissdo de gases
de efeito estufa.

Actividade de Distribuicdo

A Energias do Brasil registou, em rela¢do a 2006, um aumento
de 4,5% na energia distribuida atingindo 25,0 TWh. O nOmero
de clientes servidos chegou a cerca de 3,2 milhdes, um
crescimento de 3,0% face ao ano passado e representando uma
populacdo servida de quase 10 milhdes de habitantes.

Vendas de Energia - Brasil (GWh)

25.029
23.948
8.060
12.763
2006 2007

' Bandeirante ' Escelsa ' Enersul

N.° Clientes

Energias do Brasil 2007 2006 Var.
Bandeirante 1.401.461 1.364.738 2,7%
Escelsa 1.095.275 1.058.915 3,4%
Enersul 710.288 689.951 2,9%
Total Clientes 3.207.024 3.113.604 3,0%




Bandeirante

O total de energia eléctrica distribuida pelo sistema

da Bandeirante, no ano de 2007, foi de 13.268 GWh, o que
representou um acréscimo de 4,0% face ao ano anterior.

A energia eléctrica distribuida a clientes finais, totalizou

o montante de 8.045 GWh, que representou um crescimento
de 2,3% sobre o ano de 2006. Em relacdo ao nimero de
clientes, a empresa encerrou o ano de 2007 com 1.401 milhares
de clientes, mais 2,7% do que em 2006. Durante 2007, a energia
eléctrica distribuida pelo sistema da Bandeirante ao mercado
livre e concessiondrias, totalizou o montante de 5.218 GWh,

0 que representou um acréscimo de 6,5% face a 2006.

Energia Distribuida - Bandeirante (GWh)

13.268
12.763

2006 2007

' Residencial 0 Industrial ' Comercial ' Outros ' Uso das Instalagdes

N.° Clientes

Bandeirante 2007 2006 Var.
Residencial 1.283.265 1.252.268 2,5%
Industrial 8.949 8.633 3.7%
Comercial 91.455 86.629 5,6%
Outros 17.792 17.208 3,4%
Total Clientes 1.401.461 1.364.738 2,7%

Na Bandeirante, com a infensificacdo das ac¢des do Programa
de Combate ds Perdas Comerciais para o ano de 2007,

foram realizadas 174 mil inspeccdes de campo, substituidos
43 mil contadores entre obsoletos, danificados

e electromecanicos por electronicos com medi¢do indirecta

e realizadas 15 mil regularizagdes de clientes clandestinos.

edp

Perdas - Bandeirante (%)

10,8%

10,4%

2006

A Bandeirante cumpriu com os requisitos de qualidade impostos
pela ANEEL. Como consequéncia dos investimentos realizados
nas redes, da implementacdo dos projectos de modernizagdo

e automacdo do sistema eléctrico e da criteriosa utilizacdo

de recursos na sua gestdo e manutencdo, vem apresentando
padrdes de qualidade melhores que os estabelecidos pelo
Orgdo Regulador.

DEC - Duracado Equivalente de Interrupcao por Cliente
Bandeirante (horas)

2005 R 92
200 R 88
2007 96
padrao anee. R, o
FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Cliente
Bandeirante (vezes)
2005 6.6
2006 55
2007 59
Padrdo ANEEL 7,0

Escelsa

A Escelsa distribuiu em 2006 8.488 GWh, um crescimento de 5,3%
em relagdo a 2006. O nOmero de clientes atingiu 1,095 milhoes,
um aumento de 3,4% face ao ano anterior. No mercado cativo,

a Escelsa vendeu em 2007 um total de 4.565 GWh, apresentando
um crescimento de 6,8% face a 2006. Para o mercado livre

e outras concessiondrias, a Escelsa distribuiu o montante

de 3.915 GWh, ou seja, um acréscimo de 3,7% face ao ano
anterior.
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Energia Distribuida - Escelsa (GWHh)

8.488
8.060

1.373

2006 2007

' Residencial 0 Industrial ' Comercial ' Outros ' Uso das Instalagées

N.° Clientes

Escelsa 2007 2006 Var.
Residencial 856.525 827.193 3,5%
Industrial 10.584 10.602 -0,2%
Comercial 92.274 89.923 2,6%
Outros 135.892 131.197 3,6%
Total Clientes 1.095.275 1.058.915 3,4%

Para a Escelsa, a revisdo periddica de 2007 foi homologada pela
ANEEL em Agosto.

Em relacdo ds perdas comerciais, foi desenvolvido um vigoroso

programa de combate ds fraudes através de 345 mil inspec¢oes

de campo e 170 mil ligacdes clandestinas retiradas, além

de investimentos em tecnologias de medicdo e de protec¢do

de rede, com uma recuperagdo de 11 GWh. Apesar disso,

as perdas comerciais aumentaram de 5,4%, em 2006, para 5,97%
no ano de 2007.

Perdas - Escelsa (%)

13.1% 13,8%

2006 2007

Também a Escelsa cumpriu com os requisitos de qualidade
impostos pela ANEEL e o crescimento dos indicadores face ao
ano anterior foi causado principalmente pela grande incidéncia
de temporais.

DEC - Duracdo Equivalente de Interrupcao
por Cliente Escelsa (horas)

200 D 83

padrao anee. . 2.
FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupg¢ao
por Cliente Escelsa (vezes)

200 D 63

2007 76
padrao Ane. .~ o
Enersul

A Enersul distribuiu em 2007 3.273GWh, um crescimento de 4,7%
em relagdo a 2006. O nOmero de clientes foi superior em 3,0%
face a 2006, 710 mil. No mercado cativo, o volume de energia
vendida em 2007 para estes clientes atingiu um total de 2.825
GWh, apresentando um crescimento de 4,0% em relacdo a 2006.
Para o mercado livre a Enersul distribuiu, durante 2007, 440 GWh,
ou seja, um acréscimo de 9,4% sobre o ano anterior.

Energia Distribuida - Enersul (GWh)

3.273
3126

440
402
744
928
2006 2007

' Residencial 0 Industrial ' Comercial ' Outros ' Uso das Instalacdes



N.° Clientes

Enersul 2007 2006 Var.
Residencial 574.666 559.006 2,8%
Industrial 3.967 4.091 -3,0%
Comercial 56.304 55.206 2,0%
Outros 75.351 71.648 5,2%
Total Clientes 710.288 689.951 2,9%

Em relacdo ds perdas comerciais, em 2006 o Ministério PGblico
Estadual entrou com uma accdo judicial, visando a cobranga aos
clientes com irregularidades na contagem apenas por processo
judicial e impediu o corte no fornecimento de energia por este
motivo. A Enersul agravou a decisdo judicial, conseguindo que
esta acgdo judicial perdesse temporariamente os seus efeitos,

a partir de 22/11/2006. O processo ainda ndo foi julgado.

Como desafio enfrentado em 2007 destaca-se, a alteracdo

dos procedimentos de penalizagdo e cobranca das energias
desviadas por irregularidade, mediante orientagdo da drea
Juridica, que estabeleceu profundas alteragdes no processo de
campo e também na metodologia de calculo das irregularidades.

Consequentemente, foi necessario rever todos os

16.981 processos calculados no ano de 2006 e ainda, executar
novas inspeccdes no ano de 2007, que perfizeram um total

de 31.275 multas. Face a estes motivos e mesmo com a realizagdo
de um vigoroso programa de inspecgdes, retiradas de ligacoes
clandestinas, substituicdo de medidores, implantacdo de rede
protegida e telemedicdo em clientes rurais realizadas em 2007,

o indice de perdas comerciais aumentou de 7,6% para 8,2%.

Perdas - Enersul (%)

21,8% 22,3%

2006 2007

Também a Enersul cumpriu com os requisitos de qualidade
impostos pela Aneel, e mais uma vez o crescimento dos
indicadores face ao ano anterior se devem principalmente
d grande incidéncia de temporais.
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DEC - Duracdo Equivalente de Interrupgao
por Cliente Enersul (horas)

2005 D n
200 136
FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupcdo
por Cliente Enersul (vezes)
2007 92
padroo anee. (R, o

Actividade de Comercializacao

A Enertrade, empresa do Grupo que opera no mercado
livre de energia no Brasil, comercializou em 2007 7.188 GWh
correspondendo a um acréscimo de 7,25% em relagdo a 2006.

Durante o ano de 2007 o mercado livre ndo apresentou um
crescimento significativo, indicando que o processo de migragdo
de consumidores potencialmente livres se estabilizou apds um
grande crescimento nos anos de 2005 e 2006. Desta forma,

o crescimento da Enertrade representou um ganho em termos
de participagdo de mercado. A participagdo da Enertrade nas
vendas do ACL (Ambiente de Comercializacdo Livre) passou

de 7,54% em 2006 para 8,49% em 2007 (excluindo os contratos
de “self-dealing”).

Além da comercializagdo de energia, a Enertrade mantém seu
“portfolio” de servicos para clientes livres destacando o acesso
“on-line” ds medi¢des de consumo, representacdo junto a CCEE,
simulagdes de mercado, gestdo de “portfolios” de energia, entre
outros. Estd em fase de implanta¢do uma nova ferramenta

de gestdo de contratos que trard maior flexibilidade e agilidade
no controle e gestdo da posi¢cdo energética da comercializadora,
podendo servir de base para oferta de novos servigos que
agreguem valor aos clientes.

O maior crescimento de vendas da Enertrade ocorreu para

atender ao aumento de consumo de consumidores da drea
de actuagdo das distribuidoras da Energias do Brasil, o que
mostra a importancia da comercializadora no atendimento
a grandes clientes. Nessa situacdo, eles continuam

a ser atendidos por uma empresa do grupo, mantendo
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o relacionamento com o cliente. Adicionalmente, ndo houve,
entre os clientes da Enertrade, retorno ao mercado cativo.

Vendas de Energia - Enertrade (GWh)
7.188

6.702

2006 2007

A partir de 2008, essas novas regras estabelecem procedimentos
para comercializadores actuarem comprando energia de fontes
alternativas (pequenas centrais hidricas, centrais a biomassa

e eblicas) e comercializarem junto a consumidores conectados
em qualquer tensao e que superem carga de 500 kW. A mudanca
prevé que possam ser somadas as cargas de diversas unidades
de uma mesma empresa, o que se aplica a bancos, cadeias de
hotéis e de lojas, além de grandes condominios residenciais.

O preco da energia serd mais alto, pela menor escala dessas
fontes alternativas, mas a ANEEL prevé compensacdo por meio
desconto de 50% na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo.

Pelas regras aprovadas prevé-se um aumento neste mercado,
incentivando o investimento em fontes que possam vender
energia alternativa.

Para esses clientes, a Enertrade podera realizar as compras
de energia de forma centralizada, com a identificacdo das
melhores fontes alternativas para suprir o abastecimento.
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1. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

O ano de 2007 foi assinalado pelo refor¢o das competéncias
organizacionais ao nivel central, na sequéncia da implementacdo
da nova estrutura do Centro Corporativo e, em particular,

da criagdo da Direcgdo de Desenvolvimento Organizacional.

Os desdfios estratégicos que se colocaram ao Grupo

e a constante atenc¢do a criagdo de valor constituiram o principal
catalizador do desenvolvimento organizacional e das varias
iniciativas lancadas neste dmbito visando a melhoria

da eficiéncia e o reforco de uma cultura sélida e diferenciadora,
focada no cliente, na resolugdo de problemas e na capacidade
de execucdo.

Nesta perspectiva, foi dada particular atencdo ds iniciativas

que visaram a consolida¢do de um modelo de gestdo matricial,
consubstanciado na figura do duplo reporte, permitindo

ao Centro Corporativo desempenhar de forma mais eficiente

a fungdo de apoio ao Conselho de Administragdo Executivo

na defini¢do, coordenagdo e controlo da execucdo de estratégias,
politicas e objectivos de negocio, nas diversas geografias.

Consequentemente verificaram-se ao longo de 2007 importantes
desenvolvimentos nas dreas da gestdo por processos,

da optimizagdo do desempenho, da qualidade e do alinhamento
organizacional.

Por Gltimo, é de salientar pela sua dimensdo a operagdo

de aquisi¢do da Horizon, que implicou o langamento de varios
projectos de integragdo visando o aproveitamento de sinergias,

em particular no dominio das compras especificas, e o alinhamento
com a cultura e as melhores praticas de gestdo do Grupo.

Gestdo por Processos

O desenvolvimento de uma abordagem integrada & Gestdo

por Processos continuou, em 2007, a constituir uma das vertentes
mais prioritarias no dominio do desenvolvimento organizacional,
sendo desde logo de destacar a conclusdo do projecto PR.O.S.
(Processos, Organizagdo e Sistemas), iniciado em 2006,

e no dmbito do qual foi seleccionada a aplicacdo informatica

de suporte d gestdo de processos pelo Grupo e, na sequéncia,
foi realizada uma prova de conceito de utilizagdo dessa aplicagdo
na 6ptica especifica do controlo interno.

Ao longo de 2007 foram desenvolvidas diversas iniciativas
relevantes no dmbito geral da gestdo e optimizagdo de processos
nas varias unidades de negdcio e empresas do grupo, de entre
as quais se salientam:

@ O lancamento do projecto Garantia de Receita, com
o0 objectivo de melhorar o ciclo de receitas dos negédcios
da distribuicdo e comercializacdo de electricidade em
Portugal e definir as medidas adequadas para mitigar
eventuais perdas de receita detectadas nas empresas.
Este projecto produziu a defini¢do detalhada de um conjunto
de medidas a implementar em 2008, incluindo alteragdes
de processos, a criagdo de um sistema para deteccdo de
fraudes e a implementac¢do de um sistema para controlo
infegrado do ciclo de receitas, com uma captura de valor
estimado superior a 30 milhdes de euros por ano;

® O lancamento do projecto GEPRO na EDP Solugdes Comerciais,
focalizado no levantamento e estabelecimento de indicadores
de desempenho para os processos-chave, estando ainda
associado & nomeacdo dos elementos responsaveis por
esses mesmos processos e definicdo dos respectivos papéis;

@ O lancamento do projecto GIM (Gestdo de Investimentos
e da Manutencdo) na Naturgas, baseado no modelo
de gestdo de investimentos e manutencdo da Portgds,
visando a optimizacdo conjunta dos processos-chave comuns
ao negdcio do gdas na Peninsula Ibérica, permitindo optimizar
a utilizagdo dos recursos disponiveis e contribuir para
racionalizacdo dos custos;

@ A defini¢cdo e implementacdo de um modelo de processos
na Neo Energia segundo uma abordagem multi-geografica
ao negdcio da producdo de energia edlica, envolvendo desde
logo a Peninsula Ibérica e estendendo-se seguidamente
aos demais paises europeus em que esta empresa
desenvolve a sua actividade.

O projecto de defini¢do de uma plataforma comercial integrada
a nivel ibérico para o segmento de clientes “neg6cios”,
envolvendo o levantamento dos processos de todo o ciclo
comercial numa abordagem “dual fuel”.

Optimiza¢do do Desempenho

A melhoria de eficiéncia de forma sustentada, coerente

e baseada na participagdo de todos os niveis da organizagdo,
concretizada pelo Programa Lean, foi uma prioridade em todos
0s negocios do Grupo EDP, com destaque para a EDP Produgdo,
EDP Solucoes Comerciais e HC Energia, em que se alcangaram
niveis substanciais de adesdo e de melhoria.

A carteira de iniciativas do projecto Lean é composta por cerca
de 650 iniciativas (570 iniciativas — PT, PH, HC e 80 iniciativas
areas de suporte). A percentagem de implementacdo é de



aproximadamente 50%, sendo que se prevé um aumento da taxa
de implementagdo em 2008, bem como o aumento do nimero
de iniciativas através da conclusdo do diagnostico na DPI -
Direc¢do de Projectos e Investimentos e a identificacdo de novas
iniciativas nos programas em Sustentagdo. Ao longo do ano de
2007 é de salientar:

® “Roll out” do Lean a toda a EDPP (carvdo, fuel, gds, hidro,
cogeracdo, O&M, parques edlicos, projectos de investimento
e dreas de suporte) e HC Energio;

® Implementacdo de cerca de 300 iniciativas Lean;

@ Dinamizac¢do e acompanhamento dos varios Programas
Locais e sectoriais nas diversas vertentes (formacao,
sensibilizagdo, elaboracdo de documentos, inquéritos,
“reports”, acgdes transversais;

® Formalizacdo das regras transversais do Programa Lean;

e Piloto de auditorias.

De salientar ainda os resultados do Projecto Opex, uma iniciativa
transversal ao Grupo centrada na reducdo de custos, a qual
permitiu gerar ao longo do ano de 2007 poupancas significativas
com impacto na conta de resultados na ordem dos 79 milhdes
de euros na Peninsula Ibérica e de 45 milhdes de euros no Brasil.

Por fim, uma referéncia para a iniciativa de globaliza¢do do
modelo de aprovisionamentos, que proporciona uma efectiva
partilha e sistematizagdo da informagdo referente das actividades
de negociagdo e compras, suportada numa aplicagdo
informatica designada Sinergie, premiada com o “Procurecon
for Innovation 2007".

Qualidade

A Qualidade esta implicita  estratégica e aos principios

de actuagdo do Grupo, suportando a visdo formulada pela EDP
de ser um fornecedor de referéncia, lider na criacdo de valor,
nos mercados em que opera.

Acresce que a certificagdo em Qualidade € indutora de confianca
na relagdo entre os negdcios e os seus clientes, reforcando
também positivamente a ligagdo com os respectivos reguladores,
supervisores e restantes “stakeholders”.

Nesta medida, no ano de 2007, foram levadas a cabo diversas
iniciativas na area da Qualidade, nas vertentes da manutencdo

e da certificagdo de novas dreas, sendo de destacar as seguintes:

edp

® AEDP Producdo consolidou a certificagdo na norma
NP EN ISO 9001:2000 nas areas da Engenharia e Gestdo
de Projectos e processos de suporte, tendo ainda dado
inicio aos trabalhos de avaliacdo da extensdo desta mesma
certificacdo a toda a cadeia de valor, incluindo as areas core
do negécio - Operacdo e Manutengdo;

® Na Naturgas foi desenvolvido um Plano da Qualidade,
que incluiu a definicdo de novos indicadores e objectivos
de melhorig, tendo-se procedido ainda d renovagdo
das certificacdes de todas as empresas com base
na norma ISO 9001, actualizando-se a respectiva
documentacdo;

® AHC Energia desenvolveu também auditorias nas dreas
de producdo, distribuigdo e comercializagdo com resultados
positivos no dmbito das certificagdes ISO 9001:2000;

® A Energias do Brasil foi pela primeira vez certificada numa
norma ISO, a NBR ISO 9000:2000, no dmbito dos Processos
de Recolha de Dados e de Apuramento dos Indicadores
de Continuidade Colectivos e Individuais, focados nos Centros
de Operacgdo de Sistemas da Empresa.

Na Labelec prosseguiram os projectos de implementacdo

de sistemas de gestdo certificaveis com referéncia as normas
EN 1SO 9001:2000 e EN ISO 14001:2004 relativas d qualidade,
ambiente e seguranca no trabalho. Encontra-se também

em curso a acredita¢do do Laboratério de Ensaios de Campo,
na darea de Qualidade Técnica de Servico, bem como a extensdo
da acreditacdo de diversos Laboratérios para um significativo
nUmero de novos ensdaios.

Alinhamento Organizacional

Visando assegurar uma maior coeréncia com a estratégia

do Grupo e procurando simultaneamente dar resposta

ds dindmicas de evolucdo dos negocios, do mercado

e da regulagdo, foi levado a cabo um conjunto de iniciativas

de alinhamento organizacional durante o ano de 2007, das quais
se sublinham:

® Adaptacdo da Unidade de Negécio de Aquisicdo
de Energia em conformidade com as alteracdes de negocio
e regulatdrias mais importantes decorrentes, em especial,
do arranque do MIBEL no dia 1 de Julho de 2007
e da emergéncia de novas formas de contratacdo de energia
a prazo (i.e. leildes de distribuidoras — Cesur), bem como
do aumento da actividade de prestacdo de servicos a outras
empresas do Grupo EDP;
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® A reorganizacdo do negécio da distribuicdo em Portugal,
centrada na actividade de operacdo de rede, assente num
modelo mais eficiente e flexivel, que permitiu concentrar,
a nivel nacional as fungdes de manutencdo dos elementos
estruturantes da rede, de projecto e construgdo (AT e MT)
e de automacado e telecontrolo. Este novo desenho
organizacional permitiu ainda alargar as areas geograficas
de intervencdo no terreno, minimizando niveis hierarquicos
e unidades organizativas, e potenciar o aumento
do “outsourcing”;

® Areorganizagdo, em Espanha, da area comercial e também
de redes, com o objectivo de melhorar a satisfacdo dos
clientes, diversificar a oferta de servicos e facilitar a interaccdo
entre os gestores de grandes contas e as empresas;

® A adaptagdo do negécio do gas natural em Portugal ao novo
contexto regulatério, nomeadamente através da separagdo
contabilistica e organizacional das actividades de operacdo
de rede (distribui¢do) da Portgds, agora a actuar sob a marca
EDP Gas Servico Universal. Teve ainda inicio a preparacgdo
do lancamento da actividade de comercializacGo
em mercado, em antecipagdo & criagdo do Mibgds;

® Areorganizagdo da EDP Solugdes Comerciais, que teve como
objectivos a focalizacdo nas actividades “core” do negécio
e o aproveitamento de sinergias, através da centralizagdo
no Grupo da gestao tecnoldgica dos sistemas de informagdo
comercial, e ainda o reforco da actividade comercial
e a melhoria do conhecimento dos clientes finais;

® O desenho e implementacdo de um novo modelo de governo
e estrutura organizativa da NEO, que veio sustentar o aumento
da dimensdo e alargamento geografico das operagoes.
Procedeu-se @ integracdo efectiva das organizagdes dos
varios negécios que foram adquiridos, designadamente
em Franga, uniformizando simultaneamente os processos
de negédcio transversais ds diferentes unidades organizativas
do Grupo;

@ Por 0ltimo, e tendo como principal objectivo traduzir um
quadro formal de referéncia que permita saber “como fazer
o que temos que fazer” e sistematizar os mais importantes
tracos da cultura organizacional, num esforco de documentar
e promover o conhecimento da actividade e organizagdo
dos negocios, foram produzidos e publicados diversos
manuais dos quais se destaca o Manual de Organizacdo
da EDP - Energias de Portugal, S.A./Grupo EDP.



2. RECURSOS HUMANOS

2.1. Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

Em 2007, foram langados e desenvolvidos varios projectos

na drea dos recursos humanos, como reflexo directo da aposta
continua do Grupo EDP na melhoria das competéncias dos seus
colaboradores e no desenvolvimento dos seus talentos.

Plano Estratégico de Gestdo do Activo Humano: Este plano
comegou a ser implementado em todas as geografias e empresas
do Grupo EDP, através do Projecto Talento.

Assim, foi definido e aprovado um Modelo Organizativo

de Recursos Humanos, numa légica de organizagdo

de multinacional, o qual permitird centralizar o “pensamento
estratégico” e descentralizar a gestdo tacita e operacional,
fomentando a articulagdo e maximizagdo de sinergias intra e entre
geografias, com a defini¢do clara de responsabilidade e “report”
de cada orgdo Através deste modelo, pretende-se promover

a focalizagdo nos resultados de negécio, a clareza, transparéncia
e comunicagdo proactiva nos processos de RH e uma cultura

de superacdo e justica.

Foi igualmente iniciada a implementagdo de um

Modelo de Processos, que contempla todas as dimensoes
relevantes da Gestdo do Activo Humano: avaliagdo de potencial
e desempenho, gestdo da compensacdo (fixa e variavel),
desenvolvimento de competéncias e formagdo, recrutamento

e seleccdo, e gestdo de carreiras.

A EDP Comercial foi a empresa-piloto para implementagdo
do Projecto Talento, o qual foi aplicado em todas as etapas
previstas, tendo ficado concluido.

No dmbito do novo modelo de Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos, foram realizadas diversas sessdes de trabalho, com
todas as unidades organizativas, nas quais se procedeu a uma
definicdo de objectivos (KPI's), descricdo de fungoes, sistematizacdo
do directorio de competéncias técnicas e atribuicdo de
competéncias com os respectivos niveis de proficiéncia, por fungdo.

Sistema de Informacdo de Gestdo do Capital Humano -
Projecto eneRHgia: Este sistema vai suportar, de forma Unica,
integrada e eficaz, o modelo de processos de Gestdo do Activo
Humano do Grupo EDP. Quando estiver em pleno funcionamento,
a ferramenta (com ligagdo tentacular, via Intranet/Internet, entre
as diferentes geografias do Grupo EDP) vai abranger os cerca

de 13.000 colaboradores, as 1.000 hierarquias e os 282 utilizadores
da darea de Recursos Humanos.
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Em 2007, foram instalados os médulos BASE (People) e HR Charter
do Projecto eneRHgia num ambiente Unico, capaz de suportar

a informacdo relativa aos colaboradores das empresas do Grupo
EDP nos vdrios paises em que actua (Portugal, Brasil, Espanha

e Estados Unidos da América), com os respectivos dados mestres
e estruturas organizativas. Estiveram envolvidas diversas entidades
do Grupo EDP em Portugal (23 empresas — DERH, DRHT, DORH,
DRH Empresas, DSI, PRH, PFM e DCM), no Brasil (seis empresas,
DRH empresas e Tl), em Espanha (HC Energia - 23 empresas,
DRH e Tl, Naturgas - quatro empresas e NEO - 15 empresas)

e nos Estados Unidos (Horizon).

Dinamizagdo: A implementacdo do Projecto Talento e do novo
Sistema de Informagdo de Gestdo do Capital Humano foi iniciada
com a realizagdo de comunicagdes nos varios paises e “workshops”
tematicos, para um desenho detalhado dos processos. Nestas
sessoes, estiveram representantes das dreas de Recursos

Humanos de todas as empresas do Grupo, equipa eneRHgia.

Iniciou-se, também, um trabalho preliminar com o objectivo
de elaborar um “Manual de Procedimentos” do Modelo Integrado
de Gestdo de Talento do Grupo EDP.

Programa Jovens de Elevado Potencial - JEP’s: Este programa
foi langado em 2007 e esta inserido no Projecto Talento.

Tem como objectivo identificar um conjunto de Jovens de Elevado
Potencial entre os colaboradores da EDP, com capacidade

para serem os lideres do futuro. Baseia-se na segmentagdo

do “Talento” e na andlise de “gaps” de competéncias, decorrentes
da auto-avaliacdo, avaliacdo da chefia e dos resultados

de um Assessment Center. Serd estruturado, numa fase posterior,
um plano especifico de reten¢do e desenvolvimento para cada
um destes colaboradores identificados como JEP. Em 2007,

o Programa envolveu 113 jovens em Portugal e 54 em Espanha.
No Brasil, prevé-se o seu arranque para o inicio de 2008,
abrangendo um grupo de 72 jovens quadros. Com esta iniciativa,
a EDP dda mais um passo para garantir uma gestdo de exceléncia
dos Recursos Humanos.

Coaching interno e externo: A EDP continuou a apostar,

em 2007, nesta forma de desenvolvimento de competéncias
comportamentais. Foram concluidos 12 programas de “Coaching”
externo (internacional/nacional) e iniciados outros 12, no Gltimo
trimestre do ano, bem como um Programa de “Team Coaching”.
Relativamente ao Coaching interno, encontram-se em curso sete
programas. Em 2007, foram ainda concluidos quatro programas
de “Mentoring”.

Convénio HC Energia: Ap6s onze meses de negociacdes com os
representantes dos trabalhadores, firmou-se um convénio colectivo
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para todas as empresas do Grupo HC, com um prazo de vigéncia
de seis anos. Este acordo incorpora importantes melhorias, das
quais podemos destacar:

o Aflexibilidade do hordrio de trabalho, de que sdo exemplo
os dois meses de jornada continua nos meses de verdo;

® As melhores condi¢des econdmicas e sociais, de que sdo
exemplo o aumento salarial indexado ao IPC, assim como
tarifas de energia especiais para colaboradores;

® A criagdo de emprego, de que é exemplo o plano
de pré reformas com um compromisso da HC Energia
de incorporar um ndmero de novas contratagdes que alcance
pelo menos 50% do nimero de pré reformas. E de destacar que
estdo previstas contratacdes de pessoas com incapacidades
fisicas.

A HC Energia esta convencida de que este convénio permitird
um aumento dos seus ja bons niveis de eficiéncia, assim como
um incremento & sua competitividade.

Mobilizagdo Interna

Programa Sou EDP: Este programa de cultura organizacional
mobilizou, em Portugal, 7.077 colaboradores, 250 energizadores

e 27 coordenadores locais, num total de 1.500 sessdes. Toda esta
dinamizagdo teve como objectivos: partilhar os desafios, orientacdes
estratégicas e diversidade presentes no Grupo EDP e estimular

a reflexdo sobre estes assuntos; sensibilizar os colaboradores

para a pratica de valores e a adop¢do de comportamentos que
corporizam a “forma de estar” especifica da EDP; diagnosticar

o grau de presenca desses valores e fomentar o seu reforco, através
da sugestdo de acgdes; mobilizar para uma atitude participativa

e de optimismo em relacdo aos desafios do Grupo EDP e ao papel

e responsabilidade de cada um na concretizagdo das metas
tragadas. Primeiro realizado em Portugal, prevé-se que o Programa
Sou EDP seja alargado a Espanha e Brasil.
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sinfa a nossa energia

Projecto Conciliar: Inserido no Programa Sou EDP, o Projecto
Conciliar foi lancado com a missdo de desenvolver iniciativas

que fomentem o bem-estar, a motivacdo e a criatividade dos
colaboradores, e garantam o estreitamento da sua relagdo com

a empresa, acrescentando valor ao negdcio. Através deste projecto,
a EDP quer proporcionar aos seus colaboradores um bom equilibrio
entre a sua vida pessoal, familiar e profissional. O Conciliar
desenvolve-se em quatro grandes dreas: sadde e bem-estar, apoio
a familia, vida pessoal e trabalho, e cidadania. A EDP estabeleceu
parcerias com entidades e organismos, para garantir condicoes
especiais aos seus colaboradores, no desenvolvimento

de actividades que contribuam para uma vida saudavel

e um enriquecimento pessoal, e na resolucdo de problemas
relacionados com a gestdo do seu dia-a-dia. O Conciliar inclui
também iniciativas que reconhecem momentos especiais da vida
dos colaboradores e seus agregados familiares. Neste dmbito,

foi criado o Portal Conciliar, disponibilizado através da Intranet

a todos os colaboradores do Grupo, primeiro em Portugal e depois
em Espanha e Brasil.

BpPelagna

Em 2007 candidatdmo-nos ao prémio Empresa Mais Familiarmente
Responsavel, patrocinado pela AESE, tendo ficado em 1° lugar.

Accoes de Voluntariado: Colaboragdo com a Associacdo “Junior
Achievement” e a Associacdo Aprender a Empreender, em ac¢oes
de voluntariado, em que 38 dos nossos colaboradores foram
voluntdrios, nos seguintes Programas: Economia para o Sucesso,
dirigido a alunos do 9° ano; “A Familia e a Comunidade”, dirigido
a alunos do 1° e 2° ano; Economia para o Sucesso - Escolas TEIP
(Territorio Educativo de IntervencGo Prioritaria — Porto; e Brago
Direito — “Um dia no teu futuro”, dirigido a alunos que ja tinham
participado no Programa Economia para o Sucesso. Consistiu num
dia - 5 de Junho de 2007 - em que os alunos acompanharam

um voluntdrio no seu ambiente de trabalho, tendo tido contacto

e participado nas suas tarefas habituais, permitindo que tivessem
contacto com o mundo real.

Gestdo Global

A EDP voltou a participar neste jogo de gestdo com 12 equipas, das
quais 10 foram mistas, constituidas por estudantes provenientes
de diversos estabelecimentos de ensino superior do pais e
colaboradores do Grupo EDP, e 3 compostas apenas por quadros
pertencentes a varias Empresas do Grupo, tendo participado
51jovens e 31 colaboradores.
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2.2. Evolucdo do Quadro de Colaboradores Reparticdo do Quadro de Colaboradores

O quadro de colaboradores da EDP atingiu os 13.097
colaboradores no final de 2007, uma reducdo de 478 face
a 31 de Dezembro de 2006 (3,5%). Durante 2007 o negdcio
de Telecomunicagdes foi alienado na totalidade e passou
a ser considerada a Horizon Wind Energy, unidade

de energias renovaveis nos Estados Unidos da América,
com 196 colaboradores.

NUmero de Colaboradores 2007 2006 var.
Mercado Ibérico de Energia
Negécio Eléctrico (ex-Brasil) 7.527 | 7.482 0,6% Electricidade Electricidade Electricidade
_ . Portugal Espanha Brasil
Producdo (ex-renovaveis) 2.249 2.187 2,8%
R avei o Gas o Servicos de Suporte o Outros
Portugal 1594 | 1571 1.5% enovaveis ¢ P
Espanha? 655 616 6,3%
Distribuicdo 4592 | 4869 -57%
Esta evolugdo foi, todavia, fortemente influenciada por programas
Portugal 4203 | 4474  -61% _ ) et
de adequacdo de efectivos na vertente “Saidas”, nomeadamente
Espanha 389 895 -15% pelo PAE - Plano de Ajustamento de Efectivos em Portugal e pelo
Comercializagdo 164 180 -8,9% PDV - Programa de Desligamento Voluntario no Brasil.
Portugal 76 88 -13,6%
Espanha 88 92 -4,3% O Plano de Ajustamento de Efectivos 2006/2008 (PAE), lancado
Renovaveis 599 286 112.2% no decorrer d_e 2006, estd inserido num processo de flmpllflcagao
da organizagdo — focado essencialmente na agilizagdo
Portugal 31 25 24,0% R )
de processos e actualizagdo constante das tecnologias
Espanha 295 221 33,5% de suporte - sendo elegiveis para este plano os colaboradores
EUA 196 0 - que desenvolvam actividades que possam ser executadas com
Negbcio do Gas 409 407 0,5% mMenos recursos e para os quais ndo seja viavel a recolocagdo
Portugal 2 5 -2.6% funcional ou geografica, bem como os colaboradores que
se encontrem em regime de cedéncia a empresas participadas
Espanha? 297 292 1,7% . . ~
minoritarias com garantia de manuten¢do do contrato
Negécio Eléctrico no Brasil 2980 | 3076  -31% na empresa cessiondria e “sem possibilidade” de recolocacdo
Produgdo 231 242 -4,5% no Grupo.
Bandeirante 1.036 1.081 -4,2%
Escelsa 957 | 1003 -4,6% Para as pessoas que se desvincularam a EDP assegurou,
Enersul 74 734 10% com o apoio de uma empre’sa especializada, a |mp—>lemento<;oo
de medidas de apoio através de programas especificos
Comercializagdo 15 16 -6,3% . P . R -
de reorientacdo sécio profissional, privilegiando-se praticas
Servicos de Suporte 1648 1627 1,3% facilitadoras de procura de novo emprego ou a criacdo
Telecomunicacoes 0 395 - de negécio proprio, e de programas de Reforma Activa que
Outros® 533 588 -9,4% pretendem equacionar os interesses de ocupacdo e orientar
Total 13.097 | 13575  -3,5% a etapa da vida dos ex-colaboradores nas suas diversas
vertentes — sadde, lazer, formacado, voluntariado, etc.

Nota: inclui 6rgdos sociais e corresponde a 100% do nimero de colaboradores,

independentemente da participagdo do Grupo EDP. Sendo esta uma preocupagdo do Plano de Ajustamento
(1) Inclui holdings e outras empresas participadas. . . . .
(2) Os colaboradores da Tecman estdo considerados na Produgéo em Espanha. de Efectivos em curso, a companhia vai continuar a acompanhar

a execucdo destes programas de apoio ao longo de 2008.
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2.3. Trabalho Internacional

A expansdo internacional do Grupo EDP no sector energético
& uma prioridade estratégica, que vai originar uma maior
mobilidade internacional de colaboradores, designadamente
entre Brasil, Espanha, E.U.A. e Portugal. Neste sentido, e com
o objectivo de uniformizar regras e procedimentos aplicaveis
ds situagdes de trabalho internacional, procedeu-se d revisdo
do RTI, adaptando-o a qualquer pais de destino.

Em 2007, foram 19 os colaboradores colocados em diferentes

geogrdfias, distribuidos por Portugal, Espanha, Brasil e Estados

Unidos.
2.4. Recrutamento e Selec¢do
Em termos de Recrutamento e SeleccGo:

® Admitiram-se 86 novos colaboradores em Portugal, com

uma média etaria de 29,7 anos, o que representa um esforco

continuado de rejuvenescimento do quadro;
e Efectuadas 54 novas contratagdes a termo;
® Registaram-se cerca de 15.000 novas candidaturas;

® A EDP marcou presenca em 10 Feiras de Emprego, com

especial relevo para as realizadas no IST, FEUP, UNL, UCP, ISEG,

FEP e ISCTE.

Foram concedidos vdrios estagios, dos quais:

® 203 Estagios profissionais, destinados a jovens trabalhadores,

em todas as geografias;

® 124 Estagios curriculares, em Portugal;

® 38 Estagios com a IAESTE — The International Association for the

Exchange of Student for Technical Experience, em Portugal;

® 23 Estagios com a Fundagdo da Juventude, através do PEJENE

- Programa de Estdgios de Jovens Estudantes do Ensino
Superior nas Empresas, em Portugal;

@ No Brasil, foram proporcionadas oportunidades
de aprendizagem a 168 jovens menores.

2.5. Formacao
Em 2007, ao nivel do Grupo EDP, verificaram-se mais de
464 milhares de horas de volume de formacao, envolvendo

36.499 formandos e 5.435 accoes de formacdo.

Horas de Formagao

664.022

464.807
317.589

186.118

292.914

ARz

2006 2007

' Portugal ' Espanha ' Brasil

O Dominio da Formagdo Técnica teve predomindncia, com
um peso de 57% do volume de formacdo realizado, seguido
do Dominio Organizacional, com 16%, o Comportamental
com 15% e o da Gestdo, com 12%.

Horas de Formagdo por Dominio Formativo

o Comportamental
o Organizacional

Em 2007 foi ministrada formacgdo na area formativa
Comercial/Vendas, com 106 ac¢oes de formacdo realizadas,
nas quais participaram 825 colaboradores, num total

de 11.995 horas de volume de formacao.



Formacao no Dominio da Gestdo (n.° de horas)

Comercial/Vendos N  11.995
Formagdo Avancada 8.476
Financas 8102

Gestdo de Projectos _ 6.579
ColtarEtrs
Gestdo de Pessoas _ 4.977
Logistica e Compras R 2.604
Marketing R 1.448

Gestao do Risco ‘ 240
Outras _ 5.583

No que concerne a Formagdo Comportamental, realgou-se

a formacado realizada nas areas formativas de Relagoes
Interpessoais e Comunicacdo e Lideranca, respectivamente, com
volumes de formacdo de 20.583 e 7.507 horas.

Formacdo no Dominio Comportamental (n.° de horas)

Relagdes Interpessoais

e Comunicagao _ 20.583
Lideranca — 7.507
Atendimento _ 5.756
Trabalho de Equipa RN 5.374

outros N 52344

No Dominio Formativo Organizacional, destaca-se a drea
Projecto/Cultura de Empresa com um volume de formagdo
realizado de 29.245 horas, envolvendo 8.090 colaboradores, num
total de 426 acgdes. Destas, cerca de 400 acgdes, dizem respeito
ao projecto “Sou EDP”. Real¢a-se também neste Dominio, as
acgdes no dmbito do “Programa Conciliar”.

Formacgao no Dominio Organizacional (n.° de horas)

outras Q@ 1.073

Ambiente — 5.448

Desenvolvimento Sustentavel — 5.916
aualidade RN 10.319

Praticas de Secretariado _ 20.065

Projecto/Cultura da Empresa R 29.245

No dmbito da Formagdo Técnica, na drea de formagao em Redes
de Distribuicdo de Energia Eléctrica, realizaram-se 57.124 horas de
volume de formacdo, na area de Sistemas de Informacdo 49.766
horas e na area de Prevencdo e Seguranca 47.427, num computo
total de 10.868 formandos.

Formacao no Dominio Técnico (n.° de horas)

Redes de Distrib. de Energia Eléct. _ 57.124
Sistemas de Informacdo _ 49.980

Prevencdo e Seguranca _ 47.213
Manutencdo de Sistemas/Equip. _ 25.365
tinguas R 17.126

Producio \GHEIR 13.696

Electrotecnia e Electronica — 1.766
Técnicas de Inspeccdo e Ensaios - 7.990
Mecanica @R 2.250

Quimica ‘ 2.219

Redes de Distribui¢do de Gas ‘ 2179
Trading de Energia ‘ 2.157

Comeércio de Emissdes 608
Metrologia \ 382

Civil \ 331

outras RN 24.838

O investimento no desenvolvimento dos colaboradores no Grupo
EDP, em Portugal, abrangeu 24.013 formandos, num total de
215.504 horas de volume de formagdo distribuidas por

2.339 accoes de formagdo e o montante de cerca de 5 milhoes
de euros relativos a custos directos.

O desenvolvimento de Quadros-Chave e a sua adaptagdo

ds constantes exigéncias do mercado, fraduziu-se na realizagdo
de um conjunto de acgdes na area formativa de Relagdes
Interpessoais e Comunicagdo e no investimento em Formacao
Avancada em Gestdo, abrangendo 39 colaboradores.

O “workshop” formativo “O Feedback no Processo de Avaliagdo
de Desempenho”, iniciou-se com a Equipa de Gestdo de Topo
(50 colaboradores), prevendo-se a sua desmultiplicacdo

em cascata, numa légica “Top Down”. O objectivo foi alinhar

e sensibilizar a Gestdo para a importancia do “feedback”

e da conducdo da entrevista no Processo de Avaliacao

de Desempenho; Dotar os Gestores de “técnicas” e “ferramentas
para avaliar de forma objectiva a performance das equipas;
Saber identificar “Gap’s” entre o realizado e o esperado e
construir planos individuais de desenvolvimento; Dar maior foco
ao desenvolvimento do potencial do colaborador; Ajudar a gerir
a carreira: evolucao, desenvolvimento e mobilidade.

"

Em Espanha, no conjunto das empresas HC Energia, Naturgas
e Neo, registou-se um total de 63.186 horas de volume

de formacdo. Destas, 41.188 horas sao relativas a 900 ac¢oes
realizadas pela HC Energia, que envolveram um total

de 5.344 formandos, realcando-se os dominios técnicos

das areas da Producdo, Distribuicdo, Prevencdo e Seguranca
e Sistemas de Informacao.
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No Brasil, efectuaram-se 1.421 acgdes de formacdo, a que
correspondeu um total de 186.118 horas de volume formativo,
na sua maioria nas dareas técnicas e comportamentais.

2.6. Seguranca e Sadde no Trabalho

A seguranca e satdde no trabalho sdo valores essenciais

no desenvolvimento sustentavel do Grupo EDP. A importancia
que a EDP atribui a este tema ultrapassa o cumprimento

dos imperativos legais e esta explicitada na sua politica

de seguranca, orientada para o objectivo estratégico

“Zero acidentes, nenhum dano pessoal”.

Politica de Seguranca EDP - Compromisso EDP

A reedicdo e divulgagdo, em 2007, da “Politica de Seguranca

da EDP” evidenciam o compromisso para a gestdo da
seguranca no frabalho, numa perspectiva de melhoria continua,
e na convicgdo de que o desenvolvimento laboral num ambiente
seguro e saudavel constitui um factor determinante para

a satisfacdo dos colaboradores e uma mais valia para o sucesso
nos resultados.

A responsabilidade pela prevencdo e controlo dos riscos laborais
pertence aos dirigentes maximos das unidades de negécio.

Em matéria de satde ocupacional, os servigos internos de
medicina do trabalho, sdo responsdveis por vigiar a sadde
dos colaboradores através dos exames médicos, promover
a educacdo sanitaria e verificar as condi¢des nos locais

de trabalho e dos equipamentos de primeiros socorros.

O Comité de Prevencdo e Seguranca, onde estdo representadas
ao mais alto nivel directivo as empresas do Grupo associadas

a actividades de risco, apoia o Conselho de Administragdo
Executivo da EDP na definicdo de objectivos estratégicos

e na gestdo da seguranga.

Uma estrutura corporativa de Seguranca e Sadde no Trabalho
& o0 6rgdo de apoio ao Comité de Prevencdo e Seguranca

e ao Conselho de Administra¢do Executivo para a coordenagdo
e gestdo da seguranca no Grupo EDP. As actividades sdo
localmente implementadas e desenvolvidas pelas Servicos

de Prevencdo e Seguranca das unidades de negécio.

Para perseguir este objectivo estratégico a EDP adoptou

um Sistema de Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho,
tendo como referéncia a norma OHSAS 18.001: 1999

e as recomendagdes da Organizagdo Internacional do Trabalho,
expressas através do documento ILO-OSH 2001.

O Sistema de Gestao da Seguranca Corporativo da EDP reforca
o principio de que as questdes da Seguranca e Sadde no
Trabalho sdo geridas segundo critérios comuns e concertados
nas empresas do Grupo EDP.

Os esforgos desenvolvidos para reducdo da sinistralidade,
resultaram numa diminui¢cdo do nomero de acidentes em
servico com trabalhadores EDP de cerca de 30% em 2007, face
ao verificado em 2006.

Assim, o indice de frequéncia na EDP Portugal foi de 3,07 acidentes
por milhdo de horas trabalhadas (considerando os acidentes com
auséncia igual ou superior a 1dia). O indice de frequéncia composto
da EDP Portugal com os prestadores de servicos das actividades
industriais da producdo e distribuicdo de energia eléctrica foi 4,29.

Acidentes e Frequéncia Ibéricos
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O indice de frequéncia Ibérico em 2007 & de 4,02 sendo que para
o universo infernacional do Grupo EDP foi de 3,70 acidentes por
milhdo de horas trabalhadas.

O indice de gravidade na EDP foi de 272 dias de calenddrio
perdidos por milhdo de horas trabalhadas. No universo
internacional do Grupo o indice de gravidade foi de 225.

Malgrado o esforcos de sensibilizagdo e de acompanhamento,
ha infelizmente a lamentar no universo do Grupo EDP a morte
de cinco trabalhadores de prestadores de servicos da actividade
eléctrica, sendo 3 em Portugal e 2 no Brasil.

A actuacdo da EDP quanto ds suas praticas na gestdo

da Seguranca foi reconhecida em 2006 pela atribuicdo

do 3.° lugar no Prémio Henrique Salgado 2007 com um trabalho
sobre “A gestdo preventiva dos prestadores de servigos”.



Aspectos e Actividades Mais Relevantes
Desenvolvidos em 2007

Formacao: A execucdo do programa de seguran¢a da EDP

em 2007 desenvolveu-se no terreno com um vasto conjunto

de iniciativas para eliminar os acidentes e doencas profissionais,
que incluiv a formagdo e treino, a permanente avaliagdo

e tratamento dos riscos, com a participagdo e em comunicacdo
com os colaboradores, juntamente com um programa

de frequentes inspec¢des e auditorias internas e externas.

Na EDP, a formagdo em seguranca e sadde no trabalho ocupou
cerca de 19.300 horas, divididas por 324 acgdes abrangendo
2.883 colaboradores, para além das ac¢des de sensibilizagdo,
de curta duragdo que, por sua vez, abrangeram

2.350 participantes, incluindo prestadores de servigos.

No Gmbito da gestdo de resposta a emergéncias foram
realizados 29 exercicios de simulacro de resposta

a cenarios de acidentes em diversas instala¢oes industriais

e administrativas, tendo como finalidade testar a eficacia

dos respectivos planos de emergéncia internos, que contaram
com o envolvimento de entidades externas como a protec¢do
civil, os bombeiros e autoridades de policia e seguranca pUblica.

Em colaboragdo com as corporagdes de bombeiros foram
realizadas 6 acgdes de informagdo sobre as componentes

da rede eléctrica e as precaugdes e procedimentos a respeitar
em situacoes de combate a incéndios em instalacoes eléctricas
ou locais na sua proximidade.

Eixo prioritarios de actuacdo para 2008:

® Realizacdo de Jornadas tematicas envolvendo Prestadores
de Servicos;

@ Inicio de um programa de reducdo de acidentes pela via
comportamental na EDP Distribuicdo;

@ Definicdo de um sistema corporativo para gestdo
de auditorias e recolha e tratamento informacao
de quase-acidentes (“near-miss”).

Em 2007, no Grupo EDP realizaram-se 126 reunides de comités,
comissoes e subcomissdes de seguranca onde foram
apresentados e discutidos os programas e planos de ac¢oes
relativos ds actividades da seguranca e sadde, bem como

os resultados da investigacdo dos acidentes de trabalho
ocorridos e medidas correctivas preconizadas.

edp

Plano de Contingéncia para a Gripe Pandémica: Foi aprovado
e divulgado o Plano de Contingéncia da EDP de modo a antecipar
e gerir o impacto duma eventual situagdo de gripe pandémica
nos colaboradores e no negdcio das empresas do Grupo,
tendo, neste dmbito, a EDP desenvolvido uma parceria com

a Escola Nacional de Satde Pablica da Universidade Nova

de Lisboa para a concretizagdo dum projecto de “Cendrios
contra a Gripe Pandémica”. Este Projecto, designado “Inverno
Saudavel” decorreu no Inverno de 2007, com continuacdo em
2008, e pretende aproveitar a gripe sazonal que caracteriza
este periodo do ano, para fazer um estudo que permita ensaiar
um grupo de respostas face a uma eventual gripe pandémica.

Proteccdo da exposicéo involuntaria ao fumo do tabaco:

Em reforco e complemento das limitagdes legalmente
estabelecidas quanto & proibi¢do de fumar nos locais

de trabalho, foi implementado um programa preventivo

de consultas de desabituagdo tabdgica destinado a apoiar
todos os trabalhadores que pretendem deixar o habito de fumar.
Para 2008 e 2009, as ac¢des corporativas estardo focadas em:

® Prevencdo do consumo excessivo de dlcool;
® Prevencdo das toxicodependéncias;
® Prevencdo das lesdes mUsculo-esqueléticas.

5.° Encontro EDP de Seguranca no Trabalho: Com o objectivo
de reforcar as praticas de Seguranca no Grupo foi realizado

0 5.° Encontro EDP de Seguranca no Trabalho, subordinado

ao lema “Seguranca, Sustentabilidade, Satisfacdo e Sucesso”,
iniciativa associada & Semana Europeia da Seguranca que foi
participado por cerca de 400 pessoas incluindo colaboradores
do Grupo EDP, prestadores de servicos e entidades que
superintendem a Inspecgdo do trabalho.

Novo vestuario de proteccdo contra as queimaduras do arco
eléctrico: Em reforco da melhoria das condi¢des de seguranca

no trabalho, em particular nas actividades mais expostas ao risco
eléctrico, foi intfroduzida na dotacgdo de vestudrio de trabalho
uma nova camisa, tipo pélo, em tecido com propriedades
ignifugas e de protec¢do contra queimaduras de arco-eléctrico.

Prémios EDP de Prevencdo e Seguranca no Trabalho:

Para reforcar a cultura de prevencdo e seguranga a EDP instituiu
0 “Prémio anual de Prevencdo e Seguranca no Trabalho”,

que teve a sua primeira edigdo em 2007, a premiar iniciativas
de colaboradores e de prestadores de servicos da EDP, que

em 2006 se destacaram pelas suas acgdes ou contributos para
a consolidacdo da cultura de prevencdo na EDP.
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Prémio EDP Desporto: O Prémio EDP de Desporto e Manutengdo
Fisica distingue colaboradores que fazem da pratica de desporto
um habito nas suas vidas, ndo pretendendo premiar resultados
desportivos isolados, mas sim a sua pratica regular.

Certificacoes em Seguranca

Na actividade que a EDP Portugal desenvolve no sector eléctrico,
estdo certificados os Sistemas de Gestdo da Segurancga, Higiene
e Sadde no Trabalho de todas as Centrais de Producdo Térmica,
ou seja 97,3% da poténcia térmica instalada, e 94,3% da
producdo hidraulica.

A reducdo, face a 2006, da percentagem de poténcia hidraulica
certificada tem a ver o facto da EDP ter adquirido no final de 2007
os direitos de exploracdo das centrais de Alqueva e Pedrogdo,
cujo processo de certificacdo serd iniciado em 2008.

Na actividade gasista, a Naturgas esta certificada em seguranca
e salde no trabalho de acordo com a norma OHSAS 18001: 2007.

Obijectivos para 2008/2009:

e Certificagdo em Seguranga (OHSAS 18001: 2007) para
as Centrais do Alqueva e Pedrogdo da EDP Produgdo;

® Rever as certificacdes em Seguranca (OHSAS 18001: 1999)
dos Centros Produtores da EDP Producdo para a norma
OHSAS 18001: 2007;

e Certificagdo em Seguranga (OHSAS 18001: 2007) para
as empresas ELEBRO e NEO.



3. GESTAO DE RISCO
Mandato e estrutura de gestdo de risco

As actividades do Grupo estdo expostas a um certo nOmero
de riscos e para a sua gestdo o Grupo estabeleceu uma
organizagdo e um processo de gestdo de risco baseado nas
seguintes componentes:

edp

que podem ser utilizadas para evitar ou mitigar o risco
(registo de plano de ac¢do no Portal de Risco), decidir sobre

a transferéncia do risco para outra entidade (seguro, hedging)
e definir o perfil de risco - retorno pretendido.

Governo e controlo. Baseia-se na Politica Corporativa
de Gestdo Empresarial de Risco definida pelo Conselho
de Administracdo Executivo e na estrutura estabelecida

para o efeito.
o Identificacdo e prioritizacdo de riscos. Ao nivel do Grupo
EDP é utilizado o Portal de Risco, instrumento desenvolvido
infernamente para recolha consistente de informacdo sobre

O Conselho de Administragdo Executivo decide qual o nivel
de exposi¢do assumido pelo Grupo EDP nas suas diferentes
actividades e, para além dos mandatos correspondentes

a delegacdo de fungdes e responsabilidades, define limites
globais de risco e assegura que as politicas e procedimentos
de gestdo de risco sdo seguidas.

cada risco relevante, com avaliagdo qualitativa e, tanto quanto
possivel, quantitativa de impacto global, probabilidade

de ocorréncia e nivel de controlo, bem como para elaboragdo
de matrizes de prioridade para actuagdo ou controlo.

£ apoiado por um Comité de Risco, presidido pelo Presidente
do Conselho de Administracdo Executivo, e composto por

e Estratégia de risco. Por esta via procura-se, para cada
um dos riscos prioritarios, identificar as medidas chave
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membros do Conselho de Administracdo Executivo, Directores
das Direccoes de Gestdo de Risco e Financeira e da Unidade
de Gestdo de Energia e outros elementos da alta direcgdo,
convocados de acordo com a agenda. Este Comité tem como
tarefas principais:

® Assegurar a monitorizacdo dos riscos mais significativos;
e Estabelecer mecanismos de “reporting”;

@ Elaborar recomendacgdes sobre politicas, procedimentos
e limites de risco para o Grupo.

Ao nivel corporativo, a Direc¢@o de Gestdo de Risco exerce

as fungdes de controlo independente de risco, supervisionando
e relatando continuadamente sobre o cumprimento global dos
procedimentos e limites definidos. E ainda responsavel pelo
desenvolvimento de modelos e métodos de medida apropriados
para a gestdo dos riscos. No exercicio decorrido, e para além
dessas actividades, a Direccdo de Gestdo de Risco desenvolveu
estudos proprios, contribuindo activamente, numa légica

de “business intelligence”, na avalia¢do de questdes importantes
e muito actuais de risco - retorno para o Grupo, nomeadamente:

e Avaliagdo estratégica MIBEL — Mercado Ibérico de Electricidade
2008 - 2016, no Gmbito da evolugdo de pregos, impacto
da volatilidade de producdo edlica, nivel de utilizagdo
das diversas tecnologias e risco de ndo cobertura do consumo;

® Avaliagdo de risco regulatério associado ao problema de
possiveis rendas resultantes da utilizagdo de licengas gratuitas
de CO,, vulgarmente conhecido por “windfall profits”;

® Projecto “Cash-flow at Risk”, por meio do qual se procura
avaliar o risco integrado do Grupo, isto & a sua capacidade
para suportar perdas inesperadas, quer pela via da avaliagdo
da liquidez financeira - capacidade do Grupo satisfazer,
no curto prazo, as necessidades de “cash” - quer pelo valor
econémico - capacidade do Grupo, no longo prazo, para
satisfazer o seu plano de negédcios, criando valor; esta
metodologia foi j& aplicada na andlise aprofundada da EDP
Distribuicdo, EDP Producdo e UNGE - Unidade de Gestao
de Energia,

@ Participagdo activa em projectos de gestdo de risco
coordenados pela EURELECTRIC, designadamente:

*  Projecto Linnaeus de andlise de risco operacional nas
diversas unidades de negdcio, com o apoio da Deloitte;

*  Projecto “Risk Measurement and Value Creation”
para estabelecimento das melhores praticas para medida
de risco, com o apoio da Mercer Oliver Wyman.

As unidades de negdcio gerem os seus proprios riscos, dentro
dos critérios e delegacdes estabelecidas. Existe uma solu¢do

de duplo reporte entre o “Risk Officer” de cada unidade

de negdcio e o Director da Direc¢do de Gestdo de Risco,
assegurando o alinhamento das praticas de actuagdo, de relato
e controlo.

Factores de risco

Os principais factores de risco identificados pelo Grupo EDP
estruturam-se da seguinte forma:

FACTORES

DE RISCO
\.

siscos ] ziscos d} Risco q @isco g ]
e Negocio e Mercado Operaciona e Crédito
i \g i

* Risco associado ® Gestao

e Riscos segurdveis ¢ Comercial

ao investimento de energia e Risco de Tl's « Contraparfe
* Risco regulatério e Risco de preco « Risco de processos
; ; e volume de
. !
Risco ambiental energia e pessods

e Risco legal

® Rj i i .
Risco financeiro e contencioso

O Risco de Negdcio representa a componente mais importante,
seguido do Risco de Mercado, Risco Operacional e Risco

de Crédito. E esta a relacdo tipica para as “utilities” do sector,
sendo de registar que, comparativamente, o Grupo EDP
apresenta um nivel relativamente baixo de risco global, avaliado
pela relagdo VaR - “Value at Risk” / PV - “Present Value” das
acgoes cotadas (VaR a 5 dias, 95% de probabilidade de ndo

ser excedido, base no modelo de calculo Riskmetrics). Ao longo
do ano, o VaR/PV da EDP manteve-se a um nivel bastante estavel,
variando enfre um minimo de 3,5% e um maximo de 4,5%.

Serd ainda de salientar que a reducdo de “rating” de longo prazo
ocorrida no 2° semestre, como resultado da aquisi¢do da Horizon
Wind Energy LLC, de A para A- (Standard & Poor’s), foi bem
compreendida pelo mercado, enquanto compromisso razodvel
entre estratégia de crescimento e manutencdo de risco baixo,
tendo a volatilidade das acgdes permanecido a um nivel estavel.



Var (Equity) 5d, 95% / Market Cap

Iberdrola Endesa Fenosa

=== Grupo EDP

e EDF = Enel " RWE EON

Gestdo de risco ao longo da cadeia de valor - MIBEL

Existem riscos que sdo transversais a todas as unidades
de responsabilidade, no entanto referem-se a seguir os riscos
mais provaveis por unidade de negédcio.

Producdo de electricidade e Gestdo de Energia:

Risco de preco da electricidade. As receitas da producdo

podem ser influenciadas por alteragdes no preco de electricidade
nos mercados grossistas. O Grupo tem uma exposi¢do

limitada ds centrais que actuam em mercado livre (Espanha

e Central do Ribatejo em Portugal), devido @ maioria estarem
sujeitas ao mecanismo de ajuste dos CMEC’s — Custos para

a Manutengdo do Equilibrio Contratual (centrais que dispunham
de Contratos de Aquisi¢do de Energia com a REN e que passaram
a actuar em mercado, a partir de 1de Julho). Por outro lado,

o Grupo procura activamente proteger a margem, actuando

de forma integrada no dmbito do da Gestdo de Energia

e da Comercializagdo. No MIBEL, a UNGE possui mandato para
actuar no mercado grossista, tanto para optimizagdo da oferta

de producdo no mercado “spot” da OMEL, como para tirar partido
do mercado a prazo, OMIP, OTC e arbitragem na interligacdo
Espanha-Franga. Um risco novo é o de preco de mercado mais
elevado em Portugal do que em Espanha, resultante de “market
splitting”, ap6s esgotamento da capacidade de inferligacdo

e necessidade de recurso, em Portugal, a meios de produ¢do mais
cara. No entanto, este risco ndo é relevante para o Grupo, dado a
comercializagdo no mercado livre portugués ndo estar dependente
de importacdes de Espanha. A UNGE simula o comportamento do
sistema ibérico e utiliza o programa MUR para o cdlculo periédico
da MaR - “Margin at Risk”.

Risco de pre¢o de combustivel e de CO,. Este risco & também
mais importante para as centrais em mercado livre, estando
delegado na UNGE efectuar a sua gestdo. Actuando na compra
de carvao e fueldleo, na gestdo dos contratos de aquisi¢do de gas
para producdo de electricidade e de direitos de emissdo de CO,,

como ainda no estabelecimento de solu¢des de “hedging” para

o prego dos combustiveis e cdmbio do délar (este ltimo, em
coordenacdo com a Direccdo Financeira). Relativamente aos
fornecimentos de gds, compete a EDP Gas proceder d negociagdo
de novos contratos, como também efectuar a gestdo de posicdes
momentdneas de excesso/caréncia entre empresas do Grupo

e com o exterior. E também utilizado o MUR na avaliacdo de risco,
utilizando as suas capacidades de avaliagdo de tendéncia

na evolugdo dos pregos dos combustiveis e de CO,.

Risco operacional na exploragdo das centrais e parques edlicos.
As centrais e parques edlicos enfrentam avarias e incidentes, o
que pode acarretar perda de receitas devido ds indisponibilidades
dai resultantes. Este risco & mitigado por meio da aplicagdo de
métodos de conducdo, manutengdo e de procedimentos de
seguranca do melhor nivel. Por outro lado, os riscos seguraveis
mais importantes estdo associados a producdo, a qual esta
protegida por seguros, geridos pelo Gabinete Gestdo de Riscos
Segurdveis da EDP Valor.

Risco ambiental. Os meios de producdo sdo os mais sujeitos

a este risco, quer pela utilizagdo de recursos naturais, quer

pelas emissoes e residuos que a producdo térmica sempre
origina. O Grupo segue uma Politica de Ambiente muito rigorosa,
procurando satisfazer plenamente os pardmetros de licenciamento
das instalagdes e infroduzir medidas adicionais que mitiguem
eventuais responsabilidades neste dominio.

Risco de crédito. Nas actuagdes em mercado organizado este
risco ndo é significativo e para as operagdes em mercado OTC

e na compra de combustiveis a UNGE minimiza-o por intermédio
da aplicagdo de limites de exposicdo, conforme os limites
aprovados internamente de acordo com o “rating” (definido por
entidade externa, ou internamente, caso ndo exista informacdo
externa) das contrapartes.

Comercializacdo em mercado:

Risco de preco de electricidade. Este risco & assumido pela UNGE,
uma vez definidos os volumes de venda a clientes finais pela EDP
Comercial e HC Energia, salvo nas situacdes em que é possivel
efectuar contratagdes indexadas ao preco de mercado.

Risco de volume. Quer devido a condicdes climatéricas

e econdmicas, quer como resultado da migragdo de clientes entre
o mercado livre e o servico pUblico de tarifa regulada, o volume
de energia a vender a clientes finais tem sempre um certo

grau de incerteza. Como principio, este risco & assumido pela
comercializa¢do, pois terd que efectuar os acertos de excessos
ou caréncias com a UNGE a preco de mercado. Contudo, a fase
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de transicdo em que o MIBEL se encontra, que provoca oscilacdo
importante na quota de consumo em mercado livre, face a maior
ou menor atractividade da tarifa pablica, implica uma gestdo
dindmica deste risco por meio de uma intervencdo integrada

e periddica pela via do Comité de Precos e Volumes, instituido para
o efeito.

Risco operacional de qualidade comercial. Em mercado livre
os critérios para a qualidade de servico comercial sdo da inteira
responsabilidade do Grupo, o qual tem colocado grande énfase
na sua boa gestao.

Risco de crédito. A gestdo deste risco, associado

a comercializagdo, é efectuada, em primeira linha, pelos critérios
contratuais aplicados e, em segunda linha, pela EDP Solugdes
Comerciais, unidade que tem delegado efectuar o ciclo de leitura -
facturacdo — cobranca (em Espanha, HC Energial).

Comercializacdo de Ultimo Recurso:

Conforme o definido na legislagdo europeia, os consumidores
que optem por tarifa regulada, sdo clientes do designado
Comercializador de Ultimo Recurso, o qual é totalmente
regulamentado (quota de compra de electricidade em leiloes,
em mercado a prazo, etc.).

Risco regulatério. O exercicio desta actividade é de baixo risco,
contudo a acumulacdo de défices tarifarios no sector levanta
preocupacdo quanto a consisténcia futura de um sistema hibrido
com arbitragem sistematica entre a tarifa regulada do servico
pUblico e os contratos livres de mercado.

Risco operacional de qualidade comercial. Independentemente
dos critérios regulamentados para a qualidade de servico
comercial (tempo médio de resposta na prestacdo de servigos
prestados aos clientes, percentagem de leituras de contadores
de baixa tensdo, etc.), o Grupo tem colocado grande énfase

na gestdo deste risco, pois ndo sdo negligencidveis os impactos
dai decorrentes para a gestdo do risco de erosdo da marca.

Risco de crédito. A gestdo deste risco esta delegada na EDP
Solugdes Comerciais e é efectuada nos termos da regulamentagdo
definida para os clientes do servico pUblico (ciclo de corte de
consumo, apds vencimento de prazos de pagamento).

Distribuicdo de electricidade:
Risco regulatério. As alteracdes das regras de remuneragdo desta

actividade pode afectar as receitas da EDP Distribuicdo e da HC
Energia. Para além da justa defesa dos critérios valorimétricos

da actividade, o Grupo procura aplicar as melhores praticas de
planeamento, construgdo, exploragcdo e manutencdo de redes
de forma a procurar atingir, e mesmo ultrapassar, os ganhos de
eficiéncia implicitos nos objectivos regulatorios.

Risco operacional de qualidade técnica de servico e de perdas.
Independentemente dos critérios regulamentados para

a qualidade de servigo técnica (duracdo e nimero de interrupgdes
de servico, tempos de reposicdo do servico, etc.) e os incentivos
para a reducdo de perdas fisicas na rede, o Grupo tem colocado
grande énfase na gestdo deste risco, pois ndo sdo negligencidveis
os impactos dai decorrentes para a gestdo do risco de erosdo

da marca e da politica de gestdo eficiente de energia.

Risco operacional na exploragdo de redes. A existéncia

de infra-estruturas no dominio pablico (linhas, cabos, postos de
transformagao, etc.) pode agravar o impacto resultante de avarias
e incidentes. Este risco € mitigado por meio da aplicagdo de
métodos de conducdo, manutengdo e de procedimentos de
seguranca do melhor nivel. Por outro lado, os riscos seguraveis
estdo transferidos para seguros.

Risco ambiental. Embora de menor expressdo do que

na Producdo, merece referéncia a problematica da convivéncia das
linhas aéreas com o impacto visual e com trajectérias seguidas
por aves, aspectos a que é dada atencdo cuidada na fase de
projecto, como ainda em relacdo a medidas adicionais que
ajudem a compatibilizd-las com aves que as procuram como poiso
ou local para feitura de ninhos.

Gestdo de risco noutras geografias e actividades

Embora as condi¢des de mercado e regulatérias possam ser
diferentes, os principios e metodologias atrds enumeradas
aplicam-se ds unidades de negdcio de distribuicdo

e comercializagdo de gds, como também d Energias do Brasil, NEO
e Horizon.

Relativamente ao gds, a parceria estratégica com a Sonatrach
introduz um contributo significativo para o crescimento rentavel

e com risco controlado, neste dmbito de actividade, gragas

a proporcionar um aumento significativo dos niveis de flexibilidade
e de "hedging”.

A aquisi¢do da Horizon confirma claramente a alteragdo do perfil
de producdo do Grupo, como também marca a sua entrada numa
geografia com enormes possibilidades de crescimento e risco de
pais reduzido, afirmando o Grupo como um dos grandes “players”
mundiais em energias renovaveis e, portanto, de baixa exposi¢do
aos riscos relativos d emissdo de gases de efeito de estufa.



Gestdo de Riscos Transversais

Risco associado ao investimento. O processo de avaliagdo

e decis@o de investimento estabelece uma uniformizacdo

de critérios para a definicdo das taxas de desconto a utilizar para
a avaliagdo dos “cash-flows” esperados e para a modelagdo

de cendrios (que incorporam diferentes sensibilidades a,

por exemplo, risco de preco, de volume de energia, regulatorio).
Estes critérios ajudam a balizar o apetite pelo risco do Grupo,
sendo o custo de capital de cada unidade de negbcio — geografia
revisto periodicamente. Os Comités de Investimento (nas
unidades de negdcio e ao nivel corporativo) permitem uma
implementacdo efectiva destes mecanismos na fase de avaliagdo
e de acompanhamento da execucdo dos investimentos,
monitorizando riscos operacionais nesta fase e o seu impacto
potencial no valor esperado.

Risco financeiro. Os riscos financeiros do Grupo sdo
principalmente geridos pela Direc¢do Financeira, a qual efectua

a gestdo da tesouraria do Grupo em Portugal, da carteira de divida
e dos riscos de taxa de juro e cambial através de instrumentos
financeiros em mercado (no Brasil, a Energias do Brasil segue,
coordenadamente, principios e metodologias semelhantes).

A compra da Horizon implicou uma alteracdo do perfil da divida
da EDP, resultante do seu financiamento em délares. Apesar

da existéncia de risco cambial associado ao pagamento de
juros destes financiamentos, o risco cambial associado ao valor
de mercado da divida emitida estd balanceado com o valor dos
activos da Horizon.

O risco de liquidez encontra-se mitigado devido a politica

de gestdo da divida e de contrata¢do de novo financiamento
que tem como principais objectivos gerir equilibradamente

o prazo médio da carteira e alisar o perfil de maturidade. Este
risco & ainda mitigado pela disponibilidade de linhas de crédito
contratadas (com tomada firme) e ndo utilizadas.

Face as politicas de gestdo financeira seguidas pelo Grupo,
continua a observar-se um nivel baixo de risco de mercado e
um risco de contraparte diversificado e envolvendo entidades
financeiras com “rating” adequado.

As responsabilidades decorrentes do Plano de Pensdes

de Beneficio Definido do Grupo EDP e dos beneficios de sadde

em Portugal encontram-se integralmente cobertas pelos activos do
Fundo de Pensoes e por provisoes especificas no balango da EDP.
O cdlculo destas responsabilidades é efectuado anualmente por
Actudrio Independente, com base em pressupostos previstos nas
IFRS-IAS, tendo em conta varios aspectos incluindo, entre outros,

a performance do Fundo, os aspectos demograficos, varidveis
econdmicas e os requisitos aplicaveis.

Durante o exercicio foi implementado o novo Modelo de Governo
do Plano de Pensoes de Beneficio Definido do Grupo EDP, que
visa assegurar a gestdo coordenada do Plano de Pensdes nas
areas financeira, recursos humanos, planeamento e controlo

e gestdo de riscos. A estrutura implementada assegura
separacdo de funcdes, entre a entidade representante legal, a
entidade custodiante global e os gestores de activos financeiros.
As duas primeiras entidades possibilitam um duplo controlo na
valorizagdo de activos e a monitorizagdo do cumprimento dos
mandatos de gestdo atribuidos.

Risco operacional. Sdo consideradas neste grupo as perdas
potenciais resultantes de acontecimentos causados por

falha ou inadequacgdo nos processos, pessoas, equipamento
ou sistemas ou resultantes de ocorréncias externas (inclui

o risco de incumprimento de legislacdo e de padroes éticos;

a perda operacional inclui efeitos econdmicos, ndo econdémicos
e de reputacdo).

Para as Tecnologias de Informagdo, a Direc¢do de Sistemas

de Informacado tem vindo a aprofundar todo o processo de gestdo
de risco, neste dominio, havendo a registar que ja foi efectuada
contratacdo de servicos alternativos aos existentes, de forma

a assegurar capacidades minimas para imprimir e envelopar
para expedicdo postal, facturas e outros documentos para os
clientes do Grupo.

Os riscos mais importantes, transferiveis para o mercado
segurador, referem-se as instalagdes industriais. Tanto para estes
como para os riscos resultantes de reclamagdes de terceiros

por danos materiais ou pessoais e suas consequéncias, que
possam ser ocasionados pela propria actividade das empresas
do Grupo, o Gabinete Gestdo de Riscos Segurdveis da EDP Valor
viu aprovado o seu Plano Estratégico de Seguros 2007/2008,
baseado no estabelecimento de programas conjuntos para todas
as empresas do Grupo, em Portugal e Espanha, na contratacdo
directa com o mercado segurador e na potenciagdo do papel

da cativa de resseguro do Grupo - Energia RE. Esta politica
conjugada tem permitido optimizar os custos do seguro

e melhorar o seu controlo.

Para os riscos legais, quer ao nivel de litigacdo ou arbitragem
ligados ds operacdes, quer em relagdo a processos

de licenciamento de novas instalagdes, quer no que

se refere ao necessario cumprimento das obrigacdes fiscais
e contabilisticas, o Grupo ndo espera qualquer repercussdo
negativa relevante.
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4. SISTEMAS DE INFORMAGCAO
4.1. Governance

O ano de 2007 focou-se no aumento da maturidade dos
processos de governo das Tecnologias de Informagdo, no
estreitamento do relacionamento com os Clientes internos e na
preparacdo da globalizagdo das melhores praticas de gestdo das
TIC a nivel do Grupo EDP. Destacam-se as seguintes actividades:

® Reorganizacdo das dreas operacionais de servigo de T,
verticalizando-as, para garantir um relacionamento mais
directo com os Clientes internos e uma gestdo de recursos
orientada ds prioridades do negdcio;

® Consolidacdo e reforco da equipa de gestdo das Tl, com
aposta na formagdo em boas praticas de relacionamento,
gestdo das Tl e na actualizagdo tecnoldgica;

e Criacdo de um Comité de Estratégia e Arquitectura
de TI, focado na identificagdo de sinergias dos sistemas
e redes de comunicacdo, envolvendo as varias geografias
do Grupo EDP;

® Actualizagdo da Politica e Normas de Seguranca
de Informagdo, seguindo as melhores praticas do mercado
e recomendares das ISO 27000;

® Melhoria do Sistema de Controlo Interno das Tl de acordo
com a norma internacional Cobit 4.0., incluindo:

* Definicdo e implementacdo de novos processos
e ferramentas de gestdo e controlo de acessos
aplicacionais, com prioridade para sistemas criticos;

* Novos processos e actividades suportados pela
ferramenta de gestdo de Tl, determinante para a eficiéncia
do modelo de gestdo adoptado.

® Melhoria do “reporting” dos indicadores de qualidade
de servico inferno e externo (contratos de “outsourcing”).

4.2. Estratégia e Arquitectura
Em 2007 foi dinamizado um conjunto de iniciativas fransversais
ds diversas geografias no dmbito de estratégia e arquitectura

entre as quais se destacam:

® Arquitectura de Suporte @ Decisdo visando a uniformizagao
das ferramentas e procedimentos utilizados;

e Estratégia global de ferramentas a utilizar para melhorar
e uniformizar a presenca na Internet, extranet e infranet;

@ Criacdo de um “Escritorio Electrénico” que consiste
na uniformizagdo dos recursos informaticos permitindo
que estes sejam acessiveis independentemente da geografia
em que o utilizador esteja (inclui a unificagdo e melhoria
das redes de dados);
e Estratégia de “Upgrade” para os sistemas SAP;
@ Definicdo de uma nova arquitectura e Plataforma Ibérica

de suporte aos Sistemas Comerciais B2B — mercado
liberalizado.

4.3. Principais Projectos/Iniciativas

As iniciativas dos Sistemas de Informacdo em 2007 visdo dotar
0 negocio das ferramentas que permitam atingir de forma eficaz
e inovadora os objectivos do Grupo. Para tal, foram langados
varios projectos entre os quais se destacam:

Aplicacoes Corporativas

Apoio ds iniciativas de aumento de eficacia e eficiéncia
operacional das diferentes empresas e Unidades de Negécio,
bem como do Centro Corporativo:

e EDP Valor:

* Valor Eficiente (novo pacote de melhorias aos sistemas
de “backoffice”);

* Auto facturacdo;

* Captura Automatica de Facturas e Cheques
(Automatizacdo da recolha de dados de facturas
e cheques).

@ Centro Corporativo:

* EneRHgia (Solucdo de suporte ao Modelo de Gestdo
Integrada de RH do Grupo EDP);

*Controlo Interno (Projecto Piloto de Ferramenta para
garantir o Ciclo de Controlo Interno).

® EDP Inovacao:

*  WikiEDP.



e Alteracdes aos sistemas necessarias para garantir
a conformidade com novas exigéncias regulatorias:

* Contabilidade paralela e “online” nas duas bases,
POC e IFRS/IAS, dotando o Grupo EDP de flexibilidade
relativamente & organizac¢do da contabilidade.

Area Comercial

® Conclusdo no final do primeiro semestre da implementacdo
do Sistema do Comercializador de Ultimo Recurso bem como
da facturacdo de Acesso ds Redes da EDP D a EDP Servico
Universal;

® Implementacdo de novo processo de determinagdo
da Energia em Contadores, Mercado Regulado e Acesso

ds Redes;

® Implementacdo da Factura Electronica para o Mercado
Regulado e Livre;

® Implementacdo da nova Regulamentagdo dos Pedidos
de Fornecimento de Energiq;

® Implementacdo da telecontagem de instalacdes de BTE;

® Implementacdo do Sistema de Reconciliagdo de Consumos
entre os diversos Agentes de Mercado;

® Implementacdo da nova Empreitada Continug;

e Continuacdo do projecto de Liberalizacdo da B2C, com foco
nas actividades de Gestdo da Divida, criagcdo de novos
produtos e diversas campanhas Eficiéncia Energética,
Conta Certa, Factura Electronica, edp5DNegbcios, etc.;

@ Implementacdo do Portal de Clientes B2C;

® Implementacdo da Contribuicdo AudioVisual para o Mercado
Livre;

® Desenvolvimento de diversas melhorias da ferramenta
de Gestdo de Campanhas e Vendas;

@ |Inicio do projecto de Gestdo de Cobrancgas Centralizadas;
® Lancamento do Projecto B2B Ibérico com definicdo

de processos e requisitos de Negdcio e sequente langcamento
de RFl para selec¢do da ferramenta a utilizar.

edp

Distribuicdo

® Projecto “"GME - Gestdo de Equipas Moveis” (também

designado “WFM - Workforce Management”), o qual se destina
a implementar um sistema para gestdo de actividades,
incidentes e equipas méveis no terreno. Ficard integrado

com os “sistemas técnicos” de exploragdo da rede eléctrica

de distribuicdo e também com os sistemas de “BackOffice”.

E um projecto estruturante por permitir melhorar a produtividade,
o servico ao cliente e potenciar a automatiza¢do da informacdo
recolhida reduzindo a infra-estrutura de suporte do BackOffice.
Projecto em desenvolvimento;

Projecto “PowerOn” - para a implementa¢do de um sistema

de nova geracdo, que substituird o actual SGI, para gestdo de
incidentes da rede eléctrica de distribuicdo de energia. O sistema
foi disponibilizado para a drea de rede de Lisboaq, e estd em
curso a sua expansdo ds restantes drea de rede em todo o pais;

Projecto “REDIS 2007 - Reestruturagdo da EDP Distribuicdo
em 2007, destinado a adequar os sistemas aplicacionais

d nova estrutura organizativa desta Empresa. No ambito deste
projecto foram alterados sistemas que suportam os “processos
de negdcios” desta Empresa;

Projecto “SGPA - Sistema de Gestdo da Produtividade
da Distribuicdo” destinado a implementar um sistema
que disponibilize indicadores de gestdo as chefias

e técnicos operacionais da EDP Distribuicdo. Implementa
processos/metodologias de trabalho definidos no dmbito
do “Produtividade +". Projecto em desenvolvimento.

Producdo

® Projecto “SKIPPER - System, Knowledge; Information, Plant;

Performance, EnviRonement”, que consiste no desenvolvimento
de uma plataforma ferramenta que possibilitard dispor de
informacdo do desempenho dos Centros Produtores em tempo
“real” que sirva de suporte para as decisdes estratégicas,
optimizagdo de desempenho e gestdo operacional de cada um
dos centros produtores, com dmbito ibérico e sendo considerado
um projecto estruturante. Projecto em desenvolvimento:

Projecto “SGDT - Sistema de Gestdo de Documentos Técnicos”,
constituido por uma base de dados para arquivo digital da
informacdo técnica (desenhos e outros documentos, no formato
vectorial ou raster) das varias Unidades de producdo de energia.
Esta solugdo poderd, com os necessdrios ajustes, ser adaptada
para outras Empresas do Grupo.
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UNGE

® Projecto “Sit - Ibérico”, para implementacdo de um sistema
de aGmbito ibérico destinado d compra e venda de energia no
mercado. Este sistema também suporta toda a cadeia de valor
(compra, transporte, descarga e carga) de combustiveis (gas, fuel
e carvdo);

® Projecto “MDI - Modelo de Dados Ibérico” para implementacdo
de um sistema, a nivel ibérico, destinado a suportar toda
a actividade de previsdo de consumos e precos. Projecto
em desenvolvimento.

Solu¢des Empresariais

Foram implementadas novas solugdes empresariais com vista
a melhoria do desempenho, acessibilidade e usabilidade dos
sistemas:

® “Anti Spam” - Todos os emails que sdo recebidos ou enviados
pela EDP passam a ser direccionados a uma “caixa de correio
de controlo” para que sejam filtrados e retidos os “spam” (correio
electronico indesejado) antes de serem encaminhados para
os enderecos originais;

® “webmail” - O objectivo é disponibilizar acesso a caixa
de correio pessoal através do “browser”, logo através

de qualquer PC sem precisar de ter o Lotus Notes;

® Acesso global “internet” - Estender o acesso a Internet a todos
os colaboradores da EDP.

4.4. Contratos de “Outsourcing” e Qualidade de Servico
A LogicaCMG foi o parceiro estratégico seleccionado em 2005 para
participar maioritariamente no capital da EDINFOR, gerir a empresa,

e consequentemente os contratos de “outsourcing” com a EDP.
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Decorridos 32 meses desde a entrada em vigor destes contratos
houve uma evolugdo positiva mensurdvel em todos os contratos.

Em 2007, foi feito um esforgo conjunto da EDP com a Edinfor

de melhoria sustentada na forma como o servico era prestado,
tendo sido eliminados/reduzidos alguns problemas que vinham
afectando a qualidade dos servigos prestados aos utilizadores
de alguns sistemas.

Do ponto de vista de eficiéncia, tal como em 2006, foram cumpridos
o0s objectivos de reducdo de custos na operagdo de tecnologias de
informacdo, estando os custos operacionais totalmente alinhados
com os objectivos fixados, nas projecgdes efectuadas aquando

da operacdo de venda de 60% do capital da EDINFOR.

A qualidade de servico percebida tem sido regularmente aferida por
inquéritos telefonicos a um universo de 400 utilizadores escolhidos
aleatoriamente no universo EDP e apresenta niveis satisfatorios

e com uma tendéncia positiva.
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4.5. "Disaster Recovery”

Na sequéncia dos trabalhos de 2005 e 2006 para dotar a EDP com
capacidade de recuperacdo para as suas operagdes informaticas,
apods desastre grave, realizaram-se em 2007 as seguintes evolugoes:

® CPD de Sacavém: No dmbito da reformulacdo profunda dos
CPD da Edinfor, prevé-se a migracdo da actual exploragdo
dos ambientes de producdo de Sacavém para a Matinha
e a manuten¢do em Sacavém da capacidade minima necessaria
para recuperacdo das aplicagdes criticas para os negocios
da EDP;

® Centro de Finishing de Sacavém: Foi adjudicada & Edinfor,
em Dezembro, a implementagdo de uma solugdo para
recuperacdo total do servico de Finishing, com recurso a um
grande fornecedor em Espanha. O inicio da disponibilizagdo
deste servico estd previsto para Abril de 2008.

Esta solugdo permitird que a EDP recupere a capacidade
de impressdo e envelopagem das suas facturas comerciais seis dias
apods desastre grave em Sacavém.



5. INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

No decorrer de 2007, a gestdo das actividades de Investigagdo,
Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) do Grupo EDP foi marcada
pela entrada em funcionamento da EDP Inovacdo, a qual
assume um papel importante na prossecucdo das prioridades
estratégicas da EDP e na melhoria da sua forma de actuacdo,
nos trés vectores:

@ Crescimento orientado — procurando a exploragdo e utilizagdo
de novas fontes de energia na drea das Ondas, Solar e Eélica;

e Eficiéncia Superior — procurando solugdes que promovam
a eficiéncia nos processos produtivos, de que sdo exemplo
os projectos Skipper na area da Producdo, InovGrid na
Distribuicdo, assim como a implementacdo da WikiEDP a qual
tem como objectivo a partilha de conhecimento no Grupo;

® Risco controlado - trabalhando na procura de solugdes de novas
tecnologias verdes, em dreas como o sequestro de CO,.

Em paralelo com o langamento da EDP Inovagdo, a Labelec
manteve a sua actividade normal, centrada na prestagdo

de servicos especializados nas areas da energia eléctrica

e do ambiente, assegurando a utilizagdo das melhores praticas
num grupo alargado de areas técnicas centrais ao Grupo EDP.

A EDP Inovacdo, entrou em funcionamento no inicio de 2007,
tendo no decorrer do ano colocado em funcionamento o governo
da inovagdo no Grupo. Assim o Comité de Inovagdo reuniu
regularmente sob a presidéncia do Presidente do Conselho

de Administracdo Executivo do Grupo, no sentido de definir

as linhas estratégicas de actuacdo nesta drea e de analisar

a lista de projectos de inovacdo em carteira, decidindo sobra

a sua prioridade, de acordo com o seu interesse estratégico

e 0 mérito dos respectivos planos de negocios.

Neste Gmbito, realce para a consolidagdo da actividade

de inovagdo em Portugal: Reforcou-se o esforco efectuado nesta
area, tendo sido possivel apresentar uma candidatura ao Sistema
de Incentivos Fiscais & I&D Empresarial (“SIFIDE”) da ordem

dos 10 milhdes de euros. Na drea das Energias Renovaveis,
destacam-se as seguintes actividades desenvolvidas em 2007:

e Continuacdo do trabalho em torno da implementagdo de uma
Arquitectura Aberta de Energia das Ondas, a qual permita
a partilha por distintos dispositivos de uma subestagdo
“off-shore”, permitindo a coexisténcia de equipamentos
com caracteristicas distintas e em diferente estado
de desenvolvimento;

edp

e Continuacdo do trabalho no projecto, CEODOURO -
BREAKWAVE, Central de Ondas de tipo Coluna de Agua
Oscilante procurando-se nomeadamente alternativas
para o molhe do Douro, em sequéncia do reconhecimento
da impossibilidade de constru¢do no local previsto;

@ Inicio de uma linha de ac¢do de estudos sobre Energia Solar,
nas suas componentes foto voltaica, térmica e termoeléctrica,
no sentido de seleccionar tecnologias e fornecedores;

e Estudo de um conjunto de alternativas para a captura de CO,,
utilizando algas;

e Continuacdo na EDP Produgdo do projecto internacional
(Nanoglowa) visando a captura de CO, baseada
na utilizagdo de membranas desenvolvidas com recurso
as nanotecnologias;

@ Participagdo no projecto EDEN, de endogeneizagdo
do conhecimento das pilhas de combustivel e da utilizagdo
do hidrogénio;

e Estudo de solugdes de micro-edlicas para a produgdo
distribuida de energia em area urbana;

® Participagdo no projecto Berlenga Laboratério
de Sustentabilidade, projecto no qual a EDP tem a seu cargo
a componente energética.

No que refere a inovagdo em processos, continuou-se a procurar
solugdes de aumento de produtividade, incentivando uma
cultura de grupo que privilegie o funcionamento em Rede,
materializando o EDP Way. Continuou-se a procura de solu¢des
inovadoras, fazendo recurso a “software Open Source” sempre
que possivel:

® Implementacdo da WikiEDP, utilizando o “software
Open Source MediaWiki”, como ferramenta de partilha
de conhecimento;

@ Ensaio de utilizagdo do “Content Management System Open
Source TikiWiki” como forma rapida e econémica de colocar
conteddo na Infranet do Grupo;

@ Definicdo de uma Estratégia de Comunicac¢do Unificada,
de forma a potenciar a utilizagdo do Posto de Trabalho como
ponto privilegiado de comunicagdo, integrando voz e imagem
e com recurso as tecnologias VOIP;
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® Lancamento no Grupo da “Corporate TV”, como importante
ferramenta de alinhamento estratégico.

Como balango do primeiro ano de funcionamento da EDP
Inovacgdo, considerou-se importante redefinir o seu modelo
de investimentos em novas tecnologias, tendo-se decidido,
jd@ em 2008, o lancamento de um “Corporate Venture Capital”
como instrumento importante de potenciar a Inovagdo
Externa, conseguindo-se um observatério privilegiado sobre
os desenvolvimentos em curso na drea de Energia.

A Labelec, constitui um recurso importante para a concretizagdo
da inovagdo no Grupo EDP, constituindo um importante meio

de apoio a EDP Inovagdo nas areas com forte componente
tecnologica.



6. SERVICOS DE SUPORTE

Num contexto de globalizacdo e de crescente complexidade que
caracteriza os mercados nos diferentes sectores de actividade,
as empresas procuram adoptar solugdes organizacionais

que potenciem a obtencdo de vantagens competitivas

e a sustentabilidade dos negocios.

A centralizagdo das actividades de suporte em unidades
especializadas de presta¢do de servigos constitui um modelo
privilegiado de melhoria dos niveis de eficacia das organizagoes
pelo recurso a competéncias especializadas, focalizagdo nas
actividades “core”, normaliza¢do e optimizacdo de processos

e dos sistemas de informacdo, conduzindo d obtencgdo de ganhos
de eficiéncia por efeitos de escala, pela adop¢do das melhores
prdticas nos processos e por reducdo de custos.

E neste contexto que se insere a EDP Valor enquanto unidade
corporativa de servigos partilhados do Grupo EDP.

Actualmente estruturada em torno de sete dareas, ou plataformas
de servicos, a linha de actuagdo da EDP Valor em 2007 foi
enquadrada pelos seguintes objectivos estratégicos:

® Concretizar uma reducdo nominal dos custos
de funcionamento da EDP Valor e implementar medidas
de reestruturacdo e eficiéncia que fomentem a optimizagdo
dos “cash costs” dos clientes nas areas da sua actuagdo;

® Preparar fundamentadamente a empresa para o desafio
de alargamento da sua actividade alinhado com a expansao
do Gmbito de actuagdo do Grupo EDP para novas geografias;

® Requalificar e rejuvenescer o quadro dos seus
recursos humanos em complementaridade ao esforco
de racionalizagdo previsto.

Insere-se no primeiro objectivo, a continuidade e reforco

do programa de optimizagdo de processos e ganhos

de produtividade, mediante a implementacdo de um conjunto
de mais de 50 novas iniciativas com especial destaque para:

Na area financeira:

® Automatiza¢do do processo de conferéncia e contabilizagdo
de facturas de fornecedores, abrangendo:

e A facturagdo electronica, que possibilita a troca de dados
digitais entre as aplicacdes informaticas dos sistemas
contabilisticos dos fornecedores e da EDP;

edp

® A auto-facturacdo electronica, processo que permite
a emissdo pela EDP de facturas electronicas em nome
do fornecedor e a sua integracdo contabilistica;

® A captura automatica com reconhecimento éptico dos dados
das facturas dos fornecedores.

Em 2007, foram processados 20 mil documentos por auto-
facturagdo electronica prevendo-se, em 2008, tratar de forma
totalmente automatica 50% das mais de 300 mil facturas de
fornecedores recepcionadas anualmente pela EDP Valor. A EDP
tem como obijectivo processar automaticamente 80% de todas

as facturas de fornecedores até ao final de 2009 posicionando-se
como melhor pratica europeic;

® Optimizagdo da tesouraria com o langamento das bases
de migragdo do cash management para uma nova
plataforma que abrange, entre outras, as funcionalidades
prioritarias da reconciliacdo bancaria e da gestdo dos meios
de pagamento recebidos.

Na area de recursos humanos:

® Reorganizacdo da Plataforma de Recursos Humanos (PRH),
iniciativa estruturante que pretende centralizar as fungdes
de apoio local, optimizar a distribui¢do geografica dos
recursos da PRH e reestruturar a forma de atendimento
aos clientes;

® SubstituicGo dos Terminais de Ponto (TMP) e introdugdo
da marcagdo de picagem de ponto via Web, iniciativa
concluida que permite uma redugdo do trabalho
administrativo da drea responsavel pela gestdo de tempos
e uma maior fiabilidade da informagdo prestada aos
colaboradores.

Na area da logistica de meios:

® Optimizagdo do parque de viaturas do Grupo, traduzindo-se
num reajustamento do nUmero de viaturas e melhoria
da afectagdo dos recursos associados d gestdo da frota;

® No dmbito da eficiéncia energética, foi empreendida
uma acgdo de substituicdo de Iampadas nos edificios
administrativos, com vista a uma gestdo adequada
dailuminagdo local. Esta intervencgdo permitiv uma redugdo
total em 131 KW da poténcia de iluminagdo, concretizada
na substituicdo de 1124 Idmpadas por economizadoras
e 2.714 lampadas desligadas.
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Na area de logistica de armazéns:

® “Outsourcing” da funcdo logistica dos armazéns, iniciativa
em fase final de implementagdo e que visa adoptar as melhores
praticas de mercado, garantir uma maior flexibilidade na gestdo
logistica e optimizar os terrenos afectos aos armazéns;

® Automatizacdo do armazém do Centro de Producdo do Ribatejo,
no Carregado, e arranque da automatizacdo do armazém
da Central de Sines, através da instalagdo de um equipamento
de armazenamento automadtico de pecas, denominado Armazém
Automatico Vertical (AAV);

@ Conclusdo dos testes da emissdo electronica aos fornecedores
dos documentos de compra através do servidor do SAP.
Esta solugdo permite um melhor acompanhamento e controlo
dos processos de compra locais para os Centros de Produgdo;

® Realizagdo do projecto e das obras dos Centros Logisticos
Ambientais (CLA) em Olho-de-Boi e Loulé (DRCS), com vista
a melhorar o processo de gestdo de residuos de materiais e
produtos ndo reutilizaveis provenientes de obras nas instalagoes
eléctricas. Em 2008 serd construido o CLA de Ruivdes.

Correspondendo & segunda linha de actuagdo, merecem destaque
as transferéncias de actividades de natureza operacional que
permaneciam afectos ao Centro Corporativo do Grupo EDP

e ds empresas clientes da EDP Valor, observando-se em 2007

a integracdo e alargamento dos seguintes servicos:

® No Ultimo trimestre de 2007, a EDP Valor passou a assegurar toda
a tramitacdo administrativa relacionada com os beneficidrios
da Caixa de Previdéncia das ex-CRGE, nomeadamente o registo
de remuneracdo, o processamento dos beneficios, prestacdoes
familiares e sociais (abonos de familia, subsidios de doenca,
subsidios de maternidade e paternidade, etc.) que transitaram
da EDP Distribuicdo;

@ No dominio dos Assuntos Socidais, foi criada na Plataforma
de Recursos Humanos uma estrutura com técnicos provenientes
das varias Empresas do Grupo EDP tendo por finalidade
intervir transversalmente no acompanhamento das situagdes
de absentismo por acidentes de trabalho ou doenga,
na formagdo e acompanhamento das diversas dependéncias,
no acompanhamento de situagdes de apoio social e nas dreas
de responsabilidade social e cidadania interng;

® Decorrente da reorganizagdo da fungdo financeira do Grupo,
com o objectivo de garantir efectiva segregacdo das fungdes de
“frontoffice” e de “backoffice” de tesouraria, a EDP Valor passou

a assumir desde o inicio de 2007, as actividades operacionais
que até a data estavam a ser executadas na Direcgdo Financeira
abrangendo os macro processos da gestdo administrativa

da divida financeira e a gestdo or¢gamental e previsional

de Tesouraria do Grupo.

Constituindo ainda elementos essenciais na perspectiva de futuro
da empresa, merecem destaque outros aspectos de gestdo
observados em 2007:

® Foi dado inicio d revisdo do modelo de negécio da EDP Valor
no sentido de implementar, em 2008, uma modalidade de
facturagdo suportada na defini¢Go de precos para os diferentes
servicos fornecidos pela empresa, em linha com as melhores
praticas de mercado, em substituicdo do actual modelo baseado
na transferéncia de custos;

® Procedeu-se & implementagdo do processo de tratamento
de reclamagdes e sugestdes de clientes, com a disponibilizacdo
dos respectivos canais de comunicacdo, constituindo
um importante instrumento de suporte d gestdo da satisfacdo
dos clientes e @ melhoria da qualidade dos servicos;

® Foram estabelecidas as bases para o desenvolvimento
de um “Contact Center” para a EDP Valor que permitira
a melhoria da qualidade do servico prestado pela empresa
e aredu¢do do tempo afecto ao atendimento por parte das areas
operacionais.

No que se refere a valorizacdo dos recursos humanos da EDP Valor,
é de salientar no ano de 2007:

® No dmbito do reforco das competéncias e da mobilizacdo das
equipas da empresa, foi realizado um conjunto de ac¢des
de onde se destacam a concretizacdo de encontros
de colaboradores promovidos pelas diferentes plataformas;

® Tendo como eixo central a Inovacdo e a Produtividade,
realizou-se o Encontro de Quadros Superiores;

® Ainda na prossecu¢do duma Cultura de Inovagdo e Criatividade,
A EDP Valor langou em Dezembro de 2006 a primeira edi¢do do
concurso Ideias com Valor tendo, para este efeito, disponibilizado
uma ferramenta de acesso a todos os colaboradores;

® No plano de intercGmbio de experiéncias com diferentes
entidades, real¢a-se a participagdo da EDP Valor no Clube
de Servicos Partilhados, a organizagdo do primeiro forum de
compras e, como anfitrid, a recep¢do de varias representagdes
de que se destacam a italiana ENEL e a angolana ENE.



Em 2007, a EDP Valor deu continuidade d optimizagdo

da estrutura da empresa, passando de 615 a 574 colaboradores
incluindo a entrada de 17 por alargamento da sua actividade.

O grdfico seguinte mostra a evolu¢do do quadro de efectivos
nos trés 0ltimos anos e a sua distribui¢do por drea se servigos:

Distribuicdo do Quadro de Colaboradores
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2005 2006 2007
=== Outros = GRS PGC PNC PFM
PGI T PRH T PAL == PEF

A EDP Valor alargou o seu diversificado “portfolio” de servicos
tendo facturado 61,8 milhdes de euros a empresas do grupo

e empresas participadas que perfazem um total de 38 clientes
como se ilustra nos grdficos seguintes:

Volume de Negdcios por Servico

o Econdmico

Financeiro

o Recursos

Humanos Logistico

o Apoio Administrativo

o Aprovisionamentos o Riscos Segurdaveis Outros
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Volume de Negécios por Clientes

EDP EDP Solucbes o EDP, SA
Distribuicdo Comerciais

o EDP Producdo o Restantes Clientes

A evolucdo da actividade das diversas plataformas foi a seguinte
durante o ano de 2007:

Plataforma Econémico-Financeira (PEF)

Durante o exercicio de 2007 a PEF desenvolveu a sua actividade
de prestacdo de servicos, s empresas do Grupo EDP em
Portugal, nas areas de contabilidade e fiscalidade, conferéncia
e contabilizacdo de facturacdo de terceiros, pagamentos,
recebimentos, operacdes bancarias e de tesouraria, apoio na
elaboracao do orcamento e fornecimento de diversa informacdo
de gestdo de cardcter contabilistico, econémico e financeiro.

Com o objectivo de definir fun¢des e responsabilidades nestas
areas de actuagdo, a PEF e o Centro Corporativo da EDP,
arrancaram em 2007 com um projecto que visa a reorganiza¢do
da fungdo contabilistica no Grupo.

Apresentam-se os principais indicadores da actividade
desenvolvida pela PEF no ano de 2007:

e Elaboracdo da contabilidade, prestacdo de contas
e cumprimento das obrigacdes fiscais de mais de

35 empresas;

® Conferéncia e contabilizacdo de cerca de 306 mil facturas
emitidas e enviadas pelos fornecedores do Grupo EDP;

® Emissdo de cerca de 13.500 facturas para clientes
ndo energiq;

® Pagamento de 350 mil documentos;

n7z



RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Temas Corporativos

® Realizacdo da reconciliacdo bancaria de cerca
de 100 mil movimentos bancarios por més;

® Preenchimento e resposta a mais de 250 inquéritos para
entidades oficiais.

Plataforma de Aprovisionamentos e Logistica (PAL)

A PAL prestou servigos de suporte nas dreas de obras e gestdo
de espacos, gestdo de frotas, gestdo de instalagdes, prevencdo

e seguranca e outros servigos gerais, nomeadamente, recepgdo,

triagem, registo e expedicdo de correspondéncia, gestdo de

comunicagdes, de arquivos, de pousadas e casas de vegiliatura,

de refeitérios, de reprografias e outros equipamentos de copia.

A actividade da PAL em 2007 materializou-se em:

® Gestdo de instalagdes com uma drea de 473.275 m%;

® Gestdo de 3500 viaturas bem como a aquisi¢do
de 371 viaturas e a alienacdo de 564 viaturas;

® Tratamento de 1,09 milhdes de documentos;

® Levantamento e andlise de 219.800 m? de area bruta para
posterior optimizagdo e/ou racionalizagdo;

@ Realizagdo de obras em edificios patriménio do Fundo
de Pensdes no valor de 1,25 milhdes de euros;

® Gestdo de empreitadas no valor de 3,7 milhdes de euros;

® Prestacdo de servicos de seguranca higiene e sadde
no trabalho a 3.200 colaboradores e intervencdo ao nivel
da seguranca em 197.300 m?.

Plataforma de Recursos Humanos (PRH)

No Oltimo trimestre de 2007, a PRH alargou o Gmbito

da prestacdo de servicos, para além dos servicos

de processamento e controlo de remunerages e pensoes,
garantindo todas as actividades administrativas de suporte

® Manutencdo dos dados mestre a cerca de
8.000 trabalhadores activos e mais de 18.200 pensionistas;

® Processamento de mais de 100.000 boletins de vencimentos
e de quase 220.000 pensdes;

® Promocdo e organiza¢do de Campos de Férias para
856 descendentes de trabalhadores e de reformados,
com idades entre os 6 e 15 anos.

Plataforma de Formacao e Documentacao (PFM)

A PFM, no ano de 2007, desenvolveu actividade na Gestdo

da Formacgdo do Grupo EDP em Portugal, no Recrutamento

e Seleccdo de colaboradores para as diversas Empresas

do Grupo, na implementagdo do Plano de Estagios, bem como
na gestdo do activo documental do Grupo.

Ainda na actividade de Formacdo, a PFM manteve em 2007,
a realizagdo de acgdes de Formacdo Profissional para

as entidades externas, que trabalham para o Grupo na érea
da Distribui¢do de Energia.

Na actividade de gestdo do activo documental do Grupo,

a PFM procedeu d implementacdo das melhorias identificadas
no estudo realizado no ano transacto sobre o Centro

de Documentacdo, tendo ainda desenvolvido actividade

de catalogag¢do da documentagdo que lhe foi remetida pelas
Empresas do Grupo, visando a racionalizagdo dos espacos
ocupados.

O Centro Novas Oportunidades realizou 594 inscri¢oes,
estando no final de 2007, 89 adultos em processo

de Diagnéstico e 75 em Reconhecimento. Verificaram-se também
76 certificacoes, foram encaminhados para outras ofertas
formativas 4 adultos e transferidos 202 adultos. Ainda em
2007 foi iniciado o processo de atribui¢do do nivel secundario
da escolaridade.

Durante o ano 2007 a actividade da PFM foi responsavel por:

® Um volume de 229.170 Horas de formagdo, das quais

ds dreas de Recursos Humanos, incluindo a resposta
a estatisticas oficiais e emissdo de relatorios para apoio d gestdo.

211.836 horas destinadas as Empresas do Grupo EDP-Portugal
e 17.334 horas destinadas a entidades externas;

Em termos de actividade da PRH, 2007 encerrou com os seguintes @ Disponibilizacdo de 64.735 Documentos através do servico
ndmeros: de documentacdo, (+11% face a 2006);
® Resposta a mais de 1.600 inquéritos e estatisticas oficiais; @ Possibilitado 232.000 visitas a Biblioteca Virtual (+41% face

a 2006);



® Tratamento de 68 Processos de estdgio e 98 Processos
de recrutamento.

Plataforma de Negociacdo e Compras (PNC)

O maior desafio de 2007 da Plataforma de Negociagdo
e Compras consistiu em consolidar o projecto de centralizagdo
e coordenacdo das compras do Grupo EDP.

A partilha de conhecimento e procura de melhores praticas entre
todas as estruturas de compras teve como principais alavancas
o Sinergie, os Comités de Negociacdo e Compras e a deslocacdo
de trabalhadores inter empresas.

O ano de 2007 teve para PNC diversas actividade com impacto
significativo na actividade do Grupo EDP, sendo de salientar:

® Empreitada continua da EDP Distribuicdo — participacdo
ao nivel da qualificagdo, consulta e negociagdo;

@ Central de Lares - participagdo ao nivel da consulta
e negociacao;

® Agéncia de Viagens - consulta e negociagdo para
um fornecimento global de servigo de agéncia de viagens
(Portugal, Espanha e Brasil);

® ProcureCon Awards - O projecto Sinergie foi distinguido com
o prémio de projecto mais inovador na area das compras,
no dmbito da conferéncia internacional promovida pela
World Business Research;

e Partilha de fornecedores — implementac¢do do processo
de registo de fornecedores transversal a todas as empresas
do Grupo EDP, através dos “sites web” de cada uma das
empresas.

Apresentam-se também os principais indicadores da actividade
desenvolvida pela PNC no ano de 2007:

RealizacGo de 912 Consultas/contratos;

® Confratos realizados num valor estimado de 1.159 milhoes
de euros;

® Adjudicacoes de contratos realizados no valor
de 1,049 milhdes de euros;

® Poupancas de 66 milhdes de euros obtidos contra melhor
oferta do fornecedor;

edp

® Poupancas de 12,2 milhdes de euros obtidas contra
o orcamento dos clientes;

® Processamento de 36.213 Pedidos de compras (SAP e Aribal);

® Tratamento de 537 Fornecedores envolvidos em processos
de qualificacdo;

® Interaccdo sobre catdlogos traduzidas em 132.451 operagdes
SAP (EDP e NEO);

® Tratamento de 89.207 referéncias em catdlogos materiais
(EDP e NEO).

Plataforma de Gestdo Contratual de Aprovisionamentos
Técnicos (PGC)

A Plataforma de Gestdo Contratual de Aprovisionamentos
Técnicos (PGC) garante a gestdo de contratos de servicos

e materiais, as actividades de caracter administrativo

das compras, os processos de compras locais de materiais
para a EDP Producdo, a avaliagdo de fornecedores e a gestdo
de “stocks” e armazéns.

No contexto da reestruturacdo da EDP Distribuicdo foi

extinto, em meados de 2007, o Departamento de Gestdo

de Contratos de Servicos da Distribuicdo (PGC-ED) e reformulado
o Departamento de Avaliagdo de Fornecedores (PGC-AF),

que passou a Grupo de Actividade. Na sequéncia deste

ajuste organizativo da PGC regressaram d EDP Distribuicdo

8 colaboradores.

No ano de 2007, as actividades da PGC traduzem-se nos
seguintes indicadores:

® Aquisicoes de materiais ao abrigo de contratos
de fornecimento no valor de 156,1 milhdes de euros;

® Gestdo de 102.527 Artigos em armazém;
® Tratamento de 27.044 Requisi¢des de compra;

® Processados 1.335.066 de movimentos de entrada/saida
de armazém (111.255 movimentos/més).

Gabinete de Riscos Seguraveis (GRS)
Continuando com o éxito alcangado pelo GRS no ano transacto

na contratagdo dos seguros do Grupo EDP, durante o ano
2007 foram novamente negociados, com base nos objectivos
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estratégicos previamente definidos, os diversos programas
de seguros com importantes reducdes de prémios, o que
reafirma o sucesso do modelo de gestdo de riscos seguraveis
criado em 2006.

De entre as outras actividades realizadas em 2007,
destaca-se a elaboragdo de um Manual de Seguros que visa
a sistematizagdo e divulgacdo da informagdo relativa aos
seguros do Grupo EDP que se encontram sob gestdo do GRS,
e que abrangem as diferentes geografias nas quais o Grupo
se encontra presente, & excepcdo do Brasil e dos EUA.
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0 modelo dualista, em vigor na EDP desde 30 de Junho de 2006,
compreende uma estrutura de administracdo e fiscalizagdo
da sociedade que integra os seguintes trés 6rgaos:

® Conselho de AdministragGo Executivo;
e Conselho Geral e de Supervisdo;
® Revisor Oficial de Contas.

Os estatutos da EDP, integralmente reformulados em 2006, incorporam
as principais recomendagdes sobre transparéncia e eficiéncia
aplicaveis ao governo das sociedades e contemplam modernas
orientacdes sobre governo societdrio, das quais cumpre destacar:

® Introducdo do principio 1 acgdo/1 voto;

® Reducdo da antecedéncia da prova da titularidade de acgdes para
participacdo na Assembleia Geral para 5 dias Uteis;

® Aplicacdo de critérios de independéncia para a composi¢do
dos seguintes corpos sociais:
* Qrgdo de fiscalizacdo, cuja maioria dos membros deve ser
independente;

Comissdo de auditoria, que inclui exclusivamente
membros independentes;

Comissdo de vencimentos, eleita pela Assembleia Geral,
composta na sua maioria por membros independentes.

Durante o ano de 2007, a EDP foi uma das sociedades emitentes
de valores mobiliarios admitidos & negociagdo na Euronext

Lisbon com maior nGmero de comunicagdes ao mercado, tendo
divulgado 53 comunicagdes de informagdo privilegiada e 34 outras
comunicagoes.

A EDP, enquanto entidade emitente que preserva uma relagdo

de elevada transparéncia com os investidores e o mercado

de capitais, tem mantido uma politica de permanente comunicagdo
com o mercado, ao mesmo tempo que tem atribuido especial
importancia d adopgdo dos melhores modelos organizativos e das
melhores prdticas e orientacdes de conduta em matéria de governo
societdrio, mediante o acompanhamento da evolugdo das tendéncias
internacionais e a promogdo interna da reflexdo acerca dessas
matérias.

Por esta razdo, a EDP tem sido uma das entidades emitentes
com valores mobilidrios admitidos a negociagdo na Euronext

Lisbon com um dos mais elevados indices de observancia das
recomendacdes da CMVM sobre o governo das sociedades, sendo,
além disso, pioneira na adop¢do de medidas de organizagdo e
funcionamento interno destinadas a promover as melhores praticas
neste tema.

A EDP continua empenhada na promocao da participagdo dos
accionistas na Assembleia Geral. Para o efeito, a EDP suporta,
desde a Assembleia Geral de 2005, os custos com a emissdo das
declaracoes de titularidade e bloqueio de ac¢des para participagdo
dos accionistas.



1. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

1.1. Alista seguinte apresenta as recomendagdes da CMVM
sobre o governo das sociedades cotadas, bem como
aindicagdo da respectiva adopgdo pela EDP, tendo em conta

o disposto no Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (alterado pelos
Regulamentos da CMVM n.° 11/2003, n.° 10/2005 e n.° 3/2006.

® Recomendacdo I-1. (Divulgacdo de informagdo — Contacto
com os investidores): ADOPTADA

® Recomendacdo Il-2., alineas b), c) e d) (Exercicio do direito
de voto e representacgdo de accionista): ADOPTADA

® Recomendacdo lll-3. (Regras Societdrias — Sistema interno
de controlo): ADOPTADA

® Recomendacdo lll-4. (Regras Societdrias — Medidas defensivas
contra ofertas pUblicas de aquisi¢do): ADOPTADA

® No entendimento da CMVM, o facto dos estatutos da EDP
preverem a existéncia de acgdes (as ac¢des da categoria A)
cujos direitos de voto estdo limitados a 5% do capital social,
implica a ndo adop¢do desta recomendagdo.

® Recomendacdo IV-5. (Orgdo de Administracdo — Composicdo
do 6rgdo de administracdo): ADOPTADA

® Recomendacdo IV-5A (Orgdo de Administracdo — nUmero
de membros ndo executivos): NAO ADOPTADA

O modelo dualista, em vigor na EDP desde 30 de Junho de 2006,
compreende uma estrutura de administracdo e fiscalizagdo da
sociedade que integra um Conselho de Administracdo Executivo,
um Conselho Geral e de Supervisdo e um Revisor Oficial de
Contas. Assim, esta recomendacdo ndo tem qualquer aplicacdo
dado que, neste modelo, ndo existe a figura do administrador
ndo executivo.

® Recomendacdo IV-6. (Orgdo de Administracdo —
Independéncia do 6rgdo de administragdo): ADOPTADA

® Recomendacdo IV-7. (Orgdo de Administracdo — Comissdes
de controlo internas): ADOPTADA

® Recomendacdo IV-8. (Orgdo de Administracdo — Estrutura da
remuneracdo do 6rgdo de administracdo): NAO ADOPTADA

A EDP divulga anualmente a remuneracdo individual
do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e, ainda

edp

que tal ndo esteja previsto nesta recomendacdo, a do Presidente
do Conselho Geral e de Supervisdo. Quanto aos outros membros
do Conselho de Administracdo Executivo, a remuneracdo

é divulgada de forma agregada, tendo em conta que ndo

se vislumbra qualquer vantagem em proceder & respectiva
individualizacdo. Alias, é entendimento da EDP que a divulgagdo,
em termos individuais, das remuneracoes dos administradores
pode ser causadora de potenciais conflitos, na eventualidade de
serem auferidas diferentes remuneracdes, caso tal se justifique,
tendo em conta as funcdes desempenhadas (e conforme

resulta do disposto no artigo 399° do Codigo das Sociedades
Comerciais).

® Recomendacdo IV-8A. (Orgdo de Administracdo — Politica
de remuneracdo dos érgdos sociais): NAO ADOPTADA

No modelo de governo actualmente vigente na EDP existem duas
comissoes de remuneragoes: uma Comissdo de Vencimentos
designada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, com
competéncia para fixar a remuneracdo dos administradores,

e uma Comissdo de Vencimentos eleita pela Assembleia Geral,
com competéncia para fixar as remuneragdes dos restantes
6rgdos sociais. Nos termos do artigo 27° dos estatutos da EDP,
apenas a Comissdo de Vencimentos designada pelo Conselho
Geral e de Supervisdo deve submeter d Assembleia Geral anual,
com cardcter consultivo, uma declaragdo sobre a politica de
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
Executivo por si aprovada, pelo menos nos anos em que tal
politica seja estabelecida ou alterada.

® Recomendacdo IV-9. (Orgdo de Administracdo —
Independéncia da comissdo de remuneragdo); ADOPTADA

Os membros da Comissdo de Vencimentos designada

pelo Conselho Geral e de Supervisdo sdo independentes
relativamente ao 6rgdo de administracdo, uma vez que todos
eles sdo membros daquele Conselho e, nessa medida, estdo
impedidos de exercer fungdes de administragdo, quer na EDP
quer nas restantes sociedades do Grupo. Por outro lado, nenhum
membro da Comissdo de Vencimentos € conjuge, parente

ou afim em linha recta até ao 3° grau, inclusive, de qualquer
membro do érgdo de administragdo.

® Recomendacdo IV-10. (Orgdo de Administracdo — Planos
de atribuicdo de acgoes): ADOPTADA

® Recomendacdo IV-10. (Orgdo de Administracdo — Politica
de comunicacdo de irregularidades): ADOPTADA
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1.2. Relativamente as recomendacées da CMVM, o quadro
seguinte ilustra resumidamente o grau de implementacdo
das mesmas:

MEDIDAS DE ADOPCAO DAS RECOMENDAGOES DA CMVM

RECOMENDAGAO CMVM

MEDIDAS DE ADOPGAO

I. - Divulgacdo de Informacao

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto com
o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso @ informacdo por parte dos investidores. Para tal deve

a sociedade criar um gabinete de apoio ao investidor.

Existéncia e desenvolvimento dos seguintes canais de comunicagdo com
os investidores:
e Direccdo de Relagdo com os Investidores (DRI);

e “Website” de acesso generalizado (“www.edp.pt”).

I1. - Exercicio do Direito de Voto e Representacéo de Accionistas

2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente,
nomeadamente por correspondéncia, quer por representacdo. Considera-se, para
este efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto:
a. Aimposicdo de uma antecedéncia do dep6sito ou bloqueio das ac¢des para
a participagdo em Assembleia Geral superior a 5 dias Uteis;
b. Qualquer restri¢do estatutaria do voto por correspondéncia;
c. Aimposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepgdo
da declaracdo de voto emitida por correspondéncia;
d. Ando existéncia de boletins de voto a disposicdo dos accionistas para o exercicio

do voto por correspondéncia.

e O prazo de bloqueio das ac¢des para participagdo na Assembleia Geral é de cinco
dias Oteis em relacdo @ data da realizagGo da mesma, de acordo com os estatutos
da EDP;

e Expressa previsdo e regulamentagdo de disposicdes estatutarias sobre o exercicio
de voto por correspondéncia sem imposicdo de restricdes;

e Os estatutos da EDP permitem a recep¢do da declaragéo de voto por
correspondéncia com um minimo de 5 dias Gteis de antecedéncia em relacdo
a data da Assembleia Geral;

e O direito de voto por correspondéncia pode também ser exercido por via
electrénica;

¢ Disponibilizacdo de boletins para exercicio do direito de voto por correspondéncia
(no site da EDP na Internet, na sede social ou por envio postal a solicitagdo
do accionista);

e Voto por representacdo admitido sem quaisquer restri¢des, sendo o seu
exercicio facilitado pela colaboragdo que a DRI presta a todos os accionistas
interessados, designadamente mediante a disponibilizagdo de modelos de cartas
de representacdo, igualmente disponiveis no site da EDP na Internet;

e Pagamento das despesas bancdrias com a emissdo das declaragdes
de titularidade e bloqueio de acgdes para participagdo dos accionistas nas

Assembleias Gerais Anuais desde 2005.

Ill. - Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a detecc¢do eficaz
de riscos ligados @ actividade da empresa, em salvaguarda do seu patriménio

e em beneficio da transparéncia do seu governo societdrio.

¢ Definicdo de uma politica corporativa de gestdo empresarial do risco, adoptando
um sistema articulado e eficiente de controlo interno, com o objectivo de detectar
e mitigar os riscos inerentes a actividade da sociedade;

e Existéncia de uma Direc¢do de Gestdo de Risco, no @Gmbito do centro corporativo,
para acompanhamento da execucdo da politica de gestdo do risco definida pela

empresa.




4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas piblicas

de aquisi¢do devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas.
Consideram-se nomeadamente contrdrias a estes interesses as clausulas defensivas
que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo no patriménio da
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga da composigdo do 6rgdo de
administracdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das accées e a livre

apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragdo.

Inexisténcia de clausulas defensivas cujo efeito provoque uma erosdo automatica
no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca

da composicdo do érgdo de administra¢do (sem prejuizo de clausulas usuais

de alteracdo de controlo sem caracter defensivo, destinadas @ protecgéo de

contrapartes em termos conformes com as praticas internacionais).

IV. - Orgdo de Administracdo

5.0 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade de membros
que exercam uma orientagdo efectiva em relacdo & gestdo da sociedade e aos seus

responsaveis.

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administracdo Executivo enquanto 6rgdo
colegial, foram atribuidas areas de gestdo especificas a cada um dos seus membros de
forma a viabilizar um acompanhamento mais efectivo e eficaz da gestdo da sociedade;
Separacdo das fungdes de controlo e supervisdo relativamente a fungdo de

administracdo, através da existéncia de um Conselho de Administracdo Executivo e

de um Conselho Geral e de Supervisdo, cuja maioria dos membros é independente.

7. 0 6rgdo de administracdo deve criar comissdes de controlo internas com

atribuicdo de competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societarios.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo Executivo em
matéria de definicdo e avaliacdo da estrutura e governo societario, no contexto
do actual modelo de governo da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo
procedeu, nos termos do artigo 23.% n.° 1 dos estatutos, a criagdo da Comissdo
de Governo Societdrio e Sustentabilidade, a qual dispde de competéncia para

acompanhamento das questdes relacionadas com a matéria do governo societario.

8. Aremuneracdo dos membros do érgdo de administracdo deve ser estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses

da sociedade e deve ser objecto de divulgacdo anual em termos individuais.

Divulgacdo anual dos valores globais da remuneragdo atribuida aos membros
do 6rgdo de administracdo, discriminando as componentes fixa e variavel das
remuneracdes dos Administradores e individualizando as relativas ao Presidente

do Conselho de Administracdo Executivo.

9. Os membros da comissdo de remuneracdes ou equivalente devem ser

independentes relativamente aos membros do 6rgdo de administracdo.

Fixagdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo
por Comissdo de Vencimentos constituida por trés membros do Conselho Geral

e de Supervisdo, nos termos do artigo 27°, n.° 1 dos estatutos, os quais, enquanto
membros daquele Conselho, sdo obrigatoriamente independentes relativamente

ao 6rgdo de administragdo.

10. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa & aprovacdo

de planos de atribui¢do de acgdes, e/ou de opg¢des de aquisicdo de acgdes ou com
base nas variagdes do preco das acgdes, a membros do drgdo de administragdo
e/ou trabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos necessarios

para uma avaliagdo correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda ndo tenha sido elaborado, das

condicdes gerais a que o mesmo deverd obedecer.

Planos de atribuicdo de acgdes ou opc¢des de aquisicdo de acgdes aprovados
pela Assembleia Geral em conformidade com a recomendagdo da CMVM;

A EDP disponibiliza infernamente meios de comunicacdo que permitem o contacto
directo com a Comissdo de Auditoria do Conselho Geral e de SupervisGo

de modo a permitir aos colaboradores informar, de forma confidencial,

qualquer irregularidade contabilistica, financeira ou de outra qualquer natureza

presumivelmente ocorrida na empresa.

10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de irregularidades.

A EDP disponibiliza infernamente meios de comunicagdo que permitem o contacto
directo com a Comissdo de Auditoria do Conselho Geral e de Supervisdo de

modo a permitir aos colaboradores informar, de forma confidencial, qualquer
irregularidade contabilistica, financeira ou de outra qualquer natureza

presumivelmente ocorrida na empresa.
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2. DIVULGAGAO DE INFORMAGAO pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Estas alteracdes
entraram em vigor em 30 de Junho de 2006, data da entrada

Em 2006, a EDP adoptou um modelo dualista, caracterizado em vigor dos novos estatutos da EDP e também das alteracdes

por um Conselho de Administracdo Executivo que tem infroduzidas ao Codigo das Sociedades Comerciais pelo

a seu cargo a actividade de gestdo, sendo supervisionado Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

2.1. Estrutura Orgdinica da Sociedade

QSSEMBLEIA GERAL )
Secretdrio Comissdo de
da Sociedade Vencimentos AG
. .. 4 4
Revisor Oficial \ Conselho Geral \ Conselho de \
de Contas e de Supervisdo Administragdo
Executivo

Comissao Comissao Comissao de Governo Conselho de
de Auditoria de Vencimentos Societario Ambiente e

\_ e Sustentabilidade Sustentabilidade
/| comités
f | Especificos
Unidades Centro
de Negocios Corporativo
|e— Orgdos Sociais | e— Corpos Sociais T outros Orgéos Estatutarios Estruturas Funcionais
2. Corpos Sociais sob proposta do Conselho Geral e de Supervisdo ou, por
delegacdo deste, da Comissao de Auditoria, e ainda os
2.2.1. Assembleia Geral membros do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade;
A Assembleia Geral de Accionistas & o 6rgdo de representacdo @ Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos, incluindo
dos accionistas e fem as seguintes fungoes: aumentos de capital;
® Apreciar o relatério do Conselho de Administracdo Executivo, ® Nomear uma Comissdo de Vencimentos com o encargo
discutir e votar o balango, as contas e o parecer do revisor de fixar a remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais,
oficial de contas e os do Conselho Geral e de Supervisdo cujos membros deverdo ser, na sua maioria, independentes;
e da Comissdo de Auditoria e deliberar sobre a aplicacdo
dos resultados do exercicio; ® Apreciar o relatério anual de actividade do Conselho Geral

e de Supervisdo;
@ Eleger e destituir os membros da mesa da Assembleia Geral,
do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocadc;
Geral e de Supervisdo, bem como os respectivos presidentes
128 e vice-presidentes, se os houver, o revisor oficial de contas, ® Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei.



Mesa da Assembleia Geral

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente
e um vice-presidente, eleitos pela Assembleia Geral, e pelo
secretdrio da sociedade.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena

Vice-Presidente Anténio Bernardo de Menezes e Lorenas de Séves

Secretdrio da Sociedade  Maria Teresa Isabel Pereira

2.2.2. Conselho Geral e de Supervisdo

Nos termos dos estatutos, o mandato do actual Conselho Geral
e de Supervisdo, que iniciou fungdes em 30 de Junho de 2006,
tem uma duragdo de 3 anos. O Conselho &€ composto por

14 membros, na sua maioria independentes, que preenchem
os requisitos de formagdo e competéncia previstos nas normas
legais ou regulamentares aplicaveis d EDP. O funcionamento

do Conselho Geral e de Supervisdo é regido por um regulamento

interno.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP assegura em
permanéncia o acompanhamento e a supervisdo da actividade
da administra¢do da sociedade, cooperando com o Conselho
de Administracdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos
sociais na prossecucdo do interesse social, nos termos previsto
no Codigo das Sociedades Comerciais e nos estatutos:

® Acompanhar em permanéncia a actividade da
administracdo da sociedade e sociedades dominadas
e prestar a respeito dela aconselhamento e assisténcia
ao Conselho de Administragdo Executivo, designadamente
no que concerne & estratégia, consecucdo de objectivos
e cumprimento de normas legais aplicaveis;

@ Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio;

® Proceder ao acompanhamento permanente da actividade

do revisor oficial de contas e do auditor externo da sociedade

e pronunciar-se, no que do primeiro respeita, sobre

a respectiva elei¢do ou designacdo, sobre a sua exoneracdo
e sobre as suas condicdes de independéncia e outras
relacdes com a sociedade;

® Acompanhar de forma permanente e avaliar os
procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas
e auditoria, bem como a eficacia do sistema de gestdo
de risco, do sistema de controlo interno e do sistema

de auditoria interna, incluindo a recep¢do e tratamento
de queixas e dividas relacionadas, oriundas ou ndo
de colaboradores;

Propor d Assembleia Geral a destituicdo de qualquer membro
do Conselho de Administracdo Executivo;

Acompanhar a definicdo de critérios e competéncias
necessarios nas estruturas e érgdos internos da sociedade

ou do grupo ou convenientes a observar e suas repercussoes
na respectiva composi¢do, bem como a elaboracdo de planos
de sucessdo;

Providenciar, nos termos da lei, a substituicdo de membros
do Conselho de Administracdo Executivo em caso de falta
definitiva ou impedimento tempordrio;

Emitir, por sua iniciativa ou quando |he seja solicitado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, parecer
sobre o voto anual de confianga em administradores a que
se refere o artigo 455.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

Acompanhar e apreciar questdes relativas a governo
societdrio, sustentabilidade, codigos internos de ética

e conduta e respectivo cumprimento e sistemas de avalia¢do
e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que
respeita a relacdes da sociedade com accionistas e emitir
pareceres sobre estas matérias;

Obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que
razoavelmente enfender necessdrios & sua actividade

e solicitar ao Conselho de Administragdo Executivo a adopg¢do
das medidas ou correc¢des que entenda pertinentes,
podendo proceder a contratagdo dos meios necessarios

ao seu proprio aconselhamento independente, se necessario;

Receber do Conselho de Administracdo Executivo informacGo
periodica sobre relacdes comerciais significativas

da sociedade ou sociedades dominadas com accionistas
com participacdo qualificada e pessoas com eles
relacionadas;

Nomear a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo
de Auditoria;

Representar a sociedade nas relagdes com
os administradores;

Fiscalizar as actividades do Conselho de Administracdo
Executivo;
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® Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

® Seleccionar e substituir o auditor externo da sociedade, dando
ao Conselho de Administragdo Executivo indicagdes para este
proceder @ sua contratagdo e exoneracdo;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte,
assim como a situagdo de quaisquer bens ou valores
possuidos pela sociedade a qualquer titulo;

@ Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo
de informacao financeira;

@ Convocar a Assembleia Geral quando o entenda conveniente;

® Aprovar o respectivo regulamento interno que incluird
as regras de relacionamento com os demais 6rgdos e corpos
sociais;

® Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas
por lei ou pela Assembleia Geral.

No ambito do modelo de governo societario em vigor na EDP,
encontra-se ainda atribuida ao Conselho Geral e de Supervisdo
uma competéncia de particular relevo, pois embora ndo
disponha de poderes de gestdo, nos termos do disposto

no artigo 442.°%, n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais,

os Estatutos da Sociedade estabelecem que a aprovacdo

de determinados actos estd sujeita a parecer prévio favoravel
deste 6rgdo social, designadamente:

@ Plano estratégico da sociedade;

® Agquisicoes e alienacdes de bens, direitos ou participagdes
sociais de valor econdémico significativo;

e Contratacdo de financiamentos de valor significativo;
® Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes
importantes de estabelecimentos e extensdes ou redugdes

importantes da actividade;

@ Outros negdcios ou operagdes de valor econémico
ou estratégico significativo;

e Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas
ou outras formas de cooperacdo duradoura;

® Projectos de cisdo, fusdo ou transformacgdo;

® Alteracoes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanca
de sede e aumento de capital, quando sejam da iniciativa
do Conselho de Administracdo Executivo.

O Conselho Geral e de Supervisdo reGne-se, ordinariamente, pelo
menos uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou mediante
solicitagdo de qualquer dos seus membros, do Conselho de
Administragdo Executivo ou do respectivo presidente. Em 2007,

o Conselho Geral e de Supervisdo reuniu-se 8 vezes.

Conselho Geral e de Supervisdo

Presidente Anténio de Almeida

Vice-Presidente  Alberto JoGo Coraceiro de Castro Independente
Antonio Francisco Barroso de Sousa Gomes Independente
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Independente
Eduardo de Almeida Catroga Independente
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Independente
Manuel Menéndez Menéndez
Mohamed Meziane (em representacéo da Sonatrach)
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Independente
Vasco Maria Guimardes José de Mello
Vital Martins Moreira Independente
Vitor Domingos Seabra Franco Independente
Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves Independente

Durante o exercicio de 2007, o Dr. Carlos Jorge Feij6o Pereira
Ribeiro, o Dr. Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto
e o Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira renunciaram
ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo,

em 22 de Fevereiro, 31 de Agosto e 27 de Dezembro,
respectivamente.

2.2.3. Conselho de Administracdo Executivo

O Conselho de Administracdo Executivo & o 6rgdo responsavel
pela gestdo das actividades da sociedade, nos termos previstos
no Codigo das Sociedades Comerciais e nos estatutos, sendo
eleito pelos accionistas em Assembleia Geral. O Conselho

de Administracdo Executivo & composto por 7 membros.

A descri¢do das competéncias e o modo de funcionamento do
Conselho de Administra¢do Executivo encontram-se no ponto 5.2.

O Conselho de Administracdo Executivo estd organizado
de acordo com as dreas de gestdo e temas corporativos:



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

-

Ve

Antonio Mexia \
g Y,

Temas Corporativos
Secretaria Geral e Assessoria Juridica
Gabinete do PCAE e Relagdes Institucionais
Direcgdo de Auditoria Interna
Direc¢do de Marca e Comunicacdo
Direccdo de Andlise de Negécios
Direc¢do de Gestdo de Risco
Direc¢do de Gestdo Estratégica de RH
Direccdo de Gestdo de RH de Topo

Areas de Gestdo
Internacional

edp

)

.

Cruz Morais ) Manso Neto ) Ana Maria ) Pita de Abreu ) Martins D Nuno Alves )
\ \Fernandes \ \da Costa \
Direccdo de Marketing Direccdo Direc¢do de Regulacdo Direc¢do
Corporativo de Planeamento e Concorréncia de Consolidacdo
Direccdo de Relacdo Energético Direccdo de Gestdo Contabilistica
com o Cliente Direccdio Operacional de RH e Fiscalidade
Direccdio de Sistemas de Sustentabilidade e Relagoes Laborais Direccéio
de Informacéio e Ambiente Direccdo de Planeamento
de Desenvolvimento e Controlo de Gestdo
Organizacional Direccdo de Gestdo
Financeira
Direccdo de Relacoes
com Investidores
Temas Corporativos
Comercializagdo Producdo Portugal Renovaveis Distribuicao Portugal Brasil EDP Valor
Portugal Produgdo Espanha Gas Participagées
Distribuicdo Espanha Financeiras
Comercializa¢do Espanha
Areas de Gestdo Trading

2.2.4. Comissao de Vencimentos da Assembleia Geral

A Comissdo de Vencimentos, eleita na Assembleia Geral,
compete fixar a remuneragdo dos membros dos 6rgdos sociais,
d excepgdo dos membros do Conselho de Administragdo
Executivo (ver ponto 2.8.).

2.2.5. Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

O Conselho de Ambiente foi instituido em 1991 como 6rgdo
social, tendo a sua denominagdo sido alterada para Conselho
de Ambiente e Sustentabilidade na Assembleia Geral Anual

o aconselhamento e apoio deste na definicdo da estratégia
societaria de ambiente e sustentabilidade e a formulacdo

de pareceres e recomendagdes sobre o impacto ambiental
de projectos a promover pelo Grupo EDP.

O Conselho de Ambiente e Sustentabilidade & composto
por quatro personalidades de reconhecida competéncia na area
da defesa do ambiente, eleitas pela Assembleia Geral:

Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

Jodo Ferreira do Amaral
Miguel St. Aubyn
Madalena Presumido

de 30 de Marco de 2006.

Ao Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, enquanto corpo
social, encontram-se atribuidas determinadas competéncias
consultivas junto do Conselho de Administragdo Executivo

em matéria ambiental e de sustentabilidade, em especial

Graca Martinho

Em 2007, o Sr. Prof. Doutor José de Azevedo Pereira apresentou
a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho de Ambiente
e Sustentabilidade.
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2.2.6. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas & o 6rgdo da Sociedade responsavel
pelo exame dos documentos de prestagdo de contas, sendo
eleito pela Assembleia Geral.

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais e os estatutos,
compete ao Revisor Oficial de Contas, nomeadamente:

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos
e documentos que Ihe servem de suporte;

Verificar, quando entenda conveniente e pela forma que
entenda adequada, a extensdo da caixa e as existéncias
de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes

a sociedade ou por ela recebidos em garantia, deposito
ou outro fitulo;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados.

Revisor Oficial de Contas

Efectivo KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por Jean-éric Gaign, ROC
Suplente Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

2.2.7. Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade e o respectivo suplente sdo
designados pelo Conselho de Administracdo Executivo, dispondo
das competéncias estabelecidas na lei e cessando as suas
funcdes com o termo das funcoes do Conselho de AdministracGo
Executivo que os designou.

Secretario da Sociedade

Secretdrio Efectivo Maria Teresa Isabel Pereira

Secretdrio Suplente Maria Virginia Bastos dos Santos

2.2.8. Fundagdo EDP

A Fundacdo EDP foi instituida em 2004 e encontra-se
vocacionada para a actividade mecendtica, com o objectivo

de promover a infervenc¢do do Grupo EDP na area da cidadania
social e cultural, assegurando também a gestdo do Museu

de Electricidade.

O Conselho de Administracdo da Fundagdo EDP tem a seguinte
composicao:

Fundacdo EDP

Presidente Francisco de la Fuente Sanchez

Fernando Ivo Gongalves
Humberto da Costa Biu

Miguel Nuno Setas

Sérgio Paulo Figueiredo (Executivo)

2.2.9. Comissoes especializadas
do Conselho Geral e de Supervisdo

Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria constitui a comissdo para as matérias
financeiras, cuja criagdo € obrigatéria para as sociedades
emitentes de valores mobilidrios admitidos d negociacdo

na Euronext Lisbon, de acordo com o n.° 2 do artigo

444° do Codigo das Sociedades Comercidais.

De acordo com o modelo de governo societario em vigor na EDP,
a Comissdo de Auditoria enquadra-se no Gmbito do Conselho
Geral e de Supervisdo, sendo composta por um minimo de trés
membros independentes com qualificagdo e experiéncia
adequadas, incluindo necessariamente um membro com

um curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes

e conhecimentos em auditoria ou contabilidade.

Os actuais membros desta comissdo sdo:

Comissdo de Auditoria

Presidente Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vitor Domingos Seabra Franco

Estdo atribuidas a Comissdo de Auditoria as seguintes competéncias:

@ Emitir parecer sobre o relatorio de gestdo e contas do exercicio;

® Acompanhar de forma permanente e avaliar
os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas
e auditoria, bem como a eficacia do sistema de gestdo
de risco, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, incluindo a recep¢do e tratamento
de queixas e davidas relacionadas, oriundas ou ndo
de colaboradores;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que
entenda adequada, a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte,



assim como a situagdo de quaisquer bens ou valores
possuidos pela sociedade a qualquer titulo;

@ Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacao
de informacao financeirag;

® Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei.

Desde a sua constituigdo em 2003, ainda durante a vigéncia

do anterior modelo de governo, a Comissdo de Auditoria teve
sempre em consideracdo critérios de independéncia dos seus
membros, tais como a inexisténcia de qualquer relagdo laboral
ou vinculo contratual com a EDP e respectivas sociedades
participadas, accionistas com participagdo igual ou superior

a 2% ou entidades em relagdo de dominio ou de grupo com esses
accionistas.

As aludidas caracteristicas e funcées da Comissdo de Auditoria
vigoram na EDP desde ha cerca de 5 anos, apresentando-se

em consondncia com os principios preconizados pela Comissdo
Europeia a respeito da independéncia dos administradores,

na Recomendacdo de 15 de Fevereiro de 2005 relativa ao papel
dos administradores ndo executivos ou membros do conselho
de supervisdo de sociedades cotadas e aos comités do conselho
de administracdo ou de supervisdo, e hoje acolhidos no Cédigo
das Sociedades Comerciais apds a reforma introduzida pelo
Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

Em linha com a referida Recomendagdo da Comissdo Europeia,
a composi¢do da Comissdo de Auditoria integra exclusivamente
membros do Conselho Geral e de Supervisdo cujo perfil

de independéncia corresponde, em geral, dquele preconizado
pela Comissdo Europeia. De igual forma, as funcdes atribuidas
d Comissdo de Auditoria estdo alinhadas com o papel

proposto pela Comissdo Europeia para o comité de auditoria
das sociedades cotadas nas areas dos procedimentos

internos e da auditoria.

A constituicdo da Comissdo de Auditoria, experiéncia pioneira
em matéria de governo societdrio em Portugal, tem contribuido
para o refor¢co dos mecanismos internos de controlo no seio

da EDP, em virtude da actuagdo dos seus membros que dispdem
de efectivas competéncias de vigilancia. Como & assinalado

a nivel internacional, a actuacdo desta Comissdo assume
destaque no dominio do reforco dos mecanismos de controlo
interno da gestdo, através de uma intervencdo “ex-ante” que
contribui para eliminar e prevenir eventuais situacdes de conflitos
de interesses e para aumentar a transparéncia da gestdo.

Durante o ano de 2007, a Comissdo de Auditoria reuniu 17 vezes.

Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos constitui uma comissdo
especializada do Conselho Geral e de Supervisdo com
competéncias definidas em matéria de fixagdo da politica
remuneratéria do Presidente e restantes membros do Conselho
de Administracdo Executivo, distinguindo-se da Comissdo

de Vencimentos designada pela Assembleia Geral, a qual

é responsavel pela fixacdo da politica remuneratéria dos
restantes 6rgdos sociais. O funcionamento da Comissdo

de Vencimentos é disciplinado por um regulamento interno.

A Comissdo de Vencimentos deve submeter, com caracter
consultivo, @ Assembleia Geral Anual, uma declaracGo sobre

a politica de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo Executivo, por si aprovada, pelo menos nos anos
em que tal politica seja estabelecida ou alterada.

A Comissdo de Vencimentos & composta por membros
do Conselho Geral e de Supervisdo com qualificagdo
e experiéncia adequadas, cuja maioria € independente.

Comissdo de Vencimentos

Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Eduardo de Almeida Catroga
Vasco Maria Guimardes José de Mello

Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

A Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade constitui
uma comissdo especializada do Conselho Geral e de Supervisdo.

Em 2007, a Comissdo de Seleccdo foi integrada na Comissao

de Governo Societdrio e Sustentabilidade passando esta a assumir
as fungdes anteriormente desempenhadas pela Comissdo

de Seleccdo.

A Comissao de Governo Societdrio e Sustentabilidade tem como
finalidade acompanhar e supervisionar de modo permanente
as questoes relativas ds seguintes matérias:

® Governo societdrio;

e Sustentabilidade estratégica;

@ Codigos internos de ética e conduta;

e Sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses,

designadamente no que respeita ds relagdes entre a EDP
€ 0s seus accionistas.
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® A definicdo de critérios e competéncias convenientes
a observar nas estruturas e érgdos internos da EDP e suas
repercussoes na respectiva composi¢ao;

e A elaboracdo de planos de sucessdo.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade &
composta por membros do Conselho Geral e de Supervisdo com
qualificacdo e experiéncia adequadas, sendo a sua maioria
independentes. O funcionamento da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade é disciplinado por um regulamento
interno.

Comissdo do Governo Societario e Sustentabilidade

Presidente Anténio de Almeida

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vital Martins Moreira

Vitor Domingos Seabra Franco

2.2.10. Estrutura Funcional da EDP

Cabe ao Conselho de Administracdo Executivo a definicdo

do modelo organizativo do Grupo e a reparticdo de fungoes
entre as diferentes Unidades de Negécio, a Unidade de Servicos
Partilhados — EDP Valor - e a estrutura central. Esta & constituida
por um Centro Corporativo que assume uma fung¢do instrumental
de apoio ao Conselho de Administragdo Executivo no d@mbito

da defini¢do e do controlo da execucdo das estratégias,

das politicas e dos objectivos definidos nas respectivas areas

de actuacdo.

O Centro Corporativo esta organizado por direc¢des e unidades
de negdcio, permitindo assim uma maior optimizacao e eficiéncia
da estrutura organizativa.

A actual configuracdo da estrutura central de apoio aos
processos de decisdo é a indicada na pdgina seguinte.

As competéncias e funcdes das Direc¢oes actualmente
existentes sdo as seguintes:

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica apoia a actividade
do Conselho de Administracdo Executivo nas vertentes
administrativa e logistica, assegurando o funcionamento eficaz
do Centro Corporativo, presta assessoria juridica ao Grupo
com o objectivo de garantir a conformidade com a legislacdo

aplicavel. Assegura também o suporte administrativo ds reunides
do Conselho de Administragdo Executivo incluindo a divulgagdo
das suas deliberagoes.

O Gabinete do Presidente do Conselho de Administracéo
Executivo e Relagdes Institucionais apoia o Presidente

do Conselho de Administracdo Executivo em todas as matérias
por este definidas, assegura a capacidade de representacdo
institucional, participa, em representacdo do Presidente,

em projectos ou iniciativas internas, coordena a gestdo

da agenda e o trabalho de suporte do Gabinete e representa
o presidente em eventos e reunides, sempre que necessario.

A Direc¢do de Auditoria Interna (DAI) tem como principal
fung¢do a avaliagdo sistematica e independente das actividades
do Grupo, com o objectivo de garantir a eficacia dos sistemas

e processos de gestdo e do sistema de controlo interno.

A DAI tem como principais responsabilidades o estabelecimento
e a gestdo do planeamento sistematico de auditorias internas ao
nivel do Grupo nas matérias financeira, informatica, operacional
e de gestdo, o acompanhamento da definicdo e implementacdo
das accoes correctivas e de melhoria decorrentes das auditorias
realizadas. Compete-lhe ainda promover e monitorizar
aimplementagdo e manutencdo do Sistema de Controlo
Interno, assegurando o apoio metodoldgico e garantindo a sua
consisténcia e coeréncia interna, bem como garantir o reporte
do seu desempenho.

A Direc¢do de Planeamento Energético (DPE) compete

apoiar o Conselho de Administragdo Executivo nos processos
de alteragdo do “portfolio” energético do Grupo, contribuindo
para uma visdo integrada do mesmo e para o planeamento
do seu desenvolvimento nas varias geografias de actuagdo

da EDP. Neste sentido, a DPE constitui-se como uma plataforma
organizativa de articulagdo entre as varias areas de negocio
de electricidade e gas do Grupo para a concretizagdo

da necessaria visdo integrada do mercado e da actuacdo

do Grupo EDP.

A Direc¢do de Andlise de Negdcios (DAN) tem como

missdo concorrer para a definicdo e desenvolvimento

da estratégia do Grupo promovendo e realizando andlises,
estudos e concretizacdo de novas oportunidades de negdcio
e optimizagdo do “portfolio” de negdcios da EDP. As principais
areas de actuagdo respeitam a avaliagdo de projectos,
identificacdo de oportunidades de negdcio, andlise e execucdo
de operacdes de fusdo, aquisicdo ou venda de activos

e de opgoes de aliangas estratégicas, bem como concorrer
com andlises e estudos para a concretizagdo do processo

de planeamento estratégico do Grupo.



Conselho de Administracdo Executivo
Centro Corporativo « Unidades de Negdcio

edp

DIRECCOES

APOIO AO GOVERNO SOCIETARIO
Secretaria Geral e Assessoria Juridica
Gabinete do PCAE e Relagbdes Institucionais
Direccdo de Auditoria Interna

AREA DE ESTRATEGIA

Direccdo de Planeamento Energético
Direccdo de Andlise de Negocios
Direccdo de Gestdo de Risco

AREA DE FINANGAS

Direccdo de Relagdes com Investidores

Direccdo de Consolidagao Contabilistica e Fiscalidade
Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo
Direccdo de Gestdo Financeira

AREA DE MARKETING E COMUNICACAO
Direccdo de Marketing Corporativo
Direccdo de Marca e Comunicacdo
Direccdo de Relagdo com o Cliente

AREA DE ORGANIZACAO E SISTEMAS
Direccdo de Sistemas de Informacdo
Direccdo de Desenvolvimento Organizacional

AREA DE RECURSOS HUMANOS
Direccdo de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
Direccdo de Gestdo de Recursos Humanos de Topo

Direccdo de Gestdo Operacional de Recursos Humanos e de Relagdes Laborais

AREA DE REGULACAO E SUSTENTABILIDADE
Direccdo de Regulagdo e Concorréncia
Direccdo de Sustentabilidade e Ambiente

Maria Teresa Isabel Pereira
Jodo Paulo Mateus
Azucena Vinuela Hernandez

Pedro Neves Ferreira
Miguel Stilwell de Andrade
José Alberto de Baptista Allen Lima

Miguel Henriques Viana
Miguel Ribeiro Ferreira
Nuno Miguel Chung
Magda Abdool Magid Vakil

Miguel Nuno Setas
Paulo Campos Costa
Paula Pinto da Fonseca

José Salas Orta
Rui Maria Ribeiro Ferin Cunha

Nuno Manuel Brito
Maria Adilia Pina Pereira
Eugénio André da Purificagdo Carvalho

Maria Joana Mano Pinto Simdes
Anténio Manuel Neves de Carvalho

UNIDADES DE NEGOCIO

Unidade de Negdcio de Gestdo de Energia

Carlos Alves Pereira

A missdo da Direcgéio de Gestao de Risco (DGR) consiste

no apoio ao Conselho de Administragcdo Executivo na modelagdo
e acompanhamento da identificacdo dos riscos do Grupo, com
o objectivo de garantir o seu controlo e mitigacdo. A utilizagdo
do Sistema de Gestdo Integrado de Risco representa uma

fonte de vantagens comparativas para a EDP ao possibilitar
ainclusdo da dimensdo risco nas decisdes estratégicas e
operacionais do Grupo. Com efeito, ds oportunidades que
permanentemente se apresentam a um Grupo com a dimensdo
da EDP estdo associadas incertezas cuja quantificacdo, através
da determinagdo do risco que lhes corresponde, constitui

um contributo decisivo para a correcta tomada de decisoes.

O capitulo de gestdo de risco (Caderno Institucional) contém uma
descricdo mais detalhada do sistema de controlo de riscos em
vigor na EDP.

Direccdio de Relacoes com Investidores (DRI) (ver ponto 2.7.2.)

A Direcgdio de Consolidacdo, Controlo Contabilistico

e Fiscalidade (DCF) estd organizado em trés areas de actuagdo:
(i) a area de Consolidagdo, que tem como principal fungdo

a consolidacdo das contas do Grupo e reporte contabilistico;

(i) a Grea de Normalizagdo Contabilistica Corporativa (nacional,
internacional e ambiental) e (jii) a drea de Fiscalidade
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do Grupo. A sua missdo consiste em assegurar a prestacdo

de contas do Grupo, definindo, implementando, monitorizando
e coordenando regras, directrizes, politicas e procedimentos
para todas as empresas do Grupo em Portugal, Espanha, Brasil
e outros paises, seja a nivel contabilistico, controlo interno, fiscal,
consolidacdo e reporte, em base local e internacional (IFRS-IAS)
de uma forma normalizada e consistente.

A Direc¢do de Planeamento e Controlo de Gestdo (DCG) tem
como principais fungdes apoiar o Conselho de Administragdo
Executivo no processo de Planeamento Corporativo do Grupo

e desafiar a performance das Unidades de Negdcio, assegurando
o0 seu alinhamento com os objectivos estratégicos do Grupo.

E responsavel pela coordenacéo do plano de negécios e orcamento
do Grupo EDP e pelo processo de controlo de gestdo corporativo.

A Direc¢do de Gestdo Financeira (DFN) tem como missdo
optimizag¢do da funcdo financeira consolidada do Grupo

e assegurar o controlo das responsabilidades financeiras de acordo
com as politicas aprovadas. A DFN compete propor a politica de
gestdo financeira do Grupo e prosseguir a sua implementagdo.
Tem como principais responsabilidades i) Negociar, gerir e controlar
financiamentos, linhas de crédito, produtos e servigcos bancarios e
financeiros; ii) Optimizar a gestdo de tesouraria do grupo; iii) Propor
a politica de gestdo de riscos financeiros, designadamente nas
vertentes de taxa de juro e de cdmbio e executd-la em mercado;

iv) Assegurar o relacionamento com os mercados de capitais de
divida e bancarios e com as agéncias de “rating” e v) Gerir o Fundo
de Pensdes da EDP.

A Direcgdo de Marketing Corporativo (DMK) compete planear,
desenvolver e controlar a estratégia de “Marketing” do Grupo,

com o objectivo de construir um posicionamento de mercado
competitivo e de maximizar os resultados comerciais dos Negécios.

A Direc¢do de Marca e Comunicacdo (DMC) desenvolve

a sua actuagdo no planeamento, desenvolvimento e controlo
da estratégia de comunicacdo do Grupo, com os objectivos
de maximizar o valor das marcas, de criar “goodwill” perante
todos os “stakeholders” e de promover a comunicagdo interna.

A missdo da Direc¢do de Relacdo com o Cliente (DRE) consiste

em planear, desenvolver e controlar a estratégia de relacionamento
com o Cliente, aprofundando o conhecimento e promovendo uma
cultura orientada para o mercado, com o objectivo de melhorar os
niveis de satisfacdo e lealdade dos Clientes.

A Direc¢do de Regulacdo e Concorréncia (DRC) tem como
missdo apoiar o CAE na tomada de decisdes no dmbito
da regulagdo e concorréncia e no relacionamento com

as diversas entidades supervisoras do sector. O DRC acompanha
o desenvolvimento e a implementagdo das novas directivas
europeias do mercado interno e da concorréncia relativas

aos sectores da electricidade e do gds natural e estudar

os impactos decorrentes da concretizacdo do MIBEL. Acompanha
as alteragdes ao nivel legislativo, regulamentar e organizativo
dos sectores energéticos com implicacdes na rentabilidade

nas empresas, através, nomeadamente, do desenvolvimento

de modelos econdémico-financeiros e de estudos tarifarios.

A Direcgdo de Sistemas de Informagdo (DSI) compete promover

o alinhamento dos Sistemas de Informagdo do Grupo com

a estratégia dos negocios, criando valor através da disponibilizacdo
de solugdes que promovam a eficacia, eficiéncia e inovacdo

do Grupo. A DSI é responsdvel por propor a estratégia de Sistemas
de Informagdo do Grupo e efectuar o seu planeamento a médio

e longo prazos, garantindo as suas revisdes periddicas, estudar

e propor a arquitectura de Sistemas de Informagdo do Grupo para
um adequado suporte aos Negocios.

A Direc¢do de Desenvolvimento Organizacional (DDO) compete
assegurar a definicdo e implementagdo de uma organizagdo

em permanente coeréncia com a estratégia do Grupo, suportada
por adequadas prdticas de “business process management”,

e coordenar projectos.

A Direc¢do de Gestdo Operacional de Recursos Humanos
e de Relagoes Laborais (DORH) tem por finalidade apoiar

o desenvolvimento da organizagdo e das pessoas através
da elaboracdo de politicas e estratégias alinhadas com

0s objectivos e valores do Grupo. Tem como principais
responsabilidades (i) Coordenar a gestdo operacional

de recursos humanos no Grupo; (i) Assegurar a negociagdo
e implementacdo (ou o seu acompanhamento, quando fora
de Portugal) dos Acordos Colectivos de Trabalho celebrados
neste Gmbito, bem como a regularidade de todas as praticas
administrativas de RH; (i) Contribuir para a implementagdo
de uma Gestdo Integrada de RH alinhada com os Objectivos
Estratégicos do Grupo.

A Direc¢do de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos (DERH)
tem por finalidade apoiar o CAE na defini¢do e implementacdo
de uma estratégia de Recursos Humanos que promova

a valorizagdo do desenvolvimento pessoal e profissional de todos
os colaboradores, respondendo ds necessidades estratégicas

e operacionais das Unidades de Negdcio e contribuindo para

os valores corporativos do Grupo.

A Direccao de Gestdao Recursos Humanos de Topo (DRHT)
foi constituido com a missdo de colaborar na definicdo



e implementacdo da estratégia de RH do Grupo e no desenho das
politicas de Avaliagdo de Potencial e Desempenho, Compensacdo,
Desenvolvimento de Competéncias e Gestdo de Carreiras

e Mobilidade, sobretudo aplicaveis a Alta Direc¢do, Quadros

e Jovens de Elevado Potencial. A DRHT tem ainda como missdo

a coordenacgdo do processo de identificagdo e desenvolvimento
da “pool” de Talentos do Grupo nas diferentes geografias.

As principais competéncias da Direc¢do de Sustentabilidade

e Ambiente (DSA) consistem em apoiar o CAE na definicdo

da politica e dos objectivos da sustentabilidade e do ambiente,

e cooperar com os Negdcios no sentido de potenciar
complementaridades e sinergias nestes dominios e de concorrer,
em particular, para a operacionaliza¢do das politicas e das
iniciativas no dominio da gestdo ambiental do Grupo.

A Unidade de Negocio de Gestdo de Energia (UNGE)

é responsavel pela negociacdo da compra fisica e a prazo

de combustiveis e contrata¢do do seu transporte maritimo,

em nome e por conta das empresas do Grupo EDP

relevantes. Compete-lhe realizar negécios a prazo e d vista

de compra e venda de electricidade em mercado, de tipo
fisico ou financeiro, nomeadamente de produtos derivados

de energia e de operagdes de cdmbio. Cabe-lhe ainda decidir
sobre os programas de exploracdo e despacho dos centros
electroprodutores do Grupo EDP cuja gestdo de energia

esteja sob a sua responsabilidade com vista & optimizagdo

do “portfolio” e a satisfacdo do abastecimento de energia aos
clientes das comercializadoras do Grupo EDP. Esta ainda sob a
sua gestdo as operagdes relacionadas com licencas de emissdo
de CO, e de certificados verdes do Grupo EDP.

2.2.11. Comités especificos da EDP (Estruturas Funcionais)
Com vista a um acompanhamento mais efectivo, eficaz

e de apoio a gestdo da sociedade, foram criadas as seguintes
comissoes e comités:

Comité de Etica (ver ponto 4.5)

Comité de Inovagdo

O Comité de Inovagdo tem as seguintes competéncias:

e Definir as areas estratégicas de Inovagdo, no Grupo EDP,
a submeter a aprovacdo do CAE;

@ Identificar o conjunto de projectos a implementar na Grea
de Inovacdo, a submeter ao CAE;

edp

® Acompanhar as iniciativas e projectos do Grupo EDP em curso
na drea de Inovacao, propondo acgdes correctivas, sempre
que tal se justifique;

@ Analisar as conclusdes das acgdes de vigildncia tecnologica;

® Apoiar o Comité de Planeamento Energético na andlise
de novas op¢odes tecnoldgicas;

® Preparar as reunides do Conselho de Inovagdo.

A composicdo do Comité de Inovagdo é presidido pelo

Presidente do CAE e é composto por administradores das dreas

de negoécio de producdo, distribuicdo e servicos de suporte,

bem como responsaveis pelas Direc¢des de Andlise de Negocios,
Marca e Comunicagdo, Planeamento Energético, Sistemas

de Informagdo e Desenvolvimento Organizacional, os quais reGnem
semestralmente.

Comité de Controlo e Procedimentos de Divulgagdo
de Informacdio (CDI)

O CDI tem a seu cargo trés funcdes primordiais:

e Identificar e analisar os factos informativos que devam ser
periodicamente tornados pUblicos pela empresa;

@ Participar na revisdo da informagdo prestada periodicamente
pela EDP, no dmbito da preparacdo dos relatérios e outros
comunicados ao mercado; e

® Avaliar frimestralmente os mecanismos de controlo
e divulgacdo da informacdo da EDP.

Esta comissdo constitui uma estrutura organizativa responsavel
pelo acompanhamento e avaliagdo dos mecanismos

de controlo e procedimentos de divulgag¢do de informagdo,
compreendendo-se no Projecto de Certificacdo da Informagdo
do Grupo EDP de que fazem igualmente parte um Grupo

de Trabalho do Projecto, liderado pela Direcgdo de Auditoria
Interna em ligagdo estreita com o Conselho de Administragdo
Executivo e Equipas das Areas de Negécio responsaveis pelos
procedimentos de controlo de cada sector de actividade.

Esta comissdo reGne-se trimestralmente.

O CDI é composto pelo Administrador do CAE com o pelouro
da area financeira e pelos responsaveis pelas Direc¢oes

de Relacoes com Investidores, Auditoria Interna, Planeamento
e Controle de Gestdo, Consolidacdo e Fiscalidade, Marca
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e Comunicacdo e Secretaria Geral do Conselho de Administracdo
Executivo com intervenc¢do na preparacdo de informacdo.

Comité de Risco

O Comité de Risco é presidido pelo Presidente do Conselho

de Administracdo Executivo e nela tém assento, como membros
permanentes, o administrador com o pelouro financeiro (CFO),
o “Chief Risk Officer” e os responsaveis da Direc¢do Financeira

e da Unidade “Trading” Ibérico.

O Comité de Risco tem como atribuicoes:
® Monitorizar os riscos significativos e o perfil de risco do Grupo EDP;

® Aprovar o modelo de Relatorios Periddicos a apresentar
pelas unidades de negdcio ou pela Direc¢do de Gestdo
de Risco, bem como o de outros mecanismos de reporte
e monitorizacdo dos riscos da EDP;

® Aprovar ou definir recomendagdes sobre riscos significativos
do Grupo EDP e sobre situagdes extraordindrias em termos
de risco para apreciagdo pelo CAE;

® Aprovar ou definir recomendagdes sobre politicas,
procedimentos e limites de risco para o Grupo EDP,
para apreciacdo e aprovagdo pelo CAE.

Este comité reGne trimestralmente e nela participam membros
ndo permanentes convocados de acordo com a respectiva
agenda da reunido, para além de reunir sempre que uma
situacdo de risco inesperada o aconselhe.

Comité de Prevencdo e Seguranca (CPS)
O CPS tem como principais competéncias:

® Apoio ao Conselho de Administra¢do Executivo na elaboracdo
de propostas para a definicdo dos objectivos estratégicos
do Grupo EDP em matéria de prevenc¢do e segurancga
no trabalho, a avalia¢do do seu grau de aplicacdo e eficacia
e o reporte do respectivo progresso;

® Andlise critica do Relatério Anual de Actividades e dar parecer
sobre o Plano de Actividades de Prevengdo e Seguranca da EDP;

® Acompanhamento da evolucdo dos principais indicadores
de seguranca no trabalho e a elaboragdo de propostas
de accoes de melhorig;

® Apreciar e homologar os documentos normativos do sistema
de gestdo da seguranca que tenham @mbito geral no Grupo
EDP ou incidéncia transversal a varios sectores de actividade.

Este comité é presidido pelo membro do CAE com o pelouro
dos Recursos Humanos e pelos administradores das areas
de negdcio de producdo, comercializa¢do e actividade de
suporte.

Comité de Planeamento Energético

O Comité de Planeamento Energético tem como principais
competéncias:

® Perspectivar a evolugdo estrutural do mercado num horizonte
de 5 anos;

@ Definir um cendrio base para efeitos de Plano de Negécios;

@ Identificar o “Portfolio” de producdo a adoptar num horizonte
de 5 anos;

® Propor uma visdo integrada do “Portfolio” de quantidades,
entre a produgdo, o gas e o mercado de retalho, para o
Grupo;

e Identificar as necessidades de gds e CO, para os proximos
5 anos;

@ Analisar as prioridades de actuacdo em novas tecnologias/
inovacdo, em articulacdo com o Comité de Inovacdo;

e |dentificar areas atractivas de negédcio ao longo da cadeia
de valor e nas diversas geografias.

Este Comité & composto pelos administradores das areas

de negdcio de producdo, comercializagdo, gds e energias
renovaveis e directores das areas de Planeamento Energético,
Gestao de Risco, Regulagdo e Concorréncia e Planeamento

e Controlo de Gestdo.

Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos tem as seguintes competéncias:

e Analisar, desdfiar, filtrar e emitir parecer sobre projectos
de investimento de crescimento orgdanico, orcamentados

ou que configurem alteragdes ao orcamento, em func¢do dos
montantes e rentabilidades associados.



Este Comité & composto pelo o administrador do CAE

com o pelouro da area financeira, administradores das

areas de negdcio e responsaveis pelas direccdes de Andlise

de Negbcios, Planeamento e Controlo de Gestdo e Planeamento
Energético.

Comité de Carreiras, Mobilidade e Formagéo

O Comité de Comité de Carreiras, Mobilidade e Formacdo tem
como principais competéncias:

® Aprovar medidas para promover a evolugdo e/ou
mobilidade dos quadros, nomeadamente dos colaboradores
da Macro-Estrutura, Quadros de Elevado Potencial
e "Performers” com Potencial;

@ Garantir a implementacdo de Planos de Sucessdo para
as posicoes criticas do Grupo EDP;

® Monitorizar o desenvolvimento da carreira dos Quadros
da Macro-Estrutura, Quadros de Elevado Potencial
e "Performers” com Potencial, analisando expectativas
e eventuais constrangimentos;

® Aprovar o Plano de Formagdo do Grupo EDP e monitorizar
a sua implementagdo.

Este Comité & composto por todos os membros do CAE,
administradores das dreas de negdcio e pelos responsaveis
pela Direccoes de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos,
Gestao de Recursos Humanos de Topo e Gestdo Operacional
de Recursos Humanos e de Relacdes Laborais.

Comité de Remuneracoes

® Aprovar o modelo de compensacdo (fixa, variavel e incentivos)
para todos os colaboradores do Grupo EDP, a propor pela
Direc¢do de Gestdo Estratégica de RH;

® Aprovar os valores de referéncia para os indicadores
de avaliacdo de desempenho (KPI's — gestdo por objectivos)
dos colaboradores da Macro-Estrutura, Quadros de Elevado
Potencial e “Performers” com Potencial, bem como
o correspondente calculo de performance anual;

® Fomentar periodicamente o desenvolvimento e andlises
comparativas (“benchmarks”), a nivel nacional e internacional,
de forma a determinar niveis adequados de remuneragdo
(fixa e variavel) e beneficios adicionais para todos
os colaboradores da Macro-Estrutura, quadros de Elevado

Potencial e “Performers” com Potencial, nomeadamente
a estrutura do pacote remuneratério da Macro-Estrutura,
e enquadrar a estratégia de compensacdo de todos

os colaboradores;

® Reportar a politica de remuneracdo as partes interessadas
("stakeholders”).

Este Comité & composto por todos os membros do CAE e pelos
responsadveis pelas Direccdes de Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos, Gestdo de Recursos Humanos de Topo e Gestdo
Operacional de Recursos Humanos e de Relagdes Laborais.

Comité de Tecnologias de Informacdo

O Comité de Tecnologias de Informagdo tem as seguintes
atribuicoes:

® Desenvolver directrizes para o planeamento estratégico
de Sistemas de Informacao;

® Aprovar o plano e orcamento anual para os Sistemas
de Informacdo (projectos aplicacionais e infra-estruturas),
a submeter a aprovacdo do CAE;

e Atribuir fundos e recursos para as iniciativas de maior
dimensdo;

@ Definir as prioridades no que diz respeito a projectos
estratégicos;

® Prever dotagdes orgamentais para projectos ndo planeados;

® Resolver conflitos tais como distribuicdo de recursos escassos
ou relacionados com requisitos ndo planeados para projectos
estratégicos.

E composto pelo administrador com o pelouro da érea

de sistemas de informacdo, pelos administradores das
empresas com o mesmo pelouro e pelo responsavel da Direcgdo
de Sistemas de Informacao.

Comité de Regulacao

O Comité de Regulagdo tem como principais competéncias:

® Acompanhar o desenvolvimento da estratégia e politica
energéticas da Comissdo Europeia e a implementacdo das

directivas do mercado interno e da concorréncia relativas
aos sectores da electricidade e do gas natural, e estudar
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os impactos decorrentes da sua concretizacdo ao nivel
do Mercado Ibérico;

® Acompanhar as alteragdes ao nivel de politicas, legislativo,
regulamentar e organizativo dos sectores energéticos
em Portugal e Espanha (designadamente no dmbito
do Mercado Ibérico), antecipando as implicacdes estruturais
dos sectores, nos precos e nas tarifas energéticas,
na rentabilidade das empresas e eventuais necessidades
ou obrigagdes de alteragdes a nivel organizativo,
designadamente através da identificagdo e monitorizagdo
dos riscos regulatorios mais significativos;

® Apoiar o CAE na elaboragdo de propostas conducentes
a definicdo das posi¢oes a defender pelo Grupo EDP
no dmbito do Mercado Ibérico;

® Promover a troca de experiéncia sobre as praticas regulatérias
ao nivel europeu ou ibérico, e as aplicadas no Brasil;

® Acompanhar a evolugdo de precos e as implicagdes
subsequentes das politicas e decisdes tarifarias
(“per se” e de forma comparada).

Este Comité & composto pelo administrador com o pelouro

da drea de regulacdo, pelos administradores das empresas com
o mesmo pelouro e pelo responsavel pela Direc¢do de Regulagdo
e Concorréncia.

Comité de Ambiente e Sustentabilidade

O Comité de Ambiente e Sustentabilidade tem as seguintes
atribuicoes:

e Elaborar e actualizar anualmente o plano estratégico de médio/
longo prazo do Grupo EDP, a submeter & aprovagdo do CAE;

® Aprovar os planos de ac¢do anuais, definindo os objectivos
e metas a atingir pelo Grupo, a submeter & aprovacdo do CAE;

® Acompanhar o desenvolvimento dos planos de accdo
aprovados;

® Acompanhar as actividades das Estruturas de Gestdo
de Sustentabilidade e Ambiente das Empresas do Grupo.

Este Comité integra o administrador com o pelouro do ambiente
e sustentabilidade, os administradores das dreas de negdcio
da producdo, distribuicdo, gdas e energias renovaveis,

o responsavel pelo ambiente da HC Energia, um representante

da EDP Brasil, bem como os responsdveis pelas Direccoes
de Recursos Humanos, Relacoes com Investidores, Gestao
do Risco e Marca e Comunicacdo.

Considerando as responsabilidades especificas desta Comissdo,

o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo acompanha
os trabalhos e assiste as respectivas reunides sempre que entenda
conveniente. Esta Comissdo reGne, no minimo, trimestralmente.

Comité de Compras

O Comité de Compras tem como principais competéncias:

® Apoiar o CAE na coordenacdo estratégica das compras do grupo;

® Assegurar a articulacdo de topo das actuacdes dos diversos
negocios relativamente & fungdo compras;

e Dinamizar e analisar em continuo a performance
das estruturas envolvidas;

® Acompanhar os principais indicadores das compras
do grupo designadamente quanto a volumes concretizados
e poupancas obtidas;

@ Seguir em especifico as negociagdes mais importantes
a cargo das estruturas de compras do grupo.

Este Comité & composto pelo administrador com o pelouro
da area financeira, pelo administrador da EDP Valor com a drea
de compras e pelos directores associados a esta drea.

Comité de Precos e Volumes

O objectivo primordial do Comité de Precos e Volumes & garantir
que o Grupo disponha da melhor informacdo e perspectiva

de evolucdo do mercado a cada momento. Desta forma, fica

a cargo deste Comité:

e Partilhar informacado relevante e actualizada de mercado;

® Decidir sobre o que considerar como informacdo relevante acerca
da evolucdo das varidveis chave a disponibilizar para o Grupo;

@ Definir a curva “forward” que represente a melhor estimativa
do Grupo relativamente @ evolugdo do mercado;

@ Dispor de uma base de dados actualizada, que contenha
dados historicos e previsdes sobre as varidveis chave
do mercado;



@ Garantir o alinhamento entre as dreas de negdcio no que diz
respeito d informagdo partilhada;

Constituir-se como um férum de discussdo permanente
de partilha e alinhamento de perspectivas e conhecimentos
sobre o mercado.

Este Comité & composto pelo administrador com o pelouro

de planeamento energético, pelos administradores das dreas
de negdcio da producdo, gas e energias renovaveis e pelos
responsadveis pelas dreas de planeamento e drea comercial
da HC Energia.

Comité de Producdo

O Comité de Produgdo tem como principal competéncia

a articulagdo ibérica da gestdo do negdcio da producdo,
assegurando a coordenagdo e uniformizacdo entre

as actividades da EDP Producdo e a HC Energia (Produgdo).

® Troca de informagdo relativa & evolugdo do negdcio em cada
geogrdfia, incluindo a respectiva envolvente regulatéria;

e Divulgacdo de melhores praticas, nomeadamente no Gmbito
da exploragdo do parque electroprodutor, visando
a identificacdo e a captura de sinergias;

@ Tomada conjunta de decisdes, nomeadamente
no dmbito da definicdo de objectivos (com destaque para
o desenvolvimento do parque electroprodutor);

@ Alargar, quando necessdario, a actuacdo do Comité
ds restantes geografias.

Este Comité integra o administrador com o pelouro da drea
de producdo e os administradores e directores das empresas
da drea de negdcio de producdo de energia.

Comité de Distribuicdo

O Comité de Distribui¢do tem como principal competéncia

a articulagdo ibérica da distribuicdo, assegurando a coordenagdo
e uniformizacdo entre as actividades da EDP Distribuicdo,

a HC Energia (Distribui¢do) e a EDP Brasil.

@ Articular propostas conjuntas no dmbito dos objectivos
estratégicos da actividade de distribuicdo do Grupo
EDP, avaliar o seu grau de aplicacdo, eficacia e reporte
do respectivo progresso.

® Acompanhar a evolugdo dos principais indicadores
de actividade e propor ac¢des de melhoria.

® Rever o modelo de Relatdrios Periédicos, bem como
o de outros mecanismos de reporte, controlo e divulgagdo
da informacado.

® Fomentar periodicamente o desenvolvimento e andlises
comparativas (“benchmarks”), a nivel nacional e internacional.

® Promover a froca de experiéncia sobre as envolventes
e praticas regulatérias ao nivel das diferentes geografias;
estabelecer orienta¢des para a regulamentacdo das
matérias da sua responsabilidade e acompanhar e estudar
os impactos decorrentes das altera¢des ao nivel de politicas,
legislativo, regulamentar e organizativo dos sectores
energéticos.

e Divulgar e partilhar a informagdo relativa & evolugdo
da actividade de distribuicdo em cada geografia
e de melhores praticas com vista & identificagdo de projectos
de interesse comum, visando a melhoria da eficiéncia
e eficacia das operacodes e a identificacdo de sinergias.
Partilhar informacdo relativa & gestdo de acontecimentos
de elevado impacto.

® Analisar e emitir parecer sobre critérios de avaliagdo
de projectos de investimento e modelos de Planeamento.

® Assegurar a articulacdo relativamente & normalizagdo
de Projectos e equipamentos de maior consumo e d andlise
de novas opgoes tecnoldgicas. Identificar as prioridades
de actuacdo em novas tecnologias / inovagdo.

Este Comité integra o administrador com o pelouro da drea
de distribuicdo e os administradores das empresas da drea
de negdcio de distribuicdo de energia.

Comité Comercial

O Comité Comercial tem como principal competéncia
a articulacdo ibérica da drea comercial, assegurando
a coordenacdo e uniformizacao entre as actividades da EDP
Comercial, a HC Energia (“Marketing” e Comercial).

® Troca de informagdo relativa & evolugdo do negdcio em cada
geogrdfia, incluindo a respectiva envolvente regulatéria;
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@ Divulgacdo de melhores praticas, nomeadamente no Gmbito
da comercializagdo de servicos de energia, visando
a identificacdo e a captura de sinergias;

® Tomada conjunta de decisdes no dmbito do negdcio com
impacto a nivel ibérico nomeadamente no que se refere ao
estabelecimento de objectivos, & operacionaliza¢do do plano
de “marketing” e ds condicdes de aquisi¢do de energia.

Este Comité integra o administrador com o pelouro da darea
comercial e os administradores das empresas da drea
de negdcio de comercializagdo de energia.

2.3. Sistema de Controlo Interno de Reporte Financeiro

A decis@o estratégica assumida pelo Grupo EDP de manter

um Sistema de Controlo Interno de Relato Financeiro - SCIRF,
robusto e dotado com os padrdes de qualidade, definidos nos
normativos de controlo interno utilizados a nivel das empresas
de referéncia do mercado internacional, conduziu d prossecugdo
do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nas geografias

de Portugal, Espanha e Brasil.

Para o efeito promoveu-se a revisdo do dmbito do SCIRF tendo
por base a materialidade definida a partir das demonstragdes
financeiras do exercicio de 2006, a andlise de risco dos negécios,
as modificacdes estruturais e as alteragdes regulatérias ocorridas
no sector, tendo-se efectuado:

® O redesenho e levantamento de novos processos e controlos,
tendo em vista garantir a eficacia e eficiéncia dos processos;

® Aimplementagdo de novos controlos anti-fraude e;
® Reforcado o rigor na qualidade da informagado financeira.

A implementagdo de um apropriado modelo de responsabilidade,
ferramenta de suporte, instrumentos de revisdo e mecanismos

de controlo do SCIRF, vai permitir consolidar o sistema de controlo
interno com a credibilidade e sustentabilidade compativeis com
as responsabilidades nacionais e internacionais do Grupo.

2.4. EDP no Mercado de Capitais

As acgoes representativas do capital social da EDP foram
inicialmente admitidas a negociacdo no mercado de cotagdes
oficiais da Euronext Lisbon (entdo denominada Bolsa de Valores
de Lisboa) em 16 de Junho de 1997. Desde entdo, foram admitidas
mais acgdes & negociagdo na Euronext, na sequéncia de fases
posteriores de reprivatizacdo:

Fases de Admissdo a Negociacdo da EDP

Fase de Admissdo Data

16 de Junho de 1997
26 de Maio de 1998

28 de Junho de 1998

1.° Fase de Privatizago/IPO
2.° Fase de Reprivatizacdo
3.° Fase de Reprivatizagdo

4.° Fase de Reprivatizagdo 23 de Outubro de 2000
5.% Fase de Reprivatizagdo/Aumento de capital 7 de Dezembro de 2004
6.° Fase de Reprivatizagdo 27 de Dezembro de 2005
7.° Fase de Reprivatizagdo 13 de Dezembro de 2007

A EDP tem 3.096.222.980 accoes ordindrias admitidas

d negociacdo na Euronext Lisbon, com o valor nominal de 1 euro,
representativas de 85% do seu capital social. O “free float”

em 2007 situava-se nos 51%.

Com o anuncio da retirada de negociagdo na Bolsa de Nova
lorque (NYSE) dos seus “American Depositary Shares” (ADSs),

bem como a anulagdo do registo e a extingdo das obrigacdes

de divulgagdo de informacdo resultantes do “U.S. Securities
Exchange Act” of 1934, a EDP ficou apenas com valores mobilidrios
representativos do seu capital social admitidos na Euronext Lisbon.

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Accoes

Capital Social €3.656.537.715
Valor Nominal €1,00

N.° de Acgdes 3.656.537.715

Data de 16 de Junho de 1997
Euronext Lisboa Accoes

Reuters RIC EDPLS

Bloomberg EDP PL

ISIN EDPOAMO009

As accoes EDP constituem também activo subjacente a contratos
de futuros e “warrants” transaccionados na praca de Lisboa.

Durante o ano de 2007, a EDP procedeu ao reembolso antecipado
da 23.% emissdo de obrigacdes em 20 de Junho. Encontram-se
ainda admitidos @ negociacdo os seguintes empréstimos
obrigacionistas da EDP:



edp

f Data / Montante
Emissdo / ISIN Emissdo Maturidade Cupdo Bolsa Emissdo Outstanding?
B0 0 23-111998 23-11-2008" zﬁ]mfsz';f’gg;”bm Euronext Lisbon 299.278.738 99.360.541
S?EBEP’Z\’SES{)’OQ 26-03-2003 26-03-2013 2%’"5%'5%5‘5”“’ Nao listada 150.000.000 150.000.000
Yo rmissao EMTN' 29-101999 29-10-2009 pnual foxa fixa EUR - Londres, Suica, 1.000.000.000  1.000.000.000
Z oSt EMTN' 28-03-2001 28-03-2011 S goxa ixa EUR ) ondres, Frankfurt 1.000.000.000 747.352.000
Yo miestio EMTN® 26-11-2001 27-11-2009 CupdoZero—EUR  Londres 22.455.000 22.455.000
O CmissGo EMTN' 09-08-2002 09-08-2017 o joxa fxa GBP-yondres 200.000.0009  200.000.000°!
i rmisstio EMTN® 16-12-2002 20-03-2008 Saala @ AR ondres 500.000.000 355.024.000
O oSG0 TN 23-12-2002 23-02-2022 praJoxaxa ER - Ngo listada 93.357.000 93.357.000
o pisstio EMTN® 22-06-2005 22-06-2015 40 Toxa A BR —ondres 500.000.000 500.000.000
1 pmisea0 EMTN® 29-06-2005 29-06-2020 A aaloxa A BR - ondres 300.000.000 300.000.000
R pErmicstio EMTN' 12-06-2006 14-06-2010 Jmest oo Londres 500.000.000 500.000.000
12 Emisedo EMTN® 12-06-2006 12-06-2012 Ay Toxa AR ondres 500.000.000 500.000.000
1 omiseGo EMTN® 12-06-2006 13-06-2016 A goxa A BR - ondres 500.000.000 500.000.000
L0 A VRECS 02-11-2007 02-11-2012 SgaaxaaUsD ongres 1.000.000.000¢ 1.000.000.000%
iS00 aeg /RECS 02-11-2007 02-02-2018 e xaUSD - gndres 1.000.000.000¢  1.000.000.000%
J Y,

(1) EMTN - Euro Medium Term Notes (2) Outstanding — Valor em Divida em 30 Dez 2006 (3) 4 anuidades a partir de 20 Dez 2008

(4) 6 semestralidades a partir de 23 Maio 2006 (5) Montante em GBP  (6) Montante em USD

Em 2007, a EDP foi a empresa com maior peso relativo no

PSI-20, indice de referéncia da Euronext Lisbon, representando
cerca de 16,25% do indice. A EDP & uma das seis empresas
portuguesas com representatividade no indice Euronext 100 com
um peso na ordem dos 0,786%. A ac¢do da EDP constitui também
uma referéncia em varios indices europeus, tais como o Dow
Jones Eurostoxx Utilities, calculados com base na performance
bolsista das principais e mais representativas empresas
europeias do sector de “Utilities”.

Em 2007, as acgdes da EDP valorizaram 16,4%, tendo passado dos
3,84 euros para os 4,47 euros, considerando o dividendo bruto por
acgdo de 0,11 euros, pago em 4 de Maio de 2007, resulta num retorno
total bruto de 19,3% no periodo. Esta performance ficou em linha com
os retornos proporcionados pelos principais indices de referéncia,
nomeadamente o PSI-20 que subiu 16,3% no periodo e o Dow Jones
Europe STOXX Utilities que teve uma performance de +17,9% em 2007.

O valor de mercado do Grupo EDP em 2007, calculado com base
na sua capitalizagdo bolsista (n.° de ac¢des emitidas x preco

por acc¢do), ascendia a 16.345 milhdes de euros, o equivalente
a 6,4% da capitalizacdo total de acgdes da Euronext Lisbon
que, no mesmo periodo, ascendia a 255.345 milhdes de euros.
Em 2007, a EDP foi uma das empresas com maior volume de
fransaccdes na Euronext Lisbon. Foram transaccionadas neste
mercado de cotacdes oficiais cerca de 5.079 milhdes de accoes
EDP, o que corresponde a uma média didria de 19,9 milhoes

de acg¢des, a um preco médio de 4,17 euros e a cerca de 140%
do total de ac¢des da EDP admitidas d negociagdo neste
mercado. Em termos de volume de negécios, as ac¢des da EDP
representaram o equivalente a 21,5% (21.241 milhdes de euros)
do volume global de acgdes transaccionadas no mercado
regulamentado lisboeta (98.674 milhdes de euros).

De seguida apresentam-se dois graficos com a variagdo

didria e intra didria da acgdo EDP na Euronext Lisbon, os quais
permitem concluir a reduzida volatilidade do fitulo. O Gltimo
grafico apresenta a matriz de retorno vs. volatilidade onde se
evidenciam as varias movimentacoes de consolidacdo no sector
na Peninsula Ibérica.
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Histograma de Variacao Didria
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2.4.1. Factores que influenciaram a evolugéo da cotacGo
das ac¢oes EDP

Durante 2007, os principais indices bolsistas Europeus fecharam
o ano com rentabilidades reduzidas face ds subidas significativas
em 2006, com o DJ STOXX 600 a fechar a um nivel idéntico ao que
tinha fechado no final de 2006. A evolucao do mercado accionista
ndo foi homogénea ao longo do ano, tendo apresentado

um desempenho claramente positivo na primeira metade

do ano, com o segundo semestre a ser marcado pela crise do
sub-prime imobilidrio nos EUA e os cortes das taxas directoras
do FED tentando fazer face & referida crise. O sector das “Utilities
na Europa apresentou um desempenho claramente acima da
média do mercado no seu todo, com o indice o DJ STOXX Utilities
a apresentar uma valorizagdo de +17,7% no periodo.

"

O periodo em causa foi marcado por uma subida das taxas
de juro tanto de curto prazo, com a Euribor 6 meses a subir

90 “basis points”, como no longo prazo com as “yields” 10 anos
do tesouro Alemdo a subirem 50 “basis points” no periodo,
uma tendéncia que é desfavoravel a um sector de capital
intensivo como o sector das “Utilities”.

Brent Crude Index e Taxas de Juro

Jan-07 Mar-07 Mai-07 Ago-07 Out-07 Dez-07

Fonte: Bloomberg

Por outro lado, durante a primeira metade de 2007, os precos
de electricidade nos principais mercados grossistas europeus
apresentaram uma queda significativa, penalizados por
temperaturas amenas e pela queda do preco das emissoes

de CO,. No entanto, o preco do petrdleo apresentou uma subida
significativa e os precos das emissdes de CO, para 2008
continuaram a nivel sustentadamente em torno dos 20€/ton.
As preocupacdes com a reducdo do nivel de emissoes de CO,
materializaram-se em Fevereiro de 2007, com os ministros do
ambiente da Unido europeia a anunciarem um novo objectivo
de reducdo em 20% do nivel de emissdes de CO, para 2020,
enquanto que nos EUA, continuam em curso diversas iniciativas
legislativas de promocdo do desenvolvimento da produgdo

de electricidade com base em fontes de energia renovaveis.

Os cendrios de movimentos de consolidag¢do na Europa
continuaram a influenciar o desempenho bolsista do sector com
0 andncio da fusdo Suez/GdF e o reforco de diversas posicoes
accionistas na Iberdrola.

Ao nivel das fusdes e aquisicoes, o primeiro semestre de 2007 foi
marcado pela o sucesso da OPA da Acciona/Enel sobre Endesa,
a conclusdo da OPA da Iberdrola @ Scottish Power, a esperada
compra da Viesgo pela EoN, a aquisi¢do pela EDP do operador
edlico americano Horizon e o langamento, pela Iberdrola,

de uma OPA sobre a americana Energy East. Ao nivel do mercado



primadrio accionista assistiu-se a um periodo bastante activo, que
demonstra o elevado apetite dos investidores pelo sector onde se
destacaram o IPO da Iberdrola Renovaveis em Dezembro de 2007
com a dispersdo de 25% em bolsa e encaixe de €4bn, o aumento
de capital de 3.370 mil milhdes de euros da Iberdrola via
acelerated book buiding em Junho de 2007, o aumento de capital
de 2.600 mil milhdes da Veolia em Junho de 2007, o IPO da
Solaria com um encaixe de 222 milhdes de euros e o IPO da REN
em Julho de 2007 com dispersdo de 24,9% do capital e encaixe
de 366 milhdes de euros.

A nivel nacional, o indice PSI-20 apresentou uma valorizagdo
de 16,2%, uma das melhores da Europa, suportada pela muito
boa performance dos sectores petrolifero e do retalho.

Foi neste contexto que as ac¢des da EDP em bolsa apresentaram
uma valoriza¢do de 16,4% durante 2007. O que tendo em conta

o pagamento de dividendos que teve lugar a 4 de Maio de 2007

de 0,11 euros por acgdo, representa uma rentabilidade total para

o accionista de 19,2% no periodo.

EDP vs PSI20 vs DJ Euro Stoxx Utilities
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Fonte: Bloomberg

A estrutura accionista da EDP sofreu algumas alteracoes:

a UBS AG anunciou, a 21 de Fevereiro de 2007, a diminuicGo da
sua participacdo para 1,75% na EDP; a Pictet Asset Management
anunciou, a 23 de Fevereiro de 2007, deter uma participagdo

de 2,85% na EDP; a Sonatrach anunciou, a 2 de Abril de 2007, que
passou a deter uma participagdo de 2,03%% e em Dezembro o
Grupo Banco Comercial Portugués reduziu a sua participagdo
para 3,4% e a Caixa Geral de Depésitos aumentou para 5,25%.

Em Dezembro, a ParpUblica comunicou a oferta de obrigagdes
susceptiveis de permuta por ac¢des representativas do capital
social da EDP com vencimento em 2014, em execucdo do disposto
no Decreto-Lei n.° 382/2007, de 15 de Novembro, que aprovou

a 7% fase do processo de reprivatizagdo da EDP.
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No plano estratégico, a EDP apresentou em Janeiro de 2007,
no Museu da Electricidade em Lisboa, o seu plano de negdcios
para 2007-2010, tendo como orientagdo as linhas estratégicas
apresentadas ao mercado em Julho de 2006, com enfoque

na criacdo de valor para o accionista através de trés pilares:
risco controlado, eficiéncia superior e crescimento orientado.

Uma das apostas para o crescimento do Grupo baseia-se

no investimento em energias renovaveis, tendo concluido

em Julho de 2007, a aquisi¢do da Horizon Wind Energy LLC,

uma empresa lider no desenvolvimento, gestdo e operagdo

de parques edlicos nos Estados Unidos da América, que encerrou
o0 exercicio de 2007 com 1.490 MW brutos de capacidade edlica
em operacgdo e um “pipeline” de projectos atractivo em diferentes
fases de desenvolvimento em 15 Estados com uma capacidade
de producdo potencial total de mais de 10.500 MW. De forma

a financiar esta aquisi¢do, a EDP realizou a sua primeira

emissdo no mercado americano de obrigagdes tipo 144 A/Reg S
no montante de 2.000 mil milhdes de délares, tendo tido procura
por parte de investidores e excedendo largamente o montante
da emissdo. Esta aquisicdo conduziu a uma revisdo em baixa
durante o ano de 2007 dos ratings da EDP por parte da Standard
& Poors e da Fitch e @ manutengdo do “rating” por parte

da Moody’s.

Dando continuidade a sua estratégia, em Dezembro, a EDP
adquiriu um conjunto de projectos para o desenvolvimento

de parques edlicos na Polénia com uma capacidade total

bruta de 1.022 MW e encontram-se em diferentes fases

de desenvolvimento sendo que o primeiro parque edlico deverd
dispor de uma capacidade instalada de 120 MW e tem a sua
entrada em operagdo prevista para o final de 2009.

No dominio hidrico, de realcar o facto da EDP manter a utilizacGo
das centrais hidricas por um periodo que se estende em média
até 2047, o inicio da construcdo do refor¢o de poténcia

da barragem de Picote, a atribuicdo & EDP, durante um periodo
de 35 anos, da exploracdo das centrais hidroeléctricas de
Alqueva (240 MW), em regime de mercado, e de Pedrogdo

(10 MW), em regime especial, bem como os direitos de utilizagdo
privativa do respectivo dominio hidrico e a aquisi¢cdo em parceria
com Banco Espirito Santo de Investimento de onze centrais
mini-hidricas com uma capacidade de 89,1 MW em operacdo

em regime especial com licenca de exploracgdo que terminam
entre 2025 e 2040.

No sector do gds, e com o objectivo de uma estratégia integrada
para o gds natural e para a constru¢do de novos projectos

de centrais de ciclo combinado a gas natural na Peninsula
Ibérica, no final de Outubro, a EDP celebrou com a Sonatrach uma
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parceria estratégica que inclui o fornecimento de um volume
que podera ir até 1,6 bcm por ano de gds natural origindrio

da Argélia, através de contratos de longo prazo com elevados
niveis de flexibilidade que se adequam ao perfil da procura

de gas natural na Peninsula Ibérica. A parceria contempla

o fornecimento de um volume anual de gas natural adequado
a exploragdo de cada central de ciclo combinado a gas natural
(CCGT) em que a Sonatrach venha a deter uma participagdo
financeira minoritaria representativa de 25% do respectivo capital
social das sociedades exploradoras. O fornecimento de gds
natural pela Sonatrach d EDP incluird um volume anual maximo
de 0,7 bcm que ird permitir expandir de uma forma competitiva
a actividade de comercializagdo liberalizada de gas natural

da EDP na Peninsula Ibérica. Com o intuito de consolidacdo

da Naturgas como operador energético integrado e lider

no sector do gas no Pais Basco, foi reforcada em Maio de 2007,
a participagdo em mais 9,39%, adquiridos & Gas Natural SGD.

Relativamente aos investimentos no Brasil, em Outubro,

a Energias do Brasil numa parceria de 50% contratatou em leilGo,
promovido pelas autoridades regulatérias brasileiras, a venda
alongo prazo de electricidade em regime de PPA da Central

a carvdo de Pecém, a ser construida no Estado do Ceard

e a entrar em funcionamento em 2012. Em termos regulatorios,
deu-se inicio a um novo ciclo de revisdes tarifarias, tendo

a revisdo tarifaria da Escelsa e Bandeirante, ocorridas em Agosto
e Outubro respectivamente, ficado em linha com o esperado
pela EDP. Relativamente & Enersul foi realizado o processo

de reajustamento tarifario no més de Abril, tendo o regulador
aprovado um indice médio do reajustamento anual das tarifas
de 8,05%, para o periodo entre Abril de 2007 e Marco de 2008.
No entanto, em Dezembro, o regulador Brasileiro decidiu rever
retroactivamente em baixa as tarifas da Enersul, previamente
aprovadas na Revisdo Tarifaria de Abril de 2003, em resultado
da reandlise dos laudos de avaliacGo da Base de Remuneracdo
Regulatéria.

Dando sequéncia ao proposto nas linhas de orientacdo
estratégicas para a empresa, em 2007 a EDP continuou a sua
politica de venda dos activos ndo estratégicos, designadamente:
a venda dos activos de transporte de energia eléctrica que

a empresa detém na regido de Valéncia & REE e a venda

de 5% da REN @ mesma empresa.

No plano tarifario e regulatério, a ERSE divulgou os pardmetros,
precos e tarifas para o periodo de 2008 no negdcio eléctrico
em Portugal, tendo sido fixado um aumento médio das tarifas
de 2,9%. Em Espanha, foi aprovada a nova remuneracdo para
as energias renovaveis, tendo sido definido para a energia
edlica um sistema de “cap” e “floor” para o regime varidavel

e em Dezembro, o Governo Espanhol aprovou o RD 1172007 com
o objectivo de realizar um “claw-back” das receitas associadas
ao aumento do precgo do CO,.
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Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Data Descri¢Go
1 22-Jan Apresenta¢do do Plano de Negdcios 2007-10 do Grupo EDP
2 15-Fev EDP e Caja Madrid reforgam cooperagdo nas energias renovaveis em Espanha
3 16-Fev Anuncio de pacote legislativo relativo ao sector eléctrico
4 6-Mar EDP vende participagGo de 5% na REN
5 27-Mar Aquisicdo da Horizon Wind Energy
6 2-Abr Sonatrach comunica & EDP que detém 2,035% do capital social da EDP
7 4-Abr ANEEL aprova reajustamento tarifério anual da Enersul de 8,05%
8 12-Abr Assembleia Geral da EDP
9 4-Mai Pagamentos dos dividendos do exercicio 2006
10 18-Mai EDP retira os seus American Depositary Shares de negociagéo da Bolsa de Nova lorque (NYSE)
n 18-Mai Aquisicdo de 9,39% do capital social da Naturgds
12 31-Mai EDP adjudica construgdo da CCGT de Lares
13 15-Jun Cessagdo antecipada dos CAE's
14 3-Jul Fitch baixa rating EDP para “A-"
15 3-Jul Concretizagdo da aquisi¢do da Horizon Wind Energy pela EDP
16 10-Jul Horizon acorda termos indicativos de transacgdo com investidores institucionais
17 18-Jul Standard & Poor baixa rating da EDP para “A-"
18 7-Ago ANEEL aprova revisdo tarifaria Escelsa
19 17-Out Energias do Brasil contrata PPA para a construgdo de central a carvdo no Brasil
20 19-Out MOODY’S mantém rating da EDP em “A2”
21 24-Out ANEEL aprova revisdo tarifaria da Bandeirante
22 24-Out EDP celebra acordo para exploragdo das centrais hidroeléctricas de Alqueva e Pedrogao
23 26-Out EDP emite obrigacdes no montante de 2 mil milhdes de délares
24 31-Out EDP celebra parceria estratégica com Sonatrach
25 4-Dez ANEEL determina redu¢do na base regulatéria da Enersul
26 13-Dez Parpiblica langa emissdo de obrigagdes permutdveis por acgdes EDP no dmbito da 7.° fase de reprivatizagdo
27 19-Dez NEO adquire 1.022 MW de projectos edlicos a desenvolver na Polénia
28 21-Dez EDP adquire mini-hidricas em Portugal
29 27-Dez Alteracdo de imputagdo de participagdo qualificada da CGD no capital social da EDP 147
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Indicadores - Mercado de Capitais

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Accoes da EDP na Euronext Lisboa (euros)
Cotagdo de inicio 1,58 2,43 3,52 3,50 3,79 3,49 3,49
Cotagdo de fecho 2,09 1,59 2,44 3,52 3,47 3,75 3,48
CotagGo maxima 2,14 2,50 3,64 4,22 4,36 4,99 4,04
Cotagdo minima 1,38 1,47 2,29 3,10 2,82 3,40 2,64
Cotacdo da EDP ajustada ao Aumento de Capital (euros)™
Cotagdo de inicio 3,84 2,60 2,22 2,01 1,52 2,33 3,38 3,36 3,64 3,35 3,35
Cotagdo de fecho 4,47 3,84 2,60 2,23 2,01 1,53 2,34 3,38 3,33 3,60 3,34
Cotagdo maxima 5,00 3,86 2,68 2,42 2,06 2,40 3,50 4,05 4,19 4,79 3,88
Cotagdo minima 3,79 2,58 2,04 1,93 1,33 1.4 2,20 2,98 2,7 3,26 2,54
Variacdo da cotacdo e de indices de referéncia
Acgoes EDP 16% 48% 17% N% 31%  (35%)  (31%) 2% (8%) 8% 12%
PSI20 16% 30% 13% 13% 16%  (26%) (25%) (13%) 9% 25% 20%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 18% 36% 26% 25% 10%  (27%) M%) 7% (5%) 32% 19%
Euronext 100 3% 19% 23% 8% 13%  (33%)  (20%) - - - -
Liquidez das ac¢oes da EDP nos mercados
Volume na Euronext Lisboa (M. euros) 21.256,5 (12.812,5 5.639,4 5.470,9 2.800,2 2.489,5 3.475,5 4.535,4 3.450,1 4.364,0 2.226,1
Volume médio didrio (M. euros) 83,4 50,2 219 21,1 1.0 10,1 14,1 18,4 13,9 17,6 16,4
NOmero de Acgdes Transaccionadas (M.)? 5.079,7|4.080,9 25052 2477,2 1587,5 12942 12289 13084 10242 10780 7267
NOmero Total de Acgoes Emitidas (M.) 3.656,53.656,5 3.656,5 3.656,5 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Acgdes privatizadas no final do ano (M.) 3.096,2 13.096,2 3.096,2 2.936,2 2.099,1 2.099,1 2.099,1 2.099,1 14991 14991 899,38
% do Capital ja privatizado 85% 85% 85% 80% 70% 70% 70% 70% 50% 50% 30%
NOmero de Acgdes Proprias a 31 Dez (M.) 15,5 7] 17,3 14,3 21,4 17,4 n7 2,4 18 0,0 0,0
Rotagdo anualizada do Capital (acgdes privatizadas) 1641% | 131,8% 850% 84,4% 756% 617% 585% 623% 683% 71,9% 80,8%
Valor de Mercado da EDP (M. euros)
Capitalizagdo bolsista no final do periodo 16.344,7 | 14.041,1 9.507,0 8.154,1 6.270,0 4.770,0 7.320,0 10.560,0 10.398,0 11.250,0 10.431,0
Rendibilidade total do Accionista
Variagdo anual da cotagdo” 0,63 1,24 0,37 0,22 0,48 (0,82) (1,04) 0,05 (0,27) 0,26 (0,01)
Dividendo Bruto por Acgdo distribuido no ano 0110 0,00 0,092 0,090 0,090 013 0140 0140 0,40 0,130 -
Rendibilidade total do Accionista 19% 52% 21% 16% 37%  -30%  -27% 6% -4% 12% 12%
Dividendos
Dividendo por ac¢do 0,125 01 0,0 0,092 0,090 0,09 0,13 0,140 0,140 0,140 0,130
“Dividend yield” 2,8% 2,9% 3,8% 4,1% 4,3% 5,7% 4,6% 4,0% 4,0% 3,7% 3,7%

(1) De forma a garantir a comparabilidade, as cotagdes das accdes da EDP anteriores a 9 de Novembro de 2004 foram ajustadas pelo destaque dos direitos ao aumento de capital da EDP 2004,

(2) O NUmero de acgdes transaccionadas foi ajustado de forma a manter inalterado o Volume de Negécios didrio, apds o ajustamento & cotagdo referido em (1)
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2.4.2. Estrutura Accionista da EDP A reparticdo geogrdfica e por tipo de investidor da estrutura
accionista da EDP era, em 2007, a seguinte:
Participacdes Qualificadas

Reparticdo Geografica da Estrutura Accionista

De acordo com o disposto na alinea e) do n.° 1do artigo

8.° do Regulamento da CMVM n° 4/2004, presta-se a seguinte
informacdo respeitante das participagdes qualificadas detidas por
accionistas no capital social da EDP, em 2007:

Accionistas N.° Acgdes % Capital % Voto
PARPUBLICA - Participagdes Pablicas, SGPS, S.A. 749.323.856 20,49% 20,41%
IBERDROLA - Participacoes, SGPS, SA 347.371.083 9,50% 5,00%
Caja de Ahorros de Asturias (CajAstur) 202.250.158 5,53% 5,00%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 192.149.288 5,25% 5,00%
José de Mello - Soc. Gestora de Particip. Sociais, S.A. 181.975.120 4,98% 5,00%
Grupo BCP + Fundo de Pensées do Grupo BCP 124.347.479 3,40% 3,42%
Pictet Asset Management 104.396.422 2,86% 2,87%
Banco Espirito Santo, S.A. 84.831.095 2,32% 2,33%
Sonatrach 81.713.076 2,23% 2,25%
EDP (Acgdes proprias) 15.511.685 0,42% -
Restantes Accionistas 1.572.668.453 43,01%

Total 3.656.537.715  100,00%

Nota: De acordo com o disposto no n.° 3 do Art. 14° do Contrato de Sociedade da EDP ndo serdo Repu I’fIQGO da Estrutura Accionista por TIPO de Investidor

considerados os votos inerentes as acgdes de categoria A, emitidos por um accionista, em nome proprio ou
como representante de outro, que excedam 5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

Estrutura Accionista

42,9%

o Institucionais o Particulares

o Fundos de Pensdo o Fundos de Investimento

o Grupo BCP Cajhstur cGD J. de Mello

Iberdrola o BES o Parpiblica o Sonatrach
o Pictet o Restantes Accionistas
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Imputacdo de direitos de voto, nos termos
do n.° 1do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Accionistas N.°Acgdes % Capital % Voto

Grupo Caixa Geral de Depositos

Caixa Geral de Depositos 187.178.468  5,12% -
Fundo de Pensdes da CGD 2.033.306 0,06% -
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A. 2.687.106  0,07% -
Fundo de Pensdes da Comp. Seg. Fidelidade 39.061 0,00% -
Império Bonanga — Companhia de Seguros, S.A. 167.281 0,00% -
Via Directa - Companhia de Seguros, S.A. 13.490 0,00% -
Cares - Companhia de Seguros, S.A. 19.893 0,00% -
Multicare - Seguros de Satde, S.A. 10.683  0,00% -
Total 192.149.288 5,25% 5,00%

A CGD detém 100% do capital social e dos direitos de voto da Caixa Seguros, SGPS, S.A. que, por sua
vez, detém: i) 100% do capital social e dos direitos de voto da Companhia de Seguros Fidelidade-
Mundial, S.A. que, por sua vez, detém 100% do capital e dos direitos de voto da Via Directa -
Companhia de Seguros, S.A.; ii) 70% do capital social e dos direitos de voto da Império Bonanga,
SGPS, SA, que por sua vez detém 100% do capital social e dos direifos de voto da Império Bonanga

- Companhia de Seguros, S.A.; iii) 100% do capital e dos direitos de voto da Cares - Companhia de
Seguros, S.A.; iv) 100% do capital e dos direitos de voto da Multicare - Seguros de Saide, S.A.

Caja de Ahorros de Asturias (CajAstur)

Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. 147.402.092  4,03% -
Caja de Ahorros de Asturias (CajAstur) 54.848.066 1,50% -
Total 202.250.158 5,53% 5,00%

A sociedade Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. é totalmente defida pela Caja de Ahorros
de Asturias (CajAstur)

José de Mello - Soc. Gestora de Participagdes Socidis, S.A.

José de Mello Energia, SGPS, S.A. 181.956.526 4,98% 5,00%
Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo 18.594 0,00% 0,00%
Total 181.975120 4,98% 5,00%

A sociedade José de Mello Energia, SGPS,S.A. (anteriormente designada por Baltic, SGPS, S.A.)
& fotalmente detida pela José de Mello Participagdes II, SGPS, S.A., cuja totalidade do capital social
é detida pela José de Mello - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Banco Comercial Portugués

Orgdos Sociais 349.020 0,01% 0,01%
Fundagéo Banco Comercial Portugués 350.000 0,01% 0,01%
Banco Millennium BCP Investimento, SA 1189.299 0,03% 0,03%
Banco Millennium BCP Investimento, SA (Gestdo descriciondria) 169.566 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 122.289.594 3,34% 3,36%
Total 124.347.479 3,40% 3,42%
Banco Espirito Santo, S.A.

Banco Espirito Santo, S.A. 84.786.951 2,32% 2,33%
Elementos dos Orgdos Sociais 44144 0,00% 0,00%
Total 84.831.095 2,32% 2,33%

2.4.3. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Desde o inicio da admissdo & cotacdo das accoes da EDP

na Bolsa de Valores de Lisboa (actual Euronext Lisbon), a EDP
tem anualmente procedido a uma criteriosa e fundamentada
distribuicdo de dividendos, segundo regras de prudéncia

e de criagdo de valor para os seus accionistas. Em consondncia
com essas regras, os valores dos dividendos distribuidos pela
EDP, desde 1997, sdo os seguintes:

Exercicio aggsuggo p(?g%t;gﬁto Di\g(:&r;do D'I:I:I‘J?Sg °
Residentes Ndo Resid.
19970 17-04-98  18-05-98  €0,648 €0,534 €0,534
19980 11-05-99  28-05-99  €0,698 €0,620 €0,620
19990 12-05-00  31-05-00 €0,698 €0,61 €0,61
20002 10-05-01 31-05-01 €0,140 €019 €019
20012 10-05-02  06-06-02  €0,113 €0,099 €0,093

2002% 22-05-03  18-06-03  €0,090 €0,079 €0,074
2003% 31-03-04  30-04-04  €0,090 €0,083 €0,079
20042 31-03-05 29-04-05 €0,09243 €0,085 €0,081
2005% 30-03-06 28-04-06  €0,10 €0,090 €0,090
2006 12-04-07  04-05-07 €01 €0,099 €0,099

(1) Valores convertidos de escudos para euros aproximados & terceira casa decimal.
O valor bruto por accdo referenciado na moeda em circulacéo & data do pagamento do dividendo
foi de 129$87 em 1997, 140500 em 1998 e 140500 em 1999

(2) Apés “stock split” em que cada acgdo foi substituida por cinco acgdes com o valor nominal igual
a um quinto do seu valor antes do “stock split”.

Em relacdo ao exercicio de 2006, o Conselho de Administracdo
Executivo da EDP submeteu a aprovacdo da Assembleia Geral
de Accionistas, realizada em 12 de Abril de 2007, uma proposta
de aplicagdo do resultado liquido (POC) de 515,9 milhdes

de euros, do qual 402,2 milhdes de euros se destinavam

a distribuicGo aos accionistas sob a forma de dividendos.

A proposta foi aprovada por unanimidade na Assembleia Geral,
tendo sido colocado a pagamento, em 4 de Maio de 2007,

um dividendo bruto de 0,11 euros por cada acgdo.

Os estatutos da EDP, em conformidade com as disposicoes legais
vigentes, prevéem que os resultados do exercicio sejam aplicados,
nomeadamente, para:

@ Cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;

e Constituicdo ou eventual reintegracdo da reserva legal
e de outras reservas determinadas por lei;

e Constituicdo ou reforgo de outras reservas constituidas pela
Assembleia Geral;



e Distribuicdo de dividendos a accionistas;

e Atribuicdo de gratificacdo aos administradores e
colaboradores, a titulo de participacdo nos lucros, segundo
critérios definidos pela Assembleia Geral; e

e Atribuicdo d Fundagdo EDP de uma dotacdo para acgoes
de mecenato de reconhecido mérito de acordo com programa
a submeter ao Conselho Geral e de Supervisdo no Gmbito
da politica de cidadania empresarial e de desenvolvimento
sustentavel do Grupo EDP, no valor correspondente
a até 0,1% do volume consolidado de negécios.

De acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, consideram-se resultados distribuiveis sob

a forma de dividendos aqueles que resultam apés a dedugdo
dos prejuizos transitados de exercicios anteriores e a dotacdo

de 5% para reforco da reserva legal, até perfazer a quinta parte
do capital social e consideradas todas as outras limitagoes legais
e estatutdrias aplicaveis.

“Dividend Payout” e “Dividend Yield”

A EDP tem seguido uma politica sustentada de distribuicdo

de dividendos que procura conciliar, por um lado, a estrita
observancia das disposicoes legais e estatutarias relevantes,

e, por outro lado, a partilha com todos os seus accionistas de
uma parcela relevante do valor criado pelo Grupo em harmonia
com as condi¢des concretas da empresa e do mercado.

A prossecucdo desta politica visa permitir a obtengdo, pelos
accionistas, de um adequado retorno sobre o seu investimento,
sem comprometer a conservacgdo de valor da empresa,
conforme fica evidenciado pela comparacdo com a distribuicdo
de dividendos realizada pelas suas congéneres ibéricas:

Dividend Payout (%)
Dividendo Distribuido/Resultado Liquido

83,8 80,1 81,5 76,3 752 805 708 76,8 34,1 42,8

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

— EDP Endesa Iberdrola Union Fenosa

Nota: Resultado liquido de acordo com os Principios Contabilisticos Nacionais de cada pais

Dividend Yield (%)
Dividendo Distribuido por Ac¢do/Cotacdo Fecho de Final de Ano

3,7 37 4,0 4,0 4,6 57 4,3 41 3,8 2,9

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

== EDP Endesa Iberdrola Union Fenosa

Nota: Resultado liquido de acordo com os Principios Contabilisticos Nacionais de cada pais

Conforme disposto no prospecto do aumento de capital da EDP
realizado em Novembro de 2004, o valor global dos dividendos
distribuidos pela empresa em relagdo ao exercicio de 2004

foi ajustado pelo efeito técnico decorrente daquele aumento,
considerando-se para tal a cotagdo de fecho da acgdo EDP

na Euronext Lisbon, no Gltimo dia de negociagdo, com direitos
de subscricdo.

Assim sendo, o montante global de dividendos distribuidos
pela EDP e a respectiva variagdo futura deverd ser determinado
com base na proporgdo correspondente ao efeito do aumento
de capital sobre a capitaliza¢do bolsista da EDP registada antes
do mesmo.

Deste modo, Assembleia Geral realizada em 12 de Abril de 2007,
aprovou a proposta de aplicagdo de resultados que consiste

na distribuicdo de um dividendo bruto por accdo, em relacdo

ao exercicio de 2006, correspondente a 11,00 céntimos de euro.

Perspectivas

A EDP entende que uma relagdo transparente com os
investidores e com o mercado envolve a definicdo de critérios
claros e objectivos razodveis quanto @ politica de distribui¢do
de dividendos, conforme tem sido salientado pela crescente
exigéncia por parte da comunidade de investidores face

d instabilidade dos mercados de capitais que se tem feito sentir
nos Gltimos anos.

Neste sentido, na apresentacdo do plano de negécios 2007-2010,
realizada no dia 22 de Janeiro de 2007 com investidores
e analistas, tanto nacionais como estrangeiros, foi reforcado
o objectivo de crescimento médio anual dos dividendos de 11%,
para o periodo de 2005 a 2010.
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2.5. Planos de Atribuicdo de Ac¢es ou Opcoes
Aplicavel aos exercicios de 2003 a 2005

Em Marco de 2004, a Comissdo de Vencimentos definiu os
factores de avaliagdo de desempenho referentes & compensagdo
variavel do Presidente do Conselho de Administracdo, Presidente
da Comissdo Executiva e Vogais Executivos para o periodo
2003/2005.

Plano de Atribuicdo de Opc¢dao de Compra de Acgoes

Este plano previu a atribui¢do de op¢des relativas a cada ano
de acordo com a avalia¢do qualitativa e quantitativa de cada
exercicio; de acordo com este plano cada opg¢do de compra
pode ser exercida até um maximo de 1/3 em cada um dos
primeiros aniversarios a contar da data de atribuicdo. As op¢oes
ndo exercidas no final dos 8 aniversarios da data de atribuicdo
caducam.

Em 2007 foram exercidas 849.687 opgdes, conforme o quadro
seguinte, o qual detalha também a totalidade de atribuicdes
relativas aos exercicios de 2003 a 2005.

Data de N.°de N.deopgdes Precode  Data inicio Data de N.° opgoes
AtribuicGo Benef. atribuidas ~ exercicio exercicio  caducidade exercidas
Em 2007 Total
30-Abr-04 6 760.482 2,29 30-Abr-05  29-Abr-12 251.637 682.073
30-Jun-05 6 932.328 2,21 30-Jun-06  29-Jun-13 261.575 525.426
02-Mai-06 6 1.461.497 2,21 2-Mai-07  01-Mai-14 336.475 336.475

Aplicavel aos exercicios de 2006 a 2008

Na fixagdo dos pardmetros para determinagdo da remuneragdo
variavel dos membros do Conselho de Administracdo Executivo
- politica de compensacdo definida pela Comissdo de
Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo

- ndo foi considerado qualquer Plano de Atribuicdo de Opgdo

de Compra de Acgoes ou de Atribuicdo de Acgdes para o periodo
do mandato.

Plano de Atribuicdo de Accoes

Conforme previsto no plano de compensacdo varidvel, no final

do mandato foram atribuidas ac¢oes calculadas nos termos da
avaliacdo dos resultados da empresa, relativamente ao triénio

2003/2005, feita pela Comissdo de Vencimentos.

Assim, foram atribuidas, em 29 de Marco de 2006, 1.511.183
acgoes representativas do capital social da EDP.

Estas acgdes podem ser transaccionadas quanto a 50%,
desde 1de Julho de 2006, e quanto ds restantes apos o decurso
de um ano sobre esta data.

2.6. Negocios entre a sociedade e os membros dos 6rgdos
de administracdo e fiscalizacgdo, titulares de participacoes
qualificadas e sociedades em rela¢do de dominio ou
de grupo

A EDP observa estritamente as restricdes legais aplicaveis

em matéria de negdcios entre os Administradores e a

sociedade ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.
Neste sentido, existem instru¢des para garantir a adequada
celeridade e eficacia a operacionaliza¢do das decisdes de gestdo
da empresa sem deixar de assegurar plena conformidade com
as melhores praticas exigidas ds empresas cotadas quer no que
respeita aos processos de controlo interno quer no respeito pela
politica corporativa de gestdo de risco.

Em 2007 ndo se concretizaram quaisquer negocios entre

os Administradores e a sociedade ou com sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo e ndo foram celebrados
quaisquer negdcios com titulares de participacdes qualificadas,
ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio

ou de grupo, respeitantes a matérias ndo incluidas na actividade
corrente da sociedade e/ou em condi¢es excepcionais

(face as condicdes normais de mercado).

2.7. Estruturas de Apoio aos Investidores

2.7.1. Politica de Comunicac¢do da EDP

A EDP, em linha com as boas praticas do governo das sociedades
cotadas no que respeita ao direito de acesso dos accionistas

a informagdo sobre a actividade do Grupo, tem a constante
preocupacdo de assegurar que a politica de comunicagdo

da empresa e a disseminagdo de toda a informagdo de cardcter
relevante sejam efectuadas de forma ndo discriminatéria

para os diferentes intervenientes no mercado financeiro

e que o conteddo dessa informagdo seja claro e objectivo.

A politica de comunicagdo da EDP pauta-se pela adopgdo das
recomendacdes propostas pela CMVM e das melhores praticas
de governo societdrio nesta matéria, como forma de assegurar

a transparéncia da gestdo e a credibilidade da informagdo
veiculada pela EDP, com o intuito de promover e reforcar

a confianga de accionistas, parceiros estratégicos, trabalhadores,
clientes, credores e pUblico em geral.



2.7.2. Direccgdo de Relacoes com Investidores da EDP

A Direccdo de Relacoes com Investidores da EDP, instituida

em 1997 na sequéncia da primeira fase do processo de
reprivatiza¢do da sociedade, desempenha um papel de

relevo para a prossecucdo desse objectivo, permitindo manter
um adequado relacionamento institucional e informativo com

o vasto universo de accionistas, analistas financeiros e potenciais
investidores da EDP, bem como com a bolsa de valores onde

a acgdo EDP se encontra admitida & negociacdo e respectiva
entidade reguladora e de supervisao (a Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios em Portugal).

A fungdo primordial da Direc¢do de Relagdes com Investidores
consiste em actuar como interlocutor entre o Conselho de
Administracdo Executivo da EDP e os investidores e os mercados
financeiros em geral, sendo responsavel, no d@mbito da sua
actividade normal, por toda a informagdo disponibilizada pelo
Grupo EDP, quer no que se refere a divulgacdo de informagdo
privilegiada e de outras comunicagdes ao mercado, quer no que
respeita & publicacdo das demonstragdes financeiras periédicas.

Para o desempenho das suas fungdes, esta Direcgdo mantém
um fluxo de comunicacdo constante com investidores e analistas
financeiros, disponibilizando toda a informagdo necessaria

para, com observancia das disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, satisfazer as solicitacdes de informagdo que Ihe sGo
dirigidas por estas entidades.

O representante para as relagdes com o mercado

& o Administrador Eng.® Nuno Alves, membro do Conselho
de Administracdo Executivo. A Direccdo de Relacoes

com Investidores da EDP é coordenada pelo Dr. Miguel Viana
e encontra-se localizada no edificio da sede da empresa em:

Praca Marqués de Pombal, n.° 12, 3° Piso
1250-162 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

Fax + 35121001 2899

Email: ir@edp.pt

Em 2007, tiveram lugar diversas reunides com analistas,
accionistas e investidores, participacdo em duas conferéncias
sobre “Utilities” e uma sobre Mudancas Climaticas e realizacdo
de varios “road-show” na Europa e EUA.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos canais de
comunicagdo que a EDP coloca a disposi¢do dos seus accionistas
para divulgacdo de informacdo respeitante a cada um dos tipos
de documentacdo assinalada.

Presencial-

CANAIS mente!

www.edp.pt E-mail

Linha

telefénica Correio

GRI® postal? www.cmvm.pt Media

Elementos obrigatorios por lei ou regulamento®
Convocatéria

Propostas do Conselho de Administragcdo
Alteracdo dos Estatutos
QOutras Propostas

< 2 2 | <

Relatério e Contas referente ao exercicio de 2006*

< |22 2 2=

Cargos de administracdo e fiscalizagdo desempenhados
em outras sociedades pelos membros dos 6rgdos sociais

2 |2 2 2=

Elementos adicionais disponibilizados pela EDP
Minutas para o exercicio de voto por representagdo

2

<

Boletins de voto para o exercicio de voto
por correspondéncia postal

<

2
'
'

Indicagdes para o exercicio de voto
por correspondéncia electronica

Esclarecimento de questdes

Estatutos e regulamentos da EDP

<2 || =

2=z |=] =

Resultados das votagdes das propostas

< || =
< |=<|=] =
<<= =

'Na sede da EDP.

2 Adicionalmente, por iniciativa da EDP: Informacdo do Presidente do C.A. relativa a participagdo nas Assembleias Gerais de Accionistas de 2005 e 2006, Comunicagdo do Presidente

da C.E. dando conhecimento da actividade e indicadores econémico-financeiros no final de cada exercicio e Comunicagdes sempre que ocorram factos de relevancia para a sociedade.

3 Codigo das Sociedades Comerciais (artigo 289.°) e Regulamento da CMVM n.° 7/2001 com as alteracdes introduzidas pelos Regulamentos da CMVM n.° 10/2005 e n.° 3/2006.

4 Relatério de gestdo, contas individuais e consolidadas, certificacdo legal das contas e parecer do Fiscal Unico

5 Linha telefonica Relagdo com Investidores: +351 21001 28 34
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2.7.3. Utilizacdo das Novas Tecnologias de Informacdo para
Divulgacdo de Informacgado Societaria

Para além da existéncia da DireccGo de Relacoes com Investidores
e, em cumprimento das exigéncias regulamentares da CMVM,

a EDP disponibiliza, através da sua pagina na internet (“www.
edp.pt”), toda a informacdo de cardcter legal ou respeitante ao
governo da sociedade, actualizagdes acerca do desenvolvimento
da actividade do Grupo, bem como um completo conjunto

de dados financeiros e operacionais da empresa, de modo a
facilitar a consulta e o acesso @ informagdo por parte dos seus
accionistas, analistas financeiros e outros interessados.

A informacdo disponibilizada por este meio inclui os relatérios
de prestagdo de contas, os comunicados de factos relevantes,
os estatutos e os regulamentos internos dos corpos socidis,

a estrutura accionista do Grupo, a documentagdo preparatéria
de cada Assembleia Geral, a evolucdo histérica da cotacdo

da accdo EDP, para além de outras informacdes de potencial
interesse sobre o Grupo. O “site” da EDP na Internet possibilita
ainda a todos os interessados consultar ou requerer o envio
dos documentos de prestagdo de contas referentes a qualquer
exercicio contabilistico desde 1997.

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte informatico

em todos os processos de divulgacdo de informagdo, muito
para além da sua pagina institucional na Internet. Com efeito,
ha uma prética consistente de investimento nas tecnologias

de informagdo que visa facilitar quer o acesso, quer a troca

de informacdo entre as empresas do Grupo EDP e os diferentes
“stakeholders”, em especial accionistas, analistas financeiros

e profissionais da comunicagdo social.

Neste sentido, a EDP tem promovido e incentivado a utilizagdo

do correio electronico para a recepgdo e prestacdo de informacdo
nas relagdes com a entidade de supervisdo e o mercado, bem
como de metodologias de teleconferéncia e videoconferéncia

na interacgdo com agentes e investidores institucionais.

2.8. Comissao de Vencimentos AG

As remuneracdes dos 6rgdos sociais, a excepcdo dos membros
do Conselho de Administragdo Executivo, sdo fixadas pela
Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral, de
acordo com os estatutos.

Comissao de Vencimentos AG

Presidente José Manuel Archer Galvao Teles

Parpuiblica

2.9. Auditores

A KPMG tem a incumbéncia da responsabilidade da auditoria
externa para todo o Grupo EDP, Portugal, Espanha, Brasil, EUA
e outros paises.

Em 2007 os custos reconhecidos e especializados com honorarios
da KPMG relativos a auditoria e revisdo legal de contas, servigos
de garantia e fiabilidade, de consultoria fiscal e outros servigos
que ndo de revisdo legal de contas para Portugal, Espanha,
Brasil, EUA e outros paises foram os seguintes:

Outros servigos

Auditoria Servicos Servicos e ndo
Euros e Revisdo Legal de garantia de consultoria quer Total
2 y de revisdo legal
de Contas e fiabilidade fiscal d
le contas
Portugal 2.125.860 1.328.160 669.868 140.500 4.264.388
Espanha 1.268.075 313.120 0 1.581.195
Brasil 864.026 326.362 50.760 1.241.148
EUA 661.546 0 0 661.546
Outros Paises 112.700 0 0 112.700
Total 5.032.207 1.967.642 720.628 140.500 7.860.977

Os servicos de auditoria e de revisdo legal de contas
correspondem aos servigos necessarios para a emissdo

dos pareceres sobre as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da empresa-mae e das suas filiais em Portugal
e no estrangeiro. Estes montantes ndo incluem os servigos
prestados a associadas e a entidades conjuntamente
controladas.

2.10. Alteracées significativas no controlo da sociedade

De acordo com a prdtica internacional existente nas emissoes

de divida, o Grupo EDP emitiu obrigacdes cujas condicoes
consagram a possibilidade de vencimento antecipado do
empréstimo obrigacionista quando ocorram alteragdes na
estrutura de controlo accionista da EDP que tenham como
consequéncia uma diminui¢do da notagdo de risco de crédito da
empresa para um nivel inferior a “BBB-". Tais condi¢des constam
de cinco emissoes de obrigacdes, realizadas em 2006 e em 2007,
num montante global de 2 859 milhdes de euros.

Existem ainda, no Grupo EDP, alguns contratos de financiamento
bancario que incluem uma clausula nos termos da qual, caso
ocorra uma alteracdo do controlo accionista da EDP (excluindo
se tal controlo for assumido pela RepUblica Portuguesa ou
entidades por esta controladas), esta dispde de um periodo para
acordar com os bancos financiadores a introducdo de eventuais
alteragdes. Findo esse periodo, se ndo for alcangado acordo, os
bancos poderdo exigir o cancelamento e/ou o reembolso dos
financiamentos.



2.11. Acordos relativos a cessac¢do do vinculo de administracéo
ou de trabalho

Ndo existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares
do érgdo de administragdo ou trabalhadores que prevejam
indemnizagdes em caso de pedido de demissdo do trabalhador,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relagdo de
trabalho na sequéncia de uma oferta pUblica de aquisicdo.

edp
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3. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAO
DE ACCIONISTAS

3.1. Regras Estatutarias

De acordo com os estatutos da EDP, podem assistir e participar
nas reunides da Assembleia Geral accionistas com direito
de voto, correspondendo 1voto a cada acgdo.

3.2. Legitimacado para o Exercicio do Direito de Voto

Os accionistas apenas podem participar na Assembleia Geral
se forem titulares de ac¢des desde, pelo menos, o quinto dia
Otil anterior a data da realizagdo da Assembleia e desde que
mantenham essa qualidade até & data da sua realizagdo.

A prova da titularidade das acgdes é realizada mediante o envio
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos
cinco dias Uteis de antecedéncia em relacdo & data da realizacdo
da Assembleia Geral, de declaraco emitida e autenticada

pelo intermedidrio financeiro a quem esteja cometido o servico
de registo em conta das acgdes, da qual deverd constar que

as acgdes em causa se encontram registadas na respectiva conta
desde, pelo menos, o quinto dia Gtil anterior ao da realizagdo

da referida assembleia, e que foi efectuado o bloqueio em conta
dessas accoes até a data em que a mesma Assembleia Geral
terd lugar.

A EDP suporta, desde 2005, os custos com a emissdo

de declaragdes de titularidade e com o bloqueio de acgdes
para participacdo dos accionistas na Assembleia Geral
anual. Esta medida visa incentivar o exercicio activo

do direito de voto pelos accionistas, através da eliminagdo
de obstdaculos, designadamente de ordem financeira,
susceptiveis de desincentivar a participagdo dos accionistas.

3.3. Modos de exercicio do direito de voto
3.3.1. Titulares de acc¢oes EDP

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto por
correspondéncia sobre cada um dos pontos da ordem

do dia, mediante carta com assinatura idéntica a do Bilhete

de Identidade, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral por correio registado com aviso de recepcdo, para a sede
social, com, pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia

em relagdo a data da assembleia, salvo se prazo superior
constar da convocatéria, devendo ainda remeter fotocopia legivel
do Bilhete de Identidade de quem assina a carta.

Para permitir este modo de exercicio do direito de voto,

as propostas a submeter pelo Conselho de Administragdo
Executivo e pelo Conselho Geral e de Supervisdo d Assembleia
Geral, bem como os relatérios que legalmente acompanham
estas propostas e demais elementos de informacdo preparatéria,
sdo disponibilizados a todos os accionistas na sede social da EDP,
com a antecedéncia minima de quinze dias sobre a realiza¢do
da Assembleia Geral, ficando a referida informacdo igualmente
disponivel na pagina da EDP na Internet.

3.3.2. Limitagdo ao Exercicio do Direito de Voto

De acordo com os estatutos, nenhum accionista titular de acgoes
ordindrias (ou da categoria A) pode emitir votos, em nome
proprio ou como representante de outro, que excedam

5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma participagdo
igual ou superior a 5% dos direitos de voto ou do capital social,
devem comunicar esse facto ao Conselho de Administracdo
Executivo, no prazo de cinco dias Uteis contados da data em que
se tenha verificado a referida detencdo, ndo podendo exercer

os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem procedido
a essa comunicagdo.

3.4. Modelo para o Exercicio do Direito de Voto
por Correspondéncia

De forma a alargar a utilizagdo e facilitar o exercicio de voto

por correspondéncia aos accionistas que pretendam usufruir
desta prerrogativa, a EDP disponibiliza na pagina da Internet
“www.edp.pt” ou a quem o requeira pessoalmente, por escrito
ou por telefone, minutas de carta de representacdo e de boletim
de voto para o exercicio de voto por correspondéncia,

em conformidade com as regras legais e estatutdrias aplicaveis.

3.5. Possibilidade de Exercicio do Direito de Voto por Meios
Electronicos

Os accionistas também podem exercer o seu direito

de voto por correspondéncia por via electronica, desde

que se cumpram os formalismos legais e estatutarios para
participacdo na Assembleia Geral e desde que seja assegurada
a identificagcdo do accionista mediante adequados métodos

de certificagdo em termos equivalentes aos aplicaveis para o voto
por correspondéncia por carta registada com aviso de recepgdo.



4. REGRAS SOCIETARIAS

4.1. Regulamentos Internos

Os estatutos da EDP, que definem as principais regras

de funcionamento e organizac¢do da estrutura orgdnica

e administrativa da sociedade, constituem um documento

de consulta pUblica e encontra-se disponiveis na pagina da EDP
na Internet, podendo ser disponibilizados a quem o solicite

a Direcgdo de Relagoes com Investidores.

Para além dos estatutos da EDP, o Conselho Geral

e de Supervisdo e o Conselho de Administra¢do Executivo
regem-se por regulamentos internos, os quais estabelecem
um conjunto de regras relativas ao funcionamento destes,
igualmente disponiveis na pagina da EDP na Internet.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP integra comissdes
especializadas compostas pelos seus membros, cujas funcdes
se encontram referidas acima (vide ponto. 2.2.9).

4.2. Prevencgdo de situacoes de “Insider Trading”

Os titulares de 6rgdos sociais, dirigentes e colaboradores

que estejam na posse de informacdo privilegiada, ainda ndo
tornada pablica, susceptivel de poder influenciar as cotacdes
bolsistas de fitulos de empresas do Grupo EDP, nomeadamente
estimativas de resultados, aquisi¢cdes ou parcerias significativas,
aquisi¢do ou perda de contratos relevantes, entre outros,

ndo podem antes da sua divulgacdo oficial:

e Divulgar essa informacdo a terceiros;

® Transaccionar valores mobiliarios de empresas do Grupo
EDP, de parceiros estratégicos ou de empresas envolvidas
em transacgdes ou relagdes com o Grupo EDP que constituam
ou possam vir a constituir factos relevantes.

A EDP instituiu um conjunto de praticas dissuasoras de situagoes
de abuso resultantes do acesso a informagdo privilegiada, como
sejam:

® A publicacdo de informagdo privilegiada fora dos periodos
de negocia¢do em bolsa, conciliando, sempre que possivel,
os horarios dos diversos mercados onde a EDP e empresas
do Grupo tém activos mobiliarios cotados, nomeadamente
a Euronext Lisboa e Bovespa — Bolsa de Sao Paulo.

e Adisponibilizagdo, no sistema de difusdo de informacdo
da CMVM e no “website” do Grupo EDP, de apresentagdes

edp

de cardcter estratégico e temdticas, destinadas a analistas
e investidores.

Adicionalmente, em conformidade com o disposto no artigo
248°- B do Codigo dos Valores Mobiliarios e o artigo

3.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, os membros dos
6rgaos de administracdo e fiscalizagdo da EDP estdo obrigados
a comunicar & sociedade e esta @ CMVM, a aquisi¢do

e/ou alienagdo de ac¢des da sociedade de que sejam titulares,
num prazo de cinco dias Gteis a contar da data da transacgdo.

4.3. Comunicacdo de Praticas Contabilisticas e Financeiras
Irregulares

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a sua actuagdo
pela persistente implementacdo de medidas que assegurem
o bom governo das suas empresas e, entre elas, a prevencdo
de praticas menos correctas, nomeadamente nos dmbitos
contabilistico e financeiro.

A EDP disponibiliza aos colaboradores do Grupo de um canal
que lhes permite transmitir, de forma directa e confidencial,
d Comissdo de Auditoria do Conselho Geral e de Supervisdo,
qualquer pratica presumivelmente ilicita ou uma alegada
irregularidade contabilistica e/ou financeira ocorrida na sua
Empresa, dando assim cumprimento ds normas constantes
do Regulamento da CMVM n.° 7/2001.

Com a criagdo deste canal para comunicagdo de praticas
contabilisticas e financeiras irregulares a EDP visa:

@ Garantir a existéncia de condi¢des que permitam a qualquer
colaborador comunicar liviemente as suas preocupagdes
nestes dominios & Comissdo de Auditoria;

e Facilitar a deteccdo precoce de situagdes irregulares que,
se viessem a ser praticadas, poderiam causar graves danos
ao Grupo EDP, aos seus colaboradores, clientes e accionistas.

O contacto com a Comissdo de Auditoria & possivel através
de correio electronico, fax e endereco postal, sendo reservado
0 acesso d informacdo recebida neste dmbito.

Qualquer reclamacgdo ou dendncia dirigida & Comissdo

de Auditoria é tratada de forma estritamente confidencial,
mantendo-se andénima a identidade do reclamante, desde que
essa condi¢do ndo inviabilize a investigacdo da reclamagdo.

De acordo com o regulamento instituido, a EDP garante que
o colaborador que comunique uma irregularidade ndo serd alvo
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de nenhuma acgdo retaliatéria ou disciplinar no exercicio do direito
que lhe assiste de denunciar situagdes irregulares, de fornecer
informacdes ou de assisténcia num processo de investigacdo.

4.4. Indicacdo das medidas susceptiveis de interferir no éxito
de ofertas publicas de aquisi¢do

Embora ndo existam limitacoes a transmissibilidade das accoes
EDP, dado que, nos termos do Codigo dos Valores Mobiliarios,
as acgoes transaccionadas em mercado sao livremente
transmissiveis, os estatutos da EDP contém regras relativas

d limitagdo do exercicio de direito de voto aplicaveis as ac¢oes
ordindrias (ou de categoria A) e o diploma legal que definiu

as condicdes para a 4.° fase de reprivatizacdo da EDP, realizada
em Outubro de 2000, estabelece determinados direitos especiais
atribuidos ao Estado Portugués, enquanto accionista da EDP,
que sdo susceptiveis de interferir no éxito de ofertas pUblicas
de aquisi¢do de acgdes EDP.

Segundo os estatutos da EDP, ndo sdo considerados os votos
inerentes ds accdes de categoria A, emitidos por um accionista,
em nome proprio ou como representante de outro, que excedam
5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

As accoes de categoria B sGo as acgdes a reprivatizar e tém como
Onico privilégio a ndo sujeicdo dos accionistas que sejam seus
fitulares, ou que as representem, & limitacdo de voto prevista nos
numeros 3 e seguintes do artigo 14.° dos estatutos, por referéncia
Aas mesmas acgoes.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma participagdo
igual ou superior a 5% dos direitos de voto ou do capital social,
devem comunicar esse facto ao Conselho de Administracdo
Executivo, no prazo de cinco dias Uteis contados da data em que
se tenha verificado a referida detencdo, ndo podendo exercer

os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem procedido
a essa comunicagdo.

Para este efeito, consideram-se emitidos pelo mesmo accionista
os direitos de voto que, nos termos do Codigo dos Valores
Mobiliarios, sdo considerados como integrantes de uma
participa¢do qualificada; neste caso, os accionistas t&m o dever
de prestar ao Conselho de Administracdo Executivo, por escrito
e de forma completa, objectiva, clara e veridica, e de forma
satisfatoria para este, todas as informagdes que o mesmo lhes
solicite sobre factos que lhes digam respeito e que estejam
relacionados com aquela participacdo qualificada.

Por outro lado, nos termos do artigo 13.° do Decreto-Lei
n.°141/2000, de 15 de Julho, respeitante  4.° fase do processo

de reprivatizacdo da EDP, enquanto o Estado Portugués for
accionista da EDP, independentemente do nimero de accoes
de que seja titular, quer directa, quer indirectamente através
de entes pUblicos, a aprovacdo das seguintes deliberacoes
depende do respectivo voto favoravel:

e Alteracdo dos estatutos, incluindo aumento do capital social,
fusao, cisdo e dissolucdo;

@ Celebracdo de contratos de grupo paritario
e de subordinacdo; e

® Supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia
dos accionistas em aumentos de capital.

De igual modo, enquanto o Estado Portugués conservar
a qualidade de accionista da EDP, dispde do direito consagrado
no n.° 2 do artigo 13 do Decreto-Lei n.° 141/2000 de 15 de Julho.

4.5, Etica

A EDP desde sempre desenvolveu a sua actividade num

quadro de valores éticos, explicitos ou implicitos na sua agenda
empresarial, nas relagdes profissionais e obrigagdes com

0s accionistas, bem como na Visdo, Compromissos e Cultura EDP
definidos pelo Conselho de Administracdo Executivo e nos
Principios de Desenvolvimento Sustentavel.

A empresa dispdem de um Codigo de Etica aplicavel a todo
o Grupo, que traduz a forma como todos os colaboradores
se devem apresentar na condugdo dos negdcios e em todas
as actividades do Grupo EDP.

Comité de Etica

No seguimento da aprovacdo do Cédigo de Etica do Grupo
EDP foi criado um Comité especializado que deverd funcionar
em articulacdo com a Comissdo de Governo Societario

e Sustentabilidade do Conselho Geral de Supervisdo,

com o objectivo de:

® Apoiar a definicdo da politica do Grupo EDP em matéria
de cddigo de conduta, de adopgdo de boas praticas
e de cumprimento dos mais elevados padrdes de ética;

e Estabelecer orientagdes para a regulamentacgdo das matérias
da sua responsabilidade e;

® Zelar pela correcta aplicagdo regulamentar das matérias
de ética nas empresas do Grupo.



5. GRGAO DE ADMINISTRACAO
5.1. Caracterizacéo do Orgéo de Administracéo

O Conselho de Administracdo Executivo & o 6rgdo responsavel
pela gestdo das actividades da sociedade, nos termos previstos
no Codigo das Sociedades Comerciais e nos estatutos, sendo
nomeado pelos accionistas em Assembleia Geral.

5.2. Descri¢do do modo de funcionamento do Conselho
de Administracao Executivo

0 Conselho de Administragdo Executivo relne, em regra,
semanalmente sendo, no entanto, obrigatéria uma reunido
bimensal, ndo podendo deliberar sem que esteja presente a maioria
dos seus membros.

Ndo é permitida a representagdo por cada administrador

de mais de um administrador ausente em cada reunido. Todos

os Administradores possuem igual direito de voto, tendo o Presidente
voto de qualidade. O funcionamento do Conselho de Administracéo
Executivo é disciplinado por um regulamento interno.

As atribuicoes do Conselho de Administracdo Executivo incluem,
de acordo com os estatutos:

® Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da EDP e do Grupo EDP;
® Elaborar os planos de actividades e financeiros anuais;

® Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos e operagdes
relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros 6rgdos da sociedade;

® Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa
e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes
de arbitragem;

® Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar
direitos ou bens imoveis;

e Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar
participagdes sociais;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes e outros valores
mobilidrios nos termos da lei e dos estatutos, devendo observar
limites quantitativos anuais que sejam fixados pelo Conselho
Geral e de Supervisdo;

edp

® Estabelecer a organizagdo técnico administrativa da EDP
e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragdo;

e Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes,
incluindo os de substabelecer;

® Designar o Secretdario da Sociedade e respectivo suplente;

e Contratar o Auditor Externo sob indicagdo do Conselho Geral
e de Supervisdo;

® Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei
ou pela Assembleia Geral;

® Estabelecer um regimento proprio que fixe as regras do seu
funcionamento interno.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo encontram-se
atribuidas competéncias proprias, cabendo-lhe:

® Representar o Conselho de Administracdo Executivo em juizo
e fora dele;

® Coordenar a actividade do Conselho de Administracdo Executivo,
bem como a convocar e a presidir ds respectivas reunides;

® Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes do Conselho
de Administracdo Executivo.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo tem direito
de assistir, sempre que o julgue conveniente, as reunides do
Conselho Geral e de Supervisdo, salvo quando se trate da tomada
de deliberacoes no dmbito da fiscalizacdo das actividades do
Conselho de Administracdo Executivo e, em geral, em quaisquer
situacoes de conflito de inferesses.

O Conselho de Administracdo Executivo reuniu 50 vezes em 2007.
5.3. Remuneracéo dos Orgdos Sociais

De acordo com os estatutos, as remuneracdes dos membros dos
6rgdos sociais sdo fixadas por uma Comissdo de Vencimentos
nomeada pela Assembleia Geral, d excep¢do das dos membros
do Conselho de Administragdo Executivo, que sdo fixadas por
uma Comissdo de Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral
de Supervisdo.

As remuneracoes atribuidas, no exercicio de 2007, aos membros
dos Orgdos Sociais da EDP, foram as seguintes:
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CADERNO INSTITUCIONAL
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Governo da Sociedade

Euros Euros
Mesa da Assembleia Geral 0,00 Fixo Variavel Total
Revisor Oficial de Contas 161.663,00 Presidente do CAE 686.330,86 600.000,00 1.286.330,86
Conselho Geral e de Supervisdo' 1.630.045,05 Vogais do CAE 3.280.048,16 2.831.909,00 6.111.957,16
Conselho de Administra¢do Executivo 7.398.288,02 Total 3.966.379,02 3.431.909,00 7.398.288,02
Total 9.189.996,07 (1) Os vencimentos do Presidente do CAE e dos vogais do CAE incluem remuneragdo relativa

(*) As remuneragdes dos membros do CGS reportam-se ao inicio do mandato em 30 de Junho de 2006,
uma vez que apenas foram fixadas pela Comissdo de Vencimentos em Margo de 2007. O valor das
remuneragdes referente a 2006 & 393.655,64 euros.

Politica de compensagédo dos Membros
do Orgéo de Administracéo

A definicdo da politica de compensacdo dos membros do Orgdos
de Administracdo compete & Comissdo de Vencimentos nomeada
pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Esta comissdo definiu

a remuneracdo a atribuir aos administradores, tendo submetido
a Assembleia Geral de 12 de Abril de 2007 uma declaracdo sobre
a politica de remuneragdo, nos termos seguintes:

® Remuneracdo Fixa — Para o Presidente do CAE, em 600.000
euros brutos anuais e para os restantes membros do CAE
em 80% desse montante;

® Remuneracdo Variavel Anual — Poderd oscilar de 0 a 100%
da remuneracdo bruta fixa anual, sendo os indicadores que
irdo condicionar a remuneracgdo a: performance relativa
do Total Shareholder Return do Grupo EDP vs Eurostoxx Utilities
e PSI-20, capacidade real de criagcdo de valor accionista,
crescimento de Margem Bruta, crescimento do Resultado
Liquido, crescimento do EBITDA;

® Remuneracdo Varidvel Plurianual - Esta componente, que
podera evoluir entre 0 e 100% da remuneragdo bruta anual,
s6 serd paga no final do mandato, em fun¢do da avaliagdo
anual acumulada da performance dos Administradores
executivos na materializacdo da sustentabilidade economica
do Grupo EDP. A atribui¢do deste prémio plurianual, embora
calculado anualmente, sé se tornard efectiva se no final do
mandato tiverem sido atingidos, pelo menos, 90% dos objectivos
estratégicos fixados, que serdo avaliados em fungdo da
performance e da comparagdo com os universos estratégicos de
referéncia. Em concreto recorrer-se-a aos seguintes elementos:
performance relativa do EBITDA do Grupo EDP vs Eurostoxx
Utilities e PSI-20 no mandato, capacidade de criagdo de valor do
Grupo EDP no mandato, performance relativa de capitalizagdo
bolsista do Grupo vs Eurostoxx Utilities e PSI-20 no mandato,
performance do indice de sustentabilidade aplicado ao Grupo
EDP (metodologia DJSI), imagem do Grupo EDP nos mercados
nacional e internacional, capacidade de mudanca e adaptagdo
a novas exigéncias do mercado e cumprimentos de metas
estratégicas fixadas para o Grupo EDP.

ao Plano Poupanga Reforma.

No quadro seguinte constam as remuneragdes dos membros
do érgdo de supervisdo.

Euros

Fixo Variavel Total
Presidente do CGS 682.299,23 0,00 682.299,23
Membros do CGS 947.745,82 0,00 947.745,82
Total 1.630.045,05 0,00 1.630.045,05

(1) As remuneragées dos membros do CGS reportam-se ao inicio do mandato em 30 de Junho de 2006,
uma vez que apenas foram fixadas pela Comissdo de Vencimentos em Marco de 2007. O valor das
remuneracdes referente a 2006 & 393.655,64 euros.

(2) O vencimento do Presidente do CGS inclui remuneragao relativa ao Plano Poupanga Reforma.

5.4. Accbes da EDP detidas por membros dos Orgdos Sociais

De acordo com o n.° 5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades
Comerciais, a seguir indica-se o movimento havido, desde

o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 até 31 de Dezembro
de 2007, com as accdes pertencentes aos membros dos Orgéos
Sociais.

Movimentos P’,’;cu?s’lvc\j:'/" N2 Acges  N.° Acgdes
em 2007 Alienagdo 31-12-2007  31-12-2006
Mesa da Assembleia Geral
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena 0 - 1.445 -
Ant6nio Bernardo de Menezes e Lorena de Séves 0 - 0 -
Maria Teresa Isabel Pereira” 2.230" - 6.192 3.962
Conselho Geral e de Supervisdo
Antonio de Almeida 0 - 0 0
Alberto Jodo Coraceiro de Castro 0 - 4.578 4.578
Antdnio Francisco Barroso de Sousa Gomes 0 - 4135 4,135
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira® 0 - 24400 24.400
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado 0 - 260 260
Eduardo de Almeida Catroga 0 - 0 0
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 0 - 0 0
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 0 - 0 0
Manuel Menéndez Menéndez 0 - 0 0
Mohammed Meziane (em representagdo da Sonatrach) 0 - -
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto® 0 - 1.388 1.388
Vasco Maria Guimardes José de Mello 0 - 0 0

Vital Martins Moreira 0 - 21.870 21.870

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves 2.570 4,09 3.465 6.035
Victor Domingos Seabra Franco 0 - 0 0
Conselho de Administragdo Executivo

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia 0 - 1.000 1.000
Ana Maria Machado Fernandes 0 - 0 0
Ant6nio Fernando Melo Martins da Costa 0 - 13.299 13.299
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu 0 - 34074 34.074
Jodo Manuel Manso Neto 0 - 1.268 1.268
Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais 0 - 12.497 12.497
Nuno Maria Pestana de Aimeida Alves 0 - 0 0

Notas

1) AtribuigGo de parte do prémio em acgdes.

2) Acgdes defidas pelo conjuge Paula Teixeira da Cruz. Renunciou ao cargo durante o ano de 2007. Ndmero
de acgbes a 31-12-2007 referem-se a 30-06-2007.

3) Renunciou o cargo durante o ano de 2007. Ndmero de acgdes a 31-12-2007 referem-se a 30-06-2007.



5.5. Cargos Sociais Desempenhados pelos membros do Orgédo
de Administracgo

edp

Anténio Nuno Ana Maria ﬁggﬂ:‘; Jorge Cruz Jodo Anténio Pita
Mexia Alves Fernandes da Costa Morais ~ Manso Neto  de Abreu
EDP - Energias de Portugal, S.A. PCAE A A A A A A
EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. PCA
EDP Energias do Brasil, S.A. PCA \% \% DP
EDP Comercial — Comercializagdo de Energia, S.A. PCA
EDP - Estudos e Consulforia, S.A. PCA v
EDP - Solu¢des Comercidais, S.A. PCA
EDP Imobilidria e Participagdes, S.A. PCA %
EDP Producdo EM - Engenharia e Manutengdo, S.A. PCA
EDP Producgdo - Bioeléctrica, S.A. PCA
EDP Serviner — Servicos de Energia, S.A. PCA \
EDP Valor — Gestdo Integrada de Servigos, S.A. PCA
Sdvida — Medicina Apoiada, S.A. PCA
SCS - Servicos Complementares de Sadde, S.A. PCA
Energia RE - Sociedade Cativa de Resseguro PCA
Enernova — Novas Energias, S.A. PCA
Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. Vv Vv \" VPCA Vv
Naturgds Energia, S.A. Vv Y Vv
Desarrollos Eélicos S.A. PCA
Genesa S.L. PCA
NQF Projectos de Telecomunicagdes e Energia, SGPS, S.A. \% PCA
NQF Energia, SGPS, S.A. \ PCA
NQF Gas, SGPS, S.A. \ PCA
EDP Gés - SGPS, S.A. PCA \ \
Portgds - Sociedade de Produgdo e Distribuicdo de Gas, S.A. \Y %
Setgds - Sociedade de Produgdo e Distribuicdo de Gas, S.A. \Y
Enagas, SGPS, S.A. PCA
EDP Powerline Vv PCA
Internel - Servigos de Consultoria Internacional, S.A. PCA
Horizon Wind Energy LLC " Vv PCA
Nuevas Energias de Occidente, S.L. \

PCAE: Presidente da Conselho Administragdo Executivo  PCA: Presidente do Conselho de Administragdo  VPCA: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo  DP: Director Presidente ~ A: Administrador ~ V: Vogal

Em complemento do Quadro constante desta pagina, deverd
ser consultado o Capitulo “Orgdos Sociais”. Todos os membros
do Conselho de AdministracGo Executivo foram eleitos na
Assembleia Geral de 30 Marco de 2006, para um mandato que
termina em 31 de Dezembro de 2008 (triénio 2006/2008).

Salienta-se ainda que nenhum dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo auferiu qualquer montante, a qualquer
fitulo, pago por qualquer sociedade que se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo com a EDP.

5.6. Cargos desempenhados pelos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo

Ver capitulo “Orgdos Sociais”.
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Demonstracoes Financeiras

Proposta de Aplicacdo dos Resultados
Perspectivas para 2008

Referéncias Finais
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CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Demonstracoes Financeiras

Demonstragdo dos Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007

2007 2006

Milhares de euros Notas o"c%r:égjé ;’2 O;:;r:t};gsg ;mo dgs‘::;:f‘i;gs: ;;2 Total
Volume de negdcios 5 11,010,778 10,185,658 164,168 10,349,826
Custos com aquisi¢do de electricidade 5 -4,748,100 -4,380,703 - -4,380,703
Custos com aquisicdo de gas 5 -585,227 -744,350 - -744,350
Variagdo nos inventdrios e custo das matérias primas e consumiveis 5 1,123,983 -1,052,114 -14,205  -1,066,319
4,553,468 4,008,491 149,963 4,158,454

Outros proveitos / (custos) de exploragdo
Outros proveitos de exploragdo 6 160,397 136,386 7,762 144,148
Fornecimentos e servicos externos 7 -684,187 -621,674 -119,724 -741,398
Custos com o pessoal 8 -576,963 -563,894 -21,192 -585,086
Custos com beneficios aos empregados 8 -289,370 -162,201 -86 -162,287
Outros custos de exploracdo 9 -535,070 -498,188 -10,193 -508,381
-1,925,193 -1,709,571 -143,433 -1,853,004
2,628,275 2,298,920 6,530 2,305,450
Provisdes do exercicio 10 -42,095 -90,350 -4,214 -94,564
Amortizagdes do exercicio n -1,130,858 -1,018,851 -40,015  -1,058,866
Compensagdes de amortizagdes n 105,007 101,415 -399 101,016
1,560,329 1,291,134 -38,098 1,253,036
Ganhos / (perdas) na alienagdo de activos financeiros 12 262,561 4,791 27 4,818
Outros proveitos financeiros 13 623,602 769,351 1,010 770,361
Outros custos financeiros 13 1,169,421 -956,053 -21,685 -977,738
Ganhos / (perdas) em associadas 19 23,708 245,329 - 245,329
Resultado antes de impostos 1,300,779 1,354,552 -58,746 1,295,806
Impostos sobre lucros 14 -280,848 -266,457 542 -265,915
Resultado depois de impostos e antes de alienacdo de operagées em descontinuagdo 1,019,931 1,088,095 -58,204 1,029,891
Ganhos / (perdas) na alienagdo de operagdes em descontinuagao 44 - - -12,808 -12,808
Resultado liquido do exercicio 1,019,931 1,088,095 -71,012 1,017,083

Atribuivel a:

Accionistas da EDP 907,252 1,011,911 -71,088 940,823
Interesses minoritarios 31 12,679 76,184 76 76,260
Resultado liquido do exercicio 1,019,931 1,088,095 -71,012 1,017,083
Resultado por accdo (Basico e Diluido) - Euros 28 0.25 0.28 (0.02) 0.26

|
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Balango Consolidado
em 31 de Dezembro de 2007

( 2007 2006
Milhares de euros Notas
Activo
Activos fixos tangiveis 15 18.669.477 15.081.728
Activos intangiveis 16 2.173.141 1.168.136
Goodwill 17 3.048.691 2.470.467
Investimentos financeiros em empresas associadas 19 251.807 285.227
Activos financeiros disponiveis para venda 20 705.260 822.148
Activos por impostos diferidos 21 687.265 898.323
Clientes 23 136.748 117.651
Devedores e outros activos 24 1.447.033 299.968
Total dos Activos NGo Correntes 27.119.422 21.143.648
Inventarios 22 282.595 228.692
Clientes 23 1.622.428 1.475.202
Devedores e outros activos 24 669.102 874.916
Impostos a receber 25 834.129 620.840
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados 26 49.034 116.439
Caixa e equivalentes de caixa 27 864.71 753.493
Activos detidos para venda 38 42.386 255.681
Total dos Activos Correntes 4.364.385 4.325.263
Total do Activo 31.483.807 25.468.9M
Capitais Proprios
Capital 28 3.656.538 3.656.538
Accbes proprias 29 -65.741 -14.542
Prémios de emissdo de accoes 28 501.992 501.992
Reservas e resultados acumulados 30 1.264.105 504.424
Resultado liquido atribuivel aos accionistas da EDP 907.252 940.823
Capitais Proprios atribuiveis aos accionistas da EDP 6.264.146 5.589.235
Interesses minoritarios 31 986.626 945.661
Total dos Capitais Proprios 7.250.772 6.534.896
Passivo
Empréstimos 33 10.064.346 8.624.695
Beneficios aos empregados 34 1.715.377 1.770.560
Provisdes para riscos e encargos 35 376.041 388.473
Conta de hidraulicidade 32 227.686 198.596
Passivos por impostos diferidos 21 617.555 557.269
Credores e outros passivos 36 4.464.517 2.427.193
Total dos Passivos Ndo Correntes 17.465.522 13.966.786
Empréstimos 33 2.541.646 1.528.355
Credores e outros passivos 36 3.649.890 2.757.669
Impostos a pagar 37 575.977 521.107
Passivos detidos para venda 38 - 160.098
Total dos Passivos Correntes 6.767.513 4.967.229
Total do Passivo 24.233.035 18.934.015
Total dos Capitais Proprios e Passivo 31.483.807 25.468.9M 165
|
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CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Demonstracoes Financeiras

Demonstragéo dos Resultados Individual
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

{ 2007 2006

Milhares de euros Notas
Volume de negdcios 5 1.240.047 682.261
Custos com aquisi¢do de electricidade 5 -878.792 -329.289
Variagdo nos inventdrios e custo das matérias primas e consumiveis -249.214 -243.841
12.041 109.131

Outros proveitos / (custos) de exploragdo

Outros proveitos de exploracdo 6 19.294 12.051
Fornecimentos e servicos externos 7 -101.784 -103.162
Custos com o pessoal 8 -14.186 -13.272
Custos com beneficios aos empregados 8 -103 -1.469
Qutros custos de exploragdo 9 -57.995 -294.121
-154.774 -399.973
-42.733 -290.842
Provisdes do exercicio 10 -12.026 -2.424
Amortizagdes do exercicio n -5.716 -6.378
-60.475 -299.644
Ganhos / (perdas) na alienacdo de activos financeiros 12 231.985 -17.206
Outros proveitos financeiros 13 1.193.152 1.439.452
Outros custos financeiros 13 -870.519 -632.253
Ganhos / (perdas) em associadas n3 -19.399
Resultado antes de impostos 494.256 470.950
Impostos sobre lucros 14 7.902 44746
Resultado liquido do exercicio 502.158 515.696




Balanco Individual
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
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/ 2007 2006
Milhares de euros Notas
Activo
Activos fixos tangiveis 15 82.450 84.899
Activos intangiveis 16 56 1.763
Investimentos financeiros em empresas filiais 18 8.347.450 6.673.680
Investimentos financeiros em empresas associadas 19 66.988 97.919
Activos financeiros disponiveis para venda 20 198.857 399.805
Activos por impostos diferidos 21 - 83.662
Devedores e outros activos 24 5.939.598 3.351.059
Total dos Activos Nao Correntes 14.635.399 10.692.787
Clientes 23 40.458 66.396
Devedores e outros activos 24 1.645.801 1.567.202
Impostos a receber 25 88.334 50.017
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados 26 3 1.693
Caixa e equivalentes de caixa 27 119.609 235.234
Activos detidos para venda 38 44.500 -
Total dos Activos Correntes 1.938.705 1.920.542
Total do Activo 16.574.104 12.613.329
Capitais Proprios
Capital 28 3.656.538 3.656.538
Accdes proprias 29 -65.741 -14.542
Prémios de emissdo de accoes 28 501.992 501.992
Reservas e resultados acumulados 30 1.668.108 1.527.942
Resultado liquido do exercicio 502.158 515.696
Total dos Capitais Proprios 6.263.055 6.187.626
Passivo
Empréstimos 33 3.178.922 2.623.926
Provisdes para riscos e encargos 35 29.580 19.910
Conta de hidraulicidade 32 227.686 198.596
Passivos por impostos diferidos 21 53.253 -
Credores e outros passivos 36 3.155.91 12.740
Total dos Passivos Néo Correntes 6.645.352 2.855.172
Empréstimos 33 2.945.367 2.993.257
Credores e outros passivos 36 709.719 566.367
Impostos a pagar 37 10.611 10.907
Total dos Passivos Correntes 3.665.697 3.570.531
Total do Passivo 10.311.049 6.425.703
Total dos Capitais Proprios e Passivo 16.574.104 12.613.329

|
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

Nos termos do artigo 27° do contrato de sociedade, o Conselho
de Administracdo Executivo propde que o Resultado Liquido
tenha a seguinte aplicacdo:

Aplicagdo de Resultados (euros)

Reserva Legal 25.107.913,10
Dividendo 457.067.214,38
Dotagdo para a Fundagdo EDP (Mecenato, Donativos e Patrocinios) 3.428.144,00
Resultados Transitados 16.554.990,46
Resultado Liquido 502.158.261,94

O dividendo proposto é de 0,125 euros por acgdo.
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Perspectivas para 2008

O ano 2008 serd uma vez mais um ano de grandes desafios para
o Grupo EDP, aos quais o Grupo continuard a responder com
uma actuagdo marcada pelas linhas de orientacdo estratégicas
definidas: Controlo do Risco, Eficiéncia das Operacoes

e Crescimento Rentavel.

Ao nivel da economia mundial, o inicio de 2008 foi marcado por
uma queda dos mercados accionistas induzida por perspectivas
de abrandamento econdémico nos EUA, associada d crise

do “sub-prime” e subsequente impacto no sistema financeiro
mundial. Com o objectivo de reduzir os impactos negativos desta
crise, o Fed anunciou em Janeiro de 2008 cortes em 1,75% na sua
taxa directora, com impacto positivo ao nivel do custo das taxas
de juro de longo prazo e Euribor, um factor claramente positivo
para sectores de baixo risco e capital intensivo como o sector das
“utilities”.

Os mercados energéticos internacionais tém apresentado
subidas extremamente significativas, que foram acentuadas

a partir do 4° Trimestre de 2007. O preco do “Brent” tem-se
mantido consistentemente acima dos 85 délares/barril desde
Outubro de 2007 e o preco do carvdo ARA de forma consistente
acima dos 105 délares/tonelada, ambos pressionados por
aumento de procura e restri¢des do lado da oferta. Na Unido
Europeia, o preco das licengas de emissdo de CO,, que em 2007
rondou zero, mantém-se de forma consistente por volta dos

20 euros/tonelada para o periodo 2008-2012.

Na drea de incentivos & producdo de energia a partir de
energias renovaveis, no final de Janeiro de 2008 a Unido
Europeia apresentou um “draft” mais detalhado da forma de
atingir um objectivo de 20% de peso das energias renovaveis
nas fontes de energia primaria utilizadas pela Unido Europeia ja
em 2020, um processo que continuard a desenvolver-se ao longo
de 2008. Ja nos Estados Unidos da América, as expectativas sdo
de que as elei¢des presidenciais e para o congresso agendadas
para Novembro de 2008, marquem uma viragem positiva clara
no apoio politico Federal ao desenvolvimento de energias
renovaveis nos Estados Unidos da América.

No final de 2007, a EDP constituiu a EDP Renovaveis que passou
a deter o controlo de todas as operacdes de desenvolvimento
e operacdo de energia edlica do grupo EDP, detendo o controlo
da Neo Energia na Europa e Horizon Wind Energy nos EUA.

Com o objectivo de financiar o esforco de investimento nesta

area, aumentar a visibilidade deste negdcio e obter uma eventual
moeda de troca para um eventual cendrio de consolidagdo, a EDP
anunciou ao mercado em Janeiro de 2008 a intengdo de realizar

o IPO da EDP Renovdveis através de um aumento de capital
com dispersdo de cerca de 20% a 25% do capital e data prevista
para o 2° Trimestre de 2008, dependendo das condi¢des dos
mercados accionistas.

A nivel operacional, os objectivos para a EDP Renovaveis

em 2008 sdo ambiciosos, dados os planos de colocar

em operacdo cerca de 1.500 MW edlicos até ao final do ano,
prevendo atingir 5.200 MW brutos edlicos no final de 2008.

Em Portugal, a expectativa de crescimento econémico para
2008 é de 1,7%, e as previsdes de inflagdo apontam para

0s 2,5%. Em termos de ciclo eleitoral, o mandato do actual
governo termina sé em 2009, e a expectativa actual é que

as proximas elei¢coes legislativas se realizem no 2° semestre
de 2009. Em Espanha, o crescimento econémico previsto para
2008 é de 2,3% e a inflagdo esperada para o mesmo periodo
é de 3,2%. Em termos de ciclo eleitoral, Espanha tera eleicdes
legislativas jG@ em Marco de 2008.

Ao nivel dos sistemas eléctricos de Portugal e Espanha,

o referido aumento dos pregos nos mercados energéticos
internacionais, o aumento do peso das renovaveis combinados
com a reducdo dos niveis de produgdo hidrica no Inverno
2007/2008, deverdo implicar um aumento muito significativo

dos custos de producdo de electricidade, para os quais os
aumentos recentemente anunciados pela ERSE e pelo Governo
Espanhol para as tarifas médias de electricidade para clientes
finais em 2008 sdo insuficientes para fazer face. A manter-se este
cendrio, antecipa-se o regresso a situacdes de desvios e “deficits”
tarifarios significativos durante 2008, tanto no sistema eléctrico
portugués, como no espanhol.

No que concerne as actividades de produgdo e comercializacgo
de electricidade no mercado Ibérico, em 2008 a actividade
da EDP em Espanha poderd ser condicionada por

alguns desenvolvimentos regulatérios, nomeadamente
aimplementacdo de um imposto sobre as receitas associadas
ao aumento do prego do CO,, e nova regulagdo sobre garantia
de poténcia, ainda em fase de discussdo. Relativamente

d politica de "hedging”, a subida dos precos de electricidade
no OMEL, e reduzidos aumentos das tarifas para clientes finais
em Espanha e Portugal, aconselham & reducdo dos niveis

de comercializacao de electricidade em mercado liberalizado,
tanto em Portugal como em Espanha, situacdo que poderd

ser revista nomeadamente com o esperado fim da opg¢do

das tarifas de comercializa¢do reguladas em Espanha para

os consumidores em média tensdo a partir de Julho de 2008.
Em termos de aumento de capacidade instalada, é esperada



a entrada em operacgdo no 3° trimestre de 2008 da CCGT Soto 4
com 418 MW, e a continuacao dos trabalhos de construcgo

das CCGTs Lares 1 e 2 em Portugal, com entrada prevista no

3° Trimestre de 2009, e a continuagdo/arranque de constru¢do
de 4 centrais hidricas em Portugal que representam um total
de 842MW.

Em termos de revisoes regulatérias, vai decorrer ao longo

de 2008 o processo para a fixacdo das receitas reguladas para
a actividade de distribui¢do de electricidade em Portugal para
o periodo 2009-2011, enquanto que a nova regulagdo para

a distribui¢do de gdas natural em Portugal deverd ser publicada
no 2° trimestre de 2008 para entrar em vigor a partir de Julho
de 2008.

No Brasil, a equipa de gestdo da sub-holding Energias do Brasil
foi renovada em Jan-08. Alguns dos principais desafios para
2008 serdo a conclusdo do processo de revisdes regulatorias
das nossas distribuidoras no Brasil, com inicio do novo periodo
regulatorio da Enersul em Abril 2008. Na drea de geragdo,

a Energias do Brasil deverd iniciar a construcdo da central

a carvdo de Pécem e continuar com o desenvolvimento dos
projectos de hidricas e mini-hidricas actualmente em estudo.

Finalmente ao nivel de todo o Grupo EDP, no que respeita

a eficiéncia das operagdes, durante 2008 continuard a ser feito
um esforco de toda a organizagdo tendo em vista alcancar

os objectivos pré definidos no plano de negdcios 2007-2010.

edp
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Referéncias Finais

Cientes do papel central que o Grupo EDP desempenha a todos os
niveis da sociedade e nos diferentes paises onde marca presenca,
o Conselho de Administragdo Executivo pretende deixar uma
palavra de apreco a todos aqueles que apoiaram e acompanharam
a actividade do Grupo EDP ao longo do exercicio de 2007.

Em primeiro lugar, queremos agradecer a confianca
demonstrada pelos Senhores Accionistas no actual Conselho

de Administracdo Executivo e na capacidade de criagdo de valor
da estratégia delineada para o crescimento do Grupo EDP.

Uma palavra de apreco também para o trabalho desenvolvido
pelos Orgdos Sociais a quem estdo cometidas as funcdes
de fiscalizacdo e de supervisdo da actividade do Grupo.

Importa salientar o apoio, a colaboragdo e a orientagdo que

o Conselho de AdministracGo Executivo recebeu do Conselho Geral
e de Supervisdo, permitindo que o novo modelo de governo se
afirme cada vez mais como um elemento fundamental para o bom
funcionamento da Gestdo do Grupo, para a fiscalizagdo da sua
actividade e para a defesa do interesse de todos os “Stakeholders”.

Pelo apoio prestado as actividades do Grupo ao longo do Gltimo
exercicio, o Conselho agradece também aos membros dos
Orgdos de Soberania dos paises em que a EDP tem presenca
institucional e que acompanharam a EDP na sua ac¢do em prol do
desenvolvimento econémico e social das respectivas populagoes.

Importa também fazer referéncia ao didlogo com as entidades
reguladoras do sector energético com as quais a EDP tem mantido
sempre uma relacdo construtiva e de colaboragdo. Neste Gmbito,
destaque para a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
(ERSE) e para a Direccdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), em
Portugal, assim como para as entidades reguladoras dos paises
em que a actividade do grupo EDP assume maior expressdo,
designadamente a CNE, em Espanha, e a ANEEL no Brasil.

Os agradecimentos do Conselho de Administragdo Executivo
sdo ainda extensivos a todas as outras entidades que ao longo
de 2007 interagiram com a EDP, nomeadamente:

® CMVM, Euronext Lisbon, Interbolsa, CVM e BOVESPA;

@ Auditores Externos das Empresas do Grupo EDP;

® |Instituicdes Financeiras;

e |Instituicoes de cardcter cientifico, universitario e técnico;

® Assoc. Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico — ELECPOR;

® Asociacion Espafola de la Industria Eléctrica — UNESA;

® Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e Camaras
Municipais.

Nestas referéncias finais & ainda devido um agradecimento

a todos os clientes das Empresas do Grupo EDP cuja satisfagdo
das necessidades, através da prestacdo de um servigo

de qualidade e exceléncia, € uma das nossas prioridades.

Pelo rigor e isen¢do da cobertura dos acontecimentos que fizeram

o dia-a-dia do Grupo EDP ao longo de 2007, o Conselho agradece

a Comunicagdo Social que mais de perto tem acompanhado a
Empresa, sendo essa cobertura um estimulo para elevar ainda mais
os patamares de rigor, profissionalismo e transparéncia da Gestdo.
Por Gltimo, o Conselho de AdministracGo Executivo da EDP
gostaria de deixar uma palavra especial de agradecimento

a todos os Colaboradores das empresas do Grupo EDP, pelo seu
profissionalismo, empenho e competéncia no desempenho das

suas fungdes e pelo contributo para a construgdo de uma EDP
cada vez mais dindmica e competitiva.

O Conselho de Administracao Executivo

Antonio Luis Guerra Nunes Mexia (Presidente)

Ana Maria Machado Fernandes

Antdnio Fernando Melo Martins da Costa

Antdnio Manuel Barreto Pita de Abreu

Jodo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves






174

RELATORIO E CONTAS 2007

CADERNO INSTITUCIONAL
E DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Extracto da Acta da Assembleia Geral

Extracto da Actan.° 1/2008 da Assembleia Geral da EDP

--- No dia dez de Abril do ano de dois mil e oito, pelas quinze horas, reuniu no Auditdrio | do Centro de Reunides da FIL, na Rua do
Bojador, Parque das Nagdes, em Lisboa, a Assembleia Geral da EDP - Energias de Portugal, S.A., sociedade aberta (doravante
simplesmente designada por “EDP” ou “Sociedade”), com sede na Praca Marqués de Pombal, 12, em Lisboa, com o capital social de
€ 3 656 537 715, pessoa colectiva e matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa nimero 500 697 256 (anterior matricula
n.°1805). A reunido realizou-se fora da sede da Sociedade dado que as instalagdes da sede ndo permitiriam que a reunido ai se efectuasse
em condi¢oes satisfatérias, tendo em conta que, por ser uma sociedade aberta, & sempre elevado o nimero de accionistas presentes. ------
--- O Presidente da Mesa, Dr. Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena, coadjuvado pelo Vice-Presidente da Mesa, Dr. Antdnio Bernardo de
Menezes e Lorena de Séves, e pelo Secretdrio da Sociedade, Dra. Maria Teresa Isabel Pereira, verificaram a regularidade da convocatéria
pelas publicacdes obrigatdrias efectuadas nos sitios da Internet do Ministério da Justica, da CMVM, da Euronext Lisbon e da propria EDP (para
além de terem sido efectuadas publicagdes no Boletim de Cotagdes da Euronext Lisbon de 11 de Margo de 2008, no Jornal Piblico de 11 de
Marco de 2008 e no Jornal de Noticias da mesma data).
O Presidente da Mesa e o Secretdrio da Sociedade verificaram ainda que a lista de presencas se encontrava devidamente organizada e que

existiam cartas de representacdo para os accionistas que fossem pessoas colectivas ou que ndo se encontrassem fisicamente presentes. --
Seguidamente, o Presidente da Mesa e o Secretdrio da Sociedade verificaram a percentagem do capital social que se encontrava presente
ou representada na Assembleia Geral — a qual correspondia a 58.3041% do capital social e 52.9979% dos direitos de voto correspondentes
ao capital social —, com base nas declaracdes de registo e bloqueio das ac¢des emitidas pelos intermedidrios financeiros responsaveis
pelo registo individualizado das ac¢des de cada accionista, tendo o Presidente da Mesa declarado que se encontrava reunido o quérum
constitutivo e deliberativo necessario para a presente Assembleia Geral.
Na sequéncia, e atendendo a que a ordem do dia contempla no seu Ponto Sete a alteracdo de determinadas disposicoes estatutarias, o
Presidente da Mesa e o Secretario da Sociedade verificaram igualmente que:
(i) O quérum constitutivo da presente Assembleia para o efeito de aprovacdo de deliberagdes sobre alteracdo dos estatutos €, nos termos do

disposto do artigo 383°, n° 2 do Codigo das Sociedades Comerciais, de um terco do capital social, o que se confirma encontrar presente ou
representado;
(i) © quérum deliberativo para aprovacdo de alteragdes aos estatutos consiste em dois tergos dos votos emitidos, nos termos do disposto no
artigo 11°, n° 4 dos estatutos da EDP.
O Presidente da Mesa declarou ainda que, nos termos do disposto no artigo 14°, n° 3 dos estatutos da EDP, ndo serdo considerados votos

inerentes ds acgdes de categoria A, emitidos por um accionista, em nome préprio ou como representante de outro, que excedam 5% da
totalidade dos votos, bem como que, uma vez que tal limita¢do ndo se aplica ds acgdes de categoria B, a accionista ParpUblica — Participacdes
Pablicas (SGPS), S.A., poderd votar com mais de 5% dos direitos de voto correspondentes ao capital social.

O Presidente da Mesa e o Secretdario da Sociedade verificaram ainda que foram respeitadas as demais formalidades prévias a realizacdo da
Assembleia Geral, designadamente que as propostas e demais informagdo relativa aos pontos da ordem do dia foram disponibilizadas aos
accionistas, na sede social e nos sitios da Internet da CMVM e da EDP, dentro dos prazos legais aplicaveis, com excep¢do de parte da matéria
relativa aos Pontos Seis e Sete da ordem do dia.
(...)

--- O Dr. Rui Pena, dando inicio aos trabalhos da presente Assembleia Geral, pds a discussdo o Ponto Um da Ordem do dia com o seguinte

teor: “Deliberar sobre os documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas do exercicio de 2007, incluindo o relatério Unico de
gestdo, as contas individuais e consolidadas, o relatério anual e o parecer do Conselho Geral e de Supervisao e a certificagdo legal de contas

Unica”.
(...)

Terminado o debate e ndo havendo mais quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou o ponto um da ordem do dia d votacdo,
tendo, em consequéncia, sido aprovados o relatério Unico de gestdo e os demais documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2007,
por maioria dos votos emitidos (com 0.0004% de votos contra e 0.7000% de abstencdes).
--- O Presidente da Mesa prosseguiu os trabalhos, tendo procedido d leitura do Ponto Dois da ordem do dia com o seguinte teor: “Deliberar

sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2007”. Em seguida, o Presidente da Mesa procedeu & leitura da proposta do
Conselho de Administragdo Executivo, nos termos seguintes: “Em conformidade com o disposto no nimero 1 do artigo 30° do Contrato de
Sociedade, o Conselho de Administragdo Executivo propbée aos Senhores Accionistas que os resultados do exercicio tenham a seguinte
aplicagdo:




edp

Reserva legal € 25.107.913,10
Dividendos (o dividendo proposto é de 0,125€ por ac¢do) € 457.067.214,38
Dotag¢do para a Fundagdo EDP € 3.428.144,00
Resultados Transitados € 16.554.990,46"

(...)

Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou @ votacdo o Ponto Dois da ordem do dia, tendo a proposta de aplicacdo de resultados sido
aprovada por maioria dos votos emitidos (com 0.0016% de votos contra e 0.0018% de abstencoes).
--- Entrando no Ponto Trés da ordem do dia, o Presidente da Mesa passou a ler o teor do referido ponto — “Proceder G aprecia¢do geral da
administragdo e fiscalizagGo da sociedade, nos termos do disposto no artigo 455.° do Cédigo das Sociedades Comerciais”. Seguidamente,
o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, o qual apresentou o parecer deste érgdo sobre a
administracdo da Sociedade, tendo salientado que o Conselho Geral e de Supervisdo, por unanimidade, deliberou emitir e transmitir aos

accionistas o seu parecer favoravel a um voto de confianca e louvor ao Conselho de Administragdo Executivo, ao seu Presidente, Dr. Antonio
Mexia, e a cada um dos seus membros.
Seguidamente, o Presidente da Mesa leu a proposta apresentada pelas accionistas ParpUblica — Participacdes Pablicas (SGPS), S.A., Caixa
Geral de Depositos, S.A., Banco Comercial Portugués, S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e José de Mello, SGPS, S.A. com o seguinte teor: --------
“Considerando o disposto no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
Propde-se:
1° - Um voto de confianga e louvor ao Conselho de Administracdo Executivo e a cada um dos seus membros pelo desempenho das suas
funcées durante o exercicio de 2007.
2° - Um voto de confianga e louvor ao Conselho Geral e de Superviséo e a cada um dos seus membros pelo desempenho das suas fungées
durante o exercicio de 2007.
3° - Um voto de confianga e louvor ao Revisor Oficial de Contas pelo desempenho das suas fungées durante o exercicio de 2007”. -------------
Na sequéncia, pediu a palavra o accionista Senhor Anténio Alberto Pimenta Franga Oliveira que, em seu nome e em nome do Instituto de
Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, aderiu & proposta apresentada pelas accionistas ParpUblica — Participagdes PUblicas (SGPS),
S. A., Caixa Geral de Depésitos, S.A., Banco Comercial Portugués, S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e José de Mello, SGPS, S.A. ----------=-—----—-
(...)
Na sequéncia, o Presidente da Mesa colocou d votagdo, em separado, os trés pontos da proposta apresentada pelos accionistas Parpublica
- Participagdes PUblicas (SGPS), S. A., Caixa Geral de Depésitos, S.A., Banco Comercial Portugués, S.A., Banco Espirito Santo, S.A. e José de
Mello, SGPS, S.A., tendo-se apurado os resultados seguintes:
- O primeiro ponto da proposta (“Um voto de confianga e louvor ao Conselho de Administragdo Executivo e a cada um dos seus membros
pelo desempenho das suas fungées durante o exercicio de 2007”) foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.0108% de votos contra
e 0.0089% de abstencoes).
- 0 segundo ponto da proposta (“Um voto de confianga e louvor ao Conselho Geral e de Supervisdo e a cada um dos seus membros pelo
desempenho das suas fun¢bes durante o exercicio de 2007 foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.0107% de votos contra e
0.0123% de abstencoes).
- O terceiro ponto da proposta (“Um voto de confianga e louvor ao Revisor Oficial de Contas pelo desempenho das suas fungées durante
o0 exercicio de 2007”) foi aprovado por maioria dos votos emitidos (com 0.0112% de votos contra e 0.0123% de abstengoes). ----------------------
--- (...) o Presidente da Mesa passou a ler o teor do Ponto Quarto da ordem do dia, que dispde “Conferir autorizagdo ao Conselho de
Administra¢do Executivo para a aquisi¢do e alienagdo de acgoes proprias pela EDP e sociedades participadas” (...)
Nd&o havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou & votacdo a proposta constante do Ponto Quarto, tendo a mesma
sido aprovada por maioria dos votos emitidos (com 2.5853% de votos contra e 0.9204% de abstencgoes).
--- Relativamente ao Ponto Cinco da ordem do dia, o Presidente da Mesa procedeu a leitura do referido ponto — “Conferir autorizagdo ao
Conselho de Administra¢do Executivo para a aquisi¢do e alienagdo de obrigagées proprias pela EDP e sociedades participadas” (...) ---------
Na sequéncia, ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou a proposta a votacdo, tendo a mesma sido aprovada
por maioria dos votos emitidos (com 0.0125% de votos contra e 0.0039% de abstencdes).
--- O Presidente da Mesa prosseguiu os trabalhos, tendo passado ao Ponto Seis da ordem do dig, relativo & eleicdo de membros do Conselho
Geral e de Supervisdo, e colocado a consideracdo dos presentes a votagdo em conjunto de todas as propostas apresentadas no dmbito deste
ponto da ordem do dia. Ndo se verificando qualquer oposicdo por parte dos presentes ao procedimento proposto, o Dr. Rui Pena comegou
por ler a proposta apresentada pelas accionistas Caja de Ahorros de Astirias e Cantdbrica de Inversiones de Cartera, S.L. - Sociedad
Unipessoal, cujo teor & o seguinte:
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“Considerando que o Sr. Manuel Menéndez apresentou a renincia ds suas fungdes de membro do Conselho Geral e de Superviséo, as
accionistas Caja de Ahorros de Astarias e Cantabrica de Inversiones de Cartera, S.L. - Sociedad Unipessoal, propéem aos demais accionistas
a eleicdo da sociedade de direito espanhol Cajastur Inversiones, S.A., com sede em C/Alvarez Garaya, n°2, 7° planta, 33206 Gijon, como
membro do Conselho Geral e de Supervisdo para o exercicio de fungées durante o presente triénio 2006/2008".
Ndo tendo qualquer accionista solicitado o uso da palavra, o Dr. Rui Pena passou para a leitura da proposta apresentada pela accionista
Caixa Geral de Depositos, S.A, no dmbito deste Ponto Seis da ordem do dia, cujo teor é o seguinte:
“Tendo presente a rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A., apresentada pelo Sr.
Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira, em 27 de Dezembro de 2007, o Accionista Caixa Geral de Depésitos, S.A. propée que seja eleito
para preencher a vaga decorrente de tal rendncia e para exercer fungées até ao termo do mandato em curso, que é de 2006/2008, o Senhor
Eng®. Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira, cujo Curriculum Vitae se anexa.”
Ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa leu a proposta apresentada pela accionista Fundagdo Millennium BCP,
cujo teor & o seguinte:
“Tendo presente a rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP - Energias de Portugal, apresentada pelo Sr. Dr.
Paulo Jorge de Assuncgao Teixeira Pinto em 31 de Agosto de 2007, o Accionista Fundagdo Millenniumbcp propée que seja eleito, para preencher
a vaga decorrente de tal rendncia e para exercer fungées até ao termo do mandato em curso que é de 2006/2008, o Senhor Dr. Carlos Jorge
Ramalho dos Santos Ferreira, cujo Curriculum Vitae se anexa.”
Terminada a leitura e ndo havendo quem se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa informou a Assembleia de que, no Gmbito deste
ponto da ordem do dia, havia recebido outra proposta, a qual decidiu aceitar, atenta a relevancia da mesma para a Sociedade, com vista
eleicdo de um membro do Conselho Geral e de Supervisdo, subscrita pelas accionistas ParpUblica — Participagdes Piblicas (SGPS), S.A., Caja
de Ahorros de Asturias, S.L., Caixa Geral de Depositos, S.A., José de Mello Energia, SGPS, S.A., Fundacdo Millennium BCP e Banco Espirito
Santo, S.A. Seguidamente, o Presidente da Mesa procedeu d leitura da referida proposta com seguinte teor:
“Considerando que:
(A) Em 9 de Abril de 2008, a EDP - Energias de Portugal, S.A. ("EDP’) e a International Petroleum Investment Company (“IPIC”) celebraram um
acordo de principios relativo G possivel criagdo de uma cooperagdo empresarial, de natureza nGo exclusiva, para determinadas dreas de
negécios da produgdo de energia eléctrica, a partir de fontes renovaveis e convencionais, e de fornecimento de gds (“Cooperagdo
Empresarial”);
(B) A entrada em vigor do acordo de principios encontra-se sujeita  aquisi¢do pela IPIC de uma participagdo de 2% no capital social da EDP;
(C) A IPIC anunciou que passou a deter uma participagdo financeira representativa de 2% do capital social da EDP, conforme comunicado
divulgado ao mercado em 9 de Abril de 2008;
(D) Por um lado, a ordem de trabalhos da presente Assembleia Geral prevé expressamente, no seu ponto seis, que se delibere sobre a eleigdo
de membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP e que, por outro lado, a composi¢do actual do Conselho Geral e de Supervisdo
compreende, entre outros, membros indicados por accionistas com participagoes qualificadas;
Os accionistas ParpUblica - Participagdes Pablicas, SGPS, S.A., Caja de Ahorros de Asturias, S.L., Caixa Geral de Depésitos, S.A., José de Mello
Energia, SGPS, S.A., Fundagdo Millennium BCP e Banco Espirito Santo, S.A., propéem que se delibere:
Eleger o Senhor Khalifa Al Romaithi como membro do Conselho Geral e de Supervisdo, para o presente exercicio de fung¢des até ao final do
mandato relativo ao triénio 2006/2008 que se encontra em curso.”
Na sequéncia, o Dr. Rui Pena declarou que, ndo obstante a aceitacdo da proposta mencionada, a deliberagdo tomada no dGmbito deste ponto,
relativamente a esta Gltima proposta, seria susceptivel de anulagdo, atento o facto de a mesma ter sido entregue a Mesa apenas hoje, ndo
se encontrando disponivel para consulta no prazo previsto na lei.
Seguidamente, e ndo havendo ninguém que se quisesse pronunciar, o Presidente da Mesa colocou a votagdo o Ponto Seis da ordem do dia,
tendo todas as propostas nele contidas de eleicdo de membros do Conselho Geral e de Supervisdo sido aprovadas por maioria dos votos
emitidos (com 3.9104% de votos contra e 9.1732% de abstencoes).
--- No dmbito do Ponto Sete da ordem do dia, o Presidente da Mesa procedeu a leitura do teor do referido ponto - “Alterar o actual n° 4 do
artigo 4.° e aditar o novo n.° 3 ao mesmo artigo 4.°, com a consequente renumeragdo dos restantes nimeros desse artigo; alterar os actuais
n.os 1 e 6 do artigo 14.° e aditar os novos n.os 7 e 8 ao mesmo artigo 14.°, com a consequente renumera¢do dos restantes nUmeros desse
artigo; alterar os actuais n° 1, alinea a) do n° 3 e n° 5 do artigo 21° e aditar os novos n.os 5 e 6 ao mesmo artigo 21°, com a consequente
renumeragdo dos restantes nimeros desse artigo; e aditar trés novos ndmeros ao artigo 24.°, com a consequente numeragdo do actual
paragrafo Gnico para n.° 1 e sendo os novos nimeros aditados como n.os 2 a 4 do aludido artigo 24.°” —, o qual consubstancia uma proposta
dos accionistas ParpUblica — Participagdes Publicas (SGPS), S.A., José de Mello — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e Banco
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Espirito Santo, S.A. e questionou os accionistas presentes sobre a dispensa da leitura da proposta, que se arquiva em anexo d presente acta,
dado a mesma ser bastante extensa e ja ser do conhecimento de todos. Dispensada a leitura da proposta, o Presidente da Mesa informou
ainda a Assembleia Geral de que, no dmbito deste Ponto da ordem do diq, foi apresentada pelas accionistas ParpUblica - Participagoes
PGblicas (SGPS), S.A. e Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. uma nova proposta no sentido de clarificar as alteragdes estatutarias constantes da
primeira proposta apresentada, pelo que, pese embora tenha decidido aceitd-la, atendendo a sua pertinéncia, a mesma é susceptivel de
anulagdo, na medida em que apenas hoje foi entregue d Mesa, ndo estando disponivel para consulta no prazo previsto na lei. Na sequéncia,
o Dr. Rui Pena leu a proposta referida, cujo teor & o seguinte:
“Considerando que:
(A) A proposta de alteragées estatutarias apresentada no Gmbito do ponto 7 da ordem de trabalhos da presente Assembleia Geral contempla
a alteragdo do artigo 4°, n° 4 dos estatutos da EDP, tendo em vista clarificar os critérios de determinag¢do de cada uma das categorias de
acgoes;
(B) A referida clarificagdo implica um reajustamento do artigo 4°, n° 2 dos estatutos, de modo a que o nimero de acgées que estd compreendido
em cada categoria de acgbes esteja consentdneo com o regime do novo artigo 4°, n° 4;
(C) As modificagées do artigo 4° n° 2 dos estatutos constitui, nos termos do artigo 377°, n° 8 do Cédigo das Sociedades Comerciais, uma
alteragdo estatutaria consequencial da aprova¢do da referida clarificagdo ao artigo 4° n° 4 dos estatutos;
Propée-se que os Senhores Accionistas deliberem o seguinte:
Sendo aprovada a alteragédo do artigo 4°, n° 4 dos estatutos da EDP seja igualmente aprovada, nos termos do artigo 377°, n° 8 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, a alteragdo do disposto no artigo 4°, n° 2 dos estatutos, o qual passa a ter a seguinte redacg¢do: O capital social é
representado por 3 656 537 715 acg¢ées, sendo 2 936 222 980 acgdes de categoria A, que sdo ordindrias e 720 314 735 acg¢bes de categoria B,
com o valor nominal de 1 euro cada.”
De seguida, o Presidente da Mesa colocou d votagdo, em separado, as duas propostas constantes do Ponto Sete da ordem do dig, tendo-se
apurado os resultados seguintes:
- A proposta inicialmente apresentada no dmbito do Ponto Sete da ordem do dia foi aprovada por maioria de mais de dois tercos dos
votos emitidos (com 4.6838% de votos contra e 0.0102% de abstencoes).
- A proposta apresentada pelos accionistas ParpUblica - Participagdes PUblicas (SGPS), S.A. e Caixa Geral de Depositos, S.A. e
consequencial & anterior proposta submetida a votacdo e aprovada - que, entretanto, foi rectificada por dela constar um lapso na indicacdo
da data da presente Assembleia Geral - foi aprovada por maioria de mais de dois tercos dos votos emitidos (com 4.0861% de votos contra e
0.8511% de abstencoes).
Terminada a votagdo, o Presidente da Mesa e o Secretdrio da Sociedade verificaram que, existindo uma maioria qualificada de dois tercos
dos votos emitidos, as alteracdes de estatutos previstas no dmbito do Ponto Sete foram validamente aprovadas.
(...)
--- Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pelas dezanove horas e quarenta minutos, lavrando-se a presente acta que vai ser
assinada pelo Presidente da Mesa e pelo Secretdrio da Sociedade.

Lisboa, 10 de Abril de 2008

O Secretario da Sociedade
Maria Teresa Isabel Pereira
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