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Modelo de Governo do Risco no Grupo EDP

O Conselho Geral e de Supervisao (CGS), em particular a Comissao para as
Matérias Financeiras/ Comissdo de Auditoria, é responsavel pelo acompanhamento
de forma permanente da eficacia do sistema de gestédo do risco, nomeadamente em
termos de identificacéo, avaliacdo, controlo e gestdo de riscos e avaliagdo do grau
de cumprimento interno do sistema de gestdo de risco da Sociedade. O CGS
acompanha continuamente o seu desempenho e eficacia, em articulagdo com o
Conselho de Administracdo Executivo, nomeadamente as politicas de controlo de
risco, a identificacdo de key risk indicators (KRI) e as metodologias de avaliacado
integrada de risco, devendo avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de gestdo empresarial do risco do Grupo EDP previamente a respetiva
aprovacao final pelo Conselho de Administracao Executivo.

O Conselho de Administracdo Executivo (CAE) é o responsavel maximo pela
deciséo, supervisdo e controlo da gestdo do risco, competindo-lhe a fixacdo de
objetivos e politicas de gestdo do Grupo EDP. Tem como principais
responsabilidades (i) dotar as Unidades de Negécio e Plataformas de recursos
adequados a uma eficiente atividade de gestdo do risco, (ii) designar formalmente
0S responsaveis pela gestdo corrente dos riscos relevantes (risk-owners) e de
responsaveis pela dinamizacao da gestao do risco (risk-officers); (iii) aprovar e dar
suporte a implementacdo de Comités de Risco das Unidades de Negécio e
Plataformas, sempre que a materialidade ou natureza dos riscos abrangidos o
justifique, (iv) assegurar que o0s riscos no ambito da sua atividade sao identificados,
analisados e avaliados de forma abrangente, rigorosa e consistente ao nivel do
Grupo, em alinhamento com as metodologias estabelecidas pelas Risk Units, (v)
monitorizar a evolucao dos principais riscos da sua atividade e controlo de limites,
avaliando periodicamente a eficacia dos controlos de risco existentes, (vi) dar
adequada visibilidade relativamente a aspetos relevantes da gestdo do risco, (Vii)
definir o Apetite ao Risco constante do Plano de Negdcios, (viii) definir politicas de
risco para o Grupo EDP (designadamente, os respetivos limites de exposicao por
categoria de risco) e (ix) alocar recursos, em funcédo do perfil de risco-retorno das
varias opcoes disponiveis.

A Risk Global Unit (RISK), dirigida pelo Chief Risk Officer, exerce uma fungéo
independente da condug¢do do negdcio e suporta o Conselho de Administracéo
Executivo ao nivel da segunda linha de defesa, tendo como missao a promocao de
uma visao integrada do risco do Grupo EDP, assegurando o alinhamento de politicas
e limites de risco com o apetite definido para o Grupo e coordenando estudos de
risco-retorno ao nivel do Grupo, com o0 objetivo de apoiar o Conselho de
Administracdo Executivo na monitorizacdo e mitigacdo dos principais riscos. Tem
como principais responsabilidades (i) a definicdo de conceitos, métodos, medidas de
risco e indicadores-chave de risco (KRI), de acordo com as melhores praticas e
promovendo uma visao integrada e harmonizada do risco no Grupo, (ii) a atualizacéo
da Politica e do Manual da Gestdo Empresarial do Risco, (ii) a manutencéo e
atualizacdo da taxonomia de riscos mais significativos do Grupo e a promoc¢ao da
sua execucao nas varias Unidades de Negocio e Direcdes Corporativas, (iv) a
promocdo e monitorizagdo do framework de Apetite ao Risco, garantindo
consisténcia com a estratégia, e monitorizar e reportar conclusdes e eventuais
incumprimentos ao Conselho de Administragdo Executivo, (v) a identificacdo e
reporte das necessidades de definicdo de novas politicas, limites ou ajustamento aos



limites de exposicao j& estabelecidos pelo Conselho de Administracdo Executivo,
assim como solugdes para uma melhor gestao do risco-retorno, em articulagdo com
os risk-officers locais, (vi) o desenvolvimento conjuntamente com os risk-officers das
Unidades de Negocio e Plataformas, de projetos de avaliacéo de riscos significativos
e analises de risco-retorno, (vii) a quantificacao e qualificacdo de materialidade dos
riscos das Unidades de Negdcio ou plataformas, em conjunto com os diferentes ROs
das BUs, (viii) a interlocucéo e o adequado fluxo de informacao de e para os risk-
officers locais, 6rgdos decisores e demais stakeholders relevantes em todas as
matérias pertinentes relacionadas com risco, (ix) a promoc¢ado do processo de
monitorizacdo dos principais riscos (monitorizagao recorrente e estrutural) e reporte
ao Conselho de Administracdo Executivo da evolugéo do nivel de exposicéo destes
e contraste com limites estabelecidos e (x) a promoc¢ao de uma cultura de gestao do
risco transversal ao nivel do Grupo.

Os risk-owners das Unidades de Negécio e Dire¢cdes Corporativas sdo todos os
responsaveis de negdcio que assumem risco ha sua atividade do dia-a-dia e atuam
de acordo com as estratégias de risco definidas. Na perspetiva do risco deverao
coordenar sua atividade com o risk-officer da Unidade de Negdcio/ Plataforma,
competindo-lhes (i) implementar as medidas de mitigacdo e planos de tratamento
em conformidade com o que for definido nas politicas de risco, (i) acompanhar os
indicadores de risco definidos (KRIs) pelo RISK, dando conta da sua evolugéo e
dando visibilidade ao risk-officer da Unidade de Negdcio/ Plataforma sempre que
haja ou se antecipe algum comportamento que possa comprometer a estratégia de
risco definida e (iii) recolher e reportar informacao sobre risco ao risk-officer, no
ambito da sua atividade, de acordo com as atividades recorrentes (mapas de risco,
reportes, entre outros) ou sempre que necessario.

As estruturas locais de gestéo do risco (risk-officers) assumem o papel principal
na operacionalizacdo da gestdo do risco, estando tipicamente na dependéncia
hierarquica direta do Conselho de Administracdo respetivo, com coordenacao
funcional com o Chief Risk-Officer do Grupo, atuando de forma segregada e
independente da conducdo do negdcio. Nas Unidades de Negécio para as quais a
respetiva dimensdo e/ ou complexidade o justifica, € replicada a nivel local a
estrutura da gestdo do risco corporativa, em articulagdo proxima com a mesma.
Entre as suas competéncias incluem-se (i) seguir a metodologia de gestao de risco
definida para o Grupo, (ii) identificar os principais riscos (ameacas e oportunidades),
no ambito da atividade e em articulagdo proxima com os responsaveis do negocio,
(i) caraterizar os principais riscos, com quantificacdo e qualificacdo da respetiva
materialidade, (iv) escalar riscos materiais ao seu Conselho de Administragao e ao
RISK, (v) realizar estudos sobre o0s principais temas estratégicos e riscos
associados, em articulagdo proxima com os responsaveis de negocio e o RISK, (vi)
apoiar o seu Conselho de Administracdo na tomada de decisdes estratégicas, na
perspetiva do risco, (vii) propor ou dar parecer sobre as formas de mitigagao ou de
cobertura dos principais riscos, incluindo, sempre que se aplique, a definicdo de
politicas de gestdo do risco, orientacdes para o tratamento de riscos e limites de
risco, em articulagdo com o RISK, (viii) acompanhar e monitorizar riscos relevantes
através da elaboracéo de relatorios peridédicos de exposicdo ao risco e divulgacdo
aos orgaos decisores e a Risk, assim como do acompanhamento da implementacao
das politicas, normas e procedimentos de gestdo de risco, incluindo o
acompanhamento de exposicfes relativamente aos limites estabelecidos, (ix)
coordenar a realizacdo das reunibes dos Comités de Risco,(x) assegurar a
interlocucéo e o adequado fluxo de informacéo de e para a RISK, 6rgaos decisores
e demais stakeholders relevantes em todas as matérias pertinentes relacionadas
com risco.



Modelo de Governo do Risco no Grupo EDP (e interlocucdo com o centro
corporativo)

Fungdes Corporativas

Apoio ao Governo
da Sociedade

Estratégia Con_sglho 4
de Administragado
Risk Global Unit Executivo
Gestdo
Econdmico-Financeira
Recursos Comité de Risco
Unidades de Negocio
CA CA CA CA CA CA CA CA CA CA

TILITIITL

5 g g -y gy Sy S |

—— Reporte Hierdrquico CA Conselho de Administragéio

Reporte Funcional CR Comitéde Risco (UN)

RO Risk Officer

Complementarmente, existe um conjunto de féruns regulares para debate, analise e
emisséo de pareceres sobre temas de risco:

O Comité de RISK do Grupo EDP tem como principal objetivo o apoio as decisdes
do Conselho de Administracdo Executivo na identificagdo, analise, avaliagéo,
tratamento e monitorizacdo do risco, competindo-lhe (i) apoiar a identificacdo dos
riscos significativos e a caracterizagéo do perfil de risco-retorno do Grupo EDP, (ii)
discutir o resultado de projetos de andlise e avaliacdo dos riscos significativos
desenvolvidos em conjunto com as Unidades de Negdcio e Direcbes Corporativas,
(i) propor e emitir pareceres e/ou recomendacdes sobre estratégias de gestao dos
riscos significativos (por exemplo, ao nivel de politicas, procedimentos e limites) para
apreciacéo e aprovacao pelo Conselho de Administracdo Executivo e (iv) monitorizar
e controlar a evolucdo dos riscos significativos. Este Comité reune-se
periodicamente e, sempre que necessario, extraordinariamente,



recomendavelmente com uma periodicidade minima trimestral. O Comité é
composto pelos principais decisores e responsaveis pela gestao dos riscos do Grupo
(membros do Conselho de Administracdo Executivo, areas corporativas chave e
membros com responsabilidade em matéria de gestdo do risco das principais
plataformas/ geografias).

Os Comités de Risco Locais séo constituidos e realizados ao nivel das Unidades
de Negocio do Grupo quando o grau de complexidade da gestdo dos riscos o
justifique, assumindo uma estrutura replicada a partir do Comité de RISK do Grupo.
Estes Comités sdo tipicamente coordenados pelo respetivo risk-officer e tém
participacdo de membros do Conselho de Administracdo, areas chave da Unidade
de Negocio, assim como um membro do RISK, para garantir alinhamento ao nivel
do Grupo.



