


WOIRLID
FULL
OF ENERGY

A publicagdo impressa

do Relatério e Contas EDP 2012
é acompanhada da sua
disponibilizag&o online,

em formato interactivo, em
www.edpannualreport.edp.pt






: e . 1 . I Ll SR
< Y aal .n..l.%. & . f._ n’ LY
3 .....rf ,,.,r i 3 . AN .
-..,.-:tl J:F A Lt 3
¥ ™y 1...4.7 *n
¢ . s

: ¥ ...ur ~ o F RS ..v L
.. - % .ﬂ< \-... j o ,
o ..ﬂ...ﬂ.jw w.....Wﬂi.J..’ /‘.-r..!. .w./u, ~ : &. Yoo J#, x
F..!... o P L
B A T AT R G,
: x . = 8 ;
N fffw LR A #4..... 3 hu..... AN : Aoy ' ’
RS - . N Tk e « fﬂ; gy f o AN A r.._w: e Vi
-rh'..._....pnf...,....wm-. A a W - ..,u,_..mk.'. ,"' L] o - . L T .4 LT J.ff_.. 5
" _,4..-. ._I..n Jw 5 -.._....' % i : - : - :
. MH’.{ LN v -4 d
. ﬂ JJ .| Wi »
?r..- uffvf., /ﬂJ A

17

.f!rfnn % ‘J.IT. el .




r
# £ ¥

e

-

L™

L.

F ’ A
# i
I
L
-
Ty
‘
. F
’
7
¢
Ay -..l'
rd 1 e
+ | - ]
rgn
o .
L ‘" '
¥
g ey
3
. =
’
L Foe ol
;
J
”
‘
"l. If
- s
R :
e
.) _."
# J /
f

EDP E PARCEIROS
INAUGURAM A PRIMEIRA

PLATAFORMA EOLICA
PORTUGUESA OFFSHORE

UM AEROGERADOR DE 2 M \/\/

AN GWh

PRODUZIDOS ATE A

“Esta nova tecnologia representa mais um
passo no aproveitamento dos recursos
endégenos, na diminuiggo da dependéncia
externa e no potencial aproveitamento do
cluster maritimo portugués, com impactos
positivos ao nivel do emprego e das
exportagdes”.

Anténio Mexia, CEO da EDP
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relatério anual do conselho geral e de supervisdo

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

< A po il T

Tendo sido por vds eleito na Assembleia Geral de 20 de Fevereiro de 2012, para desempenhar o cargo de Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo da EDP, é para mim uma imensa honra apresentar o primeiro Relatério Anual de actividade do Conselho Geral e de Supervisao
deste novo mandato, simultaneamente tdo exigente e estimulante para todos nés.

Exigente porque a nossa acgdo é sempre pautada pelo rigor e pela exceléncia, num periodo em que as dificuldades da economia nacional,
europeia e internacional persistiram e, nalgumas areas, se acentuaram.

Estimulante porque neste enquadramento de profundas mutagdes a nivel internacional e nacional se torna ainda mais importante identificar

e aproveitar novas oportunidades, o que tem conduzido ao reforgo dos trabalhos do Conselho Geral e de Supervisao e ao profundo envolvimento
de todos os seus Membros, no sentido do acompanhamento permanente dos desenvolvimentos em curso, procurando dar os contributos mais
adequados aos interesses da Sociedade e dos seus Accionistas.

Ao iniciar este novo mandato, todos estdvamos conscientes de que 2012 seria um ano particularmente dificil, tendo em conta o contexto
econdmico, financeiro e social mundial e, em particular, o Europeu.

Com efeito, a situagado nas economias da Zona Euro continua complexa, como resultado da retracgdo da actividade econémica e do consequente
agravamento do desemprego, designadamente na Peninsula Ibérica.

De sublinhar que, no caso portugués, e no contexto dos compromissos assinados com a Unido Europeia, o BCE e o FMI no @&mbito do Memorandum
of Understanding on Specific Economic Policy Conditionality (MoU), Portugal empenhou-se afincadamente num vasto e complexo conjunto
de reformas estruturais, bem como na adopg&o de medidas visando a redugao do défice orgamental e da divida publica.

Por outro lado, o empenho no cumprimento do MoU conduziu, no curto prazo, como era expectavel, a uma forte contracgdo do consumo
e a dificuldades econémicas e sociais acrescidas, em consequéncia do inevitavel abrandamento da actividade econémica e do aumento do desemprego.

Importa, contudo, sublinhar que a firmeza na execugao do programa de ajustamento estrutural da economia portuguesa, no ambito da redugdo
dos desequilibrios das contas publicas, bem como no @mbito das reformas estruturais iniciadas, foram gerando, no quadro das instituicdes
europeias dos mercados internacionais, uma percepgao positiva sobre a capacidade de recuperagao da economia nacional.

A primeira manifestagdo do reconquistar da confianga por parte das instituigdes internacionais foi o recente regresso aos mercados financeiros,
por parte de Portugal. Recordo que a EDP foi a primeira empresa portuguesa a inaugurar o regresso aos mercados financeiros internacionais
em Setembro de 2012.
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Este contexto de dificuldade econdmica generalizada tem colocado muita pressédo sobre as utilities. Em particular na Europa, temo-nos
confrontado com a significativa destruigdo da procura de energia, sendo esta ainda mais acentuada em Portugal e Espanha. Este efeito tem
resultado num factor de dificuldade adicional na resolugao dos graves problemas estruturais do sector, como é o caso da sobrecapacidade
instalada na geragao de electricidade e dos recorrentes défices tarifarios gerados anualmente em Portugal e Espanha.

Ainda assim, neste contexto particularmente dificil, a EDP conseguiu alcangar, pelo quinto ano consecutivo, um resultado superior a mil milhdes
de euros. Os resultados obtidos sdo positivos, ndo s6 ao nivel econémico e financeiro, mas também ao nivel social, fruto do compromisso com
as comunidades em que a EDP esté inserida.

A EDP, como empresa socialmente responsavel, tem vindo a reforgar as suas iniciativas no dmbito de um vasto programa de apoio a comunidade
nas areas da saude, ambiente, educagéo, familia e assisténcia social, através da Fundagado EDP, Fundagdo HC e Instituto Energias do Brasil.

O objectivo é criar e partilhar valor em projectos de desenvolvimento sustentavel. Trata-se de uma area em que a EDP ocupa uma posigao
de lideranga, a nivel mundial, em termos de inovagao, como tem sido reconhecido pela atribuigao de varios prémios internacionais.

O ano de 2012 fica, naturalmente, marcado pelo enquadramento macroeconémico nacional e internacional negativo, o que teve consequéncias para

a actividade da EDP, por via do aumento do risco regulatério, muito em particular em Portugal e Espanha, o que constituiu um obstaculo relevante
a que o Grupo EDP teve que saber adaptar-se e reagir. Foi perceptivel que os governos nacionais reagiram a crise econémica e financeira global
com medidas com forte incidéncia no desempenho das utilities, quer por via fiscal, quer através da diminuigdo das taxas de rentabilidade dos activos
regulados. E de realgar que, apesar das dificuldades encontradas, a evolugao da cotagdo das acgdes da EDP registou um desempenho superior

a média do sector na Zona Euro.

Para o Grupo EDP o ano de 2012 fica, também, marcado pela conclusdo do processo da 82 fase de reprivatizagdo da EDP, bem como pelo inicio

da efectivagdo dos acordos celebrados com a China Three Gorges, no &mbito da mesma, nomeadamente o apoio prestado no &mbito da negociagao
do empréstimo de mil milhdes de euros concedido pelo China Development Bank e o primeiro investimento da CTG em participagdes minoritarias
em parques eélicos.

O contexto do sector permanece dificil. O sector eléctrico enfrenta hoje na Europa, para além da destruigao da procura, dois enormes desafios:
um mercado de emissdes com pregos deprimidos e sobrecapacidade instalada na geragao eléctrica. Também as principais economias mundiais
sdo agora desafiadas por pregos de energia com diferenciais muito significativos, em resultado das mais recentes descobertas energéticas

na América do Norte nas areas do gas e do petréleo ndo-convencional. Este factor veio induzir assimetrias significativas na competitividade
econdémica dos paises.

Neste contexto, o futuro reserva a EDP importantes desafios, mas acreditamos que vamos conseguir vencer e, como no passado, a férmula do sucesso
sera visdo estratégica, capacidade de entrega e persisténcia.

O Conselho Geral e de Supervis&o procurara garantir sempre, no ambito das suas fungdes de supervisdo, aconselhamento e acompanhamento,
que a estratégia de crescimento da Sociedade esteja em concordancia com as reais expectativas dos seus Accionistas. Levar a EDP a ter condigdes
de vencer no futuro é também uma missao deste 6rgdo, e para isso tera todo o meu empenho pessoal e profissional.

Gostaria de realgar o importante contributo dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo em todas as iniciativas tomadas ao longo do ano
de 2012, bem como na defesa dos interesses da EDP e de todos os seus Accionistas.

Este empenhamento do Conselho Geral e de Supervisdo na defesa do valor, identidade e unidade do Grupo EDP esta traduzido neste relatério

de actividade, o qual, com total transparéncia e objectividade procura dar conta das iniciativas tomadas e dos resultados obtidos, para que todos
os Accionistas possam ter um conhecimento aprofundado da organizagdo e da actividade deste 6rgdo que, de forma inovadora, se afirmou como
um pilar fundamental da estrutura corporativa da EDP.

No enquadramento macroecondmico em que nos movemos e face aos desafios que enfrentamos, com determinag&o, gostaria de realgar o apoio
sempre recebido por parte dos Accionistas da EDP, que tém manifestado a sua confianga no Conselho Geral e de Supervis&o para, no dmbito
das suas competéncias, e em estreita articulagdo com o Conselho de Administragdo Executivo, prosseguir o processo de internacionalizagdo
do Grupo, no sentido de um continuo crescimento. Poderdo continuar a contar com o meu total empenho na concretizagado deste objectivo.

Eduardo Catroga

Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo

Lisboa, 5 de Margo de 2013
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1. O MODELO
DE GOVERNO
DA EDIP

No Relatério e Contas EDP 2012 é apresentado

o relatdrio sobre a estrutura e as préticas de
governo societario, bem como a respectiva
declaragdo de cumprimento das recomendagdes
do Codigo de Governo das Sociedades, publicado
em 2010 pela CMVM.

A adopgao do modelo dualista pelos Accionistas
da EDP ocorreu em 2006, pelo que a experiéncia
adquirida desde entdo permite deixar registada, de
forma particularmente fundamentada, a apreciagéo
sobre os aspectos positivos e desafios do modelo,
bem como sobre alguns aspectos que o Conselho
Geral e de Supervisdo devera ponderar, no sentido
de assegurar a continuidade do aperfeigcoamento
das préticas governativas da EDP.

Tal reflexdo assume especial acuidade na
sequéncia da concluséo da 82 fase de
reprivatizagdo da EDP, a qual culminou com

a mudanga da estrutura accionista da EDP, em
virtude da alienagao da participagao de 21,35%
detida pela Parpublica a China Three Gorges.
Este processo envolveu diversos compromissos
com relevo ao nivel do governo da sociedade,

ndo s6 em termos da composigdo dos 6rgdos
sociais, concretizada cerca de més e meio antes
da realizagdo da Assembleia Geral Anual ocorrida
em 17 de Abril de 2012, mas também em algumas
alteragdes estatutarias que foram introduzidas

na Assembleia Geral Extraordinéaria de 20 de
Fevereiro de 2012, a saber, (i) alteragdo do artigo
10° dos Estatutos da EDP, mediante o aditamento
de um novo numero 10 e (ii) alteragdo do artigo
149 dos Estatutos da EDP, mediante a modificagao
do seu nimero 3.

Estas alteragdes estatutérias, a que acresce

a modificagao ocorrida ao nivel da estrutura
accionista da EDP, conduziram a necessidade de
proceder a uma reflexdo alargada que abrangeu
também o modelo de governo da EDP, tendo como
propdsito promover o interesse da Sociedade de
forma eficaz e eficiente, através do fortalecimento
das préaticas governativas que se mostrem mais
adequadas.

E preponderante o papel desempenhado pelo
Conselho Geral e de Supervisdo neste processo,
sendo que, procurando dar seguimento as
diversas iniciativas no dominio do governo
societario promovidas pelo Conselho Geral

e de Supervisdo cessante, o ano de 2012 foi
marcado pela necessidade de proceder a diversas
adaptagdes, sendo de destacar a reestruturagdo
ocorrida ao nivel das Comissdes especializadas
do Conselho Geral e de Supervis&o, na sequéncia
da realizagdo de uma reflexdo sobre o tema e a
consequente modificagdo do Regulamento Interno
do referido Conselho.

Assim, para além da Comissao para as Matérias
Financeiras, da Comissdo de Vencimentos

e da Comiss&o de Governo Societario

e Sustentabilidade, o Conselho Geral e de
Supervisao deliberou, em Abril de 2012, criar
duas novas Comissdes especializadas, sendo
estas a Comissao de Estratégia e a Comissao
de Anélise de Performance e Competitividade.

Enquanto que a primeira foi atribuida a miss&o de
acompanhar de forma permanente as seguintes
matérias: (i) cenarios e estratégias de longo
prazo, (i) execugao estratégica e planeamento
de negécios e respectivos orgamentos, (iii)
investimentos e desinvestimentos, (iv) divida

e financiamento, (v) aliangas estratégicas,

(vi) evolugdo de mercados e competitividade
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e (vii) regulagdo, a segunda foram atribuidas
competéncias no &mbito do acompanhamento
permantente das matérias relacionadas com (i)
anélise da performance corporativa da Sociedade,
(i) benchmarking da performance corporativa

da empresa face as empresas topo do sector

e (iii) avaliagdo da competitividade do portfolio

de negdcios da EDP.

Numa perspectiva de continuo aperfeigoamento
do modelo dualista vigente na EDP, o Conselho
Geral e de Supervisdo considerou que a criagdo
destas duas Comissdes especializadas,
juntamente com as ja existentes, contribuiria para
manter a promogao de um conjunto de praticas de
governo tendentes a assegurar um efectivo e cabal
desempenho das competéncias legais e estatutarias
do Conselho Geral e de Supervisdo, numa altura em
que a Sociedade enfrenta novos desafios.

Os desafios que a EDP hoje enfrenta centram-se,
essencialmente, no contexto macro-econémico
incerto bem como na alteragao da estrutura
accionista da Sociedade. E ainda que estes dois
aspectos sejam totalmente dispares, o certo é que
ambos consubstanciam factores de diferenciagéo,
obrigando a Sociedade a instituir processos

que permitam dar resposta as solicitagdes

e necessidades do novo enquadramento existente.

Se bem que seja inequivoca a existéncia de um
denominador comum ao Conselho Geral e de
Supervisdo desde a sua criagdo, que consiste
na defesa dos interesses dos Accionistas,
mediante um exercicio de acompanhamento

e supervisdo da gestdo efectuada pelo Conselho
de Administragdo Executivo, assistimos, desde
2006, a alteragdes estruturais no mundo,

na Europa, em Portugal e na EDP, pelo que

este terceiro mandato, imbuido do espirito de
cooperagao, apoio e aconselhamento que sempre
caracterizou o Conselho Geral e de Supervisao,
entende ser seu dever contribuir ainda mais na
prossecucgao dos objectivos da EDP, até porque
o contexto de negécio - e da prépria estratégia
- é hoje diferente.

Acresce que a instituicdo das duas Comissdes
especializadas supra referidas consubstancia um
corolério de uma das recomendagdes constantes
do Codigo de Governo das Sociedades publicado
em 2010 pela CMVM e tem total cabimento, atenta
a alargada composigdo do Conselho Geral e de
Supervisdo, bem como as especificidades da
dimenséo da Sociedade e dos préprios 6rgéos,
justificando-se plenamente a sua existéncia

de forma a que se proceda a um acompanhamento
especifico e permanente de determinadas
matérias relevantes, de modo a assegurar
processos de tomada de deliberagao esclarecidos
por parte desses 6rgdos ou a sua informagao
quanto a assuntos de significativa complexidade.

E assim fundamental que as praticas de governo
societario da Sociedade acompanhem a evolugao
que se vai desenhando no panorama nacional

e internacional.

Relativamente ao exercicio de 2012, e sem
prejuizo do parecer exigido legalmente sobre esta
matéria, conforme Anexo 1, o Conselho Geral e de
Supervisao regista e partilha com os Accionistas
da EDP e demais interessados, as principais
conclusdes resultantes da sua reflexao sobre

a adequagdo do modelo de governo dualista

em vigor na EDP:

¢ Assegura que a reparti¢cdo de competéncias
entre diferentes drgdos societarios - gestao,
supervisdo e revisdo das contas - seja salutar.

Est4 dotado de um elevado cariz de
flexibilidade, o que potencia que as sinergias
resultantes da mencionada repartigdo sejam
maximizadas.
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¢ Apresenta-se apropriado ao contexto
organizacional corporativo da EDP, garantindo
uma ajuizada estabilidade entre a necessaéria
amplitude dos poderes de gestao e a eficacia
da supervisdo e acompanhamento da actividade

2

da Sociedade.

E demonstrativo da existéncia de um
relacionamento funcional entre o Conselho
Geral e de Supervisdo e o Conselho de
Administragado Executivo com saldo claramente
positivo, quer no que respeita aos temas
tratados, quer no que concerne a forma como os
mesmos sdo conduzidos, ainda que a aspiragao

1. COMPOSICAO

de melhoria continua esteja sempre presente.

Promove niveis superiores da qualidade

das préticas governativas, optimizando as
vantagens do modelo de governo em vigor,
no que respeita aos mecanismos de acesso
a informagao por parte do Conselho Geral

e de Supervisao, ao aprofundamento do
exercicio das fungdes do Conselho Geral

e de Superviséo relativamente as sociedades
dominadas e ao envolvimento do Conselho
Geral e de Supervisao nas fases de preparagao
dos documentos plurianuais de gestdo.

2. CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto por um
ndmero de Membros nao inferior a nove, mas sempre superior ao nimero de administradores, devendo
ainda ser composto por uma maioria de Membros independentes. Finalmente, por ineréncia,

o Presidente da Mesa da Assembleia Geral é também Membro do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, em fungdes até 20 de Fevereiro de 2012,

eram os seguintes:

MEMBRO FUNGOES ESTATUTO DATA 12 ELEIGAO/ DATA REELEIGAO/
DESEMPENHADAS INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
. q Presidente do CGS -
1 Anténio de Almeida Presidente CGSS Nao 30.06.2006 15.04.2009
Vice-Presidente CGS
2 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente CVEN Sim 30.06.2006 15.04.2009
Vogal CGSS
Vogal CGS
3 Antdnio Sarmento Gomes Mota Vogal CMF/CAUD Sim 15.04.2009 n.a.
Vogal CGSS
4 Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Vogal CGS Nao 10.04.2008 15.04.2009
. Vogal CGS .
5 Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Vogal CGSS Sim 30.06.2006 15.04.2009
. Vogal CGS .
6 Eduardo de Almeida Catroga Vogal CVEN Sim 30.06.2006 15.04.2009
7 Farid Boukhalfa .
(Sonatrach) Vogal CGS Nao 04.02.2010 n.a.
8 JoaquimiJoscliciOellREE Vogal CGS N3o 28.04.2011 na.
(Parpublica)
, Vogal CGS .
9 José Manuel dos Santos Fernandes Vogal CGSS Sim 15.09.2009 n.a.
10 José Maria Brandao de Brito
Vogal CGS .
(Cajastun) Vogal CGSS Nao 02.06.2008 15.04.2009
. . . . . Vogal CGS N
11 José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal CGSS Nao 30.06.2006 15.04.2009
Vogal CVEN
12 Luis Filipe da Conceigao Pereira Vogal CGS Nao 26.04.2011 n.a
. Vogal CGS .
13 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal CMF/CAUD Sim 30.06.2006 15.04.2009
14 Mohamed Ali Al Fahim Vogal CGS Nao . e
(Senfora) Vogal CGSS it o
. < - - Vogal CGS .
15 Ricardo José Minotti da Cruz Filipe Vogal CGSS Sim 15.04.2009 n.a.
16 Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena .
(Presidente Mesa AG) Vogal CGS Sim 12.04.2007 15.04.2009
17 Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Vel €S Sim 30.06.2006 15.04.2009

Presidente CMF/CAUD

Em 20 de Fevereiro de 2012, a Assembleia Geral procedeu a elei¢cdo de 23 Membros do Conselho Geral
e de Supervisdo para o mandato 2012-2014, dos quais 12 com o estatuto de independentes.

Os representantes das sociedades China Three Gorges Corporation, China International Water & Electric
Corp., China Three Gorges New Energy Co., Ltd. e China Three Gorges International (Europe), S.A.
iniciaram o exercicio das suas fungdes no dia 11 de Maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do

9
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acordo de parceria estratégica celebrado em
30 de Dezembro de 2011, no contexto da 82 fase
de reprivatizagao da EDP.

Entre 29 de Maio de 2012 e 17 de Setembro de
2012, o Membro independente do Conselho Geral
e de Supervisdo llidio da Costa Leite de Pinho

suspendeu as suas fungdes por motivos pessoais.

Em 11 de Outubro de 2012, na sequéncia da rentncia
ao cargo de Presidente do Conselho de Administrag&do
da Parpublica - Participagdes Publicas (SGPYS),
S.A. (“Parpublica”), Joaquim José de Oliveira Reis
apresentou a sua rendncia ao cargo de Membro
do Conselho Geral e de Supervisdo, ndo tendo sido
indicado um novo Membro pela Parpublica.

No quadro abaixo, procede-se a identificagdo
dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo
eleitos na AG de 20 de Fevereiro de 2012:

As Comissoes especializadas do Conselho Geral
e de Supervisdo sdo exclusivamente compostas
por Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

No Relatério e Contas EDP 2012 encontra-se
disponivel um resumo do curriculum vitae de cada

Membro do Conselho Geral e de Supervisédo,

incluindo as suas qualificagdes profissionais,

a indicagao das actividades profissionais por

si exercidas, pelo menos nos ultimos cinco
anos, abrangendo fungdes desempenhadas em
outras sociedades, bem como a data da primeira
designacao e data do termo do mandato.

No Relatério e Contas EDP 2012, nos termos

das normas legais e regulamentares aplicaveis,

é também prestada informag&o sobre titularidade
de acgdes e outros instrumentos financeiros
relacionados com a EDP.

MEMBRO FUNGOES ESTATUTO DATA 1?2 ELEIGAO/  DATA REELEIGAO/
DESEMPENHADAS  INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Presidente do CGS 20.02.2012
1 Eduardo de Almeida Catroga Presidente CMF/CAUD Sim 30.06.2006 15.04.2009
Presidente CEST
2 Dingming Zhang Vice-Presidente CGS _
(China Three Gorges Corporation)* Vice-Presidente CEST XER 200220 n-a.
Vogal CGS 20.02.2012
3 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente CVEN Sim 30.06.2006 15.04.2009
Vogal CAPC
Vogal CGS
4 Antdnio Sarmento Gomes Mota Vogal CMF/CAUD Sim 15.04.2009 20.02.2012
Vogal CAPC
. Vogal CGS _ 20.02.2012
5  Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Presidente CGSS Nao 10.04.2008 S
6  Felipe Fernandez Fernandez Vogal CGS _
(Liberbank) Vogal CEST N 200220 na
Vogal CGS .
7  Fernando Masaveu Herrero Vogal CAPC Sim 20.02.2012 n.a.
8  GuojunLu Vogal CGS i
(China International Water&Electric Corporation)* Vogal CVEN E® A0l AT na.
9  Harkat Abderezak Vogal CGS _
(Sonatrach) Vogal CEST D ees2els n-a.
Vogal CGS
10 llidio da Costa Leite de Pinho** Vogal CVEN Sim 20.02.2012 n.a
Vogal CGSS
11 Joaquim José de Oliveira Reis Vogal CGS NE AR ARG
(Parpublica) *** Vogal CGSS <0 i e
Vogal CGS .
12 Jorge Braga de Macedo Vogal CEST Sim 20.02.2012 n.a.
Vogal CGS 20.02.2012
13 José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal CVEN Nao 30.06.2006 15.04.2009
Vogal CEST
14 Luis Filipe da Conceigdo Pereira Vogal CGS B AT R
(José de Mello Energia) Presidente CAPC AL L il
Vogal CGS 20.02.2012
15 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal CMF/CAUD Sim 30.06.2006 15.04.2009
Vogal CGSS
Vogal CGS
16 Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Vogal CMF/CAUD Sim 20.02.2012 n.a.
Vogal CGSS
Mohamed Ali Al Fahim Vogal CGS _
17 (Senfora) Vogal CEST Nao 16.04.2010 20.02.2012
. . Vogal CGS i
18  Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto Sim 20.02.2012 n.a.
Vogal CVEN
19  Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena . 20.02.2012
(Presidente Mesa AG) M Sl P 15.04.2009
20 Shengliang Wu Vogal CGS _
(China Three Gorges International)* Vogal CGSS lag ADCEA02 na.
Sim
. - Vogal CGS
21 Vasco Joaquim Rocha Vieira Vogal CGSS 20.02.2012 na.
. - Vogal CGS ) 20.02.2012
22 Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Vice-Presidente CMF/CAUD Sim 30.06.2006 B ARIES
23 YaYang Vogal CGS ~ R AGR
(China Three Gorges New Energy Corporation)* Vogal CAPC NE® . n-a.

* 0 exercicio efectivo de fungdes ocorreu em 11 de Maio de 2012

** Entre 29 de Maio e 17 de Setembro de 2012 o Membro llidio da Costa Leite de Pinho suspendeu as suas fungdes.

*** Em 11 de Outubro de 2012, o representante da Parpublica, Joaquim José de Oliveira Reis, renunciou ao cargo de Membro do Conselho Geral e de Superviséo.
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2.1.1. REGIME DE
INCOMPATIBILIDADES
E INDEPENDENCIA

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisao
estdo submetidos a um vasto regime de
incompatibilidades relativas ao exercicio do seu
cargo, quer de natureza legal quer de natureza
estatutaria. Por outro lado, dadas as exigéncias
qualitativas da composigdo do 6rgdo, o Conselho
Geral e de Supervisdo deve ser composto
maioritariamente por Membros com o estatuto
de independente.

Concretizando o compromisso de exigéncia
na adopgdo das melhores préaticas de governo
societario, o Conselho Geral e de Supervisao
desenvolveu um procedimento destinado
areforgar a verificagdo do cumprimento dos
requisitos de auséncia de incompatibilidades
e, nos casos relevantes, de independéncia dos
Membros do Conselho Geral e de Supervisao,
realizado com base em declaragdes da
responsabilidade dos Membros.

Esse procedimento compreende os seguintes
aspectos:

¢ A aceitagdo do cargo de Membro do Conselho
Geral e de Supervisao é feita mediante
declaragao escrita, na qual é registada também:

¢ O suficiente conhecimento das normas
legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis a sua actividade e a da Sociedade.

¢ A aceitagdo, sem reservas, das normas
previstas no Regulamento Interno do
Conselho Geral e de Supervisao.

¢ Ainexisténcia de qualquer situagao de
incompatibilidade legal ou estatutéaria relativa
ao exercicio das fungdes de Membro do
Conselho Geral e de Supervisao.

¢ O preenchimento dos requisitos de
independéncia, definido no artigo 89,
n.2 1 do Regulamento Interno, no caso de ter
sido eleito como Membro independente
do Conselho Geral e de Supervisao.

¢ A obrigagao de reportarem ao Presidente do
Conselho Geral e de Supervisao ou, no caso
deste, directamente ao Conselho Geral e de
Supervisao, qualquer facto superveniente
susceptivel de gerar uma situagdo de
incompatibilidade ou de perda
de independéncia.

¢ No inicio de cada exercicio, os Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo devem,
no prazo de 30 dias, renovar as suas
declaragdes relativamente a inexisténcia de
incompatibilidade e, se for o caso, a verificagao
dos requisitos de independéncia.

¢ Anualmente, o Conselho Geral e de Supervisao
faz uma avaliagdo geral da aplicagdo das regras
sobre incompatibilidades e independéncia aos
seus Membros.

¢« Nos termos do Regulament Interno do Conselho
Geral e de Supervisao, a verificagdo de
uma situagdo de incompatibilidade implica a
caducidade do mandato, devendo o Membro tomar
a iniciativa de renunciar imediatamente ao mesmo.

Logo apds a aceitagao da respectiva eleigao,

os Membros do Conselho Geral e de Supervisao
assinaram uma declaragdo relativa a auséncia

de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, a
verificagdo da respectiva independéncia, tendo essa
declaragdo sido renovada no inicio do ano de 2013.

Assim, de acordo com os procedimentos internos
definidos para o efeito, e tendo em conta o disposto
no Regulamento da Comiss&o para o Mercado dos
Valores Mobiliarios (CMVM) n.2 1/2010, o Conselho
Geral e de Supervisdo declara que, com base na

informacg&o recolhida para o efeito e na apreciagdo
realizada na sua reunido de 5 de Margo de 2013,
nao foi verificada qualquer situag&o:

¢ De incompatibilidade em relagdo aos seus
Membros.

¢ Susceptivel de afectar a independéncia
dos Membros identificados como tal.

As declaragdes dos Membros encontram-se
disponiveis no website da EDP (www.edp.pt).

2.2. FUNCOES

No exercicio das suas competéncias, o Conselho
Geral e de Supervisdo tem como principal missao
assegurar, em permanéncia, o aconselhamento,

0 acompanhamento e a supervisdo da actividade
da administragdo da EDP, cooperando com

o Conselho de Administragdo Executivo e com os
demais érgdos e corpos sociais na prossecugao
do interesse social, nos termos previstos na Lei

e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente

no seu artigo 22°.

No Relatério de Governo da Sociedade é feita
uma descrigdo exaustiva das competéncias

do Conselho Geral e de Supervis&o. Pela sua
particular importancia, entende-se ser de realgar
0s seguintes aspectos:

¢ A fung&o de supervisionar as actividades
do Conselho de Administragdo Executivo
tem de ser entendida com um alcance muito
abrangente, pelo que os Accionistas exigem
que a mesma seja realizada em permanéncia,
conforme artigo 229, n.2 1, al. a) dos Estatutos,
procurando-se desse modo a adequada
protecgao de todos os Accionistas e dos
stakeholders da EDP.

¢ O acompanhamento da actividade da
administragdo néo se limita a EDP, mas
é alargado a todas as empresas dominadas.
No entanto, tendo em ateng&o o elevado numero
e a diferente dimensé&o das citadas empresas,
o Conselho Geral e de Supervisdo decidiu dar
uma especial atengdo as seguintes:

« EDP Renovaveis, S.A.
¢« EDP - Gestao da Produgao de Energia, S.A.
« EDP Distribuigdo - Energia, S.A.

« EDP Comercial - Comercializagdo de
Energia, S.A.

« EDP Gas, SGPS, S.A.

« EDP Energias do Brasil, S. A.

€ Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.
« Naturgas Energia Grupo, S. A.

¢ As operagdes materialmente relevantes
(aquisigdes, financiamentos, investimentos
ou transacgdes de particular significado
estratégico) sdo sistematicamente escrutinadas
pelo Conselho Geral e de Superviséo,
nomeadamente através do procedimento
de parecer prévio.

¢ O esclarecimento de matérias que, pela sua
natureza, possam ter implicagdes na imagem
da EDP.

2.3. ORGANIZACAO
E FUNCIONAMENTO

A organizagdo do Conselho Geral e de Supervisao
encontra-se em conformidade com a Lei

e os Estatutos da EDP, tendo ainda tomado em
consideragao as recomendagdes relativas as
melhores préaticas de governagao aplicaveis

a sociedades cotadas, com destaque para

o Codigo de Governo das Sociedades da CMVM.
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O Conselho Geral e de Supervis&o funciona em
Plenério e através de Comissdes especializadas,
nas quais o Conselho Geral e de Supervisao
delega o exercicio de determinadas fungdes,
sem prejuizo de manter a responsabilidade pelo
exercicio das mesmas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plenario
deve reunir em sessdo ordinéaria pelo menos
uma vez por trimestre. No entanto, tal como tem
acontecido em exercicios anteriores, aquele
numero de reunides tem sido superado face

as exigéncias especificas da dindmica da
actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que

a natureza, a importancia e a urgéncia dos
assuntos o justificam, o Conselho Geral e de

Supervisao reldne-se em sessdes extraordinarias.

No &mbito dos seus poderes legais e estatutarios,
compete ao Presidente do Conselho Geral e

de Supervisdo a organizagdo e coordenagao

das actividades, bem como a representagdo
daquele érgdo social, devendo ainda zelar pela
correcta execugao das suas deliberagdes. Dada

a composigdo alargada do Conselho Geral e de
Supervisao, a semelhanga do que sucede no
relacionamento do Conselho de Administracao
Executivo com o Conselho Geral e de Supervisao,
exclusivamente a cargo do Presidente do
Conselho de Administragdo Executivo, o
Presidente do Conselho Geral

e de Supervisdo é o elemento de ligagdo entre

a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo

e a do Conselho de Administragdo Executivo.
Cabe aos dois Presidentes manterem um
contacto directo e permanente, formal e informal,
para informagao reciproca dos principais eventos
relativos a gestdo corrente da Sociedade e a
respectiva supervisdo. Esse contacto tem sido uma
realidade desde o inicio de fungdes dos dois drgaos.

Independentemente das reunides plenarias

e das Comissdes, o Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo selecciona matérias

que esclarece junto do Presidente do Conselho
de Administragao Executivo, informando,
posteriormente e sempre que tal se justifique,
os Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Estatutos estabelecem a presenga do
Presidente do Conselho de Administragdo
Executivo nas reunides do Conselho Geral

e de Supervisdo, sem direito a voto, e ddo ao
Presidente deste 6rgédo o direito de assistir,
quando o entender necessario, também sem
direito a voto, as reunides do Conselho de
Administragdo Executivo.

2.4. COMISSOES
ESPECIALIZADAS

Dada a natureza e as fungdes que lhe foram
atribuidas, o Conselho Geral e de Supervisao
procedeu a criagdo de Comissdes especializadas
para tratamento de assuntos de particular
importancia. As referidas Comissdes sao
compostas por Membros com qualificagao,
experiéncia e disponibilidade adequadas e tém
como principal missdo fazer o acompanhamento
permanente das matérias que lhes forem
confiadas, de modo a facilitar os processos de
deliberagao por parte do Conselho Geral e de
Supervisao e a sua informagao quanto a assuntos
especificos por si tratados.
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No caso da Comissdo para as Matérias
Financeiras / Comiss&o de Auditoria e da
Comisséo de Vencimentos, a sua criagao
correspondeu a exigéncias de natureza legal
e estatutaria. Por iniciativa do Conselho Geral
e de Supervisdo, foi criada, ainda em 2006,

a Comissdo de Governo Societério

e Sustentabilidade e, mais recentemente,

a Comiss&o de Estratégia e a Comisséao

de Anélise de Performance e Competitividade.

Nomeadamente através do seu Presidente,

o Conselho Geral e de Supervisado faz o
acompanhamento permanente da actividade
das suas Comissdes, as quais, por sua vez,
devem reportar periodicamente aquele érgao
informacgao sobre a sua actividade.

No Relatdrio de Governo da Sociedade é feita
uma descrigdo da composigdo e das fungdes
delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisao
a cada uma das suas Comissdes especializadas.
No website da EDP, em www.edp.pt, também

é disponibilizada informag&o detalhada sobre
as Comissdes, bem como os respectivos
Regulamentos Internos (em portugués e inglés).

Na sequéncia da Assembleia Geral extraordinéaria
ocorrida em 20 de Fevereiro de 2012, existiu

a necessidade de se proceder a constituigdo

das Comissdes especializadas obrigatdrias,

a Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissao
de Auditoria e a Comissdo de Vencimentos,

0 que aconteceu na reunido do Conselho Geral

e de Supervisdo de 21 de Fevereiro de 2012.

Foi também constituida uma comiss&o “ad-hoc”
para acompanhar o processo de revisado do Plano
de Negécios da EDP.

Posteriormente, e na sequéncia da realizagao

de uma reflexdo relativamente ao funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas
Comissdes, este Conselho entendeu adequado
promover uma reestruturagdo das respectivas
Comissbes especializadas, o que veio a ocorrer
em 18 de Abril de 2012, nos termos que se
descrevem de seguida, tendo a comissao “ad-hoc”
mencionada no paragrafo anterior sido extinta
nesta data, uma vez que as respectivas fungdes
passariam a estar incorporadas na recém-criada
Comissdo de Estratégia.

Descreve-se, seguidamente, a missdo de cada
uma das Comissdes especializadas do Conselho
Geral e de Supervisao e a respectiva composigao.

2.4.1. COMISSAO PARA
AS MATERIAS FINANCEIRAS/
COMISSAO DE AUDITORIA

MISSAO

A Comiss&o para as Matérias Financeiras /
Comisséo de Auditoria constitui uma comiss&o
especializada com competéncias definidas em
matéria de supervisdo da informagao financeira
da Sociedade e de acompanhamento permanente
da actividade do Revisor Oficial de Contas,

do Auditor Externo, do auditor interno e dos
sistemas de controlo interno. O artigo 239, n.? 2
dos Estatutos enumera as matérias que devem
ser obrigatoriamente delegadas nesta Comissao.
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COMPOSICAO

Até 20 de Fevereiro de 2012, a Comiss&o para as Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria era
composta pelos seguintes Membros:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Presidente Sim 13.07.2006 07.05.2009
Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07.05.2009 n.a.
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 13.07.2006 07.05.2009

Em 21 de Fevereiro de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a nomeagdo da Comissao
para as Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria para o triénio 2012-2014, tendo designado como
respectivo presidente o Presidente do Conselho Geral e de Supervisao, atento o disposto no n.” 3 do
art. 23° dos Estatutos da EDP. A composicdo da Comiss&o para as Matérias Financeiras / Comiss&o de
Auditoria passou a ser, a partir desta data, a seguinte:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA
INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO

. . . 07.05.2009

Eduardo de Almeida Catroga Presidente Sim 21.02.2012 21.02.2012
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves Vice-Presidente Sim 13.07.2006 n.a.
hq : 07.05.2009
Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07.05.2009 21.02.2012
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 13.07.2006 21.02.2012

Na sequéncia da reflexdo efectuada quanto a reestruturagdo das Comissdes especializadas do Conselho
Geral e de Supervis&o, na reunido ocorrida em 18 de Abril de 2012, este Conselho deliberou alargar
a composigao desta Comissdo, mediante a nomeagao de mais um Membro.

Assim, a partir de 18 de Abril de 2012, a Comissao para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
apresenta a seguinte composigao:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA
INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO

Eduardo de Almeida Catroga Presidente Sim 21.02.2012 n.a.
Vitor Fernando da Conceicdo Gongal Vice-Presidente Sim 13.07.2006 2192200
Itor Fernando da Loncelgao Gongalves Ice I I U1 07.05.2009
Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07.05.2009 21.02.2012
] . 21.02.2012

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 13.07.2006 07.05.2009
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Vogal Sim 18.04.2012 n.a.

2.4.2. COMISSAO DE VENCIMENTOS
MISSAO

A Comissdo de Vencimentos constitui uma comissdo especializada com competéncias definidas

em matéria de fixagao da politica remuneratéria do Presidente e restantes Membros do Conselho

de Administragao Executivo, conforme artigo 27¢ dos Estatutos, distinguindo-se da Comissé&o de
Vencimentos eleita em Assembleia Geral, a qual é responsavel pela fixagdo da politica remuneratéria
dos restantes 6rgédos sociais.

COMPOSICAO

A Comissao de Vencimentos em fungdes até 20 de Fevereiro de 2012, assim como a que iniciou fungdes
em 21 de Fevereiro de 2012 para o triénio 2012-2014 era composta pelos seguintes Membros:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente Sim 13.07.2006 21.02.2012
Eduardo de Almeida Catroga Vogal Sim 13.07.2006 21.02.2012
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Sim 27.01.201 21.02.2012

Na reunido de 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou alterar a composigdo
desta Comissédo, com efeitos a partir de 18 de Maio de 2012, tendo decidido que José Maria Espirito
Santo Silva Ricciardi manter-se-ia como membro desta comiss&o até ao inicio de fungdes de Guojun
Lu como Membro efectivo do Conselho Geral e de Supervisdo, e nomeado também Paulo Jorge de
Assuncgao Rodrigues Teixeira Pinto. Em 22 de Maio de 2012, o Conselho Geral e de Supervis&o alterou
novamente a composigdo da Comissdo, a qual passou a ser constituida pelos seguintes Membros:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA
INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
- g . . 21.02.2012
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente Sim 13.07.2006 07.05.2009
llidio da Costa Leite de Pinho * Vogal Sim 22.05.2012 n.a.
22.05.2012

h 5 - . .. . _
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Nao 2711.201 21.02.2012
Guojun Lu Vogal Nao 11.05.2012 n.a.
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto Vogal Sim 18.04.2012 n.a.

*Entre 11 de Maio e 22 de Maio de 2012, 0 Membro José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi nao integrou a Comissao de Vencimentos.
*Entre 29 de Maio e 17 de Setembro de 2012, o Membro llidio da Costa Leite de Pinho suspendeu as suas fungoes.
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2.4.3. COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

MISSAO

A Comiss&o de Governo Societario e Sustentabilidade foi criada como uma comisséo especializada
com competéncias nas matérias relativas:

Ao governo societario
A Sustentabilidade estratégica
Aos cddigos internos de ética e conduta

Aos sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita
a relagdes da Sociedade com Accionistas

A definigdo de critérios de selecgdo e competéncias necessarias nas estruturas e orgéos internos
da Sociedade ou das sociedades dominadas, bem como a avaliagdo das suas repercussdes
na respectiva composigao

A elaborag3o de planos de sucess3o

COMPOSICAO

Até 20 de Fevereiro de 2012, a composigdo da Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade
era a seguinte:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Anténio de Almeida Presidente Nao 27.07.2006 07.05.2009
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vogal Sim 27.07.2006 07.05.2009
Antdnio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 07.05.2009 n.a.
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado Vogal Sim 08.11.2007 07.05.2009
José Manuel dos Santos Fernandes Vogal Sim 07.05.2009 n.a
José Maria Brand&o de Brito Vogal Nao 07.05.2009 n.a.
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Nao 27.07.2006 07.05.2009
Mohamed Ali Al-Fahim Vogal Nao 06.05.2010 n.a.
Ricardo José Minotti da Cruz Filipe Vogal Sim 07.05.2009 n.a.

O Conselho Geral e de Supervis&o instituiu, na reunido de 18 de Abril de 2012, a Comissdo de Governo
Societario e Sustentabilidade para o triénio 2012-2014, tendo sido fixada a seguinte composig&o:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira Presidente Nao 18.04.2012 n.a.
llidio da Costa Leite de Pinho* Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Joaquim José de Oliveira Reis (Parpublica)** Vogal Nao 18.04.2012 n.a.
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Shengliang Wu*** Vogal Nao 11.05.2012 n.a.
Vasco Joaquim Rocha Vieira Vogal Sim 18.04.2012 n.a.

* Entre 29 de Maio e 17 de Setembro de 2012, o Membro Ilidio de Costa Leite de Pinto suspendeu as suas fungdes.
** Em 11 de Outubro de 2012, o representante da Parpublica, Joaquim José de Oliveira Reis, renunciou ao cargo de Membro do Conselho Geral e de Superviséo.
*** O exercicio efectivo de fungdes ocorreu em 11.05.2012

2.4.4. COMISSAO DE ESTRATEGIA

MISSAO

A Comisséo de Estratégia foi criada como uma comissao especializada com competéncias nas matérias
relativas a:

Cenérios e estratégias de longo prazo

Execugdo estratégica e planeamento de negdcio e respectivos orgamentos
Principais investimentos e desinvestimentos

Divida e financiamento

Aliangas estratégicas

Evolugdo de mercados e competitividade

Regulagao

COMPOSICAO

Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervis&do procedeu a criagdo da Comiss&o de Estratégia
e a nomeagdo dos respectivos Membros para o triénio 2012-2014, a saber:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Eduardo de Almeida Catroga Presidente Sim 18.04.2012 n.a.
Dingming Zhang Vice-Presidente Nao 11.05.2012 n.a.
Felipe Fernandez Fernandez Vogal Nao 18.04.2012 n.a.
Harkat Abderezak Vogal Nao 18.04.2012 n.a.
Jorge Braga de Macedo Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi Vogal Nao 18.04.2012 n.a.
Mohamed Ali Al-Fahim Vogal Nao 18.04.2012 n.a.
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2.4.5. COMISSAO DE ANALISE DA PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE
MISSAO

A Comissao de Andlise de Performance e Competitividade foi criada como uma comisséao especializada
com competéncias nas matérias relativas a:

¢ Anélise da performance corporativa da Sociedade.
« Benchmarking da performance corporativo da Sociedade face as sociedades topo do sector.

¢ Avaliagdo da competitividade do porfélio de negécio da EDP.

COMPOSICAO

Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criagdo da Comissdo de Anélise de
Performance e Competitividade e a nomeag&o dos respectivos Membros para o triénio 2012-2014, a saber:

MEMBRO FUNGAO ESTATUTO DATA 12 DATA

INDEPENDENTE NOMEAGAO RENOMEAGAO
Luis Filipe da Conceigdo Pereira Presidente Nao 18.04.2012 n.a.
Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Fernando Masaveu Herrero Vogal Sim 18.04.2012 n.a.
Ya Yang Vogal Nao 11.05.2012 n.a.

3. ACTIVIDADE DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

No ambito das suas competéncias estatutérias, a respectiva actividade no sentido de maximizar
o Conselho Geral e de Supervis&o é responsével 0s seus recursos e a disponibilidade dos seus
pelo aconselhamento, acompanhamento Membros em torno de dois tipos fundamentais
e supervisdo de actividades e decisdes de de iniciativas:

elevado relevo da EDP, que vao desde os
modelos de organizagado empresarial e de
gestdo até aspectos de natureza eminentemente
operacional, passando pela decisdo sobre
novas oportunidades de crescimento e a sua
implementagao, incluindo as correspondentes
formas de financiamento, bem como o reporte

¢ Consolidagdo da superviséo e do
acompanhamento da actividade do Grupo EDP,
estruturada a partir de uma selecgao prévia
em fungdo da importéancia relativa dos temas
identificados ao nivel da actividade da EDP.

Aperfeicoamento da actividade operacional

interno e externo dos resultados obtidos. do Conselho Geral e de Supervisao.

A parte mais visivel da actividade do Conselho 0 Orgamento do Conselho Geral e de Supervisdo
Geral e de Supervisao consiste na realizagao das para 2012, cuja aprovacao ocorreu em 28 de
reunides do seu Plenario e das suas Comissdes Julho de 2011 teve como principal preocupagéo
especializadas. No entanto, para assegurar uma reducdo dos custos inerentes ao

a organizagdo e a preparagdo dessas reunides, funcionamento deste érgao e uma cuidada gestao
existe uma complexa actividade de caracter dos recursos disponiveis. A informagao sobre
permane.nt‘e que lhes serve de suporte. a execugdo do Orgamento do Conselho Geral
Essa actividade permanente também esta e de Supervisdo é prestada no ponto 3.6.

relacionada com a dimens&o da representagao

institucional assegurada pelo Presidente, bem Nos relatorios anuais anteriores, o Conselho

como com o tipo de funcdes que os Accionistas Geral e de Supervisao tem procurado destacar
entendem que deve assumir, tanto ao nivel interno  alguns temas que mereceram a sua particular
como ao nivel externo. atengdo e que, cumulativamente, apresentam

especificidades materiais relevantes, justificando
a sua autonomia no presente relatério. Nesse
sentido, destaca-se a actividade desenvolvida
pelo Conselho Geral e de Supervisao
relativamente as seguintes matérias:

De facto, encontrando-se a actividade do
Conselho Geral e de Supervisdo condicionada
a disponibilidade e participagdo dos seus
Membros, nomeadamente ao nivel das reunides
do Plenério e das Comissdes especializadas,

é fundamental fazer uma criteriosa selecgao ¢ Conflitos de interesses;
e cuidada preparagao das matérias que deverdo «

- ~ e Reestruturagao das Comissdes especializadas
merecer especial reflexdo por parte deste 6rgéo.

do Conselho Geral e de Supervis&o;
Atentas as especificidades associadas ao final
do ano de 2011 e ao inicio do ano de 2012,
designadamente o culminar do processo da

Quadro regulatério do Sistema Eléctrico;

Desafios estratégicos no sector energético

82 reprivatizagao da EDP e o termo do mandato com impacto na EDP;

em fungdes no periodo compreendido entre « Plano de Negécios da EDP 2012-2015;

2009 e 2011, nao foi considerado adequado

que o mandato cessante aprovasse o plano de ¢ Parceria estratégica com a China Three Gorges.
actividades do Conselho Geral e de Supervisao O relatério inclui ainda uma secg&o destinada
para o ano de 2012. Neste sentido, quando, em a sintetizar em numeros os principais aspectos

21 de Fevereiro de 2012, o Conselho Geral e de da actividade do Conselho Geral e de Supervisao,

Supervisao ora em fungdes reuniu pela primeira
vez em Plenério, os respectivos Membros
aprovaram um calendario genérico, constando
do mesmo os principais temas a analisar

em sede daquele Conselho.

fazendo a comparagdo com o exercicio anterior.
A sua consagragédo resulta da consideragao
que as actividades de supervisdo, de
acompanhamento e de aconselhamento devem
ser também objecto da méaxima exigéncia,

Com este procedimento, era propésito do com capacidade de gerar valor adicional
Conselho Geral e de Supervis&o orientar para a Sociedade.
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3.1. ACTIVIDADE
PERMANENTE

No &mbito das suas competéncias estatutéarias,

a actividade permanente do Conselho Geral e de
Supervisao foi, em 2012, assegurada pelo seu
Presidente, o qual desempenhou as suas fungdes
em regime de dedicagdo a tempo inteiro, sendo
auxiliado pelo Gabinete de Apoio ao Conselho
Geral e de Supervisdo.

Nos termos do Regulamento Interno do Conselho
Geral e de Supervisao, ao Presidente compete:

¢ Representar o Conselho Geral e de Supervisao
e ser porta-voz das suas decisdes.

¢ Coordenar as actividades do Conselho Geral
e de Supervisdo e supervisionar o correcto
funcionamento das suas Comissdes, tendo
o direito de assistir a qualquer reunido
e solicitar informacgdes sobre a actividade
desenvolvida por elas.

¢ Providenciar para que os Membros do Conselho
Geral e de Supervisao recebam de forma
atempada toda a informagao necesséria para
o pleno desenvolvimento das suas fungdes.

¢ Solicitar ao Conselho de Administragao
Executivo a informacao considerada relevante
para o exercicio das competéncias do Conselho
Geral e de Supervisao e das suas Comissdes,
disponibilizando-a atempadamente aos
Membros do Conselho a que preside.

¢« Promover as diligéncias necessarias para que
o Conselho Geral e de Supervisdo tenha um
acompanhamento adequado da actividade da
Sociedade e em particular do Conselho de
Administragao Executivo.

¢ Controlar a execugéao do orgamento do Conselho
Geral e de Supervisao e gerir os recursos
materiais e humanos afectos a este 6rgao.

¢ Convocar e presidir as reunides do Conselho Geral
e de Supervisdo, incumbindo-lhe ainda zelar
pela correcta execugao das suas deliberagdes.

Uma das mais relevantes fungdes do Presidente
do Conselho Geral e de Supervisdo consiste na
representagao institucional deste 6rgao, exercida
nomeadamente através das seguintes acgdes:

¢ Acompanhamento das reunides semanais do
Conselho de Administragdo Executivo, tendo
sido instituido o mecanismo de disponibilizagao
prévia ao Presidente do Conselho Geral
e de Supervisdo da respectiva agenda
e documentagao de apoio, bem como das
respectivas actas; em termos de disponibilizagao
de informagao, cabe também referir a existéncia
de um “portal” de partilha de informagao entre
o Conselho de Administragcdo Executivo
e 0 Conselho Geral e de Superviséo, acessivel
a todos os Membros dos referidos orgéos .

¢ Contactos permanentes com o Presidente
do Conselho de Administragdo Executivo.

« Obtenc3o e tratamento de informagao sobre
a politica de gestdo, a evolugdo dos negdcios,
arealizagdo de operagdes econémicas
materialmente relevantes por parte da EDP
e das sociedades dominadas.

¢ Participagdo em eventos da vida institucional
da EDP.

No plano interno da actividade do Conselho
Geral e de Supervis&o, o Presidente assegurou
a coordenagao das acgdes desenvolvidas,
nomeadamente através:

¢ Da assisténcia técnica e do aconselhamento as
reunides das Comissdes de que nédo faz parte.

¢ Do tratamento da informagéao obtida do Conselho
de Administragdo Executivo e de outras fontes.
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¢ Da gestdo dos processos de dispensa de parecer
prévio, conforme se pormenoriza no ponto 3.3.

Complementarmente as normais actividades
decorrentes das suas competéncias estatutarias,
o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
tem vindo a desenvolver um conjunto diverso de
iniciativas que visam conhecer melhor os desafios
das diferentes unidades de negdcio e motivar

as respectivas equipas operacionais. Com este
propdsito, o Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo tem dinamizado reunides e visitas
regulares as unidades organizativas do Grupo
EDP e a algumas das principais infra-estruturas
técnicas. Este esforgo tem vindo a ser realizado em
Portugal, mas também nas outras geografias onde
a EDP esté presente, e sera continuado em 2013.

3.2. ACTIVIDADE
PO PLENARIO

Durante 2012, o Conselho Geral e de Supervis&o
efectuou 9 reunides em Plenério, merecendo
destaque o elevado indice de participagdo dos
Membros nas mesmas (87%).

De seguida, procede-se a identificagao das
referidas reunides, bem como as principais
iniciativas desenvolvidas pelo Conselho Geral
e de Supervisdo em cada uma delas:

N°. DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

-Orgamento EDP 2012

-Processo reprivatizagdo EDP

-Relatério de Gestao e Contas EDP 2011

-Selec¢do ROC/Contratagdo Auditor Externo 2012

-Relatério anual do CGS 2011

-Deliberagdo pardmetros pareceres prévios CGS

-Alteragao Estatutos EDP Energias do Brasil

-Reestruturagao Comissées especializadas CGS

3 18 Abr. Lisboa -Desenvolvimento parceria estratégica entre EDP e CTG
-Quadro regulatério do sistema eléctrico

4 10Mai. Lisboa -Relatério de Ge§t§o e Contas 19 trimestre .20?2

-Plano de Negécios 2012-2015 (vers&o preliminar)

-Plano de Negécios 2012 - 2015

- Alargamento composigao CVEN

-Relatério de Gestdo e Contas 12 semeste 2012

-Relagdes laborais EDP

-Parceria estratégica CTG - ponto de situagao

-Quadro regulatério nas principais geografias

-Principais projectos de investimento em curso

-Estrutura financeira, politica de financiamento

e principais operagdes de financiamento

-Relatério de Gestao e Contas 3° trimestre 2012

-Projecto de desinvestimento Vento Il

-Orgamento EDP 2013 - linhas orientadoras

-Emiss&o de valores mobiliarios

-Parceria estratégica CTG

9 20Dez. Lisboa -Orgamento EDP 2013

-Operagdes de financiamento 2012

1 21Fev. Lisboa

2 8Mar. Lisboa

5 22Mai. Lisboa

6 26 Jul. Lisboa

7 27 Set. Lisboa

8 6Nov. Lisboa

3.3. EMISSAO DE
PARECERES PREVIOS

O art. 179, n.? 2 dos Estatutos da EDP definiu

um conjunto de matérias sujeitas a parecer prévio
favoravel do Conselho Geral e de Supervisédo,
tendo este competéncia para fixar os parametros
de medida do valor econémico ou estratégico

as operagdes que lhe devem ser submetidas

para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do
Conselho Geral e de Supervisdo sao as seguintes:

¢ A aprovagao do Plano Estratégico da Sociedade;

¢ Arealizagdo pela Sociedade ou sociedades
dominadas das seguintes operagdes:

€ Aquisigdes e alienagdes de bens, direitos
ou participagdes sociais de valor econémico
significativo;

¢ Contratagao de financiamentos de valor
significativo;

« Abertura ou encerramento de estabelecimentos
ou partes importantes de estabelecimentos

e extensdes ou redugdes importantes
da actividade;
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Outros negdcios ou operagdes de valor
econémico ou estratégico significativo;

Estabelecimento ou cessagao de parcerias
estratégicas ou outras formas de cooperagéo
duradoura;

Projectos de cis&o, fusdo ou transformagéo;

Alteragdes ao contrato de sociedade, incluindo
a mudanga de sede e aumento de capital,
quando sejam da iniciativa do Conselho

de Administragao Executivo.

Em 8 de Margo de 2012, o Conselho Geral

e de Supervisdo aprovou um conjunto de regras
aplicaveis a emissao e dispensa de parecer
prévio. Essas regras procuram assegurar

o exercicio efectivo das competéncias estatutarias
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragao Executivo, de modo a promover
a prossecugao do interesse da Sociedade.

Em tragos gerais, o mecanismo criado pelo
Conselho Geral e de Supervisdo apresenta

as seguintes caracteristicas:

¢ Dada a submissé&o do plano de negécios
e dos orgamentos anuais a parecer prévio do
Conselho Geral e de Supervisao, e salvo decisdo
em contrério, as operagdes previstas nesses
documentos ficam dispensadas de parecer
prévio auténomo desde que individualmente
identificadas e valorizadas no Plano de Negdcios
e/ou no Orgamento Anual, quando o valor
de realizagao efectivo n&o difira do inscrito
naqueles em mais de 10%, em valor absoluto.

¢ Relativamente as operagdes que nao
preencham os referidos requisitos, foram
definidos diversos parametros de relevancia
material que determinam a necessidade
de parecer prévio.

¢« Em casos de excepcional urgéncia ou quando
a natureza da matéria o justifique, mediante
pedido escrito devidamente fundamentado
dirigido ao Conselho Geral e de Supervisédo,
o Conselho de Administragdo Executivo pode
solicitar a dispensa de parecer prévio do
Conselho Geral e de Supervisao, pedido que
serd decidido pelo Presidente do Conselho
Geral e de Supervisao, mediante consulta
prévia obrigatdria a, pelo menos dois Membros
do Conselho Geral e de Superviséao.

« Definigdo de obrigagdes especificas de
informagao relativamente a execug&o de
operagdes dispensadas de parecer prévio.

Assim, ha a assinalar a intervengdo do Conselho
Geral e de Supervisdo em 15 operagdes,
desdobradas entre emissao de parecer prévio
em reunido e dispensa de parecer prévio pelo
Presidente do Conselho Geral e de Supervisao.

a)parecer prévio em reunido
Durante o exercicio de 2012, o Conselho Geral
e de Supervis&o foi chamado a emitir parecer
prévio por 10 vezes, tendo todos os pedidos
merecido parecer favoravel:

b) dispensa de parecer prévio
Em 2012, o mecanismo de dispensa de
parecer prévio foi solicitado pelo Conselho de
Administragdo Executivo em 5 situagdes, tendo
os pedidos de dispensa de parecer prévio, apés
a verificagdo dos respectivos procedimentos,
sido concedidos pelo Presidente do Conselho
Geral e de Supervisao:

DATA ASSUNTO

8 Mar. Estatutos EDP Energias do Brasil (EDPB)

22 Mai. Plano de Negdcios EDP 2012-2015 (EDP)

26 Jul. Dentncia ACT e proposta de novo acordo (EDP)

6 Nov. Construgao parque edlico Facaeni (EDPR)

6 Nov. Alienag@o 49% portfolio activos Vento Il (EDPR)

6 Nov. Emiss&o valores mobiliarios (EDP)

20 Dez. Alienagdo participagao minoritaria EDPR PT (EDPR)
20 Dez. Parceria na érea solar (EDPR)

20 Dez. Orgamento Grupo EDP para 2013 (EDP)

20 Dez. Aquisigdo 60% parque edlico Nobblesfontein (EDPR)

VALORIZAGAO DAS OPERAGOES *

Total (M€) 1421
Valor Méax. (M€) 396
Valor Médio (M€) 285

*Abrange apenas operagdes quantificaveis

DATA ASSUNTO

3 Fev. Alienagao Naturgas Energia Transporte (Naturgas)
24 Out. Contrato depésito escrow (EDP)

4 Dez. Cess&o créditos parcela acerto CMEC (EDIS)

4 Dez. Private placement (EDP Finance BV)

13 Dez. Leildo energia A-5 (Cachoeira Caldeirao) (EDPB)

3.4. RELATORIOS
DE ACTIVIDADE

DAS COMISSOES
ESPECIALIZADAS

Nos termos das respectivas regras internas em
vigor, a actividade das Comissdes especializadas

é acompanhada pelo Presidente do Conselho Geral
e de Supervisao e, semestralmente, as Comissdes
devem prestar informagao ao Conselho Geral

e de Supervisdo sobre a actividade desenvolvida
durante esse periodo.

Os relatérios anuais de actividade das Comissdes
do Conselho Geral e de Superviséo e respectivas
auto-avaliagdes sdo apresentados em anexo
(Anexos 5, 6,7, 8¢ 9.

3.5. TEMAS ESPECIFICOS
DA ACTIVIDADE DO
CONSELHO GERAL

E DE SUPERVISAO

3.5.1. CONFLITO DE INTERESSES

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das
praticas de governo da sociedade apresenta
diferentes vertentes, merecendo o seu tratamento
auténomo nos seguintes sub-capitulos:

3.5.1.1. CONFLITOS DE
INTERESSES RELATIVOS

A NEGOCIOS ENTRE PARTES
RELACIONADAS

Nos termos da alinea i) do n.? 1 do art. 22° dos
Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral

e de Supervisdo “Acompanhar e apreciar questées
relativas a avaliagao e resolugdo de conflitos de
interesses, incluindo no que respeita a relagdes da
Sociedade com Accionistas e emitir pareceres sobre
estas matérias”. O exercicio desta competéncia
foi delegado na Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral

e de Supervisdo aprovou o “Regulamento sobre
conflitos de interesses” (Regulamento) disponivel
no website da EDP (www.edp.pt). Em sintese

e em termos de obrigagdes de reporte, previstas
no referido Regulamento, resulta que:

« Até 30 dias apds o final de cada trimestre
do exercicio, o Conselho de Administragdo
Executivo deve informar a Comiss&o de
Governo Societério e Sustentabilidade sobre
as operagdes com potenciais conflitos
de interesses.

¢« No mesmo prazo, o Conselho de Administragao
Executivo deve proceder a identificagéo
dos Accionistas detentores de participagao
qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas
sociedades dominadas, calculada nos termos
do art. 202 do Cdédigo de Valores Mobiliarios,
que no periodo em anélise:
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¢ Sejam credores da EDP em pelo menos
5% do passivo.

« Sejam clientes que representam pelo menos
1% da facturagdo total ou que tenham originado
proveitos de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

« Sejam fornecedores que representam, pelo
menos, 1% do valor global dos fornecimentos
e servigos externos ou a quem tenham sido
adquiridos servigos no valor de pelo menos
5 milhdes de euros.

¢ O Conselho de Administragao Executivo
deve prestar informag&o sobre os contratos
e relagdes comerciais estabelecidos entre
a EDP e as sociedades dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio
em termos de conflitos de interesses (que néo se
confunde com o mecanismo de parecer prévio
favoréavel do Conselho Geral e de Supervisao
descrito no ponto 3.3), o Regulamento estabelece
os parametros relativos a sua obrigatoriedade

e respectivo procedimento. Desde o inicio da
vigéncia do Regulamento, ndo foi identificada
qualquer situagdo em que fosse necessario
desencadear o processo de parecer prévio

em matéria de conflitos de interesse.

Nos termos das regras aplicaveis a EDP em
matéria de transacgdes relevantes entre partes
relacionadas, o Conselho Geral e de Supervisdo
apreciou os 16 casos que lhe foram apresentados
pelo Conselho de Administragao Executivo
durante o ano de 2012 ao abrigo do ponto 4.1 do
Regulamento e concluiu que, durante esse ano,
nao foram detectadas:

¢ Transacgdes realizadas entre partes
relacionadas que tenham afectado
significativamente a situagao financeira
da EDP ou o seu desempenho.

¢ Transacgdes realizadas entre a EDP e partes
relacionadas que necessitem de ser comunicadas
no relatério de gestdo, em virtude da sua
relevancia material ou de terem sido concluidas
fora de condi¢ces normais de mercado.

¢ Evidéncias de que os potenciais conflitos
de interesses subjacentes as operagdes
identificadas pelo Conselho de Administragao
Executivo, tenham sido resolvidos de forma
contréria aos interesses da Sociedade.

3.5.1.2. PREVENGAO

DE CONFLITOS DE INTERESSES
NAS REUNIOES DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

Pela sua natureza e composigao, o Conselho
Geral e de Supervisdo tem resolvido e prevenido
eventuais e potenciais conflitos de interesses
susceptiveis de serem suscitados na sua
actividade, nomeadamente quando chamado

a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem,
como contraparte, Accionistas qualificados

da EDP com representantes neste érgao.

Em todas as situagdes de potenciais conflitos

de interesses identificados, os proprios Membros
envolvidos tomaram a iniciativa de referir

a situagao e abstiveram-se de participar

na respectiva discusséo e votagao.

3.5.1.3. NEGOCIOS REALIZADOS
ENTRE A SOCIEDADE E OS
MEMBROS DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO E DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

Em 11 de Maio de 2012, com a entrada em vigor

do Acordo de Parceria Estratégica celebrado com
a China Three Gorges em Dezembro de 2011,

esta sociedade (bem como trés outras sociedades
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do Grupo) passou a integrar o Conselho Geral
e de Supervisdo da EDP, enquanto membro
do mesmo.

Posteriormente, e no &mbito da execugéo

desta parceria, foi celebrado um Acordo entre

a EDP Renewables Europe e uma sociedade do
Grupo CTG (China Three Gorges International
(Hong Kong) Company Limited) nos termos

do qual as partes acordaram na venda de uma
participagdo de 49% na EDP Renovéveis Portugal,
sujeita a prévia obtengao de autorizagdes
regulatérias.

No desenvolvimento normal da sua actividade,

a EDP realiza operagdes com diversas entidades,
incluindo sociedades que se encontram em
relagdo de dominio ou de grupo com a EDP.
Estas operagdes sdo realizadas em condigdes
normais de mercado para operagdes similares,
independentemente da sua relevéncia, e fazem
parte da actividade corrente da EDP.

3.5.2. RENESTRUTURA(;AO DAS
COMISSOES ESPECIALIZADAS
PO CONSELHO GERAL

E DE SUPERVISAO

0 ano de 2012 foi marcado por uma profunda
alteragdo no que respeita a estrutura accionista
da EDP. Como coroléario desta mudanga,

o Conselho Geral e de Supervisao efectuou uma
reflexdo quanto as suas fungdes, missao

e competéncias, tendo concluido que a introdugao
de uma reestruturagdo ao nivel das suas
Comissdes especializadas seria a melhor forma
de dar resposta aos novos desafios colocados.

E neste contexto que, a par da Comiss3o para
as Matérias Financeiras, da Comissao de
Vencimentos (ambas instituidas por forga dos
Estatutos da EDP) e da Comissé&o de Governo
Societario e Sustentabilidade, existentes
desde 2006, o Conselho Geral e de Supervis&o
deliberou aprovar que se constituissem duas
novas Comissdes especializadas, a saber,
Comisséao de Estratégia e Comissdo de Anélise
de Performance e Competitividade.

Importa sublinhar a preponderéancia da actividade
das mesmas no que respeita aos temas que lhes
compete apreciar, bem como reforgar

a importancia que o trabalho das Comissées
assume na condugéo da actividade do Conselho
Geral e de Superviséao.

Sem prejuizo de o Plenario ser o férum mais
adequado para efeitos de realizagdo das
actividades de supervisdo, aconselhamento

e acompanhamento da Sociedade, as Comissdes
especializadas desempenham um papel fundamental
enquanto estruturas de analise prévia dos temas
submetidos e, como tal, facilitadoras do trabalho a
desenvolver pelo Conselho Geral e de Supervis3o.

3.5.3. QUADRO REGULAT()RIO
DO SISTEMA ELECTRICO

Ao longo de 2012, assumiu particular relevancia
o tema do quadro regulatério do sistema eléctrico
Portugués o qual, atentos os compromissos
assumidos pelo Governo no @mbito do MoU
celebrado com a Unido Europeia, o BCE e o FMI,
foi objecto de uma alteragao profunda.

A EDP tomou parte activa na definigdo do novo
enquadramento, tendo desempenhado um

papel preponderante na definigdo do mesmo

e, sem prejuizo destas negociagdes terem sido
encabegadas, do lado da EDP, pelo Conselho

de Administracdo Executivo, verificou-se, de
forma sistemética, um acompanhamento e
aconselhamento do tema por parte do Conselho
Geral e de Supervisdo, designadamente em sede de
Plenério, onde o assunto foi abordado por mais do
gue uma vez.
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Ainda que os constrangimentos impostos no
MoU tenham introduzido impactos econémicos
relevantes no que ao novo enquadramento
regulatério respeita, foi possivel alcangar um
acordo com o Governo Portugués relativamente
ao célculo da anuidade dos CMEC, ao regime

da garantia de poténcia, a taxa de remuneragéo
dos défices tarifarios suportados pela EDP e ao
regime de funcionamento da Central de Sines,
apds o termo do respectivo CMEC, o que permitiu
dotar esta matéria da tdo necessaria estabilidade.

A estabilidade foi também conseguida ao nivel
das edlicas, tendo sido alcangado um acordo
entre os produtores de energia edlica e o Governo
Portugués relativamente a esta matéria.

3.5.4. DESAFIOS ESTRATEGICOS
NO SECTOR ENERGETICO
COM IMPACTO NA EDP

O sector energético tem vindo a ser alvo de
inUmeras vicissitudes, quer em virtude do
contexto tendente a liberalizagdo deste mercado
quer em consequéncia do MoU celebrado entre
Portugal e a Unido Europeia, 0 BCE e o FMI,

o qual veio introduzir a necessidade de proceder
a ajustamentos no referido sector, tendo como
objectivo o cumprimento das metas estabelecidas
para efeitos da concessao do resgate financeiro
solicitado pelo Governo Portugués.

Atenta a instabilidade existente, a que acresce
também a oportunidade associada a entrada

da China Three Gorges no capital social da EDP,
as consultoras BCG, McKinsey e Roland Berger
efectuaram, no dia 18 de Abril de 2012, uma
apresentagao ao Conselho Geral e de Supervisao
relativamente aos desafios estratégicos no sector
energético com impacto na EDP.

Esta apresentagéo, a qual se revelou de grande
interesse, teve como propdésito demonstrar

qual a visdo das mencionadas consultoras, as
quais detém um vasto know-how e experiéncia

no ambito do mercado energético, quanto aos
principais desafios que impactam a actividade da
EDP no sector energético numa época em que as
questdes regulatorias, a alteragao da estrutura
accionista da EDP e a crise generalizada do espago
Europeu conduzem a necessidade de reflectir sobre
de que forma a Sociedade podera aportar mais valor.

3.5.5. PLANO DE NEGOCIOS
DA EDP 2012 - 2015

Ainda que, em Outubro de 2011, tenha sido
apresentada, em sede de reunido plenaria do
Conselho Geral e de Supervisdo, uma versao
inicial do Plano de Negoécios da EDP 2012-2015
(PN 2012-2015), o processo de reprivatizagdo
entretanto ocorrido e a subsequente entrada

da China Three Gorges no capital social da EDP,
a que acresce a verificagao de diversas outras
alteragdes, justificaram que se procedesse
arevisdo do PN 2012-2015.

Neste sentido, o Conselho de Administragao
Executivo, com o acompanhamento e supervisdo
do Conselho Geral e de Supervisdo, realizou

um trabalho que, atendendo ao novo contexto,
permitisse a EDP alcangar os seus objectivos.

A versao preliminar do PN 2012-2015 foi
apreciada na reunido do Conselho Geral e de
Supervisdo de 10 de Maio de 2012, sendo que,
na reunido do Plenario de 22 de Maio de 2012,
e na sequéncia de diversas interacgdes, sendo
de salientar o facto de diversos comentarios

e sugestdes apresentados pelo Conselho Geral
e de Supervis&o terem sido acolhidos na versé&o
final do PN 2012-2015, este Conselho emitiu
parecer prévio favoravel a vers&o final do

PN 2012-2015.

O PN 2012-2015 caracteriza-se, assim, por
manter os trés pilares estratégicos associados

a actuagdo da EDP que vém sendo colocados em
pratica desde 2006, a saber, (i) risco controlado,
(i) eficiéncia superior e (iii) crescimento
orientado, os quais sdo concretizados mediante
um conjunto de prioridades estratégicas, sendo
transversal as mesmas a concretizagao, com
sucesso, da parceria estratégica celebrada com
a China Three Gorges.

3.5.6. PARCERIA ESTRATEGICA
COM A CTG

Ao longo deste documento, por vérias vezes

foi referida a questao da alteragao da estrutura
accionista da EDP, nos termos da qual

a Parpublica vendeu a China Three Gorges

a participagao de 21,35% que detinha no capital
social da EDP. Se bem que esta transacgéao
tenha sido realizada entre a referida empresa
Chinesa e a Parpublica, as consequéncias da
mesma para a Sociedade assumiram um cariz
importante, porquanto permitiram a EDP reforgar
0 seu propdsito de se posicionar como uma
empresa integrada de energia, lider nas energias
renovaveis e na criagdo de valor em mercados
onde tenha vantagens competitivas.

Neste sentido, a EDP e a China Three Gorges
formalizaram uma parceria estratégica, a qual
veio a produzir efeitos em 11 de Maio de 2012,
tendo em vista a cooperagao conjunta no alcance
de sinergias e na criagdo de valor para ambas as
partes. Esta parceria, a qual permitird a EDP (i)
alavancar capital e liquidez, (i) explorar novas
oportunidades de investimento e (iii) partilhar
capacidades e explorar o acesso a tecnologias,
tem-se pautado por um excelente relacionamento
entre as equipas de trabalho.

Como resultados, ha que identificar, pela
importéncia assumida, o acordo alcangado quanto
a alienagéo, a uma sociedade do Grupo China
Three Gorges, de uma participagdo minoritaria
no capital social da EDP Renovéveis Portugal,
bem como o financiamento no valor de €1B
concedido pelo China Development Bank a EDP,
anunciado em 26 de Julho de 2012, em cuja
negociagdo a China Three Gorges assumiu um
papel preponderante, tendo este sido o primeiro
empréstimo por parte do China Development Bank
a uma empresa ndo Chinesa.

Estamos confiantes de que estes s&o os primeiros
resultados de uma parceria que, desde o inicio, se
apresentou como proficua, reciproca e geradora
de valor para as partes envolvidas. Acresce que

a mesma potencia a manutengao da estratégia

da EDP no que respeita ao risco controlado,

a eficiéncia superior e ao crescimento orientado,
sendo certo que, simultaneamente, representa um
desafio de extrema relevancia quer para a EDP
quer para a China Three Gorges.
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3.6. ORCAMENTO
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO 2012

O orgamento do Conselho Geral e de Supervisdo
para 2012 foi aprovado na reunido do dia 28 de
Julho de 2011, previamente a eleigdo do Conselho
Geral e de Supervisdo para o triénio 2012-2014,
0 que veio a ocorrer na Assembleia Geral do dia
20 de Fevereiro de 2012.

Em virtude do inicio de fungdes do novo mandato
e atendendo a reflexdo realizada quanto

a reestruturagdo das Comissdes especializadas
do Conselho Geral e de Supervisdo, alguns

dos pressupostos utilizados no orgamento

deste orgdo para 2012 sofreram ajustamentos,
nomeadamente ao nivel de:

¢« NUmero e composigdo dos Membros
do Conselho Geral e de Supervisao.

¢ Numero de Comissdes especializadas.
¢« Remuneragdo dos Membros.

As despesas orgamentadas foram de 2.889 mil
euros, correspondendo 74% a remuneragdes,
56% relativas as remuneragdes dos Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo e 18% as
remuneragdes do pessoal do Gabinete de Apoio
ao Conselho Geral e de Supervisao.

Em termos de execugdo, e no seguimento do
esforgo de racionalizagdo de custos que vem
sendo implementado na Sociedade, através de
uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos,
o custo global do Conselho Geral e de Supervisao,
incluindo remuneragdes dos seus Membros
individualizadas e identificadas no Relatério de
Governo da Sociedade, correspondeu a 2.830 mil
euros, 0 que representa uma poupanga na ordem
dos 2%, cerca de 59 mil euros.

Esta poupanga foi conseguida ao nivel das
despesas relacionadas com os fornecimentos

e servigos externos, representando as
remuneragdes cerca de 84% das despesas totais.
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4. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE
E DESEMPENHO
DO CONSELHO
GERAL E DE
SUPERVISAO

Em termos de planeamento da sua actividade,

o Conselho Geral e de Supervisdo definiu os seus
principais objectivos em torno de duas grandes
categorias de fungdes:

¢ Recorrentes, em relagao as quais se procurou
o aperfeigoamento da forma e da eficacia da
intervengdo do Conselho Geral e de Supervisdo
em assuntos de natureza deliberativa ou ndo
deliberativa.

NZo recorrentes, em relagdo as quais se
procurou o aprofundamento do conhecimento
dos Membros do Conselho Geral e de
Supervisdo sobre a realidade do Grupo,

dos seus mercados e das suas actividades.

No que respeita as actividades recorrentes
e as de natureza deliberativa, a intervencao
do Conselho Geral e de Supervisao centrou-se:

¢ No Relatério de Gestdo e Contas Anuais
de 2011 da EDP;

¢ Na emiss&o de parecer prévio favoravel
ao Orgamentos da EDP para 2013;

¢ Na emissdo de parecer prévio favoravel
ao Plano de Negdcios EDP 2012-2015;

¢ Na emissdo de parecer prévio favoravel,
ou na dispensa do mesmo, relativamente a um
conjunto significativo de operagdes, de que
se destacam:

¢ Projectos de investimento ndo previstos
ou ndo individualizados inicialmente no Plano
de Negécios ou no Orgamento 2012.

« Operagdes de financiamento, quer por via
de emiss&o de divida quer de alienagao
de activos.

¢ Na apreciagao das contas trimestrais, bem
como no acompanhamento da execug&o do
orgamento.

No acompanhamento da evolug&o da divida

do Grupo EDP e dos processos de obtengdo

de meios de financiamento necessaérios a
execugdo do ambicioso plano de investimentos.

4.1. INDICADORES DA
ACTIVIDADE DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

2012 2011 VARIAGAO

Reunides previstas (n.%) 8§ 6 2
Reunides realizadas (n.?) 9i 10 -1
Presengas dos Membros (%) 871 87 =
Presengas do PCAE (%) 100} 100 =
Pareceres prévios (n.?) 103 12 -2
Dispensas de parecer prévio (n.?) 51 7 =2

Iniciativas formativas/workshops (n.9) 1 ‘ 1
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4.2. REUNIOES DO CONSELHO GERAL _
E DE SUPERVISAO 2012 - PARTICIPAGAO

REUNIGES CGS 2012 12 2@ 32 42 52 62 72 82 92
PRESENGA/DATA 21 8 18 10 22 26 27 6 20 ASSIDUIDADE
FEV MAR  ABR MAI MAI JuL SET  NOVv DEZ
Eduardo Catroga P P P P P P P P 2 100%
Dingming Zhang* R P P R P 60%
Alberto Castro @ P [? A [ [? [® ? [® 89%
Anténio Gomes Mota P P P A P P P P P 89%
Carlos Santos Ferreira [ A [? [? A A [ A [ 56%
Felipe Fernandez Fernandez [? [P [? [P [ [P P A P 89%
Fernando Masaveu Herrero P P P P P P A P P 89%
Guojun Lu* P R R R P 40%
Harkat Abderezak A P P A P A A A A 33%
llidio Pinho** B [® B [® B = B [® [? 100%
Joaquim Reis*** P P P A P P A = - 1%
Jorge Braga de Macedo P P P P P P P B B 100%
José Maria Ricciardi A P P A A A P P A 44%
Luis Filipe Pereira P P P P P P P P P 100%
Manuel Alves Monteiro P P P P R =] P A P 78%
Maria Celeste Cardona P A P =] P A P A P 67%
Mohamed Ali Al-Fahim P P P P P =] P P P 100%
Paulo Teixeira Pinto P P P P P P P P P 100%
Rui Eduardo Pena [? [ [? [? [ [? [ [? P 100%
Wu Shegliang* P P P P P 100%
Vasco Rocha Vieira P P P P P P P P P 100%
Victor Gongalves P P P P R P P P P 89%
Ya Yang* R R R P P 40%
Presengas médias (inclui representagdes) 89% 89% 100% 4% 9% 82% 87% 7% 9%
A - Ausente;

P - Presente;

R - Representado

* Inicio de fungdes em 11.05.2012

** Suspensao de fungdes de 29.05.2012 até 17.09.2012

*** Representante da Parpublica renunciou ao cargo em 1110.2012

4.3. AUTO-AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

PO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

A EDP continua a ser uma das poucas sociedades
cotadas, a nivel nacional e internacional que,
voluntariamente, instituiu um processo formal

e objectivo de avaliagao da sua prépria actividade.

Trata-se de uma prética distintiva adoptada pelo
Conselho Geral e de Supervisdo que contribui
directamente para a avaliagdo do Dow Jones
Sustainability index.

A experiéncia dos Ultimos anos permitiu
introduzir algumas alteragdes tendo em vista

o enriquecimento do processo de auto-avaliagao.
De facto, o processo foi entendido como
particularmente importante tendo em conta

a transigdo de mandatos, pois as conclusdes

da avaliagdo poderdo permitir ao novo Conselho
Geral e de Supervisdo a ponderagdo de eventuais
ajustamentos que se mostrem adequados.

No inicio de 2013, os Membros do Conselho Geral
e de Supervisdo foram convidados a preencher
um questionario de auto-avaliagao, o qual se
desdobrou em duas grandes areas:

¢ Avaliagdo da adequagdo de aspectos
de natureza formal e organizatéria.

¢ Avaliagdo material da actividade do Conselho
Geral e de Superviséao.

O objectivo do questionério foi o de constituir um
suporte objectivo a reflexdo do Conselho Geral

e de Supervisao, tendo em vista o parecer

de auto-avaliagdo que este 6rgdo deve emitir

e apresentar aos Accionistas da EDP.

Com base nas respostas ao questionario, na
reunido do dia 5 de Margo de 2013, o Conselho
Geral e de Supervisdo reflectiu conjuntamente
sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes.
Assim, nos termos das respectivas regras,
aprovadas em linha com as melhores préticas

de governo societario, o Conselho Geral e de
Supervisdo pretende registar as seguintes

conclusdes relativas ao processo de auto-
avaliagdo da sua actividade e desempenho
em 2012.

Enquanto avaliagao geral do desempenho

em 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo
considerou-o excelente, tendo sido considerados
adequados todos os aspectos submetidos

a avaliagdo em termos de:

¢ Modelo de governo e Estatutos.

¢ Organizagao e competéncias dos dérgaos
e corpos sociais da EDP.

¢ Enquadramento normativo interno do Conselho
Geral e de Supervisdo (regulamentos internos
e principais deliberagdes-quadro da actividade
do Conselho Geral e de Supervisao).

¢ Estrutura de Comissdes, respectiva
composigdo, competéncias e reporte de
informacgao ao Conselho Geral e de Superviséo
sobre a actividade desenvolvida.

No que respeita a avaliagdo material da
actividade do Conselho Geral e de Superviséo,
foi, igualmente, considerada excelente,
nomeadamente as actividades de:

¢ Acompanhamento e supervis&o.

¢ Acompanhamento e aconselhamento
do Conselho de Administragao Executivo.

¢ Praticas de governo societério.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, é subjacente
a actividade do Conselho Geral e de Supervisao
a melhoria continua do respectivo desempenho,
quer no que as proprias fungdes respeita quer
no relacionamento com os restantes orgédos

e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa
dos interesses dos Accionistas.

Para efeitos do ponto Il.4 do Anexo 1do
Regulamento CMVM n.? 1/2010, o Conselho Geral
e de Supervisdo registou que, até ao presente
momento:

¢ Nao foram identificados quaisquer obstaculos
susceptiveis de limitar ou condicionar
materialmente o exercicio das suas
competéncias nem das suas Comissdes;
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¢« O Conselho de Administragdo Executivo tem
facultado os meios, financeiros e outros, que
o Conselho Geral e de Supervisao considera
necessarios a sua actividade, bem como
adoptado as medidas necessérias para
assegurar um aconselhamento independente
e auténomo por parte do Conselho Geral
e de Supervisdo;

¢« O Conselho de Administragdo Executivo tem
prestado toda a informagao necessaéria ao
desempenho das competéncias do Conselho
Geral e de Supervisao e suas Comissdes, quer
mediante reporte periddico da sua iniciativa
quer mediante solicitagdo do Conselho Geral
e de Supervisdo.

S. DESAFIOS
DO CONSELHO
GERAL E DE
SUPERVISAO
PARA 2013

O ano de 2012 foi 0 ano da reorganizagéao
funcional do Conselho Geral e de Supervisao.
Com o objectivo de reforgar o acompanhamento
por parte deste 6rgdo e melhorar o respectivo
contributo, procedeu-se a uma revisdo do
Regulamento do Conselho Geral e de Supervisao,
bem como a criagdo de duas novas Comissoes
especializadas, a Comissao de Estratégia

e a Comissdo de Andlise de Performance

e Competitividade. Por outro lado, foram
introduzidos ajustamentos nas fungdes e
objectivos das Comissdes existentes, no sentido
de agilizar procedimentos e melhorar a qualidade
do seu apoio ao funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisao, actuando num contexto
crescentemente exigente, nas varias vertentes
das suas competéncias.

Assim, em 2013 o Conselho Geral e de
Supervisdo procurarg acompanhar, com maior
proximidade, a actividade da administragao

e 0 desempenho do Grupo EDP, nomeadamente
nas geografias mais desafiantes e exigentes,
onde o contexto regulatério e o mercado se tém
revelado volateis, com inevitaveis repercussoes
no desempenho do Grupo.

Ao nivel das Comissdes, o Conselho Geral

e de Supervis&o continuaréa a aperfeigoar o

seu funcionamento, para 2013. Procurar-se-a
igualmente intensificar a actividade de todas as
Comissdes, que irdo proporcionar aos Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo um conjunto
de informagao e pareceres que muito contribuirao
para o seu superior desempenho.

No ambito das suas competéncias de supervisao,
o Conselho Geral e de Superviséo orientara

a sua actividade para possibilitar a concretizagao
das grandes prioridades estratégicas do Grupo,
identificadas no PN 2012-15, e procuraré garantir
que estardo sempre alinhadas com

as expectativas dos Accionistas.

Face aos desafios que enfrentamos, num
enquadramento internacional particularmente
complexo, o Conselho Geral e de Superviséo
manifesta a sua total confianga no apoio dos seus
Accionistas no sentido de continuar a facultar
aos 6rgédos sociais da EDP e, em particular aos
Membros do Conselho Geral e de Supervisédo,
todo o apoio e colaboragdo indispenséaveis

ao sucesso do exercicio das correspondentes
competéncias legais e estatutarias.
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6. AGRADECI-
MENTOS

O Conselho Geral e de Superviséo regista
os seus agradecimentos:

¢ Aos Senhores Accionistas, pela confianga
que depositaram neste érgao de supervisao
e pelo constante apoio que tém dado ao seu
funcionamento.

¢ Ao Presidente e aos Membros do Conselho
de Administragao Executivo, pelos
resultados alcangados e pela sua competente
participagdo nas reunides do Conselho Geral
e de Supervisdo e das suas Comissdes
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¢ Aos demais Membros dos érgédos sociais
da EDP e das sociedades do Grupo EDP.

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica da
EDP, pelo suporte prestado ao funcionamento
do Conselho Geral e de Superviséo.

¢ A todos os colaboradores do Grupo EDP,
pela forma como contribuiram para
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Aos colaboradores do Gabinete de Apoio ao
Conselho Geral e de Superviséo pelo apoio
prestado a actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo e suas Comissdes especializadas.

Um agradecimento especial ao Chairman Cao
Guangjing, pelo contributo indelével que tem
prestado para a implementagao e bom éxito
da Parceria Estratégica EDP/CTG e pela sua
colaborag&o no aprofundamento da relagao
entre as duas sociedades.

A demonstragao de aprego ao ex-Membro

do Conselho Geral e de Superviséo, Dr. Joaquim
Reis, que renunciou ao cargo em Outubro de 2012,
pela sua colaboragao para o bom desempenho
do Conselho Geral e de Supervisao.
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EDP RENOVAVEIS COLOCA
EM OPERACAO A SUA
PRIMEIRA CENTRAL SOLAR
FOTOVOLTAICA NA ROMENIA

39 CAPACIDADE
VW | INSTALADA

PARQUES
SOLARES
NA ROMENIA

300 MW

CAPACIDADE INSTALADA
NA ROMENIA

A EDP Renovaveis conta com 4 parques
solares que ja estdo finalizados, situados

na zona Sul da Roménia, perto das fronteiras
com a Bulgéria e a Sérvia. Sdo os parques
de Dabuleni, aos quais deverao vir a juntar-se
mais alguns, durante os préximos meses.
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PARECER DO CQNSELHO GERAL
E DE SURERVISAO SOBRE

O RELATORIO DE GESTAO

E AS CONTAS EDP 2012

1. Tendo em conta:

a) As exigéncias legais e regulamentares aplicaveis
a elaboragao, apreciagao e publicagdo do
Relatério de Gestao e Contas anuais da EDP,
nomeadamente as resultantes do Cddigo das
Sociedades Comerciais, do Cadigo dos Valores
Mobiliérios e da Regulamentagao da CMVM;

b) A actividade desenvolvida pelo CGS e suas
Comissoes durante 2012, conforme registado
no Relatério Anual do CGS;

c) A documentagao disponibilizada no @mbito
da apreciagdo do Relatério de Gestdo e Contas
EDP 2012 pelo Conselho de Administragao
Executivo, pelo Revisor Oficial de Contas,
pelo Auditor Externo, pela Comissao para as
Matérias Financeiras, nomeadamente:

i. A apresentagao detalhada do CAE sobre
o Relatério de Gestao e as Contas de 2012,
com destaque para os seguintes indicadores
das demonstragdes financeiras, em base
individual e consolidada:

(MILHOES DE EUROS)

INDICADOR EDP SA GRUPO EDP
Margem Bruta 88 5.428
Resultado Operacional Bruto - 104 3.628
Resultado Operacional -15 2143
Resultado Liguido 833 1.012 @
Activo liquido 20.853 42.628
Capitais Proprios 6.886 8192 @
Passivo total 13.967 31196
Divida liquida 3.662 18.233

(1) Atribuivel ao accionista EDP

ii. O Relatério e Parecer do Revisor Oficial
de Contas, através do qual este propde que
a As-sembleia Geral aprove o Relatério
de Gestdo e as Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2012.

i. A Certificagdo Legal das Contas e Relatério
de Auditoria, a qual conclui que, com base
no trabalho executado:

¢ As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes,
a posicao financeira da EDP em 31 de
Dezembro de 2012, o resultado das
suas operagdes, os fluxos de caixa,
as alteragdes nos capitais proprios e o
rendimento integral no exercicio findo
naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adoptadas
na Unido Europeia e a informagé&o nelas
constante é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

A informag&o constante do relatério de
gestdo é concordante com as demonstragdes
financeiras do exercicio e o relatério do
governo da sociedade inclui os elementos
exigiveis nos termos do artigo 245.”- A do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

iv.0 Relatério Independente da KPMG sobre o
Sistema de Controlo Interno do Grupo EDP, que
conclui que os controlos que o integram foram
adequadamente desenhados e funcionaram
efectivamente durante o exercicio de 2012.

v. O Parecer da Comisséo para as Matérias
Financeiras, no qual aquela:

« Se pronuncia favoravelmente sobre o
Relatério de Gestao e as Contas IFRS
individuais e consolidadas do Grupo EDP para
o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

¢ Conclui que a operacionalidade do
Sistema do Controlo Interno para o Relato
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Financeiro é satisfatéria e o funcionamento
integrado dos Sistemas de Gestdo de Risco
minimizam os riscos inerentes ao negoécio.

2. 0 Conselho Geral e de Supervisdo deliberou
por unanimidade:

a) Emitir parecer favoravel e manifestar
concordéancia relativamente ao Relatério
de Gestdo e Contas da EDP de 2012.

b) Declarar que tanto quanto é do conhecimento
dos seus membros, a informag&o prevista na
alinea a), do n.% 1 do artigo 2459 do CVM (relatério
de gestédo, as contas anuais, a certificagdo legal
de contas e demais documentos de prestagao
de contas), relativa ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2012, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da EDP e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagao,
e que o relatério de gestdo anual de 2012
expde fielmente a evolugdo dos negdcios,
do desempenho e da posigao da EDP e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagéo,
e contém uma descrigdo dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam.

c) Atestar que o relatério sobre a estrutura
e praticas de governo societario da EDP inclui
os elementos referidos no artigo 2452 A do Cédigo
dos Valores Mobiliario e no Regulamento CMVM
n.2 1/2010.

d)Declarar que, de acordo com a informagéo
disponibilizada pelo Conselho de Administragao
Executivo relativamente a 2012, ndo foram
detectadas:

i. Transacgdes realizadas entre partes
relacionadas que tenham afectado
significativamente a situagao financeira
da EDP ou o seu desempenho.

ii. Transacgdes realizadas entre a EDP
e partes relacionadas que necessitem
de ser comunicadas no relatério de gestéo,
em virtude da sua relevancia material ou
de terem sido concluidas fora de condigdes
normais de mercado.

iii. Evidéncias de que, os potenciais conflitos
de interesses subjacentes as operagdes
identificadas pelo CAE, tenham sido
resolvidos de forma contraria aos interesses
da sociedade.

e) Dar acordo a avaliagdo realizada pela CMF
relativamente ao desempenho e independéncia
do ROC e do AE, nos termos da qual a CMF
avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido
pela KPMG (ROC/AE), considerando que esta
desempenhou as suas fungdes com qualidade,
competéncia, rigor, isen¢do e independéncia.

f) Recomendar que a Assembleia Geral da
EDP aprove as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2012, bem como
a proposta de aplicagdo de resultados do
Conselho de Administragdo Executivo.

Eduardo Catroga
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 5 de Margo de 2013
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DECLARACAO DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE
O RELATORIO DE GESTAO

E CONTAS EDP 2012

Nos termos do artigo 2459, n? 1, alinea c¢) do Codigo dos Valores Mobiliarios (adiante designado CVM),
tanto quanto é do conhecimento de cada um dos signatérios, enquanto Membros do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP - Energias de Portugal, S.A. (adiante designado por “EDP"), a informag&o prevista
na alinea a) do n? 1 do artigo 2459 do CVM (relatério de gestdo, as contas anuais, a certificagao legal de
contas e demais documentos de prestagdo de contas), relativa ao exercicio de 2012, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada

do activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no
perimetro de consolidag&o, e que o relatério de gestao anual de 2012 expde fielmente a evolugado dos
negocios, do desempenho e da posigdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao,
e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lishoa, 5 de Margo de 2013
P
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PARECER DA COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
DO CONSELHO GERAL

E DE SUPERVISAO

1. No dmbito das competéncias que lhe estao
atribuidas, estatutaria e regulamentarmente,
a Comissdo para as Matérias Financeiras
(CMF) elaborou o presente Relatério, emitindo
Parecer sobre o Relatério de gestéo e as
Contas individuais e consolidadas da EDP,
referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro
de 2012, tendo por base o conhecimento que
obteve relativamente aos negdcios do grupo,
a situacgao financeira, ao funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestédo de
risco, as conclusdes retiradas da andlise
a informagdo e documentagdo de prestagao
de contas do grupo EDP e a informagao que
recolheu junto do Revisor Oficial de Contas
(ROC) e do Auditor Externo (AE).

2.No decurso do exercicio de 2012 a Comissao
reuniu, periodicamente, com a gestao executiva
e outros responséaveis corporativos da EDP,
o que lhe permitiu fazer um acompanhamento
permanente da informagé&o financeira, de
controlo interno e auditoria e dos principais
riscos relacionados com as atividades
desenvolvidas pela EDP nas diferentes
geografias, nomeadamente:

i. Com o Conselho de Administragdo Executivo
(CAE), onde foi feita a apreciagao preliminar
das contas e apresentados os drafts do
Scorecard, do Package IFRS e do Relatério
e contas da EDP;

ii. Com os responséveis corporativos da
Consolidagao Contabilistica e Fiscalidade
(CC-DCF) e do Controlo de Gestao
(CC-DCG@), onde foi apresentada e discutida
a informagao relevante relacionada com
as demonstragdes financeiras condensadas,
o perimetro de consolidagdo, as politicas
e critérios contabilisticos adotados e outras
situagdes de interesse para a CMF;

.Com os responsaveis da Auditoria Interna
(CC-DAD e da Gestéo do Risco (CC-DGR),
onde foram apresentados e discutidos,
respetivamente, as conclusdes dos trabalhos
de auditoria e de controlo interno e as
principais matérias relacionadas com

o funcionamento integrado dos sistemas
internos de gestao dos riscos, no grupo EDP;

iv.Com a responséavel da area Juridica
(CC-SGAJ), onde foram apresentadas
e discutidas as conclusdes de maior
relevancia do processo “litigdncia” no grupo
EDP, no que respeita aos principais litigios
e outras contingéncias em curso e a revisao
das provisdes constituidas, tendo em conta
a avaliagao de risco efetuada nos termos
da IAS 37.

3. Também com referéncia ao periodo findo
em 31 de Dezembro de 2012, a CMF recebeu:

i. Do Comité de Control y Auditoria da
Hidroeléctrica del Cantabrico (HC),
o parecer prévio favoravel aos critérios
de encerramento contabilistico e as
demonstragdes financeiras do grupo HC
e o parecer favoravel ao Relatério Anual
de Governo Corporativo;

ii. Da Comissao de Auditoria da EDP
Renovaveis, o parecer favoravel sobre
o Relatério de Gestao e as Contas
Consolidadas da EDPR.
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iii. Do Comité de Auditoria da EDP - Energias
do Brasil, o parecer favoravel a aprovagao
das contas da Diretoria e das demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas
controladas, rejeitando a reserva apresentada
pelo Auditor Independente (Deloitte), acerca
do tema “Partes Beneficiarias na controlada
Lageado Energia, S.A.", suportando
e reforcando o seu entendimento com base
em parecer técnico emitido por entidade
independente.

4. A CMF reuniu também com o Revisor Oficial
de Contas (ROC) e Auditor Externo (AE) da
EDP, para conhecimento e apreciagao das
conclusdes decorrentes dos trabalhos de
auditoria e revisao de contas, relativamente
ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2012,
onde foram apresentadas e discutidas:

i. As conclusdes do trabalho efetuado sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas da
EDP, que incluem o Balango (com um total de
42.628 M€ e um capital préprio atribuivel ao
grupo EDP de 8.192 M€) e a Demonstragéo
dos resultados (com um volume de negdécios
de 16.340 M€ e um resultado liquido atribuivel
aos acionistas da EDP de 1.012 M€).

ii. As conclusdes da avaliagao do Sistema de
Controlo Interno sobre o Relato Financeiro
(SCIRF), que incluem os resultados dos
testes de desenho e de eficacia operacional
efetuados a cerca de 2.000 controlos, nas
tipologias de controlos definidas - globais,
aplicacionais e gerais de TI;

iii. As conclusdes da informag&o e documentagao
analisada sobre a aplicagdo das politicas
e sistemas de remuneragdes dos érgaos sociais;

iv. As conclusdes da informag&o analisada
sobre as duas reservas as contas, reportadas
pelo auditor independente da EDP - Energias
do Brasil (Deloitte) ao ROC/AE da EDP
(KPMG), uma referente ao registo das
“Partes Beneficiarias na controlada Lageado
Energia, S.A." (ja mencionada no ponto
3.iii), e outra relacionada com o registo das
“Obrigagdes especiais na distribui¢ao”, que
tem somente impacto a nivel das contas
consolidadas do grupo EDP. O tratamento
contabilistico adotado pelo Conselho de
Administragao nestas matérias, que reforgou
o seu entendimento em pareceres técnicos
independentes, mereceu a concordancia
do ROC/AE da EDP, em oposig&o & opinido
expressa pelo auditor independente
da EDP - Energias do Brasil.

Em resultado destas conclusdes, o ROC/AE

da EDP emitiram, sem reservas ou enfases, (1)

A Certificagdo Legal e Relatério de Auditoria das
Contas Individuais e Consolidadas da EDP; (2) O

Parecer sobre a avaliagdo consolidada do SCIRF

e (3) O Parecer sobre a aplicagdo das politicas

e sistemas de remuneracgdes dos 6rgaos sociais.

5. Com base no acompanhamento efectuado
aos aspectos principais da actividade e do
negocio do grupo EDP e na andlise e discussao
da informagao e dos documentos facultados
pelos responsaveis da sociedade, aos diversos
niveis e, em particular, com o Conselho de
Administragao Executivo, os responsaveis
corporativos do Controlo de Gestao, da
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Consolidagdo Contabilistica, da Auditoria e consolidadas do grupo, com referéncia
Interna, da Gestdo do Risco e com o Revisor a 31 de Dezembro de 2012 e o resultado
Oficial de Contas e o Auditor Externo, a CMF das operagdes naquela data, por entender
considera que obteve todos os esclarecimentos que estdo de acordo com os principios
relativos as questdes apresentadas e sobre contabilisticos e as disposigdes legais

o Relatério de Gestdo e as Contas da EDP, e estatutérias aplicaveis;

com referéncia a 31 de Dezembro de 2012. |

. Avalia de forma positiva a operacionalidade

6.Em face do exposto e ndo tendo conhecimento do Sistema de Controlo Interno sobre
da existéncia de aspetos materialmente o Relato Financeiro (SCIRF), cuja melhoria
relevantes ou de situagdes que afetem continua tem contribuido para assegurar uma
a veracidade da informagao financeira maior fiabilidade da informagao financeira
produzida e divulgada pela sociedade ou o juizo produzida e divulgada pela sociedade;

de qualidade do trabalho e de independéncia
do ROC/AE do grupo EDP, obtida que foi a sua
opinido de concordancia quanto ao tratamento
contabilistico dado pela empresa em relagao
aos pontos sobre os quais incidem as reservas
as contas da EDP Brasil, reportadas pelo
auditor independente local, a CMF:

Ill.Considera adequado o funcionamento dos
Sistemas Internos de Gestdo dos Riscos,
que se encontra alinhado com as politicas
e os procedimentos internos definidos no
grupo EDP e com as melhores préticas
nesta matéria, o que tem contribuido para
assegurar uma melhoria no ambiente de

|. Emite parecer favoravel sobre o Relatério controlo e na mitigagdo dos riscos inerentes
de gestdo e as Contas individuais da EDP ao negbcio e aos seus processos de suporte.

Lisboa, 5 de Margo de 2013.

A Comiss3o para as Matérias Financeiras da ERP (CMF)

idente)
T N bt 27
P
(Anténio Gomes Mota) . (Manuel Alves Monteiro) {Maria Celeste Cardona)
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DECLARACAO SOBRE

A AVALIA

AO E DESEMPENHO

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO EM 2012

No ambito do exercicio das suas competéncias

e sem prejuizo do principio de cooperagao
institucional que orienta o relacionamento com

o Conselho de Administragcdo Executivo na
prossecugao intransigente do interesse da EDP,
o Conselho Geral e de Supervisdo acredita e tem
posto em pratica também um principio de méaxima
exigéncia e responsabilidade, o qual tem um
significado especial em termos da avaliagdo

da actividade e desempenho do Conselho

de Administragdo Executivo.

A EDP continua a ser uma das poucas sociedades
cotadas a nivel nacional e internacional que,
voluntariamente, instituiu um processo formal

e objectivo de avaliagdo da actividade do Conselho
de Administragdo Executivo. Trata-se de uma prética
distintiva adoptada pelo Conselho Geral

e de Supervisdo que contribui directamente
para a avaliagdo do Dow Jones Sustainability
index, reconhecimento do continuado esforco de
exceléncia das praticas de governo societario que

o Conselho Geral e de Supervis&o tem procurado
desenvolver.

No inicio de 2013, os Membros do Conselho Geral
e de Supervisdo foram convidados a preencher
um questionério relativo a avaliagdo do Conselho
de Administragdo Executivo, o qual se desdobrou
em duas grandes areas:

¢ Avaliagdo da adequagdo de aspectos
de natureza formal e organizativa.

¢ Avaliagdo material da actividade do Conselho
de Administragdo Executivo.

O objectivo do questionario foi o de constituir

um suporte objectivo a reflexdo do Conselho
Geral e de Supervisao, tendo em vista o parecer
de avaliacdo do Conselho de Administragdo
Executivo que este 6rgdo deve emitir e apresentar
aos Accionistas da EDP para votag&o.

Com base nas respostas ao questionario,

na reunido do dia 5 de Margo de 2013, o Conselho
Geral e de Supervisao reflectiu conjuntamente
sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes.
Assim, nos termos das respectivas regras,
aprovadas em linha com as melhores préticas

de governo societario, o Conselho Geral e de
Supervisdo pretende registar as seguintes
conclusdes relativas ao processo de avaliagdo

da actividade e desempenho do Conselho

de Administragcdo Executivo em 2012.
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O Conselho Geral e de Supervisdo avaliou como
adequados todos os aspectos submetidos
a avaliagdo em termos de:

¢ Organizagdo e competéncias do Conselho
de Administragao Executivo (regulamento
interno e composig&o).

¢« Cumprimento das disposi¢des definidas pelo
Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de:

¢ Emiss&o e dispensa de pareceres prévios.
¢ Tratamento de conflitos de interesses.
« Servicos adicionais de auditoria.

Enquanto avaliagdo geral do desempenho do
Conselho de Administragcdo Executivo em 2012,
o Conselho Geral e de Supervisdo considerou-o
excelente, com destaque para os seguintes
dominios de actuagdo:

« Estratégia.
¢ Financiamento.
« Comunicagao e imagem.

Sem prejuizo da avaliagao obtida, é subjacente

a actividade do Conselho de Administragao
Executivo a melhoria continua do respectivo
desempenho, quer no que as préprias fungdes
respeita quer no relacionamento com os restantes
orgdos e corpos sociais da EDP, quer ainda na
defesa dos interesses dos Accionistas.
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RELATORIO ANUAL DA COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/
COMISSAO DE AUDITORIA

1. REUNIOES

NOME % 3 10 2 27 4 1 29 20 14 12 31 27 14
JAN FEV MAR MAR MAI JUN JUN JUL SET OUT OUT NOV DEZ

Eduardo de Almeida Catroga (Presidente) 100 B [» [? P [» > P = 2 P P

Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves

(Vice-Presidente) 100 P P B P P P P P P P P P R

Anténio Sarmento Gomes Mota 100 [P [P [P [P P P P P P P P P P

Manuel Fernando de Macedo

Alves Monteiro 84,6 P B P

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona® 55,6
P&R vs. Total 3/3  3/3 4/4
% 898 100 100 100

Total de reunides no ano de 2012 = 13

A Média participagao = 89,80%

P = Presente; A = Ausente ; R = Representado

(1) Nomeada pelo CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ em 18 de Abril de 2012

2. INTRODUCAO

No dambito das competéncias delegadas pelo
Conselho Geral e de Supervisédo, a Comiss&o para
as Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria
tem a missdo de acompanhar e de supervisionar
de modo permanente:

a) As matérias financeiras da Sociedade.

b) Os procedimentos internos em matéria de
auditoria, de praticas contabilisticas seguidas
pela Sociedade e do sistema de controlo
interno da informagao financeira e do relato
financeiro, de forma coordenada com a Diregao
de Auditoria Interna.

c) As matérias relativas ao processo de gestao
de risco, nomeadamente nas suas vertentes
fiscal, legal e financeira.

d) A actividade e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas e do Auditor Externo da
Sociedade, com os quais deve manter uma
relagdo estreita.

Em 21 de Fevereiro de 2012, e atenta

a necessidade de dotar o Conselho Geral e de
Supervisdo de uma comissdo de auditoria, face
ao disposto no artigo 239, n® 2 dos Estatutos

da EDP, o Conselho Geral e de Supervis&o
deliberou constituir a Comiss&o para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria, tendo fixado
a seguinte composigao:

¢ Eduardo de Almeida Catroga (Presidente)

« Vitor Fernando da Conceigado Gongalves

¢ Anténio Sarmento Gomes Mota

¢« Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Em 18 de Abril, e no seguimento da reflexao
realizada quanto a reestruturagdo das

Comissdes especializadas do Conselho Geral

e de Supervisdo, a Comissao para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria passou a ser
constituida, por deliberagdo do Conselho Geral

e de Supervisdo, pelos seguintes Membros,

todos gozando do estatuto de independentes:

¢ Eduardo de Almeida Catroga (Presidente)

« Vitor Fernando da Conceigado Gongalves
(Vice-Presidente)

Anténio Sarmento Gomes Mota

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

P P P P R P P P A A
P P A A P P A A P

4/4 5/5 5/5 4/5 4/5 5/5 5/5 4/5 3/5 4/5
10 100 100 8 80 100 100 8 60 80

3. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2012, a Comisséao para as Matérias
Financeiras / Comiss&o de Auditoria realizou
treze reunides. Além destas reuni6es ordinarias,
os Membros da Comissdo mantiveram, como
habitualmente, frequentes encontros informais de
trabalho e trocaram informag&o sobre os assuntos
de maior relevancia ou de mais urgente resolugdo,
relacionados com a actividade da Comissé&o para
as Matérias Financeiras / Comissao de Auditoria.

Sobre as mais diversas matérias sujeitas

a acompanhamento e supervisao, e tendo em
conta o cumprimento dos objectivos estatutarios
e regulamentares definidos, a Comiss3o para as
Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria:

¢ Participou nas reunides do Conselho de
Administragao Executivo da EDP, em que
foram apresentadas e discutidas as contas
preliminares do exercicio de 2011 e dos
19 e 3% trimestres e 12 semestre, de 2012;

Realizou e convidou a intervir nas reunides da
Comissdo, sempre que o entendeu necessario
e oportuno, os representantes dos servigos da
EDP, com atribuigdes e responsabilidades nos
temas em apreciagdo e o ROC e o AE (KPMG).

As reunides realizadas versaram sobre os temas
previstos no Plano de Actividades da Comisséao
para as Matérias Financeiras / Comisséo de
Auditoria para o ano de 2012 e tiveram como
objectivo principal a obtenc¢do de informagéao

e a anélise dos assuntos de maior relevancia,
com particular incidéncia nos seguintes:

« Supervisdo da informagdo financeira e de
negdcio da EDP - Apreciagdo e discussdo da
informagao financeira relevante contida nas
Demonstragdes Financeiras condensadas
e nos Relatérios de Gestao, das variagdes no
perimetro de consolidagdo, das politicas
e critérios contabilisticos adoptados e de outras
situagdes de interesse para a Comiss&o para
as Matérias Financeiras / Comiss&o de
Auditoria, tarefas que contaram com a
participagdo de responsaveis corporativos da
EDP (Direcgao de Consolidagao, Reporte IFRS
e Fiscalidade [DCF] e Direccédo de Controlo de
Gest&o do Centro Corporativo [DCGD;

¢ Acompanhamento da actividade da Direcgdo
de Auditoria Interna (DAI) — Aprovagao da
Proposta de Plano de Actividades para 2012;
Supervisdo da execugdo do Plano Anual de
auditorias e acompanhamento dos relatérios de
auditoria emitidos (Portugal, Hidrocantabrico,
EDP Renovéveis e EDP Energias do Brasil),
da evolugao das acgdes de melhoria do
projeto Sistema de Controlo Interno do
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Relato Financeiro (SCIRF) e do estado de
implementagao das recomendagdes emitidas
pela DAI, com referéncia ao ano de 2011 e aos
trés primeiros trimestres de 2012, tarefas que
contaram com a participagdo da Directora da
DAI. A Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comiss&o de Auditoria procedeu, também,

a avaliagdo da actividade e do desempenho

da Auditoria Interna Corporativa do Grupo EDP,
respeitante ao ano de 2017;

Acompanhamento da situagdo do Fundo de
Pensdes do Grupo EDP - Anélise da informagao
e da documentagéao relevante sobre a evolugao
da actividade do Fundo em 2012, que contou
com a participagdo do responsavel corporativo
da EDP (Direcg&o Financeira do Centro
Corporativo [DFN]);

Acompanhamento do Processo da litigdncia

no Grupo EDP - Supervisao da informagéao e da
documentag&o contida no “Dossier dos litigios
em curso no Grupo EDP”, relativo ao exercicio
de 2011, que contou com a participagdo de
responsaveis corporativos da EDP (Secretaria
Geral e Assessoria Juridica do Centro
Corporativo [SGAJ]);

Acompanhamento da actividade da Diregdo

de Gestdo do Risco do Grupo EDP - Anélise das
actividades desenvolvidas pela Direg&do de
Gestdo de Risco, em termos de gestdo dos
riscos de negdécio, operacional, financeiro

e de reporte, que contou com a participagdo
do responsével corporativo da EDP pelo risco;

Acompanhamento da relagao contratual com

o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo,
da respectiva atividade e da avaliagdo das condigbes
objetivas da sua independéncia - Apreciagdo

e aprovagao da Proposta de contratagdo de
Servicos de Revisdo Legal das Contas e de
Servigos de Auditoria, para o exercicio de
2012; Apreciagao e Aprovagao dos Pedidos
de autorizagédo de servigos de auditoria e
servigos adicionais a prestar pelo Revisor
Oficial de Contas/Auditor Externo, solicitados
pela DCF, para o ano de 2012; Apreciagao

dos Relatdrios de conclusdes sobre as
Demonstragdes Financeiras da EDP e da EDP
Finance BV, reportadas ao exercicio de 2011
(neste caso, também, da Opinido emitida) e
aos 192 e 39 trimestres e 19 semestre de 2012;
Apreciagdo do Relatério de conclusdes e do
Parecer sobre o SCIRF do Grupo EDP, para

o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011;
Supervisao da execugao dos contratos de
prestagao de servigos de auditoria e de servigos
adicionais; anélise da informagao relativa as
condigdes objetivas de exercicio independente
das funcdes do Revisor Oficial de Contas/
Auditor Externo. Para o acompanhamento
destas matérias, a Comiss&do contou, sempre
que necessario, com a participagdo dos
representantes da KPMG, nomeadamente,

do respectivo partner responséavel pelos
servigos de auditoria junto da EDP;

Acompanhamento das Comunicagdes de
irregularidades - Analise das reclamagdes
recebidas e reporte das conclusdes retiradas,
com referéncia ao ano de 2012, sendo que
nenhuma das 18 reclamagdes teve impacto
em matérias de contabilidade, finangas,
controlo interno e auditoria. Embora as
comunicagdes de irregularidades recebidas nao
se enquadrassem no ambito das atribuigdes
da Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comissao de Auditoria, esta solicitou, sempre
que aplicavel, junto dos servigos competentes
da EDP, o seu acompanhamento e o reporte
dos resultados das agdes desencadeadas,
quando terminadas.

Relacionamento com as Comissées de Auditoria
das participadas de outras geografias EDP -
Acompanhamento da atividade, das agendas
e das reunides e dos Relatérios/Pareceres
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emitidos pelas Comissdes de Auditoria da
Hidrocantabrico, EDP Renovéveis e EDP
Energias doBrasil, sobre as Demonstragdes
financeiras do exercicio de 2011 e dos trés
primeiros trimestres de 2012.

No @mbito do desenvolvimento das suas
atividades, a Comiss3o para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria procurou
reforgar o conhecimento dos mecanismos

e procedimentos instituidos, para prevenir ou
detectar a ocorréncia de situagdes que afectem
a capacidade do Grupo EDP, com o objectivo de:

¢ Produzir, analisar e divulgar a informagao
relevante, que represente adequada e fielmente
a situagdo econdémico-financeira do Grupo EDP;

¢ Minimizar os riscos de erros intencionais na
informagao financeira e de utilizagao ou apropriagdo
indevida dos recursos préprios da Sociedade.

As conclusdes retiradas das actividades e tarefas
desenvolvidas permitiram a Comiss&o para as
Matérias Financeiras / Comissao de Auditoria,
durante o ano de 2012, suportar a emiss&do dos
Relatérios e Pareceres sobre as Contas da EDP

e da EDP Finance BV, relativas ao exercicio de 2011
e aos 12 e 39 trimestres e 19 semestre de 2012.

Por ultimo, referir que no final de 2012,

a Comissdo para as Matérias Financeiras /
Comiss&o de Auditoria aprovou o Plano de
Actividades para 2013, instrumento de trabalho
que contém as principais acgdes a realizar por
esta Comissdo em cada um dos meses do ano
civil reportado a 2013. Este documento contribui
ndo s6 para uma maior eficacia e eficiéncia
futuras do funcionamento da Comissdo como,
ainda, coloca a acgao da mesma mais em linha
com as melhores praticas de governo societario
vigentes e internacionalmente aceites.

4. PROCESSO DE
AVALIAGAO DA ACTIVIDADE
E DA INDEPENDENCIA

PO REVISOR OFICIAL

DE CONTAS (ROC) E DO
AUDITOR EXTERNO (AE)

A Comisséo para as Matérias Financeiras /
Comissao de Auditoria prestou especial atengao

a natureza e ao ambito dos servigos prestados
pela empresa que assegura a Revisdo Legal das
Contas e a Auditoria Externa (KPMG) ao Grupo
EDP, por forma a aferir a sua independéncia

e o cumprimento das disposigdes contratuais e 0s
principios e boas praticas que regem a acgdo das
empresas de auditoria e dos seus representantes
junto dos auditados, tendo em conta:

¢ Os contratos de prestagao de servigos
celebrados entre a EDP e a KPMG;

€ O cumprimento do Regulamento da CMVM
n©1/2010 (ponto 11117, do Capitulo IlI -
Informagéao e Auditoria);

¢« As Recomendagdes da CMVM de 2010
(ponto [11.1.5, do Capitulo III.1 - Informagao
e Auditoria - Deveres Gerais de Informacgao);

¢ O Regulamento sobre a Prestagdo de Servigos
pelo Revisor Oficial de Contas e pelo Auditor
Externo da EDP.

Por outro lado, a anélise da informagao fornecida
pela KPMG a esta Comissao, relativamente ao
exercicio de 2012, ndo indiciou a existéncia de
conflitos de interesses ou de situagdes que
afectem a independéncia da KPMG (Revisor
Oficial de Contas/Auditor Externo), na prestagdo
de servigos profissionais ao Grupo EDP.

Em face do exposto e das conclusdes retiradas
deste processo, a Comissao para as Matérias
Financeiras / Comiss&do de Auditoria avalia de
forma positiva o trabalho desenvolvido pelo
Revisor Oficial de Contas/Auditor Externo

e regista, com agrado, ter-se verificado um
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trabalho mais consistente, sistematizado,
abrangente e adequadamente densificado

no relacionamento do Revisor Oficial de Contas/
Auditor Externo com a Comiss3o para as
Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria.
Este trabalho foi prosseguido com o objectivo
de corporizar uma Comissao mais interveniente,
procurando promover uma interagdo continua
do Revisor Oficial de Contas/Auditor Externo com
a Comissédo, de que resultou uma melhoria nos
mecanismos e instrumentos informativos e uma
forma mais eficiente de actuagéao.

5. PROCESSO

DE CONSULTA REVISOR
OFICIAL DE CONTAS -
AUDITOR EXTERNO DA EDP:
PERIODO 2014-2016

A Recomendagao I11.1.3. do Cédigo de Governo
das Sociedades da CMVM estabelece que as
sociedades devem promover a rotagao do auditor
ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam
respectivamente de quatro ou trés anos.

A sua manutengado além deste periodo devera

ser fundamentada num parecer especifico do
o6rgdo de fiscalizagdo que pondere expressamente
as condigdes de independéncia do auditor

e as vantagens e os custos da sua substituigao.

Em Margo de 2012, o Conselho Geral e de
Supervisdo entendeu que, face a rigorosa
avaliagdo da independéncia e qualidade do
trabalho prestado pela KPMG, efectuada pela
Comisséo para as Matérias Financeiras /
Comiss&o de Auditoria, bem como a ponderagao
das condigdes de independéncia do Revisor
Oficial de Contas e do Auditor Externo e

das vantagens e custos associados a sua
substituicdo, a manutengdo da KPMG se mostrava
fundamentada em termos de tutela do interesse
da EDP e dos seus Accionistas, sem prejuizo da
possibilidade da eventual realizagao, durante o
triénio 2012-2014, de um concurso para a prestagédo
de servigos de auditoria externa, em linha com

a Recomendagdo da CMVM acima descrita.

A Directiva n? 2006/43/CE, transposta para

o ordenamento nacional pelo Decreto-Lei

n® 224/2008, veio estabelecer a necessidade
de rotagao do sécio responsavel pela orientagao
ou execugdo directa da revisdo legal das contas
ao fim de sete anos, a contar da sua designag&o.

Neste contexto, na Assembleia Geral realizada
em 17 de Abril de 2012, a KPMG, representada por
Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, foi eleita para
Revisor Oficial de Contas da EDP para exercer
fungdes no triénio 2012-2014, adoptando, assim

a referida Recomendagdo da CMVM.

Paralelamente, e no que a rotatividade do Auditor
Externo respeita, a KMPG mantém-se como Auditor
Externo da EDP, tendo Vitor Manuel da Cunha
Ribeirinho, partner responséavel pela area de
auditoria da KPMG substituido Jean-éric Gaign
como sdcio responsavel pela orientagdo e execugao
directa na revisdo legal das contas do Grupo EDP,

0 que concretiza a adopgdo, pela Sociedade, da
Recomendagdo da CMVM acima identificada.

Entretanto, no decorrer do ano de 2012,

o Conselho Geral e de Supervisdo delegou

na Comiss&o para as Matérias Financeiras /
Comisséo de Auditoria 0 acompanhamento deste
tema, tendo esta Comissédo apresentado uma
proposta no sentido de manter o actual Revisor
Oficial de Contas / Auditor Externo da EDP até
ao final de 2013, o que permitird ao Conselho
Geral e de Supervisao actualmente em fungdes
obter um conhecimento mais aprofundado da
sua actividade, desempenho e independéncia;
simultaneamente, permitira ao Conselho Geral
e de Supervisdo que venha a ser designado
para o triénio 2015-2017 dispor de um periodo
mais alargado de relacionamento com o Revisor

Oficial de Contas / Auditor Externo que vier a

ser eleito / contratado para o periodo 2014-2016,
sem necessidade de recondugdo ou de realizagao
de um eventual concurso, quando do inicio das
respectivas fungdes.

6. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

No ano de 2012 iniciou-se um novo mandato

dos drgaos sociais da EDP e, por conseguinte,
da Comiss&o para as Matérias Financeiras /
Comiss&o de Auditoria, a qual passou a ter,

na respectiva composigao, um novo Presidente,
Eduardo de Almeida Catroga e um novo membro,
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona, tendo
mantido na respetiva composigdo os trés
Membros que transitaram do mandato anterior:
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves, Anténio
Sarmento Gomes Mota e Manuel Fernando

de Macedo Alves Monteiro.

Como vem sendo habito, este exercicio teve

dois objectivos essenciais: (i) proporcionar

a cada um dos Membros da Comiss&o para as
Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria

e a Comissdo no seu conjunto, um espago

de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto a forma como esta
enderegou os temas que compdem o seu Plano
Anual de Actividades, bem como, quanto as
fungdes que lhe cabe desempenhar, por forga da
lei, dos Estatutos da Sociedade, do Regulamento
Interno da Comisséao para as Matérias Financeiras
/ Comissé&o de Auditoria e demais documentos
vigentes na EDP que dispdem sobre as matérias
as quais a Comissao para as Matérias Financeiras
/ Comissao de Auditoria deva dar atencéo

e (i) permitir que a Comiss&o adopte, se

for o caso, medidas de melhoria dos seus
procedimentos e formas de actuagao, com vista

a torna-la mais eficiente na sua actividade futura.

Assim, como resultado da autoavaliagdo de
2012, a Comisséo para as Matérias Financeiras /
Comissédo de Auditoria sublinha:

¢« um aprofundamento das rotinas e dos
procedimentos em que assenta a acgao
da Comissao;

uma melhoria da acgao da Comiss&o para as
Matérias Financeiras / Comiss&o de Auditoria
junto dos seus principais interlocutores (Conselho
de Administragdo Executivo, Comissdes

de Auditoria das sociedades participadas,
Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos,
Auditoria Interna, Gestao de Risco, Consolidagao
Contabilistica e Fiscalidade, Controlo de Gestédo
e outras areas relevantes da empresa);

¢« um mais sélido conhecimento, por parte
da Comiss&o para as Matérias Financeiras /
Comissao de Auditoria e dos seus Membros,
da actividade da Sociedade e dos seus negécios,
com destaque para as areas de auditoria interna,
riscos e consolidagdo contabilistica e fiscalidade.

Embora seja constante intengdo da Comiss&o para
as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria
introduzir melhorias na sua actuag&o, o certo é que,
tomado em consideragdo o conhecimento que tem
das préticas prosseguidas em outras empresas
nacionais e internacionais com as quais se pode
comparar, a Comiss&o considera que os standards
de actuagdo que a orientaram sao bastante
elevados, alinhando, adicionalmente, com as
recomendagdes de melhores praticas que abordam
os temas que cabem no seu espectro de actuagao.
Por conseguinte, a Comissao para as Matérias
Financeiras / Comissdo de Auditoria manteve-se
empenhada em pautar a sua actuagdo por uma
atitude de rigor, transparéncia e independéncia,
afirmando uma concepgao da auditoria como

um instrumento ao servigo da Sociedade, indutor
de uma cultura de rigor e de transparéncia,

ao servigo dos stakeholders e da sustentabilidade
da empresa na criagdo de valor.
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RELATORIO ANUAL DA COMISSAO

DE VENCIMENTOS

1. REUNIOES

NOME % 15-MAR 2-MAlI 9-MAI
Alberto Jo&o Coraceiro de Castro 100 P P P
Eduardo de Almeida Catroga 100 = P >
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 100 P P P
P&R vs Total 313 313 313
% 100 100 100

Total reunides no ano de 2012 = 3
Média de participaggo = 100%
P - Presente; A - Ausente; R - Representado

2. INTRODUCAO

Nos termos do disposto no artigo 27° dos Estatutos
da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo deve
criar uma Comissdo de Vencimentos para

fixar as remuneragdes e os complementos,
designadamente os complementos de penséao

de reforma por velhice ou invalidez, dos Membros
do Conselho de Administragdo Executivo,
devendo a mesma ser constituida por uma
maioria de Membros independentes.

Em virtude de o Conselho Geral e de Supervisao
ter sido eleito a 20 de Fevereiro de 2012 e dado
que, ao abrigo da Lei n.? 28/2009, de 19 de Junho,
e dos Estatutos da EDP, teria de ser submetida

a aprovagao da Assembleia Geral uma declaragao
sobre a politica de remuneragao dos Membros do
Conselho de Administragdo Executivo, o Conselho
Geral e de Supervisdo, no interesse de assegurar
a continuidade institucional da actividade da
Comissao de Vencimentos, deliberou reconduzir
os trés Membros do mandato anterior, Alberto
Jodo Coraceiro de Castro (Presidente), Eduardo de
Almeida Catroga e José Maria Espirito Santo Silva
Ricciardi, sem prejuizo de vir a proceder a uma
futura revisdo da composigao, o que veio a ocorrer
mais tarde em dois momentos distintos, a saber:

¢« Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral
e de Supervisdo deliberou nomear, como
Membros da Comissao de Vencimentos, Alberto
Jodo Coraceiro de Castro (Presidente), José
Maria Espirito Santo Silva Ricciardi e Paulo
Jorge de Assuncgdo Rodrigues Teixeira Pinto;
o Conselho Geral e de Supervisao deliberou
ainda que o Membro José Maria Espirito
Santo Silva Ricciardi seria substituido por
Guojun Lu enquanto Membro da Comiss&o de
Vencimentos, assim que o Ultimo iniciasse
fungdes como membro efectivo do Conselho
Geral e de Supervisao.

¢ Em 22 de Maio de 2012, e na sequéncia
da reflexdo realizada quanto a necessidade
de alargar a composigdo da Comisséao de
Vencimentos, mantendo como Membro desta
Comissdo um representante de um accionista
portugués, de forma a assegurar uma melhor
articulagdo com as préaticas remuneratérias
em Portugal e uma adequada continuidade
das préticas remuneratdrias da EDP, a Comissé&o
de Vencimentos passou a ser composta pelos
seguintes cinco Membros:

« Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Presidente)
¢ |lidio da Costa Leite de Pinho
¢ José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

¢ Guojun Lu

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues
Teixeira Pinto
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3. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2012, ainda com a sua
composigdo inicial, a Comissdo de Vencimentos
realizou trés reunides ordinérias, que contaram
com a presenga de todos os seus Membros.
Além das reunides ordinérias, como ja vinha
sendo pratica, o Presidente da Comissdo manteve
varias reunides de trabalho, envolvendo um ou
mais Membros da Comissao de Vencimentos.
Essas reunides foram particularmente
frequentes apds a recomposigdo da Comisséo,
uma vez que foi necessério familiarizar os

novos Membros com o funcionamento e com os
detalhes da politica de remuneragdes aprovada
em Assembleia Geral. Para além de encontros
informais de trabalho houve, igualmente, troca de
informagao escrita sobre assuntos relevantes no
ambito da actividade da Comissao de Vencimentos.

Independentemente da actividade da Comiss&o de
Vencimentos ser desenvolvida durante todo o ano,
por forga de imperativos legais, nomeadamente

a imposigao de submeter a Assembleia Geral
anual uma declaragdo sobre a politica de
remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administracdo Executivo, as reunides formais
tendem a concentrar-se nos primeiros

meses do ano.

Ao longo de 2012, a actividade da Comissao
de Vencimentos foi dividida, essencialmente,
em duas fases distintas.

A primeira, resultou da necessidade de

a Comissdo de Vencimentos redefinir a politica
de remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administragdo Executivo para o novo mandato.

Nesse sentido, e como tem sido uma pratica
recorrente, a Comissao de Vencimentos efectuou
uma anélise comparada da politica remuneratéria
adoptada pela EDP com a praticada pelas
principais empresas de referéncia (principais
empresas do PSI20, congéneres ibéricas e as
empresas que integram o Eurostoxx Utilities)

e, sobretudo, com as linhas de forga das
recomendagdes emanadas das principais entidades
internacionais e instituicdes de supervisao.

Nas vérias interacgdes entre os Membros foi
realizado um exame detalhado de cada uma das
linhas de forga da politica remuneratéria e da
forma como os indicadores escolhidos permitiam,
ou ndo, a concretizagao do propdsito de
assegurar um cabaz remuneratério competitivo,
bem como desenhar um sistema de incentivos
que pudesse ser considerado um paradigma

no alinhamento da actividade de gestdo executiva
com os interesses dos Accionistas e dos
parceiros da empresa, numa perspectiva

de sustentabilidade econdmica e financeira.

Consequentemente, e ndo obstante a
transformag&o da estrutura accionista que

estava em curso, bem como a revisdo do Plano
de Negbécios, apds as vérias interacgdes entre

0s Membros da Comissdo de Vencimentos,

nao foram identificadas razdes para alterar os
principios bésicos que tém presidido a definigao
das remuneragdes, nomeadamente a manutengao
de uma componente variavel, com o dobro do peso
da parte fixa, e em que os factores de desempenho
plurianual sdo ponderados mais fortemente do que
os relativos aos de desempenho anual.

A primeira fase culminou na Assembleia Geral
anual do dia 17 de Abril de 2012, com a aprovagéo
da declaragédo sobre a politica de remuneragao
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do Conselho de Administragdo Executivo para
o triénio 2012-2014 submetida pelo Presidente
da Comisséao de Vencimentos.

Na segunda fase, a preocupagdo central foi, como
habitualmente, a de, com base nas orientagdes

ja aprovadas anteriormente para o triénio
2009-2011, determinar a componente variavel

da remuneragéo dos Membros do Conselho

de Administragado Executivo. Tendo este 6rgao
terminado o mandato de trés anos, para além

da determinag&o da componente variavel anual,
houve necessidade de efectuar a avaliagdo do
desempenho durante todo esse periodo, de modo
a que se pudesse proceder ao coOmputo

da remuneragdo variavel plurianual. Recorde-se
que a estrutura de remuneragdes aprovada
contém, para além de uma componente fixa,
duas componentes variaveis: (i) uma que procura
reflectir o desempenho anual e (ii) outra que
resulta da avaliagdo da performance no conjunto
do mandato (2009-2011).

A Comiss&o de Vencimentos conta com

a colaboragao dos elementos do Gabinete
de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao
para o desenvolvimento da sua actividade.

4. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

O ano de 2012 foi atipico, dadas as alteragdes

a composicdo da Comissao de Vencimentos.
Nesse sentido, ndo se considerou adequado fazer
um questionario especifico para avaliar

a actividade da Comissao em 2012.

Ainda assim, tendo por base um processo

de reflexdo conjunto, os Membros da Comisséao
de Vencimentos consideraram que, em geral,

a Comissdo cumpriu de forma claramente positiva
com as suas fungdes legais e estatutarias.

N&o obstante, e numa dptica de continuo
aperfeigoamento, os Membros decidiram dar
continuidade, e aprofundar, a discussao sobre

a adequagao dos indicadores utilizados, e dos
pesos que lhes sao atribuidos, para definir

as componentes varidveis da remuneragao.

Do plano de trabalho para o préximo ano constam,
igualmente, outros aspectos relacionados com

o desfasamento do pagamento da componente
variavel plurianual.
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RELATORIO ANUAL DA COMISSAO
DE GOVERNO SOCIETARIO
E DE SUSTENTABILIDADE

1. REUNIOES

Quadro de participagdes nas reunides da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade de 2012:

REUNIGES CGSS 2012 12 22 32

ASSIDUIDADE
PRESENGA/DATA 28/MAI 17/SET 26/NOV
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira B P P 100%
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P R 67%
llidio da Costa Leite de Pinho* [ P 100%
Joaquim José de Oliveira Reis** A P 50%
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro P P A 67%
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P P 100%
Wu Shengliang*** A P A 33%
Presengas médias (inclui representagdes) 1% 100% 67%
Legenda:
A - Ausente; P - Presente; R - Representado
* Entre 29 de Maio e 17 de Setembro de 2012, o Membro do CGS, llidio da Costa Leite de Pinho suspendeu as suas fungdes
** O representante da Parpublica, Joaquim José de Oliveira Reis, renunciou a 11 de Outubro de 2012
*** |niciou fungdes em 11 de Maio de 2012
Apds o inicio de fungdes do novo mandato DESENVOLVIDAS
do Conselho Geral e de Supervisao, eleito na A Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade
Assembleia Geral realizada em 20 de Fevereiro compete acompanhar e supervisionar, de forma

de 2012, a Comisséao especializadAa responsavel permanente, as matérias relativas a:
pelo acompanhamento das matérias de governo
societario da Sociedade para o trénio 2012-2014
- a Comissao de Governo Societéario e ¢ Sustentabilidade estratégica,
Sustentabilidade - foi instituida em 18 de Abril
de 2012, com a seguinte composig&o:

¢« Governo societario;

« Cddigos internos de ética e de conduta;

Sistemas de avaliac3o e resolucgao de conflitos
de interesses, designadamente no que respeita
arelagdes da Sociedade com Accionistas;

¢ Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
(Presidente):

llidio da Costa Leite de Pinho

Definigdo de critérios de selecgao

Joaquim José de Oliveira Reis e competéncias necessérias nas estruturas

e 6rgdos internos da Sociedade ou das
sociedades dominadas, bem como a avaliagdo

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

¢ Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona das suas repercussdes na respectiva

¢ Shengliang Wu composicdo;

« Vasco Joaquim Rocha Vieira ¢ Elaboragéao de planos de sucesséo.

As competéncias da Comissao de Governo Atenta_s as competéncias supra dgscritas,
Societario e Sustentabilidade foram objecto de a Comissao de Governo Societario
modificacao, atenta a criacdo, em 18 de Abril de e Sustentabilidade, no desempc_enho das suas
2012, da Comissao de Estratégia e da Comissao fungdes, acompanha, com particular ateng&o:
de Anélise de Performance e Competl.tlwda’de, « As alteragdes das politicas e das praticas
constando do Regulamentq In'Eerno fdlsponlvel em em matéria de governo societario,
WYVW.edp.pt) daquela Comissao, cuja nova verséo nomeadamente alteracdes aos estatutos
foi aprovada na mesma data, a respectiva misséao, ou regulamentos internos.

competéncias e atribuigdes. . .
¢ A organizagao global da Sociedade e das

sociedades dominadas em matéria de governo
societario.

As relagdes institucionais e comerciais da
Sociedade com os Membros dos 6rgdos sociais
e Accionistas qualificados, identificando
eventuais conflitos de interesses.

A efectividade do cumprimento das boas
praticas de governo, dos cddigos de ética
e conduta pela Sociedade e sociedades
dominadas.

38



relatério anual do conselho geral e de supervisdo

Nas trés reunides realizadas pela Comissao de
Governo Societario e Sustentabilidade em 2012,
importa realgar, como temas mais relevantes
abordados nas mesmas, os seguintes:

¢ Desenvolvimento do capital humano
¢ Responsabilidade social e inovagao

¢ A sustentabilidade social e ambiental na EDP

Etic,a corporativa - Nomeagdo do Comité
de Etica e do Provedor de Etica

Manual de Governo Societério - Proposta
de revisao

Apresentagao das Actividades do Gabinete
do Provedor do Cliente

Reporte de Situagdes Relevantes no ambito
do Conflito de Interesses

De realgar que a Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade, como Comisséao especializada
com a fungao de assessorar o Conselho Geral

e de Supervisdo em todos os temas relacionados
com governo societario, tem desempenhado um
papel fundamental na preparagdo e sistematizagao
da informagé&o a reportar ao Conselho Geral e de
Supervisédo, sendo de realgar, neste ambito (i)

a avaliagdo e acompanhamento efectuados aos
procedimentos internos relativos a matérias

de conflitos de interesses, bem como

a eficacia dos sistemas de avaliagao

e resolugdo desses conflitos e (ii) o apoio
prestado na definigdo da politica da Sociedade

e das sociedades dominadas em matéria de
normas de conduta, de adopg&o de boas praticas
e de cumprimentos dos mais elevados padrdes
de ética, sendo exemplos disso, a revisdo
efectuada ao Manual de Governo Societério da
EDP, as alteragdes introduzidas no Regulamento
do Codigo de Etica da EDP, designadamente,

a adopgao do teor do Compromisso de Préticas
de Sa Concorréncia.

4. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

A Comiss&o de Governo Societario

e Sustentabilidade tem por obrigagdo preparar
anualmente a avaliagdo relativa a sua actividade;
esta avaliagdo é suportada em questionarios
enviados a todos os Membros da Comiss&o de
Governo Societério e Sustentabilidade. Tendo esta
Comissao iniciado fungdes em Abril de 2012,

a respectiva actividade foi limitada; ainda assim,
os Membros fizeram uma apreciag&o global positiva
do desempenho da Comisséo a que pertencem.

Foi ainda possivel identificar dreas de melhoria
da actividade e fungdes, nomeadamente no

que respeita ao acompanhamento e avaliagdo
da imagem corporativa da Sociedade junto do
mercado, dos investidores e das autoridades de
supervisdo. A autoavaliagdo realizada seré tida
em conta, como factor indutor de melhoria,

no desempenho do ano corrente.
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RELATORIO ANUAL
DA COMISSAO DE ESTRATEGIA

1. REUNIOES

REUNIOGES CEST 2012 12 22 32 42

ASSIDUIDADE
PRESENGA/DATA 07/MAI 31/MAI 26/JUL 05/NOV
Eduardo de Almeida Catroga B B B B 100%
Zhang Dingming P P P 100%
Felipe Fernandez Fernandez A A A R 0%
Harkat Abderezak P P A A 50%
Jorge Braga de Macedo P P P [P 100%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi [® A A B 50%
Mohamed Ali Al Fahim [P B [P I 100%
Presengas médias (inclui representagdes) 83% 1% 57% 86%

Legenda:

A - Ausente; P - Presente; R - Representado

2. INTRODUCAO

Na sequéncia da reflexdo realizada apés o inicio
de fungdes do novo mandato do Conselho Geral
e de Supervisao, foi introduzida uma profunda
alteragao ao funcionamento das respectivas
Comissdes especializadas. Neste ambito, foram
criadas duas novas comissdes, sendo uma delas
a Comisséo de Estratégia.

3. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS

A Comissao de Estratégia realizou, desde Maio
de 2012, quatro reunides, cujos temas tratados,
no conjunto, foram os seguintes:

¢ Situagdo dos trabalhos de preparagdo do PN
2012-2015 da EDP

A Comissao de Estratégia foi instituida em 18 de ¢ Regulamento Interno da Comisséo de Estratégia

Abril de 2012, sendo composta por sete Membros,
incluindo o Presidente e Vice-Presidente do
Conselho Geral e de Supervisao.

Calendario de reunides da Comissao
de Estratégia para 2012

« EDP Renovéveis - Estratégia 2012-2015
EDP Inovagéo - A inovagdo na estratégia da EDP
EDP Produg&o - Estratégia 2012-2015

¢« EDP Espanha - Estratégia 2012 -2015 da HC
e Naturgas

S3o Membros da Comisséao de Estratégia:

¢ Eduardo de Almeida Catroga (Presidente)

¢ Dingming Zhang (Vice-Presidente) *
¢ Felipe Fernandez Fernandez

¢ Harkat Abderezak

¢ Jorge Braga de Macedo

Plano de Acgdo da EDP Internacional

Revisdo do Plano de Negocios da Unidade
de Gestdo de Energia (UNGE) 2012-2015

Plano de Actividades da Comissé&o
de Estratégia para 2013

¢ José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
¢« Mohamed Ali Al-Fahim

* Iniciou fungdes em 11 de Maio de 2012

A criagdo da Comiss&o de Estratégia teve

As competéncias da Comissdo de Estratégia,
assim como a sua missdo e atribuigdes, constam
do Regulamento Interno (disponivel em www.edp.pt)
daquela Comisséo.
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como objectivo o acompanhamento de modo
permanente por parte do Conselho Geral

e de Supervisdo, e através de uma comissao
especializada, das seguintes matérias relativas
a actividade da Sociedade:

a)Cenérios e estratégias de longo prazo

b) Execugéo estratégica e planeamento de negécio
c) Principais investimentos e desinvestimentos
d)Divida e financiamento

e) Aliangas estratégicas

f) Evolugdo de mercados e competitividade
g)Regulagédo

Em termos de fungdes especificas alocadas
a Comisséo de Estratégia, had que enumerar:

¢ A apreciagdo dos planos estratégicos da
Sociedade, mediante a anélise dos diferentes
cenarios de desenvolvimento em que assentam
e a implementagdo nos diferentes mercados
e actividades em que a Sociedade actua;

A apreciagdo dos planos de negécio e dos
orgamentos anuais no quadro da estratégia
da Sociedade;

A andlise dos projectos de investimento,
desinvestimento, fuséo, aquisigdo e
reestruturagdo de negdcios de valor significativo,
no quadro da estratégia da Sociedade;
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¢ O acompanhamento das operagdes de
financiamento e da evolugao da estrutura de capital
da empresa, analisando nomeadamente a evolugao
da divida da Sociedade, abrangendo todas as
variaveis com impacto relevante neste ambito;

¢ O acompanhamento das aliangas estratégicas
celebradas pela Sociedade e as acgdes
concretas dai decorrentes, no quadro
da estratégia da Sociedade;

¢ A observancia da alteragdo de variaveis com
impacto no desenvolvimento da actividade da
empresa nos varios mercados em que esta actua;

¢ O acompanhamento dos contextos regulatérios
em que a Sociedade tem actividade, avaliando
o risco regulatério da Sociedade e o impacto
previsivel nos resultados da empresa;

¢ A apreciagdo dos pedidos de parecer prévio
apresentados pelo Conselho de Administragao
Executivo quando tal seja considerado
relevante pelo Presidente do Conselho Geral
e de Supervisao.

Face as competéncias e fungdes supra descritas,
a actividade da Comissédo de Estratégia incide

ndo so6 sobre a EDP mas também sobre as
sociedades dominadas, raz&o pela qual, no
primeiro ano de actividade desta Comisséo,

foi objectivo da mesma que todos os Membros
tomassem conhecimento das principais unidades
estratégicas do Grupo EDP, e quais as prioridades
estratégicas, riscos e resultados associados.

E propésito desta Comissao que, ao longo do
ano de 2013, e apds conclusdo da apreciagao
dos planos de negécio das diferentes unidades
estratégicas do Grupo EDP que tem vindo a ser
conduzida, prosseguir com a anélise de temas
como a estratégia de longo prazo, a realizagdo
de investimentos e/ou desinvestimentos, a divida
e as aliangas estratégicas do Grupo EDP.

Pese embora, na presente data, ndo tenha
decorrido ainda um ano sobre a criagédo da
Comissédo de Estratégia, a actividade levada

a cabo em 2012 por esta Comissdo permite
concluir que foram j& implementados os
necessarios mecanismos de articulagdo da
respectiva actividade com os drgaos e servigos
da Sociedade e das sociedades dominadas, dai
resultando a definigdo de procedimentos que
permitem o acompanhamento dos vérios temas
em anélise e a apresentagdo dos mesmos,

em sede de Plenéario do Conselho Geral

e de Supervisdo, sempre que tal se justifique,
atenta a respectiva relevancia.

4. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

Este exercicio pretende proporcionar a cada

um dos Membros da Comisséo de Estratégia

e a Comissdo no seu conjunto, uma reflexdo
sobre o seu desempenho, nomeadamente,
quanto a sua composigao e a forma como esta
organizada, bem como, quanto as fungdes que
lhe cabe desempenhar, por forga do Regulamento
Interno da Comisséao de Estratégia, aprovado pelo
Conselho Geral e de Supervisao. Este exercicio

¢é importante para uma abordagem de melhoria
continua que se pretende implementar no
funcionamento da Comissao, apds o primeiro
ano de actividade.

Em geral, os Membros da Comissao de Estratégia
consideraram a respectiva composigao e
organizagdo adequadas, sendo de melhorar

os aspectos ligados a antecedéncia na
distribuicdo da documentagao relevante,

bem como a preparagao das matérias abordadas.
No que respeita as fungdes da Comissao de
Estratégia, os seus Membros consideram que se
devera verificar um maior reforgo na componente
de acompanhamento do contexto regulatério

das diferentes unidades de negécio. Quanto ao
balango global da actividade da Comisséo,

e embora exista ainda muito trabalho por realizar,
os Membros da Comissé&o de Estratégia sdo de
opinido que o primeiro ano de actividade foi
muito positivo.
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RELATORIO ANUAL DA COMISSAO
DE ANALISE DE PERFORMANCE
E COMPETITIVIDADE

1. REUNIOES
NOME % 9 31 26 6 13
MAI MAI SET Nov DEZ
Luis Filipe da Conceig&o Pereira 100 B [ = E B
Ya Yang 40 B A A B R
Alberto Jo&o Coraceiro de Castro 80 B [ = [P A
Anténio Sarmento Gomes Mota 80 A P P P P
Fernando Masaveu Herrero 0 A A A A A
P&R vs Total 3/5 3/5 3/5 4/5 3/5
% 60,0 60,0 60,0 80,0 60,0

Tota reunides no ano de 2012 = 5
Média de participacao = 64%
P - Presente; A - Ausente; R - Representado

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisao participou em todas as reunides da CAPC.

2. INTRODUCAO

Na sequéncia da reflexdo realizada apds o inicio
de fungdes do novo mandato do Conselho Geral
e de Supervisao, foi introduzida uma profunda
alteragdo ao funcionamento das respectivas
Comissdes especializadas. Neste ambito, foram
criadas duas novas comissdes, sendo uma delas
a Comiss&o de Analise de Performance

e Competitividade.

A instituicdo da Comiss&o de Analise de
Performance e Competitividade teve como propdsito
permitir que o Conselho Geral e de Supervisédo
dispusesse de uma Comiss&o especializada

que procedesse ao acompanhamento, de modo
permanente, das seguintes matérias:

« Anélise da performance corporativa da
Sociedade e sociedades dominadas;

« Benchmarking da performance corporativo da
Sociedade face as empresas de topo do sector;

« Avaliagdo da competitividade do portfélio
de negdcio da EDP.

Em termos de fungdes especificas alocadas
a Comissé&o de Analise de Performance
e Competitividade, ha que enumerar:

€« O acompanhamento e aconselhamento no
ambito do processo de definigdo dos key
performance indicators da Sociedade de forma
articulada com o Conselho de Administragdo
Executivo;

¢« A selecgdo e prioritizagdo dos principais temas
estratégicos de monitorizagdo da Sociedade,
em funcgdo da estratégia da mesma;

« A preparagdo da informacg&o de analise da
performance da Sociedade para o Conselho
Geral e de Supervisdo, de uma forma regular,
focalizando nos temas definidos e priorizados
anteriormente, e submetendo ao Presidente
do Conselho Geral e de Supervisdo conclusdes
e recomendagdes a serem aprovadas
no Plenario deste Conselho;
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¢ A anélise da performance corporativa da
Sociedade, usando as ferramentas adequadas
para o efeito, nomeadamente em termos
de métricas de avaliagao, relatérios preparados
pelos drgaos de controlo de gestdo e estratégia
da Sociedade e relatérios de research
de terceiras entidades;

¢ Arealizagdo de benchmarking da performance
da empresa face as empresas de topo do
sector e as melhores praticas internacionais
comparaveis;

€ A avaliagdo da competitividade do portfélio
de negdcios da EDP em termos de areas
de actividade e geografias;

¢ A monitorizagdo da execugao e dos resultados
dos grandes projectos de investimento.

A Comiss&o de Analise de Performance
e Competitividade foi instituida em 18 de Abril
de 2012, sendo composta por cinco Membros:

« Luis Filipe da Conceigédo Pereira (Presidente)
¢ Ya Yang (Vice-Presidente) *

¢ Alberto Jodo Coraceiro de Castro

¢ Antonio Sarmento Gomes Mota

¢« Fernando Masaveu Herrero

* Iniciou fungdes em 11 de Maio de 2012

As competéncias da Comissdo de Andlise

de Performance e Competitividade, assim
como a sua missdo e atribuigdes, constam do

Regulamento Interno (disponivel em www.edp.pt)
daquela Comissao.



relatério anual do conselho geral e de supervisao

3. ACTIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Desde Maio de 2012, a Comissdo de Analise

de Performance e Competitividade realizou

cinco reunides que tiveram em média 64%

de presengas e contaram, sempre que foi
considerado relevante, com a participagdo de
elementos externos, nomeadamente, Membros
dos érgéos de administragdo e quadros directivos
da Sociedade e sociedades dominadas.

Nas referidas reuniées foram abordados
0s seguintes temas:

¢ Sistema de informagao e controlo de gestao
(KPI's operacionais e financeiros em uso
para acompanhamento da performance da
Sociedade e das vérias unidades de negécio)

¢ Performance do Grupo no 172012
¢ Performance da EDP Distribuigdo
« Performance da EDP Comercial

¢ Performance do Grupo no 152012
« Performance da EDP Renovaveis

¢ Apreciagao da versé&o preliminar do Orgamento
da Sociedade

Pese embora, na presente data, ndo tenha
decorrido ainda um ano sobre a criagdo

da Comiss&o de Anélise de Performance

e Competitividade, a actividade levada a cabo
em 2012 por esta Comissdo permite concluir
que foram ja implementados os necessarios
mecanismos de articulagdo da respectiva
actividade com os 6rgédos e servigos da
Sociedade e das sociedades dominadas, dai
resultando a definigdo de procedimentos que
permitem o acompanhamento dos vérios temas
em andlise e a apresentagdo dos mesmos,
em sede de Plenéario do Conselho Geral e de
Supervisdo, sempre que tal se justifique,
atenta a respectiva relevancia.

Na sua reunido do dia 26 de Setembro de

2012, a Comissao de Analise de Performance

e Competitividade aprovou o seu Plano de
Actividades para 2013, o qual corresponde

a um quadro de referéncia das principais acgdes
a desenvolver, tendo em conta as fungdes da
Comiss&o definidas no seu Regulamento Interno.

Para o desenvolvimento da sua actividade

a Comissdo de Analise de Performance e
Competitividade dispde dos elementos do Gabinete
de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

4. AVALIACAO
DA ACTIVIDADE

No @mbito das suas competéncias regulamentares,
a Comiss&o de Anadlise de Performance e
Competitividade deve fazer anualmente uma
autoavaliagdo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia
desenvolvida para avaliagdo da actividade do
Conselho Geral e de Supervisao e das outras
Comissdes especializadas do Conselho Geral

e de Supervisdo, no inicio de Fevereiro de

2013, os Membros da Comissao de Anélise de
Performance e Competitividade foram convidados
a preencher um questionério relativo a avaliagdo
da actividade desenvolvida pela Comiss&o a que
pertencem em 2012, o qual se desdobrou em seis
grandes areas:

¢ Temas genéricos
¢« Composigao, organizagdo e funcionamento

¢ Actividade e fungées

Relacionamento com o Conselho Geral
e de Supervisédo

Relagdo com o Gabinete de Apoio ao Conselho
Geral e de Supervisao

¢ Avaliagdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario,

na reunido do dia 4 de Margo de 2013, os Membros
da Comissao reflectiram sobre os resultados do
questionério de autoavaliagdo, concluindo que, na
sua globalidade, a actividade da Comiss&o superou
as expectativas. Nao obstante, numa éptica de
continuo aperfeigoamento, foi possivel identificar
areas de melhoria da actividade, nomeadamente
no que respeita, a apreciagao de benchmarking
sobre a performance do Grupo EDP face aos seus
pares. Atentos os resultados obtidos, este tema foi
reforgado no plano de trabalho para o préximo ano.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Por facilidade de exposigdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e expressdes que
visam substituir, ao longo do presente relatério, séo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

BCE - Banco Central Europeu

CAE - Conselho de Administragdo Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CAPC - Comissdo de Analise de Perfomance e Competitividade
CGS - Conselho Geral e de Supervisao

CGSS - Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade
CEST - Comissé&o de Estratégia

CMF/CAUD - Comiss&o para as Matérias Financeiras / Comissao de Auditoria
CTG - China Three Gorges

CVEN - Comisséao de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cédigo dos Valores Mobiliarios

CMVM - Comisséao do Mercado de Valores Mobiliarios

CSC - Cddigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP - Energias de Portugal, SA

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servigo Universal, S.A.

FMI - Fundo Monetério Internacional

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

ONG - Organizagdes Ndo Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administragao Executivo
PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisao

R&C - Relatério de Gestédo e Contas EDP 2012

RI - Regulamento Interno

ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP
nos termos do artigo 21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation
et la Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mengao, deve ser entendida como referente aos érgaos sociais da EDP.
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