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Eleito na Assembleia Geral de 30 de Mar¢o de 2006 para presidir ao Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP, € com o maior gosto que vos dirijo as palavras de apresentacdo do
primeiro relatério anual deste 6rgdo social.

Ao longo dos Gltimos anos, o Grupo EDP passou por varias alteracdes do seu modelo de
governo e de composi¢cdo do 6rgdo encarregue da gestdo dos seus negdcios, com as inerentes
consequéncias. Por o assunto ser tratado no ponto um deste Relatdrio, limito-me a recordar
que, de 1996 até 2006, a organiza¢do e a composi¢cdo do Conselho de Administragdo
experimentou seis modalidades, teve cinco presidentes executivos e trinta e dois
administradores, dos quais catorze executivos. O Gltimo modelo contemplava um Conselho
de Administra¢cdo composto por treze elementos, sendo cinco executivos e oito ndo executivos,
com um Presidente ndo executivo (Chairman) e um Presidente da Comissdo Executiva (CEO).

Por considerarem a necessidade a EDP ser dotada com um modelo mais exigente e que
correspondesse melhor a uma mais adequada modalidade de governo para EDP, os accionistas
decidiram altera-lo. Na verdade, faria pouco sentido e seria mal compreendido pelo mercado,
uma altera¢do do modelo de governo que ndo conduzisse a um maior rigor no
acompanhamento, na supervisdo e no aconselhamento da administra¢cdo, através de um
6rgdo com um presidente que, pelas suas fungdes, pudesse melhorar as que estavam confiadas
d funcdo de Chairman.

Assim, desde 30 de Junho de 2006, data do inicio do novo modelo de governo da EDP, a
sociedade passou a ter:

e Um Conselho de Administra¢cdo Executivo que gere de acordo com as grandes orientagoes
definidas pelos 6rgdos sociais competentes, no respeito pelos poderes atribuidos e com
a finalidade de atingir os objectivos a que se propds e que marcardo as balizas da sua
avaliacdo.

e Um Conselho Geral e de Supervisdo que tem como obriga¢do fazer o acompanhamento em
permanéncia da actividade da administracdo da sociedade e das sociedades dominadas,
prestar aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administra¢do Executivo e dar parecer
prévio sobre as matérias referidas nos Estatutos.

A actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, bem como das suas Comissdes especializadas,
é descrita no presente Relatorio. Por essa razdo, ndo me debrucarei sobre questdes pontuais,
preferindo apresentar o meu entendimento sobre a filosofia do presente modelo de governo
e aquilo que considero essencial para que os 6rgdos que o compdem, no desempenho das
funcdes atribuidas, correspondam d letra e ao espirito dos Estatutos, do Codigo das Sociedades
Comerciais e, seguramente, ao desejo dos Senhores Accionistas quando o escolheram em
detrimento de outros modelos, designadamente o monista.
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Acresce que o sector da energia estd a sofrer alteragées que se acentuardo no futuro préoximo
e que ndo deixardo de produzir efeitos nas empresas, designadamente nas da Unido Europeia
e, particularmente, nas da Peninsula Ibérica. Pela experiéncia do passado e pela esperanca
no futuro, estou confiante que as alteracdes introduzidas na Assembleia Geral de 30 de
Marco de 2006 estdo para ficar, mesmo que necessitem de alguns ajustamentos pontuais.
Como confiante estou que a estabilidade do modelo governativo da EDP passard a ser uma
nota dominante da conducdo dos destinos deste importante grupo empresarial.

A EDP tem responsabilidades acrescidas no panorama empresarial portugués, por ser a sua
maior empresa, pelo seu peso na Bolsa, pelo sector em que estd inserida, pela sua
internacionalizag¢do, pelo papel que tem e deverd ter em matéria de inovacdo e de
sustentabilidade, mas, sobretudo, pelo efeito de exemplo que poderd exercer noutras
sociedades cotadas nacionais.

O modelo de governo, ndo tanto pela sua defini¢do ou tradu¢do em documentos normativos,
mas mais pela genuina vontade de o tornar eficaz, pela adequada implementagcdo, pela sua
transparéncia e pela interac¢do entre o 6rgdo de gestdo e o 6rgdo de supervisdo, representa
um elemento distintivo de qualquer mercado de capitais. O portugués, pela sua dimensdo e
pela natureza da maioria das sociedades nele cotadas, saird fortemente beneficiado se a
pratica da governacdo for reconhecida, nacional e internacionalmente, como a que melhor
defende os interesses de todos os accionistas, assegura um constante aconselhamento ao
Conselho de Administra¢cdo Executivo e o superintende sem qualquer tipo de limitagdo.

Ao aceitar o lugar de Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, assumi a responsabilidade
de tudo fazer para prestigiar este 6rgdo, dando-lhe as condi¢des para que as funcdes que
os Senhores Accionistas voluntariamente |lhe atribuiram sejam plenamente exercidas e ajudem
a uma soélida criagdo de valor. Por isso, levarei sempre a minha diligéncia para além dos
confortaveis limites dos deveres legais e ndo procurarei uma interpreta¢do limitativa e comoda
dos poderes estatutarios.

E nesse sentido que, em articulacdo com o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo,
gque me tem prestado toda a informag¢do pontual solicitada e com o qual tem sido um gosto
colaborar, estou a trabalhar. Ndo duvido que, vencidos os ajustamentos iniciais e as questdes
pontuais urgentes que foi necessario decidir no inicio da actividade, durante o primeiro
semestre de 2007 teremos montada a maquina que vai permitir ao Plendrio, ads Comissdes
especializadas e, naturalmente, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, uma mais
adequada e eficiente acgdo.

Tenho a certeza que é isso que os Senhores Accionistas esperam do Conselho Geral e de
Supervisdo e, particularmente, da ac¢do do seu Presidente.
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1. Modelos de Governo da EDP

Para ajudar @ compreensdo do novo modelo de governo aprovado na Assembleia
Geral do dia 30 de Margo, afigura-se adequado fazer uma pequena incursdo pelos
principais marcos de governac¢do da EDP, desde 1996, na parte relativa ao 6rgdo de
administracdo e que se passa a indicar:

1996: Conselho de Administragcdo composto por sete elementos executivos, com
um Presidente e um Vice-Presidente.

1997: Conselho de Administra¢cdo composto por cinco elementos executivos, com
um Presidente.

1998: Conselho de Administragcdo composto por sete elementos, cinco executivos
e dois ndo-executivos, com um Presidente executivo.

2000: Conselho de Administracdo composto por onze elementos, sete executivos
e quatro ndo-executivos, com um Presidente executivo.

2003: Conselho de Administracdo composto por treze elementos, com cinco
executivos e oito ndo executivos, com um Presidente do Conselho de
Administracdo (ndo executivo) e um Presidente da Comissdo Executiva.
Comissdo de Auditoria composta por trés administradores ndo-executivos.

2006: Alteragdo do modelo para o actual, o qual é exposto nos pontos seguintes.

Como se constata, a evolu¢do do modelo de governo da EDP, de uma configuracdo
monista pura, como a que vigorava em 1997, para a actual configuracdo dualista,
iniciou-se em 1998, com o primeiro Conselho de Administra¢cdo com elementos ndo
executivos, e foi-se sucessivamente consolidando ao longo dos Ultimos anos,
merecendo destaque a cria¢cdo da primeira Comissdo de Auditoria, em 2003, composta
inteiramente por administradores independentes.
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2. Criacdo do Conselho Geral e de Supervisao

No dia 30 de Marco de 2006, a Assembleia Geral da EDP deliberou levar a cabo uma
importante mudanca na estrutura de governo da sociedade, concretizando a aspiragdo
dos seus accionistas no sentido do aprofundamento das melhores praticas de governo,
que passou pela substituicdo do modelo monista (ainda que mitigado pela existéncia
de uma Comissdo Executiva com poderes delegados pelo Conselho de Administrac¢do)
para um modelo dualista, o qual tem como principal nota distintiva a existéncia do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administra¢cdo Executivo, enquanto
orgdos societarios fundamentais na definicdo e prossecucdo dos superiores interesses
da Sociedade.

Devido a limitagcdes de natureza legal, o novo modelo de governo apenas entrou em
vigor no dia 30 de Junho de 2006. Tal implicou que, no periodo compreendido entre
30 de Marco e 30 de Junho, se tenha mantido o anterior modelo governativo. Este
facto, ao permitir que varios membros do futuro Conselho Geral e de Supervisdo
participassem no Conselho de Administra¢cdo, como administradores ndo executivos,
nomeadamente o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, o qual assegurou
a Presidéncia do Conselho de Administra¢do, veio a revelar-se de particular
importdncia para a transi¢cdo gradual e sem roturas de modelo de governo.

Assim, o dia 30 de Junho de 2006 simbolizou o inicio de uma nova etapa no regime
de "corporate governance" do Grupo EDP, no qual a figura do Conselho Geral e de
Supervisdo, pela sua natureza e proximidade com os accionistas, assume um papel
de destaque enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, acompanhamento e orienta¢do da
actividade da EDP, em estreita colaboracdo com o Conselho de Administracao
Executivo, incumbido com a gestdo corrente da Sociedade.

Esta dualidade de fungdes, se exercidas conscientemente, de forma cooperativa e
assentes na disponibiliza¢cdo de toda a informac¢do relevante, tem a virtualidade de
assegurar ao 6rgdo de supervisdo um saudadvel distanciamento do dia & dia da vida
da empresa e das preocupacdes da gestdo corrente, potenciadora do exercicio
objectivo e ndo comprometido das suas fun¢des de fiscaliza¢gdo, acompanhamento
e aconselhamento da administracdo da sociedade.
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3. Composicdo do Conselho Geral e de Supervisdo

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser
composto por um nOmero de membros ndo inferior a nove, mas sempre superior ao
nuomero de administradores, devendo ainda ser composto por uma maioria de membros
independentes. Finalmente, por ineréncia, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
é também membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

Na Assembleia Geral de 30 de Margo, procedeu-se a eleicdo dos actuais membros

do Conselho Geral e de Supervisdo, num total de 17 membros. No entanto, no dia 6
de Junho, o Prof. Dr. Rui Pinto Duarte comunicou ao Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo a ndo aceita¢cdo da sua designacdo para membro desse 6rgdo, face

ds dovidas interpretativas quanto a uma eventual situacdo de incompatibilidade legal
de exercicio do cargo.

No dia 22 de Fevereiro de 2007, o Dr. Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro apresentou
carta de rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

Assim, actualmente o Conselho Geral e de Supervisdo € composto pelos seguintes 15
membros, 9 dos quais foram eleitos como membros independentes:

e Anténio de Almeida - Presidente

e Alberto Jodo Coraceiro de Castro® - Vice-presidente
e Antdénio Francisco Barroso de Sousa Gomes”

e Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

e Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado®

e Eduardo de Almeida Catroga®

e José Manuel Archer Galvdo Teles* - Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

e Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro®

e Manuel Menéndez Menéndez

e Paulo Jorge de Assunc¢do Rodrigues Teixeira Pinto

e Vasco Maria Guimardes José de Mello

e Vital Martins Moreira”

e Vitor Domingos Seabra Franco®

e Vitor Fernando da Conceicdo Goncalves”®

O mandato dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo é de trés anos, pelo que
o mandato dos actuais membros terminard no final de 2008.

* Membro Independente
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4. Funcoes do Conselho Geral e de Supervisao

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo tem como
principal missdo assegurar em permanéncia o acompanhamento e a supervisdo da
actividade da administracdo da EDP, cooperando com o Conselho de Administragdo
Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais na prossecucdo do interesse
social, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade. Assim, compete-
-lhe nomeadamente:

e Acompanhar em permanéncia a actividade da administracdo da Sociedade e
Sociedades Dominadas e prestar a respeito dela aconselhamento e assisténcia ao
Conselho de Administracdo Executivo, designadamente no que concerne @
estratégia, consecu¢do de objectivos e cumprimento de normas legais aplicaveis;

e Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio;

e Proceder ao acompanhamento permanente da actividade do revisor oficial de
contas e do auditor externo da Sociedade e pronunciar-se, no que ao primeiro
respeita, sobre a respectiva elei¢do ou designacdo, sobre a sua exonerac¢do e
sobre as suas condi¢des de independéncia e outras relagdes com a Sociedade;

e Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos
a matérias contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia do sistema de gestao
de risco, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, incluindo
a recepcdo e tratamento de queixas e duvidas relacionadas, oriundas ou ndo de
colaboradores;

* Propor @ Assembleia Geral a destituicdo de qualgquer membro do Conselho de
Administracdo Executivo;

e Acompanhar a definicdo de critérios e competéncias necessdrias nas estruturas
e 6rgdos internos da Sociedade ou do Grupo ou convenientes a observar e suas
repercussdes na respectiva composi¢cdo, bem como a elabora¢do de planos de
sucessdo;

e Providenciar, nos termos da Lei, a substituicdo de membros do Conselho de
Administracdo Executivo em caso de falta definitiva ou impedimento temporario;

e Emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja solicitado pelo Presidente do Conselho
de Administra¢do Executivo, parecer sobre o voto anual de confianca em
administradores a que se refere o artigo 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais;



Eledp

Acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societdrio, sustentabilidade,
cédigos internos de ética e conduta e respectivo cumprimento e sistemas de
avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a
relagdes da sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias;

Obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que razoavelmente entender
necessdarios a sua actividade e solicitar ao Conselho de Administracdo Executivo
a adopcdo das medidas ou correccdes que entenda pertinentes, podendo proceder
a contrata¢cdo dos meios necessdrios ao seu proprio aconselhamento independente,
se necessario;

Receber do Conselho de Administra¢cdo Executivo informac¢do periddica sobre
relacdes comerciais significativas da Sociedade ou sociedades dominadas com
accionistas com participa¢do qualificada e pessoas com eles relacionadas;
Nomear a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo de Auditoria;

Representar a Sociedade nas relagdes com os administradores;

Fiscalizar as actividades do Conselho de Administracdo Executivo;

Vigiar pela observancia da Lei e do Contrato de Sociedade;

Seleccionar e substituir o auditor externo da Sociedade, dando ao Conselho de
Administracdo Executivo indica¢des para este proceder @ sua contratacdo e
exoneracdo;

Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte, assim como a situa¢do de quaisquer bens ou valores possuidos pela
Sociedade a qualquer titulo;

Fiscalizar o processo de preparacdo e divulga¢do de informacao financeira;

Convocar a Assembleia Geral quando o entenda conveniente;

Aprovar o respectivo regulamento interno que incluird as regras de relacionamento
com os demais 6rgdos e corpos sociais.
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Para além dessas importantes funcdes de acompanhamento e supervisdo, nos termos
dos Estatutos, dependem de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo,
além do Plano Estratégico, a realiza¢do pela EDP ou sociedades dominadas das
seguintes operacdes:

e Aquisicoes e alienacdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econémico
significativo;

e Contratac¢do de financiamentos de valor significativo;

e Abertura e encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de
estabelecimentos e extensdes ou redugdes importantes da actividade;

e Qutros negocios ou operacdes de valor econémico ou estratégico significativo;

e Estabelecimento ou cessa¢do de parcerias estratégicas ou outras formas de
cooperacdo duradoura;

e Projectos de cisdo, fusdo ou transformacdo;

e Alteracdes ao Contrato de Sociedade, incluindo a mudanca de sede e aumento de
capital, quando sejam da iniciativa do Conselho de Administra¢do Executivo.

Ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo encontram-se atribuidas competéncias
proprias, cabendo-lhe:

e Representar o Conselho Geral e de Supervisdo,

e Coordenar as suas actividades,

e Convocar e presidir ds respectivas reunides e

e Zelar pela correcta execucdo das suas deliberacgdes.

O presidente do Conselho Geral e de Supervisdo poderd, sempre que o julgue
conveniente, e sem direito de voto, assistir ds reunides do Conselho de Administracdo

Executivo e participar na discussdo de matérias a submeter ao Conselho Geral e de
Supervisdo.
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5. Organizacdo e Funcionamento do Conselho Geral e de Supervisao

A organizacdo do Conselho Geral e de Supervisdo encontra-se em conformidade com
a Lei e os Estatutos da EDP, tendo ainda tomado em consideracdo as recomendacodes
relativas s melhores praticas de governac¢do aplicaveis a sociedades cotadas,
nomeadamente as da "Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios" e as da "New
York Stock Exchange".

O Conselho Geral e de Supervisdo funciona em Plenario e através de Comissdes
especializadas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plendrio deve reunir em sessdo ordindria pelo
menos uma vez por trimestre. No entanto, como tem acontecido, sempre que a
importdncia e a urgéncia dos assuntos o justificam, o Conselho Geral e de Supervisdo
redne-se em sessdes extraordindrias.

No dmbito dos seus poderes legais e estatutarios, o Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo é responsavel pela organiza¢do e coordenac¢do das actividades do
Conselho Geral e de Supervisdo, sendo nomeadamente responsdvel pela representacdo
do 6rgdo, devendo ainda zelar pela correcta execucdo das suas deliberacdes. E ainda
o elemento privilegiado de liga¢do entre a actividade desse 6rgdo e a do Conselho
de Administra¢do Executivo, mantendo um contacto directo e permanente com o
respectivo Presidente, o qual o mantém informado dos principais eventos relativos a
gestdo corrente da Sociedade.

Os Estatutos estabelecem, ainda, a presenca do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo, sem direito
a voto, e ddo ao Presidente deste 6rgdo o direito de assistir, quando o entender
necessdario, também sem direito a voto, ds reunides do Conselho de Administracdo
Executivo.

Em virtude da novidade do modelo de governo adoptado e, em particular, do Conselho
Geral e de Supervisdo, assume-se a natureza dindmica da organizacdo deste 6rgdo,
pelo que a mesma serd necessariamente desenvolvida com base na experiéncia
entretanto recolhida pelo proprio Conselho Geral e de Supervisdo.
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6. Comissoes do Conselho Geral e de Supervisao

Dada a natureza e as fun¢des que Ihe foram atribuidas, o Conselho Geral e de
Supervisdo procedeu a criagdo de Comissdes especializadas, compostas por membros
deste 6rgdo com qualificacdo e experiéncia adequadas, em assuntos de particular
importdncia, as quais tém como principal missdo fazer um acompanhamento especifico
e permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a assegurar processos
de deliberac¢do esclarecidos por parte do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua
informag¢do quanto a determinados assuntos.

No caso da Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a sua cria¢do
correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutdria.

O Conselho Geral e de Supervisdo, nomeadamente através do seu Presidente, faz o
acompanhamento permanente da actividade das suas Comissdes, as quais, por sua
vez, devem reportar periodicamente dquele 6rgdo informag¢do sobre a sua actividade.

6.1. Comissao de Auditoria

A Comissdo de Auditoria constitui uma comissdo especializada com competéncias
definidas em matéria de supervisdo da informacdo financeira da Sociedade e de
acompanhamento permanente da actividade do auditor externo, do auditor interno e
dos sistemas de controlo internos, nomeadamente com a missdo de acompanhar e de
supervisionar de modo permanente:

e As matérias financeiras da EDP;

e Os procedimentos internos em matéria de auditoria ou de préaticas contabilisticas
seguidas pela EDP;

e As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informacdo financeira e ao
processo de gestdo de risco;

e A actividade e a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo da
EDP.

A Comissdo de Auditoria & composta exclusivamente por membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisdo, tendo sido eleita na reunido do Plenario de 13 de
Julho de 2006.
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Os membros da Comissdo de Auditoria sdo os seguintes:

e Vitor Fernando da Conceicdo Goncalves (Presidente)

e Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

e Antonio Francisco Barroso Sousa Gomes
6.2. Comissdo de Vencimentos
A Comissdo de Vencimentos constitui uma comissdo especializada com competéncias
definidas em matéria de fixa¢cdo da politica remuneratéoria do Presidente e restantes
membros do Conselho de Administra¢do Executivo, distinguindo-se da Comissdo de
Vencimentos da Assembleia Geral, a qual é responsavel pela fixacdo da politica
remuneratéria dos restantes érgdos sociais.
A Comissdo de Vencimentos & composta por uma maioria de membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo sido eleita na reunido do Plenario de 13
de Julho de 2006.
Os membros da Comissdo de Vencimentos sdo os seguintes:

e Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Presidente)

e Eduardo de Almeida Catroga

e Paulo Jorge de Assunc¢do Rodrigues Teixeira Pinto

6.3. Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade constitui uma comissdo
especializada com competéncias nas matérias relativas:

e Ao governo societario;
e A sustentabilidade estratégica;

e Aos codigos internos de ética e conduta;
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e Aos sistemas de avaliacdo e resolucao de conflitos de interesses, designadamente
no que respeita a relagdes da EDP com accionistas.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade € composta por uma maioria de
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo sido eleita na
reunido do Plendario de 27 de Julho de 2006.

Os membros da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade sGo os seguintes:

e Antonio de Almeida (Presidente)

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Vitor Domingos Seabra Franco

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Vital Martins Moreira

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
6.4. Comissao de Selecc¢ao

A Comissdo de Selec¢do constitui uma comissdo especializada com competéncias nas
matérias relativas:

e A definicdo de critérios e competéncias convenientes a observar nas estruturas e
orgdos internos da EDP e suas repercussdes na respectiva composicdo;

e A elaboracdo de planos de sucessdo.
A Comissdo de Selec¢do & composta pelo menos por um membro independente do
Conselho Geral e de Supervisdo, tendo sido eleita na reunido do Plendrio de 27 de
Julho de 2006.
Os membros da Comissdo de Seleccdo sdo os seguintes:

e Antonio de Almeida (Presidente)

e Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

e Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
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7. Actividade do Conselho Geral e de Supervisdo

Tratando-se de um 6rgdo social novo, num modelo de governo também novo, & natural
que uma parte importante do trabalho do Conselho Geral e de Supervisdo tenha estado
ligado a questdes organizativas, no que foi apoiado pelos competentes servigcos da
EDP.

Tal facto ndo impediu que o Conselho Geral e de Supervisdo tenha feito a supervisdo
e o acompanhamento possivel da actividade da Sociedade, seguindo de perto os actos
mais importantes da gestdo do Conselho de Administra¢do Executivo, o qual tem
mantido aquele 6rgdo informado sobre a evolu¢do geral da situagdo da Sociedade,
quer por escrito, quer através do contacto directo e permanente do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo com o Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo.

Durante o exercicio de 2006, nos termos das suas competéncias, o Conselho Geral e
de Supervisdo esteve envolvido nas principais decisées da Sociedade, nomeadamente
dando parecer prévio favoravel em questdes de importdncia estratégica para a mesma.

Desde 30 de Junho, e durante o exercicio de 2006, o Conselho Geral e de Supervisdo
reuniu 6 vezes em Plendrio e teve duas reunides informais de andlise e preparacdo
do seu parecer prévio sobre o Plano Estratégico da Sociedade. E de destacar o elevado
indice de participacdo dos membros, sendo apenas de registar auséncias esporadicas
e pontuais.

A primeira reunido do Conselho Geral e de Supervisdo realizou-se em 13 de Julho.
Nessa reunido, para além de questdes de natureza organizativa, em que se destaca
a criagdo da Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, procedeu-se a
uma andlise sumaria do Plano Estratégico apresentado pelo Conselho de Administracdo
Executivo. Face d necessidade do Conselho Geral e de Supervisdo dar parecer prévio
sobre o mesmo, foi decidido que, tendo em conta a importdncia e a complexidade do
assunto, esse parecer apenas seria emitido em 26 de Setembro, permitindo aos
membros do Conselho um maior aprofundamento do assunto. Ndo obstante, foram
aprovadas as linhas gerais da estratégia proposta pelo Conselho de Administra¢do
Executivo, as quais foram apresentadas em Londres no dia 19 de Julho.

Na sua segunda reunido, em 27 de Julho, o Conselho Geral e de Supervisdo, no Gmbito
da sua organizag¢do, aprovou o seu regulamento interno e criou mais duas comissdes
especializadas: a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e a Comissdo
de Seleccdo. Regista-se também o facto de nessa reunido o Conselho Geral e de
Supervisdo ter sido consultado pelo Conselho de Administra¢cdo Executivo para obtencdo
de parecer prévio em questdes de particular importdncia para a EDP como foi o caso
do acordo com o Estado de Cabo Verde relativamente a saida da EDP do capital
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social da Electra, a alienag¢do da participagdo da HidroCantabrico na Telecable e a
reestruturacdo e simplificacdo da estrutura de participagcdes da EDP no negdcio do
gas.

Ainda nessa reunido, o Conselho Geral e de Supervisdo deu o seu acordo ao parecer
da Comissdo de Auditoria relativamente das Contas da EDP do primeiro semestre de
2006.

A terceira reunido ocorreu no dia de 7 de Setembro. Para além do acompanhamento
e andlise de diversos assuntos apresentados pelo Conselho de Administracdo
Executivo, o Conselho Geral e de Supervisdo deu parecer prévio favoravel as propostas
do Conselho de Administracdo Executivo relativamente a aquisi¢do de 50% do capital
social da Gasnalsa, enquanto operacdo de importante relevo no desenvolvimento da
estratégia da EDP neste sector.

A quarta reunido efectuou-se a 26 de Setembro e, conforme decidido em 13 de Julho,
o Conselho Geral e de Supervisdo reuniu para dar o seu parecer sobre o Plano
Estratégico da EDP 2006-2008. Esse parecer foi favoravel, tendo ainda sido enderecado
um conjunto de recomendacdes complementares ao Conselho de Administra¢do
Executivo dirigidas & elaborac¢do e execu¢do do Plano de Negécios.

Em termos de organizac¢do, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou um conjunto
de parametros relativos & necessidade de emissdo de parecer prévio, de modo a

promover a flexibiliza¢cdo e a dinamiza¢do da actividade de gestdo do Conselho de
Administracdo Executivo, dentro do espirito de coopera¢do que deve existir entre os
dois 6rgdos no desempenho das suas missdes, tal como confiadas pelos accionistas.

A quinta reunido teve lugar em 9 de Novembro de 2006, com o principal objectivo
de analisar as Contas da EDP relativas ao terceiro trimestre de 2006, tendo dado o
seu acordo ao parecer da Comissdo de Auditoria relativamente s mesmas. O Conselho
de Administracdo Executivo apresentou e solicitou parecer prévio sobre a alienagdo
de parte da participagdo da EDP na REN - Rede Eléctrica Nacional, SA, a alienag¢do
da participagdo na ONI - SGPS, SA e a aquisi¢do da Agrupacidén Edblica.

A sexta e Oltima reunido do Conselho Geral e de Supervisdo durante o exercicio de
2006 ocorreu no dia 21 de Dezembro. No seguimento do parecer da Comissdo de
Governo Societario e Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo deu parecer
favoravel ao Plano de Neg6cios 2007-2010 apresentado pelo Conselho de
Administracdo Executivo, o qual desenvolve as linhas de orienta¢do constantes do
Plano Estratégico da EDP.
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Ja durante o ano de 2007, cumpre registar a realizagdo de uma reunido extraordindria,
convocada com a principal finalidade de proceder & apreciacdo do Or¢camento EDP
2007. Assim, no dia 25 de Janeiro, tendo em conta o parecer da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu @ analise
e aprovacdo de parecer prévio favoravel relativamente ao Or¢camento EDP 2007,
apresentado pelo Conselho de Administra¢cdo Executivo, por entender que o mesmo,
com ligeiros aperfeicoamentos devidamente justificados, procede a concretizagdo
do Plano de Negdcios EDP 2007-2010 para o ano corrente, estando alinhado com as
previsdes ai definidas para o primeiro ano de execu¢do desse plano.
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8. Actividade das Comissdes do Conselho Geral e de Supervisdo
8.1. Comissdo de Auditoria

Desde a sua constituicdo, em 13 de Julho de 2006, a Comissdo de Auditoria reuniu
11 vezes. Estas reunides tiveram como principal objectivo a obten¢do de informacgdo
e andlise de diversos assuntos relevantes para o exercicio das suas funcdes, com
particular incidéncia nas matérias com impacto significativo na fiabilidade da
informacdo financeira da EDP.

Neste contexto, a Comissdo de Auditoria procurou conhecer os mecanismos e
procedimentos instituidos para prevenir ou, no minimo, detectar a ocorréncia de
situacdes que afectem a capacidade da organiza¢do para:

e Produzir e divulgar informacdo financeira que represente adequada e rigorosamente
a situagdo patrimonial da empresa.

e Evitar a utilizagcdo ou a apropriag¢do indevidas dos recursos da empresa.

Para o efeito, a Comissdo de Auditoria participou nas reunides do Conselho de
Administracdo Executivo em que foram apreciadas as contas trimestrais e semestrais
da empresa, tendo reunido em 27 de Julho e 2 de Novembro de 2006, para emissdo
de relatdorio sobre as mesmas.

Nestas reunides, em que estiveram presentes o administrador com o pelouro da area
financeira, o responsdavel dos servicos de consolida¢ao contabilistica da EDP, o Auditor
Externo e o Revisor Oficial de Contas, a Comissdo analisou cuidadosamente os
relatorios emitidos por estes relativamente ds questdes de auditoria identificadas no
decurso dos trabalhos realizados, informou-se sobre o andamento da resolucdo
daquelas questdes e do estado de implementa¢do das recomendag¢des anteriormente
emitidas.

A Comissao de Auditoria prestou ainda especial aten¢do @ natureza e ao dmbito dos
servi¢os prestados pela empresa de Auditoria Externa, por forma a acautelar a sua
independéncia e o cumprimento dos principios e das boas praticas que regem a
accdo das empresas de auditoria e dos seus representantes junto dos respectivos
auditados. A andlise da informacdo solicitada pela Comissdo de Auditoria a este
proposito ndo indicia a existéncia de conflitos de interesses ou de situa¢des que
afectem a independéncia dos auditores no exercicio das suas fungdes.



Durante o Oltimo trimestre de 2006, a Comissdo debrucou-se ainda sobre o sistema
de denincia anénima de irregularidades, tendo procedido da revisdo do respectivo
regulamento, adaptando-o, nomeadamente, ao novo modelo de governo da
sociedade.

Ainda em 2006, foi também feita uma sistematizacdo sobre a informacdo a ser
disponibilizada pelos servicos da empresa, para a Comissdo poder desempenhar
eficaz e esclarecidamente o acompanhamento das matérias financeiras.

Sobre todas as matérias referidas, a Comissdo de Auditoria solicitou, sempre que
o entendeu necessdario e oportuno, a presenca nas suas reunidoes de representantes
dos servicos da empresa com atribuicdoes nas matérias em analise, do Auditor Externo
e do administrador com o pelouro da darea financeira.

Nos termos do respectivo regulamento interno, que determina a necessidade de
proceder a avalia¢cdo da actividade desenvolvida, a Comissdo de Auditoria considera
que, ndo obstante as naturais dificuldades de arranque, reputa positiva a sua
actividade, tendo cumprido com as funcdes que |lhe estdo atribuidas, nomeadamente
na aprecia¢do das contas, na reformulacdo do sistema de denUncia anénima de
irregularidades e no acompanhamento da relagdo com o Auditor Externo.

8.2. Comissdo de Vencimentos

Apds a sua nomeacdo em Conselho Geral e de Supervisdo, em 13 Julho de 2006, a
Comissdo de Vencimentos realizou durante o exercicio duas reunides plendrias e
varias reunides informais entre alguns dos seus membros.

Mediante decisdo conjunta do Presidente da Comissdo e do Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo, a Comissdo de Vencimentos tem sido apoiada pela Heidrick
& Strugles enquanto consultora para a definicdo da politica de vencimentos dos
membros do Conselho de Administracdo Executivo. A Comissdo de Vencimentos,
tendo em conta a complexidade da fixagdo dessa politica de remuneracdo, decidiu,
na primeira reunido, dar prioridade & definicdo da componente fixa da remuneracdo,
de modo a aprofundar o estudo sobre a fixacdo da parte varidvel.

Na sua segunda reunido, obtida informag¢do comparativa das politicas de
remunerac¢do praticadas nas demais sociedades do PSI 20 e nas sociedades europeias
que integram o “Eurostox Utilities”, a Comissdo de Vencimentos fixou a parte fixa
da remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, decidindo

edp

27



Relatorio Anual do Conselho Geral e de Supervisao 2006

&ledp

28

manter a politica e os limites ao tempo em vigor para os chamados "fringe benefits".

Do mesmo modo, decidiu manter a proporcdo entre o vencimento do Presidente do
Conselho de Administra¢cdo Executivo e os restantes membros daquele 6rgdo.

Entretanto, com o apoio e em sucessivas iteragdoes com a empresa de consultadoria
contratada, a Comissdo de Vencimentos foi refinando a analise e a definicdo da
componente variavel da remunerac¢do, esperando vir a aprovar a versdo para vigorar
em 2007.

Nos termos do respectivo regulamento interno, que determina a necessidade de
proceder a avalia¢cdo da actividade desenvolvida, a Comissdo de Vencimentos
considera que, tendo em conta as naturais dificuldades resultantes da transi¢do de
modelos de governo societdrio, cumpriu com o seu papel, ndo obstante ter a
expectativa de vir a aperfeicoar o seu modelo de funcionamento durante o exercicio
de 2007.

8.3. Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

Desde a sua constituicdo, em 27 de Julho de 2006, a Comissdo de Governo Societdario
e Sustentabilidade reuniu formalmente trés vezes, tendo paralelamente mantido o
contacto informal entre os membros sobre os assuntos do Gmbito da sua esfera de
competéncias. As reunides da Comissdo tém contado com a participa¢do activa dos
seus membros, sendo apenas de registar auséncias espordadicas e pontuais.

Quando assim se justificou, as reunides da Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade contaram com a participa¢do do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e de outros elementos da equipa executiva, os quais
prestaram activamente a sua colaborac¢do nos trabalhos da Comissdo, nomeadamente
no dmbito da emissdo dos pareceres consultivos relativos ao Plano de Negbcios EDP
2007-2010 e ao Orcamento EDP 2007.

Assim, no dia 24 de Outubro, realizou-se a primeira reunido da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade, a qual foi marcada por assuntos relativos @ sua
organizacdo e prepara¢do do respectivo plano de actividades, incluindo a aprovacgdo
do respectivo regulamento interno, o qual foi ratificado pelo Conselho Geral e de
Supervisdo.

As restantes duas reunides, no seguimento da delibera¢do tomada pelo Conselho
Geral e de Supervisdo em 9 de Novembro, visaram sobretudo preparar a emissdo do
parecer prévio daquele 6rgdo sobre o Plano de Negdcios EDP 2007-2010, apresentado
pelo Conselho de Administra¢cdo Executivo.



No dia 21 de Novembro, realizou-se a primeira dessas reunides, tendo a Comissdo
focado a sua atencdo na andlise dos pressupostos do Plano, da qual resultaram
algumas recomendacdes metodolégicas que acabaram por ser acolhidas pelo
Conselho de Administra¢cdo Executivo. Ainda nessa reunido, a Comissdo procedeu @
definicdo das areas prioritarias de actuacdo da Comissdo, as quais serdo alvo de
particular aten¢do durante o exercicio de 2007, tendo para isso criado dois grupos
de trabalho especializados: um grupo de trabalho para as matérias de governo
societario, conflitos de interesses e ética e outro para as matérias de sustentabilidade
e estratégia.

A segunda reunido, a qual se desdobrou em duas datas, 14 e 19 de Dezembro, teve
por finalidade a elaborac¢do de parecer relativo ao Plano de Negdcios EDP 2007-2010,
tendo culminado na apresentacdo do referido parecer na reunido do Conselho Geral
e de Supervisdo, do dia 21 de Dezembro, pronunciando-se favoravelmente @ sua
aprovacdo.

Jd em 2007, regista-se a realizagdo de uma reunido da Comissdo de Governo
Societario e Sustentabilidade, no dia 24 de Janeiro, a qual teve por objectivo a
emissdo de parecer sobre o Orcamento EDP 2007, o qual foi apresentado ao Conselho
Geral e de Supervisdo, na reunido do dia 25 de Janeiro, pronunciando-se
favoravelmente @ sua aprovacdo.

Nos termos do respectivo regulamento interno, que determina a necessidade de
proceder a avalia¢do da actividade desenvolvida, a Comissdo de Governo Societario
e Sustentabilidade faz um balanco positivo da sua actividade, sem contudo deixar
de relevar o facto de este exercicio ter sido caracterizado por uma adaptag¢do das
estruturas organizativas da Sociedade ao novo modelo de governo. Por outro lado,
este exercicio ficard marcado pela adop¢do dos documentos previsionais chave da
actividade da EDP durante o triénio do mandato dos actuais 6rgdos sociais, o que
determinou que a actividade da Comissdo se tenha consumido em grande parte na
emissdo de pareceres sobre o Plano de Negdcios EDP 2007-2010 e o Or¢amento EDP
2007. Fechado o capitulo da aprovacdo desses documentos, a Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade, no dmbito das suas competéncias, centrard a sua
actividade no acompanhamento da sua execu¢do. Finalmente, durante o exercicio
de 2007, a Comissdo dard especial atengdo as matérias relativas ds boas praticas
de governo societario e @ prevencdo e resolucdo de conflito de interesses.
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8.4. Comissao de Seleccdo

Desde a sua constituicdo, em 27 de Julho de 2006, a Comissdo de Seleccdo reuniu
formalmente apenas uma vez, tendo, no entanto, mantido o contacto informal entre
0os membros sobre os assuntos do dmbito da sua esfera de competéncias.

Na sua reunido de 27 de Outubro, a Comissdo de Seleccdo abordou essencialmente
questdes relativas @ sua organiza¢do, nomeadamente a aprova¢do do seu
regulamento interno, posteriormente apresentado e ratificado pelo Conselho Geral
e de Supervisdo, Gmbito de actuac¢do e definicdo das suas areas prioritarias de
intervencado.

Embora ndo tendo voltado a reunir-se, através do Gabinete de Apoio do Conselho
Geral e de Supervisdo, a Comissdo de Selec¢cdo deu inicio aos trabalhos de
concretizagcdo do seu dmbito orgdnico e funcional de actuacdo, com o objectivo de
preparar as condi¢des para, no inicio de 2007, arrancar eficazmente com os trabalhos
de levantamento e caracterizacdo da situacdo existente.

Nos termos do respectivo regulamento interno, que determina a necessidade de
proceder a avaliagdo da actividade desenvolvida, a Comissdo de Selec¢do considera
que, uma vez concluida a fase de organizacdo dos trabalhos, com as inerentes
dificuldades, estd em condicdes de iniciar o desenvolvimento substantivo das suas
funcdes, tendo definido como objectivos para o exercicio de 2007, a identificagcdo
e a avaliagcdo dos procedimentos e mecanismos através dos quais a EDP procede a
selecg¢do dos titulares de posi¢des chave dentro da estrutura corporativa, bem como
d aprecia¢do da adequacdo dos Planos de Sucessdo dos titulares dessas posi¢des.
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9. Execucdo do Orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo

O Orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo para 2006, sem os custos
correspondentes @ remunera¢do dos respectivos membros, na altura ainda ndo
estabelecida, foi aprovado na reunido de 27 de Julho de 2006.

Dificuldades de natureza contabilistica decorrentes da mudanca de modelo de
governo, ja ultrapassadas, impediram o apuramento rigoroso da realizagdo orcamental
efectiva. Aceitando como validos os valores que, com algum rigor, foi possivel apurar,
constata-se ter existido um desvio, para menos, da ordem dos 180 mil euros, 50 mil
dos quais em custos fixos, desvio esse que, essencialmente, se ficou a dever:

e Ao atraso na concretizagcdo das dotacdes do gabinete e a cessag¢do de fungdes do
anterior chefe de gabinete.

e A ndo utilizacdo das verbas previstas para formacdo e participacdo em seminarios,
congressos, conferéncias e para deslocagdes, face a dificuldade em conciliar as
exigéncias de organizacdo do gabinete e de prepara¢do das diversas reunides do
Plendrio do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes ocorridas entre
Julho e Dezembro.

e A utilizacdo menos intensa que a prevista de consultores e de prestadores de
servigos de apoio juridico ao Conselho Geral e de Supervisdo.

e A utilizacdo menos intensa que a prevista de consumiveis logisticos e de economato
directamente relacionados com o nivel de actividade do Conselho e das suas
Comissdes, relativamente aos quais, aquando da preparac¢do do orcamento para
o segundo semestre de 2006, ndo se dispunha de qualquer referéncia histérica.

Por Gltimo, refira-se que, tendo em considerac¢do a realiza¢do or¢amental de 2006,
se constata que o agravamento de custos imputdvel ao novo modelo de governo da
EDP é despiciendo, dado que uma parte substancial do pessoal do Gabinete de Apoio
é constituida por quadros da empresa e que os incorridos com as remunerag¢des dos
membros do Conselho sdo globalmente equivalentes as que, no anterior modelo,
eram auferidas pelos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo,
incluindo o seu Presidente.
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10. Desafios do Conselho Geral e de Supervisdo para 2007

O exercicio de 2007 e os seguintes apresentam grandes desafios para o sector
energético e, naturalmente, para EDP, sobretudo no dmbito do progressivo
desenvolvimento da liberaliza¢do dos sectores da electricidade e do gas em Portugal
e Espanha, das politicas definidas pela Comissdo Europeia, tendo em vista criar
efectivas condi¢cdes para que, em prazo aceitavel, a Unido Europeia disponha de um
sector energético que, garantindo as necessidades de fornecimento de energia, seja
eficiente e competitivo.

Com o fendomeno de concentra¢do a que se estd a assistir na Unido Europeia, o
objectivo estratégico de assegurar um projecto auténomo para a EDP, ndo
exclusivamente ancorado na participa¢do do Estado, € ambicioso, mas adita novos
e aliciantes desafios.

O Brasil representa hoje jGd uma percentagem considerdvel dos negdécios da EDP,
mercado que podera justificar alguns ajustamentos exigentes em investimento, com
oS inerentes riscos.

Um dos vectores mais importantes para o crescimento da EDP estd relacionado com
as energias renovaveis, designadamente as edlicas, ainda hoje muito alavancadas
por regimes especiais de preco.

Praticamente concluida a fase de concentracdo dos esforcos da EDP no seu "core
business" e consensualmente fixados os grandes objectivos estratégicos, a
racionaliza¢do interna dos recursos, a qual estd a merecer particular atencdo do
Conselho de Administracdo Executivo, tem de ser concluida com sucesso.

Seria imprudente pensar que, a longo prazo, se manterd o paradigma actual da
actividade no sector da electricidade. A pressdo dos precos dos combustiveis fosseis,
tanto pelo esgotamento das reservas, como pelo crescente aumento do consumo,
aliada @ certeza de que a ciéncia descobrird novas formas de produzir electricidade,
implicardo grandes transformacdes. A EDP ndo poderda deixar de ter uma visdo de
longo prazo para um eventual novo modelo de produ¢do, armazenagem, distribui¢cdo
e comercializacdo da electricidade.

Face a estes desafios colocados a gestdo da EDP e fruto da experiéncia entretanto
adquirida, o Conselho Geral e de Supervisdo pretende aperfeicoar os seus mecanismos
de acompanhamento e supervisdo da actividade da Sociedade, e, de forma muito
especial, nos varios campos atras referidos, num espirito de uma transparente e
colaborante relagcdo com o Conselho de Administracdo Executivo. Esses mecanismos



serdo especialmente importantes para fazer o acompanhamento da execuc¢do dos
principais instrumentos de gestdo da Sociedade que foram objecto de parecer prévio
por parte do Conselho Geral e de Supervisdo. Para se obter um eficiente

acompanhamento, agora que as Comissdes especializadas estdo normalizadas, ha
que repensar todo o processo de acompanhamento pré e pos reunides pelas Comissoes,
bem como a garantia de tempo minimo para andlise da documenta¢do disponivel.

Sabiamente, na Assembleia Geral realizada em 30 de Marc¢o, os accionistas
entenderam que o exercicio das fun¢des atribuidas ao Conselho Geral e de Supervisao
tinha de ser alargado as sociedades dominadas do Grupo. Em 2006, ndo foi possivel
operacionalizar esse aspecto da actividade da sua actividade. Em 2007, & fundamental
que se consolidem e se normalizem os mecanismos que vdo permitir ao Conselho
Geral e de Supervisdo exercer essa funcdo com responsabilidade.

Ao nivel do governo societdrio, no sentido das preocupacdes manifestadas pelos
accionistas, o Conselho Geral e de Supervisdo, directamente ou através da Comissdo
de Governo Societdrio e Sustentabilidade, procurarda reforcar as boas praticas
governativas, dando particular atencdo durante o exercicio de 2007 a problematica
dos conflitos de interesses.

Se o acompanhamento e a supervisdo sdo indissocidveis da disponibilizacdo em
tempo real de informac¢do, o aconselhamento, afinal a fun¢cdo mais nobre do Conselho
Geral e de Supervisdo, ainda a necessita mais. O Conselho Geral e de Supervisdo
exigird do Gabinete que, em estreita articulagdo com os servigos competentes,
estruture instrumentos que permitam atingir esse objectivo.
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11. Agradecimentos

O Conselho Geral e de Supervisdo, por unanimidade, deliberou deixar uma palavra
de agradecimento:

Aos Senhores Accionistas pelo constante apoio que tém dado ao funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisdo.

Ao Senhor Ministro da Economia e Inova¢do pelo isento e transparente
empenhamento que sempre colocou na andlise e na solu¢cdo de questdes ligadas
a EDP.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo que ndo tem regateado
esforcos para manter o Conselho Geral e de Supervisdo informado sobre as questoes
mais importantes.

Aos Membros do Conselho de Administracdo Executivo pelo excelente trabalho
desenvolvido e pelos resultados alcancados.

A todos os colaboradores do Grupo EDP, pois sem o seu anénimo empenhamento
e dedicacdo, ndo teria sido possivel sentir o orgulho que temos pela posi¢cdo de
lideranca da EDP.

Ao pessoal do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo, pela sua
dedicacdo e contributo para que, no inicio de actividade, tudo funcionasse com a
eficiéncia possivel.

O Conselho Geral e de Supervisdo gostaria de registar uma especial nota de aprego

e agradecimento ao Dr. Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro pela sua excepcional
colaboracgdo e participagdo neste 6rgdo, bem como desejar-lhe votos de sucesso
pessoal e profissional.
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1. Actividade

Desde a sua entrada em funcdes em 30 de Junho de 2006, o Conselho Geral e de
Supervisdo (CGS) cumpriu as suas func¢des legais e estatutarias de acompanhamento,
aconselhamento e supervisdo da administra¢cdo da sociedade e dos actos da funcgdo
executiva do Grupo, através de:

e Reunides ordindrias e extraordinarias do plendrio e das suas Comissodes
Especializadas

e Contactos directos do Presidente com os administradores executivos e
particularmente com o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo (PCAE).

O CAE informou, regular e atempadamente, o CGS sobre todas as matérias
relacionadas com:

e Orientagcdes estratégicas,

e Planeamento e orcamentacdo,

e Implementa¢do e andamento dos negdcios,

e Gestdo de riscos relevantes, nomeadamente os regulatérios e
e Transaccdes e projectos mais importantes,

abarcando as operag¢des que, nos termos do n°2 do artigo 17° do Contrato de
Sociedade, estdo sujeitas a parecer prévio do CGS, mas, por iniciativa do CAE, também
outras operacdes que, embora ndo caindo neste dmbito, apresentavam um impacto
significativo no valor do Grupo.

Assim, foram discutidos com frequéncia as parcerias estratégicas, a estratégia da
empresa, particularmente na vertente da internacionaliza¢do, os investimentos e
desinvestimentos materialmente relevantes em capacidade instalada, e em activos
ndo essenciais para os negdcios, a politica energética e o ambiente regulatério nas
diferentes geografias de operacdo, bem como a evolugdo dos precos de combustiveis.

Outro assunto regularmente referido ao CGS, foi o programa VCO (Value Creation
Office) - programa com doze projectos, através dos quais se pretende melhorar a
eficiéncia interna, a adequacdo dos meios humanos ds necessidades da empresa e
a rentabilidade dos capitais investidos. Em particular, merecem destaque os projectos



Eledp

CAPEX e OPEX, o primeiro orientado para a melhoria da rentabilidade dos capitais
investidos e o segundo para a conten¢do dos custos operacionais do Grupo.

O Presidente do CGS foi continuamente informado pelo Presidente do CAE do avango
dos trabalhos relativos a transacg¢des significativas e dos relacionados com os
estudos e projectos em curso que pudessem vir a necessitar de ser apreciados pelo
CGS ou, pelo menos, ser do seu conhecimento, bem como da evoluc¢do dos principais
indicadores econdémico-financeiros, mesmo entre reunides do CGS.

O CGS esteve envolvido em todas as decisdes materialmente importantes para o
Grupo EDP e, de forma mais intensa, nas passiveis de parecer prévio e o seu trabalho
foi suportado em relatos orais e escritos do CAE, quer durante as reunides do CGS
ou das suas Comissdes Especializadas, quer fora destas.

2. Governo Corporativo

O CAE endereca o tema do governo societdrio em capitulo préprio do Caderno
Institucional do Relatério e Contas, nos termos do Regulamento n° 7/2001 da CMVM,
onde se descreve e avalia:

e A conformidade com os requisitos da CMVM relativos & governac¢do e @
divulgacdo de informacgdo e

e Os principios adoptados para fixar as remunera¢des dos membros da
Administracdo Executiva,

tendo emitido uma declara¢do de conformidade que consta no |G referido capitulo
sobre Governo societdrio do Caderno Institucional.

A Comissdo de Auditoria, no decurso dos seus trabalhos, analisou e avaliou a
existéncia de condi¢odes, incluindo os termos da rela¢cdo contratual com a EDP, que
pudessem colocar em causa a autonomia e independéncia dos auditores externos,
tendo concluido, face aos elementos disponibilizados, ndo haver indicios naquele
sentido.

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade (CGSS), iniciou o processo de:

e Definicdo da metodologia de identificacdo, avaliacdo e resolu¢do de conflitos de
interesses e
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e Estudo e implementacdo de mecanismos que minimizem a ocorréncia de situacoes
de conflitos de interesses, no dmbito da caracteriza¢cdo e andlise das praticas
governativas da empresa.

Embora ndo tenha tido ainda a oportunidade de desenvolver andlises profundas
sobre esta matéria, ndo detectou indicios de quaisquer factos que apontem no sentido
da existéncia de situacdes concretas de conflitos de interesses.

3. Demonstrac¢oes financeiras

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, preparadas em
conformidade com as “International Financial Reporting Standards” (IFRS), submetidas
pelo CAE ao CGS, foram revistas pelo auditor externo (KPMG), cujo parecer ndo
apresenta qualquer reserva.

O CGS, através das suas Comissdoes de Auditoria e de Governo Societario
Sustentabilidade, reviu as contas anuais consolidadas, o Relatorio da Administracdo,
bem como a proposta de aplicacdo de resultados.

O CGS, através da Comissdo de Auditoria, fambém recebeu os relatéorios do Auditor
Externo relativos ds contas individuais e consolidadas, incluindo a consolidacdo das
transacg¢oes inter-empresas, e a conformidade com os requisitos legais aplicaveis a
estas transaccdes, nomeadamente no que respeita d sua valoriza¢do, ndo tendo sido
reportado nada que indique que:

e Os factos reportados ndo sejam correctos e

e As transacg¢oes inter-empresas tenham sido valorizadas de forma ndo conforme
com a legislacdo aplicavel.

As Demonstracdes Financeiras, o Relatério da Administracdo, a proposta de aplicacao
de resultados foram disponibilizados a todos os membros do CGS, depois de
analisadas em profundidade pela Comissdo de Auditoria, e discutidos em detalhe
na presenc¢a dos auditores externos, que apresentaram as principais questoes de
auditoria identificadas no decurso dos seus trabalhos.

No presente ciclo de auditoria ndo foram reportados, pelo Auditor Externo, quaisquer
fontes de distor¢cdo da informacdo financeira reportada pela administracdo.
Adicionalmente, o CGS ndo teve quaisquer motivos para pensar que algumas fontes
daquele tipo pudessem existir.
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No seu parecer, a Comissdo de Auditoria ndo encontrou quaisquer razdes para
questionar ou colocar em divida as conclusdes do Relatério do Auditor Externo.

O CGS tomou conhecimento das conclusdes do Parecer da Comissdo de Auditoria e
do Relatério do Auditor Externo, referidas nos pardagrafos anteriores.

4. Parecer do CGS

Tendo em considerac¢do os resultados da sua andlise, descrita nos pontos anteriores,
o Conselho Geral e de Supervisdo, na sua reunido de 8 de Marco de 2007, deliberou:

1. Considerar que o Relatério e as Contas de 2006 da EDP reflectem adequadamente:
e A organizacdo do Grupo e o modelo de governo adoptado;
e A actividade desenvolvida no exercicio e os resultados atingidos e
e A situacdo patrimonial da empresa.

2. Dar parecer favordavel @ aprovacdo por esta Assembleia do Relatério e Contas
de 2006 e da proposta de aplica¢do de resultados, apresentados pelo Conselho

de Administracdo Executivo.

3. Felicitar o Conselho de Administra¢cdo Executivo pelos resultados, pelo trabalho
desenvolvido e pela qualidade da informacgdo prestada.

EDP, 8 de Marco de 2007

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Al

Antonio de Almeida
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