





®edp

Relatério Anual 2022
Conselho Geral e de Supervisdo

Indice

01. Mensagem do Presidente

02.Eixos estruturantes do Conselho
Geral e de Supervisdo

4  03.Temasrelevantes das Comissoes

do Conselho Geral e de Supervisdo

3.1Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo
de Auditoria

3.2 Comissdo de Vencimentos

3.3 Comissdo de Governo Societdrio
e Sustentabilidade

3.4 Comissdo de Acompanhamento
do Negocio nos EUA

9

10

Ll

13

fndice < | D>

04. Aspetos formais do funcionamento
do Conselho Geral e de Supervisdo

Anexos

003

17

19



©edp

O1.

Jodio Talone

Relatério Anual 2022
Conselho Geral e de Supervis@o

Mensagem
do Presidente

Presidente do Conselho Geral de Supervisto

Emabrilde 2021, 0s Acionistas da EDP elegeram em Assem-
bleia Geral novos Orgdios Sociais, entre os quais um novo
Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS” ou “Conselho”).

Desde entdo, este Orgdio Social inclui uma assinaldvel diver-
sificagdo em termos de perfil e de experiéncia profissional,
género e nacionalidades. A atividade do CGS em 2022
permitiu confirmar o alargamento significativo do dmbito
das capacidades e pontos de vista deste Conselho.

Mantém-se uma estrutura composta por 16 Conselheiros,dos
quais 9 independentes. Todos eles tém uma vasta experiéncia
profissional no setor privado e publico. O modelo de trabalho
do CGS voltou aser melhoradoem 2022, apds uma avaliagdo
coletiva apoiada em discussdes individuais com cada um dos
seus Membros. Estas melhorias foram aprovadas consen-
sualmente na reunido do Conselho do dia 7 de abril de 2022.

Assim, foram melhoradas as novas formas de trabalho
coletivo adotadas no inicio do corrente mandato do CGS e
aprofundada a relagdo com o Conselho de Administragdo
Executivo (ou “CAE”). A atividade do CGS continua a ser
regida pelo seu Regulamento Interno e apoiada nas suas
quatro Comissdes Especializadas:

Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria (ou “CMF/CAUD”);
Comissdo de Vencimentos (ou “CVEN?);

+  Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
(ou“CGSS”);e
Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos
Estados Unido da América (ou “CAN”).
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Continuam reservados para debate do plendrio do Conselho
os temas centrais e fundamentais de Governo Societdrio,
designadamente:

«  Estratégia: controle do progresso do Plano Estratégico
e sua atualizagdo; sentido de urgéncia na execugdo;
didlogo periédico com o CAE.

+  Finangas: aprovagdo e controle do Plano Financeiro;
andlise e aprovagdo de investimentos e seu “funding”;
andlise dindmica da rentabilidade face ao custo de
capital; acompanhamento da evolugdo dadivida, respe-
tivo custo e maturidade; andlise das contas individuais e
consolidadas e desvios face aos orgamentos aprovados.

+ Risco: andlise, discussdo e aprovagdo de estratégia de
risco atualizada no novo contexto de volatilidade
internacional; aprovagdo dos limites propostos pelo
CAE para os “value at risk” setoriais e globais; andlise
da taxonomia de riscos — controle periédico da evolu-
cdo das exposicdes; acompanhamento do modelo de
governo de risco em todo o Grupo.

+ Sustentabilidade: sustentabilidade ambiental; reava-
liagdo das politicas de sustentabilidade social; transigdio
energética; politicas de Recursos Humanos, nomeada-
mente procura de talentos, apoio & satisfacdo no traba-
Iho, perfil de lideranga, politica de seguranga, valoriza-
¢do humana e profissional.

+  Reputacgdo: percecdo da reputacdo da EDP junto dos
diferentes stakeholders (clientes; trabalhadores; regula-
dores; investidores, autoridades; media; opinido publica,
etc), nas vdrias geografias, comparando-a com o objeti-
vo de posicionar o Grupo como uma organizagdo: eficien-
te; din@mica; inovadora; ética; cumpridora e humana.
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Em todas estas dreas, a andlise do CGS tem por base um
debate permanente com o CAE, que sugere, dialoga e reage
as interpelagdes do CGS, numa dindmica de grande respeito
mutuo, de colaboragdo e de independéncia, com o reconhe-
cimento claro do papel e dmbito de atuagdio de cada érgdio.

A EDP continua a consolidar a evolugdo significativa que
teve nas duas ultimas décadas, sendo pioneira na produ-
cdo de Energias Limpas, adicionando & energia Hidrica
(onde sempre foi tradicionalmente forte), a edlica on-sho-
re e off-shore, e a solar, comeg¢ando por Portugal e Espa-
nha. E hoje uma verdadeira multinacional, com atividades
em 29 paises e posiciona-se como uma das lideres Mun-
diais da transi¢cdo energética. Esta aposta foi renovada
este ano, exemplificada pela aquisicdo da plataforma
solar Kronos na Alemanha, que permitird o crescimento da
EDP Renovdveis em mercados europeus muito estdveis e
com grandes ambicdes de crescimento, tais como a
Alemanha, Franga, Paises Baixos e Reino Unido. O ano
ficou também marcado pela confirmagdo da aposta no
Asia do Sul, polo geogrdfico de maior crescimento mun-
dial em energias renovdveis, onde a EDP foi pioneira
através da compra da Sunseap, empresa com ativos e
pipeline em 9 paises.

Esta evolugdo deve-se essencialmente & visdo da gestdo e
ao apoio Acionista, executada exemplarmente por equipas
jovens, din@micas, tecnicamente muito bem preparadas e
rigorosas, com origem nos diferentes paises onde a EDP
desenvolve a sua atividade.

Esta pegada crescente tem sido um enorme desafio para
toda a empresa. Incluindo, como ndo podia deixar de ser,

para o Conselho Geral de Supervis@io no seu dmbito de acdo.

Consideramos essencial que esta evolugdo se faga de forma
equilibrada: conjugando crescimento acelerado com a
gestdo dos riscos; investimentos com a rentabilidade e
funding adequados; gestdio rigorosa com os meios humanos

necessdrios, competentes e felizes; ambi¢cdo com fiabilida-
de e humildade; dispersdio geogrdfica com organizagdo e
accountability; rentabilidade para o acionista com respeito
perante os stakeholders e responsabilidade social.

Neste dmbito, em didlogo com o CAE e sob aresponsabili-
dade deste, continuou-se o acompanhamento dos planos
de acgdo decorrentes de avaliagdes especificas, por
entidades independentes, ou com o seu apoio que, em
2021, identificaram pontos fortes e fracos, cobrindo as
seguintes dreas:

+  Reputacgdo junto dos diferentes stakeholders e geografias.

+ Gestdodo Risco e certificagdo do atual modelo.

+  Certificagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo e do
Sistema de Gestdo de Compliance para elevar estas
atividades as melhores prdticas.

Avaliogto das atividades Environment, Social and
Governance (ou “ESG”) e resultados obtidos face as
melhores prdticas.

«  Seguranca no trabalho e protec¢do dos trabalhadores.

+ Conseguénciasaniveldo stress e equilibrio pessoal,face
ao impacto da Covid das novas formas de trabalho e suas
medidas preventivas, em cada um dos colaboradores.

- Profundidade Etica da Organizagdo aos diferentes
niveis.

A implementagdo de planos de corregdo ou melhoria € da
responsabilidade do CAE. Todas as agdes foram oportuna-
mente apresentadas ado CGS e debatidas conjuntamente, e
continuardo a ser seguidas no futuro.

O reconhecimento externo dos avangos da EDP nestes
dominios tem sido evidente, exemplificado pelas seguin-
tes distingdes:

+  Primeiro lugar das utilities integradas no indice de
referéncia internacional na drea de sustentabilidade
Dow Jones Sustainability Index.
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Renovagdo do estatuto de uma das empresas globais
com melhores standards éticos pelo Ethisphere
Institute (World’s Most Ethical Companies).
Manutengdo no Bloomberg Gender Equality Index,
melhorando os resultados face aos anos anteriores em
reconhecimento das boas prdaticas em termos de
inclusdo e igualdade de oportunidades profissionais
entre géneros.

Certificagdo pelo Top Employer Institute como uma
das melhores empresas para se trabalhar no mundo,
reconhecendo a sua exceléncia nas prdticas na gestdo
de pessoas a nivel global.

O presente Relatério fard referéncia a estes temas mas,
como devido, serd no Relatério e Contas Anual de 2022
que serdo abordados mais sistematicamente.

Aqui deixamos, assim, os aspetos que mais nos ocuparam
em 2022 e, simultaneamente, as linhas de forca do que
serdio as nossas prioridades enquanto Orgdo Social desta
Sociedade para 2023.

Um agradecimento final ao CAE, pela sua competéncia e
disponibilidade para a interagdo que tivemos; aos colabo-
radores que deram corpo a esta vivéncia, incluindo a
equipa de apoio ao CGS; aos Acionistas, nomeadamente
aos que estdo diretamente representados no CGS e que
contribuiram para o seu funcionamento como uma equipa
unida cujos objetivos se subordinam sempre ao que coleti-
vamente pensdmos ser o melhor para a Sociedade e, ds
entidades externas que nos apoiaram.

Jodo Talone



©@edp < 1>

Crise internacional — capacidade regulagdo, ciberseguranga, apoio  humanitdrio e

02. Eixos

estruturantes

do Conselho Geral

e de Supervisdo

Principais destaques

Crise internacional — capacidade de resposta da
EDP e regular acompanhamento nas dimensdes de
pessoas, mercados, gestdo de energia, finangas,
relagBes cominvestidores, cadeia de abastecimento,
operagdo de ativos, regulagdo, ciberseguranga,
apoio humanitdrio e comunicagdo interna e externa
Gestdo de energia — foco numa drea cada vez mais
critica da EDP e apoio as alteragdes organizativas
que otimizam o modelo de gestdo

Investimentos — eficiéncia e transparéncia num
contexto de crescente complexidade que implicou
um robustecimento do processo de decisdo
Atualizacdo do Plano de Negécios — renovar de
ambi¢gdo com crescimento enfocado apds um
processo de discussdo interna profunda

Modelo de funcionamento do Conselho Geral e de
Supervisdo — empenho na melhoria continua da
funcdo de supervisdo

As pessods primeiro — garantir o bem-estar, a
seguranga e um percurso rico e equilibrado numa
organizagdo que reforga principios éticos ano apoés
ano

deresposta da EDP em todas as dimensodes

O ano de 2022 foi marcado por um contexto de
aprofundamento da crise internacional. Depois de um
inicio de retoma econdémica global no pés-pandemia, a
guerra na Ucr@nia veio colocar o panorama econdémico e
social sob maior pressdo a nivel global logo nos primeiros
meses do ano. A crise foi particularmente impactante no
setor energético, implicando uma adaptagdo rdpida dos
Estados e das empresas.

A EDP teve de se adaptar rapidamente a este novo contexto.
Desde a primeira hora, o Conselho Geral e de Supervisdo
colocou o acompanhamento da reacdo da EDP a crise
como peca central da sua atividade. A prioridade imediata
partilhada pelo Conselho Geral e de Supervisdo e pelo
Conselho de Administragdo Executivo foi a de garantir a
seguranga e bem-estar dos colaboradores do Grupo EDP
que atuam em geografias préximas do epicentro da guerra.
Logo no inicio de margo, o Conselho Geral e de Supervisdo
organizou uma reunido extraordindria de plendrio para
analisar a estratégia de resposta do Grupo EDP em todas as
dimensdes e para compreender os impactos desta crise nos
diferentes negoécios e geografias. O Conselho de
Administragdio Executivo apresentou os principais riscos
que seriom acompanhados em todo o Grupo,
nomeadamente i) o aumento dos pregos de energia e de
matérias-primas e possiveis restricdes nas cadeias de
abastecimento, ii) a possibilidade de aumento de
ciberataques sofisticados, iii) o aumento da volatilidade e
restricdes dos mercados financeiros e iv) a seguranga em
ativos criticos que justificaram o reforgo de procedimentos
de segurancga. O Conselho Geral e de Supervisdo também se
inteirou dos planos de acompanhamento e de contingéncia
criados na EDP que envolveram as dreas de pessods,
mercados, gestdo de energia, finangas, relagbes com
investidores, cadeia de abastecimento, operagdes de ativos,

comunicagdo interna e externa.

Ao longo do ano, o acompanhamento pelo Conselho Geral e
de Supervisdo da agdio da EDP face & crise foi permanente,
discutindo em reunido os temas relacionados de risco,
protegdio de clientes, gestdo de energia, financiamento,
investimentos e regulagdo.

O Conselho registou com agrado a capacidade de
resiliéncia demonstrada por todas estas areas do Grupo
EDP e a capacidade de lideranca do Conselho de
Administracdo Executivo neste periodo de grande
volatilidade. Ficou mais uma vez demonstrada a solidez de
fundo do Grupo aliada & agilidade e adaptabilidade ds
circunst@ncias mais exigentes.

Gestdo de energia — foco numa drea cada
vez mais critica

O contexto disruptivo global do setor energético aprofundou
a necessidade do Conselho Geral e de Supervisdo
acompanhar mais intensamente a atividade de gestdo de
energia na EDP. O Conselho de Administragdo Executivo,
em antecipagdo das crescentes exigéncias da atuagdo da
EDP nos diferentes mercados energéticos globais,
alterou de forma profunda o modelo de gestdo de energia
do Grupo EDP.

Para o Conselho Geral e de Supervisdo foi particularmente
importante acompanhar, ao longo de 2022, a criagdo da
nova plataforma de Global Energy Management da EDP.
Esta combina as capacidades de gestdo de energia
anteriormente distribuidas pela Unidade de Gestdo de
Energia que geria a margem grossista integrada e o risco de
mercado na Peninsula Ibérica, pela EDP Renovdveis e pela
EDP Trading Brasil. Foi assim criada uma entidade Unica
para a gestdo das posi¢gdes de mercado do Grupo.
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Ficou claro para o Conselho Geral e de Supervisdo que esta
transformagdo liderada pelo Conselho de Administragdo
Executivo permitird & EDP uma maior otimizagdo do seu
portfolio global devido ao efeito de diversificagdo entre os
diferentes mercados. Permitird ainda um escalar da
digitalizag@o desta atividade e a implementagdo das
melhores prdticas de mercado de forma transversal.

Dada a centralidade deste tema, o Conselho Geral e de
Supervisdo registou também com agrado o respetivo
reporte mais detalhado por parte do Conselho de
Administracdo Executivo nos momentos de aprovacdo
de contas trimestrais e orcamento e no acompanhamento
da execugdo do plano de negécios.

Investimentos — eficiéncia e transparéncia
num contexto de crescente complexidade

O plano de negbcios em vigor na EDP tem por base um
ambicioso plano de €24B de investimentos entre 2021 e
2025. A aplicagdo deste capital num dmbito geogrdfico
cada vez mais alargado cria a necessidade do Conselho
Geral e de Supervisdo ter informagdo robusta e
transparente para as decisdes de investimento que toma
e para o acompanhamento da implementacdo do plano
global de investimentos.

Os investimentos do Grupo EDP mereceram destaque em
7 das 10 reuniGes de plendrio do Conselho Geral e de
Supervisdo. Em particular, houve uma reunido em que se
sistematizaram as medidas implementadas na EDP para
maximizar a informagdo prestada ao Conselho Geral e de
Supervisdo para a tomada das decisGes de investimento.
Para além das deliberagtes prévias fundamentadas do
Conselho de Administragdio Executivo sobre as decisGes de
investimento a tomar pelo Conselho Geral e de Supervisdo, o
orgdo de supervisdo também é informado do parecer do
Comité de Investimentos da EDP. Este Ultimo é um 6rgdo

consultivo relevante no processo de decisdio de alocagdio de
capital da EDP. Posteriormente, as deliberagdes de
investimento do Conselho de Administragdo Executivo tém
por base uma visdo holistica que tem em conta ndio s6 a
opinido do Comité de Investimentos, mas também a visdo de
outros stakeholders chave, tais como: i) conclusBes das
Unidades de Negocio e racional estratégico, ii) avaliagdio
global da plataforma de negocio, iii) mercado de capitais e
acionistas e iv) contexto macro/politico/ regulatério.

A EDP tem, assim, um processo institucional sélido para as
suas decisGes de investimento que dard resposta as
ambigBes de crescimento do Grupo.

Atualizagdo do Plano de Negdcios — renovar
de ambig¢do com crescimento enfocado

A preparagdio da atualizagdo do Plano de Negocios da EDP
concentrou uma parte significativa das atengdes do
Conselho Geral e de Supervisdo ao longo do Ultimo trimestre
de 2022. O exercicio exigia ndo s6 um aprofundamento da
ambigdo anteriormente anunciada para 2025 como uma
nova reflexdo sobre a visdo da EDP para a segunda
metade dadécada.

Como langamento deste exercicio, realizou-se em junho de
2022 um offsite de dois dias juntando o CGS e o CAE,com
o apoio de especialistas externos, para, com total liberdade,
pensar em alternativas estratégicas.

De seguida, o Conselho de Administragdo Executivo
apresentou ao Conselho Geral e de Supervisdo uma visdo
estratégica dos proximos anos do Grupo antes de se
introduzirem restrigOes de diferentes ordens. Este exercicio
permitiu ao Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho de
Administragdo Executivo partilharem uma visdo comum
sobre as grandes linhas orientadoras desta atualizagdo do
plano de negdcios. Nas restantes reunides até final do ano, o

Conselho Geral e de Supervisdo analisou em detalhe os
planos do Conselho de Administragdo Executivo para cada
plataforma e unidade de negécio da EDP: Renovdveis,
Redes, Solugdes para Clientes, Geragdo Convencional e
Novos Negoécios. Também foram analisados tépicos
transversais que sdo cruciais para a entrega do Plano de
Negécios, tais como Pessoas e Talento, Digital e Inovagdo.

A visdo setorial detalhada permitiu ao Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Conselho de Administracdo
Executivo, ja no inicio de 2023, terem uma reflexdo
conjunta sobre a atualizagdo do Plano de Negocios,
introduzindo as necessdrias restricdes que permitem
equilibrar a ambigdo de crescimento da EDP, a capacidade
de financiar esse crescimento e uma politica de dividendos
que corresponda as expectativas dos investidores. Houve
também, por parte do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo, um reforgar da
necessidade de ter politicas de exceléncia de Environment,
Social e Governance (ESG) como pilar estratégico do Plano
de Negécios.

Este trabalho de discussdo aprofundada permitiu & EDP
apresentar ao mercado uma atualizagdo do Plano de
Negécios da EDP no Capital Markets Day no dia 2 de margo
de 2023.

Modelo de funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisdo — empenho na
melhoria continua da fungdo de supervisdo

No inicio de 2022, com base nos principais insights
partilhados pelos membros no decorrer das avaliagdes
ocorridas nessa altura do ano, o Conselho Geral e de
Supervisdo identificou oportunidades de melhoria no
funcionamento do Conselho e correspondentes agdes a
implementar durante o ano.
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Como exemplo das melhorias implementadas, ao longo de
2022 foi dedicado tempo mais alargado das reuniGes de
plendrio & andlise da atividade das empresas subsididrias
do Grupo, em particular da EDP Brasil e da EDP Renovdveis
(EDPR). A atuag@o da EDPR na recém-adquirida plataforma
asidtica também mereceu pontos de situagdo mais
frequentes de forma a acompanhar este negbécio de
crescente relevancia para o Grupo. Nesta linha, foram
organizadas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo e
de ComissBes Especializadas suas (nomeadamente a
Comissdo de Matérias Financeiras e Comissdo de Andlise
de Negocio dos Estados Unidos da América) fora da sede da
EDP em Lisboa. Houve, em particular, reunides em Oviedo
(Espanha) e em Houston (Estados Unidos da América). Em
2023 estd planeado um aprofundamento desta ligagdo do
Conselho Geral e de Supervisdo a realidade global da
EDP.

A ligagdo entre as Comissdes Especializadas e o Conselho
Geral e de Supervisdo também foi aprofundada em 2022.
Sempre que as ComissBes reuniram, houve um reporte na
reunido seguinte de Conselho Geral e de Supervisdo que
permitiu partilhar os temas mais relevantes que foram
analisados ao longo do ano.

Todas as melhorias foram introduzidas no sentido de tornar
o Conselho Geral e de Supervis@o mais informado, numa
lbgica de cooperagdo otimizada com o Conselho de
Administragdio Executivo, para que exista uma supervisdo
eficaz e eficiente da atividade da EDP.

As pessoas primeiro - garantir o bem-estar,
a seguranga e um percurso rico e equilibrado

Para atingir os niveis elevados de exceléncia a que a EDP se
propde, esta desenvolve a atividade com as pessoas no
centro das suas preocupagoes, garantindo o seu bem-
estar e seguranga, investindo no seu percurso profissional

e potenciando uma experiéncia rica e equilibrada. Mais
aindaq, esta instituicdo assume-se como uma organizagdo
que reforga ano apds ano os seus principios éticos, agindo
para responder ds necessidades identificadas pelas suas
pessoas e garantindo uma correta sucessdo das posi¢gdes de
mais elevada responsabilidade. Neste sentido, o Conselho
Geral e de Supervisdo tem monitorizado e incentivado a
gestdo destes temas, através da Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade, cuja atividade se detalha no
capitulo 3.3. deste Relatério.

Eixos estruturantes do Conselho
Geral e de Supervisdo
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03. Temasrelevantes
das Comissoes
do Conselho Geral
e de Supervisdo

3.1Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria

Principais destaques

¢ Relato Financeiro — capacidade de identificar os
riscos de negécio e a aplicagdo correta dos
normativos  contabilisticos e  regulamentos
aplicdaveis, de modo a assegurar a preparagdo e
divulgagdo de uma fidedigna informagdo financeira
aos stakeholders da Empresa

e Sistema de Controlo Interno — foco no
acompanhamento  da  implementagdo  das
recomendagdes da Internal Audit e das ndo
conformidades e agBes de melhoria do Sistema de
Controlo Interno do Relato Financeiro e do Sistema
de Gestdo de Compliance, e dos indicadores derisco,
framework de apetite do risco, temas regulatérios e
alteragdes climdticas e matérias ESG

e Encontro das ComissGes de Auditoria — maior
interagdo na relagdo entre as Comissdes e partilha
das melhores prdticas no desenvolvimento das suas
atividades

No démbito das suas atividades, a Comissdo para as
Matérias  Financeiras/Comissdo de  Auditoria  (ou

“CMF/CAUD” ou “Comiss&io”) procurou sempre reforgar o
seu conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos
instituidos pela EDP para prevenir ou detetar a ocorréncia de
situagBes que possam afetar a capacidade de produzir,
analisar e divulgar a informagdo que represente adequada e
fielmente a situagdo econémico-financeira e minimizar os
riscos de erros na informagdo financeira e de apropriagdo ou
utilizagdo indevida dos recursos proprios da Sociedade.

Por outro lado, tendo em conta o atual contexto externo de
instabilidade internacional e transformagdo dos mercados
onde a EDP opera, a Comissdo tem vindo a dar cada vez
mais atengdo e relevAncia ao acompanhamento dos
trabalhos desenvolvidos no dmbito do relato financeiro e dos
sistemas de controlo interno, em articulagdo com o CGS, o
CAE e as dreas de gestdo corporativas do Grupo.

Tendo em consideragdo estas preocupagdes, a CMF/CAUD
tem vindo areforgar a sua agdo de supervisdo nos seguintes
temas de maior relevéncia, discutidos ao longo do ano de
2022:

Relato Financeiro

A Comissdo participou nas reunides do CAE, onde foram
apreciadas as contas intercalares e anuais. Neste dmbito,
acompanhou, discutiu e supervisionou, periodicamente (i) o
processo de preparagdo e divulgagdo pela EDP da
informagdo financeira, (i) a atividade e os pareceres
emitidos pelas Comissdes de Auditoriada EDP Renovdveis e
da EDPEnergias do Brasil, sobre as demonstragdes
financeiras dessas sociedades dominadas e (iii) os relatorios
e opinides emitidas pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. (ou “PwC-SROC”, ou “ROC” ou “PwC”) sobre a
informagdo intercalar e a auditoria/revisdo legal de contas
do Grupo. Como resultado do esforgo de melhoria no
desempenho dessas fungdes, a CMF/CAUD procurou

produzir, cada vez com maior qualidade e consisténcia, os
relatérios e pareceres sobre a informagdo financeira
intercalar e o relatério e contas anual da EDP, o relatério e
contas anual da EDP Finance BV e a avaliagdo da atividade
e independéncia do ROC do Grupo EDP.

Ainda no dmbito da andlise de contas, a Comissdo
acompanhou, com especial atengdo, a informagdo
produzida pelos diretores de servigos da EDP e pelo ROC,
sobre o processo derealizagdio dos testes de imparidade aos
ativos de maior relevéncia e a avaliagdo de risco dos
principais litigios em curso identificados em cada geografia.

Sistema de Controlo Interno

Ao longo do ano, a CMF/CAUD efetuou a supervisdo da
fungdo auditoria interna, através de um acompanhamento
cada vez mais exigente, da execugdo do plano de
atividades, dos trabalhos de auditoria realizados e da
implementagdio das recomendagdes emitidas,
nomeadamente, as de risco mais elevado e com maior
antiguidade. O mesmo aconteceu com o acompanhamento
periodico dos resultados dos testes efetuados aos controlos
SCIRF (Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro),
quer através daandlise dainformagdo recebida dos servigos
internos da EDP, quer com base nos relatérios entregues pelo
ROC, tendo monitorizado a regularizagdo das ndo
conformidades e a implementagdo das oportunidades de
melhoria identificadas. Quer os responsdveis da Auditoria
Interna quer os do SCIRF participaram em reunides desta
Comissdo, de forma recorrente, expondo os seus maiores
desafios e partilhando a execugdio estratégica da sua
atividade.

Em relagdo & gestdio de risco, a Comissdo reforcou o
acompanhamento da atividade desenvolvida e reportada
pela drea de gestdo de riscos, nomeadamente, dos
principais projetos em curso, dos indicadores de risco e da
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framework do apetite ao risco. Neste dmbito, analisou em
detalhe os planos de mitigagdo dos principais riscos, em
especial os decorrentes dos impactos da pandemia, da
guerra na Ucrdnia, da secq, das alteragdes climdticas, da
regulagdo e de matérias ESG, entre outros. A maior interagdo
entre a Comissdo e a Risk — Corporate Global Unit resultou,
também, em que o Presidente da CMF/CAUD participasse
periodicamente nas reunides do Comité de Risk do Grupo
EDP, onde sdio analisados e discutidos os temas de risco de
elevado nivel técnico e de maior relevancia, que afetam o
universo das geografias EDP. Adicionalmente, dada a
relev@ncia que os riscos de informagdo tecnoldgica
assumem no contexto atual, a CMF/CAUD acompanhou,
também, o planeamento estratégico de mitigagdo dosriscos
tecnolégicos e eventos da Ciberseguranga, reportados pela
drea de Digitalizagdo do Grupo EDP, tendo monitorizado a
eficdcia da sua implementagdo, em especial os decorrentes
dos ataques que se tém vindo a verificar aos sistemas de
informagdo e comunicagdo da EDP. No final de 2022, com
base na documentagdo recebida e discutida com a Risk —
Corporate Global Unit e com o objetivo de incorporar as
melhores prdticas nesta drea, a Comissdo avaliou de forma
positiva, as Linhas estratégicas definidas e a Politica de
gestdio empresarial do risco apresentada pela EDP.

Relativamente & atividade de Compliance, a Comissdo
supervisionou e monitorizou a execugdo dos trabalhos
previstos no plano anual de atividades, com especial relevo
para os programas de integridade e anticorrupgdo,
separagdo de atividades e protegcdo de dados pessoais.
Acompanhou e participou, também, no processo de
certificagdo em curso da EDP SA, no Gmbito das Normas ISO
37301 - Sistemas de Gestdo de Compliance e ISO 37001 -
Sistemas de Gestdo Anticorrupgdo, tendo constatado o
alinhamento dos sistemas internos com os requisitos das
respetivas normas e verificado a redugdo dos atrasos na
implementagdo das agdes de remediagdo das ndo
conformidades e oportunidades de melhoria.

Encontro das Comissdes de Auditoria

A CMF/CAUD tem prestado grande atengdo e aperfeicoado
0s mecanismos de relacionamento e a interagdo com as
Comissdes de Auditoria das sociedades dominadas, tendo
como objetivo a partilha das melhores prdticas quanto ao
acompanhamento e supervisdo dos temas de maior
relev@ncia da sua atividade, nomeadamente, do relato
financeiro, do sistema de controlo interno, das transagdes
com partes relacionadas e de outras preocupagdes atuais,
que incluem os riscos emergentes e as questdes ESG.

No &dmbito do reforgo desta relagdio e articulagdo, a Comissdo
organizou em 3 e 4 de outubro de 2022, em Oviedo, o nono
Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP, que
contou com a participagdo, para além dos membros destas
ComissBes (EDP/EDP Finance BV, EDP Renovdveis e EDP
Energias do Brasil), do Presidente do Conselho Geral e de
Supervistio da EDP, do Presidente do Conselho de
Administragdo da  EDP  Renovdveis, de outros
Administradores e Diretores da EDP (Internal Audit,
Compliance & Internal Control, Risk e Consolidation, IFRS
Reporting and Tax - Corporate Global Units) e de
representantes de um convidado externo (Mckinsey). Os
participantes contribuiram para uma troca de impressdes
alargada de matérias relacionadas com o governo das
sociedades, nomeadamente, em termos do modelo
organizativo das fungdes de controlo, e de novos desafios aos
orgdos de supervisdo sobre o funcionamento dos sistemas de
controlo interno (auditoria interna, controlo interno do relato
financeiro, compliance e risco) e a produgdio e divulgacdo da
informagdo financeira, incluindo os temas relacionados como
cumprimento dos normativos contabilisticos, legais e fiscais
nas diferentes geografias onde o Grupo EDP exerce a sua
atividade. Foi igualmente salientada, a dispersdo geogrdfica
e complexidade das estruturas organizativas de
determinadas sociedades do Grupo, como € o caso daquelas
cuja presenga de acionistas minoritdrios é relevante, o

escrutinio cada vez maior dos negécios regulados e o factodo
Grupo EDP deter entidades cotadas com deveres fiducidrios e
um foco diversificado, no que respeita & gestdo de riscos,
exigindo uma atengdo redobrada das Comissdes de Auditoria
na supervisdo destes temas.

Perante os desafios colocados, foi dada grande relevéncia
necessidade de exigir aos membros das Comissdes de
Auditoria, uma robustez de conhecimentos técnicos cada
vez maior e um reforgo acrescido no cumprimento dos
requisitos de independéncia, tendo em conta ndo s6 o
refor¢co da supervisdo sobre o relato financeiro e ESG, mas
também as alteragdes verificadas no ambiente regulatério e
geopolitico adverso em que nos encontramos.

3.2 Comissdo de Vencimentos

Principais destaques

e Aplicagdo da nova Politica de Remuneragdo do
CAE aos rendimentos varidveis anuais — alinhando
a empresa com as melhores prdticas internacionais,
dentro e fora do setor energético, reforgcando assim o
posicionamento da EDP como uma referéncia de
Governance em termos de remuneragdo de executivos

e Forte relevancia de indicadores ESG para o
cdlculo das remuneragcées do CAE -
designadamente os resultados do Dow Jones
Sustainability Index, o desempenho no estudo anual de
clima de colaboradores e o desempenho no indice de
satisfagdo de clientes

e Maior transparéncia - divulgogdo dos critérios e
métodos de cdlculo no Relatério Anual de
Remuneragdes, este ano autonomizado pela primeira
vez
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Aplicagdo da nova Politica de Remuneragdo
do CAE

A Politica de Remuneragdo do Conselho de Administragdo
Executivo (ou “CAE”), aprovada na Assembleia Geral de
2021, assegura uma remuneragdo base (fixa), cujo
pagamento ndo se encontra dependente da avaliagdo do
desempenho, e uma remuneragdo varidvel, com uma
componente anual e outra plurianual. Esta remuneragdo
varidvel tem o proposito de recompensar e incentivar o bom
desempenho individual e coletivo dos membros do CAE e
promover boas condutas, tendo em conta os objetivos da
EDP de curto, médio e longo prazo, financeiros e ndo
financeiros, e a forma como esses objetivos sdo alcangados
(pay for performance).

Em 2022 calcularam-se pela primeira vez os rendimentos
anuais varidveis com base na nova Politica de Remuneragdio
do CAE da EDP. A componente varidvel anual estd vinculada
a objetivos financeiros e ndo financeiros estabelecidos de
acordo com o orgamento da EDP, avaliados anualmente,
com reflexo no ano sujeito a avaliagdo e com consequente
repercussdo nos seguintes. Estaremuneragdo varidvel anual
é determinada apds aprovagdo de contas da EDP na
Assembleia Geral ordindria em cada ano, por referéncia ao
exercicio do ano anterior.

A aplicagdo da nova politica aos rendimentos anuais
varidveis veio alinhar a empresa com as melhores prdaticas
internacionais, dentro e fora do setor energético, reforgando
assim a transparéncia sobre o cdlculo da remuneragdo e os
montantes deste resultantes. Entre as mudangas mais
significativas agora aplicados aos rendimentos varidveis
anuais destacam-se os indicadores chave de natureza
quantitativa, comuns a todos os membros do CAE, e os de
natureza qualitativa que tém por base o desempenho
individual de cada umdos membros do CAE. No que respeita
aos indicadores de natureza quantitativa, que impactam

80% do total da remuneragdo anual varidvel, sdo agora
considerados os seguintes critérios: o Crescimento -
Earnings per share recorrente (20%), a Remuneracdo
acionista - Total shareholder return vs Eurostoxx utilities
(20%), a Solidez de balango — Funds from Operations/Net
Debt (10%), a Eficiéncia operacional — Cash OPEX
recorrente (10%), os Indicadores ESG - os resultados do
Dow Jones Sustainability Index, o desempenho no estudo
anual de clima de colaboradores e o desempenho no indice
de satisfaglo de clientes (20%). J& no que respeita aos
indicadores de natureza qualitativa, que impactam os
remanescentes 20%, sdo agora considerados os seguintes
critérios: a implementagdo do Plano de Negécios no ano
(25%), a gestdo de equipas (25%), o trabalho em equipa
(25%) e a gestdo de Stakeholders (25%).

Esta alteragdo nos procedimentos, critérios do cdlculo e
consequente divulgagdo dos seus resultados no Relatério
Anual de Remuneragdes do Grupo, este ano autonomizado
dos demais relatérios, constitui uma melhoria relevante face
aanterior Politica de Remuneragdio da empresa.

A Comissdo de Vencimentos deliberou ainda a contratagdo
de um consultor externo independente para analisar a
evolugdo de politicas de remuneragdo de pares da EDP.

O Relatério Anual de Remuneragdes pode ser consultado
aqui, e a versdo integral da Politica de Remuneragdio pode
ser consultada aqui, ambos no site oficial da EDP.

3.3 Comissdo de Governo Societario
e Sustentabilidade

Principais destaques

e A ética na substancia e ndo na forma — reforgar
uma cultura ética forte de forma a assegurar um
desenvolvimento sustentado em todas as geografias

e As pessoas no centro das decisGes — garantir o
bem-estar, a segurangca e um percurso rico e
equilibrado dos seus colaboradores

e Gerar um impacto positivo na sociedade —
contribuir ativamente para que as comunidades
tenham vidas mais sustentdveis

A ética na substéincia e ndo na forma

Os Ultimos anos tém sido marcados por mudangas de
grande impacto que colocam sérios desafios a sociedade e
Ads empresas como o agravamento do risco climdtico, a
revolugdo digital, uma pandemia global e, mais
recentemente, a guerra na Europa de Leste, que
desencadeou uma crise no setor energético. A resposta a
estes desafios tem exigido, e impde agora de forma mais
decisiva, que as organizagdes reforcem os seus valores e
cultura ética de forma a assegurar o seu desenvolvimento
sustentado, respeitando todos com quem se relacionam,
quer interna quer externamente. A EDP tem hoje uma
cultura ética forte que tem sido um dos seus ativos
fundamentais, decisivo para o sucesso do seu negocio.

Efetivamente, o Conselho Geral e de Supervisdo, através da
Comissdio de Governo Societdrio e Sustentabilidade, tem-se
debrugcado sobre esta temdtica, realcando a sua
importdncia em termos de substdncia, e ndo de forma. No
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ano de 2022, a Comissdo recebeu regularmente a
Provedora de Etica do Grupo fazer um ponto de situagdio das
vdrias iniciativas desenvolvidas no dmbito do Plano de Etica
2022-2024, que tem como mote dar prioridade a
“substancia” da Etica sob o tom: “Tornar a Etica Real”.
Igualmente neste ano, a CGSS acompanhou os resultados
do survey sobre o ambiente ético realizado no final de 2021
e o reconhecimento pelo Instituto Ethisphere da EDP como
uma das Empresas mais Eticas do Mundo pela 112 vez.
Analisou ainda os pareceres emitidos pela Comissdo de
Etica reportados trimestralmente, o relatério anual da
Provedora de Etica e acompanhou as alteragdes efetuadas
ao Coédigo de Etica do Grupo EDP, que é hoje uma versdio
melhorada, mais simples, user friendly e Util a todos os
stakeholders.

Os membros desta Comissdio Especializada tiveramassima
oportunidade de contribuir com feedback regular aos vdrios
assuntos que lhes foram apresentados ao longo do ano. De
realgar a preocupagdo manifestada por esta Comissdio em
relagdo ao reduzido nimero de reclamagdes reportadas e
fundamentadas, receando que esse nimero ndo reflita a
realidade do Grupo EDP mas sim a falta de informagdo sobre
0s canais existentes ou falta de conhecimento do processo
de tratamento de reclamagdes. Assim, os membros, em
conjunto com a Provedora, concluiram sobre a
necessidade de investir na promocdo do Speak-up,coma
revisdo do processo e sistemas de Whistleblowing em
Portugal, Espanha e na EDP Renovdveis, na comunicagdo e
nas agdes de formagdo no sentido de reforgar a cultura ética
em todas as geografias do Grupo. Muito trabalho foi
entregue com vista a cumprir estes objetivos,
nomeadamente, o langamento em larga escala de agdes de
formacBio nos tépicos de FEtica e Compliance,
nomeadamente a formagdo para gestores “Approaching
Ethics” com excelente acolhimento por parte dos
participantes, e o desenho de uma formagdo online e
continuagdo de smart learning maps para os fornecedores

do Grupo EDP. Mais ainda, o Ethics Office participou na
organizagdo de conversas sobre ética com o Conselho de
Administragdo  Executivo, com os Conselhos de
Administragdio das empresas do Grupo EDP e com parceiros
de Etica e, implementou novos processos e canais que
promovem o Speak up no Grupo EDP e que simplificam o
reporte anterior. Estas agGes foram promovidas garantindo
um alinhamento global com as equipas de Etica e
Compliance da EDP Renovdveis e da EDP Energias do Brasil,
e uma atuagdo comum e concertada em todas as partes do
mundo em que a EDP opera.

As pessoas no centro das decisdes

Enquanto empresa socialmente responsdvel, a EDP
incorpora os principios da Diversidade & Inclusdo nos seus
valores e nas suas prdticas. A empresa sabe que, para atingir
0s seus objetivos globais de exceléncia é essencial assumir
a diversidade como fator potenciador da inovagdo.
Adicionalmente, o Grupo acredita que o bem-estar dos
colaboradores é fundamental para o bom desempenho da
organizagdo, das equipas e de cada individuo. Assim, a EDP
tem vindo a desenvolver agdes que promovem um ambiente
de trabalho equilibrado e sauddvel, tendo implementado
uma estratégia global destinada a promover o bem-estar
fisico, emocional, social, profissional e financeiro. Por fim,
importa salientar que a seguranga e a protegdo dos
colaboradores e prestadores de servigo sdo de extrema
importdncia para a empresa. A EDP tem consciéncia de que
tem uma presenga e atividade global crescentes, e para
crescer de forma sauddvel, & necessdria uma forte cultura de
seguranga. A EDP procura igualmente ser uma empresa
prova do futuro, olhando para o desenvolvimento de forma
holistica, que permite definirum percurso flexivel e adaptado
as necessidades pessoais e do negécio.

Com vista a acompanhar e supervisionar de modo
permanente as matérias  relacionadas com  os

procedimentos internos e de relagdo entre o Grupo EDP e os
seus colaboradores em particular, o CGS, através da
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
convidou a equipa de People & Organization Development —
- Corporate Global Unit, com o intuito de conhecer os
resultados do estudo de clima 2021, debater a estratégia
global para pessoas e organizagdo e as iniciativas
desenvolvidas no &mbito da atragdo de talento,
recrutamento e retengdo de colaboradores. Os membros da
CGSS deliberaram também aprovar o Plano para a
igualdade de género, tendo reconhecido o excelente
trabalho desenvolvido pela drea para desenhar e
implementar as melhores prdticas de diversidade e inclusdo.
Em particular no eixo do género, os membros desafiaram a
gestdo a i) diminuir o pay gap entre homens e mulheres,
tendo sido explicado que foi delineado um plano a 3 anos
para diminuir esse gap, para o qual estd associado um
orgamento especifico e ii) tornar visiveis e quantificaveis
os impactos da diversidade na organizacdo, isto é,
demonstrar, por exemplo, que é possivel tomar melhores
decisGes se existir diversidade nos Conselhos de
Administragdo.

Em meados de 2022, a CGSS deliberou aprovar o Plano de
sucessdo que esse ano e, pela primeira vez, incluiu o
mapeamento de potenciais movimentos e sucessores no
segmento de senior management (290 posigdes), para além
do top management (com 71 posicSes). Neste tema de
selegcdo e avaliagdo da lideranga, os membros desta
Comissdo desafiaram a gestdo a realizar um inquérito
especifico aos subordinados do segmento de middie
management, por forma a avaliar o impacto deste
segmento na concretizagdo dos objetivos do plano
estratégico de Recursos Humanos, cujos resultados serdo
objeto de andlise em 2023.

No final do ano, a CGSS ficou a conhecer o plano definido
para aumentar a digitalizagdo dos processos de recursos
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humanos e tornar o Grupo EDP numa organizagdio a provado
futuro. Por fim, a Comissdo acompanhou as principais agdes
decorrentes da avaliagdo do risco psicossocial na EDP,
levantando como particular preocupagdo o nivel de stress
dos colaboradores, questdo que assume um impacto
relevante ao nivel da salde mental. Neste sentido, os
membros relembraram a importancia de mitigaroriscode
burnout e da promog¢do de um ambiente de trabalho
saudavel, liderando pelo exemplo.

Gerar um impacto positivo na sociedade

O Plano estratégico 2021-2025 da EDP é um plano
ambicioso, que inclui uma aceleragdo sem precedentes do
crescimento em renovdveis, suportado por uma histéria de
sucesso enquanto lideres da transigdo energética. Para a
EDP, ndo se trata apenas de levar energia as
comunidades, mas sim de contribuir para que estas
comunidades possam ter vidas mais sustentdaveis. Neste
sentido, vdrias equipas do Grupo EDP estdo a implementar
medidas concretas para proteger a sustentabilidade do
planeta, comegando por se comprometer com o objetivo de
se tornar uma empresa 100% verde até 2030. Entregar
energia limpa e continuar a expandir o seu portefdlio nesse
caminho, com retornos atrativos e exceléncia nos
indicadores ESG (Ambiente, Social e Governance), s&o os
compromissos a EDP se propde.

Os membros do CGS, através da CGSS, tém acompanhado
os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo EDP nesta drea com
o foco redobrado na andlise e supervisdo dos riscos e
oportunidades ESG, contribuindo ativamente, em cada
reunidio, com o seu know-how e experiéncia. Em 2022 estes
temas mereceram particular relevéncia pelo contexto
desafiante e de elevada volatilidade, motivado pelo conflito
na Ucr@nia e pela crise energética.

O ESG excellence roadmap 2030 e a visdo global da
empresa para uma transigdo energética justa foram
analisados e monitorizados pela Comissdo durante 2022,
tendo-se reforgcado a importéncia da definicdo de uma
estratégia clara, organizada e focada, e de cada Unidade de
Negobcios conhecer em detalhe o seu plano e principais
objetivos. Os membros desta Comissdo registaram ainda
com agrado que a EDP tem sido um bom exemplo de
lideranca no seio da Unido Europeia, pioneira na
apresentacdo de solugcées verdes e de transicdo
energética.

No eixo do Ambiente, os membros da CGSS reuniram para
monitorizar as emissoes de CO2, analisar a evolugdo do
peso da geragdo renovavel, e acompanhar, ao longo do
ano, a preparagdo do Plano de Descarbonizagdo do
Grupo EDP a ser apresentado e votado na Assembleia Gerall
de Acionistas de 2023.

No eixo Social, a CGSS avaliou a nova estratégia para o
impacto social e fez um ponto de situacdo sobre as
iniciativas conjuntas entre a Fundacdo EDP e a Fundagdo
de Serralves. Ainda nesta dimensdo, a CGSS colocou uma
grande énfase na seguranga dos colaboradores do Grupo
EDP e dos prestadores de servico com que trabalha. Um
aumento de acidentes graves de trabalho nos Gltimos anos e,
em particular, de fatalidades, motivaram a um reforgo da
cultura de seguranga por todo o Grupo EDP, que teve na sua
base uma reestruturagdo organizativa desta drea. No
sentido escrutinar o tema, os membros reforgaram a
intransigéncia demonstrada pela gestdo com qualquer
facilitismo nas normas de seguranga no trabalho, tendo
questionado sobre o peso da seguranga nos KPIs das
equipas de gestdio e requisitado um benchmark que
comparasse 0S Pesos Com 0s principais pares no sector de
utilities.

No eixo de Governance, a CGSS apreciou o Relatério de
Governo Societdrio de 2021 e analisou o feedback dos
investidores, avaliadores ESG e outros stakeholders,
fazendo um follow-up continuo dos temas e analisando
os pontos de melhoria identificados, em especial os que
se relacionam com o modelo e composicdo do
governance da empresa. Por fim, a CGSS acompanhou os
ratings e indices da EDP ao nivel do ESG, onde se destacam
os primeiros lugares alcangados, durante o ano de 2022, no
Dow Jones Sustainability Index no setor de utilities
integradas, no GRESB com a E-Redes em Espanha, € no
indice de Sustentabilidade Stock Exchange com o EDP
Energias do Brasil.

3.4 Comissdo de Acompanhamento
do Negocio nos EUA

Principais destaques

e Inflation Reduction Act — incentivo politico e
regulatério ao desenvolvimento das renovdveis nos
EUA e regular acompanhamento dos principais
temas de politica regulatéria e comercial relevantes
para o negécio da EDP nos EUA

e Pipeline — foco no plano de crescimento nos EUA
num contexto de restricdes ao acesso a produtos e
matérias-primas e forte volatilidade e aumento de
precos

e Gestdo de talento — reter talento num contexto de
Great Resignation nos EUA e forte concorréncia na
procura de talento na drea das renovdveis

o EDPR NA — Reorganizagdo da gestdio empenhada
em alcangar os seus objetivos e manter um alto
padrdo de qualidade nos negécios da empresa



©@edp

A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados
Unidos da América € uma Comissdo Especializada do
Conselho Geral e de Supervisdio, com delegagdio de poderes,
deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de
compliance adotados no dmbito da atividade do Grupo EDP
nos Estados Unidos da América. A sua missdo é
acompanhar e emitir autonomamente deliberagdes
referentes O atividade desenvolvida pelas sociedades
integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo
Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

Inflation Reduction Act - Incentivo politico e
regulatério ao desenvolvimento das
renovadveis nos EUA

Apbs um longo periodo de negociagdo e de incerteza
relativamente ao seu desfecho, em 16 de agosto de 2022, o
Presidente Joe Biden assinou o Inflation Reduction Act (IRA)
de 2022, apbds sua aprovagdo no Senado dos Estados
Unidos e na Camara dos Representantes. O IRA é uma
versdo simplificada, mas ainda assim transformadora, do
pacote legislativo Build Back Better debatido no ano anterior.
Com a disponibilizagdo de um nivel de financiamento sem
precedentes, quase 369 mil milhdes de doblares em
investimento direto, para garantir a seguranga energética,
aumentar a inovagdo energética e atingir os objetivos de
justica ambiental com apoio direto as comunidades
desfavorecidas, o IRA pretende estimular o
desenvolvimento de tecnologias de energia de baixo
carbono, ao mesmo tempo em que ird suportar a criagdo de
empregos bem remunerados e trazer a produgdio de volta ao
pais - tudo isto enquanto reduzird as emissdes de carbono
em cercade 40% até 2030. Esta nova legislagdio ndo sé cria
uma janela de 10 anos para muitos incentivos fiscais
direcionados do setor das energias limpas, como também
revé o coédigo tributdrio criando uma abordagem
tecnolégica neutra para incentivar o desenvolvimento de
tecnologias de baixo carbono. Adicionalmente, o IRA dd

estabilidade e visibilidade aos investimentos, para além de
apresentar uma desburocratizagdo e facilidade no processo
de captagdo de financiamento, permitindo que o mercado
decida o melhor investimento a fazer. Analisado o
enquadramento politico e regulatdério e os inUmeros
beneficios que o IRA trard & transigcdo energética, a
Comissdo regista com apreco a estabilidade regulatoéria
que gera, relevante para o desenvolvimento do
investimento em empresas totalmente comprometidas
comaltransicdo energéticanos EUA,comoéocasodaEDP
Renewables North America.

As elei¢es intercalares de novembro de 2022 levaram ao
controlo da Cdmara dos Representantes pelos
Republicanos, embora com uma maioria bastante reduzida,
e ao controlo do Senado pelos Democratas com mais um
lugar do que em 2020. Por um lado, contra a expetativa
inicial de derrota do partido Democrata, o resultado final
destas eleigBes vem robustecer o apoio as politicas de
transicdo energética e de combate as alteragdes climdticas,
reforgcando a estabilidade e visibilidade na implementagdo
das grandes metas tragadas para a descarbonizagdo dos
EUA. No entanto, um Congresso dividido, poderd
potencialmente limitar o acesso ao financiamento do IRA.

Por outro lado, uma série de propostas de politica
comercial tem causado uma forte pressdo e ansiedade na
obtengto de material necessdrio para a construgdo de
parques geradores, especificamente painéis solares,
causando dificuldades aos operadores no
desenvolvimento e entrega de projetos, atrasando a
entrada em operacgdo de alguns parques. Exemplos disso
incluem a ameaga de tarifas anti-circumvention retroativas,
exigidas pelos fabricantes de solar fotovoltaico dos EUA
para que fossem estendidas a outros paises no Sudeste
Asidtico, que obstruiu em grande parte a importagdo de
painéis solares de grandes fornecedores do Sudeste da
Asidtico, e a implementagdo da lei Uyghur Forced Labor

Prevention Act, que exige uma documentagdo mais rigorosa
na cadeia de fornecimento das importagdes de painéis
solares, causando atrasos e dificuldades adicionais no
acesso a painéis solares.

Dada a grande diversidade e dindmica dos
desenvolvimentos politicos e regulatérios do Ultimo ano e &
grande ambigdo e peso que esta plataforma tem na
concretizagdio dos objetivos de crescimento inscritos no
Plano de Negoécios, a Comissdo de Acompanhamento do
Negoécio nos Estados Unidos da América considerou
essencial dedicar uma reunido exclusiva ao
acompanhamento mais aprofundado deste tema. Na
reunido foi realizado o acompanhamento dos principais
temas de politica regulatéria e comercial atuais relevantes
para o negécio da EDP Renewables North America nos EUA
e noutras geografias onde a empresa estd presente. Foi
analisada a situagdo atual e as expectativas de evolugdo
das principais politicas, os seus possiveis impactos no
negocio e as acdes correspondentes a serem tomadas.

A meta ambiciosa da Casa Branca de alcangar 30 GW de
energia edlica offshore até 2030 desencadeou em 2022 a
realizagdo de novos leildes de concessdo de dreas
maritimas para o desenvolvimento de parques edlicos no
mar. Nesta drea, a Comissdo de Acompanhamento do
Negbécio nos Estados Unidos da América tem
acompanhado a participacdo da EDP Renovaveis, em
parceria estratégica com a Engie, nos leildes edlicos
offshore ocorridos nos EUA, como é o caso do leiléio de New
York Bight e o de offshore flutuante na Califérnia, avaliando
as oportunidades, os riscos e o potencial de investimento
nesses projetos.

A Comissdo também tem dado especial atengdo a questdes
de politica regulatéria e comercial na apreciagdo de outras
andlises de investimento, nomeadamente de parques
solares e edlicos, garantindo que a empresa estd bem ciente
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dos desafios e oportunidades nesse mercado e capaz de
maximizar o seu retorno de investimento. Adicionalmente,
esta atengdo foi também central no acompanhamento da
execugdo do plano de negécios em vigor nesse ano e no
processo de reflexdo que culminou na atualizagdo recente
do plano estratégico.

Neste cendrio de potencial transformagdo acentuada do
setor energético nos EUA e pela elevada ambigdo de
crescimento e de criagdo de valor consagrada na nova
versdo do Plano de Negobcios, a Comissdo identificou a
necessidade de manter ativa a monitorizagdo do
desenvolvimento das politicas publicas, na drea das
energias limpas, em curso nos EUA e restantes geografias
onde a EDP Renewables North America estd presente.

Pipeline - Desenvolvimento do plano de
crescimento nos EUA

Na EDP Renewables North America, o Plano Estratégico
traduz-se numa ambigdo de crescimento significativa,
impondo sobre a empresa a necessidade de entregar
projetos novos de forma eficiente, dentro dos prazos e
orcamento definidos. A resposta a um potencial
crescimento rdpido e sélido do setor de fontes renovdveis
nos EUA, impulsionado pelo IRA, pode exigir ainda mais da
sua capacidade de entrega. Para atender a esses objetivos,
€ necessdrio acelerar o seu crescimento do mesmo tempo
que se implementam atividades dinamizadoras em toda a
organizagdo. Isso inclui acelerar o pipeline de projetos,
identificar e aproveitar oportunidades de melhoria nos
parques existentes, como a hibridizagdo e o
repotenciamento, preparar a organizag¢do para lidarcomo
crescimento, ser efetivo na obten¢cdo de contratos de
compra de energia (PPA), otimizar o acesso e uso das
linhas de transmissdo e avaliar constantemente
oportunidades de crescimento futuro.

Apesar da retoma de algum fulgor da economia mundial,
como iniciode umaguerrana Ucrdniaemfevereirode 2022,
num contexto ainda de pandemia Covid-19, assistiu-seaum
agravamento na crise internacional nas cadeias
logisticas e de distribui¢cdo, causando fortes restricées no
acesso a produtos e matérias-primas e forte volatilidade
e aumento dos seus preg¢os dada a conjuntura inflaciondria
global. Nos EUA, apesar de um contexto politico favordvel,
verificam-se algumas restricdes locais que colocam
desafios adicionais na capacidade de entrega no sector
das energias renovaveis, onde a EDP Renewables North
America se insere. Um desses desafios é a restricdo ao
acesso da linhas de transmissdo e interligagdo, que é
reconhecida como o elemento-chave para o objetivo do
Presidente Biden, mas que ndo serd totalmente
implementada a curto prazo. Também, a investigagdo anti-
circunvention tem criado alguma incerteza na industria solar
com o potencial risco de vir reduzir significativamente o
ndmero de painéis solares na cadeia de abastecimento dos
EUA, onde a procura j&d excede a atual oferta e capacidade
de entrega. A escassez de mdo-de-obra aliada & elevada
procura de competéncias renovdveis € um dos outros
desafios nos EUA.

Ciente do potencial impacto destes desafios no
desenvolvimento do plano de crescimento da EDP nesta
plataforma geogrdafica, nomeadaomente sobre a
capacidade de prospegdo e arranque de novos projetos,
potenciais atrasos na entrada em operagdo comercial dos
pargues em construcdo e potencial aumento dos custos, que
coloca pressdo sobre a execugdo orgamental do Capex e
Opex e sobre a rentabilidade da sua atividade, a Comissdo
de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da
América tem acompanhado de forma atenta o negdcio da
EDP na América do Norte, nomeadamente na discussdo do
orcamento da EDP Renewables North America para 2023,
no acompanhamento da execugdo do Plano de Negécios e
na reflexdo do novo plano estratégico, na andlise de risco do

negoécio nos EUA, na andlise de investimentos nesta
geografia, entre outras.

Devido & importGncia deste tema, a Comissdo de
Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da
América promoveu uma reunido onde foi analisado em
maior profundidade o desenvolvimento do pipeline de
projetos da EDP Renewables North America, o seu
alinhamento com os objetivos de crescimento inscritos no
Plano de Negécios 2021-2025, os principais desafios,
globais e locais, que impactam o seu desenvolvimento
bem como a adequacdo das equipas de desenvolvimento
do pipeline aos objetivos de crescimento do novo plano
estratégico.

Gestdo de talento — Reter talento num
contexto de Great Resignation nos EUA

O ano de 2022 foi marcado por uma intensificagdo da crise
no mercado de trabalho nos Estados Unidos da América,
conhecida como Great Resignation, que teve inicioem 2021.
A crise foi reforgada por elevadas taxas de turnover e uma
mudanca nos valores dos trabalhadores, que exigem
solugBes cada vez mais criativas e inovadoras de
recompensas e beneficios. Além disso, a forte concorréncia
na procura de competéncias renovaveis num mercado de
trabalho liquido agravou ainda mais o contexto,
especialmente no setor energético.

Diante desse cendrio disruptivo, a Comissdo de
Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da
América identificou a necessidade de acompanhar mais
intensamente a atividade de gestdo de talento na
EDP Renewables North America. Consciente do papel
fundamental que a captagdo, retengdio e desenvolvimento
de talento tem para uma organizagdo preparada para o
futuro e que se quer ver lider num sector em profunda
transformagdo, a Comissdo promoveu uma reunido com o
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objetivo de analisar e aprofundar os principais desafios
enfrentados pela empresano mercadode trabalho e asua
estratégia de atuacdo para atrair, reter e desenvolver
talento neste contexto pés-Covid nos EUA.

A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados
Unidos da América também teve a oportunidade de se
deslocar aos EUA, onde pbdde conhecer e interagir
abertamente com as equipas técnicas e de gestdo da
EDP Renewables North  America, tendo registado
positivamente a motivagdo dos seus colaboradores.

Sabendo que um ambiente de trabalho que motive os
colaboradores e sejauma fonte de realizagdo pessoal, muito
além de profissional, € um aspeto fundamental para o
sucesso da empresa, a Comissdo de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América tem incentivado a
criacdo de solucGes concretas para a realidade do
mercado de trabalho nos EUA e continuard a acompanhar
de perto o tema em 2023. Num contexto tdo desafiador, &
crucial que a EDP Renewables North America esteja
preparada para lidar com os desafios e manter-se lider num
setor em profunda transformagdo.

EDPR NA — Reorganizag¢do da gestdo

No final de 2021, a EDP Renewables North America passou
por uma significativa alteragdo na sua estrutura de gestdo,
encabecada com a nomeagdo de uma nova CEO e um
novo CFO. Ciente dos desafios empresariagis que esta
participada enfrenta na execugdo do seu Plano de Negdcios,
no inicio de 2022 a Comissdio de Acompanhamento do
Negdcio nos Estados Unidos da América e o Conselho de
Administragtio Executivo, representados pelos seus
presidentes, deslocaram-se até Houston para conhecerem
localmente a nova equipa de gestdo.

Durante esta visita, e as subsequentes realizadas durante o
ano & EDP Renewables North America, a CAN teve uma
interacdo muito aberta e franca com o top management,
que demonstrou elevado comprometimento com a
transparéncia e com uma mudanca da empresa para
melhor. A CAN também encontrouuma equipada EDPR NA
motivada com os novos gestores, incluindo um forte apoio
anova CEO e contentamento com a forma como a EDP geriu
o processo de sucessdo da equipe de gestdo. Foi igualmente
constatado que a organizagdo estd bem estruturada, com
clareza sobre as atribuicdes de cada drea, o que é
fundamental para o sucesso da empresa no cumprimento de
seus objetivos.

Além das impressdes positivas da Comissdo sobre a nova
equipa de gestdo da EDP Renewables North America, é
importante destacar a relevéncia e o maior envolvimento
na drea do Solar DG com a nomeagdo de um novo gestor
vindo de dentro do Grupo EDP como CEO na EDPR NA
Distributed Generation. Essa agdo reforga ndo sé o atual
relacionamento e alinhamento da EDPR NA com os
fundadores da empresa adquirida no ano anterior, como o
objetivo de garantir que a unidade de negdcio do solar
distribuido tenha a capacidade de construir e entregar os
compromissos assumidos no seu Plano de Negécios.

A visita a EDPR NA em Houston permitiu, assim, uma
visdo mais profunda da estrutura organizacional e
reforgou a confianga na nova equipa de gestdo, que
demonstra empenho em alcangar os seus objetivos e manter
um alto padrdo de qualidade nos negdcios da empresa.
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04. Aspetos formais
do funcionamento
do Conselho Geral
e de Supervisdo

Esta secgdo debruga-se sobre os aspetos formais da
atuagdo dos membros do CGS, dada sua relevéncia para as
melhores prdticas de governance.

Em primeiro lugar, importa relevar que este Conselho ndio sé
desenvolveu a sua atividade com estrita observancia da lei,
dos Estatutos da EDP, das deliberagdes da Assembleia
Geral e do seu Regulamento Interno, como deu cumprimento
as recomendagdes sobre o governo  societdrio,
nomeadamente as constantes no Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG.

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e o
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
trabalham em conjunto semanalmente, tendo o CGS
recebido toda a informagdo relevante para o exercicio das
suas fungdes, desenvolvendo uma relagdo proactiva de
transparéncia e confianga entre os dois Conselhos. De facto,
o CGS acompanhou, monitorizou e deu diversos pareceres
sobre os temas de maior importdncia tratados pelo CAE,
acompanhando de perto a sua atuagdo por meio de 10
reunides plendrias e 33 reunides das suas Comissdes.

O Conselho Geral e de Supervis@o tem anualmente um
orgamento para gerir os seus custos, que vdo desde as
remuneragdes dos membros e do seu gabinete de apoio, as
deslocagdes, estadias e servigos de consultoria. Durante o
ano de 2022 este Orgdo geriu de forma eficiente os seus

custos, num contexto de final da pandemia, que implicou o
retomar das deslocagdes, estadias e  servigos
complementares, habitualmente usados pelos membros do
Conselho para participar fisicamente nas reunides de
plendrio e nas respetivas Comissdes Especializadas. Este
ano, para além das reunides que se realizaram na sede da
EDP em Lisboa, os Membros reuniram em Oviedo, Espanha,
e em Houston, EUA, com o intuito de aproximar e dar a
conhecer a este 6rgdo os locais onde o Grupo desenvolve o
seu negocio. Assim, os custos totais do Conselho Geral e de
Supervisdo foram de 4,3M€, registando-se um desvio de
3% face ao orgamento. Em termos de estrutura, os custos
com pessoal relativos aos Membros e ao staff do gabinete de
apoio representam cerca de 87% do total dos gastos deste
orgdo, sendo o restante atribuido a fornecimentos e servigos
externos.

Adicionalmente, todas as transagdes relevantes entre a EDP
e Partes Relacionadas foram analisadas pela Comissdo
para as Matérias Financeiras/ Comissdo de Auditoria, ndo
havendo nenhuma operagdo de relevancia a reportar neste
ambito nos termos constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades no que a esta particular matéria respeita.

Finalmente, em conformidade com os regulamentos internos
do CGS e os compromissos externos do Grupo EDP, o CGS
aperfeigoou as barreiras de informagdo instituidas no ano
transato para abordar circunsténcias em que o conflito de
interesses pudesse afetar os seus membros. O Conselho de
Geral e de Supervisdo ndo registou quaisquer conflitos entre
os deveres dos seus Membros para com a EDP e as suas
outras responsabilidades fora da EDP e verificou que os seus
Membros independentes sdo, de facto, independentes.
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01. Conselho Gerale de

Supervisdo

1.1Relatoério Anual de Atividades

Principais destaques

Reunides e participantes — o CGS reuniu 10 vezes ao longo do ano, com uma média
de participagdo total de 99%

Atividades desenvolvidas - as reunites realizadas em plendrio foram organizadas
em torno dos seguintes temas estruturantes: (a) Impactos da crise internacional, para
monitorizacdo dos planos de agdo da EDP num contexto global de volatilidade; (b)
Conhecimento das empresas do Grupo, com vista ao aprofundamento do
conhecimento do negocio global da EDP por parte dos Membros; (c) Contas
trimestrais e anuais, apreciacdo e aprovacdo do CGS; (d) Execugdio do Plano de
Negécios e sua atualizagdo, com um acompanhamento regular daimplementagdo do
plano para 2021-2025 e participagdo ativa na sua atualizagdo; (e) Orgamento 2023,
apreciacdio e aprovagdo do Orgamento do Grupo EDP para 2023; (f) Investimentos,
aprovagdo e monitorizagdo dos principais investimentos do Grupo EDP
Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pelo Conselho e pelos seus Membros -
os membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2022

Responsabilidades e Atribuices

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP é o érgdo que assegura em permanéncia o
acompanhamento e a supervisdo da atividade da administragdio da sociedade, cooperando
com o Conselho de Administragdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais na

prossecugdo do interesse social, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais
e nos Estatutos, sendo eleito pelos acionistas em Assembleia Geral.

Sem prejuizo da manutengdo da responsabilidade pelo exercicio das respetivas
competéncias enquanto 6rgdo social, nos termos da Lei e dos Estatutos, e conforme
anteriormente exposto o Conselho Geral e de Supervisdo procede a criagdo de Comissdes
Especializadas compostas por alguns dos seus membros, delegando nessas Comissdes o
exercicio de determinadas fungdes especificas.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e funcdes deste Orgdo, consulte o
seu Regulamento Interno, cuja Ultima versdo, aprovada a 16 de dezembro de 2021, pode ser
consultada aqui, no site oficial da EDP.


https://www.edp.com/pt-pt/a-edp/governo-da-sociedade/conselho-geral-e-de-supervisao
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Conselho Geral e de Supervisdo

Reunides e Participantes

Em 2022 o CGS reuniu 10 vezes e teve a seguinte composicdo e participagdo:

Dingming Zhang ? R R R R R R R R R R 100%
Esmeralda Dourado P P P P P P P R P P 100%
Felipe Ferndndez Ferndndez ? P P P P P P P P P P 100%
Fernando Masaveu 2 P P P P R P P P P P 100%
Igndcio Herrero 2 P P P P P P P P P P 100%
Jodo Carvalho das Neves'' P P P P P P R P A P 90%
Hui Zhang 2*** - - - - - - - - - P 100%
Laurie Fitch' P P P P P P R P P P 100%
LiLi2* R P R P R R - - - - 100%
Luis Palha da Silva’ P P P P P P P P P P 100%
Maria del Carmen Rozado' P P P P P P P P P P 100%
Miguel Pereira Leite 2 P P P P P P P P P P 100%
Sandrine Dixson-Decléve ' P P P P P P A P P R 90%
Shengliong Wu 2 P P P P P P P P R R 100%
Sofia Salgado Pinto! P P P P P P P P P P 100%
Zili Shao' P P P P P P R P P P 100%
() =Independente; (2) = N&o independente; (*) = Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participag&o: 99% (inclui presentes e representados)
(**) A Sra. Li Li apresentou renincia ao cargo a 5 de agosto de 2022, tendo sido substituida pela Sra. Hui Zhang com efeitos a partir de 2 de dezembro de 2022.

A média de participagdo total em 2022 é de 99%, com alguns Membros a participarem por meios telemdticos.
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Atividades Desenvolvidas

Principais destaques

¢ Impactos da crise internacional — monitorizagdo dos planos de agdo da EDP num
contexto global de volatilidade

e Conhecimento das empresas do Grupo — aprofundamento do conhecimento do
negdcio global da EDP

e Contas trimestrais e anuais — apreciagdo e aprovagdo das contas trimestrais e
anuais do Grupo EDP

e Execucdo do Plano de Negécios e sua atualizagdo — acompanhamento regular da
implementagdo do plano para 2021-2025 e participagdo ativa na sua atualizagdo

e Orcamento 2023 — apreciagdo e aprovagdo do Orgamento do Grupo EDP para
2023

¢ Investimentos do Grupo — aprovagdo e monitorizagdio dos principais investimentos
do Grupo EDP

A semelhanca do que foi definido para o primeiro ano do mandato da atual composigdio do
Conselho Geral e de Supervisdo, a atividade estrutural do Conselho foi definida em torno
reunides numa base mensal em que algumas tiveram prioridades definidas logo no inicio
do ano. Nomeadamente, i) quatro foram coincidentes com a aprovagdo das contas
trimestrais e anuais, ii) trés com a finalidade de avaliar e controlo do grau de execugdo do
Plano Estratégico, atualizagdo e avaliagdo dos riscos, formas de criagdo de valor para o
acionista, satisfagdo dos stakeholders, evolugdo da indUstria e seus players, etc. e iii) uma
reunidio para a andlise e aprovagdo do Orgcamento anual.

O Conselho Geral e de Supervisdo comegou o ano de 2022 com a andlise e posterior emissdo
de um parecer favoravel ao Relatério e Contas do Grupo EDP referente a 2021. Na mesma
altura, a volatilidade dos mercados energéticos devido a iminéncia da guerra na Ucrénia e o
periodo de seca que se verificava na Peninsula lbérica justificaram o pedido ao Conselho de
Administrag@o Executivo para que fosse feita uma atualizacdo do mapa de riscos daEDP e
uma andlise detalhada aos riscos regulatérios e de liquidez do Grupo. A andlise de Risco tem
sido um dos temas centrais do Conselho Geral e de Supervisdio desde o inicio do presente
mandato e foi nesta linha de continuidade que estes temas foram novamente analisados por
este Conselho.

Ao longo do primeiro trimestre, o aumento de tensdo no Leste da Europa levou a um
acompanhamento constante pelo Conselho Geral e de Supervisdo dos seus possiveis
impactos na atividade da EDP. Imediatamente a seguir ao inicio da guerra, foi convocada
uma reunido extraordindria de Conselho Geral e de Supervisdo para sistematizar os impactos
na EDP. Em particular, foram analisados os riscos de seguranga de pessoas e ativos criticos,
mercados energéticos, cadeia de abastecimento e ciberseguranga. O Conselho Geral e de
Supervisdo acompanhou também de perto os planos de contingéncia criados pelo Conselho
de Administragdo Executivo para os diferentes cendrios de desenvolvimento do conflito.

O Conselho Geral e de Supervisdo criou também espacgos alargados de aprofundamento
do seu conhecimento das diferentes empresas do Grupo em reuniGes durante todo o ano.
Um exemplo foi a apresentagdo detalhada sobre a EDP Renovdveis contendo as suas
iniciativas para entrega dos objetivos definidos no Plano de Negécios, a descrigdo do seu
negocio global presente em 29 paises e o seu modelo operativo e de governo. Também
na mesma légica, foram apresentadas a EDP Energias do Brasil e a plataforma asidtica da
EDP Renovdveis. As dreas transversais e transformacionais de suporte ao negécio, tais como
odigital e ainovagdo, também mereceram a atengdio dedicada do Conselho.

Ao longo de 2022, como é habitual, o Conselho Geral e de Supervisdo analisou e emitiu
parecer sobre as operacdes de investimentos ou desinvestimentos que foram mais
materiais ou estratégicas para o Grupo. A operagdo de maior destaque de 2022 foi a
aquisi¢cdo da plataforma solar Kronos na Alemanha. Esta aquisico com um pipeline de
desenvolvimento de renovdveis muito significativo, permitird o crescimento da EDP
Renovdveis em mercados europeus muito estdveis e com grandes ambigdes de crescimento,
tais como a Alemanha, Franga, Paises Baixos e Reino Unido.

A mudanc¢a de marca do Grupo EDP foi também preparada e executada em 2022 pelo
Conselho de Administragdio Executivo. O Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou o
processo, comungando com o Conselho de Administragdo Executivo da mesma vis@o de
necessidade de a nova marca garantir um alinhamento com a cultura e valores da EDP €, ao
mesmo tempo, projetar o compromisso do Grupo em liderar a transigdo energética. O
Conselho Geral e de Supervisdio sublinhou sempre também a importéncia de existir uma
narrativa comum para as pessoas da EDP se sentirem parte de uma equipa global, dgil e
eficiente. Este exercicio do Conselho de Administragdo Executivo culminou com o
langamento da nova marca em junho. O estudo reputacional de stakeholders da EDP
realizado em 2021, liderado pelo Conselho de Administragdo Executivo com o apoio do
Conselho Geral e de Supervisdo, foi retomado em reunidio para que fosse feito um ponto de
situagdo relativo & implementagdo das medidas prioritdrias da EDP nesta drea.
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Depois de uma primeira abordagem & gestdo de risco na EDP logo em fevereiro, o Conselho
Geral e de Supervis@io debrugou-se novamente em setemibro sobre este tema central da sua
atividade. O Conselho apreciou o modelo de governo de gestdo de risco na EDP, todo o
processo de gestdo de risco e as atividades estratégicas que a Risk — Corporate Global Unit
tinha em curso durante o ano.

No ultimo trimestre de 2022, o Conselho Geral e de Supervisdo teve um enfoque acentuado
na atualizacdo do Plano de Negocios da EDP. A discussdo foi ancorada numa primeira
reunido em que se renovou a visdo da EDP para o horizonte 2030. As reuniGes seguintes
foram dedicadas a uma andlise bottom-up e sem restricbes das oportunidades de
crescimento da EDP nas suas diferentes dreas: Renovdveis, Redes, SolugSes para Clientes,
Geragdo Convencional e Novos Negécios. A andlise foi posteriormente completada com as
formas de financiamento da EDP, tendo a versdo final do Plano de Negécios atualizado e a
respetiva comunicagdo ao mercado sido objeto de parecer prévio favordvel do Conselho j&
no primeiro trimestre de 2023.

Ainda no final de 2022, o Conselho analisou e aprovou o Orgamento do Grupo EDP para
2023. Partindo de uma visdo consolidada dos pressupostos para o Orgamento e analisando
as propostas de agdio para 2023, o Conselho Geral e de Supervisdo considerou que o
Orgamento estava totalmente alinhado com a estratégia do Grupo plasmada nas ambigtes
estabelecidas no Plano de Negécios de 2021-2025.

Durante o exerciciode 2022, 0 Conselho Geral e de Supervisdo foi chamado a emitir diversos
pareceres e pareceres prévios, tendo todos os pedidos merecido posigdo favordvel. Estes
serviram para responder ndo sé ds suas habituais responsabilidades anuais no que respeita
as contas, ao orgamento e as alteragtes regulamentares, mas também para emitir parecer
prévio relativamente a oito operagdes de investimento ou desinvestimento com um valor
médio superior a 350 milhdes de Euros, e quatro de financiamento, com o valor médio
aproximado de 1,6 mil milhdes de Euros. Relativamente & utilizagdo do mecanismo expedito
de emissdo de parecer prévio, foram submetidas ao Conselho Geral e de Supervisdo duas
operagdes para financiomento e seis operagdes relativas a investimentos ou
desinvestimentos, com um valor médio de 345 milhdes de Euros. O portfolio de geragdo solar
Kronos Solar Projects GmbH foi adquirido pelo montante de 663 milhdes de euros,
assumindo-se como a operagdo de maior valor, aprovada sob este mecanismo durante
2022.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pelo Conselho e pelos seus Membros

No &dmbito das suas obrigagdes regulamentares, o Conselho Geral e de Supervisdo deve fazer
anualmente uma autoavaliagdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros do CGS fizeram,
mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, cujos resultados foram certificados por esta
entidade. A autoavaliagdio assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um
dos membros e ao CGS no seu conjunto, um espago de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto & forma como este enderegou os temas que compdem o seu Plano
Anual de Atividades, bem como, quanto s fungdes que lhe cabe desempenhar e (i) permitir
que o CGS adote medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuagdo, com
vista a tornd-lo mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdio incluidos no ponto 5 do anexo 1do
Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.

Lisboa,1de marco de 2023

O Conselho Geral e de Supervisdo:

Jodo Talone (Presidente)
Dingming Zhang
Esmeralda Dourado
Felipe Ferndndez Ferndndez
Fernando Masaveu

Hui Zhang

Ignacio Herrero

Jodo Carvalho das Neves
Laurie Fitch

Luis Palhada Silva

Maria del Carmen Rozado
Miguel Pereira Leite
Sandrine Dixson-Decléeve
Shengliang Wu

Sofia Salgado

Zili Shao
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1.2 Parecer sobre o Relatério & Contas Anual INDICADOR (€ M) EDP SA GRUPO EDP
1. Tendo em conta: Outras Receitas/(Despesas) 1 38
Joint Ventures & Associados 0 239
a. As exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a elaboragdio, apreciagdo e Resultado Operacional Bruto 35 4524

publicagdo do Relatério Anual Integrado da EDP 2022, nomeadamente as
resultantes do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), do Codigo dos Valores Resultado Operacional -1 2530
Mobilidrios (CVM), do Regulamento CMVM n.2 5/2008 e do Regulamento (CE)

] Resultados Financeiros 792 -910
n.21606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho;

b. A atividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e suas Resultado Liquido* 849 679
Comissdes Resultado Liquido - Recorrente* 849 871
Especializadas durante 2022, conforme registado no Relatério Anual do CGS,

Investimento Liquido (€ B) 0,4 47

relativamente ao acompanhamento, aconselhamento e supervisdo da

administragdo da EDP e Sociedades Dominadas; Divida Liquida (€ B) 6,2 13,2
c. Adocumentacdio disponibilizada pelo Conselho de Administrag@o Executivo (CAE) * Atribuivel aos acionistas da EDP

sobre o Relatério Anual de 2022 (anexo): Na sua reunidio de 1de marco de 2023, 0 CGS:

i. “2022 Results Presentation”;

2. Registou:
ii. “2022Budget Scorecard”;
iii. “Financial Statements— December 2022; a. Aapresentacgdo realizada pelo CAE relativamente Relatério Anual Integrado da EDP
iv. Relatério Anual Integrado EDP 2022. de 2022

b. A Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, a qual conclui que, com

d. Ainformagdo apresentada pela Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo base no trabalho executado:

de Auditoria (CMF/CAUD) relativamente as operagdes reportadas pelo CAE ao
abrigo da “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas”, referentes a 2022
(que se arquiva em anexo);

e. A Certificagdo Legal de Contas e o Relatério Anual disponibilizados pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC) da EDP sobre a informagdio financeira consolidada de
2022 (conforme documento que se argquiva em anexo);

f.  Orelatério e o parecer da CMF/CAUD relativamente ao Relatério Anual Integrado da
EDP 2022 (que se arquiva em anexo);

g. A apresentagdo, em detalhe, do Relatério Anual Integrado da EDP 2022, incluindo
os principais indicadores da EDP e do Grupo EDP seguintes:

e Asdemonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posigdo financeira
da EDP em 31de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidio
Europeia.

e O relatério de gestdio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulaomentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo foramidentificadas incorregdes

INDICADOR (€ M) EDP SA GRUPO EDP materiais.

e O relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis nos termos do
artigo 29.°-H do CVM, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na

Margem Bruta 318 6121

Custos Operacionais -283 -1874
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informagdio divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h),
i) e m) do referido artigo.

O Relatorio Independente da PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (PwC) de Avaliagdio do Sistema de Controlo
Interno sobre o Relato Financeiro do Grupo EDP, que conclui que o Grupo manteve,
em todos os aspetos materialmente relevantes, um sistema de controlo interno sobre
orelato financeiro apropriado e eficaz comreferéncia a 31de dezembrode 2022, de
acordo com os critérios estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo
interno emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO 2013) em relagdio aos processos de negdcio e controlos globais
e pelo Control Objectives for Information and related Technologies (COBIT) em
relagdo aos controlos gerais de tecnologias de informagdo.

O Parecer da CMF/CAUD, no qual aquela se pronuncia favoravelmente sobre o
Relatério de Gestdio e as Contas IFRS individuais e consolidadas do Grupo EDP para
o exercicio findo em 31de dezembro de 2022.

3. Deliberou:

Emitir parecer favordvel e manifestar concordéncia relativamente ao Relatério
Anual Integrado da EDP de 2022.

Declarar que tanto quanto é do conhecimento dos seus membros, a informagdo
previstanaalineac),don.21do artigo 29-G.2 do CVM (relatério de gestdio, as contas
anuais, a certificagdo legal de contas e demais documentos de prestagdo de
contas), relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos
resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o
relatério de gestdo anual de 2022 expde fielmente a evolugdo dos negécios, do
desempenho e da posigdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que
se defrontam.

Atestar que o relatério sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio da EDP
inclui os elementos referidos no artigo 29.2-H do CVM e no Regulamento CMVM n.2
4/2013.

Declarar que, de acordo com a informagdo disponibilizada pelo CAE relativamente
a 2022, ndo foram detectadas:

i. Transagdes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado
significativamente a situagdo financeira da EDP ou o seu desempenho.

ii. Transagdesrealizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitemde ser
comunicadas no relatério de gestdo, em virtude da sua relevéncia material ou
de terem sido concluidas fora de condigdes normais de mercado.

iii. Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes ds
operagdes identificadas pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contrdria
aos interesses da sociedade.

Dar acordo a avaliagdo realizada pela CMF/CAUD relativamente ao desempenho e
independéncia do ROC, nos termos da qual a CMF/CAUD avaliou de forma positiva
o trabalho desenvolvido pela PwC, considerando que esta desempenhou as suas
fung®es com qualidade, competéncia, rigor, isengdo e com um grau de
independéncia aceitdvel.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem
como a proposta de aplicagdio de resultados do CAE.

J

Jodio Talone

O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa,1de margo de 2023
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1.3 Declaragdo sobre o Relatério & Contas Anual

DECLARACAO

Nos termos do artigo 29.2-G, n.21, al. ¢c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, tanto quanto é do conhecimento de cada um dos signatdrios, enquanto Membros do Conselho Geral e de Supervis@io
da EDP — Energias de Portugal, S.A. (adiante designada “EDP”), a informagdo prevista na alinea a), do n.2 1 do referido artigo (o relatério de gestdio, as contas anuais, a certificagdo legal de
contas e demais documentos de prestagdo de contas), relativa ao exercicio de 2022, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira
e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o relatério de gestdo anual de 2022 expde
fielmente a evolugdo do negdcio, do desempenho e posigdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com

{ a Borges Salgado Fonseca
Cerveira Pinto

QSRA Dy =

que se defrontam.

Lisboa,1de maio de 2023

'd . Lor

Hui Zhang (em regfesentagdo da China Three
Jodo Luis Ramako de Carvalho Talo Presidente Gorges Brasil Energia S.A.)

“‘a h\{n 2 ”\UVI

Dingming Zhang repres: o da China
Gorges Corporation) Sandrine Dixson-Decléve
y /
Shengliang Wu (em re ¢d0 da China Three Felipe Fernandez Fernandez (em representagdo da
Gorgw al Limited) DRAURSA, S.A) Laurie Lee Fitch Zili Shao

i [ N

_
=

Ignacio Herrerd Ruiz (em representagao daOFina ¢
). S

Gorges (Eu A) Fernando Maria Masaveu Herrero Esmeralda da Silva Santos Dourado L8is Maria Viana Palha da Silva
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1.4 Avaliacdo do Conselho de Administracdo Executivo

No dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperagdo
institucional que orienta o relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo na
prossecugdo do interesse da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdio tem posto em prdticaum
principio de grande exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado especial em
termos da avaliagdo da atividade e desempenho do Conselho de Administragdio Executivo.

A EDP instituiu voluntariamente um processo formal e objetivo de avaliagdio da atividade do
Conselho de Administragdo Executivo. Este ano o CGS decidiu novamente otimizar e o
processo de avaliagdo referente as atividades realizadas em 2022, no sentido de recolher
informagdo robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos
memibros, os seus comentdrios e sugestdes de melhoria. O processo deste ano teve maior
enfoque nos temas mais relevantes da atividade do CAE sobre os quais o CGS tem
informagdo mais robusta para poder avaliar.

O processo de avaliagdo do CAE que respeita ao exercicio de 2022 comegou no inicio de
janeiro de 2023, em conjunto com o processo de autoavaliagdo do Conselho e das suas
ComissGes Especializadas, através de um conjunto de entrevistas individuais
presenciais/online realizadas aos Membros por consultores da Mercer, para o
preenchimento guiado de um questiondrio de avaliagdio e andlise quantitativa e qualitativa
dos diferentes pontos abordados. Cada entrevista procurou aferir a perce¢dio pessoal de
cada Membro do CGS sobre a atividade e desempenho do CAE, nomeadamente ao nivel da
sua composigdo e funcionamento, relacionamento com o CGS e com os outros interlocutores.
Também se mediu a percegdio de evolugdo de cada tema avaliado face ao ano anterior. Este
ano manteve-se também uma avaliagdo individual de cada membro do CAE. Apds a fase de
entrevistas, a Mercer procedeu ao tratamento estatistico e qualitativo dos dados recebidos,
tendo, por fim, certificado todo o processo de avaliagdo, conforme se documenta em anexo
ao presente Relatério.

No dmbito deste processo de avaliagdo, realizaram-se catorze entrevistas individuais a
Membros do CGS.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente com
os Membros as conclusdes elaboradas pela Mercer, numa ética de transparéncia e para que
cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da avaliagdo efetuada ao CAE.

A avaliagdo do CAE incidiu sobre os temas de orientagdo estratégica, execugdo eficiente,
imagem institucional, qualidade de lideranga, resultados globais, transparéncia, cooperagdo
com o CGS, qualidade de informagdo e timing, nUmero de membros e experiéncia e
capacidade de lidar com mudanga. Foi também feita uma avaliagdo global da atuagdo do
CAE.

Os Membros de CGS avaliaram todas as rUbricas como “Acima das expetativas”.
Destacam-se com as pontuagdes mais elevadas as seguintes rubricas: “Orientagdo
Estratégica”, “Imagem Institucional”, “Qualidade da Lideranga” e “Capacidade para lidar
comamudanga”. Em termos gerais, o CAE € visto como uma equipa coerente e diversificada
em conhecimento e experiéncia. A principal preocupagdo dos Membros de CGS incide sobre
o0 nUmero de membros do CAE que se pode tornar reduzido para a complexidade e
diversidade do negécio da EDP.

Relativamente & comparagdio com 2021, os Membros de CGS percecionaram que,
relativamente as rdbricas presentes no questiondrio, o CAE encontra-se maioritariamente no
mesmo standard de qualidade do ano anterior. Importa destacar um conjunto de rubricas nas
quais uma percentagem considerdvel (36% a 50%) dos Membros de CGS percecionou uma
melhoria face ao ano anterior: “Resultados Globais”, “Orientagdo Estratégica”, “Imagem
Institucional” e “Qualidade da Lideranga”.

Conforme referido, neste processo de avaliagdo, cada Membro de CGS avaliou
individualmente os cinco Membros do CAE. Esta avaliagdo incidiu sobre os temas de
integracdio coma a restante equipa do CAE, autonomia, competéncias especificas para a
fungdo, reconhecimento dos pares e subordinados, integragdo com o CGS, qualidade da
informagdo prestada, percegdio de problemas e oportunidades e potencial para adquirir
responsabilidades mais elevadas. Foi também feita uma avaliagdo global da atuagdo de
cada Membro do CAE.

Esta avaliagdo individual foi tida como “Acima das Expectativas” para cada um dos
membros do Conselho de Administragdo Executivo, com ligeiras diferengas entre eles,
consoante a competéncia em andlise. Relativamente & comparagdo com 2021, os Membros
percecionaram que, relativamente as rdbricas presentes no questiondrio, de forma
transversal o desempenho dos membros do CAE encontra-se maioritariamente igual ao ano
anterior, verificando-se que todas as rlbricas foram classificadas com “Igual” por 56% a
94% dos Membros. As restantes perceg¢des de mudanga foram todas vistas como melhorias
face ao ano anterior.
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DECLARAGAO
PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores praticas de governo societario, e numa perspetiva de melhoria continua do processo interno de avaliagéo aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho de Administragéo Executivo (CAE) pelo
Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), a Mercer procedeu a andlise do atual processo de avaliag&o.

No inicio de 2023, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipa de consultores séniores especializados da Mercer, com o intuito de preencher um questionario de avaliagdo onde foram analisados dois
tipos abordagem: qualitativa e quantitativa, com o propdsito de aferir a sua percegéo pessoal sobre o desempenho do CAE e seus Membros. O questionario abrange a avaliagdo de um conjunto diversificado de
dimensdes de analise (conforme tabela abaixo apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Abaixo das Expectativas) a 4 (Excelente), sendo a analise qualitativa resultante da entrevista individual, vertida em Relatério
Qualitativo.

Detalhe sobre as dimensdes analisadas

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

Orientagéo Estratégica, Capacidade de Adaptagdo, Resultados e Execugdo
Lideranga e Imagem Institucional
Transparéncia e Cooperagdo com outros Orgéos
Avaliagao do CAE ) - -
Qualidade da Informag&o e Timing
Numero de Membros, Conhecimento e Experiéncia

Avaliacao Individual dos Membros

Da analise aos resultados dos questionarios de avaliagdo do CAE pelo CGS, todas as dimensdes avaliadas obtiveram uma avaliagdo média de “Acima das Expectativas”, resultando numa avaliagédo global do CAE,
igualmente de “Acima das Expectativas”.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CAE pelo CGS adotado pela EDP, constitui uma boa pratica de governo societario.

24 de Fevereiro de 2023

Rodrigo Simoes de Almeida
CEO da Mercer

Mercer (Portugal) Lda.

Soc. Comercial por Quotas - Matricula na Cons. Reg. Com. de Lisboa e NIPC 501 192 115 ” M a I'S h Mc Le n na n

Capital Social: 187.050,00€
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1.5 Autoavaliacdo do Conselho Geral e de Supervisdo e
Comissoes Especializadas

A EDP distingue-se por ser uma das poucas sociedades cotadas a nivel nacional e
internacional que, voluntariamente, institui um processo formal e objetivo de avaliagdo da
atividade do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes Especializadas. Dada esta
obrigatoriedade interna da EDP, o Conselho decidiu este ano otimizar o processo de
autoavaliagdo referente as atividades realizadas em 2022, no sentido de recolher informagdo
robusta e detalhada sobre os diferentes temas em andlise e obter, junto dos membros, os seus
comentdrios e sugestdes de melhoria, para continuamente aperfeigoar a sua atuagdo.

O processo de autoavaliagdo que respeita ao exercicio de 2022 comegou no inicio de janeiro
de 20283, através de um conjunto de entrevistas individuais presenciais/online realizadas aos
Membros do CGS por consultores da Mercer, para o preenchimento guiado de um questiondrio
de avaliagdo e andlise qualitativa dos diferentes pontos abordados. Cada entrevista procurou
aferir a percegdo pessoal de cada Membro do CGS sobre o préprio Conselho, nomeadamente
ao niveldacomposigdio, organizagdo e funcionamento; eficiéncia da atividade; relacionamento
com as ComissGes Especializadas e relacionamento com os outros érgdos sociais da EDP.
Neste processo, introduziu-se pela primeira vez a medigdo da percegdio de evolugdo de cada
tema avaliado face ao ano anterior. Apds a fase de entrevistas a Mercer procedeu ao
tratamento estatistico e qualitativo dos dados recebidos, tendo por fim emitido um certificado
sobre todo o processo de avaliagdo, o qual se anexa ao presente Relatdrio.

No dmbito deste processo de avaliagdo, realizaram-se catorze entrevistas individuais a
Membros do CGS. Estes encararam as entrevistas como uma oportunidade para refletir
sobre as atividades desenvolvidas até entdo, identificar pontos fortes e necessidades de
melhoria e refletir sobre prioridades e oportunidades de desenvolvimento.

Por fim, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo decidiu partilhar integralmente com
os Membros as conclusdes elaboradas pela Mercer, numa ética de transparéncia e para que
cada um possa fazer o seu juizo das conclusdes agregadas da autoavaliagdo. Mais ainda,
foram elencadas, para o CGS e para cada uma das suas Comissdes Especializadas,
prioridades de atuagdo tendo em conta as oportunidades de melhoria identificadas, com o
intuito de proporcionar uma melhoria gradual e consolidada, que ndo condicione o progresso
até agora identificado.

De seguida, apresentam-se as conclusdes sumdrias da avaliagdo do Conselho Geral e de
Supervisdo e das suas comissdes especializadas:

Conselho Geral e de Supervisdo

A autoavaliagdo global do CGS foi de “Acima das Expectativas”, ficando marcada por uma
percegdo de progresso do Conselho. Foi destacada a qualidade da lideranga, apoiada numa
ainda melhor interagdio e gestdo de reunides pelo Presidente. Em geral, os Membros de CGS
consideraram também que o Conselho foi capaz de lidar eficazmente com a volatilidade do
contexto externo, que foi significativamente maior em 2022, tendo em conta o seu impacto.
O processo de decisdo dgil e eficiente do Conselho foi também destacado. Os Membros de
CGS consideraram que o Conselho foi eficaz no seu papel de supervisdo, desafio e interagdo
como CAE, tendo sempre subjacente um assinaldvel espirito critico e orientagdo estratégica.

Os Membros avaliaram a maioria das rubricas como “Acima das Expetativas”. As seguintes
rubricas destacam-se com as pontuagdes mais elevadas: “Qualidade da Lideranga”
“Suporte do gabinete de apoio”, “Adaptagdo a situagdes emergentes”, “Informagdo /
Recursos de Aprendizagem” e “Engagement com o CAE”.

Numa 6tica de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rdbricas avaliadas
como “De acordo com as expectativas”: “Rdcio Apresentagdo / Debate”; “Engagement com
as Comissdes” e “NUmero de reunides”.

Relativamente & comparagdo com 2021, os Membros percecionaram que, quanto as rubricas
presentes no questiondrio, o CGS encontra-se maioritariamente igual ao ano anterior,
podendo verificar-se que, treze das dezassete rubricas foram classificadas como “Igual” por
B1% a 93% dos Membros. Importa destacar as rubricas nas quais uma percentagem
considerdvel (51% a 57%) dos Membros percecionou uma melhoria face ao ano anterior:
“Avaliagdo Global” e “Qualidade da Lideranga”. Por fim, destacamos para futura melhoria a
classificagdo obtida no item “NUmero de reunides”, em que 79% dos Membros considerou
igual face ao ano anterior, 14% identificou que melhorou e 7% observou que piorou.

Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

A autoavaliagdo global da CMF/CAUD foi de “Excelente”. Os Membros da CMF/CAUD
avaliaram a maioria das rubricas individuais como “Acima das expetativas”, verificando-se
esta avaliagdo em doze das vinte rubricas que compunham o questiondrio.

Importa destacar que houve um conjunto de rubricas com classificagdo “Excelente”,
nomeadamente: “Qualidade da Lideranga”; “Suporte do gabinete de apoio” e “Relagdio e
cooperagdo da CMF/CAUD como CEO e CFO”.



©@edp

Numa 6tica de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rubricas avaliadas
como “De acordo com as expetativas”: “Adequagdo do Plano de Atividades”, “Agdo reativa
ou proactiva” e “Monitorizagdio da atividade das filiais mais importantes e dos seus 6rgdos de
supervisdo”.

Relativamente & comparagdo com 2021, os Membros percecionaram que a maioria das
rubricas (16 em 20) apresenta uma melhoria face ao ano anterior. Importa destacar um
conjunto de rubricas nas quais a maioria dos Membros da CMF/CAUD percecionou uma
melhoria face ao ano anterior: “Missdo e Responsabilidades”; “Monitorizagdo dos sistemas
de controlo interno relativos ao reporte financeiro, gestdio de risco e gestdo de compliance”;
“Monitorizagdo da politica de gestdo de risco da Organizagdo”; “Monitorizagdo da atividade
de seguranga e controlo da informagdo, nomeadamente a ciber-seguranga” e “Avaliagdo
Global”.

Comisséo de Vencimentos

A autoavaliagdo global da CVEN foi de “Acima das Expetativas”. Os Membros da CVEN
avaliaram a maioria das rubricas como “Acima das Expetativas”, verificando-se esta
avaliagdo em nove das catorze rubricas que compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagtes mais elevadas: “Qualidade da
documentagdio” e “Suporte do gabinete de apoio”.

Numa 6tica de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rdbricas avaliadas
como “De acordo com as expetativas”: “Engagement com o CAE”, “Adequagdio do Plano de
Atividades, e “NUmero de Reunides”.

Relativamente & comparagdo com 2021, 0s Membros da CVEN percecionaram que a maioria
das rlbricas apresenta uma melhoria face ao ano anterior. Importa destacar as rubricas nas
quais os Membros da CVEN percecionaram uma maior melhoria face ao ano anterior:
“Qualidade das reunides” e “Qualidade da Lideranga”.

Comissdio de Governo Societdrio e Sustentabilidade
A autoavaliagdo global da CGSS foi de “Acima das Expetativas”. Os Membros da CGSS

avaliaram a maioria das rubricas individuais como “Acima das expetativas”, verificando-se
esta avaliagdio em treze das dezasseis rubricas que compunham o questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais elevadas: “Politicas e
estratégias de ESG da empresa e a sua implementagdo”, “Conformidade com as boas
prdticas de governagdo” e “Qualidade da Lideranga”.

From a perspective of continuous improvement, the headings "Quality of Meetings" and
"Number of meetings" stand out, evaluated as "according to expectations”, with members
mentioning that meetings tend to be long and that sometimes they exceed the set time.

Relativamente & comparagdo com 2021, os Membros da CGSS percecionaram que a maioria
das rUbricas se manteve igual face ao ano anterior. Importa destacar as rubricas nas quais a
maioria dos Membros da CGSS percecionaram uma melhoria face ao ano anterior:
“Qualidade da documentagdo” e “Gestdio do Talento e Planos de Sucessdo para a chefia de
topo da EDP”.

Comissdio de Acompanhamento do Negécio nos EUA

A autoavaliagdo global da CAN foi de “Acima das Expetativas”. Os Membros da CAN
avaliaram a maioria das rubricas individuais como “De acordo com as expetativas”,
verificando-se esta avaliagdo em dez das dezassete rubricas que compunham o
questiondrio.

As seguintes rubricas destacaram-se com as pontuagdes mais elevadas: “Engagement com
o CAE”, “Adaptagdo a situagtes emergentes” e “Qualidade da documentagdo”.

Numa otica de aperfeicoamento continuo, destaca-se um conjunto de rubricas com
classificagdes ligeiramente inferiores ainda assim avaliadas como  “De acordo com as
expectativas”: “Numero de reunides” e “Monitorizagdo de aliangas/parcerias estratégicas”.

Relativamente & comparagdo com 2021, os Membros da CAN percecionaram que a
maioria das rubricas apresenta uma melhoria face ao ano anterior. Importa destacar as
rubricas nas quais uma percentagem muito significativa dos Membros da CAN
percecionou uma melhoria face ao ano anterior:  “Qualidade da documentagdo” e
Alinhamento do CAN com a estrutura de gest&io da EDP para os EUA” .
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@2 Mercer
DECLARAQAO

PROCESSO DE AVALIACAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E SUAS
COMISSOES ESPECIALIZADAS

A luz das melhores praticas de governo societario, e numa perspetiva de melhoria continua do processo interno de avaliagéo aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho de Administragéo Executivo (CAE) pelo
Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), a Mercer procedeu a andlise do atual processo de avaliag&o.
No inicio de 2023, cada membro do CGS foi entrevistado por uma equipa de consultores séniores especializados da Mercer, com o intuito de preencher um questionario de avaliagdo onde foram analisados dois
tipos abordagem: qualitativa e quantitativa, com o propdsito de aferir a sua percegédo pessoal sobre o desempenho do CGS e Comissdes Especializadas. O questionario abrange a avaliagdo de um conjunto
diversificado de dimensdes de analise (conforme tabela abaixo apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Abaixo das Expectativas) a 4 (Excelente), sendo a analise qualitativa resultante da entrevista individual,
vertida em Relatério Qualitativo.

Detalhe sobre as dimensdes analisadas

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

L Orientagédo Estratégica, Capacidade de Adaptagao, Resultados e Execugdo
Avaliagdo do CGS
Lideranga e Imagem Institucional
Avaliagao da CMF
Avaliagao da CVEN
Avaliagao da CGSS

Avaliagao da CAN

Transparéncia e Engagement entre CAE e Comissdes
Qualidade das Reunides, Informagédo e Timing
Aderéncia aos Regulamentos Internos

Numero de Membros, Competéncias e Experiéncia

CGS: Conselho Geral e de Superviséo | CMF: Comisséo de Matérias Financeiras | CVEN: Comisséo de Vencimentos | CGSS: Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade | CAN:
Comissdo de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da Ameérica

Da analise aos resultados dos questionarios de avaliagdo do CGS, todas as dimensdes avaliadas obtiveram uma avaliagdo entre “De Acordo com as Expectativas” e “Acima das Expectativas”, resultando numa
avaliagdo global do CGS, de “Acima das Expectativas”.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CGS adotado pela EDP, constitui uma boa pratica de governo societario.

24 de Fevereiro de 2023

Mercer (Portugal) Lda
presentada por:

rigo Simoes de Almeida
CEOQ da Mercer

Mercer (Portugal) Lda.
Soc. Comercial por Quotas - Matricula na Cons. Reg. Com. de Lisboa e NIPC 501 192 115 ” M a rS h MC Le n na n

Capital Social: 187.050,00€
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02. Comissdo para as Matérias

Financeiras / Comissdo de
Auditoria

2.1Relatério Anual de Atividades

Principais destaques

Reunides e participantes - no ano civilde 2022 a Comissdo reuniu, formalmente, por
dezasseis vezes e 0s seus trés Membros tiveram uma participagdo média de 100%
Atividades desenvolvidas — as reuniGes realizadas enquadraram os temas
previstos no Plano de Atividades para 2022, destacando-se as seguintes: (a)
supervisdo da informagdo financeira e de negdcio; (b) acompanhamento da
atividade de auditoria interna, do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do
Relato Financeiro, da atividade de compliance, da atividade de gestdo do risco, da
atividade tecnolégica e de digitalizagdio, do processo de litigéncia em curso, dos
investimentos em curso, da divida de clientes em Portugal, Espanha e Brasil, das
transagBes com partes relacionadas e das comunicagdes de irregularidades; (c)
emissdo de pareceres sobre os cdlculos dos Key Performance Indicators (“KPI”) para
a remuneragdo varidvel anual dos Membros do CAE, a informagdo intercalar e o
relatério e contas do exercicio; (d) relacionamento com as ComissBes de Auditoria
das sociedades dominadas; (e) supervisdo da relagdio contratual e da atividade e
independéncia do Revisor Oficial de Contas e (f) participagdo nas reunides de
apreciagdo de contas intercalares e do exercicio do Conselho de Administragdo
Executivo

Processo de avaliacdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de
Contas — a andlise da informagdo recolhida e tratada pela CMF/CAUD, a este
propédsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de interesses ou de situagdes que
afetem objetivamente a independéncia do ROC

Condicées em que a Comissdo desempenha as suas fungdes - ndo houve
circunst@ncias que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise, ajuizamento,

averiguagdo e investigagcdo da Comissdo ou a sua liberdade de dialogar e inquirir, a
todos os niveis, as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atengdo
Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros
— as principais conclusdes deste processo de autoavaliagdo estdo incluidas no
Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2022

Introdugdo

No émbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (ou “CGS”), a
Comiss@o para as Matérias Financeiras / Comissdio de Auditoria (ou “CMF/CAUD” ou
“Comissdo”) tem a miss&o de acompanhar e supervisionar de modo permanente:

a.
b.
C.

o

As matérias financeiras e as prdticas contabilisticas;

As prdticas e os procedimentos internos em matéria de auditoria interna;
Os mecanismos e os procedimentos internos do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF);

As matérias relativas ao sistema de gestdo e controlo de riscos;

As atividades e os mecanismos do sistema de gestdio de Compliance;
A atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC)/Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC) da Sociedade;
Os sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que
respeita arelagdes da Sociedade com acionistas.

A Comissdo deve ainda acompanhar a execugdo dos projetos de investimento em curso.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuigdes desta Comissdo Especializada
constam do seu Regulamento Interno, cuja Ultima versdo foi aprovada pelo CGS em 28 de
julho de 2022, disponivel aqui, no site oficial da EDP.


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-para-materias-financeiras-e-de-auditoria
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A CMF/CAUD passou a ter uma nova constitui¢cdo, por deliberagdo do CGS de 15 de abril de 2021, sendo atualmente composta por trés membros independentes. Durante o ano civilde 2022
a Comissdo reuniu, formalmente, por dezasseis vezes, presencialmente e/ou por videoconferéncia, nas datas a seguir indicadas:

Maria del Carmen Rozado' P P P P p

P P P P P P P P P P 100%

Sofia Salgado Pinto' P P P P P

P P P P P P P R P P 100%

(1) = Independente; P = Presente; A = Ausente e R = Representado.
Meédia de Participagdo: 100%

Além destas dezasseis reunides ordindrias, os Membros da Comissdio mantiveram, como
habitualmente, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informagdo sobre os
assuntos de maior relevdncia ou de mais urgente resolugdo.

Atividades desenvolvidas

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Atividades da
CMF/CAUD para o ano civil de 2022, e tiveram como objetivo principal a obtengdo de
informagdo e a andlise e supervisdo das matérias de maior relevancia da EDP, relativas &
atividade desenvolvida no atual contexto de guerra, inflagdo e pandemia Covid-19,
destacando-se as seguintes:

a.

Supervisdo da informacdo financeira e de negécio do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021e dos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2022 - acompanhamento
do processo de preparagdo e divulgagdo do reporting financeiro pelos servigcos de
consolidagdo contabilistica e fiscal da EDP, incluindo a supervisdo das politicas e
critérios contabilisticos adotados, demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, variagdes no perimetro de consolidagdo, transagdes ndo-usuais ou de
valor significativo, situagdo do Fundo de Pensdes, eventos subsequentes e outros temas
considerados relevantes para a CMF/CAUD;

Acompanhamento da atividade de Auditoria Interna (Al) - aprovag&o da proposta de
Plano de atividades Al para 2022; supervisdo da atividade desenvolvida pelos servigos

corporativos de Auditoria Interna durante o ano, através do acompanhamento peridédico
daexecugdo dorespetivo plano de atividades, dos trabalhos de auditoriarealizados e da
informagdio sobre a implementagdo das recomendagdes emitidas em resultado das
agSes de auditoria interna realizadas, em particular as relacionadas comrisco elevado e
com maior antiguidade. A CMF/CAUD procedeu, também, a avaliagdo da atividade e
desempenho da fungdo Auditoria Interna na EDP, respeitante ao ano civil de 2021;

Acompanhamento do funcionamento do Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (“SCIRF”) - aprovagdo da proposta de Plano de atividades SCIRF para
2022; supervis@io da gestdo do ciclo SCIRF 2022 e do cumprimento das respetivas
atividades e normativos, quer através da andlise do reporte periédico dos trabalhos
desenvolvidos pelos servigos internos da EDP, quer com base nos relatérios emitidos pelo
ROC; monitorizagdo da resolugdo das Ndo Conformidades e da implementagdo das
Oportunidades de Melhoria identificadas, das recomendagdes provenientes da revisdo
do Projeto SCIRF e das medidas a adotar em situagdes de incumprimento relevante. A
Comissdo aprovou, também, a Norma do SCIRF, em coordenagdo com o Conselho de
Administracdio Executivo (CAE);

Acompanhamento da atividade de Compliance - aprovagdo das propostas de Plano
de atividades do Sistema de Gestdio de Compliance (“SGC”) para 2022 e 2023;
supervisdo da execugdo dos trabalhos de Compliance previstos no plano de atividades,
com especial relevo para os programas de integridade / anticorrupgdo, prevengdo do
branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo, concorréncia,
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separacgdo de atividades e prote¢dio de dados pessoais; monitorizagdo daresolugdo das
Ndo Conformidades e da implementagdo das Oportunidades de Melhoria identificadas
e das recomendagdes sobre as medidas a adotar em situagBes de incumprimento
significativo. A Comissdo aprovou, também, a proposta de revisdo da Norma de
Compliance, em coordenagdo com o CAE.

No inicio de 2022, a CMF/CAUD procedeu, também, & avaliagdo da atividade e
desempenho da fungdio Compliance (SCIRF e SGC) no Grupo EDP, respeitante ao ano
civilde 20271;

Acompanhamento da atividade de Gestdo do Risco - supervisdo dos projetos
relevantes de risco, dos key risk indicators (KRI) e dos mecanismos de controlo das
medidas de gestdo do risco adotadas e da sua eficdcia; acompanhamento do mapa de
riscos, do framework do apetite ao risco, da implementagdo do roadmap ERM, do
processo de integragdo da gestdo de risco de contraparte e do framework dos riscos
ESG, bem como da metodologia de relacionamento com as dreas corporativas e com as
dreas de risco das principais sociedades dominadas. No final do ano de 2022 a
Comissdio, com base na documentagdo e na apresentagdo efetuada pela Risk —
Corporate Global Unit, avaliou de forma positiva as linhas estratégicas definidas e a
proposta de revisdo da Politica de gestdo empresarial do risco da EDP, com o objetivo de
incorporar as melhores prdticas identificadas no trabalho desenvolvido pela EY.

No édmbito de uma maior interagdo da CMF/CAUD com a drea de gestdo de risco do
Grupo EDP, o presidente da Comissdio participou em reunides do Comité de Risk da EDP,
que juntou também a drea de risco da EDP Renovdveis, cujos temas analisados e
discutidos foram de elevado nivel técnico, nomeadamente, os trabalhos em curso sobre
os riscos estratégicos, financeiros, operacionais e climdticos;

Acompanhamento da atividade da Digital Global Unit - supervisdo do modelo de
governagdo das tecnologias de informagdio e comunicagdo (TIC), das politicas e normas
TIC e dos mecanismos de controlo e de seguranga da informagdo (Ciberseguranga e
riscos tecnologicos), com vista & avaliagdio da eficdcia dos planos de mitigagdo dos
principais riscos, em especial dos relacionados com os ataques que se tém vindo a
verificar aos sistemas de informagdo da EDP;

Acompanhamento do processo “Litigios em curso” — supervisdo da informagdo e da
documentagdio sobre os litigios e outras contingéncias em curso, com referéncia a 31de
dezembro de 2021e ao 12 semestre de 2022. A CMF/CAUD prestou especial atengdo &
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classificagdo dos litigios e outras contingéncias materialmente relevantes, tendo em
conta a avaliagdo de risco efetuada nos termos da Norma Internacional de
Contabilidade 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

Acompanhamento dos Investimentos em curso — supervisdo da execugdo dos
projetos de investimento em curso e dos desinvestimentos de maior relevéncia e reporte
semestral ao CGS das principais conclusdes, alertas e preocupagdes, com especial
enfoque na andlise dos desvios face ao planeado;

Acompanhamento das transacdes com partes relacionadas - supervisdo da
informagdio e da documentagdo reportada pelo CAE sobre as transagdes relevantes
realizadas entre a EDP e os acionistas detentores de participagdo qualificada minima de
2% e entre a Sociedade e as suas participadas, comreferéncia ao ano de 2021e cos 12 e
32 trimestres e 12 semestre de 2022. Neste dmbito a Comissdo apreciou e aprovou, no
final de 2022, a proposta de revisdo da Politica de transagdes com partes relacionadas
apresentada pelo CAE;

Emissdo de parecer sobre os cdlculos dos Key Performance Indicators (KPI) para a
remuneragdo varidvel anual definidos na Politica de Remuneragdo dos Membros do
CAE, apedido da Comiss@io de Vencimentos (CVEN) do CGS, relativamente ao exercicio
de 2021;

Acompanhamento da divida de clientes em Portugal, Espanha e Brasil — supervisdo
da divida corrente e vencida e da antiguidade da divida, da divida com acordo de
pagamento, dos créditos de cobranga duvidosa (dividas em pré-contencioso,
contencioso e outras), dos créditos incobrdveis (incluindo as dividas prescritas), dos
principais indicadores da divida e dos procedimentos e agdes desenvolvidas e em curso
para arecuperagdo das dividas vencidas;

Relacionamento com as ComissGes de Auditoria das sociedades dominadas -
acompanhamento da atividade, agendas e atas das reunides e relatérios / pareceres
emitidos pelas comissdes de auditoria da EDP Renovdveis e da EDP Energias do Brasil,
sobre as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e das Demonstragdes
Financeiras dos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2022.

No dmbito desta relagdo e articulagdo, a CMF/CAUD realizou em 3 e 4 de outubro de
2022, em Oviedo, o 92 Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP, que contou
com a participagdo, para além dos Membros das Comissdes de Auditoria da EDP, do
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Presidente do Conselho Geral e de Supervisd@io da EDP, do Presidente do Conselho de
Administragdo da EDP Renovdveis, de Administradores dos Conselhos de
Administragdo da EDP, de outros responsdveis internos do Grupo EDP (Internal Audit,
Compliance & Internal Control, Risk e Consolidation, IFRS Reporting and Tax — Corporate
Global Units) e de representantes de um convidado externo (Mckinsey), que
apresentaram e contribuiram para uma troca de impressdes alargada de matérias
relacionadas com o governo das sociedades, nomeadamente, em termos do modelo
organizativo das fungdes de controlo, e de novos desafios aos 6rgdos de supervisdo
sobre o funcionamento dos sistemas de controlo interno (auditoria interna, controlo
interno do relato financeiro, compliance e risco) e a produglio e divulgagdo da
informagdo financeira, incluindo os temas relacionados com o cumprimento dos
normativos contabilisticos, legais e fiscais nas diferentes geografias onde o Grupo EDP
exerce a sua atividade.

Neste Encontro foi também dada grande relevéncia & necessidade de uma robustez de
conhecimentos técnicos cada vez maior e de um reforgo acrescido no cumprimento dos
requisitos de independéncia pelos membros dos audit-committees, com vista d melhoria
da qualidade do desempenho da fungdo. Por outro lado, foi salientado que os sistemas
de controlo interno devem preocupar-se ndo sé com o processo de revisdo e andlise do
passado, mas também ter uma atitude proativa de identificagdio e enderegamento dos
principais desafios para o futuro;

m. Supervisdo darelagdo contratual e da atividade e independéncia do Revisor Oficial
de Contas - discussdo e fiscalizagdo do relatério de conclusdes e da opinidio sobre o
relatério e contas da EDP e da EDP Finance BV e do parecer sobre a operacionalidade do
Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) do Grupo EDP, para o exercicio
findoem 31de dezembro de 2021; apreciagdo e discussdio da metodologia e abordagem
do processo de auditoria externa na EDP para o exercicio de 2022; apreciagdo e
aprovagdo das propostas de prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal das
contas e de outros servigos de auditoria e distintos de auditoria (revisdes intercalares das
contas, SCIRF, sustentabilidade, contas reguladas e de outros permitidos por lei) para o
exercicio de 2022; discussdo dos relatérios de conclusdes e dos pareceres sobre a
informagdo intercalar da EDP, reportados aos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2022, e
fiscalizagdo da atividade e independéncia do ROC/SROC, de forma continuada, no ano
civilde 2022;

n. Acompanhamento das Comunicagdes de Irregularidades — no ano de 2022, na
geografia Portugal, foram encerradas pela CMF/CAUD, a denuncia que transitou como
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pendente no final do ano anterior, relacionada com eventuais irregularidades em
relagdes laborais na EDP Espafia, e a denuncia recebida no primeiro trimestre de 2022,
relacionada com a prdtica de eventuais atos irregulares no processo de empreitada
continua na E-Redes, por ndo se terem confirmado as irregularidades comunicadas.

Em cumprimento do Regulomento de Procedimentos a Adotar em Matéria de
Comunicagdo de Irregularidades, aprovado pelo CGS em 9 de abril de 2020, a Comissdo
emitiu um relatério autébnomo sobre esta matéria, com referéncia ao ano civil de 2022,
que consta no Relatério Anual do CGS;

o. Participacdo nas reunides do Conselho de Administragdo Executivo — a Comissdo
participou nas reunides do CAE em que foram apreciadas e discutidas as contas
preliminares do exercicio de 2021 e as demonstragdes financeiras intercalares dos 12 e
32 trimestres e 12 semestre de 2022;

No dmbito das suas atividades, a CMF/CAUD procurou sempre reforgar o conhecimento
sobre os mecanismos e procedimentos instituidos para prevenir ou detetar a ocorréncia
de situagBes que possam afetar a capacidade de atuag&o do Grupo EDP, em: (i) Produzir,
analisar e divulgar a informagdo que represente adequada e fielmente a situagdo
econdmico-financeira da EDP e (i) Minimizar os riscos de erros intencionais ou n&o, na
informagdo financeira e de apropriagdo ou utilizagdo indevidas dos recursos préprios da
companhia.

No que respeita ds matérias objeto de acompanhamento e supervisdo anteriormente
referidas, e tendo em conta o cumprimento dos direitos e deveres estatutdrios e
regulamentares definidos, a Comissdo convidou a intervirem nas suas reunides, sempre que
entendeu necessdrio e oportuno, os administradores do CAE e das empresas dominadas e
outros quadros diretivos, com atribuigSes e responsabilidades a um nivel superior de
senioridade, e os representantes do ROC do Grupo EDP.

De referir, ainda, que no términus do ano de 2022, a CMF/CAUD aprovou o Plano de
Atividades para 2023, instrumento de trabalho que contém as principais agdes arealizar por
esta Comissdio especializada em cada reunidio daquele ano civil. Este documento contribui
ndo s6 para uma maior eficdcia e eficiéncia do funcionamento da Comissdio, como coloca,
também, a respetiva atuagdo em linha com as melhores prdticas vigentes e
internacionalmente aceites de governo societdrio. Aprovou, também, em 28 de julho de
2022, as alteragdes propostas ao seu Regulamento Interno.
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Processo de avaliacdo da atividade e independéncia do Revisor Oficial de Contas

A Comissdo prestou especial atengdio & natureza e ao dmbito dos servigos prestados pela
sociedade que assegura a Auditoria /Revisdo Legal das Contas ao Grupo EDP, por forma a
aferir o cumprimento das leis, principios e boas prdticas que regem a sua atuagdo e dos seus
representantes junto da EDP, assim como a avaliagdo objetiva da sua atividade e
independéncia.

A andlise da informagdo recolhida e tratada pela CMF/CAUD, a este propésito, ndo indiciou
a existéncia de conflitos de interesses ou de situagOes que afetem objetivamente a
independéncia do ROC na prestacdio de servigos profissionais (auditoria e distintos de
auditoria permitidos) ao Grupo EDP.

De referir, ainda, que a avaliagdo do ROC sobre a sua atividade e independéncia, com
referéncia ao exercicio de 2022, vai ser objeto da emissdo de um relatério e parecer
auténomo da CMF/CAUD, que consta no Relatério Anual do CGS.

Condi¢6es em que a Comissdo desempenha as suas fungoes

As conclusdes retiradas das atividades e tarefas desenvolvidas permitiram & CMF/CAUD
suportar adequadamente a emissdo dos pareceres sobre o relatério e contas da EDP e da
EDP Finance BV relativos ao exercicio de 2021, a informagdo intercalar da EDP, com
referéncia aos 12 e 32 trimestres e 12 semestre de 2022, o relatério de avaliagdo da atividade
eindependénciadoROC, relativo aoexercicio de 2022, e outras informagdes relevantes para
0 CGS e 0 CAE, nomeadamente os relatérios sobre as transagdes com partes relacionadas e
outros relatérios e/ou informagdes requeridas pelo CGS ou suas comissdes especializadas.

Ndo houve circunst@ncias que afetassem ou restringissem a liberdade de andlise, de
ajuizamento, de averiguagdo e investigagdo da CMF/CAUD ou a sua liberdade de dialogar e
inquirir, a todos os niveis, as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atengdo.

Igualmente, nenhuma circunsténcia condicionou a independéncia ou a liberdade de agdio
dos membros do Comissdo.

Cumpre, ainda referir, que o Presidente da CMF/CAUD, Professor Jodo Carvalho das Neves,
manteve periodicamente informados os membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre
0 conteldo e principais pareceres emitidos nas reunides desta Comissdo, através de
apresentagdes em sede de plendrio.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No &dmbito da avaliagdo coletiva do CGS e suas comissdes especializadas, realizada por uma
entidade externa independente, os membros da CMF/CAUD fizeram, mais uma vez, o seu
exercicio de autoavaliagdo para o ano de 2022, assente em dois objetivos essenciais:
(i) proporcionar a cada um dos membros e & Comissdo no seu conjunto, um espago de
reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderegou os
temas que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto ass fungdes que Ihe
cabe desempenhar, por forgadallei, dos Estatutos da Sociedade, do Regulamento sobre o seu
funcionamento e demais instrumentos internos da EDP, que dispdem sobre as matérias a que
a CMF/CAUD deva dar atengdo e (ii) permitir que a Comiss&io adote, se for o caso, medidas
de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuagdo, com o objetivo de a tornar mais
eficiente no futuro.

As principais conclusdes deste processo de avaliagdo estdo incluidas no Relatério Anual do
Conselho Geral e de Supervisdio de 2022, no ponto 5 do anexo 1, certificado pela entidade
externa independente que acompanhou o processo, realizou as entrevistas e produziu os
relatérios com os resultados dos questiondrios de avaliagdo.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, € intengdo da CMF/CAUD continuar a introduzir melhorias
continuas na sua atuagdo, tendo em consideragdio o conhecimento que dispde das melhores
prdticas geralmente aceites. A Comissdo considera que os standards de atuagdio que a
orientaram sdo elevados e que se mantém empenhada em agir com rigor, transparéncia e
independéncia, ao servigo dos stakeholders na criagdo de valor para a companhia.

Agradecimentos

Ao concluir o presente relatério de atividades, a CMF/CAUD expressa a sua satisfagdo pela
forma como os trabalhos decorreram ao longo do ano civil de 2022 e agradece ao Conselho
Geral e de Supervisdio (CGS) e ao Conselho de Administragdo Executivo (CAE), a
disponibilidade sempre evidenciada para com esta Comissdo, dos responsdveis
corporativos e a outros dirigentes das empresas do Grupo EDP, com quem a Comissdo
trabalhou ao longo deste periodo, as Comissdes de Auditoria das sociedades dominadas,
com as quais foram estabelecidas proveitosas relagdes institucionais, ao Revisor Oficial de
Contas, pela disponibilidade sempre evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente,
aos colaboradores do Gabinete de Apoio ao CGS, pela forma profissional como contribuiram
para o bom funcionamento e desempenho desta Comissdio.
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2.2 Parecer sobre Relatoério & Contas Anual

No &mbito das competéncias que Ihe estdo atribuidas, legal, estatutdria e
regulamentarmente, a Comiss&o para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (ou
“CMF/CAUD” ou “Comiss&io”) elaborou o presente Relatério e Parecer, tendo por base o
conhecimento que obteve sobre o desempenho da atividade e dos negdcios e as conclusdes
daandlise e supervisdio da informagdio e documentagdo de prestagdo de contas que recebeu
do Conselho de Administragdio Executivo (ou “CAE”) e Diretores Corporativos, das
ComissBes de Auditoria das sociedades dominadas do Grupo EDP (ou “EDP”) e da
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
(ou “PwC-SROC”, ou “PwC” ou “ROC”), com referéncia ao periodo findo em 31de dezembro
de 2022.

Neste periodo, a Comissdo reuniu periodicamente com:

a. O Conselho de Administragdo Executivo, para acompanhar a informagdo financeira
intercalar e do exercicio (IFRS financial statements, budget scorecard and results e
relatério anual integrado EDP 2022), assim como outra informagdo relevante para a
Comissdio;

b. Os responsdveis dos servigos corporativos de Consolidation, IFRS Reporting and Tax
(CR&T), para supervisionar a integridade do processo de preparagdo e divulgacdio da
informagdo financeira e o cumprimento dos principios, politicas e prdticas
contabilisticas e fiscais, incluindo as transagdes ndo usuais ou de valor significativo, os
eventos subsequentes e as alteragdes no perimetro de consolidagdo;

c. Os responsdveis dos servigos corporativos de Internal Audit (IA), para acompanhar e
supervisionar as principais conclusdes dos trabalhos de auditoria interna efetuados, bem
como, a evolugdo e a eficdcia das recomendagdes emitidas e implementadas;

d. Osresponsdveis dos servicos corporativos de Compliance and Internal Control (C&IC),
para acompanhar e supervisionar as conclusdes dos testes efetuados aos controlos do
Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro e dos trabalhos sobre o Sistema de
Gestdo de Compliance, bem como, da monitorizagdo e resolugdo das ndo
conformidades e da eficdcia das oportunidades de melhoria identificadas e
implementadas;

e. Os responsdveis dos servigos corporativos de Risk (RISK), para acompanhar a
governance e a politica de risco da sociedade e supervisionar a eficdcia dos sistemas
internos de gestdio dos riscos, com vista a antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida, incluindo os temas regulatérios, as alteragdes climdticas e
matérias ESG;

f.  Os responsdveis de outros servigos corporativos, para acompanhar as conclusdes de
maior relevancia: (i) do processo “litigéncia”, no que respeita aos principais litigios e
outras contingéncias em curso e das provisdes constituidas, tendo em conta a avaliagdo
de risco efetuada nos termos da Norma Internacional de Contabilidade 37 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; (ii) da informagdio e performance dos
Fundos de PensBes nas diferentes geografias e (iii) do funcionamento e robustez dos
sistemas de controlo e seguranga da informagdo no Grupo EDP, tendo em conta,
nomeadamente, os riscos tecnolégicos e a ciberseguranga.

Também, comreferéncia ao periodo findoem 31de dezembrode 2022, a CMF/CAUD reuniu,
periodicamente, com os responsdveis das Comissdes de Auditoria das sociedades
dominadas, para acompanhar os temas dessas sociedades, com maior impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo EDP, tendo recebido:

a. DaComiss@o de Auditoria, Controlo e Partes Relacionadas da EDP Renovdveis (ou “EDP
R”), ainformagdio e documentagdo de suporte ao parecer emitido sobre a aprovacdo das
demonstragdes financeiras intercalares e do exercicio;

b. Do Comité de Auditoria da EDP-Energias do Brasil (ou “EDP B”), a informagdio e
documentagdio de suporte ao parecer emitido sobre a aprovagdio das Contas da
Diretoria e das demonstragdes financeiras intercalares e do exercicio, da companhia e
de suas controladas.

Ainda durante o exercicio de 2022, a CMF/CAUD reuniu periodicamente com a PwC-
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, para acompanhar e discutir as conclusdes dos
trabalhos de auditoria e de garantia de fiabilidade efetuados no Grupo EDP, nomeadamente:

a. Asconclusdes dos trabalhos de auditoria efetuados sobre as demonstragdes financeiras
intercalares e do exercicio, das principais sociedades incluidas na consolidagdo;
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b. As conclusGes dos relatérios de revisdo limitada das demostragdes financeiras
intercalares (individuais e consolidadas), emitidos nos termos da Norma Internacional de
Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar, tal como adotada na Unidio Europeia;

c. As conclusBes dos trabalhos de auditoria sobre os testes de imparidade ao goodwiill,
direitos de concessdo e outros ativos fixos relevantes registados nas contas;

d. Ostemas, matérias e informagdes apresentadas no Relatério adicional d Comissdio para
as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria;

e. Asconclusdes sobre a avaliagdo do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro;

f.  Asconclusdes sobre as matérias relevantes de auditoria e o relato sobre outros requisitos
legais e regulamentares, nomeadamente (i) o relatério individual e consolidado de
gestdio; (i) o relatério de governo societdrio; (i) o Formato Eletronico Unico Europeu
(ESEF); (iv) a demonstragdo ndo financeira individual e consolidada; (v) o relatério de
remuneragdes e (vi) os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE)
n.2 537/2014, incluidas na Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
(individual e consolidadas); e

g. A Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as Demonstragdes
Financeiras (individual e consolidadas) emitida, sem reservas ou énfases, comreferéncia
ao exercicio findo em 31de dezembro de 2022.

Combase no acompanhamento efetuado aos aspetos principais da atividade e dos negécios
da Sociedade e na andlise e supervisdio da informagdio e dos documentos facultados pelo
Conselho de Administragdo Executivo e Diretores dos servigos corporativos da Companhia,
pelas Comissdes de Auditoria das Sociedades dominadas e pelo Revisor Oficial de Contas, e
ndo tendo conhecimento da existéncia de temas materialmente relevantes ou de situagdes
que possam afetar a veracidade e integridade da informagdo financeira preparada e divul-
gada pela Sociedade, ou ponham em causa a qualidade do trabalho ou a independéncia da
PwC-SROC, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022, a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria emite parecer favordvel sobre o Relatério Anual Inte-
grado, as Demonstragdes Financeiras e o Resultado (individual e consolidado) das operagdes
da EDP naquela data, de que se destaca,
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(Milhdes de Euros)

DESCRIGAO EDP SA EDP GROUP
Total do Ativo 29.922 58. 816
Total do Passivo 21.639 44.982
Total dos Capitais Proprios 8.283 8.883
Resultado Liquido do Periodo 849 679
Total do Ativo 9.084 20.651

(1) - Atribuiveis aos acionistas da EDP

por entender que estdo de acordo com as normas e os principios contabilisticos aplicdveis e
as disposi¢des legais, estatutdrias e regulamentares em vigor.

Lisboa,1de margo de 2023.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

(Jodio C residente) (Maria del Cogpf;en Rozado) /){/
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2.3 Relatorio sobre Avaliagdo de Atividade e Independéncia do
Revisor Oficial de Contas

Durante o exercicio de 2022, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria (ou “CMF/CAUD” ou “Comissdio”) prestou especial ateng@o & qualidade do
trabalho e aos servigos de auditoria e revisdo legal das contas e distintos de auditoria
prestados pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (ou “PwC-SROC”, ou “PwC” ou “ROC”) ao Grupo EDP (“EDP”), por forma a
avaliar a sua atividade e independéncia, no cumprimento das disposi¢des legais,
regulamentares e contratuais vigentes e dos principios e boas prdticas que regeram a agdo
da PwC e dos seus representantes junto da EDP.

O processo de avaliagdo da atividade e independéncia da PwC-Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, pela Comissdo, com referéncia ao exercicio de 2022, assentou
essencialmente no seguinte:

a. Acompanhamento do trabalho desenvolvido e relacionamento da PwC-SROC com a
CMF/CAUD;

b. Andlise daexecugdo dos contratos de prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal
das contas e de servigos distintos de auditoria permitidos, celebrados entre a rede PwC
e o Grupo EDP;

c. Andlise das respostas dos membros da Comissdo, ao Questiondrio interno sobre a
avaliagdo da atividade e independéncia da PwC-SROC;

d. Andlise da informagdo recebida da PwC-SROC, no dmbito dos requisitos de
comunicagdo definidos no Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria e no
Regulomento Interno da Comissdio, nomeadamente: (i) Estrutura juridica e de
governagdo; (i) Sistema de controlo interno; (iii) Declaragdio sobre as prdticas de
independéncia e confirmagdo da realizagdo de andlise interna da conformidade dessas
prdticas; (iv) Mecanismos utilizados para avaliar se algum servigo prestado & EDP
constitui uma ameaga & sua independéncia; (v) Descrigdio dos servigos prestados e
montante da remuneragdio auferida; (vi) Receitas anuais da PwC Portugal provenientes
da prestagdio de servigos de auditoria e servigos distintos da auditoria; (vii) Confirmagdo
de independéncia e declaragdo sobre servigos potencialmente conflituantes com a
independéncia e (viii) Despesas incorridas pelos colaboradores da PwC-SROC, no
Ambito da execugdo do contracto de auditoria de 2022.

As concluses da andlise da documentagdo e da informagdo anteriormente referida ndo
indiciam a existéncia de conflitos de interesses ou de situagdes que afetem a independéncia
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da PwC, na prestacgdo de servigos profissionais ao Grupo EDP, com referéncia ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. No dmbito do processo de avaliagdo da atividade e
independéncia do ROC/SROC é de salientar que:

a. Oshonordrios globais auferidos pelarede PwC, nas diferentes geografias do Grupo EDP,
foram de 10.286 mil euros. Deste montante, os servigos de auditoria e revisdo legal de
contas (8.089 mil euros) representam cerca de 78,6%, as revisdes trimestrais (362 mil
euros) representam 3,5% e os servigos distintos de auditoria (1.835 mil euros), isto &,
cercade17,9% do total;

b. Os honordrios devidos pela EDP SA e suas subsididrias, em Portugal, & PwC montam a
4.399 mil euros, repartidos pela prestagdo de servigos de auditoria e revisdo legal de
contas (2.608 mil euros), revisdes trimestrais (160 mil euros), servigos distintos de
auditoria exigidos por lei (49 mil euros) e de servicos distintos de auditoria ndo exigidos
por lei (1.5682 mil euros), representando estes Ultimos cerca de 36% dos servigos de
auditoria e revisdo legal de contas;

c. Os honordrios auferidos pela PwC (4.399 mil euros) na EDP SA e suas subsididrias em
Portugal, representam cerca de 4% do volume de negoécios da PwC Portugal (108.653
mil euros), com referéncia ao exercicio anterior (nesta geografia, os valores auferidos
pela PwC em 2022 ndo se encontravam ainda disponiveis);

d. A PwC confirmou, por escrito, a independéncia do ROC nos termos e em conformidade
comas regras de independéncia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (Codigo de
Etica e Estatuto), do International Ethics Standards Board of Accountants (“IESBA”) e da
prépria rede PwC;

e. AEDPeaPwC cumpriram com o disposto no n? 2 do Artigo 42 do Regulamento (EU) N.©
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, e nas FAQ da CMVM sobre o Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e o Regime Juridico de Supervisdo de
Auditoria, atualizadas a 18 de fevereiro de 2022, relativamente ao limite dos servigos
distintos de auditoria que o ROC pode prestar, isto é, os honordrios devidos pela
prestagdo de servigos distintos de auditoria permitidos ndio serem superiores a 70% da
média dos honordrios dos Ultimos trés exercicios consecutivos, pela prestagdo de
servigos de auditoria e revisdo legal de contas a entidade auditada.

Em face das conclusdes retiradas do processo de avaliagdo do ROC e de uma alargada troca
de impressdes entre os membros da Comissdo, esta regista, com agrado, ter-se verificado
um bom relacionamento com os representantes da PwC, respondendo a uma dindmica
bastante interventiva da Comissdo, de que resultou uma melhoria nos mecanismos e
instrumentos informativos e uma forma mais eficiente de atuagdo.



Oedp Relatério Anual 2022 Anexos

Conselho Geral e de Supervisd@o

Para além disso, a interagdo que a CMF/CAUD desenvolveu com o ROC, ao longo do
exerciciode 2022, quer emreunides de trabalho quer por via da prestagdo dos mais variados
contributos e esclarecimentos, permitiu a recolha de informagdo sobre a sua agdo,
disponibilidade e atitude.

Assim sendo, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria é de opinido
que o Revisor Oficial de Contas da EDP desempenhou as suas fungdes com qualidade,

competéncia, rigor, isengdo e com um grau de independéncia aceitdvel.

Lisboa,1de margo de 2023.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

(Jodio Cq flas Neves {Presidente) (Maria del Co%&n Rozado) /)4/

Comissdo para as Matérias Financeiras/
Comissdio de Auditoria
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2.4 Relatoério sobre a Comunicagdo de Irregularidades

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Procedimentos a Adotar em Matéria de
Comunicagdo de Irregularidades, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria (ou “CMF/CAUD” ou “Comissdio”) da EDP elaborou o presente Relatério, onde se
apresentam os resultados das averiguagdes efetuadas sobre as denUncias recebidas e
tratadas pela Comissdo.
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Durante o ano de 2022, na geografia Portugal, foram encerradas pela CMF/CAUD, a
denuncia que transitou como pendente no final do ano anterior, relacionada com eventuais
agdes irregulares em relagdes laborais na EDP Espafia e a denuncia recebida no primeiro
trimestre de 2022, relacionada com a prdtica de eventuais atos irregulares no processo de
empreitada continua na E-Redes, por ndo se terem confirmado as irregularidades
comunicadas.

O detalhe da informagdo relevante sobre ambas as comunicagdes recebidas e tratadas constam no Quadro seguinte:

ASSUNTO ORIGEM CLASSIFICAGAO OBSERVAGOES

ESTADO DA
COMUNICACAO

2112.2021 Agdes wregulares emrelagdes laborais na Interna EDP: Canal Néio procedente
EDP Espafia. C.l.

25.03.2022 Irregylcridcdes no processo de empreitada Externa EDP: Canal NGio procedente
continua na E-Redes, em Portugal. C.1

Face ao exposto, as duas comunicagdes referidas foram encerradas e arquivadas, por ndo se
confirmarem quaisquer irregularidades, tendo os seus autores sido informados em
conformidade, através do respetivo Canal de Comunicagdo de Irregularidades recetor.

De referir, finalmente, que em 29 de novembro de 2022 foram aprovados pelo Grupo EDP,um
novo Regulamento de Gestdo de Denuncias, disponivel aqui e novos canais de dendncias
“Speak Up”, disponiveis aqui, que enquadram e definem as regras aplicdveis aos
procedimentos de recegdo, tratamento, resolugdo e registo de comunicagles de
irregularidades as empresas do Grupo EDP.

Lisboa,1de margode 2023.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

(Jodio C residente) (Maria del CO;Zn Rozado) /)4/

Remetida a L&G da EDP em 03.01.2022, para andlise e

- Encerradaem 21.02.2022.
reporte de conclusdes.

Remetida alAda EDPem 22.04.2022, paraa

o L ~ Encerradaem 24.10.2022.
realizagdo de uma auditoria e reporte de conclusdes.


https://www.edp.com/sites/default/files/2022-12/Regulamento%20Gest%C3%A3o%20de%20Den%C3%BAncias%20-%20Speak%20Up%2020221129.pdf
https://edp.com/pt-pt/sobre-nos/edp/speak-up
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03. Comissdo de Vencimentos

3.1Relatério Anual de Atividades

Principais destaques

¢ Reunices e participantes - a CVEN reuniu 6 vezes ao longo do ano, com uma média
de participagdo total de 97%.

e Atividades desenvolvidas - as reunides realizadas enquadraram os temas previstos
no Plano de Atividades para 2022, destacando-se os seguintes: (a) definicéio de KPls
e respetivas ponderagdes para o cdlculo da remuneragdo anual varidvel do Conselho
de Administracdio Executivo (CAE), (b) contratagdio de consultores externos para o
cdlculo da remuneragdo varidvel do CAE, (c) aprovagdo do Relatoério de Atividades
REMC 2021, (d) Andlise do Parecer da Comissdo para as matérias financeiras /
Comiss&io de auditoria sobre os KPIs do CAE, e (e) contratagdio um consultor externo
para fazer uma andlise a evolugdo de politicas de remuneragdo de pares da EDP.

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros
- 0s membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2022.

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comissdo de
Vencimentos (ou “CVEN?”), relatando as atividades desenvolvidas durante o ano de 2022.

Responsabilidades e Atribuices

A Comissdo de Vencimentos € uma Comissdo Especializada do Conselho Geral e de
Supervisdo (ou “CGS”). Entre as competéncias da CVEN destacam-se as de propor a politica
e 0s objetivos societdrios relativos a fixagdio das remuneragdes do Presidente do Conselho
de Administragdo Executivo e dos seus restantes Administradores, bem como o
acompanhamento e avaliagdo dos respetivos desempenhos para efeitos de determinagdo
da remuneragdo varidvel. A Comissdo de Vencimentos do Conselho Geral e de Supervisdo
distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto esta é
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responsdvel pela fixagdio da politica remuneratéria de todos os érgdios sociais, & excegdo do
Conselho de Administragdo Executivo (ou “CAE”). As competéncias da CVEN, assim como a
sua missdo e atribuigdes, constam do Regulamento Interno desta Comissdo, cuja Ultima
versdo foi aprovada em 4 de novembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

A CVEN reuniu 6 vezes, com a seguinte composigdo e participagdo:

100%

PRESIDENTE MIGUEL PEREIRA LEITE 2

Esmeralda Dourado’ 100%
Felipe Ferndndez Ferndndez? 83%

Jodo Carvalho das Neves' 100%

AR RERER N 13-01
AR REREN - 10-02
v v v U|o L
AR ER-EE-N " 05-04
SRR Rl 99-04

U U » XU U

Zili Shao' 100%

Y Independente; @ Ndo independente
P =Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de Participagdo: 100%

A média de participagdo total em reunides da Comissdio em 2022 foi de 97%.
Acesso aInformacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a CVEN obteve sempre, em tempo Util, toda a informagdo solicitada para o
desempenho das suas atribuigdes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo
de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da Comissdo de
Vencimentos manteve sempre informado o Presidente do Conselho Geral e de Supervis@o
sobre as atividades da Comissdio e o contelido das suas reunides.

Atividades Desenvolvidas

A nova Politica de Renumeragdo do CAE da EDP veio dar respostas a todas as questdes
identificadas pelos stakeholders do Grupo EDP como sendo ainda passiveis de reforgo. A
atualizagdo da politica reforgou o alinhamento da EDP com as melhores prdticas
internacionais de Governance em termos de remuneragdo de executivos, dentro e fora do
sector energético. Este ano procedeu-se ao cdlculo da remuneragdo anual varidvel pela
primeira vez ao abrigo da nova Politica, estando agora disponivel com transparéncia


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-de-vencimentos-cgs
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adicional no relatério anual de remuneragdes os fatores de cdlculo e os valores finais desta Jd no que respeita aos indicadores de natureza qualitativa, que representam os
remanescentes 20% da remuneragdo anual varidvel, sdo agora considerados os seguintes

critérios:

remuneragdo para cada um dos membros do CAE.

¢ Implementacdo do Plano de Negécio no ano (25%);
¢ Gestdode equipa (25%);
¢ Trabalho em equipa (25%); e

. CEO: €800.000 + Componente plurianual - pagamento em agdes, sem periodo ¢ Gestdo de Stakeholders (25%).
de detencdio, parcialmente diferido.

Remuneragdo Componente
fixa anual varidvel plurianual

+ Outros membros do CAE: €5660.000

Valor da remuneragdio determinada apés avaliagdo de desempenho

. ; - #agles =
Pogo em14 porcelas mensais G Cotagdio média das agdes da EDP no Ultimo més anterior d AG de 2021
Assembleia Geral 1/3 Componente 1/3 Componente  1/3 Componente
de Acionistas 2021 plurianual plurianual plurianual . .
N N N N Indicadores de Desempenho Anuais Compoente Qualitativa (%)

—e ° * ° ° L (%)
2021 14 deabril 2022 2023 2024 2025 2026

o AN /N /N /N /N 20% 20% 25%

Preco médio 70% - Anual 2021 70% - Anual 2022 70% - Anual 2023 15% - Anual 2023 15% - Anual 2023
(1més) 15% - Anual 2021 15% - Anual 2022 15% - Anual 2022

15% - Anual 2021

Componente Varidvel Anual
L |
Periodo de Plano de Negécios (3 anos)

Entre as mudangas mais significativas agora aplicados aos rendimentos varidveis anuais

destacam-se os indicadores chave de natureza quantitativa, que sdo comuns a todos os 20%

membros do CAE e os de natureza qualitativa que tém por base o desempenho individual

de cadaum dos membros do CAE. No que respeita aos indicadores de natureza quantitativa,

que representam 80% do total da remuneragdo anual varidvel, sdio agora considerados os oo 0%
seguintes critérios:

20%

25%

Implementagdio do Plano de Negocios do ano

. 3 TSR vs Eurostoxx utilities EPSrecurring Gestdo de Equi
e Crescimento: Earnings per share recorrente (20%); uFFO/Nebt Debt =Recurring Cash OPEX . T:}zz::]ozezﬁ:m
¢ Remuneracdo acionista: Total shareholder return vs Eurostoxx utilities (20%); Indicadores ESG = Performance Individual N
= Gestdio de Stakeholders

¢ Solidez de balanco: Funds from Operations/Net Debt (10%);

¢ Eficiénciaoperacional: Cash OPEX recorrente (10%); e

¢ Indicadores ESG: designadamente os resultados do Dow Jones Sustainability Index, o
desempenho no estudo anual de clima de colaboradores e o desempenho no indice de
satisfacdo de clientes (20%).
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Principais alteragGes na execucgdo da Politica de Remuneragcdo do Conselho de
Administra¢do Executivo

Entre o leque de alteragdes j& aplicadas no cdlculo de remuneragdes do Conselho de
Administragdo Executivo da EDP, cumpre destacar algumas das mais significativas:

e Maior Transparéncia através de definicto de critérios claros e quantificdveis cuja
avaliagdo pode ser consequentemente escrutinada;

e Utilizacdo de mitigadores de risco através da implementagdo de mecanismos como
cldusulas de malus e clawback para cancelar ou recuperar os valores atribuidos ou
liquidados em caso de atos ilicitos dolosos;

e Forte influéncia de indicadores ESG, nomeadamente: Resultados do Dow Jones
Sustainability Index, desempenho do estudo anual de clima de colaboradores,
desempenho no indice de satisfagdio de clientes, aumento da penetragdo de renovdveis,
reducdo de emissdes e desempenho no Bloomberg Gender Equality Index;

e Aplicagdo de um diferimento parcial do pagamento da remuneragdo variavel anual
(gue no futuro serd também aplicado & componente plurianual);

e Divulgacdo de metas quantificadas e nivel de realizagdo da componente variavel
da remuneragdo anual no Relatério de Remuneragdes; e

e Contratacdo de um Consultor independente para fazer uma andlise & evolugdo das
politicas de remuneragdio de pares da EDP.

Os cdlculos da remuneragdo varidvel anual foram certificados por um Consultor externo
independente, de acordo com o previsto no ponto 1.18 da Politica de Remuneragdo da EDP,
que atestou que foram feitos de acordo com o estabelecido na nova Politica de Remuneragdo
da EDP. O Relatério de Remuneragdes pode ser consultado aqui, e a versdo integral da nova
Politica de Remuneragdo pode ser consultada agui, ambos no site oficial da EDP.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigagdes regulamentares, a Comissdio de Vencimentos deve fazer
anualmente uma autoavaliagdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da Comissdo
fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, cujos resultados foram certificados
por esta entidade. A autoavaliagdo assenta em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a
cada um dos membros e & Comissdio no seu conjunto, um espago de reflexdo sobre o seu
desempenho, nomeadamente, quanto & forma como esta enderegou os temas que compdem
o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto ds fungdes que Ihe cabe desempenhar e

(ii) permitir que a Comissdio adote medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de
atuagdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdio incluidos no ponto 5 do anexo 1do
Relatério do Conselho Geral e de Supervisdo.

Lisboa,1de marco de 2023

A Comissdo de Vencimentos:
Miguel Pereira Leite (Presidente)
Esmeralda Dourado

Felipe Ferndndez Ferndndez
Jodo Carvalho das Neves

Zili Shao


https://www.edp.com/pt-pt/investidores/informacao-investidor/resultados-e-relatorios#resultados-e-relatorios
https://www.edp.com/sites/default/files/2021-03/Proposta%209_Pol%C3%ADtica%20de%20Remunera%C3%A7%C3%A3o%20CAE%20_PT.pdf
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04. Comissdo de Governo
Societdrio e Sustentabilidade

4 1Relatorio Anual de Atividades

Principais destaques

¢ Reunides e participantes — a CGSS reuniu 5 vezes ao longo do ano, com uma média
de participagdo total de 94%

e Atividades desenvolvidas - as reuniGes realizadas enquadraram os assuntos
previstos no Plano de Atividades para 2022, destacando-se nos seguintes grupos
temdticos: (a) A ética na substéincia e ndo na forma, com o intuito de refor¢car uma
cultura ética forte de forma a assegurar um desenvolvimento sustentado em todas as
geografias; (b) As pessoas no centro das decisdes, por forma a garantir o bem-estar,
a seguranga e um percurso rico e equilibrado dos seus colaboradores; (c) Gerar um
impacto positivo na sociedade, contribuindo ativamente para que as comunidades
tenham vidas mais sustentdveis; entre outros, cujo detalhe estd explanado de seguida

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros
- 0s membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2022

Responsabilidades e Atribuices

A Comissdio de Governo Societdrio e Sustentabilidade (“CGSS”) é uma Comissdo
Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”). A sua missdio € acompanhar e
supervisionar de modo permanente as matérias relativas designadamente ao Governo
Societdrio, & Sustentabilidade estratégica, aos Codigos internos de ética e conduta, e aos
Procedimentos internos e de relagdio entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do
Grupo e os seus colaboradores, clientes, fornecedores e demais stakeholders.
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Considerando os desafios criticos globais provocados pelas alteragdes climdticas, perda de
biodiversidade e utilizagdo dos recursos naturais bem como pelas ruturas sociais e pelos
reptos & coesdo resultantes das novas tecnologias, cujo desenvolvimento impacta
seriamente todas as vertentes da sustentabilidade, particularmente no sector energético, a
EDP, enquanto entidade que assume ter o know how, a expertise e os instrumentos para
responder a estes desafios, dispde de um plano estratégico que assume essa opgdo na sua
integralidade. Assim, a missdo desta Comissdo € a de consubstanciar um fator de
dinamizagdo desta postura interna, acompanhando o seu progresso e desafiando os
diversos interlocutores internos. Procura que se adote uma atitude proativa, com uma
preocupagcdo ética e soliddria nas agdes que a organizagdo desenvolve, sob a lideranga do
Conselho de Administragdio Executivo.

Paramais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e fungdes desta Comissdo, consulte
o seu Regulamento Interno cuja Ultima versdo foi aprovada a 16 de dezembro de 2021,

disponivel agui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

Em 2022 a CGSSreuniu 5 vezes e teve a seguinte composig¢do e participagdo:

o
©
N
PRESIDENTE JOAO TALONE' P P P P P 100%
F M
ernando Masaveu P R A P P 80%
Herrero?
Igndcio Herrero? p P P P P 100%
Laurie Fitch' P P P P P 100%
LILz>* P P R - - 100%
Maria del Carmen Rozado' P P P P P 100%
Sandrine Dixson-Decléve' P P P P A 80%

Y Independente; ? Ndo independente; ¥ Novo Membro; P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de Participagdio: 94% (inclui presentes e representados)

(**) A Sra. Li Li integrou a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade até 5 de agosto de 2022, data em que apresentou rendncia
ao cargo de representante de membro do Conselho Geral e de Supervisdo. Na reunidio do Conselho Geral e de Supervisdo de 15 de
dezembro de 2022, este Conselho aprovou a alterag¢do da composigéio da Comissdo, passando aintegrar a Sra. Hui Zhang, como
representante da China Three Gorges Brasil Energia, S.A.


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-da-comissao-de-governo-societario-e-sustentabilidade
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A média de participagdo total em 2022 foi de 94 %, com alguns Membros a participarem por
meios telemdticos.

Acesso aInformacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade obteve sempre, em tempo Util, toda a
informagdo requerida, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito colaborativo de toda a
estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da CGSS, Eng.2 Jodo Talone,
manteve os membros do Conselho Geral e de Supervisdo informados sobre o contetdo e
principais decisdes tomadas nas reunides desta Comissdo, através de uma pequena
apresentagdo em sede de plendrio.

Atividades Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reunides da Comissdo
de Governo Societdrio e Sustentabilidade durante o ano de 2022:

e A Etica na substancia e ndo na forma — No ano de 2022, a Comissdio recebeu
regularmente a Provedora de Etica do Grupo para prestar contas sobre o ponto de
situacdo das vdrias iniciativas desenvolvidas no dmbito do Plano de Etica 2022-2024,
gue tem como mote dar prioridade & “substdncia” da Etica sob o tom: “Tornar a Etica
Real”. Igualmente neste ano, a CGSS acompanhou os resultados do survey sobre o
ambiente ético realizado no final de 2021 e o reconhecimento pelo Instituto Ethisphere
da EDP como uma das Empresas mais Eticas do Mundo pela 112 vez. Analisou ainda os
pareceres emitidos pela Comissdo de Etica reportados trimestralments, o relatério anual
da Provedora de Etica e acompanhou as alteracSes efetuadas ao Codigo de Etica do
Grupo EDP, que é hoje uma vers@o melhorada, mais simples, user friendly e Gtil a todos os
stakeholders.

e Aspessoasnocentrodasdecis6es — Comvistaaacompanhar e supervisionar de modo
permanente as matérias relacionadas com os procedimentos internos e de relagdio entre
o Grupo EDP e os seus colaboradores, a Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade convidou para uma reunido a equipa de People & Organization
Development - Corporate Global Unit, com o intuito de conhecer os resultados do estudo
de clima, debater a estratégia global para pessoas e organizagdo e as iniciativas
desenvolvidas no é&mbito da atragdo de talento, recrutamento e retengdo de
colaboradores. Os membros da CGSS deliberaram também aprovar o Plano para a
igualdade de género 2022-2023 e o Plano de sucessdo que este ano, pela primeira vez,
incluiu o mapeamento de potenciais movimentos e sucessores no segmento de senior

management (290 posig8es), para além do top management (com 71 posigdes). No final
do ano, a CGSS ficou a conhecer o plano definido para aumentar a digitalizagdo dos
processos de recursos humanos e acompanhou as principais agdes decorrentes da
avaliagdo do risco psicossocial na EDP, relembrando a importéncia da promogdo de um
ambiente de trabalho sauddvel, liderando pelo exemplo.

¢ Gerar um impacto positivo ha Sociedade — O ESG (Ambiente, Social e Governance)
excellence roadmap 2030 e a visdio global da empresa para uma transigdo energética
justa foram analisados e monitorizados pela Comissdo durante 2022, tendo-se
reforgado aimporténcia da definigdo de uma estratégia clara, organizada e focada, e de
cada Unidade de Negécios conhecer em detalhe o seu plano e principais objetivos. No
eixo do Ambiente, os membros da CGSS reuniram para monitorizar as emissdes de CO2
e a evolugdo do peso da geragdo renovdvel no Grupo. No eixo Social, a CGSS avaliou a
nova estratégia para o impacto social e fez um ponto de situagdo sobre as iniciativas
conjuntas entre Fundagdo EDP e a Fundagdo de Serralves. Ainda na dimensdo social, a
CGSS colocou uma grande énfase na seguranga dos colaboradores do Grupo EDP e dos
prestadores de servico com que trabalha. No eixo de Governance, a CGSS apreciou o
Relatério de Governo Societdrio de 2021 e analisou o feedback dos investidores,
avaliadores ESG e outros stakeholders, fazendo um follow-up regular dos temas e
analisando os pontos de melhoria identificados. Por fim, a CGSS acompanhou os ratings
e indices da EDP ao nivel do ESG, onde se destacam os primeiros lugares alcangados
durante oanode 2022, no Dow Jones Sustainability Index no setor de utilities integradas;
no GRESB com a E-Redes em Espanha, e no indice de Sustentabilidade Stock Exchange
com a EDP Energias do Brasil.

¢ Relagdo com os clientes— No ano de 2022, a CGSS, como é habitual todos os anos,
recebeu o Provedor do Cliente para debater os desafios da gestdo de clientes.

e Certificacdo de compliance — A CGSS registou que a EDP obteve certificagGes de
compliance reconhecidas internacionalmente em Portugal, Espanha e EDP Renovdveis
e renovou a sua certificagdo na EDP Energias do Brasil. Certificagdes estas que
abrangem principalmente os sistemas de gestdio de compliance, os sistemas de gestdo
de anticorrupgdio e os sistemas de gestdio de compliance criminal.

e Procedimentos internos — A CGSS aprovou o plano de atividades para o ano seguinte,
o qual fica sujeito a eventuais propostas por parte dos membros ao longo do ano, e o
relatério de atividades do ano anterior, que foi incluido no Relatério Anual do CGS 2021.

Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No émbito das suas obrigagdes regulamentares, a Comissdio de Governo Societdrio e
Sustentabilidade deve fazer anualmente uma autoavaliogdo da atividade por si
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desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas realizadas por uma entidade externa, a
Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo,
cujos resultados foram certificados por esta entidade. A autoavaliagdo assenta em dois
objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros e & Comiss@o no seu conjunto,
um espago de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto & forma como esta
enderegou os temas que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto das
fungBes que Ihe cabe desempenhar e (i) permitir que a Comissdio adote medidas de melhoria
dos seus procedimentos e formas de atuagdo, com vista a tornd-la mais eficiente no futuro.

Os resultados deste processo de avaliagdo coletiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1
do Relatério Anual do Conselho Geral e de Supervisdo.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2023

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade:
Jodo Talone (Presidente)

Fernando Masaveu Herrero

Ignacio Herrero

Laurie Fitch

Maria del Carmen Rozado

Sandrine Dixson-Decléve

Comissdo de Governo Societdrio
e Sustentabilidade
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05. Comissdo de
Acompanhamento
do Negdcio nos EUA

5.1Relatorio Anual de Atividades

O presente documento divulga a missdo e principais responsabilidades da Comissdo de
Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América (“CAN”), relatando as
atividades desenvolvidas durante o ano de 2022.

Principais destaques

¢ Reunides e participantes - a CAN reuniu por 6 vezes ao longo do ano, com uma
média de participagdo total de 97%

e Atividades desenvolvidas - as reuniGes realizadas enquadraram os assuntos
previstos no Plano de Atividades para 2022, destacando-se nos seguintes grupos
temdaticos: (a) plano estratégico; (b) investimentos e desinvestimentos; (c) estratégia
regulatéria; (d) desenvolvimento de pipeline; (e) talento e pessoas; (f)
sustentabilidade; (g) gestdo de risco; (h) report financeiro; entre outros, cujo detalhe
estd explanado de seguida

e Autoavaliacdo da atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros
- 0s membros fizeram, mais uma vez, um exercicio de autoavaliagdo, através de
entrevistas realizadas por uma entidade externa, a Mercer, cujos resultados foram
certificados por esta entidade e estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério
Anual do Conselho Geral e de Supervisdo de 2022

Responsabilidades e Atribuices

A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América é uma
Comiss@io Especializada do Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS”), com a delegacdio de
poderes, deliberada pelo CGS, em resultado dos mecanismos de compliance adotados no
dmbito da atividade do Grupo EDP nos Estados Unidos da América (EUA). A sua missdio é
acompanhar e adotar autonomamente deliberagdes referentes a matérias relacionadas coma
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atividade desenvolvida pelas sociedades integral ou maioritariomente detidas e/ou
participadas pelo Grupo EDP nos EUA, designadamente no que respeita a planos
estratégicos/negocio, analisando os diferentes cendrios de desenvolvimento em que assentam
e a sua implementagdio e os recursos necessdrios d sua execugdo (humanos e financeiros), ao
orgamento anual, aos projetos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisicdo e
reestruturagcdo de negdcios de valor significativo, ds operagdes de financiamento, ds
aliangas/parcerias estratégicas celebradas, as agbes concretas dai decorrentes e a evolugdo
dos riscos de contraparte, & emissdo de pareceres prévios incluindo em caso de casos de
urgéncia na sequéncia de pedidos apresentados pelo Conselho de Administragdio Executivo
(“CAE”), ao cumprimento de compromissos assumidos respeitantes a seguranga plblica e &
performance, a avaliagdo de riscos, ao value at risk e sua gestdo.

Compete ainda a Comissdo definir os procedimentos de compliance das obrigagtes
assumidas pela EDP no é&mbito do desenvolvimento do negécio das sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos EUA no que respeita a
atividade do Conselho Geral e de Supervisdo.

Para mais detalhe sobre o funcionamento, competéncias e fungdes desta Comissdo
Especializada, consulte o seu Regulamento Interno, cuja Ultima versdo foi aprovada a 16 de

dezembro de 2021, disponivel aqui, no site oficial da EDP.

Reunides e Participantes

Em 2022, a CAN reuniu por 6 vezes, duas delas na sede da EDP Renewables North America
em Houston e as restantes na sede da EDP em Lisboaq, e teve a seguinte composigdo e
participagdo:

< Ty) ~
g % s
o ] N
PRESIDENTE JOAO TALONE' P P P P P P 100%
Esmeralda Dourado' P P P P P P 100%
Fellple Ferndndez P A P P P P 83%
Ferndndez 2
Laurie Fitch' P P P P P P 100%
Sofia Salgado Pinto P P P P P P 100%

" Independente; @ Ndo independente; P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Meédia de participagdo: 97%


https://www.edp.com/pt-pt/regulamento-interno-comissao-de-acompanhamento-do-negocio-nos-estados-unidos-da-america-eua
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A média de participagdo total em 2022 foi de 97% com alguns membros a participarem por
meios telemdticos.

Acesso aInformacdo e Reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo

Destaca-se que a Comissdo obteve sempre, em tempo Util, toda a informagdo necessdria
para o desempenho das suas fungdes, enaltecendo-se a disponibilidade e espirito
colaborativo de toda a estrutura da empresa. Cumpre ainda dar nota que o Presidente da
CAN manteve sempre informados os membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre a
atividade da Comissdo nas reunides, sem prejuizo das restricdes de acesso a informagdo
relativamente aos membros que se encontrem numa situagdo de conflito de interesses,
através de uma pequena apresentagdo em sede de plendrio.

Atividade Desenvolvidas

De seguida destacam-se os temas mais significativos abordados nas reunides da Comissdo
de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América durante o ano de 2022:

e Plano estratégico — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN
acompanhou a implementagdo da estratégia do Plano de Negécios 2021-2025 e a
execugdo do orgcamento de 2022, referente a atividade das sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da
América. A Comissd@o acompanhou também o processo de reflexdo e preparagdo do
novo plano estratégico referente & atividade das sociedades integral ou
maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da
América.

¢ Investimentos e desinvestimentos — No dmbito das suas fungGes e responsabilidades,
a CAN acompanhou e adotou deliberagdes referentes a projetos de investimento,
desinvestimento e parcerias estratégicas de negbcios de valor significativo, como o
investimento no parque edlico Headwaters lll, o investimento no parque solar de
200MWac com armazenamento de 150 MW de capacidade em baterias na Califérnia,
entre outros. A Comissdo também acompanhou a parceria estratégica da EDP
Renovdveis com a Engie no segmento edlico offshore nos EUA, nomeadamente os leildes
de offshore nos quais participou nos EUA (o de New York Bight e o de offshore flutuante
na Califérnia).

e Estratégia regulatéria — A CAN analisou a estratégia regulatéria da EDP Renewables
North America e acompanhou a evolugdo politica, legislativa e regulatéria, no dmbito das

energias renovdveis, nomeadamente a evolugdo do Build Back Better Act proposto no
ano passado pelo Governo dos EUA e que culminou com o Inflation Reduction Act (IRA)
aprovado emagostode 2022, aimplementagdo do Pacote de Infra-estruturas divulgado
pelo Governo dos EUA, as tarifas sobre a importagdo de painéis solares para os EUA, a
implementagdo da lei Uyghur Forced Labor Prevention Act, o eventual impacto no apoio
as renovdveis apods as eleigdes intercalares de novembro de 2022 e o processo de
alteragdo da Lei do mercado de eletricidade no México.

Desenvolvimento de pipeline — A CAN acompanhou o desenvolvimento do pipeline de
projetos da EDP Renewables North America e o seu alinhamento com os objetivos de
crescimento inscritos no Plano de Negécios 2021-2025, analisando os principais
desafios, globais e locais, que impactam o seu desenvolvimento bem como a adequagdo
das equipas de desenvolvimento do pipeline aos objetivos de crescimento do novo plano
estratégico.

Talento e pessoas — A CAN acompanhou o processo de gestdo de talento da
EDP Renewables North America, analisando os principais desafios que a empresa
enfrenta no seu mercado de trabalho, bem como a sua estratégia de atuagdio para atrair,
reter e desenvolver talento no contexto pds-Covid.

Sustentabilidade — A CAN analisou a estratégia de sustentabilidade nos EUA e o seu
alinhamento com a estratégia de ESG (Ambiente, Social e Governance) sustentabilidade
do Grupo. Na andlise foram debatidos os principais desafios e o plano de agdo
delineados para a drea de salde e seguranga e para cada drea ESG, designadamente, a
economia circular, a biodiversidade, as pessoas, as comunidades e os fornecedores.
Gestdo de risco — A CAN analisou o perfil de risco do negécio da EDP Renewables North
America, as agdes de melhoria em curso, a estratégia e a atividade de gestdo de risco
desta sociedade, bem como a sua integragdo com a gestdo de risco global do Grupo.
Foram acompanhados e analisados, nomeadamente, o risco de execugdo dos projetos,
o risco de mercado de energia e o risco da contraparte da EDP Renewables North
America, entre outros.

Report financeiro — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN
acompanhou e analisou trimestralmente a informagdo financeira da atividade das
sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América.

Orcamento — No dmbito das suas fungdes e responsabilidades, a CAN acompanhou e
analisou o orgamento da atividade das sociedades integral ou maioritariamente detidas
e/ou participadas pelo Grupo EDP nos Estados Unidos da América para 2023.
Compliance — A CAN acompanhou a implementagdo de medidas e procedimentos de
compliance das obrigagtes assumidas pela EDP no dmbito do desenvolvimento do
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negécio das sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo
Grupo EDP nos Estados Unidos da América.

e Procedimentos internos — A Comiss@o aprovou o plano de atividades para o ano
seguinte e o relatério de atividades do ano anterior.

De acordo com o disposto na alinea f) do n?1 do artigo 102 do Regulamento Interno da
Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América, compete a esta
Comissdo emitir parecer sobre as matérias relacionadas com a atividade desenvolvida pelas
sociedades integral ou maioritariamente detidas e/ou participadas pelo Grupo EDP nos
Estados Unidos da América. Neste dmbito, hd a assinalar, durante o ano de 2022, a
intervengdo da Comissdio de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América
em oito operagdes, desdobradas entre emissdo de parecer prévio em reunidio e emissdo de
parecer prévio por mecanismo expedito. Na emissdo de parecer prévio foram submetidas
sete operagdes, todas elas referentes a projetos de investimento e desinvestimento, tendo
todos os pedidos merecido parecer favordvel da Comissdo. O mecanismo expedito de
emissdo de parecer prévio foi utilizado pelo Conselho de Administragdo Executivo numa
operagdo, referente a um projeto de investimento, tendo o pedido, apds a verificagdo dos
respetivos procedimentos, sido concedido por esta Comissdo Especializada.

Autoavaliacdo da Atividade desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

No dmbito das suas obrigagdes regulamentares, esta Comissdio deve fazer anualmente uma
autoavaliagdo da atividade por si desenvolvida. Neste sentido, através de entrevistas
realizadas por uma entidade externa, a Mercer, os membros da Comissdo fizeram, mais uma
vez, um exercicio de autoavaliagdo, cujos resultados foram certificados por esta entidade. A
autoavaliagdio assentaem dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros
e & Comissdo no seu conjunto, um espago de reflexdo sobre o seu desempenho,
nomeadamente, quanto & forma como esta enderegou os temas que compdem o seu Plano
Anual de Atividades, bem como, quanto as fungdes que lhe cabe desempenhar e (i) permitir
que a Comissdio adote medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuagdo,
com vista a tornd-la mais eficiente no futuro. Os resultados deste processo de avaliagdo
coletiva estdo incluidos no ponto 5 do anexo 1 do Relatério Anual do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2023

A Comissdo de Acompanhamento do Negécio nos Estados Unidos da América:
Jodo Talone (Presidente)

Esmeralda Dourado

Felipe Ferndndez Ferndndez

Laurie Fitch

Sofia Salgado Pinto
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Lista de siglas e acrénimos

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e
expressdes que visam substituir, ao longo do presente relatério, sdo utilizadas as seguintes
siglas e abreviaturas:

CAE — Conselho de Administragdo Executivo

CAN — Comissdio de Acompanhamento do Negdcio nos Estados Unidos da América

CGS — Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS — Comissdio de Governo Societdrio e Sustentabilidade

CMF/CAUD — Comissdo para as Matérias Financeiras / Comissdo de Auditoria

CVEN — Comissd&o de Vencimentos (do CGS)

CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

EDP (ou Sociedade) — EDP — Energias de Portugal, S.A.

EDP Energias do Brasil — EDP Energias do Brasil, S.A.

EDPR (ou EDP Renovdveis) — EDP Renovdveis, S.A.

EDPR NA — EDP Renewables North America, S.A.

ESG — Environmental, Social and Governance

IRA — Inflation Reduction Act

ROC — Revisor Oficial de Contas

Sociedades Dominadas — Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos
termos do artigo 212 do Cédigo dos Valores Mobilidrios

NOTA: A identificagdo de érgdos sociais, sem qualquer outra mengdo, deve ser entendida como referente aos 6rgdos sociais da EDP








