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Mensagem do Presidente




Senhores Accionistas,

0 ano de 2001 constituiu um periodo de intensa actividade
empresarial na vida do Grupo EDP. Ao longo deste ano
preservamos a nossa lideranca no sector eléctrico nacional,
aprofundamos a reestruturacéo de empresas e actividades do
Grupo em Portugal e no estrangeiro e, ndo menos importante,
fortalecemos a nossa posicdo estratégica face a potencial
integracéo dos mercados portugués e espanhol de

electricidade.

Estas accbes nao induziram, infelizmente, uma melhoria da
cotacao das nossas accoes no mercado. Diversos factores
terdo contribuido para essa evolucdo menos positiva, dos quais
se destacam a grande influéncia de uma conjuntura econémica
mundial vulneravel e um periodo de acrescida instabilidade
global dos mercados de capitais, sobretudo a partir dos
dramaticos acontecimentos de 11 de Setembro. De facto, a
evolucdo da cotacado das accodes da EDP contrasta com a
nossa conviccao de estarmos, de uma forma sustentada e
consistente, a reforcar uma estratégia e a implementar
medidas de gestdo que criardo, a prazo, valor para 0s nossos

Accionistas.

Importa, nesta ocasido, informar os Senhores Accionistas
sobre o que de mais relevante se passou durante o exercicio
de 2001.

Durante o ano, demos continuidade e consoliddmos o processo
de reestruturacdo da EDP Distribuicao, iniciado em 1999 com
a integracdo das quatro empresas regionais de distribuicao
numa s empresa, cujo objectivo é prestar aos clientes do
Sistema Eléctrico Publico um servico de elevada qualidade, com
uma acrescida melhoria dos niveis de eficiéncia. Em 2001, o
continuado processo de reajustamento dos efectivos as reais

necessidades da Empresa conduziu a uma reducéo de cerca de

um milhar de trabalhadores na EDP Distribuicdo, tendo-se
reorganizado, de forma mais racional, a distribuicdo das
unidades técnicas em todo o territério, lancado novos produtos
comerciais, tendo em vista a satisfacdo das necessidades dos
nossos clientes, e renegociado mais de 200 contratos de

concessao com Camaras Municipais.

No ambito da liberalizacdo do mercado eléctrico, por
intermédio da EDP Energia, o Grupo fortaleceu a sua posicéo
no Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV) assegurando, com
assinalavel éxito, a manutencao dentro do universo do Grupo de
grande parte dos clientes liberalizados que optaram pela

adesdo aquele Sistema.

Simultaneamente, e de modo a dar resposta as futuras
necessidades do SENV, o Grupo EDP iniciou a construcdo dos
primeiros 800 MW (dois grupos de 400 MW) de uma nova
central de ciclo combinado a gas natural situada no Carregado,

a Central Termoeléctrica do Ribatejo.

0 ano de 2001 foi ainda o ano da constituicdo da EDP -
Gestao de Producédo de Energia, S.A. (EDP Producéo)
uma sub-holding do Grupo EDP que passou a coordenar
todas as empresas relacionadas com a producéo

de energia eléctrica e com a prestacédo de servicos
associados a esta actividade. Esta empresa tem como
objectivo o aproveitamento das consideraveis sinergias
decorrentes da optimizacdo de recursos e do aumento
da eficiéncia através da integracdo das varias empresas

a operar neste negocio.

Mas o ano de 2001 foi claramente marcado por um facto
particularmente relevante e representativo de uma viragem

significativa no core business do Grupo EDP. Apés um periodo



de muita perseveranca e complexos processos negociais, a
EDP assegurou, em Dezembro, uma posicédo de controlo na
empresa espanhola Hidroelectrica del Cantabrico
(Hidrocantabrico), com responsabilidade pela conducéo

operacional do negocio.

O Grupo EDP torna-se, assim, na primeira empresa ibérica a
deter activos significativos de producéo dos dois lados da
fronteira, distribuindo energia eléctrica em Espanha a cerca de

meio milhdo de clientes.

A entrada da EDP no mercado espanhol constituiu um passo
decisivo na estratégia do Grupo e a sua importancia é
reforcada a luz da emergéncia de um mercado ibérico de
energia eléctrica, na sequéncia de um protocolo, com esse
objectivo, celebrado no final de 2001 entre os Governos
Portugués e Espanhol. De facto, nesse protocolo ficou
expressa, de forma inequivoca, a vontade politica dos dois
Paises em dar continuidade ao processo de integracdo dos dois
mercados eléctricos, num contexto de progressiva liberalizacéo

do sector.

A Hidrocantabrico representa para a EDP ndo s6 uma
oportunidade de crescimento num mercado de vital
importéancia estratégica para o Grupo, mas também a
entrada numa empresa com um portfolio de activos bastante
atractivo, com uma equipa de gest&o cujas qualidades
ficaram demonstradas com o sucesso alcancado no
processo de liberalizacdo do sector eléctrico em Espanha e
com complementaridades operacionais e estratégicas que
antecipam um potencial significativo na obtencédo de sinergias

de curto prazo.

Relativamente a actividade internacional, merece especial
destaque em 2001 a reestruturacdo efectuada nas nossas
participacées internacionais, que teve como objectivo um maior
enfoque de recursos e capacidades de gestdo no mercado

brasileiro, que definimos como prioritario.

Assim, alienou-se a posicdo de 25,5% na ESSEL - uma
empresa de distribuicdo de agua e servicos de saneamento
basico no Chile - e, ja em 2002, alienou-se igualmente, embora
subordinada a verificacdo de certas condicées, uma
participacdo de 29% na REDAL, em Marrocos, em qualquer
dos casos assegurando a recuperacdo do investimento e a

realizacdo de mais-valias com algum significado.

No Brasil, no negécio de distribuicdo de electricidade,
concentrdmos esforcos na obtencdo do controlo das
empresas em que estamos presentes, por considerarmos
ser esta a via de implementar medidas de reestruturacao
conducentes ao aumento de eficiéncia e a obtencao de
resultados positivos sustentados destas empresas. Neste
sentido, concluimos em 2001 o processo de cisdo da
Bandeirante Energia, S.A., detendo a EDP actualmente

96,5% da nova empresa cindida.

Ainda no Brasil, mas no negocio de producao hidroeléctrica,
uma éarea solida de investimento a risco controlado, entrou em
exploracéo o primeiro grupo da central hidroeléctrica do
Lajeado que, na totalidade, vira a dispor de uma poténcia de
900 MW e onde detemos uma participacdo de 27%. Ainda em
2001, licitmos com éxito as concessdes para a construcéo e
exploracéo das centrais hidroeléctricas de Peixe Angical (452
MW] e Couto Magalhdes (150 MW).

A menos boa envolvente macroecondmica brasileira, associada
as fortes caréncias de electricidade e as subsequentes
medidas de racionamento decretadas, levou a que o ano de
2001 fosse extremamente dificil para os varios operadores
eléctricos com presenca no Pais. Logrando, de algum modo,
compensar esta situacéo, o Governo Brasileiro demonstrou
uma clara intencdo de implementar um ambiente que, em
termos de regulacdo aplicavel ao sector eléctrico, se pretende
estavel e transparente. Encaramos, assim, o futuro das nossas
operacdes no Brasil com acrescida confianca, antecipando uma

maior estabilidade de resultados e condicées de remuneracao



mais justas e equitativas, conducentes ao desenvolvimento

saudavel do sector.

Na area das Telecomunicacdes, o alargamento da actividade
do Grupo EDP para este sector, iniciado em 2000, seguiu
uma légica de optimizacado das infra-estruturas de fibra
optica existentes e de aproveitamento da oportunidade
criada pela liberalizacdo do mercado de telecomunicacées

nacional.

No ano de 2001, volvidos apenas dois anos desde o inicio da
sua actividade, a ONI consolidou a sua posicdo de destaque
como numero um entre os novos operadores da rede fixa de
telecomunicacdes, com um trafego de voz comutado de cerca
de 1.200 milhdes de minutos, ou seja, dez vezes mais do que

o volume registado em 2000.

A consolidacdo da estratégia definida pelo Grupo EDP para
a sua actividade de telecomunicacdes passou pela entrada
da Brisa no capital da ONI. Esta operacao permitiu ndo so
o reforco da base accionista da empresa, que contava ja
com a solida presenca de outros dois grandes grupos
econémicos nacionais, o Banco Comercial Portugués e a
Galp Energia, mas possibilitou também o fortalecimento da
base de activos da ONI, que actualmente inclui toda a infra-
-estrutura de comunicacdes anteriormente a cargo da

Brisatel.

Ainda em 2001, deu-se inicio a reorganizacédo da ONI, com o
intuito de adequar a sua estrutura organizacional a nova
realidade do negécio das telecomunicacdes, onde a flexibilidade
de custos e a capacidade de resposta as necessidades
especificas dos seus clientes constituem factores criticos de

SuUcesso.

No gue respeita a evolucéo financeira e operacional do Grupo
EDP, os Senhores Accionistas poder&o encontrar, ao longo

deste Relatério, abundante informacé&o sobre o desempenho do

Grupo em 2001, bem como alguns indicadores referentes aos
exercicios de 2000 e 2001. Mas permitam-me que destaque

aqui o essencial desse desempenho.

O Resultado Liquido do Grupo EDP ascendeu, no ano de 2001,
a 451 milhées de euros, que corresponde a uma reducédo de
cerca de 18% face aos 549 milhées de euros registados no
ano anterior. Esta reducao resultou fundamentalmente de um
decréscimo do Resultado Operacional do Grupo em cerca de
7%, de um agravamento do Resultado Financeiro em cerca de
17% e de uma reducédo dos resultados extraordinarios

relativamente ao ano anterior.

0 decréescimo verificado no Resultado Operacional foi motivado
por dois factores preponderantes. O primeiro prende-se com a
perda da margem operacional relativa a REN decorrente da sua
alienacao, no final do primeiro semestre de 2000, ao Estado
Portugués - cujos efeitos estdo compensados, em alguma
medida, pela inclusdo em 2001 da Bandeirante Energia, S.A.,
no universo de empresas consolidadas do Grupo EDP. O
segundo decorre da consolidac&do dos resultados operacionais
do negocio de telecomunicacées que, neste segundo ano de
operacdes, contribuiu negativamente em cerca de 136 milhdes
de euros, uma evolucéo expectéavel nesta fase inicial de

desenvolvimento do projecto.

Em relacdo ao Resultado Financeiro de 2001, a sua
evolucdo deve-se essencialmente ao aumento dos custos
financeiros associados ao crescimento da divida do Grupo,
mas também a reducdo dos proveitos financeiros de

empresas associadas.

No que se refere aos resultados de 2001, é ainda de
salientar a contribuicdo positiva dos investimentos
internacionais que representaram cerca de 15,5% dos
Resultados Liquidos do Grupo EDP. Estes resultados foram
positivamente influenciados pela operacao de

refinanciamento da Bandeirante através da qual a EDP



promoveu a liquidacédo de cerca de 93% do saldo da divida

desta empresa denominada em délares.

Esta operacéo, cuja realizacdo so6 foi possivel apés a
conclusédo do processo de cisdo da Bandeirante, permitiu ao
Grupo a obtencdo de um significativo proveito financeiro e a
eliminacéo, do balanco da Bandeirante, de um passivo
importante em moeda estrangeira. Com esta operacéo
reduziu-se substancialmente o risco cambial que, nos
Gltimos anos, tem vindo a afectar os resultados

consolidados do Grupo.

Reflectindo claramente o empenho do Grupo EDP em partilhar
com todos os seus Accionistas o valor criado, o Conselho de
Administracéo da EDP propds, na Assembleia Geral de
Accionistas, realizada no dia 10 de Maio de 2002, a
distribuicdo de um dividendo equivalente a cerca de 75% dos
Resultados Liquidos de 2001, a que corresponderdo 11,3

céntimos de euro por accéo.

0 ano de 2002 apresenta-nos desde j& inUmeros desafios, aos
quais iremos responder com a mesma determinacdo de
sempre e com redobrada confianca na estratégia delineada

para o Grupo.

0O ano de 2002 sera marcado pela entrada em vigor dos
novos regulamentos que regem a actividade do sector
eléctrico, nomeadamente o Regulamento Tarifario, o
Regulamento de Relacdes Comerciais, o Regulamento do
Despacho e o Regulamento do Acesso as Redes e as

Interligacoes.

Em Novembro de 2001, e de acordo com o Regulamento
Tarifario publicado pela ERSE - Entidade Reguladora do
Sector Eléctrico, foram estabelecidas as tarifas a vigorar
em 2002 bem como os parédmetros para o segundo
periodo de regulacéo tarifaria que compreende o triénio
2002 - 2004.

O novo quadro regulatério para os préximos trés anos ira
determinar uma reducédo substancial dos proveitos
regulados da EDP Distribuicdo e o alargamento da base de
clientes elegiveis para acederem ao universo liberalizado do
sector. Por isso, a EDP prosseguira os seus esforcos de
reorganizacdo interna que lhe permitam responder
atempadamente e de forma eficiente a esses
condicionalismos, nomeadamente potenciando a EDP
Energia com recursos que facilitem a sua actuacé&o no

mercado liberalizado.

A resposta a previsivel evolucédo das tarifas reguladas
exigird da parte do Grupo EDP, em 2002, a implementacéao
de um rigoroso programa de reducdo de custos, 0
programa "Eficiéncia 2002", com o qual se espera vir a
atenuar, ainda que parcialmente, o efeito negativo das

referidas restricoes.

Por outro lado, na frente ibérica, estamos crentes que sera
possivel construir, com a Hidrocantabrico, uma plataforma
sélida e competitiva que permitird ao Grupo EDP encarar com
confianca o desafio de construcdo do mercado ibérico e
desenvolver sinergias decorrentes da sua presenca nos

mercados portugués e espanhaol.

Também em 2002 se espera prosseguir com a reorganizacéo
e consolidac&o dos negécios das Telecomunicacdes e das
Tecnologias de Informacédo. Continuaremos a aprofundar e a
desenvolver as iniciativas de multi-utility, com as quais &
possivel gerar valor para os parceiros envolvidos, preservando

sempre a qualidade de servico dos clientes.

Prevemos ainda que, em 2002, se consolidaréd a nossa
estratégia de afirmacdo e concentracdo no mercado brasileiro,
com a tomada de controlo ou a solidificacéo de parcerias
virtuosas nas empresas onde estamos presentes. Face a
vontade politica que tem vindo a ser evidenciada neste Pais,

quanto a clarificacdo do mercado eléctrico, estamos confiantes



qgue, em 2002, se verificard uma mudanca qualitativa muito
significativa no desempenho operacional e financeiro das

empresas do Grupo.

Em 2001, desenvolvemos um trabalho paciente e determinado
consolidando o desenvolvimento do nosso negécio. Foi um ano
de afinacdo e concretizacdo da estratégia e de busca de novos
caminhos, numa conjuntura nada facil. Em 2002, sera o ano
de colher os frutos desse trabalho, melhorando
consistentemente a qualidade do nosso servico, aumentando a
eficiéncia das nossas areas de negocio, criando valor em todas

as frentes em que estamos envolvidos.

A intensa actividade de 2001, centrada no realinhamento

estratégico imposto pelas envolventes de mercado, na

reorganizacdo interna dos negocios e na conquista de posicéo
nos mercados, com destaque para o mercado espanhoal,
seguir-se-4 um ano de 2002 igualmente exigente face aos

desafios que se apresentam.

Permaneceremos atentos a pertinéncia da estratégia para a
ajustar, se e quando necessario, prosseguiremos com novas
frentes de reorganizacéo interna, de que a criacdo e

desenvolvimento da empresa de servicos partilhados — a EDP

Valor - seréd o exemplo mais significativo.

Mas 2002 seréd sobretudo um ano de consolidacéo dos
negocios e da estratégia, confiantes, como estamos, que esta
€ a trajectoria adequada para cumprir a nossa principal

miss&o: a criacdo de valor para os Accionistas.

?Maﬁfff ;ﬁ#ﬁfﬁ&iﬁaﬂj

Francisco de la Fuente Sanchez
Presidente



O Grupo EDP




PRINCIPAIS DADOS DE ACTIVIDADE

Dados Econémico-Financeiros

milhares de euros

2001 2000 A%
Grupo EDP Consolidado
Volume de Negbcios (1) 5.650.374 4.388.911 28,7%
Resultados Operacionais (1) 673.532 676.131 -0,4%
Resultados Liquidos 450.833 548.973 -17.9%
Cash-Flow antes de Investimento (1) (2) 1.231.510 1.232.617 -0,1%
Investimento Operacional (3) 815.169 699.220 16,6%
Investimento Financeiro 587.820 1.548.863 -
Activo Liquido 16.233.143 14.886.931 9,0%
Capitais Proprios 6.086.758 6.204.730 -1,7%
Passivo Total 9.895.668 8.644.957 14,5%
Passivo Financeiro 5.788.124 5.012.368 15,7%
Capitalizacao Bolsista 7.320.000 10.560.000 -30,7%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (4) 7.4% 8.8%
Estrutura Financeira (5) 95,1% 80,8%
Solvabilidade (g) 164,0% 172,2%
Producéo de Electricidade (Portugal)
Volume de Negocios 1.291.776 1.202.482 7.4%
Resultados Operacionais 516.266 508.692 1,5%
Resultados Liquidos 288.107 291.721 -1,2%
Investimento Operacional 140.354 98.413 42,6%
Distribuicdo e Comercializacédo de Electricidade (Portugal)
Volume de Negocios 3.304.058 3.045.459 8,5%
Resultados Operacionais 1956.397 216.972 -9,9%
Resultados Liquidos 187.451 153.866 21,.8%
Investimento Operacional 266.975 239.261 11,6%
Electricidade no Brasil (7)
Volume de Negocios 690.509 701.390 -1,6%
Resultados Operacionais 64.610 93.106 -30,6%
Resultados Liquidos 69.847 14.949 367,2%
Investimento Operacional 65.730 63.828 3.0%
Telecomunicacoes
Volume de Negocios 187.923 42.858 338,5%
Resultados Operacionais -136.131 -80.170 69.8%
Resultados Liquidos -58.654 -6.548 795,6%
Investimento Operacional 239.019 219.601 8.8%
Tecnologias da Informacéao
Volume de Negocios 189.032 115.661 63.4%
Resultados Operacionais 31.129 16.635 87.1%
Resultados Liquidos 9.848 8.564 15,0%
Investimento Operacional 70.977 29.998 136,6%

(1) Relativamente a 2000 sé&o apresentados os valores pro-forma, ou seja, excluindo a REN da consolidacéo
(2) Resultados Liquidos + Amortizacdes + Provisées Liquidas +/- Correccéo de Hidraulicidade

(3) Relativamente a 2000 é apresentado o valor pré-forma, ou seja exclui-se a REN. Inclui-se o investimento da Bandeirante, dado que o Balanco desta empresa foi consolidado

no Grupo EDP em 2000.
(4) Resultados Liquidos / Capitais Proprios
(5) Passivo Financeiro / Capitais Proprios
(8) Activo / Passivo
(7) Dados relativos & Bandeirante. Nao inclui Escelsa/Enersul nem CERJ.

Volume de Negécios (mihares de euros) ~ Resultado Operacional (mihares de euros)
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PRINCIPAIS DADOS DE ACTIVIDADE

Dados Operacionais

2001 2000 A%
Nuamero de Trabalhadores: 14.722 12.674 16,2%
Electricidade: 10.823 10.499 3,1%
a) Portugal 9.352 10.492 -10,9%
Producao 2.174 2.271 -4,3%
Distribuicdo 7.178 8.221 -12,7%
b) Brasil 1.471 7 -
Telecomunicacoes 1.719 558 208,1%
Tecnologias Informacéo 1.551 915 69.5%
Outros 629 702 -10,4%
Negécio Eléctrico em Portugal
Producéo de Energia Eléctrica (GWh) 28.282 24.844 13,8%
Vendas de Energia Eléctrica (GWh) 36.025 34.307 5,0%
Numero de Clientes de Electricidade 5.541.418 5.415.313 2,3%
SEP 5.541.396 5.415.304 2,3%
SENV 22 9 144,4%
Clientes/Trabalhadores da Distribuicao de Electricidade 772 659 17.,2%
Vendas Distribuicdo/Trabalhadores da Distribuicao (euros) 454 366 24,0%
Negécio Eléctrico no Brasil
\Vendas de Electricidade (GWh) (1) 11.727 13.444 -12,8%
Ndmero de Clientes (1) 1.142.034 2.168.525 -47,3%
Telecomunicacdes
Numero de Linhas de Telefone 691.000 291.000 137.,5%
Portugal 663.000 291.000 127,8%
Espanha 28.000 - -
Servico Telefénico Acumulado (minutos) 1.187.000.000 115.000.000 940,9%
Portugal 543.000.000 115.000.000 372,2%
Espanha 654.000.000 - -
(1) Dados relativos a Bandeirante. Nao inclui Escelsa/Enersul nem CERJ.
Niamero de Trabalhadores Vendas de Energia Eléctrica Gwh) Nuamero de Clientes de Electricidade
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Orgéos Sociais da EDP

Membros dos Orgaos Sociais da EDP - Electricidade de Portugal, S.A. (holding do Grupo EDP)

TRIENIO 2000-2002

Mesa da Assembleia Geral
Dr. José Manuel Galvao Teles Presidente
Prof. Doutor Anténio Campos Pires Caiado Vice-Presidente
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CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DA CMVIM SOBRE O GOVERNO
DAS SOCIEDADES COTADAS

A gestdo e o governo da EDP regem-se pelas normas constantes nos seus estatutos e pela lei
societaria em vigor. No que se refere as recomendacdes, elaboradas pela Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM]), relativamente ao Governo das Sociedades Cotadas, a
EDP encontra-se dentro dos parametros definidos, estando em inteira conformidade com as
propostas desta entidade.

Este conjunto de recomendacées visa definir um sistema de regras e procedimentos relativos
ao controlo das sociedades cotadas bem como ao exercicio, responséavel e orientado para a
criacdo de valor, dos 6rgdos de direccao destas sociedades.

Dando cumprimento ao disposto no Regulamento n®7 /2001 da CMVM, relativo ao dever de
divulgar o grau e modo de adopcdo das Recomendacdes sobre o Governo das Sociedades
Cotadas, é apresentado, em anexo a este relatério de gestéo, um relatério especifico e com a
estrutura padronizada que foi definida pela CMVM.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

ECONOMIA MUNDIAL

Segundo as previsbes mais recentes de diversos organismos
nacionais e internacionais, o crescimento econémico mundial
em 2001 e 2002 ndo devera ultrapassar os 2,5%, cerca de
2,2 pontos percentuais abaixo do valor registado em 2000.
Sendo que as primeiras previsdes de crescimento para 2001 e
2002 eram de 4% (OCDE), aquele valor revela um
abrandamento da economia mundial mais prolongado e
acentuado do que o inicialmente esperado. Em 2003, com a
retoma das principais economias, espera-se que 0 crescimento
econémico mundial apresente valores mais aproximados aos

dos Ultimos anos.

0 aumento do preco do petroleo e consequente aumento dos
combustiveis, a depressédo dos mercados bolsistas (em
particular, a acentuada correccéo bolsista nos sectores de
tecnologias da informac&o e comunicacdes) e o aumento das
taxas de juro foram as principais causas da desaceleracao
econdmica registada no final de 2000. Com os sinais de crise,
2000 terminou com alguma desconfianca dos agentes
econémicos em relacdo ao novo ano, com efeitos desfavoraveis
na evolugcdo dos mercados financeiros, no consumo e no

investimento.

Na continuidade, o primeiro semestre de 2001 foi marcado
pelo abrandamento do ritmo de crescimento das principais
economias mundiais (Estados Unidos e Unido Europeia), pela
permanéncia dos sinais de recessdo na economia nipénica e
pelo agravamento da situacdo econémica dos principais paises
da Ameérica Latina. Depois de terem aumentado em 2000, as
taxas de juro iniciaram uma trajectoria descendente, mas a
guebra dos indices de confianca dos agentes economicos foi
decisiva para o crescimento econémico menos favoravel no
primeiro semestre do ano de 2001.

0 ano de 2001 foi decisivamente marcado pelo ataque
terrorista de 11 de Setembro sobre os Estados Unidos, que
veio influenciar de forma incontornavel a economia mundial no
Gltimo trimestre do ano, inviabilizando as previsdes
anteriormente efectuadas e forcando a revisao das

perspectivas para os anos seguintes. Numa altura em que a
economia mundial estava particularmente vulneravel, este
ataque afectou de forma desigual as economias nacionais e 0s
diversos sectores econémicos, mas afectou unanimemente a
confianca de consumidores e investidores, anulando os
objectivos de recuperacdo econémica a curto prazo. As
expectativas para a evolucdo econémica mundial em 2001 e
nos anos seguintes levaram diversas empresas em todo o
mundo a anunciar a reviséo em baixa dos resultados previstos,
despedimentos e reestruturacées. O investimento foi afectado
pela quebra acentuada na procura, pela revisdo em baixa dos
lucros de diversas empresas e pela contraccdo dos mercados
bolsistas. As exportactes conheceram também uma reducao
expressiva.

Foram tomadas medidas de excepcdo com o objectivo de
relancar o crescimento econémico e minimizar os impactos do
atentado de 11 de Setembro, em particular nos sectores mais
afectados. As taxas de juro de referéncia, que vinham
diminuindo desde o inicio do ano, atingiram valores minimos
histéricos, com o objectivo de promover o aumento do
investimento.

O preco do petréleo brent apresentou sistematicamente valores
entre 25 e 30 dolares por barril até 11 de Setembro, tendo
aumentado ligeiramente nos dias seguintes. No entanto, a
evolucdo econdmica depois do atentado impds uma reducdo ao
preco do petroleo no 42 trimestre de 2001. O preco do barril
de petroleo neste periodo esteve geralmente abaixo dos 20
dolares por barril, tendo atingido valores inferiores a

17 dolares.

Para a economia americana, o ano de 2001 marcou o fim de
um periodo de expansao iniciado em 1991. O crescimento
economico em 2001 néo ultrapassou os 1,2%, a taxa de
desemprego foi de 4,8%.

A economia japonesa, que desde ha alguns anos vem
registando baixas taxas de crescimento, apresentou em 2001
um crescimento negativo do PIB, sendo a recesséo
consequéncia, nomeadamente, da reducéo das exportacdes e



do investimento. A recessdo econdmica, que se devera manter
no ano de 2002, repercutiu-se negativamente na taxa de
desemprego que, em 2001, atingiu 5%.

0 ano de 2001 foi marcado por uma forte instabilidade nas
principais economias da América do Sul, nomeadamente no
Brasil e na Argentina. Em termos globais, o crescimento da
economia sul-americana devera ser praticamente nulo,
contra 4,5% inicialmente previstos e um crescimento em
2000 ligeiramente superior a 4%. A inflacdo tem
apresentado uma tendéncia decrescente, com a
generalidade dos paises a conseguirem valores apenas com
um digito. Para 2002 espera-se um crescimento econémico
igualmente baixo.

Ainda que a actual conjuntura econémica torne dificil efectuar
previsdes fidveis, espera-se que a economia mundial inverta a
actual tendéncia no decurso de 2002, retomando em 2003 os
valores de crescimento dos Gltimos anos.

Em 2002, segundo estimativas da Comissao Europeia, o valor
para o crescimento econémico mundial rondara os 2,2%,
resultado da evolucdo econémica prevista para as economias
norte-americana e europeias, da persisténcia da recesséao
japonesa, mas ajudado pelo crescimento dos paises do Leste
europeu e das economias asiaticas, que deverdo ter um
crescimento acima dos 3%.

Para 2003, o mesmo organismo considera que a forte
recuperacdo das economias americana e europeia
permitira atingir um crescimento econdémico mundial
de 3,7%.

ECONOMIA NA AREA EURO

Seguindo as tendéncias internacionais, a Area Euro sentiu em
2001 um abrandamento do crescimento econémico, ndo tendo
ultrapassado 1,5%, significativamente abaixo dos valores
apresentados em 2000 e 1999, 3,4% e 2,5%

respectivamente.

A desaceleracdo da actividade econdmica foi notoria desde
o inicio do ano, tendo a taxa de variacdo homologa do PIB no
final do primeiro semestre sido apenas de 1,6%, menos de
metade da registada no ano anterior. Acompanhando a
evolucdo econémica mundial, o crescimento do Gltimo semestre
foi ainda menos significativo. Como factores explicativos desta
desaceleracdo destaca-se o abrandamento da economia
mundial, o seu impacto nas exportacdes e no investimento

e a desaceleracdo do crescimento do consumo privado

(ainda que o seu crescimento tenha sido superior ao do PIB).
As importacdes registaram também uma quebra significativa,

tendo compensado a reducdo das exportacées.

Os agentes econdmicos, que no inicio de 2000 manifestavam
confianca em relacdo ao futuro da economia, inflectiram em
2001 a sua opinido para niveis inferiores aos manifestados em
2000 e 1999, o que contribuiu para o abrandamento do
investimento e do consumo. No caso dos consumidores, a
apreenséao recai particularmente nas perspectivas para a
evolucdo do mercado de trabalho.

A taxa de inflacdo média na Zona Euro foi de 2,5%, esperando-
-se que em 2002 se situe entre 1,1% e 2,1% e em 2003
entre 0,9% e 2,1%, segundo previsdes do BCE, Banco Central
Europeu, coerentes com as projeccoes dos restantes
organismos internacionais.

A taxa de desemprego na Area Euro em 2001 foi de 8,3%,
ligeiramente abaixo do valor registado em 2000 (8,8%) e
1999 (9,6%), esperando-se que em 2002 se aproxime
novamente dos 9%. Para 2003, com a recuperacéo da
economia mundial prevé-se uma nova reducéo da taxa de
desemprego. Ainda que a estimativa da taxa de desemprego
da Comissao Europeia para 2003 seja mais optimista que a
da OCDE, ambas antecipam valores ligeiramente superiores
a 8%.

A taxa de juro de referéncia na Area Euro diminuiu em 2001,
acompanhando a tendéncia mundial, em particular depois do
atentado de 11 de Setembro. A Euribor a 12 meses no final do
ano era de 3,34%, contra 4,75% no final de 2000.



0 ano de 2001 foi marcado pela continuacdo da tendéncia
decrescente da cotacdo do euro face ao dolar, tendo-se
mantido quase sempre abaixo do valor de referéncia de 0,90
doélares. O atentado de 11 de Setembro causou uma
depreciacao ligeira do délar nos dias subsequentes,
rapidamente recuperada, tendo o euro terminado o ano cotado
a 0,89 dolares.

O dia 1 de Janeiro de 2002 ficou na histéria da Unido Europeia
com o inicio da circulacdo da moeda Unica em 12 dos 15
paises que a integram. No entanto, apés um curto periodo em
gue o euro se apreciou ligeiramente face ao dolar, a taxa de
cambio destas duas moedas manteve-se nos valores habituais
de 2001.

ECONOMIA IBERICA
Portugal

A economia portuguesa acompanhou as tendéncias
internacionais e em particular da Area Euro. Depois de ter
apresentado uma taxa de crescimento de 2,5% em 1898 e
3.,4% em 2000, a economia portuguesa sentiu em 2001 os
efeitos do abrandamento econdmico mundial e europeu.
Estimativas do Banco de Portugal apontam para um valor entre
1,5 e 2,0%, intervalo considerado também pelos diversos
organismos nacionais e internacionais.

Depois de ter subido ligeiramente em 2000, a taxa de inflac&o
(taxa de variacdo média do indice de Precos do Consumidor
Harmonizado) em 2001 foi de 4,4%, o valor mais elevado
desde 1994 e 1,6 pontos percentuais acima do registado em
2000. Este aumento, previsivel logo no final do primeiro

semestre do ano, foi superior @ média comunitaria.

Ao contrario do que aconteceu com a inflacdo, a taxa de
desemprego portuguesa foi bastante inferior a média europeia.
Depois de algumas oscilacées ao longo do ano, a taxa de
desemprego no final de 2001 situou-se em 4,1%, menos de
metade da registada pela Unido Europeia.

Os indicadores de confianca dos agentes econémicos em
Portugal deterioram-se em 2001, em particular no que
respeita aos industriais, que no final do ano 2000
manifestavam expectativas positivas em relacdo a evolucéo da

economia nacional.

A desaceleracdo da economia portuguesa devera manter-se em
2002. Assim, a Comissao Europeia prevé para Portugal um
crescimento do PIB de 1,5% para 2002 e o Banco de Portugal
admite um valor entre 1,0 e 1,75%, cenarios menos
optimistas que o apresentado no Orcamento de Estado, que
considera a hipétese de se atingir um crescimento superior a
2%. Acompanhando a recuperacdo econémica mundial, o ritmo
de crescimento da economia nacional devera aumentar em
2003 para valores proximos de 2,5%.

Apesar da discrepancia entre estimativas dos diversos
organismos internacionais, espera-se para 2002 uma reducéo
da inflacdo portuguesa, retomando-se os valores médios
europeus. O indice de Precos Harmonizado previsto pelo Banco
de Portugal situa-se entre 2,2 e 3,2% enquanto a Comissao
Europeia propde o valor de 2,8% para a inflacdo em 2002.

Para 2002 espera-se um ligeiro aumento da taxa de
desemprego, mas mantendo-se perto de metade da media
europeia.

Espanha

A economia espanhola continuou no segundo semestre de
2001 o abrandamento econémico evidenciado no inicio do ano,
consequéncia da reducédo das exportacées e do
enfraquecimento do consumo privado. O crescimento da
economia em 2001 foi de 2,8%, menos 1,3 pontos
percentuais que o registado em 2000 e menos 0,2 pontos
percentuais que o previsto pelo Governo de Espanha, mas foi,
apesar disso, uma das maiores taxas de crescimento entre as
economias europeias.

A descida dos precos dos produtos energéticos conteve o
aumento da taxa de inflacao, tendo-se fixado em 3,6%, mais



0,1 pontos percentuais que em 2000. A taxa de desemprego
espanhola desceu ligeiramente em 2001 mas permanece a
mais alta da Area Euro, sendo conjuntamente com a Grécia os
Unicos paises que apresentam um taxa de desemprego com
dois digitos.

A economia de Espanha, com importantes interesses na
Ameérica Latina, tem sido, a semelhanca de Portugal, afectada
pela crescente instabilidade econémica nessa regido. Ao
contrario de Portugal, os interesses espanhois na América
Latina concentram-se na Argentina, pais que terminou o ano de
2001 numa profunda crise econémica e politica, com reflexos
negativos nas performances das empresas participadas.

A OCDE prevé para 2002 um ligeiro aumento da taxa de
desemprego, permanecendo acima dos 13%. O crescimento
econémico devera continuar na tendéncia de abrandamento,
em conformidade com o registado em 2001 e com as
previsdes mais recentes para Area Euro.

ECONOMIA BRASILEIRA

Depois de um crescimento de 4,4% em 2000, uma das
maiores taxas de crescimento da América Latina, o Brasil foi
afectado em 2001 por uma grave crise energética e pela sua
significativa exposicdo ao exterior.

No primeiro semestre de 2001, o Brasil foi afectado por um
periodo de seca e, pelo facto de a producéo energética
brasileira ser sobretudo de origem hidrica, as autoridades
brasileiras viram-se obrigadas a impor o racionamento
energeético, enquanto tentavam promover a producao de
energia de origem térmica. O racionamento energético, que
persistiu todo o ano, teve consequéncias no crescimento
econ6mico, que em 2001 devera ter rondado 1,5%.

Fortemente dependente do investimento externo, o
abrandamento econémico afectou significativamente a cotacéo
do real, em particular no terceiro trimestre do ano, periodo em

gue atingiu valores minimos abaixo de 0,40 euros. Com um

forte endividamento externo, em particular em délares,

a desvalorizacado do real veio acentuar o abrandamento
economico do Brasil. O final do ano reflectiu uma recuperacéo
da moeda brasileira, tendo terminado o ano cotada

a 0,49 euros.

A taxa de inflacdo em 2001 teré atingido os 6,8%, em linha
com os valores apresentados nos Gltimos anos.

A instabilidade politica e econémica vivida pela Argentina ao
longo de 2001, e em particular no final do ano, teve também
efeitos negativos no desempenho da economia brasileira.

Seguindo as tendéncias internacionais, e com o fim do
racionamento energético em Marco de 2002, a economia
brasileira em 2002 devera apresentar um melhor desempenho
que em 2001 e acima do inicialmente previsto. Espera-se
também que a taxa de inflacdo mantenha a trajectoria
descendente.



ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DO GRUPO EDP

SECTOR ELECTRICO EM PORTUGAL

Organizacao

A organizacéo do Sistema Eléctrico Nacional (SEN) assenta na
coexisténcia de um sistema eléctrico de servico publico (SEP) e
um sistema eléctrico independente (SEI).

No ambito do SER, intervém a Rede Nacional de Transporte de
Energia Eléctrica (RNT), explorada em regime de concesséo de
servico publico pela Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN]), os
Produtores e Distribuidores Vinculados de energia eléctrica que
se vinculam aquela através de um regime contratual, no @mbito
do qual assumem a obrigacéo de alimentar o SEP ou de ser
por ele alimentado, tendo como objectivo assegurar uma
adequada oferta de energia, a seguranca do abastecimento e a
proteccdo do ambiente.

Os Produtores Vinculados relacionam-se comercialmente com a
REN, mediante contratos de longo prazo de fornecimento
exclusivo. A Distribuicdo Vinculada & obrigada a fornecer aos
clientes do SEP a energia eléctrica que estes contratem,
segundo tarifas e condicoes estabelecidas pela Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico (ERSE).

No &mbito das obrigacées de servico publico do SEP, tendo
em vista assegurar uma adequada oferta de energia, & de
referir o planeamento centralizado do sistema
electroprodutor. Compete ao Governo, n&o sé a aprovacao
do plano de expansédo do sistema electroprodutor, como
também a decisdo da concretizacdo da construcdo de cada
nova central.

O SEI compreende o Sistema Eléctrico ndo Vinculado (SENV],
no qual se integram principalmente os Produtores n&o
Vinculados e os Clientes néo Vinculados, isto &, aqueles que
satisfacam os limiares minimos de consumo fixados pela
ERSE, e que exercam tal opcéo. Os clientes nao vinculados
tém o direito de utilizar as redes do SEP, mediante o
pagamento das respectivas tarifas de acesso (fixadas pela
ERSE). Para além do SENV, o SElI compreende a Producéo

em Regime Especial, caracterizada pela producao de energia
eléctrica a partir de energias renovaveis ou em instalactes
de cogeracao, que efectuam entregas a rede do SEP ao
abrigo de legislacéo especifica que contempla quer questdes
técnicas, quer as tarifas a considerar — baseadas no
principio dos custos evitados ao SEP e na consideracéo de
um prémio ambiental.

Compete a ERSE supervisionar o cumprimento das regras de
funcionamento do SEP e de relacionamento entre o SEP e o
SENV, estabelecer os critérios de elegibilidade dos clientes
para o SENV, regular as actividades exercidas no ambito do
SERP. nomeadamente fixar tarifas e precos para a energia
eléctrica, bem como para os outros servicos fornecidos pela
entidade concessionaria da BNT e pelos detentores de
licencas vinculadas de distribuicdo a outros detentores de
licencas ou a clientes, procedendo a sua publicacdo em
Diario da Republica.

Durante o ano de 2001 verificou-se o processo de revisdo dos
regulamentos pela ERSE tendo em vista o segundo periodo
regulatorio que se iniciou em 1 de Janeiro de 2002 e vigorara
até 2004. Em 1 de Setembro de 2001 foram publicados no
Diario da Republica (Despacho n® 18 413-A/2001, 22 série)
0s seguintes regulamentos revistos:

® Regulamento Tarifario;

¢ Regulamento de Relacdes Comerciais;

* Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacées;

® Regulamento do Despacho.

Tendo em vista acelerar a liberalizacdo e integracéo dos
mercados portugués e espanhol, foi assinado a 14 de
Novembro de 2001 um protocolo entre os Governos destes
dois paises que estabeleceu o dia 1 de Janeiro de 2003 como
data para criacdo na Peninsula Ibérica de um mercado
integrado de electricidade (MIBEL) que ird desenvolver-se
segundo dois sistemas complementares:




e Contratacao bilateral livremente
estabelecida entre agentes;

e Contratacdo organizada através do
Operador do Mercado Ibérico.

Cabe as autoridades de regulacdo do
sector eléctrico de Portugal e Espanha
(ERSE e CNE, respectivamente)
apresentar o modelo de organizacéo do
Mercado Ibérico de Electricidade
(MIBEL), atendendo a convergéncia dos
sistemas eléctricos dos dois paises, a
legislacdo comunitéria e a experiéncia
recente de funcionamento dos mercados
eléctricos de ambos os paises.

Com base neste modelo de organizacéo do

MIBEL os operadores de sistema de

Espanha e Portugal (REE e REN, respectivamente), deverdo
apresentar, até Abril de 2002, um plano detalhado de
implementacéo das medidas técnicas e organizativas
necessarias a entrada em funcionamento do MIBEL em 1 de
Janeiro de 2003.

Rede Eléctrica Nacional (REN)

A Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN) é a entidade
concessionaria da Rede Nacional de Transporte de Energia
Eléctrica, nacleo central do Sistema Eléctrico Nacional.

A REN esta incumbida de assegurar a gestao técnica global
do SEP, de coordenar o funcionamento das instalacdes do
SEP e a ele ligadas, de assegurar a optimizacdo da
exploracdo do SEP, e de centralizar as relacées comerciais
entre o SEP e o SENV.

Tal como previsto na legislacdo que transpde a Directiva
Comunitaria (Directiva 96/92/CE), Portugal procedeu a
separacao juridica da empresa responsavel pela gestdo da
rede de transporte bem como das empresas que

G

desenvolvem actividades de producéo e distribuicdo de

electricidade.

Atendendo a especificidade da REN no contexto do Sistema
Eléctrico Nacional e de interface com gestores de sistema e de
mercado na Unido Europeia, nomeadamente com Espanha, a
REN foi destacada do Grupo EDP no segundo semestre de
2000, tendo o Estado Portugués passado a ser o accionista
maioritario da REN com 70% do capital, enquanto que o Grupo
EDP permaneceu com 30%. Em finais de Dezembro de 2001,
a Caixa Geral de Depoésitos adquiriu ao Accionista Estado
19,99% do capital da REN.

Nesta separacao foram asseguradas as relacées
contratuais da REN com empresas do Grupo EDP,
nomeadamente os Contratos de Aquisicdo de Energia
Eléctrica (CAE’s) com a CPPE e os contratos de
fornecimento com a EDP Distribuicdo.

Por regulacdo aprovada pela ERSE, foram individualizadas na
REN as seguintes funcdes: Agente Comercial do SEP, Gestor de
Ofertas, Gestor do Sistema, Acerto de Contas e Transporte de
Energia Eléctrica.



Posicionamento da EDP

O Grupo EDP detem uma posicao relevante no SEP:

Na producéo, através da CPPE (que detém cerca de 82% da
capacidade de producéo instalada no SEP) bem como através
de participacées de 10% no capital das produtoras Tejo Energia
e Turbogaés;

No transporte, & detentora de 30% da Rede Eléctrica Nacional,
S.A, concessionaria da RNT;

Na distribuicdo, o grupo EDP detem a EDP Distribuicao, titular
da distribuicdo vinculada em alta e média tensdo e também
concessionaria da distribuicdo em baixa tensao.

O Grupo EDP tem procurado novas formas de participacdo no
SEN, particularmente no ambito do SENV, nomeadamente
através da empresa EDP Energia que, em finais do ano 2001,
detinha 22 dos 33 clientes a operar no SENV.

De referir também a decisdo de construcdo da nova central
de ciclo combinado a gas natural, composta por trés grupos
de 392 MW, destinada a operar no SENV, cuja entrada em
funcionamento se prevé que ocorra de uma forma
escalonada entre 2004 e 2006 e que esta a cargo da TER
— Termoeléctrica do Ribatejo, uma empresa 100% detida
pelo Grupo EDP.

Regulacao

Abertura dos Mercados

Dando cumprimento a directiva 96,/92/CE, que estabeleceu as
regras comuns para o mercado interno de electricidade, a
ERSE, no ambito das suas competéncias, procedeu em
Dezembro de 1999 a definicdo do consumo minimo que
confere o direito de acesso ao estatuto de cliente ndo
vinculado, para os anos de 1999, 2000 e 2001,
respectivamente, em 30, 20 e S GWh, assim como do periodo
de pré-aviso de adesdo ao SENV e da parcela das necessidades
de poténcia e energia que as entidades titulares de licenca

vinculada de distribuicdo de energia eléctrica em MT e AT
podem adquirir fora do SEP (parcela livre que se situa
actualmente em 8%).

O limiar de consumo anual de 9 GWh, considerando os
consumos verificados em 2001, corresponde a 18% do
consumo total de electricidade do Continente. Tendo em conta
que a distribuicdo vinculada pode adquirir até 8% das suas
necessidades fora do SEP e que os autoprodutores contribuem
com cerca de 8% conclui-se que Portugal apresentava um grau
de abertura de mercado de cerca de 33%, excedendo a quota
minima comunitaria de 30,2%.

Em Dezembro de 2001 existiam 33 clientes néo vinculados
cujo consumo representou, no ano 2001, 520 GWh, ou seja,
cerca de 1,5% dos fornecimentos totais da EDP Distribuicdo. A
maioria dos clientes n&o vinculados est&o ligados em média

tensado (88%), sendo os restantes de alta tensao.

Até 19 de Dezembro, tinha sido atribuido pela ERSE o estatuto
de cliente ndo vinculado a cerca de 50 instalacées cujo
consumo atinge o valor de 956 GWh, ou seja cerca de 2,7%
do consumo total de electricidade do Continente.

Em 1 de Janeiro de 2002, a ERSE definiu novos limiares de
elegibilidade, estendendo a possibilidade de acesso ao
SENV a todos os clientes ligados em muito alta tensao, alta
tensdo e média tensdo, o que corresponde a um universo
préximo dos 20 mil clientes e a um consumo total na
ordem dos 44%.

Evolucdo Temporal das Tarifas

Nos ultimos 6 anos, os precos meédios da electricidade
registaram um decréscimo médio anual, em termos reais, de
cerca de 4 por cento na baixa tens&o e de cerca de 6 por
cento no conjunto dos restantes niveis de tens&o: média, alta e

muito alta tenséao.

Nos graficos seguintes pode verificar-se a evolucéo dos precos
meédios para aqueles segmentos, no periodo 1995-2001, a

precos correntes e constantes.



Evolucao dos Precos Médios em Baixa Tensdo
120 Precos da Electricidade

0 ano de 2001 correspondeu ao Ultimo ano do primeiro

100 —“— periodo regulatorio fixado pela ERSE (1998-2001).
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40 as férmulas constantes no Regulamento Tarifario. O montante
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eléctrica, aceites pela ERSE;
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— distribuicdo em MT: - 3,46%
— distribuicdo em BT: - 2,03%.

As tarifas para 2001 englobaram um conjunto de alteracdes a
estrutura tarifaria, referindo-se:

® a introducdo de um escaldo adicional de poténcia no
segmento de Baixa Tensdo Normal, correspondente
a 2,3 kVA;

na tarifa social, o aumento do limiar de consumo anual
maximo para 400 kWh;

a introducdo de um periodo horario adicional, designado de
super-vazio com a duracéo diaria de 4 horas, aplicado as
tarifas de MAT, AT e MT com poténcias contratadas
superiores a 2 MW,

a criacdo de um novo regime de interruptibilidade que
estabeleceu duas novas opcdes, com alteracdes na valorizac&o
da interruptibilidade, a qual passou a ser definida através de
um desconto absoluto aplicado ao valor da poténcia interruptivel
contratada pelo cliente, substituindo o anterior desconto
percentual aplicado ao total da factura. Estas opcoes destinam-
-se a clientes que aceitem reduzir a carga em periodos criticos
de exploracdo do Sistema Eléctrico.

Para 2002 as tarifas fixadas pela ERSE no final de 2001
correspondem a uma subida nominal nas tarifas de Venda a
Clientes Finais do SEP de 2,2%. De referir que, neste
acréscimo, estdo reflectidos os desvios dos encargos de
aquisicdo de combustiveis previstos em 139399 para o ano
2000, os quais foram muito acentuados (cerca de 130
milhdes de euros).

No ambito do segundo periodo regulatério

(Despacho n® 18 413-A/2001, 22 série, Diario da Republica),
gue se iniciou em ‘1 de Janeiro de 2002 (periodo 2002-2004),
a ERSE, para obviar a repeticéo de situacdes semelhantes

a anteriormente referida, considerou conveniente reflectir de um

modo mais imediato a variac&o do encargo de aquisicéo

de combustiveis face ao previsto, sendo os desvios passados aos
clientes de MAT, AT e MT trimestralmente, com um diferimento
de seis meses.

Para os clientes de BT, a variabilidade dos encargos com a
aquisicdo de energia eléctrica reflecte-se nas tarifas do ano
seguinte, com base em valores provisorios, sendo o ajuste
definitivo efectuado com um diferimento de 2 anos.

No ambito do segundo periodo regulatério foram redefinidas
pela ERSE as regras de calculo dos proveitos e precos das
componentes tarifarias, Energia e Poténcia, Uso Global do
Sistema, Uso da Rede de Transporte e Uso da Rede de
Distribuicdo. Foram consideradas duas novas componentes
tarifarias: a Comercializacdo de Redes e a Comercializacdo no
SEP. O célculo da estrutura das tarifas de venda a clientes finais
do SEP, passou a basear-se no conceito de aditividade da
estrutura tarifaria das referidas componentes tarifarias.

No sentido de garantir a progressiva aditividade da estrutura
tarifaria da tarifa de venda a clientes finais, a ERSE harmonizou
as variaveis de facturacéo de poténcia e custos fixos aplicaveis
as tarifas de uso das redes e as tarifas de venda a clientes
finais.

Assim, e de modo a garantir a aplicagéo do principio da
aditividade:

e foi suprimido o conceito de poténcia tomada, tendo sido
introduzido o conceito de poténcia em horas de ponta;

e foi redefinida a poténcia contratada passando a corresponder
a maxima poténcia activa méedia em qualquer intervalo de 15
minutos, nos Ultimos doze meses;

e foi introduzido um termo tarifario fixo nas tarifas de venda a
clientes finais de muito alta tenséao, alta tensdo, média tensao

e baixa tenséo especial.

De referir ainda que os descontos definidos no artigo 902 do

primeiro Regulamento Tarifario foram internalizados nas tarifas

S



de venda a clientes finais de MAT e AT, enquanto que o
desconto atribuido aos clientes de MT sera gradualmente
eliminado ate 2005.

Comparacéo Internacional dos Precos

Tendo em vista avaliar o posicionamento das tarifas
portuguesas de electricidade face ao conjunto dos paises da UE
realiza-se periodicamente um estudo comparativo, utilizando
para esse efeito, o inquérito realizado pelo EUROSTAT

relativamente aos precos da electricidade, quer para usos \

domeésticos quer para usos industriais.

No actual ambiente de abertura de mercados, o exercicio de
comparacéao dos precos de venda de energia eléctrica a
clientes finais mostra-se cada vez mais dificil, essencialmente
por falhas na informacéao, quer de caracter qualitativo quer
guantitativo, causadas pela ndo adaptacdo do inquérito
realizado pelo EUROSTAT a nova realidade mercado.

Tendo em consideracao as dificuldades referidas bem como o
actual grau de adeséo dos clientes ao mercado nos diferentes
paises da UE - com muito maior incidéncia nos clientes
industriais que nos clientes domeésticos -, considera-se que a
metodologia adoptada nos Gltimos anos se encontra esgotada
em relacdo ao segmento industrial, mantendo-se contudo ainda
valida para o segmento doméstico.

Utilizando a metodologia definida pelo Conselho Tarifario da
ERSE, verifica-se que, em 1 de Janeiro de 2001, as tarifas em
Portugal para o segmento domeéstico se encontravam cerca de
3,9% abaixo da média comunitaria.

Para o segmento industrial, pelos condicionalismos ja
mencionados, a comparacédo dos precos da electricidade nos
moldes ainda adoptados pelo EUROSTAT é inadequada, pelo que
foi abandonada.

No gréafico seguinte apresenta-se a comparacéo dos precos de
energia eléctrica para um consumidor doméstico equivalente
em Portugal Continental, com referéncia a 1 de Janeiro de
2001, em relacéo ao conjunto dos paises da Unido Europeia.

Comparacao Internacional de Precos de Energia Eléctrica
(consumidores domésticos

€cent./kWh
UE.
DK
T
DE~
BE~
NL™
AT
w”
PT
FR™

Qualidade de Servico

O servico prestado pelas entidades do SEP deve obedecer aos
padrées minimos de qualidade de servico estabelecidos no
Regulamento da Qualidade de Servico (RQAS), publicado no
Despacho n® 12917 - A/2000, na 22 série do Diario da
Republica n® 143, de 23 de Junho de 2000, que entrou em
vigor no dia 1 de Janeiro de 2001.

A elaboracao do RQAS, assim como as suas actualizacdes, é da
competéncia da Direccao-Geral da Energia, que deve solicitar
proposta a ERSE para as disposicGes de natureza comercial e,
para as disposicdes de natureza técnica, consultar a entidade
concessionaria da RNT (REN]) e os distribuidores vinculados
(EDP Distribuicao).

A responsabilidade pela verificacdo da aplicacéo integral do
RQAS cabe a ERSE.

O RQ@S estabelece os padrdées minimos, de natureza técnica e
comercial, a que deve obedecer o servico prestado pelas
entidades do SEP.

A qualidade de servico de natureza técnica refere-se aos
seguintes aspectos:
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e continuidade de servico:
numero, duracédo e frequéncia
de ocorréncia das interrupcoes
de servico;

e qualidade da onda de tensao:
amplitude, frequéncia, forma de
onda e simetria do sistema
trifasico da tensao de
alimentacao.

A qualidade de servico de
natureza comercial engloba os
aspectos de relacionamento da
entidade concessionaria da RNT e
dos distribuidores vinculados com
os seus clientes, designadamente
no que se refere ao atendimento,
informacao, assisténcia técnica e
avaliacdo da satisfacao dos
clientes.

Este regulamento estabelece a

obrigatoriedade, a partir de

2002, de publicacdo anual de um relatério da qualidade de
servico por parte da entidade concessionaria da Rede Nacional
de Transporte (RNT) e das Entidades Titulares de Distribuicéo
de Energia Eléctrica (Distribuidores Vinculados).

0 NEGOCIO DA ELECTRICIDADE NO GRUPO EDP

Em Portugal

Actividade de Producéao

Com o arranque da EDP Producé&o, em 2 de Julho de 2001,
deu-se inicio a uma nova fase de racionalizacdo das actividades
e de reorganizacao da totalidade das Empresas da area da

Producéo de Electricidade do Grupo EDP.

A constituicdo legal da sociedade EDP - Gestdo da Producéo de

Energia, S.A., ocorreu em 28 de Marco de 2001, tendo

como objectivo optimizar a coordenacéo e a eficiéncia de
actuacédo das varias Empresas do sector de producédo de
energia do Grupo EDP. Pretende-se igualmente consolidar a
lideranca na area da producdo no mercado nacional de
electricidade, cuja prossecucado ocorrera pelo aumento da
rentabilidade nas actividades do mercado regulado e pela
afirmacé@o de uma presenca poderosa no mercado
liberalizado.

A EDP Producéo pretende corresponder a um novo modelo de
organizacdo para as areas relacionadas com a producao de
electricidade do Grupo EDP, satisfazendo os objectivos de
racionalizacéo e coordenacado de actuacdes e de suporte mais
efectivo a actuacdo do Grupo EDP no mercado internacional.
No final de 2001, a EDP Producéo incluia as seguintes
empresas:



Empresas da EDP Producée

EDP PRODUCAO
SUB-HOLDING

Producao no SEP Prod. nio Vinculada Prod. Reg. Especial

CPPE HDN ENERNOVA HIDRORUMO
HIDROCENEL . EDP Cogeracéo PROET
Foeees SOPORGEN
TR i SEFLOR
feoees ENERGIN
H HIDROeM
b CARRICO
TERGEN
ENERPRO

Poténcia Contratada em 31 de Dezembro de 2001 (MW)

A) Producéao Vinculada .
Produtores Vinculados

A EDP mantém uma posicao relevante na producéo

vinculada do SEP através da CPPE - Companhia Portuguesa Centrais do Grupo EDP 7.184

de Producéo de Electricidade, S.A., empresa que integra Centrais hidroeléctricas 3.903
. Centrais termoeléctricas 3.281

a EDP Producéo, com uma poténcia contratada de

7.184 MW que, por si so, representa cerca de 82% da Centrais termoeléctricas de outros produtores do SEP 1.574

poténcia total, repartindo-se em 3.903 MW em Pego 584

aproveitamentos hidroeléctricos e 3.281 MW em centrais Tapada do Outeiro 990

termoeléctricas. Total 8.758

A EDP detém participacoes de 10% no capital das duas A producéo liquida da CPPE, em 2001, foi de 26.947 GWh,

empresas, Tejo Energia e TURBOGAS, que detém as outras sendo 12.807 GWh de origem hidrica e 14.340 GWh de

duas grandes instalaces termoeléctricas actuando no SEP. no origem térmica. A producéo de origem hidrica beneficiou de

primeiro caso com dois grupos de carvao (Pego), e no segundo uma hidraulicidade do ano superior a media dos regimes,

caso com 3 grupos de ciclo combinado a gas natural (Tapada salientando-se o valor do coeficiente de produtibilidade durante

do Outeiro). o primeiro trimestre, cerca de 1,55.



A producéo da CPPE representou 73% da producéo vinculada e contribuiu em cerca de 67% para a satisfacdo do Consumo
Referido a Emisséo, valores superiores aos alcancados no ano anterior, respectivamente 70% e 68%. Refira-se que a taxa de

crescimento do Consumo Referido a Emissao foi de 5,5%.

Producéao Liquida (GWh)
Produtores Vinculados

1996 1997 1998 1999 2000 2001 /\ % 00/01
CPPE 24.350 23.034 26.898 23.458 24.000 26.947 12,3%
Producéo Hidrica 13.138 11.523 11.508 6.456 10.229 12.607 23,2%
Producédo Témica 11.212 11.511 15.392 17.002 13.771 14.340 4,1%
Outros Produtores do SEP 3.261 3.605 4.057 10.951 10.493 9.973 -5,0%
Producio SEP (GWh)
40,000 -
35,000 -
30,000 -
25,000 -
20,000 -
15,000 -
10.000 - (O Produgao Hidrica EDP
5000 - . Producao Térmica EDP
0 ! ! ! ! ! y @ outros Produtores do SEP
1998 1989 2000 2001

0 aumento de 12,3% verificado na producéo liquida da CPPE teve um contributo significativo do parque hidroeléctrico que se
traduziu num acréscimo de 23,3% relativamente ao ano anterior, satisfazendo, por esta via, cerca de 34% das necessidades de
consumo do SEP Significa, assim, que se verificou uma expressiva utilizacdo dos recursos endoégenos e, consequentemente, um

enorme contributo para a reducéo da factura energética do pais.

Também no parque termoeléctrico da CPPE se verificou um aumento de 4,1% na producao liquida, em resultado da maior
contribuicdo verificada ja no segundo semestre do ano, essencialmente devido a uma maior utilizac&o das centrais a fueléleo.

A producéo a carvao (Central de Sines) representou 61% da producéo térmica da CPPE e cerca de 32% da sua producdo global.
Na producéo hidroeléctrica destacaram-se as centrais do Centro de Producdo Douro com cerca de 26% da producéo total da

CPPE.




O nivel de armazenamento das albufeiras da CPPE atingiu, no
final do ano, cerca de 1.105,4 GWh, que representa 45,8 %
do méaximo, contra os 85% que se verificaram no final do ano
anterior.

Para a producéo de origem térmica, foram consumidas 3.263
milhares de toneladas de carvao, 1.373 milhares de toneladas
de fueldleo e 60 milhdes de m® de gas natural.

A disponibilidade dos centros produtores da CPPE em 2001
situou-se em 94,3% no parque termoeléctrico e em 93,1% no
parque hidroeléctrico, continuando a tendéncia favoravel
verificada nos anos anteriores neste indicador que coloca a
CPPE ao nivel das melhores empresas congéneres,
demonstrando os esforcos que a Empresa tem desenvolvido de
forma sustentada nesse dominio.

Disponibilidade dos Centros Produtores (CPPE)

1986 1997 1998 1999 2000 2001

91.1% 91,6% S96,1% 94,3% 94,7% 93,1%
Disponibilidade Térmica 91,0% 88,4% S90,4% 92,7% 93,1% 94,3%
MW/ Trabalhador 3,4 3,5 3.8 4,0 42  5,8(a)

Disponibilidade Hidrica

(a) Efeito conjugado da reducéo de efectivos e da deslocacéao de efectivos para as
areas centrais da nova sub-holding EDP Producéao

Factos e indicadores significativos

Merecem especial referéncia os seguintes factos:

® a reorganizacéo e restruturacdo da CPPE decorrente da sua
integracé@o na EDP Producéo, referindo-se o enorme
contributo para a consolidacdo das estruturas das areas
centrais da nova sub-holding;

e a obtencao, em Setembro, da certificacdo do Sistema de
Gestdo Ambiental da Central de Sines pela Lloyd's
Register Quality Assurance, segundo a ISO 14001, no
ambito da Certificacdo Ambiental das Centrais
Termoeléctricas;

e a obtencdo, no dmbito da implementacdo de Sistemas de
Gestao da Qualidade, da acreditacao do Laboratorio de
Quimica da Central de Sines para andlises de carvdes,
concedida pelo Instituto Portugués da Qualidade segundo a
NP EN 45001, referindo-se que, na auditoria de concessao
da Acreditacéo, realizada em 17 de Outubro, nao foi
levantada nenhuma nao conformidade;

o desenvolvimento do processo de instalacdo de gas natural
na Central de Setubal, visando a adaptacédo das condicdes
de queima durante a fase de arranque dos grupos,
tratando-se de um projecto com o envolvimento da REN e
da TRANSGAS;

o acompanhamento das sucessivas situacées de cheias, com
a intervencado de toda a estrutura operacional da Direccdo de
Producéao Hidraulica, em coordenacdo com o Servico Nacional
de Proteccéao Civil e o INAG.

De referir que em 21 de Marco, a forte pluviosidade que se
verificou na bacia do Cavado originou afluéncias excepcionais
em todas as albufeiras que fizeram com que algumas destas
vissem os seus niveis de pleno armazenamento ultrapassados.

No quadro da implementacé&o do Protocolo de Quioto e da
liberalizacdo do mercado, a EDP decidiu promover

a realizacdo de um exercicio de simulacdo do mercado das
emissdes de CO2, organizado pela PricewaterhouseCoopers
e que utilizou uma plataforma de trading fornecida pela
EURONEXT, via Internet.

BJ] Producdo em Regime Especial

B. 1) Energias Renovéveis - Edlica e Biomassa

A EDP Producdo manteve a orientacado do Grupo EDP de
intensificar as realizacdes no dominio das energias renovaveis,
como forma de reduzir a dependéncia energética externa e de
contribuir para o objectivo nacional de, até 2010, atingir 38%
da producéo total com energia eléctrica de origem renovavel.

Assim, no que diz respeito a energia edlica, no final de 2001
estavam trés parques em exploracdo — Fonte da Mesa, Pena



Suar e Cabeco da Rainha (este Ultimo formalmente inaugurado
em 6 de Julho de 2001) - aos quais se devera adicionar o

Parque de Cadafaz que entrou em servico experimental, todos
eles explorados pela ENERNOVA, empresa da EDP Producéo a

actuar neste dominio.

Entretanto continuaram os estudos para desenvolvimento de
novos parques eclicos.

No final de 2001, estes quatro parques da ENERNOVA com
40,6 MV, correspondiam a cerca de 32,7% da poténcia total
instalada nesta tecnologia no continente portugués.

A producé&o da ENERNQOVA no final do ano atingiu 80,6 GWh
em parques eolicos, significando um incremento global de 29%
relativamente ao ano anterior. A producéo etlica nacional foi de
485 GWh, registando um decréscimo de 13% relativamente ao
ano anterior.

No que diz respeito a Central de Biomassa de Mortagua, com
uma poténcia instalada de 8 MW, foram praticamente concluidos
0s ajustamentos nas suas condicdes de funcionamento. Em
2001 atingiu a producdo de 18 GWh, representando um
acréscimo de 217% relativamente ao ano anterior.

B.2] Cogeracao

A EDP Cogeracao continuou a desenvolver a sua actividade
essencialmente focada em duas areas de actuacdo — mercado
nacional de cogeracado e apoio a EDP Internacional.

No &mbito do mercado nacional da cogeracéo destacam-se
trés vertentes do negocio:

¢ deteccdo de novos projectos — perspectivando os projectos
potencialmente mais interessantes neste mercado, desenvolvendo
negociacdes e parcerias vantajosas, pelas repercussdes muatuas
gue podem gerar na optimizacdo energgtica;

® implementacdo de projectos em curso — nomeadamente,
Energin Azéia e Carrico Cogeracdo, ambos em parceria com
a Galp Power;

e gestdo operacional de projectos implementados - referindo-se
a SOPORGEN, detida maioritariamente pela EDP. com 67 MW
instalados, que forneceu 485 GWh de vapor e 366 GWh de
electricidade a Soporcel - Sociedade Portuguesa de Papel,
S.A., representando um acréscimo de 152% relativamente

ao ano anterior.

Dos projectos em curso, a central da ENERGIN AZOIA,
localizada no interior das instalacées da fabrica da Solvay
Portugal, tem uma poténcia instalada de 45 MW, com uma
participacédo da EDP Cogeracdo de 65%. No final do ano
encontrava-se em ensaios de comissionamento. A exploracéo
da central estéd assegurada pela SEFLOR, empresa do universo
da EDP Producéo.

A central do Carrico Cogeracéo, detida pela EDP Cogeracao
(35%) e pela Galp Power (65%), tem uma poténcia de 30 MW
e estd associada a processos industriais da UNITECA - Unido
Industrial Téxtil e Quimica, envolvendo as salmouras resultantes
da construcdo das cavernas de armazenagem de gas natural da
TRANSGAS, na freguesia de Carrico, no concelho de Pombal.

No final do ano encontrava-se em fase de ensaios, estando
prevista a sua entrada em funcionamento durante o 1°
semestre de 2002.

Refira-se que todas estas centrais de cogeracéo utilizam gas
natural como combustivel.

0 ano 2001 constituiu 0 primeiro ano completo de operacdes
da Central de Cogeracdo da Soporgen - Sociedade Portuguesa
de Geracédo de Electricidade e Calor, S.A. empresa constituida
em Marco de 1998 e cujo capital & maioritariamente detido
pela EDP Cogeracéo (82%), com participacSes também da
Soporcel (10%) e da ABB (8%).

A EDP Cogeracéo prosseguiu com a actividade de prestacéo de
servicos a holding EDP e a EDP Internacional, no ambito da
avaliacdo da situacdo e estudo da solucéo de repotenciacéo para
ciclo combinado do projecto FAFEN no Brasil (Fabrica de
Fertilizantes Nitrogenados da Bahia, propriedade da PETROBRAS).



C) Producdo Nao Vinculada

C. 1) Centrais hidricas ndo Vinculadas
O conjunto de centrais pertencentes a HDN e HIDROCENEL
tém em conjunto uma poténcia instalada de 224,5 MVV.

No exercicio de 2001 a producéo liquida total destas Empresas
atingiu 532 GWh, um acréscimo de 13% relativamente ao ano
anterior, referindo-se ainda que a producdo na HDN atingiu um
valor maximo histérico da empresa de 245 GWh. Nesta
producéo total, cerca de 33% (176 GVWWh) resultou das centrais
de poténcias inferiores a 10 MW da HDN e da HIDROCENEL.

No processo de integracéo das empresas de producdo nao
vinculada (HDN e HIDROCENEL), no novo modelo organizativo e
de funcionamento da EDP Producéao, ha a destacar:

e inicio de funcionamento articulado com a EDP Energia, no
ambito do Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV), na
sequéncia da obtencéo do estatuto de Agentes de Ofertas;

e elaboracdo, com a EDP Energia, de um contrato de venda
da producéo e definicdo de um modelo de Programacéo e
Despacho para as centrais com poténcia superior a 10 MW,

e constituicdo, em 29 de Outubro de 2001, da HidrOeM -
Gestao, Operacdo e Manutencéo de Centrais Eléctricas, S.A.,
gue tem como objectivo assegurar, em regime de prestacao
de servicos, as actividades ligadas a gest&o, operacéo e
manutencdo dos 31 centros produtores, com uma poténcia
total de 310 MW, visando o inicio das actividades
operacionais em Janeiro de 2002.

A estrutura accionista da nova empresa é constituida pela
EDP Producéo (32,5%), HDN, HIDROCENEL e EDP Energia
(22,5% cada).

C.2) Nova central de Ciclo Combinado a Gas Natural
Na continuacdo das actividades que visam a entrada em
servico em 2004 dos 2 primeiros grupos geradores da Central

(s

Termoeléctrica do Ribatejo, a TER levou a cabo, durante o ano
de 2001, um elevado niumero de accbes de gestao e
acompanhamento técnico e contratual, entre as quais se
destacam:

estabelecimento, em 12 Dezembro de 2001, de um contrato
chave-na-ma&o com o consorcio Siemens-Koch para o fornecimento
de dois grupos geradores, com uma poténcia unitaria de 392
MW, com opcao para um terceiro grupo gerador;

obtencéo, em 4 de Dezembro,da Declaracdo de Impacto
Ambiental;

atribuicdo, em 7 de Dezembro, da Licenca N&o Vinculada de
Producao de Energia Eléctrica;

constituicdo, em 28 de Dezembro, da Empresa TERGEN -
Operacdo e Manutencao de Centrais Termoeléctricas, S.A.,
com o objectivo de assegurar a Operacdo e Manutencéao da
nova central CRJ, sendo accionistas, para além da TER, a
EDP, a EDP Producéo, a Siemens e a Koch.

D) Engenharia

O Grupo EDP esta dotado de um forte nicleo de engenharia de
projecto (estudo, projecto, gestéo e fiscalizacdo de obras e
contratos), primordialmente destinado a apoiar as actividades
desenvolvidas no ambito do sector eléctrico, a nivel nacional e
internacional. Este ndcleo foi constituido a partir das estruturas
da empresas tradicionalmente dedicadas aos projectos de
construcdo e de remodelacdo de centros electroprodutores, e
esta actualmente repartido por duas empresas que integram a
sub-holding EDP Producéo: a PROET e a HIDRORUMO.

D.1) PROET
0 exercicio de 2001 da PROET ficou assinalado pela integracao
da empresa na estrutura organizacional da EDP Producéo.

Deste modo, a prestacéo de servicos de engenharia directamente
relacionados com a renovacéo e expans&o do parque
electroprodutor do Grupo EDP assumiu para a PROET uma
importancia acrescida. Por outro lado, o &mbito de actuacéo da



empresa ganhou uma nova dimens&o, gracas ao papel que foi
chamada a desempenhar na preparacéo de eventuais futuros
investimentos de producdo termoeléctrica no Brasil.

Mas a consolidacdo da posicdo da PROET como especialista na
area dos empreendimentos termoeléctricos ndo se restringiu ao
ambito do Grupo EDP. Outras entidades de relevo no panorama
do Sector Eléctrico Nacional deram preferéncia a PROET para a
realizacdo de estudos, nas vertentes técnica, econémica e
ambiental, respeitantes quer ao desenvolvimento e melhoria das
respectivas instalacdes de producéo de electricidade, quer a
construcdo de novos centros electroprodutores.

Importa ainda salientar que, no decurso do exercicio, a PROET
assegurou a continuidade da certificacéo, pela APCER, do
Sistema da Qualidade da empresa, segundo a norma NP EN 1SO
9001, e renovou a sua qualificacdo, pelo LNEC, como Gestor
Geral da Qualidade de Empreendimentos da Construcéo. Este
reconhecimento do bom desempenho técnico e organizativo da
empresa representa para os seus clientes uma garantia
acrescida quanto ao nivel da qualidade dos servicos prestados.

No que concerne a actuacdo da PROET no ambito do Grupo
EDP a actividade da empresa foi orientada por dois vectores
essenciais: por um lado, a renovacéo e actualizac&do tecnologica
nas Centrais Termoeléctricas exploradas pela CPPE; por outro,
a construcao da primeira central de ciclo combinado do Grupo
EDP responsabilidade cometida a TER.

O projecto da Central Termoeléctrica do Ribatejo marca o
reatar da construcdo de grandes centros produtores
termoeléctricos para o Grupo.

Quanto a participacdo em iniciativas promovidas, no plano
nacional, pela EDP Producéo e por empresas nela englobadas,
sdo de destacar as intervencdes da PROET nos projectos da
Central de Cogeracéao da Solvay (Energin Azdia) e da Central de
Residuos Florestais de Mortagua.

No dominio internacional exterior ao Grupo EDF, a PROET
realizou diversas prestacdes de servicos a ONE (Marrocos),

bem com a CEM (Macau), no ambito da coordenacéao e
fiscalizacdo das actividades de comissionamento da Central de
Coloane B.

A PROET deu ainda o seu contributo a reorganizacéo do sector
eléctrico de Timor, no dmbito de um projecto encomendado
pela ONU a EDP

Tal como em exercicios anteriores, a PROET recebeu ao longo
de 2001 diversas solicitaces para a realizacdo de estudos no
dominio da producé&o termoeléctrica, o que revela o
reconhecimento pelo mercado da capacidade de intervencéo e
da competéncia da empresa na sua principal esfera de
actuacdo, merecendo especial referéncia os servicos prestados
a EDA - Electricidade dos Acores (dando continuidade a uma
frutuosa cooperacédo de héa varios anos), bem como a

Tejo Energia (detentora da Central do Pego].

A PROET esteve também envolvida num vasto conjunto de
iniciativas: com a REN, que continua a confiar a PROET a
realizacdo de uma vasta gama de trabalhos de engenharia civil;
com a Valorsul, Valorizacdo de Residuos Sélidos Urbanos da
Area Metropalitana de Lisboa Norte, na gestéo e fiscalizacao
de obras e assisténcia técnica; e ainda para diversos clientes
industriais, nomeadamente das areas cimenteira, petrolifera e
dos residuos solidos urbanos, para realizacdo de estudos de
dispersdo atmosférica, caracterizacdo de emissdes gasosas e
de outras fontes poluentes.

D.2) HIDRORUMO

Durante o exercicio de 2001, a HIDRORUMO, empresa de
engenharia da sub-holding da Producéo especialmente
vocacionada para o exercicio de actividades no dominio de
hidroelectricidade e outras energias renovaveis, continuou a
desenvolver um conjunto significativo de estudos e projectos e
actividades de gestéo e fiscalizacdo, quer no d@mbito da
construcao de novos aproveitamentos hidroeléctricos e parques
eodlicos, quer do reforco de poténcia, remodelacéo e
reabilitacdo de aproveitamentos em exploracédo, merecendo
igualmente referéncia as actividades de controlo de seguranca
de barragens, nas suas vertentes estrutural e hidraulica.




A Empresa continuou a desenvolver, no @mbito e em apoio aos
servicos que presta, um conjunto significativo de actividades de
inovacéo e desenvolvimento tecnolégico, designadamente nos
dominios da recolha automatica e teletransmissado de dados de
observacao, aplicado na observacdo das barragens da
HIDROCENEL, HDN e EDP Energia; da aplicacdo de modelos
matematicos bi e tri-dimensionais ao projecto de obras
subterréneas, com concretizacdo, designadamente, no projecto
do Aproveitamento de Venda Nova Il e do tratamento da Falha
22 da fundacédo da Barragem de Alqueva; e no
desenvolvimento/aperfeicoamento de modelos computacionais
para estudo de ondas de inundacéo resultantes de eventuais
acidentes em barragens.

A HIDRORUMO continuou ainda a desenvolver as accdes que
visam a implementacéo de sistemas de gestdo nesta empresa
de engenharia: Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), segundo
os requisitos da NP EN ISO 9001:2000, e de um Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), segundo os requisitos da NP EN 1SO
14001:1999, bem como no respectivo processo de
certificacdo por entidade acreditada segundo a norma NP EN
45012 tendo continuado o desenvolvimento.

Confirmando a tendéncia de crescimento, as prestacées de
servicos da HIDRORUMO a empresas do Grupo EDP, subiram
neste exercicio, representando cerca de 55% do volume total
de negoécios da empresa.

Do conjunto de actividades desenvolvidas assumem relevancia
especial, face a sua dimens&o e/ou complexidade técnica ou ao
volume de recursos que envolveram, as seguintes:

Para o Grupo:
¢ Continuacao das accdes que visam o Reforco de Poténcia da
central de Vila Nova/Venda Nova (Venda Nova Il), da CPPE;

e realizacdo, também para a CPPE, do Estudo Prévio dos
aproveitamentos hidroeléctricos do Alto Coa e
acompanhamento do EIA, Estudo de Impacto Ambiental, de
avaliacdo comparada dos aproveitamentos do Baixo Sabor e
do Alto Coa;

G

e construcdo da Central da Lagoa Comprida, da HIDROCENEL;

® estudos e obras relativos a Barragem de Santa Luzia, da
HIDROCENEL;

e trabalhos para a EDP Energia (Aproveitamento Hidroeléctrico
de Belver).

Para o interior do Grupo, merecem ainda uma referéncia
especial os trabalhos desenvolvidos para a ENERNOVA, no
ambito da construcéo dos Parques Edlicos, face ao
crescimento verificado em 2001 e ao expectavel para os
proximos anos, decorrente da nova legislacdo sobre producéo
de energia eléctrica com base em energias renovaveis.

Para o Exterior do Grupo - Mercado Nacional:

® 3 assessoria técnica, o projecto de execucdo, a contratacao,
gestao e fiscalizacdo das empreitadas e fornecimentos do
Aproveitamento Hidroeléctrico de Alqueva, para a EDIA;

e aditamento ao projecto base da barragem de Pedrogéo,
igualmente para a EDIA;

® a conclusdo, em consorcios liderados pela HIDRORUMO,
dos Planos de Bacia do rio Douro e dos rios Lima, Cavado,
Ave e Leca, para o INAG - Instituto Nacional da Agua
e a DRAOT-N - Direccdo Regional de Ambiente e
Ordenamento do Territério Norte;

e a elaboracdo do Plano Especial de Inspeccéo de Barragens
2001 Norte do Douro e Aveiro, para o INAG;

® as actividades desenvolvidas para a REN, designadamente,
estudos relativos a observacées hidrometeorolégicas, reviséo
de caudais afluentes e criacdo de séries hidrolégicas.

Para o Exterior do Grupo - Mercado Internacional:

¢ colaboracéo no estudo de viabilidade do Aproveitamento
Hidroeléctrico (AHE) Tupiratins, no projecto do AHE Peixe
Angical, na avaliacado do estudo de viabilidade, e no projecto
pré-basico do AHE S&o Salvador, aproveitamentos da bacia do



rio Tocantins no Brasil, e ainda na avaliacao do estudo
de viabilidade do AHE Couto Magalhaes, no rio Araguaia;

os estudos e servicos de engenharia prestados para os
aproveitamentos hidroeléctricos de Peixe Angical, Sdo
Salvador e Couto de Magalh&es sustentaram as propostas de
licitacdo apresentadas pela ENERPAULO - Energia Paulista
Ltda, subsidiaria da EDP Brasil, conjuntamente com a Caiua e
a Celtins, empresas do Grupo Rede, tendo estes consoércios
ganho a concessao para construcao e exploracdo dos
aproveitamentos de Peixe Angical e de Couto Magalhéaes.

E) Investimento

Investimento Operacional

EDP Producéo

milhares de euros
2001 2000 A%

EDP Producao 140.354 98.413 42,6%
Vinculada - CPPE 52.345 48.433 8.1%
TER 58.662 3.701 1.485,0%
HDN e Hidrocenel 5.491 8.399 -34,6%
Eélica - Enernova 6.953 11.368 -38.8%
EDP Cogeracéo (1) 14.532 25459 -42,9%
Engenharias e O&M (2) 2.371 1.063 125.2%

Investimento Operacional EDP Producdo 140.354 98.413 42,6%

(1) Investimento realizado na SOPORGEN e na ENERGIN AZOIA, dado serem
maioritariamente detidas pela EDP Cogeracéao
(2) Investimento n&o especifico na sub-holding, PROET, HIDRORUMO, SEFLOR e HIDROeM.

0 investimento operacional da EDP Producédo em 2001, a
custos totais, ascendeu a 140 milhdes de euros. No
investimento realizado teve especial incidéncia a verba afecta a
construcdo da nova central de ciclo combinado da TER, que se
aproximou dos 59 milhdes de euros, representativa de cerca
de 42% de todo o investimento operacional da EDP Producéo.

E. 1) Investimento em Producédo Vinculada (CPPE)

O investimento na CPPE atingiu 52 milhdes de euros, sendo de
destacar os montantes afectos a Novos Centros Produtores,
com 19,6 milhdes de euros, e as centrais em exploracdo, com
32,4 milhées de euros. Dos investimentos no parque em

exploracéo, 11,3 milhdes de euros foram aplicados na
Producéao Hidraulica e 21,1 milhdes de euros na Producéao

Térmica.

No respeitante aos projectos principais, relevam-se os aspectos
considerados mais significativos:

e no Empreendimento de Venda Nova Il (reforco de poténcia)
continuou o desenvolvimento, em bom ritmo, dos trabalhos
da Empreitada Principal de Engenharia Civil (EPEC), foi
concluida a montagem da Ponte Rolante da Central, iniciou-se
a fase de montagem dos Grupos Reversiveis e do
fornecimento do Equipamento Hidromecéanico e procedeu-se
ao lancamento dos concursos para fornecimento da
Instalacdo Complementar de Producéo (ICP) e dos
Transformadores de Grupo;

nos Aproveitamentos Hidroeléctricos do Baixo Sabor/Alto Coa
prosseguiram os estudos ambientais e foi elaborado, pela
HIDRORUMO, o Estudo Prévio dos Aproveitamentos do Alto
Coda, dando continuidade as accdes que visam a avaliacao
comparada do projecto do Baixo Sabor com o projecto do
Alto Coa;

decorreram os trabalhos de modernizacéo do
Aproveitamento Hidroeléctrico de Castelo do Bode que
visam prolongar a sua vida Gtil em condicdes de exploracdo
compativeis com as exigéncias contratuais, envolvendo, em
2001, principalmente, os equipamentos, sistemas e
instalacdes do Grupo 1;

prosseguiram os trabalhos no Aproveitamento Hidroeléctrico
de Crestuma-Lever que visam a melhoria de funcionamento e
de fiabilidade dos respectivos grupos geradores, com maior
incidéncia ao nivel dos alternadores. No 1 trimestre ficaram
concluidos os trabalhos do Grupo 2. A intervencéo iniciada no
grupo 1 so ficaréd concluida em 2002;

no dmbito do projecto de Substituicdo dos Computadores de
Processo da Central de Sines foram realizados os trabalhos
no Grupo 2 e procedeu-se a contratacdo do fornecimento



para o Grupo 1, a concluir em 2002. Este investimento
iniciou-se em 2000, no Grupo 4, e terminard em 2003 com
o Grupo 3, introduzindo vantagens operacionais e de reducao
de custos na Exploracéo da Central.

E.2) Producdo N&o Vinculada:

0O investimento na Producao Nao Vinculada em 2001
representou cerca de 64 milhdes de euros, a custos
técnicos, em que cerca de 5,5 milhées de euros foram
realizados em Aproveitamentos Hidricos da HDN e da
HIDROCENEL e 58,6 milhées de euros no novo
empreendimento termoeléctrico, central de Ciclo Combinado
a gas natural, da TER.

As empresas HDN e HIDROCENEL prosseguiram os projectos
de investimento no desenvolvimento do parque electroprodutor,
através da construcdo de novos aproveitamentos, bem como
da realizacdo de obras de modernizacdo e remodelacao das
instalactes existentes, com o objectivo de prolongar a sua vida
Gtil, maximizar o aproveitamento do potencial energético
existente, melhorar o desempenho operacional e reduzir os
custos de exploracéo.

Com o objectivo de reduzir os custos de operacéo, e
aumentar a flexibilidade de gest&o dos aproveitamentos
hidroeléctricos da HDN, HIDROCENEL e EDP Energia, foram
efectuados os estudos prévios relativos ao projecto de
implementacdo de um Sistema de Teleconducéo
Centralizada das centrais hidricas a actuar no Sistema Né&o
Vinculado, que se ira localizar nas instalacées do Ermal,
estando a sua concluséo prevista para o fim do 32
trimestre de 2003.

O investimento associado a construcdo da nova central de ciclo
combinado a gas natural da TER teve uma fase importante em
2001, com a assinatura do contrato chave-na-mao (CCM) com
o Consoércio Siemens-Koch. O investimento para a 1.2 fase (2
grupos) orca os 500 milhées de euros e vai cobrir os encargos
do CCM, as obras complementares, bem como os
compromissos financeiros e de gestdo do projecto. Até ao final
de 2001, o valor relativo ao CCM importava em 53 milhdes de
euros, a custos técnicos.

E.3] Producao Regime Especial:

0 investimento realizado em energia renovavel edlica de
cerca de 7,0 milhdes de euros correspondeu,
essencialmente, a conclusdo do Parque de Cadafaz, a
continuacdo do desenvolvimento de estudos para a
constituicdo da carteira de sitios e a antecipacao da
ampliacdo do Parque Edlico Cabeco da Rainha. Refira-se que
em 2001 foi definido no Plano Plurianual de Investimentos,
em consonancia com as metas nacionais definidas para a
producdo com recurso a energias renovaveis, o
desenvolvimento de projectos visando a instalacdo até 2007
de cerca de 500 MW em parques edélicos, pelo que o
investimento em 2002 tera maior expressao relativamente
ao verificado em 2001.

O investimento realizado em cogeracéo situou-se perto dos
14,5 milhées de euros, dos quais 11,2 milhdes de euros
afectos a construcdo da central da ENERGIN AZOIA e cerca de
3,3 milhées de euros a central ja em exploracao da
SOPORGEN, ambas detidas maioritariamente pela EDP
Cogeracéo.



F) Balanco Energético - Producdo

O crescimento do consumo de electricidade em Portugal
registou no final do ano taxas bastante positivas, o que se
reflectiu no aumento de 5,5% do "consumo referido a emissao”
(energia emitida para a rede de transporte).

Balanco Energético (GWh)

Producéao
2001 2000 A%

Centrais da EDP Producéao

Emissao hidroeléctrica (SEP) 12.607 10.229 23,3%
Emissao termoeléctrica (SEP) 14.340 13.771 4.1%
Emissao mini-hidricas (SENV) 785 623 26,0%
Emissao eolica + biomassa (SEN 1089 75 45,5%
Total emissdo EDP Producéao 27.841 24.698 12,7%
Bombagem (485) (559) 13,2%
Emissao liquida EDP Producéo 27.356 24.139 13,3%
Emiss&o Central Térmica do Pego (SEP) 4.022 4599 (12,6%)
Emiss&o Central Térmica da Tapada (SEP) 5.5 5.894 1,0%
Autoprodutores (SEN 2.453 2.388 2,7%
Saldo Importador / (Exportador) 239 931  (74.3%)
Consumo referido a emissao 40.021 37.951 5,5%
Compensacéo sincrona (34) (39) 12,7%
Consumos proprios da Produgéo (3) (4) 8,6%
Consumos proéprios da Rede de Transporte (10) (9) (5,9%)
Perdas (729) (695) (4,9%)
Energia entregue na Distribuicdo 39.245 37.204 5,5%

Nota: Valores provisorios relativos ao ano 2001

Apesar de, no Ultimo trimestre de 2001, a emissao
termoeléctrica ter registado um maior crescimento quando
comparada com a hidroeléctrica, verifica-se que, em termos
anuais se registou um forte crescimento da producéo
hidroeléctrica, como consequéncia das condicées hidrologicas
favoréveis que caracterizaram os primeiros nove meses do
ano. Assim, a emissao hidroeléctrica registou um aumento
anual de 23,3% enquanto que a emissao termoeléctrica
cresceu apenas 4,1%.

Producido SEP (GWh)

45.000 -
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25.000 -
£0.000 - —>» Térmicas EDP
15.000 -
10.000 -

——> Hidricas EDP
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* Producao de electricidade liquida de bombagem das hidricas, correspondendo ao "Consumo
Referido a@ Emissao".
** Qutros = Emissao Edlica + Autoprodutores + Saldo Importador/Exportador - Bombagem

A evolucéo positiva da emissao hidroeléctrica acima mencionada
em conjunto com o crescimento do consumo, levaram a que a
emisséo liquida de energia produzida pelo Grupo EDP atingisse em
2001 os 27.356 GWh versus 24.138 GWh no final de 2000,
reflectindo um crescimento superior a 13%.

A quota de mercado da EDP Producédo passou de 70% em
2000 para 74% em 2001, o que representa uma variacao
positiva de 4 pontos percentuais.

Actividade de Distribuicdo Vinculada

A) Reestruturacdo da Actividade de Distribuicdo

No ano de 2001, prosseguiu-se a consolidacdo do projecto
reorganizativo, iniciado em Novembro de 1998, nos dominios
da verticalizacdo das diversas Areas de Negacio e da
uniformizacdo da intervencéo operacional, em toda a area de
actuacao da EDP Distribuicéo.

De entre as medidas tomadas visando os objectivos deste
projecto — aumento da eficiéncia da gestdo e da eficacia do
negocio, para além da garantia da qualidade de servico prestada —,
merecem especial referéncia as que a seguir se enumeram:



® reorganizacdo das unidades
organizativas de intervencédo no
terreno, de modo a tornar mais
eficaz e a reduzir substancialmente
os tempos de intervencdo em
termos de manaobras de
equipamentos de rede e de
isolamento e reparacdo de avarias;

e implementacéo da metodologia de
gest&o por processos, com a
seleccao e desenho dos mais
importantes, em termos
empresariais, envolvendo varias
Areas de Negocio;

inicio do processo de optimizac&o
do numero de instalacoes
existentes, comerciais

e técnicas, com 0 consequente
reflexo na gestdo dos recursos disponiveis.

Neste exercicio, houve necessidade de reforcar ajustamentos
culturais relacionados com a mudanca, dos quais se realca:
a preparacao de um “Sistema de Objectivos e Incentivos”
aplicavel a todas as unidades organizacionais e, a todos os
colaboradores da empresa, a identificacdo da “Visao
Empresarial” e dos “Valores” da organizacdo, bem como a
publicacdo do “Codigo de Etica”, de aplicacao a todos os
colaboradores da empresa.

B) Actividade Comercial Vinculada

Como forma de adaptacdo da EDP Distribuicdo as novas
condicées do mercado, resultantes da evolucdo do processo
de liberalizac&o, as principais accdes, de &mbito comercial,
desenvolvidas durante o ano 2001, tiveram como objectivo
ndo s6 aumentar o grau de satisfacdo dos clientes

mas também promover a fidelizacdo dos mesmos,

pelo que se privilegiou a melhoria da qualidade de servico
comercial prestado e a promocéo da imagem da EDP
Distribuicao.

Para a prossecucédo destes objectivos
houve necessidade de adequar as
estruturas da empresa tendo-se, em
termos de sistemas informaticos,
uniformizado a funcéo comercial
através do projecto “Cliente Mais”,
traduzida pela introduc&o do SAP/IS-U
(Industrial Solutions for Utilities)

e possibilitando, deste modo, uma
informacéo integrada ao cliente.

Incrementou-se a politica de
aproximacao aos clientes com a
dinamizacdo das equipas de Gestores
de Clientes e a criacdo das Equipas
de Contacto Directo a Clientes, nos
segmentos empresarial e residencial,
respectivamente.

Continuou a apostar-se num
relacionamento proximo e de colaboracdo com os municipios
tendo sido possivel renovar cerca de 80% dos contratos de
concessao da distribuicdo em BT.

Também a diversificacdo das formas de acesso do cliente a
empresa mereceu uma intervencao adequada, nomeadamente
com a abertura de novas Lojas do Cidadao (Setubal e Braga),
com o alargamento da rede de cobranca através dos Pontos
de Energia e da PayShop e com a celebracdo de um Protocolo
com os CTT, visando a possibilidade de celebrac&o de contratos
nos balcdes desta empresa.

Relativamente ao atendimento telefonico continua a verificar-se
um aumento substancial do recurso ao mesmo por parte dos
clientes, pelo que se procedeu a ampliacdo e modernizacdo das
suas instalacdes, equipamentos e meios humanos, tendo dai
resultado o alargamento das suas competéncias, constituindo-
-se como um verdadeiro Contact Center.

De igual modo a pagina da EDP, na Internet, mereceu a maior
atencéao, tendo-se criado uma Loja Virtual e procedido a sua



divulgacéo, através de mailing promocional a um grupo
seleccionado de clientes residenciais.

No plano da utilizacdo racional de energia, merece especial
destaque a celebracdo de um protocolo com a ADENE -
Agéncia para a Energia, tendo como objectivo o
desenvolvimento de um conjunto de accées visando o estudo e
divulgacéo da utilizacéo eficiente da energia eléctrica.

C) Aquisicdo e Venda de Energia Eléctrica

Apesar de algum abrandamento verificado no ano de 2001, a
actividade da EDP Distribuicdo caracterizou-se por um
crescimento do nimero de clientes e das vendas de energia
eléctrica ao Sistema Eléctrico Publico (SEP) - respectivamente
2,3% e 4,1% relativamente aos niveis verificados no ano
anterior. Em 2001, com a crescente adesé&o de
consumidores ao Sistema Eléctrico ndo Vinculado (SENV) os
transitos de energia, para aqueles clientes, passaram de 223
GWh em 2000 para 537 GWh em 2001, tendo-se verificado
um acréscimo de 5,0% na energia saida das redes de
distribuicao.

Das vendas de energia eléctrica ao SEP, num total

de 35.505 GWh, destacam-se, pelo seu peso no total das
vendas, as vendas a clientes finais em Baixa Tens&o. As
vendas a este segmento de clientes continuam a registar
um crescimento elevado, da ordem dos 5,2%, relativamente
ao ano de 2000.

Em 2001 continuou a sentir-se o efeito da abertura de
mercado com a passagem do SEP para o SENV de 15
clientes (1 de Alta Tensao e os restantes de Média
Tensao), tendo este movimento tido algum impacto ao nivel
das vendas ja que os fornecimentos em MT registaram

um aumento de apenas 2,4%, enquanto que o nimero

de clientes cresceu 3,7%. Contudo, se considerarmos

em conjunto o SEP e o SENV os consumos

de energia eléctrica em MT e AT cresceram, entre

2000 e 2001, 4,7%.

Vendas de Energia Eléctrica SEP (GWh)
EDP Distribuicdo

2001 2000 A%
. L , MAT (Muito Alta Tensa 797 776 2,6%
0 aumento dos consumos do SEP foi satisfeito através da (Muito Alta Tensao) °
L . . . N AT (Alta Tensao) 3.462 3.328 4,0%
aquisicdo de mais energia quer directamente a REN, que
. adi a 11.354 11.092 2,4%
representa a maior parcela (91,1%), quer a produtores do MT (Média Tensao]
. L . i a i 2.806 2.658 5,6%
Sistema Eléctrico Independente (SEI) - Produtores em Regime BTE (Baixa Tens&o Especial)
. . . . . . . BT (Baixa Tensa 16.022 15.227 5,2%
Especial (PRE), cujo contributo foi de 6,6%, e Sistema Eléctrico (Baixa Tensao) °
~ . . llumi ao Publi 1.064 1.010 5,4%
nao Vinculado (SENV), com um contributo de 2,3%. urinacao Fublica °
Total 35.505 34.091 4,1%
Em 2001, as compras de energia eléctrica ascenderam a
38.726 GWh, correspondendo a 2.048 milhdes de euros, Nimero de Clientes SEP
mais 10% do que em 2000. EDP Distribuicdo
2001 2000 A%
Compras de Energia Eléctrica (GWh)
EDP Distribuicdo MAT (Muito Alta Tensao) 11 11 0,0%
AT (Alta Tenséao) 98 90 8,9%
2001 2000 L% MT (Média Tenséo) 18.536 18.834 3, 7%
A REN 35.282 33.915 4.0% BTE (Baixa Tensao Especial) 26.519 25.394 4,4%
Ao SENV 891 622 43,2% BT (Baixa Tensao) 5.455.273 5.332.331 2,3%
Aos PRE (Produtores em Regime Especial) 2.552 2.469 3,3% lluminacéao Publica 39.959 38.644 3,4%
Total 38.726  37.007 4,6%  Total 5.541.396  5.415.304 2,3%




A facturacao relativa a venda de energia eléctrica a clientes
finais foi, em 2001, de 3.213,2 milhées de euros (liquidos de
descontos, sem vendas ao Grupo e sem IVA), sendo 29,1 %
relativa aos fornecimentos em MAT, AT e MT e 70,9.%

correspondentes aos fornecimentos em BT.

Facturacao de Energia Eléctrica

Dividas de Clientes
EDP Distribuicdo

milhdes de euros

2001 2000 A%
Estado e Organismos Oficiais 29,5 27,0 9,3%
Autarquias Locais 246,9 258,0 -4,3%
Sector Empresarial e Privado 357,0 293,0 21,8%
Total 633.4 578,0 9,6%

EDP Distribuicao

milhares de euros

2001 2000 A%

MAT (Muito Alta Tensao) 28.392 27.129 4,7%
AT (Alta Tensao) 137.051 133.198 2,9%
MT (Média Tenséo) 770.785 743.302 3,7%
BTE (Baixa Tensé&o Especial) 261.227 245.691 6,3%
BT (Baixa Tens&o) 1.931.839 1.833.882 5,3%
lluminacéao Publica 83.918 80.279 4,5%
Total 3.213.212  3.063.481 4,9%

Tendo-se verificado um aumento das vendas a clientes finais
de 4,1%, a facturacao cresceu cerca de 5 %, resultado

do aumento do preco de médio de venda da electricidade,
ocorrido em 2001.

Em 2001 a facturacédo aos clientes do SENV pelo uso da
rede de distribuicao foi de 2,8 milhées de euros, mais do
dobro do montante facturado em 2000. Este crescimento
esta em linha com o verificado nos correspondentes
transitos de energia.

As dividas de clientes, no final do ano de 2001, ascendiam a
633,4 milhdes de euros, o que representa 19,7% dos
proveitos pelas vendas de energia eléctrica e traduz um
agravamento da ordem dos 10%. Para este agravamento
contribuiram essencialmente o Sector Empresarial do Estado
(+9,3%) e o Sector Empresarial (+21,8%).

D) Qualidade de Servico

Desde sempre a qualidade de servico tem sido uma
preocupacédo constante na actividade de distribuicdo de energia
eléctrica. Contudo, a entrada em vigor, a 1 de Janeiro de
2001, do Regulamento da Qualidade de Servico veio colocar,
nesta area, um conjunto de novas obrigacdes que a EDP

Distribuicdo tem procurado cumprir.

Em termos de qualidade de servico comercial, durante 2001,
foram desenvolvidas diversas actividades como forma de
melhorar o relacionamento com os clientes e
consequentemente elevar os niveis de qualidade de servico
prestado.

Apesar dos esforcos desenvolvidos, ainda ndo foi possivel
dispor, em 2001, de toda a informacéao relacionada com o
Regulamento da Qualidade de Servico. Contudo, na parte
comercial, relativamente aos Orcamentos de Ramais e
Chegadas e respectiva execucédo, entre Dezembro de 2000 e
Dezembro de 2001 houve uma clara melhoria no desempenho.
De facto, passou-se de 96% para 98% de orcamentos de
ramais elaborados até 15 dias de calendario, apés a
apresentacao dos pedidos, enquanto que em termos de
execucdo dos mesmos se passou de 838% para 92% de ramais
e chegadas executados até 30 dias de calendario.

Em termos de qualidade de servico técnica, destacam-se a
execucao do Plano Anual de Monitorizacao da Qualidade e
Continuidade da Onda de Tensé&o nas redes da distribuicdo que
permitiu, j& em 2001, recolher medicGes relativas a
indicadores de Qualidade de Servico em todos os concelhos do



Pais, bem como a elaboracdo de Planos de Melhoria da
Qualidade de Servico, nas zonas mais carenciadas que, embora
ja iniciados, se irdo desenvolver durante 2002. Foi presente a
Direccao-Geral de Energia, para aprovacéo, o Plano de
Monitorizacao relativo a 2002.

Nos ultimos anos, a evolucdo dos valores globais dos
principais indicadores de qualidade de servico técnico das
redes eléctricas da distribuicdo mostra uma melhoria
acentuada. Exceptuaram-se os dois Ultimos anos, em que se
deu alguma degradacdo, em consequéncia das condicées
meteorolégicas extremamente adversas que ocorreram no
Inverno passado. No entanto, em 2001 (face a 2000) apesar
da grande penalizacdo associada aos temporais verificados no
primeiro trimestre do ano e no més de Outubro, houve uma
melhoria nos indicadores de Qualidade de Servico, com uma
reducdo, em cerca de duas horas, do Tempo de Interrupcéo
Equivalente. Tal foi conseguido gracas aos esforcos
desenvolvidos no reforco das redes e nos sistemas de
informacéo, por forma a permitir uma maior rapidez na
reposicéo do servico.

De facto, na sequéncia do incidente verificado na Rede de
Transporte, em Maio de 2000, procedeu-se a instalacdo de
automatismos em subestacfes e incrementou-se a instalacao
de telecomandos, com vista a acelerar a reposicao em servico
das mesmas em caso de acidente.

Dada a importancia dos sistemas de informacéo
georeferenciada como suporte aos processos empresariais e
organizacionais e respondendo a necessidade de uma
implementacdo em grande escala, foi iniciado o Programa
GeoEDR incluindo o acesso a cartografia actualizada,
levantamentos de informacé&o de redes e componentes
aplicacionais.

Dentro deste quadro foram desenvolvidas accoes para a
integracéo do Sistema de Informacé&o Técnica (SIT), gestor de
informac&o, e o novo Sistema da Conducéo (Genesys), bem
como a interligacdo com o programa de planeamento (DINIS).
Obedecendo ainda a estratégia de integracdo de sistemas,

foram contratados um novo Sistema de Gest&o de Incidentes
(Rede Activa) e madulos para redes de telecomunicacdes
(ModellT), bem como a integracao de funcionalidades de
optimizacéo de redes (DPlan).

E] Investimento

A construcdo de novas instalacdes da rede de distribuicdo teve
em conta o crescimento acentuado dos consumos e centrou-se
na melhoria da qualidade de servico, tanto nos aspectos da
continuidade do fornecimento como de regularizacdo da tenséao.
Em 2001, a ligacdo de instalacdes de producéo, no @mbito do
SEl, implicou igualmente um esforco, porventura mais
significativo do que em anos anteriores, na construcdo de
linhas e subestacdes.

Em articulacdo com as Autarquias, foram também
executados significativos empreendimentos tendo em vista a
melhoria da iluminacédo publica, com particular incidéncia na
recuperacéo de centros historicos de cidades e no dmbito
do Programa POLIS.

A preparacéo da entrada em exploracédo dos novos sistemas
informaticos para responder a entrada do Euro e ao processo
de liberalizacdo do mercado, conduziu igualmente a um

acréscimo dos investimentos neste ambito.

Em consequéncia, e ndo obstante os apertados critérios de
seleccdo dos investimentos usados, o investimento operacional
aumentou, em relacdo a 2000, 12,1% a precos correntes,
situando-se nos 265,9 milhdes de euros.

Investimento Operacional
EDP Distribuicdao

milhares de euros

2001 2000 A%
Alta/Meédia Tensao 82.765 66.965 23,6%
Baixa Tensao 125.568 115.050 9,1%
lluminacéao Publica 16.880 11.513 48,7%
Outros 40.650 43.664 -6,9%
Total 265.874 237.192 12,1%




F) Balanco Energético - Distribuicdo

O total de energia distribuida no final de 2001 atingiu 36.025
GWh, mais 5% do que em 2000, dos quais 35.505 GWh no
SEP e 520 GWh no SENV.

As vendas de energia no SEP registaram uma variac&o positiva
de 4,1%. O segmento BTE (Baixa Tens&o Especial) foi o que
apresentou uma maior taxa de crescimento, com 5,6%. Os
segmentos IP (lluminacdo Publica) e BT (Baixa Tens&o) também
apresentaram taxas de crescimento bastante significativas,
ascendendo a 5,4% e 5,2%, respectivamente.

Balanco Energético (GWh)

Distribuicdo
2001 2000 A%
Energia Entregue na Distribuicao 39.245 37.204 5,5%
Consumos proprios da Distribuicao -40 -38 6.7%
Perdas da Distribuicao -3.180 -2.859 11,2%
Vendas de energia eléctrica = (1) + (2) 36.025 34.307 5,0%
(1) Vendas de energia eléctrica — SEP 35.505 34.091 4,1%
MAT (Muito Alta Tensao) 797 776 2,6%
AT (Alta Tensao) 3.462 3.328 4,0%
MT (Média Tenséao) 11.8354 11.092 2,4%
BTE (Baixa Tensao Especial) 2.806 2.658 5,6%
BT (Baixa Tensao) 16.022 15.227 5,2%
IP (lluminacao Publica) 1.0684 1.010 5,4%
(2) Vendas de energia eléctrica - SENV 520 216 140,3%
Clientes EDP 241 85 181,9%
Clientes Fora da EDP 279 131 113,2%

Nota: Valores provisorios relativos ao ano 2001

Fornecimento no Sistema Nao Vinculado

A intervencdo do Grupo EDP no SENV é corporizada através da
subsidiaria EDP Energia que tem privilegiado uma estratégia
centrada numa elevada interaccdo com os clientes, na
perspectiva de |lhes assegurar um servico que, por um lado,
contribua para a competitividade do seu negocio e, por outro,
lhes transmita a elevada credibilidade e a clara capacidade
técnica do Grupo EDP

Neste contexto, durante o ano de 2001, a EDP Energia
desenvolveu intensa actividade, quer ao nivel comercial junto
dos clientes que o solicitaram, quer na perspectiva da
consolidacdo da propria organizacdo da empresa, de forma a
assegurar, desde logo, uma posicéo de lideranca face aos
novos desafios que forem abertos pelo novo quadro regulatério,
em vigor desde 1 de Janeiro de 2002.

Tendo iniciado, em Maio de 2000, o fornecimento de energia
eléctrica no SENV, a EDP Energia comercializou, nesse ano,

85 GWh. Em 2001, a energia eléctrica comercializada atingiu
241 GWh, um incremento de cerca de 181,9%. A variacdo
referida tem subjacente um claro acréscimo no nimero de
clientes n&o vinculados e o facto de, no final de 2001, cerca de
2/3 desses clientes serem abastecidos pela EDP Energia,
realidade que valida a estratégia comercial entretanto

implementada.

A satisfacdo dos fornecimentos foi assegurada por producéo
propria, com origem na central de Belver e em contratos de
substituicdo dos seus meios de producao, celebrados com
outros fornecedores ou produtores ibéricos.
Complementarmente, a empresa deu continuidade ao
desenvolvimento da actividade de trading, reunindo um portfolio
de contratos de compra e venda de energia com agentes
externos.

A EDP Energia tem procurado abordar o desafio da
liberalizacdo de uma forma Util e eficaz, contribuindo para a
credibilizacdo do mercado e respondendo aos novos desafios
sempre na perspectiva de manter a lideranca clara do Grupo
EDP no mercado eléctrico portugués.

No Brasil

Estratégia

No Brasil, o ano de 2001 foi marcado por dois factores

de grande relevancia. O primeiro, de alcance global, diz respeito
ao comportamento da economia mundial, devido a recessao

da economia norte-americana (cujos impactos se agravaram
ainda mais ap6s os ataques terroristas de 11 de Setembro)



e o0 segundo, de alcance nacional, refere-se a questdo do
racionamento de energia na maior parte do Pais.

A combinacao desses dois factores levou a uma forte flutuacao
do dolar, o que levou o Banco Central do Brasil a agir,
adoptando diversas medidas para controlar a inflacdo e deter a
especulacdo com a moeda norte-americana. Destaque para o
aumento da taxa de juros para 19% ao ano. A taxa de inflacdo
em 2001 tera atingido 6,8%, superior aos 6% inicialmente
previstos. Também a taxa de crescimento do Produto

Interno Bruto (PIB) tera caido de 4,4% em 2000 para cerca
de 1,5% em 2001

Esse cenario dificil comecou a ser invertido a partir do terceiro
trimestre, pois a desvalorizacdo cambial trouxe como
consequéncia a alteracéo de expectativas na balanca comercial
gue fechou com um saldo positivo de 2,6 mil milhdes de
doélares. Este desempenho favoravel, aliado a outros factores
internos como a diminuicdo do risco de "apagdes”

e a flexibilizacdo de metas de reducdo de consumo de energia
eléctrica ajudaram a reverter o clima internacional em relacédo
a economia brasileira, isolando o seu desempenho do

da Argentina, interrompendo assim a procura pelo délar

e fazendo o cadmbio retornar a patamares pré-crise.

E importante frisar que a questao do racionamento de energia
encontrou o sector eléctrico fragilizado e dividido. A fase de
transicdo de um modelo verticalizado e estatal para um modelo
competitivo e privado, ndo encontrou resposta para as questoes
gue o Programa de Reestruturacéo do Sector Eléctrico
Brasileiro indicou e evidenciou a falta de compreenséao do guanto
havia ainda por se fazer, em termos de politicas publicas para o
adequado incentivo ao investimento privado, sobretudo na
finalizacdo do quadro regulatério necessario ao pleno
funcionamento do novo modelo. Além disso, o Programa
Prioritario de Termoeletricidade (PPT) n&o avancou, n&o por falta
de interessados, mas por falta de condicdes claras de natureza
regulatoria e contratual. O impasse criado pelo n&o
cumprimento das regras do Mercado Atacadista de Energia
afectou profundamente a credibilidade do sector e criou um

ambiente de inseguranca nos investidores e nos financiadores.

Por mais contraditério que pareca o balanco de 2001 nédo é
negativo. Ao contrério, a reaccédo do Governo Federal a partir
do problema do racionamento e da consciéncia que o mesmo
provocou (inclusive nos agentes privados) de que medidas
urgentes precisavam ser tomadas - e a criacdo da Camara de
Gestao da Crise Energética, como insténcia supraministerial, &
disso prova - levaram a que os resultados do ano fossem
melhores do que o quadro de 2000 prenunciava.

0 ano de 2001 deixa também uma licdo. Os grupos
empresariais, entre eles o Grupo EDP, que praticaram politicas
conservadoras do ponto de vista financeiro, e que empenharam
o seu esforco e capacidade no desenvolvimento de projectos de
producéo hidroeléctrica, saem fortalecidos e aptos a darem um
salto sustentado de crescimento no sector eléctrico brasileiro.
Embora o racionamento tenha como consequéncia imediata
uma racionalizacdo no uso da energia eléctrica, sobretudo
pelos consumidores domésticos, a expansao da procura,
combinada com a revisdo que surgira naturalmente na
renegociacdo dos contratos iniciais a partir de 2003, dos
montantes de energia assegurada, ainda fard com que a
expansao da oferta de energia eléctrica no Brasil seja intensa e

em patamares superiores a média internacional.

A prioridade da EDP no Brasil, para a distribuicdo, que
consistiu na consolidacdo da posicéo accionista nas empresas,
pode ser considerada um éxito. As operacées envolvendo a
Bandeirante, a Escelsa e a Enersul trouxeram um aumento
substancial da capacidade de intervencdo na gestdo das
distribuidoras.

Na producéo, a entrada em operacao da UHE Lajeado e UTE
Fafen, representaram um crescimento importante da
participacédo da EDP no parque produtor brasileiro. Para além
disso, o facto de o Grupo EDP ter vencido os leildes para
concessao da construcdo das AHE de Peixe Angical e Couto
Magalhdes poderé trazer um aumento de 600 MW da
capacidade de producéao.

Hé& muitas esperancas depositadas no futuro. Destaca-se
especialmente a ampliacdo da insercéo institucional do



Grupo EDP, em particular da sub-holding EDP Brasil S.A., no
contexto geral do sector eléctrico brasileiro, a consolidacédo
do seu papel de interlocucéo junto ao érgao regulador, a
ampliacdo da capacidade de producdo do Grupo, através do
desenvolvimento de projectos pela ENERGEN, as operacdes
de comercializac&o realizadas pela ENERTRADE, e o inicio da
consolidacéo societéria do Grupo no Brasil, através do pleno
controle da BANDEIRANTE Energia e do contrato de
usufruto que permitiu o controlo da IVEN. Todos estes
pontos influenciaréo certamente os resultados esperados
para 2002.

Organizacdo da Actividade do Grupo EDP no Brasil

Antes localizada em instalacées mais modestas, a mudanca da
sede da EDP Brasil para um novo espaco constituiu
rapidamente um sinal das intencées do Grupo no Pais,
conferindo reconhecimento entre os actores no mercado, ao
mesmo tempo que possibilitou a expansdo dos recursos
humanos e da produtividade da empresa. O projecto de
implementacdo da nova sede atendeu integralmente as
necessidades da ENERGEN, da ENERTRADE e da ENERPRO, e
induziu uma modernizacdo administrativa cujo destaque € a
implantacéo do Sistema de Gestdo Documental (SGD), dado

gue este provocou uma importante evolucdo administrativa.

A continuacédo das actividades da EDP Brasil, S.A., no papel de
holding das empresas do Grupo EDP no Pais, levou a expansao
do quadro de colaboradores, exigindo, em consequéncia, a
definicdo de uma politica de recrutamento e de desenvolvimento
dos recursos humanos. Nesse sentido, a formalizacdo de uma
politica de formacé&o voltada para a qualificacdo do quadro de
funcionarios foi um grande passo para tornar a equipa mais
coesa, sinérgica e moderna.

De facto, tem-se tentado cumprir o papel de gestora dos
activos através de uma postura de maior controlo junto as

empresas nas quais o Grupo EDP participa.

Regulacéao do Sector Eléctrico Brasileiro
A crise vivida no sector eléctrico brasileiro em 2001, cujos

efeitos puderam ser sentidos através do racionamento

decretado durante o ano, teve a sua origem nos anos
anteriores, devido principalmente a uma combinacédo de
desequilibrio estrutural entre oferta e procura e a um
cenario hidrolégico desfavoravel a partir de 1998. Contribuiu
também para o agravamento da situacdo energética do pais,
os problemas para a implementacdo do novo Mercado
Atacadista de Energia Eléctrica, que, por choque de
interesses entre os agentes, teve paralisado o processo de
contabilizac&o e liquidacao financeira, levando o Governo a
decretar, através do Poder Concedente, a intervencao na
sua operacao.

A partir de Maio de 2001, com o anuncio publico da crise
no abastecimento de energia eléctrica, a sociedade brasileira
respondeu com uma reducédo voluntaria de carga, da ordem
de 20%, levando o Governo a decidir pela ndo imposicéo

de um racionamento, mas sim pela adopcdo de medidas que
visassem o estimulo a reducdo de consumo. Essa reducéao
de consumo, se por um lado amenizou a crise no
abastecimento, por outro lado impds perdas financeiras

aos agentes do sector eléctrico.

Para os distribuidores de energia, as perdas decorreram da
reducdo de mercado e, para os produtores, decorreram da
obrigacéo de recomprar, a preco spot, as sobras de contratos
de venda de energia. Estas perdas, de grande magnitude,
exigiam uma solucdo urgente, sob pena de provocar uma
outra crise no sector, desta vez de pagamentos entre

0s agentes.

Ciente das dificuldades enfrentadas pelos agentes do sector
eléctrico Brasileiro, e diante da necessidade de um plano de
accao para gerir a crise no curto prazo e viabilizar a expanséo
da oferta de energia eléctrica no longo prazo, o Governo
brasileiro criou a Camara de Gestao da Crise de Energia
Eléctrica. A sua miss&o consistia em gerir e regulamentar o
Programa Emergencial de Reduc&o de Consumo, estabelecer
um Programa Estratégico Emergencial de Energia Eléctrica,
propor medidas que atenuassem os impactos negativos da
racionalizacdo do consumao, impor restricdes ao uso de
recursos hidricos para producdo de energia eléctrica, adoptar



medidas para a reducdo do consumo,
ampliacdo da transmissédo e da oferta de
energia eléctrica.

Vencida a etapa de implementacéo de
medidas de reducdo de consumo, o
Governo, através da Camara de Gestdo da
Crise de Energia, interveio no mercado no
sentido de promover um acordo entre
geradores e distribuidores, onde as perdas
decorrentes do racionamento seriam
ressarcidas através de ajuste tarifario, e as
sobras contratuais ap6s o racionamento
seriam liquidadas a um preco bastante
inferior ao preco do mercado spot.

Cumpridas essas duas etapas - reducao

de consumo e negociacdo de perdas - o
Governo anunciou medidas de longo prazo,
visando equacionar o crescimento da oferta
de forma equilibrada, estabelecer um
ambiente regulatério estavel e definir de
forma clara a estrutura do Mercado Atacadista, dando as
condicdes para a viabilizacdo de investimentos no sector. Foi
criado o Mercado Brasileiro de Energia Eléctrica, em
substituicdo ao Mercado Atacadista de Energia, com
definicdo das regras de seu funcionamento pelo Poder
Concedente e nao pelos préprios agentes do sector, aléem de
outras medidas estruturais.

A EDP ampliou a sua visibilidade junto do mercado, contribuindo
com o seu know-how nas reunides entre o Poder Concedente, a
Cémara de Gestao da Crise de Energia, seus comités e as
empresas de energia, que ampliaram o conjunto de regras
permanentes do sector eléctrico brasileiro. Também é
importante referir que a EDP participou na construcéo da
arquitectura do racionamento — nomeadamente na definicdo de
regras para esse periodo de excepgdo - e vem dedicando
especial atencdo na busca da consolidacdo da solucdo para a
compensacao das perdas financeiras sofridas pelas
distribuidoras devido ao racionamento.

E importante destacar ainda um conjunto de accdes negociadas

com o Poder Concedente e implementadas pela sub-holding
EDP Brasil, que tiveram um impacto favoravel no resultado dos
activos do Grupo no pais:

e accoes no sentido de consolidar o entendimento e o direito
da UHE LAJEADO se localizar no submercado Sudeste, o que
representara um impacto favoravel ao Grupo EDP;

e discussdo da parcela de ganhos administréveis pelos
controladores da concessionaria descontados na época
de reajuste de tarifas, conhecido como factor X.

No caso da ESCELSA discutiu-se 0 quanto desses

ganhos seria descontado da tarifa. Accdes junto

ao orgédo regulador levaram a fixacdo de um redutor anual
de 1,89%, e o reajuste tarifario para 2001 /2002

para 19,89%, melhorando o resultado da empresa

em 22,6 milhées de reais no periodo

Agosto 2001 /Agosto 2002;




® negociacdo dos
mecanismaos de
recuperacao das perdas
de facturacéo incorridas
pelas distribuidoras de
energia eléctrica por
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conta do racionamento
de energia eléctrica
ainda em vigor no
Brasil. As tarifas de
energia eléctrica foram
aumentadas a partir de
27 de Dezembro de
2001 em 2,9% para os
clientes dos segmentos
residencial e rural e em
7,9% para os restantes
clientes para todas as
distribuidoras afectadas
pelo racionamento. Este
aumento vigorara até
que as perdas com o
racionamento tenham
sido plenamente
compensadas e sera
independente das
outras correcctes de tarifas a que as distribuidoras tém
direito anualmente. Para a plena compensacao, estima-se
gue o citado reajuste seja mantido por, pelo menos, 36
meses;

no mesmo conjunto de medidas foram reconhecidas parte
das reclamacées das distribuidoras referentes a parcelas
de custos ndo controlaveis e ndo repassados as tarifas no
passado. Ficou estabelecido que todos os valores do
periodo de 1 de Janeiro a 25 de Outubro de 2001 serédo
recuperados pela extensao do periodo de vigéncia do
aumento tarifario mencionado acima. Estima-se que seréo
necessarios em media de 15 a 20 meses adicionais

de vigéncia do aumento. Os valores apurados a partir

de 26 de Outubro de 2001, serdo repassados de forma

S

automatica a cada ano
por ocasido dos
reajustes tarifarios
das distribuidoras.

Foi também criada uma
linha opcional de
financiamento, através do
Banco Nacional de
Desenvolvimento
Econémico e Social
(BNDES), de até S0% do
valor das perdas com o
racionamento a ser
disponibilizada a partir do
final do més de Janeiro
de 2002. Os custos

financeiros dessa linha

R

serdo adicionados aos
valores a serem
recuperados pelo
aumento tarifario especial
de 2,89% e de 7,9%.

Producéao

UHE LAJEADO - A
primeira unidade geradora da Usina Hidroeléctrica
LAJEADQ, localizada no Estado do Tocantins, com
capacidade de 180,5 MW, entrou em operacédo 60 dias
antes do estabelecido em cronograma, facto que se revestiu
de grande importancia devido a crise de oferta de energia
que o Brasil atravessa. Do inicio da sua operacao até 31 de
Dezembro, a central gerou 87 GWh, dos quais 26 GWh
pertencem a EDP, correspondendo a uma receita de 1,3
milhées de reais. Foram estabelecidos contratos de venda
de energia eléctrica de longo prazo (PPA's) com a
BANDEIRANTE para a parcela de energia destinada
a servico publico, e com a ENERTRADE para a parcela de
energia livre. A gest&o de risco de exposicao
ao Mercado Atacadista de Energia esta a ser feita
pela ENERTRADE.



Quando concluida, em Setembro de 2002, a central tera
902,5 MW instalados e sera de grande importéancia para a
cobertura das necessidades energéticas do Grupo EDP no
Brasil. Para completar o financiamento da central, foi aprovada
a contratacdo do Banco Unibanco, S.A., para coordenar a
emisséo de 250 milhdes de reais em debentures simples. A
colocacao dos titulos devera ocorrer durante o més de Janeiro
de 2002.

UTE FAFEN - A Usina Termoeléctrica FAFEN, instalada no Pdlo
Petroquimico de Camacari, Estado da Bahia, ja esta em
funcionamento. Construida em parceria com a Petrobras, a
central gera 26 MW com uma turbina a gas, sendo que nesta
fase a poténcia instalada sera de 54 MW, dos quais 22 MW
devem ser entregues a fabrica de fertilizantes FAFEN, alem de
vapor para processo.

Concebida originalmente para ser uma central de cogeracao,
fornecendo vapor e electricidade as indstrias do Poélo de
Camacari, necessitou de alteracdes no projecto, devido as
dificuldades de venda do vapor. Para a continuidade do
projecto, estuda-se a ampliacdo da unidade, seja com o uso do
vapor excedente em turbina de condensac&o, seja com a
ampliacéo pela instalacdo de mais uma turbina a gas e o
encerramento do ciclo combinado. Para isto, entretanto,
aguarda-se a formalizacédo da venda da energia eléctrica a
Petrobras, através de uma operacéo de swap, que permita que
o projecto atinja o nivel de rentabilidade exigido para os
projectos da EDP no Brasil.

De Setembro a Dezembro de 2001, a central gerou um total
de 33 GWh, comercializados no Mercado Atacadista de
Energia, que correspondem a uma receita esperada de 18,9
milhdes de Reais, a ser efectivada quando da normalizacéo das
liqguidactes do Mercado Atacadista de Energia.

UHE PEIXE ANGICAL - A EDP foi, em conjunto com o Grupo
Rede, a vencedora na licitacdo para a concessao de uma nova
central hidroeléctrica no Rio Tocantins, a UHE PEIXE ANGICAL.
O investimento total previsto para o projecto & de 525,8
milhdes de euros (valores de Novembro de 2001). Para 2002,

estdo previstos investimentos da EDP de 115,2 milhdes de
Reais. A central tera uma capacidade de 450 MW e deveréa
estar concluida em 2005.

UHE COUTO MAGALHAES - Em 30 de Novembro a ANEEL -
entidade reguladora do sector eléctrico brasileiro - realizou o
Gltimo leildo de concessbes de aproveitamentos hidroeléctricos
do ano. A EDP, em consércio mais uma vez com o Grupo Rede,
venceu a licitacdo do aproveitamento de Couto Magalh&es, de
150 MW de poténcia instalada, localizada no limite dos
estados de Mato Grosso e Goias. O investimento total do
projecto seréa de 269 milhdes de reais e as obras deverdo ser
iniciadas no principio de 2003. A participacédo da EDP neste
empreendimento sera de 49%.

Distribuicdo

BANDEIRANTE ENERGIA - O ano de 2001 foi marcado pela
concretizacdo da cisdo da BANDEIRANTE Energia cuja estrutura
ja estava definida no Pré-Acordo de Accionistas firmado pela
EDP e pela CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz

quando da participacéo no leildo de privatizacdo em 1898.
Das providéncias prévias, cabe destacar a Oferta Publica

de Aquisicdo das participacdes minoritarias na empresa que,
embora realizada em Novembro de 2000, permitiu que de um
lado os controladores passassem a deter 96,48% do capital
total e de outro ocorresse uma diluicdo no valor médio de
aquisicdo da companhia, de 92,14 reais por mil accoes para
42,65 reais por mil accoes.

A aprovacédo da cisdo, nos termos pretendidos pelos
accionistas controladores, envolveu uma gestdo complexa
junto do orgéo regulador. A empresa, activo do qual agora a
EDP é accionista controladora Unica, detendo 96,48%

do capital total, segue com seu nome inicial distribuindo
energia na area de concesséo do Vale do Paraiba

e no Alto Tieté, totalizando 28 municipios atendidos,

com mais de 1,1 milhdo de clientes, envolvendo um
territério de 9,8 mil km?.

No final do ano foi concluida a operacdo de pré-pagamento da
divida da BANDEIRANTE através da entrega para pagamento de

¥



Brady Bonds que gerou resultados de 71,9 milhdes de dolares
e eliminou passivo com risco cambial. Apos esta operacao, a
BANDEIRANTE passou a ter um passivo cujos encargos tém
uma relacdo directa com os critérios de actualizacdo das
receitas, evitando que se repita o que ocorreu nos Gltimos trés
anos nos quais houve uma desvalorizacdo cambial com forte
impacto sobre os resultados da Empresa.

CERJ - Na CERJ, onde a participacédo da EDP no Capital € de
apenas 19%, a participacdo na presidéncia do Conselho de
Administracéo teve como principal objectivo preservar o poder

decisorio da representacdo que cabe a EDP, acompanhando as

accdes da gestdo dentro do limite das competéncias,
estabelecido no Acordo de Accionistas.

ESCELSA/ENERSUL - Apos a devida aprovacédo pela ANEEL,
entrou em vigor o contrato de usufruto constituido em favor

&

da EDP Internacional, durante um periodo de 25 anos,

pelo fundo mutuo de investimentos, Opportunity Fund,

sobre 32.038.357 accdes da Calibre Participacées, S.A.,
representativas de 56,16% do seu capital social

a que corresponde igual proporcdo dos seus direitos

de voto. Pelo usufruto referido, é conferido a EDP o direito
de voto exclusivo para a eleicdo dos 6rgdos de administracao
da Calibre e, consequentemente, o controle sobre

a gestdo dessa empresa e da sua controlada a IVEN, S.A..
A IVEN, S.A., em conjunto com a GTD Participacées, S.A.,
controlam a Escelsa — Espirito Santo Centrais Elétricas, S.A.,
e a Enersul - Empresa
Energética do Mato Grosso

do Sul, S.A..

Comercializacdo

A implantacdo da ENERTRADE
no ano de 2001 marcou

a participacdo da EDP no
recém-formado mercado

de trading de energia
eléctrica. Considerando,

no primeiro ano de actividade,
ndo s6 todos os percalcos

do Mercado Atacadista

de Energia, como também

0 racionamento de energia
eléctrica, o resultado
consolidado do ano foi
bastante positivo. Os objectivos
iniciais de proteger os activos
de energia eléctrica do Grupo
EDP do risco de mercado

do Mercado Atacadista

de Energia, e de aproveitar
oportunidades de arbitragem entre diferencas de precos
foram plenamente alcancados. A ENERTRADE no ano

de 2001 obteve uma receita de 6,5 milhées de reais

nas suas operacfes como retorno aos investimentos
efectuados para a sua implementacdo que foram

de 2,4 milhées de reais no desenvolvimento do seu modelo



operacional, instalacdes e software e de 1,0 milhdes de
reais para fundo de maneio.

0 mandato de trading, definido pela EDP, coloca em primeiro
nivel de importéncia a reducéo de risco de mercado,

gue com a liberalizacdo passam a apresentar, para

todos os agentes, especialmente quanto a volatilidade

de precos do mercado atacadista e de volumes medidos

de energia (produzida ou consumida). Como actividade
secundaria, estabelecida no mandato da ENERTRADE,

estdo os ganhos através do aproveitamento

de oportunidades de mercado.

Destaca-se também a integracdo com outras empresas do
Grupo EDP, nomeadamente com a ENERGEN e BANDEIRANTE.
O trabalho conjunto com a ENERGEN possibilitou que a
avaliacdo de novos empreendimentos contasse com uma
andlise dos riscos de mercado envolvidos e de medidas para
limitacdo dos mesmos.

A ENERTRADE iniciou a implantac&o do seu portal na Internet
em Dezembro, o que possibilitara, ndo apenas um importante
canal de comunicacdo com os clientes, mas principalmente um

eficiente mecanismo para negociacdo de energia.

Servicos Partilhados

A implantacdo de Servicos Compartilhados com a criacdo da
ENERCORP possibilitaré a captura de sinergias com uma maior
integracédo das distribuidoras participadas.

O desenvolvimento do projecto serd continuado com atencéo
especial para a criacdo de uma estrutura ndo contraditoria
com a legislacao especifica para servicos regulados, que
rege a prestacdo de servicos por empresas do mesmo
Grupo.

Liquidacdo Divida da BANDEIRANTE

A EDP, S.A., promoveu a liquidacdo de cerca de 893% do
saldo da divida da BANDEIRANTE ENERGIA, S.A.,
denominada em doélares americanos no valor de 275,63
milhdes de dolares, mediante a utilizacdo de titulos da divida

externa brasileira (Brady Bonds). Estes titulos foram
utilizados para aumento de capital da EDP Brasil, S.A., que
os entregou ao credor, o Governo Brasileiro, por conta e
ordem da Bandeirante Energia, S.A., para liquidacéo de
divida desta.

A operacdo permitiu ao Grupo EDP a obtencdo de um
proveito financeiro, reflectido nos resultados de 2001,
resultando na liquidacdo da divida em dolares mediante
entrega para pagamento de titulos adquiridos a um desconto
significativo face ao seu valor nominal. Simultaneamente e
igualmente importante, verificou-se a eliminacdo de um
passivo em moeda estrangeira do Balanco da Bandeirante,
reduzindo substancialmente o risco cambial que nos Ultimos
anos tinha vindo a prejudicar os resultados consolidados do
Grupo EDP Ainda como resultado da operacéo, a Bandeirante
passou a ser devedora da EDP Brasil, S.A., pelo valor de
472,9 milhdes de reais.

Investimento no Brasil
0 investimento total no Brasil no ano de 2001 foi de 313
milhdes de euros, dos quais 244 milhées foram relativos a

investimentos financeiros.

O investimento financeiro teve como objectivo prosseguir a
estratégia delineada para o Brasil, visando o reforco da
presenca na actividade da producéo e a consolidacéo das
posicdes anteriormente adquiridas em empresas de
distribuicdo, nomeadamente com a obtenc&o de uma posicéo
maioritaria no capital da ESCELSA.

0 quadro a seguir resume os investimentos realizados no Brasil
durante o ano de 2001:



Investimento

Brasil
milhares de reais

2001 2000
Investimento Operacional 68.314 63.828
Bandeirante (1) 65.730 63.828
EDP Brasil 2.584 -
Investimento Financeiro 244.399 231.726
Producéao de Electricidade 34.311 25.703
Distribuicdo de Electricidade 210.088 206.023
Total de Investimento Brasil 312.713 295.554

(1) Em 2000 a Bandeirante foi consolidada apenas a nivel de Balanco e pelo método de
consolidacao proporcional.

Mercado Ibérico

Desde 1996, com a publicacdo da directiva comunitaria
96/92 CE, que a Comissé&o Europeia tem vindo

a impulsionar a liberalizacdo do sector energético

e a promover a criacdo a prazo de um mercado Unico
de electricidade na Unido Europeia.

No entanto, a integracdo dos diversos mercados de
electricidade encontra no curto prazo um conjunto de barreiras
fisicas e administrativas, como sejam a reduzida capacidade de
interligacéo eléctrica entre os varios paises da Unido Europeia
ou diferentes regulacdes locais do negécio de electricidade,
levando a que numa primeira fase se assista a criacao de
diversos mercados regionais.

Um exemplo de mercado regional é claramente o mercado
Ibérico. Devido as débeis interligacdes entre Espanha e Franca,
a Peninsula Ibérica & praticamente uma ilha do ponto de vista
eléctrico.

Cedo o Grupo EDP se apercebeu que o seu mercado natural
seria mais tarde ou mais cedo o mercado Ibérico, e cedo

também se apercebeu da vantagem competitiva de se

estabelecer com operacoes e activos nos dois lados da
fronteira. E assim que nasce em 1998 a parceria estratégica
com a empresa de electricidade Iberdrola.

Em meados do ano 2000, é anunciado publicamente pela
Iberdrola a intencéo de se vir a fundir com outro operador do
mesmo mercado, rompendo deste modo o acordo de parceira
estratégica que tinha estabelecido com o Grupo EDP.

Apbs um periodo de analise e de conversacées

a EDP estabelece um acordo de parceria com a CajaAstur
(Caixa Econémica da regido das Astlrias e accionista

de referéncia da Hidrocantabrico), e em 25 de Janeiro

de 2001 lancam em conjunto uma oferta publica de aquisicéo
sobre esta empresa.

Como resultado desta oferta, a Adysengival, empresa veiculo
entretanto criada para esta aquisicéo, ficou com 18% da
Cantabrico.

Apos as autoridades Espanholas terem aprovado esta
operacao, a EDP e a CajaAstur estabeleceram um acordo

de parceria com a EnBW, também accionista de referéncia
da Hidrocantéabrico, onde ficou estipulado que o Grupo EDP
garantird uma posicado de 40% no capital da Hidrocantabrico,
assumindo-se como o operador de referéncia, sendo o
restante capital repartido entre a EnBW (35%) e o Grupo
CajaAstur (25%).

Este novo acordo ja foi aprovado pelas autoridades

da concorréncia da Unido Europeia, devendo a concretizacéo
das respectivas participacdes ocorrer durante 0 exercicio

de 2002.

A entrada no capital da Hidrocantébrico representa, para o
Grupo EDR ndo s6 uma oportunidade de crescimento num
mercado estrategicamente importante, mas também o
controlo de uma empresa em que a qualidade dos activos
e da gestdo ficou claramente demonstrada com o sucesso
alcancado no recente processo de liberalizacdo do sector
eléctrico em Espanha.



MULTI-SERVICOS (MULTI-UTILITY)

Desde o ano de 2000 que o Grupo EDP tem vindo a prosseguir
uma estratégia de multi-servicos, essencialmente dirigida a
reducao de custos. Estes custos estao associados ao
tratamento do ciclo comercial dos mais de 5 milhées de
clientes de electricidade e dizem respeito essencialmente as
actividades de leitura de contadores, envio e cobranca de
facturas e sistemas de informacdo comerciais.

A concretizacdo desta estratégia so é possivel num quadro de
parcerias com outras empresas prestadoras de servicos de
consumo geral (utilities), especificamente a agua e o gas, no
sentido de diluir os custos associados as actividades comerciais
pelos clientes destes trés negocios. Neste sentido, o Grupo EDP
tem vindo a procurar estabelecer e solidificar parcerias atraves da
participacéo no capital de empresas de gas e de agua.

A aquisicao pelo Grupo EDP de 11% do capital da GALP
Energia, numa operacéo realizada em Janeiro de 2000 e
gue envolveu a reestruturacao accionista da holding nacional
de gas e petroleo, foi ja claramente também com este
objectivo. Com esta aquisicdo, o Grupo EDP reforcou a sua
participacdo na GALP Energia para 14,27%, a qual iréa
potenciar ndo s o projecto de multi-servicos, mas também
o desenvolvimento de projectos na area da producéo de
electricidade e da cogeracéo.

E & também com este objectivo que deve ser entendido o
interesse do Grupo EDP em reforcar a sua ligac&o ao negocio
da agua, nomeadamente ao Grupo AdP- Aguas de Portugal.
Durante todo o exercicio de 2001, decorreram negociacdes
entre estes dois grupos empresariais, tendo-se chegado a um
entendimento de parceria estratégica no final do ano.

Falta agora um entendimento com o accionista de referéncia da
AdP, o IPE - Investimentos e Participacdes Empresariais, S.A.,
para se concretizar a operacéo de entrada do Grupo EDP no
capital das Aguas de Portugal.

Em 2001, a actividade de Multi-servicos (multi-utility) contribuiu
com cerca de 13 milhdes de euros para os proveitos de

prestacdes de servicos do Grupo EDP Esta actividade engloba

0s servicos prestados relativamente a leitura de contadores,
servicos de facturacdo e gestdo de cobrancas efectuados a
300.000 clientes de gas e facturacdo dos mais de 2.000.000
de clientes de servicos de agua em mais de uma centena de
Municipios Portugueses.

0O Grupo EDP continua empenhado na prossecucao desta
estrategia de Multi-servicos por continuar a acreditar que
ela serd ndo so uma excelente plataforma para reduzir
os custos associados ao ciclo comercial como também
poderé trazer beneficios acrescidos de comodidade aos
seus clientes.




TELECOMUNICACOES
Estratégia

A ONI tem marcado a sua presenca no espaco |bérico,
tendo-se destacado como o lider incontestado dos novos
operadores, baseando a sua performance nos vectores
fundamentais que orientam a sua estratégia:

® consolidacdo como operador lider dos novos operadores e
como catalisador da efectiva liberalizacdo dos mercados;

® manutencao do posicionamento como operador global
em Portugal e focalizacdo no segmento empresarial
ao nivel Ibérico;

* manutencao da eficacia no ritmo de conquista de mercado,
privilegiando a eficiéncia de utilizacdo dos recursos;

® controlo crescente da rede como forma de assegurar
elevados padrées de qualidade e fiabilidade, com um alargado
portfolio de produtos e servicos;

e procura de inovacdo permanente, tanto na abordagem das
necessidades do mercado como nas solucées tecnologicas
necessarias para as satisfazer.

E de destacar o empenho da ONI, desde a sua constituicao em
1998, em criar um espaco préprio num sector ainda
fortemente regulado. A capacidade de lideranca e de inovacéao
tém sido factores cruciais para o desenvolvimento da ONI,
tendo sido alcancados marcos muito significativos, sendo de
destacar os seguintes:

19989 Primeira licenca de Operador de Redes Publicas de
Telecomunicacoes;

Primeira licenca de prestador de Servico Fixo Telefénico;

2000 Primeiro operador alternativo a fornecer servicos
de telecomunicacdes em acesso directo com meios
integralmente proprios;

Primeiro operador alternativo a implementar Virtual
Private Networks Internet Protocol em Multiple Protocol
Label Switching

2001 Primeiro operador alternativo a oferecer servico de pré-

-seleccao.

Dentro do ambito estratégico, 2001 foi um ano fundamental
para, em paralelo a forte afirmac&o no mercado Portugués,
iniciar a implementacado da opcao Ibérica. A estes niveis sdo de

destacar os seguintes acontecimentos:

e reforco da composicdo accionista da ONI através
da entrada da Brisa no capital social da ONI SGPS
por incorporacdo da Brisatel, a subsidiaria da Brisa para
a area das telecomunicacoes;

e aquisicdo de 99,1% da Comunitel, empresa focada
no mercado empresarial Espanhal e com um volume
de proveitos em 2001 de aproximadamente 76 milhées
de euros.

Liberalizacdo e Regulacdo do Sector
das Telecomunicacées em Portugal

0 ano de 2001 foi marcante para o sector

das telecomunicacdes em Portugal, tendo-se progredido
decididamente no sentido de uma maior abertura

e maior transparéncia de mercado. Pela primeira vez,
os novos operadores fizeram sentir efectivamente

0 peso das suas propostas e deixaram uma marca
inequivoca no mercado das telecomunicacées fixas,
estimando-se que o operador incumbente tenha perdido
entre 8% e 10% da sua quota

do mercado fixo global.

Nesse contexto, a ONI destacou-se entre os novos operadores,
liderando o processo de conquista de mercado. Ao atingir
proveitos de servicos de telecomunicacdes superiores a 100
milhdes de euros em Portugal, a ONI consolidou cerca de 40%
da quota de mercado conquistada a PT, o que excedeu os



objectivos delineados no plano
estratégico da Empresa.

Esta performance continua a
desenvolver-se num sector fortemente
regulado e ainda marcado por
factores que condicionam o
desenvolvimento da actividade dos
novos operadores. A liberalizacdo tem
evoluido de forma positiva, embora
certos constrangimentos
permanecam. No entanto, a postura
mantida no dltimo ano pelo ICP, agora
ANACOM, deixa uma mensagem
positiva quanto a uma aceleracao

do processo liberalizador,

em consonancia com as directivas
Comunitarias e com os desejos e

aspiracdes de todos os novos intervenientes no sector.

0 ano de 2001 seria também o ano do inicio das operacées

da terceira geracdo movel. No entanto, por dificuldades
tecnolégicas, nomeadamente ao nivel dos equipamentos
terminais, este processo sofreu um atraso, ndo so6 em Portugal
mas em todo o Mundo. Os desenvolvimentos recentes apontam
para que em 2002 alguns destes constrangimentos sejam
ultrapassados e que seja iniciada uma nova etapa no
desenvolvimento da Sociedade da Informac&o em Portugal, na
gual a ONI consolidara o seu papel de lider dos operadores
alternativos no espaco Ibérico.

O ano de 2001 caracterizou-se por ser um ano de
consolidacdo da liberalizacéo e pelo desenvolvimento de novos
instrumentos de regulacéo do sector, sendo de destacar a
liberalizacdo das chamadas de curta distédncia em acesso
indirecto e a alteracdo do modelo de interligac&o a internet.

Realce também para a intervencédo do Governo na area dos
servicos UMTS, prorrogando até ao fim de 2002 o prazo para
inicio de actividade dos respectivos operadores face ao atraso
na disponibilizacdo de equipamentos terminais, dilatando para

31 de Marco o prazo de alienacéo obrigatoria de participacées

em varios operadores e estabelecendo um prazo minimo de 30
dias entre a alienacéo da participacédo detida pela OPTEP na
Optimus e o inicio da actividade da ONI Way.

No periodo em anélise, a ONI manteve um papel construtivo
junto do regulador, tendo participado activamente no processo
de liberalizacdo através de propostas crediveis e sempre no
sentido da maior transparéncia do mercado. No entanto, e
apesar da intensa actividade legislativa e regulatoria
desenvolvida e do papel relevante do ICP-ANACOM, ha que
reconhecer que ndo foram ultrapassados alguns
constrangimentos de natureza legal e regulamentar sendo de
destacar como mais relevantes:

e tarifas de interligacdo muito superiores as médias europeias,
com particular penalizacdo do horario econémico e tarifas de

originacéo;

e limitacGes significativas na implementacéo da portabilidade do
ndmero, particularmente devido aos atrasos e
descoordenacdes a nivel do principal operador doador, que
dificultam a portacéo efectiva de nimeros;



e atrasos importantes no processo de implementacao da oferta desagregada de lacete local (OLL), sendo que um ano apés a data
fixada para o efeito pelo Regulamento da Unido Europeia s6 se encontram transferidos lacetes em 3 centrais piloto.

Espera-se que estes factores possam ser reequacionados em 2002, até porque em alguns casos ja foram anunciadas medidas
nesse sentido.

O Grupo EDP nas Telecomunicacdes: ONI

No seu conjunto, a ONI representa cerca de duas dezenas de empresas dirigidas ao espaco Ibérico, com a seguinte organizacao:

Servicos

Mercado Empresarial
Portugués

Mercado Empresarial Mercado Residencial

Espanhol partilhados

Comunitel (99.1%)

OniTelecom (100%) OniOne (100%) OniWay (68%) OniUCall (60%)
Fonocom (100%) OniSolutions (100%) OniWeb (100%) OniTowering (68%) OniS| (100%)
Sky Point (29,1%) OniGRedes (100%) 77" Autor (100%)
L DT U Ruido Visual (95%;
Comunedisa (50%) OniMadeira (70%) (597
""" F. Comércio (80%)
Germinus (51%) OniAcores (60%)
""" Shop. Direct (100%)
Tecnipublic (67%) Brisatel (100%,
risatel (100%) L Com. Online (50%)

""" Cidade Digital (60%)

Esta definicdo dos mercados permite @ ONI uma abordagem simultaneamente ampla em termos geograficos e focada em termos
das necessidades especificas de cada macro-segmento. Esta organizacdo foi criada de forma a permitir subdividir as operacées do
Grupo ONI em quatro areas de actuacédo diferenciada: o negocio fixo, o negécio moével, os projectos internet e os servicos de
suporte.

Em termos da evolucéo da actividade do Grupo, 2001 foi um ano marcante no desenvolvimento da ONI, tendo sido dadas respostas
positivas @ maioria das interrogacdes estratégicas e operacionais que marcaram o final de 2000 e o inicio de 2001.

Ao desacelerar do crescimento da internet, a lentiddo do processo liberalizador, as davidas em torno do UMTS e as dificuldades
comerciais sentidas por todos os operadores devido a posicdo dominante do operador incumbente, respondeu a ONI com eficacia
comercial, capacidade de inovacéo tecnologica e processual e com o inicio do desenvolvimento do seu projecto Ibérico.



O desenvolvimento das infra-estruturas proprias de rede, o
desenvolvimento de uma base alargada de clientes empresariais,
a adesdo de centenas de milhares de clientes residenciais ao
prefixa 1050, a integracéo da Brisa na estrutura accionista,

o acordo de roaming com a TMN, s&o alguns exemplos da
capacidade de concretizacdo da ONI, alicercada numa
plataforma accionista impar no mercado nacional.

Em sintese, eis os principais indicadores operacionais da ONI:

Indicadores Operacionais 2001 2000 A%

Servicos de Voz

Clientes Activos (mil clientes) 224 93 140,9%

Clientes Directos (clientes) 261 40 552,5%

Linhas Registadas  (mil linhas) 651 295 120,7%

Trafego de Voz (milhdes de minutos) 1.197 372 221,8%
Servicos de Dados

Clientes Directos (clientes) 1.649 913 80,6%

Circuitos de Acesso (circuitos) 5.480 4.458 22,9%

Banda de Acesso (E1 equivalentes) 1.0286 654 56,9%

Trafego Internet (milhdes de minutos) 593 252 135,3%

Nota: Para efeitos de comparacao, os valores apresentados, tanto para 2000 como para
2001, incluem 12 meses de exploracao da Comunitel)

Investimento

Estando presente em diversos mercados e em segmentos que
apresentam maturidades diferenciadas, desde a fase inicial do
projecto UMTS até a maturidade operacional do segmento de
carriers, a funcao investimento continua a ser um dos drivers
da evolucao da actividade da ONI, tanto em termos técnicos
como em termos financeiros, nomeadamente em Espanha

e no segmento movel.

Investimentos Técnicos
Os servicos de telecomunicacées disponibilizados pela ONI aos
diversos segmentos s&o suportados por uma moderna e

integrada infra-estrutura, compreendendo as funcdes basicas
de transporte, acesso, comutacéo de banda larga, comutacao
de banda estreita, sistemas de comutacao privada e funcées
de apoio técnico a exploracéo. O desenvolvimento desta infra-
-estrutura de telecomunicacdes é impulsionado pelos seguintes
factores:

® a adequacédo das plataformas tecnologicas aos servicos a
disponibilizar;

® a cobertura geografica da oferta de servicos, procurando
atingir as areas de mercado objectivo e a minimizag&o dos

custos de exploracédo associados;

® a manutencédo dos indices de qualidade de servico,
envolvendo o reforco de capacidade para o suporte do

crescimento do volume e utilizacdo dos servicos;

® actualizacdes ao nivel das tecnologias que implementam as
principais funcées de rede, nomeadamente para a obtencao
de maior rentabilidade e performance.

Infra-estruturas basicas
Ao nivel do desenvolvimento das infra-estruturas basicas, o ano
de 2001 ficou marcado por dois factos da maior relevancia:

® a integracéo da rede da Brisatel, que veio acrescentar cerca
de 950 kms de cabo de fibra optica de alta qualidade, num
total aproximado de S0.000 kms de FO (fibra éptica), e com
cerca de B9 pontos de presenca;

® 0s acordos para troca de capacidade em Espanha, com a
Comunitel a servir de pivd para um conjunto de acordos que
possibilitaram a alavancagem financeira dos activos em
territorio nacional. A capacidade resultante destes acordos
vem potenciar o plano de negécios Ibérico e permite a ONI
ter controlo sobre cerca de 8.000 km de infra-estrutura na
Peninsula Ibérica.

Adicionalmente ao reforco do backbone, a ONI continuou o
desenvolvimento de infra-estruturas de rede ao nivel das MAN



(Metropolitan Area Network) e LAN (Local Area Network)

e em diversas formas de acesso directo nomeadamente
FWA (Fixed Wireless Access), FITL (Fibre into the Loop)

e OLL (Oferta do Lancete Local), com investimentos totais de
cerca de 13 milhdes de euros.

Redes de Comunicacées

A ONI manteve a sua estratégia de desenvolvimento de infra-
-estruturas de rede ao nivel das diversas plataformas:
transporte, comutacédo de banda estreita, comutac&o de banda
larga, rede de acesso (wireless FWA e FH - Feixe Hertziano -
e também wireline com FITL e LL - Lancete Local) e funcées de
apoio técnico a exploracdo, num total de cerca de 43 milhdes
de euros.

Nesta area, merece referéncia a analise em curso

sobre a viabilidade econémica da tecnologia Powerline
(utilizacdo das linhas de energia de baixa tenséo

para transmissdo de voz, dados e acesso a internet).

Em 2001, foram efectuados testes tecnologicos que
culminaram com as demonstracdes efectuadas no Museu
da Electricidade e na sede da ONI e na criacdo de grupos
de trabalho conjuntos com a EDP para o desenvolvimento
do projecto.

Investimentos Financeiros

A actividade financeira do Grupo ONI em 2001 ascendeu

a cerca de 538 milhdes de euros, sendo que cerca de

136 milhdes de euros nédo representaram cash-flow, pois
trataram-se de movimentos contabilisticos associados

a reorganizacdo do Grupo, e um valor adicional de cerca

de 81 milhdes de euros referentes aos aumentos de capital
no negoécio movel estava ainda por realizar. Desta forma,

o cash-flow de 2001 associado ao movimento financeiro
totalizou cerca de 321 milhées de euros.

A actividade financeira do grupo centrou-se em torno dos trés
vectores fundamentais:

¢ O projecto UMTS: representou perto de metade dos
investimentos financeiros totais, na medida em que a holding

assumiu, directa e indirectamente, perto de 231 milhées de
euros do reforco dos capitais proprios da ONI Way. A area
movel representa assim cerca de 44% da actividade
financeira total do grupo;

O projecto Ibérico: a aquisicdo da Comunitel e o reforco da
situacdo na Germinus representaram cerca de 79 milhdes de
euros, na sua grande maioria dispendidos na aquisicdo do
operador de telecomunicacdes;

e A reorganizacdo do Grupo: conforme foi referido,
sdo de registar movimentos contabilisticos de cerca
de 137 milhdes de euros associados a reestruturacao
do grupo ONI, nomeadamente devido a integracéo
da ONI Telecom no universo SGPS, no valor
de 113 milhdes de euros.

A este nivel, a ONI SGPS efectuou em 2001 um reforco
dos capitais proprios no valor de cerca de 264 milhdes
de euros, destinado a suportar a actividade financeira
da holding e também o cumprimento dos racios
associados as licencas de operador

de telecomunicaces da ONI Telecom, empresa

onde os capitais proprios foram reforcados em cerca
de 90 milhdes de euros.

Recursos Humanos

A ONI reconhece que a constituicdo de uma equipa altamente
motivada e especializada é critica para assegurar 0 sucesso
das operacdes e constitui um dos activos estratégicos

mais diferenciadores da actividade de um operador de
telecomunicacées.

0 ano de 2001 foi marcado pelo crescimento

do quadro de colaboradores do Grupo, impulsionado

por dois factores estruturantes: a evolucdo do projecto
movel e pelo desenvolvimento das operaces em Espanha.
Os principais indicadores apresentam a seguinte

evolucéo (de notar que os valores de 2000 incluem

a Comunitel para efeitos de comparacéao):



2001 2000 A%
NE
Ne Colab. % N2 Colab. %  Colab.
Reparticdo dos colaboradores
Por geografia
Portugal 1.110 B65% 563 55% 97%
Espanha 608 35% 456  45% 34%
Por negdcio
Fixo 779  45% 591 58% 32%
Movel 304 18% 14 1% 2.071%
Projectos & Conteldos 408 24% 246 24% 66%
Areas de suporte 227 13% 188 16% 35%
Por carreira
Marketing & Vendas 395 23% 289 28% 37%
Técnica 928 54% 472  46% 97%
Staff administrativo 396 23% 258 25% 53%
Total de colaboradores
do Grupo ONI 1.719 1.019 69%
A idade média do grupo mantém-se em torno dos 30 anos

e as qualificacdes académicas também apresentam uma
relativa estabilidade, sendo que a maioria dos
colaboradores possui qualificacées ao nivel do ensino

superior.

TECNOLOGIAS DE INFORMACAO
EDINFOR

As Tecnologias de Informacéao (TI) constituem um dominio
relevante na actividade economica, tendo a EDP assumido
a importancia de uma presenca forte nesta area por

ser decisiva para o crescimento do valor dos activos

e negocios do Grupo. Assim, a EDPR através da EDINFOR
Sistemas Informaticos, S.A., como empresa do Grupo
vocacionada para o sector das Tecnologias da Informacéo,

tem vindo a desenvolver competéncias importantes

neste dominio.

Estratégia

A EDINFOR é uma empresa detida na totalidade pelo Grupo
EDP A sua actividade em 2001 pautou-se pela seguinte
estratégia:

® Relacionamento forte com o Grupo EDP.
A EDINFOR tem assumido o papel de centro de
competéncias do Grupo EDP em matéria de Tecnologias de
Informacé&o. Neste dmbito, tem apoiado o Grupo em todas
as iniciativas relacionadas com as Tecnologias de
Informacéao e fortalecido as suas relacdes comerciais com
as empresas que 0 constituem, adquirindo competéncias e
meios baseados nas necessidades do universo industrial e
de servicos do Grupo EDP;

Lideranca de mercado e desenvolvimento de competéncias.
A EDINFOR é lider nacional no sector de prestacao

de servicos de Integracdo de Sistemas. Tem caminhado
para uma postura estratégica de one-stop-shopping,
reunindo valéncias e meios capazes de fornecer

solucées completas aos clientes dos seus mercados-alvo.
Apresenta como grandes areas de intervencéo: Integracéao
de Sistemas, Outsourcing de Processos e Aplicacdes,
Infra-estruturas de Tecnologias de Informacéo, Solucdes
Geo-referenciadas, Solucdes Gréficas e de Finishing

e ainda Processos Complementares. A EDINFOR

tem focado os seus esforcos preferencialmente nas
grandes empresas e organizacdes complexas,
privilegiando os segmentos de Utilities, Industria,
Telecomunicacdes, Administracdo Publica Central e Local,
Banca, Seguros e Saudde.

Merecem ainda relevo a prestacéo de servicos as
empresas do sector das Telecomunicacdes, com destaque
para a ONI, com a qual tem sido possivel desenvolver

uma cooperacdo mais estreita, aprofundando

as sinergias decorrentes da afinidade das areas em

que actuam.




No dominio das competéncias, salienta-se os
desenvolvimentos em SAP e de processos para a WWeb com
crescente relevo na actividade da empresa.

® |nternacionalizacao.
A EDINFOR tem focado os seus esforcos preferencialmente
no Brasil e em Espanha, actuando numa perspectiva de
apoiar os esforcos de internacionalizacéo da EDP,
aproveitando as oportunidades de mercado existentes.

Aquisicées

O exercicio de 2001 ficou marcado pela criacdo das empresas
ACE, em que a EDINFOR detém 60% do capital. No ambito

do processo de consolidacdo empresarial da ACE,

registam-se algumas aquisicdes de empresas em fase final

de concretizacéo, que actuam nos seguintes dominios

de especializacéo:

e Datawarehouse, no seguimento de uma parceria ja existente
que permitiu o reforco de competéncias neste dominio;

e workflow e Gestdo Documental, drea ndo coberta pela ACE a
data da sua constituicdo, sendo a empresa alvo detentora de
uma carteira de clientes considerada interessante;

* desenvolvimento e integracéo de produtos e soluges Microsoft.
Esta empresa fazia ja parte do negocio tradicional da CASE;

e consultoria estratégica e de tecnologias e sistemas de
informacé&o. A empresa alvo foi criada por um grupo
qualificado de consultores e actua numa area em que a ACE
pretende reforcar competéncias.

De referir que estas aquisicdes fizeram parte de uma
estratégia de consolidacdo e aquisicdo das valéncias
necessarias para garantir uma oferta de qualidade completa na
postura de one-stop-shopping.

Reorganizacdo
Durante o ano de 2001, a EDINFOR levou a cabo

importantes accdes de reorganizacdo com vista

a melhorar o seu posicionamento de mercado e aproveitar
melhor as valéncias existentes na prossecucdo de uma
estratégia que aponta para a possivel constituicdo

de uma holding. Assim, criaram-se unidades empresariais
a partir de Divisées da EDINFOR ja existentes

e desenvolveram-se accfes organizativas com vista

a operacionalizar o acordo de formacéo da ACE

e a assumir uma postura de mercado mais eficaz.

As principais accoes neste dominio foram:

e criacdo da empresa [T-LOG, formada a partir de uma divisdo
ja existente, detida a 100% pela EDINFOR. Esta empresa tem
a sua actividade central na consultoria e projecto de infra-
-estruturas de Tecnologias de Informacdo, bem como na
comercializacdo de hardware e software;

criacdo de uma unidade de Call Center/CRM - orientada
para a gestdo e exploracado de servicos de Call
Center/CRM. O desenvolvimento desta actividade sera
articulado com a recém-criada U-CALL, fruto de uma
parceria com a ONI destinada a exploracdo conjunta de
unidades de Call Center,

e reestruturacao de Orgaos de Apoio ao Conselho de
Administracdo, tornada necessaria para responder as novas
exigéncias decorrentes do acentuado crescimento de actividade
da Empresa e das orientaces estratégicas tomadas.

A nivel das empresas ACE, merecem destaque varias accoes
importantes de reorganizacdo, necessarias no seu primeiro ano
de funcionamento e destinadas a permitir uma mais rapida
afirmacdo no mercado como fornecedor global de referéncia na
prestacao de servicos e solugbes na area das Tecnologias e
Sistemas de Informacéo. Os vectores de accdo mais relevantes

da reorganizacdo efectuada foram:
e dotar a ACE das melhores préaticas da indUstria;
e crescer atraves da criacdo de novas empresas ou de

aquisicbes, sempre que estas trouxessem novos projectos e

novos conhecimentos em areas de negocio emergentes;



¢ consolidar, em Portugal, a posicdo de primeira empresa
prestadora de servicos nesta area;

e desenvolver os negoécios noutros mercados preferenciais:
Brasil, Espanha e Africa de expressao portuguesa.

Ainda a nivel da reorganizacdo das empresas ACE, salienta-se
o projecto GO-ACE que ainda decorre e que visou
essencialmente:

e definir e implementar um novo modelo organizacional num

contexto de Grupo e aplicavel a todas as empresas ACE;

definir os procedimentos organizacionais subjacentes ao
Modelo de Organizacéo e que se devam instituir como pratica
comum no universo das Empresas ACE;

identificar e concretizar areas de negocio e ofertas pelas
varias empresas ACE;

contribuir para a implementacéo da empresa ACE Gestao,
staff da ACE holding;

e lancar e acompanhar os projectos de implementacdo em

todas as empresas no universo do Grupo.

Actividades principais

A) Actividades para o Grupo EDP

Durante o exercicio de 2001, continuou a ter grande
relevancia o esforco desenvolvido pela EDINFOR para as
empresas do Grupo EDP. Destacam-se, pela sua importancia
estratégica para o Grupo e pelos montantes envolvidos, a
intervencdo nos projecto SIAG (Sistemas Integrados de Apoio a
Gestéo) e SGCD/ISU (Sistema de Gestdo Comercial da
Distribuicado) que entraram parcialmente em produc&o durante
o ano 2001.

No ambito destes dois grandes projectos, o CPD (Centro de
Processamento de Dados) da EDINFOR assumiu grande
protagonismo ao criar os ambientes para ambos e prestar apoio

as respectivas equipas de projecto. Para além de definir a
arquitectura, o CPD interveio activamente na aquisicdo dos
equipamentos e software necessarios bem como na sua instalacéo,
configuracdo e implementacdo dos ambientes. Com estas
aquisicoes de equipamento, o CPD tornou-se, a nivel de mainframe,
o maior Centro de Portugal, e, em termos de computador de
suporte a SAR 0 992 maior do mundo (182 a nivel europeu).

A implementacédo Geo-EDP pela Divisdo S&IG (Sistemas e
Informacdes Geo-referenciadas) foi também um Projecto de
grande importéncia. Nos termos do Plano Director de Sistemas
da EDP, o Geo-EDP contribui para a nova arquitectura de
sistemas de informacé&o do Grupo, em geral, e da EDP
Distribuicdo, em particular, garantindo a integracao das
componentes de gestdo de informacao geo-referenciada com
0s novos sistemas corporativos, nomeadamente com as
plataformas SAP Actividades como o Planeamento, o Projecto
e Construcédo, a Conducdo e a Manutencé&o s&o os grandes
alvos deste Programa, dotando-os de instrumentos poderosos
para suporte a optimizacdo de processos empresariais,

como a ligacdo de clientes, a resolucdo de avarias, a gestao
da qualidade de servico e a actualizacdo da informacao.

Este projecto, satisfazendo as necessidades prioritarias

do Grupo EDP em termos de dados cartograficos, vem dotar
o Pais de informacé&o cartogréfica de grande escala,

com repercussao muito positiva também para os

municipios portugueses.

As empresas ACE participaram em alguns projectos de relevo
para o Grupo EDP, destacando-se o projecto de consultoria e
implementacéo do sistema de informacé&o para o mercado
desregulado da energia eléctrica para a EDP Energia.
Salientam-se também a realizacdo de servicos de consultoria
em Billing e Customer Care para a ONI e a participacdo na
seleccdo e desenvolvimento do sistema BSS (Business Support
System) da ONIWAY.

Em termos de apoio a actividade informatica das empresas do
Grupo EDR, destaca-se também a actividade desenvolvida pela
nova empresa IT-LOG que comercializou hardware e software

para todas as empresas do universo EDP, prestou servicos



de gestdo e manutencao das infra-estruturas de Tecnologias
de Informacao do Grupo e realizou projectos de dimens&o

e relevancia para o Grupo EDP e ONI nas areas de infra-
-estruturas e de desenvolvimento aplicacional.

Finalmente, na area de solucées gréficas e de Finishing, realca-se
o esforco do Centro de Finishing da EDINFOR no desenvolvimento
informético de novas solucdes de edicdo para as empresas do
Grupo, de entre as quais se destaca o Projecto SGCD/ISU (para
a EDP e GDL), ja antes referido, pela sua importancia e
complexidade.

B) Actividades fora do Grupo

No seguimento de iniciativas adoptadas anteriormente,
a criacdo da ACE permitiu conquistar mercado e maior
visibilidade fora do grupo EDP, sobretudo ao nivel das empresas foi seleccionada pela empresa POTABIL (um consércio

ACE, salientando-se, entre outros, dois projectos importantes entre a CASE/Edinfor e a empresa norueguesa Port-it) para
para a Seguranca Social: o outsourcing da aplicacdo de Portabilidade do ICP (Instituto
das Comunicacdes de Portugal, actual ANACOM) para os
¢ Sistema de Informacéo Financeiro - implementacé&o do SIF operadores nacionais, cuja aplicacdo entrou em producdo no
(Sistema de Informacéo Financeira) para adaptacéo ao Euro e final de 2001. Durante o ultimo trimestre de 2001, o CPD
POCISSSS (Plano Oficial de Contabilidade das Instituicées do esteve também envolvido na criacdo da infra-estrutura para
Sistema de Solidariedade e Seguranca Social). o projecto ASP SAP da CASE/ Edinfor.
e Sistema de Gestdo de Contribuintes — implementacéo No exercicio em anélise, as empresas e divisdes da EDINFOR
de um Sistema de Gestao de Contribuintes no IGFSS (Instituto continuaram a sua importante actividade de apoio e permanente
de Gestao Financeira da Seguranca Social). melhoria dos sistemas informaticos comerciais de saneamento,
Pelo seu caracter pioneiro, destaca-se também uma agua e gas de empresas e autarquias em varias regides do Pais.
implementacdo da ACE em SAP R/3 para o INA (Instituto
Nacional de Administracao). Tratou-se da primeira solucéo No dominio dos Sistemas Geo-referenciados, salienta-se
SAP R/3 na Administracdo Publica Central, em regime ASP 0 aumento da colaboragdo com os municipios, através
(Application Service Provider) para a drea administrativa da disponibilizacdo de uma soluc&o global em matéria
e financeira da Administracdo Publica. de gestao urbanistica, compreendendo dados cartograficos,
aplicacdes especificas, integracdo com sistema
Finalmente, as empresas ACE garantiram também um de licenciamento de obras particulares e funcionalidade para
importante contrato de manutencéo das aplicacées SAP de postos de atendimento ao publico.

ERP (Enterprise Resource Planning) nos CTT.

Finalmente, na area Gréfica e de Finishing, a EDINFOR registou
A Divisdo de CPD (Centro de Processamento de Dados) também um aumento consideravel de relacées comerciais com o
da EDINFOR também colaborou activamente no aumento da Grupo BCP, na sequéncia de parcerias estabelecidas para o
actividade para fora do Grupo EDP. Realca-se que esta Divisdo fornecimento de servicos de finishing. Neste contexto, o
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outsourcing do finishing daquele grupo tem sido implementado
pela EDINFOR desde 1 de Janeiro de 2001, no seguimento

da transferéncia e integracdo desta actividade no Centro

de Finishing da EDINFOR localizado em Sacavém. A Copidata
também registou um esforco assinalavel de reducéo

da sua dependéncia do mercado de formulérios, na prossecucéo
de uma politica de diversificacdo da oferta alicercada

no estabelecimento de parcerias com entidades externas

ao nivel da producéo.

C) Actividades no estrangeiro

No Brasil, a EDINFOR, Ltda., (frequentemente designada por
EDINFOR Brasil) completou o seu segundo ano de actividade,
consolidando o apoio na area das Tecnologias de Informacéao ao
accionista de referéncia, nomeadamente com actividades na
EDP Brasil e na Bandeirante Energia, no Estado de Sao Paulo.
Alargou também o seu perimetro de actuac&o a empresas fora
do Grupo EDP e da éarea das Utilities. Neste esforco destacam-
-se 0s projectos de outsourcing para a CPFL (Companhia
Piratininga de Forca e Luz) e para a TVCidade (Rede de TV
Cabo no Brasil) e, na area de geoprocessamento, projectos
para a Intelig (Telecom) e CERJ (Companhia de Electricidade

do Rio de Janeiro).

Com a expanséo das actividades referidas, a EDINFOR, Ltda.,
alargou a sua actuacéo aos Estados do Rio Grande do Sul,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Baia, Sergipe, Pernambuco e
Ceara. De referir também o investimento desta empresa em
melhorias do seu Data Center com o objectivo de melhorar a
sua prestacdo de servico e acompanhar a estratégia
internacional da EDP no alargamento dos seus investimentos no
Brasil, nomeadamente na ESCELSA e ENERSUL.

Ainda no Brasil, salienta-se a prestacéo de servicos

a SABESPF que abrangeu as vertentes de ERP. Atendimento
e Servicos ao Cliente, Billing, Operacao e Gestao da Rede
de Consumidores.

Em Espanha e no sector das Telecomunicacées, destaca-se
uma implementacéo do sistema de gestdo de pré-pagos
PPS Quest para a XFERA. Em Marrocos, ha a assinalar outras

implementacdes na MEDITEL (manutencdo do sistema
de pré-pagos PPS) e REDAL (implementac&o do Sistema
Comercial de electricidade, agua e saneamento nas
cidades de Rabat e Salé). Finalmente, em Mogcambique,
foi realizado um projecto de reengenharia de processos
e implementacédo do sistema SAP/R3 no Banco

de Mocambique.

CENTRAL-e

0 ano 2001 foi o ano de inicio efectivo da actividade do
forumb2b.com, tendo sido no segundo semestre que o
arranque efectivo da actividade foi mais notério.

Num clima economicamente desfavoravel e com expectativas
no mercado do business-to-business que n&o se
confirmaram, a Central-e conseguiu ainda assim, apresentar
um volume de negécios no montante de 1.077,5 milhares
de euros.

Foram realizados dois importantes leildes no forumb2b.com
(solucéo de precos dinamicos): o leildo invertido para a Galp
Energia, para um servico de manutenc&o de um tanque de
crude na refinaria de Sines, onde a poupanca foi de 12% face
ao processo normal e o leildo de compra de computadores
portateis pelos CTT, tendo constituido a primeira compra B2B
por parte dos CTT. Esta operacdo representou uma
importante poupanca relativamente a Gltima aquisicéo de
produtos semelhantes e ao tempo de negociacdo com os

fornecedores.

Implementou-se a solucdo de compras electrénicas na EDP

e concluiu-se a implementacédo da mesma solucdo na Galp
Energia. Ha ainda a destacar o desenvolvimento do Portal

do Empregado do grupo Galp Energia em parceria com a
consultora Cap Gemini Ernst & Young. Foi também em 2001
que foi implementada a primeira comunidade do
forumb2b.com, dedicada ao comércio electronico business-to-
-business entre PME's (Mercado Digital Forum Comeércio).

Ao nivel da Administracao Publica, foi assinado um contrato
entre a Central-e e a Secretaria Geral do Ministério da Ciéncia
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e da Tecnologia para a utilizacdo do sistema de compras do
forumb2b.com.

0 ano 2001 continuou a ser, tal como o ano anterior, um ano
de fortes investimentos, no sentido de dotar o forumb2b.com
de uma variedade de servicos e funcionalidades necessarios as
empresas aderentes.

Em Julho de 2001 foi disponibilizado no portal
forumb2b.com um canal de conteddos nacionais e
internacionais. O objectivo deste canal &€ dotar as empresas
gue partilham a plataforma tecnolégica do forumb2b.com
de mateéria noticiosa, substanciada em casos praticos e
analises nacionais e internacionais que se traduzam numa
mais-valia para o entendimento do estado actual do
business-to-business.

Foi estabelecida uma parceria com o Grupo Luis Simdes

para a area dos transportes, no seguimento da estratégia

de alargamento da oferta. Esta parceria permite as empresas
gue transaccionam na plataforma do forumb2b.com usufruir de
mecanismos de contratacdo de servicos de transporte

on-line, que conjuntamente com 0s processos

de comércio electrénico completam o ciclo de compra

e venda.

Neste sentido, o forumb2b.com disponibiliza as seguintes
aplicacdes: Analise de compras, Directorio de fornecedores,
Compras electronicas, Mercado digital, Leildes de compra,
Pedidos de proposta, Leildes de venda, Painel de controlo de
compras, Desempenho de fornecedores.

DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMAS DE SERVICOS
PARTILHADOS

Criacdo de sub-holding para as empresas de servicos
Prosseguiu a reorganizacado do Grupo para adaptacéo da

estrutura ao crescimento do nimero de empresas gque 0
integram, marcada pela clarificacdo de distintas areas de

negocio. Neste contexto, iniciaram-se na parte final do ano os
trabalhos de criacdo da sub-holding de servicos no Grupo EDP,
tendo em vista:

e a coordenacédo de todas as empresas e unidades orgénicas
tendo como objecto principal a prestacéo de servicos de
suporte transversal a todo o Grupo, em que se incluem as
empresas MRH, Savida, SCS, EDP Servicos e EDP Imobiliaria;

a centralizacdo das funcées de suporte nas areas econémico-
-financeiras, aprovisionamentos (negociacdo e compras),

logistica e recursos humanos;

libertar a holding da coordenacéo directa de algumas areas
operacionais, facilitando a concentracdo em decisdes relativas
as grandes opcoes estratégicas do Grupo;

a criacdo de valor suportada em ganhos de eficiéncia que
esta centralizacdo pode permitir, bem como pela melhoria de
qualidade de servicos internos.

Surgiu assim a EDP Valor - Gest&o Integrada de Servicos,
S.A., cuja implementacdo seré gradual, sendo inicialmente
vocacionada para servir o conjunto de empresas nao
nucleares. O projecto em curso, mobilizador de um
significativo numero de colaboradores, vai permitir que, até
ao final do primeiro trimestre de 2003, a EDP Valor passe
a assegurar também a prestacdo de servicos as empresas
da Producéo e Distribuicdo. Entre as prioridades
estabelecidas para a nova empresa esta, no curto prazo,

a realizacdo de poupancas significativas para o Grupo EDP,
por via da negociacdo centralizada de bens e servicos gerais
ndo especificos.

A EDP Valor vai assim ter papel significativo no programa de
melhoria de eficiéncia que permitira a EDP enfrentar com éxito
os desafios decorrentes da liberalizacdo do mercado.

O desenvolvimento da EDP Valor sera marcado pela criacao
de uma forte orientac&o para os seus clientes internos,

com definicdo clara das articulagées consagradas em



contratos formais, prevendo incentivos para a melhoria

da qualidade de prestacéo de servicos. O investimento

gue tem sido feito em sistemas e comunicacdes

nos Ultimos anos permite dispor de uma alavanca essencial
para uniformizacéo de procedimentos e minimizar o impacto

da disperséo geogréfica.

Formacao de Recursos Humanos

Durante o ano 2001, o Grupo EDP desenvolveu uma
significativa actividade no dominio da Formac&o Profissional,
guer dirigida aos seus Colaboradores, quer a terceiros,
corporizando, por um lado, o eixo "Desenvolver" explicitado na
Politica de Recursos Humanos e, por outro, reforcando as
relacdes de parceria com fornecedores e outras partes
interessadas.

Igualmente, foram neste ano dados importantes passos ao nivel
do desenvolvimento das metodologias e dos recursos afectos a
actividade da formacé&o, por forma a que estes possam vir a
dar resposta mais pronta e adequada as necessidades que
decorrem da implementacé&o das estratégias do Grupo.

Assim, viria a verificar-se, ao longo do ano, um acréscimo
significativo na formacé&o técnica de executantes, com destaque
para a area tematica Redes de Distribuicdo, bem como a
manutencédo, a um nivel ainda muito elevado, do esforco de
formacao inicial de utilizadores, associado ao prosseguimento
dos projectos Navegador e Cliente Mais, de implementacao

da plataforma informacional SAR, no Grupo.

A estas duas areas principais de intervencédo em formacao,
juntar-se-iam as de Informatica de utilizador, Desenvolvimento
da Eficacia da Gestao, Prevencéo e Seguranca, Linguas
Estrangeiras, entre outras de caracter pontual ou de @mbito
mais reduzido, no total representando, no ano, um esforco que

ultrapassou os 35.000 dias de formacéo.

Em resultado da candidatura oportunamente apresentada,
parte deste esforco de investimento viria a ser financiado pelo
POEFDS (Programa Operacional do Emprego, Formacéo e

Desenvolvimento Social), num montante de financiamento
superior a 1 milhdo de euros.

A prestacao de servicos de formacé&o ou de consultoria

a clientes externos ao Grupo EDP viria também a registar
um significativo crescimento de cerca de 60%, ndo apenas
acompanhando o desenvolvimento dos sistemas de gestéo
e de qualificacdo de fornecedores da EDP Distribuicdo, mas
também em resultado da politica de alargamento e
diversificacdo de mercados, que vem sendo prosseguida

no sentido da obtencdo da maior eficiéncia dos recursos
alocados a actividade.

Registam-se neste dominio, como mais relevantes, as
prestacdes no ambito do protocolo celebrado com a APIEE
(Associacao Portuguesa dos Industriais de Engenharia
Eléctrica), as destinadas a Empresa de Electricidade dos
Acores (EDA) e as que, através da Internel, se destinaram
a REDAL (Marrocos), a CEM (Macau) e ao Ministério

da Energia e Aguas de Angola.

Manteve-se ainda estreita colaboracdo com a CERTIEL
(Associacao Certificadora de Instalacdes Eléctricas), com
destaque para os trabalhos de concepcéo de novas séries de
seminarios de informacao e sensibilizacdo, destinados a
instaladores, a operacionalizar em 2002.

Ao nivel dos recursos, o ano 2001 regista a reorganizacéo da
MRH, o alargamento e consolidac&o do leque das suas
competéncias e, bem assim, o seu reconhecimento externo.
Neste dominio foram desenvolvidas as actividades conducentes
a homologacéo, pelo Instituto de Emprego e Formacao
Profissional (IEFP), de dois cursos de formacé&o pedagoégica de
formadores, a acreditacdo, pela ANEFA, da MRH como
promotora de um Centro de Reconhecimento Validacédo e
Certificacdo de Competéncias (CRVCC) em Seia, a certificacao
do seu sistema de gestao da qualidade segundo a norma NP EN
ISO 9001:2000, bem como iniciado o processo de renovacao
da sua acreditacdo como entidade formadora, pelo INOFOR,
para todo o ciclo do processo formativo, agora incluindo
também a formacéao a distancia.




Se qualquer destes desenvolvimentos é significativo pelo que
representa em termos qualitativos, ndo deixa de merecer
especial relevo o projecto de instalacdo do CRVCC de Seia, ndo
s6 pelo impacto que este Centro pode vir a ter na
requalificacdo de uma parcela ainda significativa dos Recursos
Humanos do Grupo, como também porque possibilita estender,
de forma organizada, a utilizacdo de uma populacéo bastante
mais vasta, naquela regido do Pais, os recursos e o know-how
do Grupo EDP no dominio da formacéao profissional de adultos.

No que respeita as metodologias, respondendo as novas
circunstancias do desenvolvimento da actividade do Grupo,
verificaram-se decisivos progressos na utilizacédo

do e-learning.

Com efeito, no ambito de diversas parcerias constituidas,
viriam a ser produzidos, com significativo sucesso, quatro
novos produtos de ensino a distancia, desenvolvida uma
plataforma de gestao deste tipo de formac&o, bem como
protagonizada pelas duas empresas do Grupo com
competéncias neste dominio - a MRH e a ACE Bnet - a
candidatura a participacdo num projecto comunitario de I&D,
de concepcéo e experimentacdo de uma plataforma

de e-learning adaptativa (Projecto Alfanet).

Ainda no dominio da inovagao, regista-se o lancamento,

pela MRH, de um projecto de desenvolvimento de uma
metodologia para avaliacdo da eficacia da formacéao, cujo
primeiro piloto de experimentacéo ocorreu na EDP Producéo,
no final do ano.

Gestao de Patrimonio Imobiliario

Durante o corrente ano, a EDP Imaobiliaria desenvolveu um
conjunto de accdes para valorizar o patrimonio imabiliario

sobrante e para libertar escritorios com vista a sua alienacéo.

Para alguns terrenos que possuem caracteristicas e escala
para desenvolver empreendimentos imobiliarios, obteve-se uma
capacidade construtiva acima do solo superior a 150 mil m?
destinada a habitacdo para as classes média-alta.

Os terrenos que ndo possuam aquelas caracteristicas
diferenciadoras serao vendidos apos valorizacdo, o que passa
pela clarificacdo da(s) entidade(s) que sdo proprietarias

dos referidos bens e do esclarecimento junto das respectivas
Camaras Municipais e outros intervenientes no mercado,

das respectivas potencialidades presentes e futuras.

Neste ano alienou-se o loteamento de Repeses, em Viseu,

e um terreno em Peniche com projecto aprovado,

tendo-se obtido mais-valias superiores a 2,3 milhdes

de euros.

A nivel dos escritérios para o Grupo iniciou-se a construcéo do
edificio Arregaca, em Coimbra, e instruiu-se um PIP (Plano de
Informacé&o Prévia) para o terreno de Cabo Ruivo em Lisboa.
Estes escritorios permitirdo concentrar servicos e libertar
espacos dispersos mais valiosos.

Iniciaram-se também as obras de remodelacao da futura Sede
do Grupo EDP na Praca Marqués de Pombal, em Lisboa.

Em consequéncia da reducéo de efectivos e da racionalizacao
dos espacos ocupados, alienou-se o edificio da Rua Mouzinho
da Silveira, em Lisboa, esperando-se no corrente ano vender
mais 3 instalacdes e em simultdneo concentrar em Lisboa a

EDP Producé&o num Unico edificio do Grupo.

Entende-se, como politica a prosseguir por esta area, a
reducdo de espacos detidos pelo Grupo, alienando os restantes
e valorizando tecnicamente os terrenos e imoveis de que se

dispde para a sua consequente alienacéo.

Prestacao de Cuidados de Saide

Em 2001, a Séavida continuou a garantir a assisténcia médica
e medicamentosa, complementar a prestada pelo Servico
Nacional de Saude, a todo o universo de trabalhadores

do Grupo EDP.

A politica de melhoria continua da qualidade de servico, bem
como um atendimento personalizado, foram objectivos que se

mantiveram no ano 2001.



Também se deu continuidade a politica de melhoria de algumas
instalacdes, de que se salientam as obras de recuperacédo do
Posto Médico Central do Bolh&o, no Porto, e o novo Posto
Meédico em Sines, a inaugurar brevemente.

O quadro de trabalhadores que era constituido por 121 no ano
anterior, passou neste ano para 147 por forca da transferéncia
para a SAVIDA de recursos que anteriormente, embora
desempenhando funcdes para a empresa, integravam o quadro
de pessoal de Empresas do negécio eléctrico.

Na area da Medicina do Trabalho, continuou a assegurar-se a
prestacao de servicos a todas as Empresas do Grupo EDP e,
aproveitando sinergias sem prejudicar aquela actividade, prestou-
-se também servicos a 11 empresas exteriores ao Grupo EDP

A nivel do Grupo EDP, nesta area, realizaram-se cerca de
7.800 exames (peritdicos, de admiss&o e ocasionais), cerca
de 54 mil exames complementares de diagnéstico, 64 accdes
de formacéao sobre socorrismo e educacdo para a salde, 15
reunides com comissdes e subcomissdes de seguranca e ainda
146 visitas a locais de trabalho.

O guociente entre o nimero de exames meédicos realizados e o
nimero médio de trabalhadores do Grupo cifrou-se nos 68%.
Ja no final de 2001 arrancou o projecto de criacdo da SCS -
Servicos Complementares de Salde, tendo em vista isolar da
SAVIDA actividades relacionadas com o acto médico nao
abrangidas pelo Protocolo com o Servico Nacional de Satde,
prestar cuidados de salde a utentes ndo abrangidos pelo ACT
(Acordo Colectivo de Trabalho) e potenciar a qualidade e a
flexibilidade da gestao dos respectivos servicos.

Sistemas Informaticos

Novos Sistemas Corporativos

O ano foi essencialmente marcado pela entrada em producéo
de componentes essenciais das novas aplicacdes corporativas
baseadas em SAP De facto, e na continuacéo da
implementacéo do Plano Director de Sistemas elaborado

em 1998, tendo em vista a renovacdo das aplicacdes

e a sua adequacéo ao Euro, realizaram-se intensos trabalhos
de preparacdo que culminaram, em Janeiro, com a entrada
em producédo (empresas da 12 vaga) do Projecto

Navegador - SAP R/3 e, em Novembro, com a entrada
em producédo do Projecto Cliente Mais — SAP ISU-CCS.

Em simultdneo com o desenvolvimento e entrada em producéo
das novas aplicacdes, foi grandemente reforcada toda a infra-
-estrutura de processamento central, comunicacées e redes
locais, bem como renovados os postos de trabalho dos

utilizadores, para suportar os novos ambientes.

Seguranca Informatica

Ainda no seguimento das orientacées constantes do Plano
Director de Sistemas (PDS), e tendo em vista o
estabelecimento de mecanismos destinados a melhorar o nivel
de proteccdo da informacéo e dos seus sistemas de suporte,
realizou-se um Projecto de Seguranca Informatica dos Sistemas
do Grupo EDP. Abrangeu todos os processos do ciclo de vida da
informacé&o, incluindo os sistemas que lhe servem de suporte
(processamento, armazenamento e comunicacdes), e foi
aprovado um conjunto de documentos abrangendo Principios,
Organizacdo e Normas de Seguranca Informatica, integrados
no Manual de Seguranca Informatica.

Em simultdneo com esse projecto foram desencadeadas iniciativas
destinadas a salvaguardar a exposicdo dos novos projectos face
aos riscos emergentes. Foi elaborado um Manual de Seguranca
para ambientes SAR onde se encontram explicitadas as regras de
seguranca a adoptar durante as fases de projecto e exploracao.
Realizaram-se testes de intruséo a plataforma internet do Grupo
EDP com resultados positivos, antes de entrar em producao as
mais recentes potencialidades do Sitio Internet da EDP

Foi constituido o Grupo de Acompanhamento da Seguranca
Informéatica, a quem cabe estabelecer e coordenar os
processos de seguranca informatica em todo o Grupo EDP.

Novo Plano Director de Sistemas
Decorridos que foram trés anos da execucéo do Ultimo PDS,

a envolvente, o negécio e os sistemas de informacado do Grupo



EDP evoluiram significativamente, justificando a necessidade de
reapreciacdo das orientacdes e iniciativas dele decorrentes.

O impacto das modificacGes no ambiente de negocio

e dos investimentos efectuados em Tecnologias de

Informac&o foi maior do que o antecipado, resultando numa
reestruturacdo importante do Plano Director de Sistemas
entdo elaborado.

Do trabalho intensivo e aprofundado de analise

da presente situacdo e das condicionantes estratégicas
gue enquadram todo o futuro do sector eléctrico,
resultou a preparacdo do novo Plano Director de
Sistemas de 2001.

Este nova versao do PDS teve como catalisadores:

® novas regras de mercado;

¢ retencao de Clientes;

e consolidacdo dos investimentos;

e conectividade, incluindo as tendéncias de mobilidade;

® a epoca da internet e o colapso das dot.com;

e reorientacdo dos investimentos em aplicacées do tipo ERP
para aplicacées periféricas e colaborativas (CRM, B2B,
Supply Chain Management, Workflow, entre outras).

Esta nova versao do PDS aponta para o desenvolvimento
de iniciativas no ambito das varias areas de negoécio e na
organizacdo e processos informaticos, bem como nas
tecnologias de suporte.

Sitio EDP e EDPonto

Enquadrado na Politica de Recursos Humanos - fomentar

o uso da Intranet no Grupo EDP - foi tomada a iniciativa

de congregar num so6 ponto de entrada — EDPonto — as varias
intranets existentes, para consolidar a imagem e cultura

do Grupo.

Harmonizaram-se as plataformas e promoveu-se a utilizacao
das novas tecnologias no sentido de melhorar a produtividade
dos colaboradores.

Foi posta em servico uma nova verséo do sitio EDP na
Internet, com potencialidades acrescidas para aumentar a
interactividade com os parceiros, facilitando as relacdes com
os clientes e fornecedores.

Sistemas Corporativos - SAP

0 ano 2001 marcou a Fase de Realizacdo do Projecto Navegador
com a entrada em exploracdo do novo sistema de Informacéo
numa primeira Vaga de Empresas (holding, EDP Producéo e todas
as empresas de Servicos). Concretizou-se assim, com rigor, o
Plano de Implementacéo delineado, em 19899, com a concluséo
dos trabalhos da fase preparatoria para o inicio em Janeiro de
2002 da entrada em exploracdo da segunda Vaga do Projecto.

Os diversos sistemas corporativos que constituiam a
infra-estrutura de tecnologias de informac&o, num ambiente
muito heterogéneo, caracterizado por desenvolvimento interno,
foram substituidos pela plataforma SAP R/3, passando

0 Grupo EDP a dispor de uma ferramenta poderosa de

Apoio a Gestao, com a disponibilizacdo de informacdo mais
consistente e em tempo real, acrescentando valor as empresas
e ao Grupo.

0 sistema SAP R/3 passou a ser a ferramenta do dia-a-dia
de milhares de trabalhadores do Grupo EDP. O SAP passou
a garantir a Gestado dos Recursos Humanos, o Processamento
de Salarios, a Contabilidade Financeira e Contabilidade

de Custos, Gestao de Materiais, Gestdo de Activos Fixos,
Gestao da Tesouraria e fluxos financeiros, Vendas Internas
ndo Conexas, Gestao de Projectos de Investimento e Gestéo
de Obras de Manutencéao, constituindo-se numa Base

de Dados potente que disponibiliza informacé&o de gestéo
tratada, racionaliza processos, simplifica circuitos, reforca
a postura cliente/fornecedor interno, acrescenta valor

na execucédo das tarefas, contribui para a valorizacao
profissional e interliga com outros sistemas — o GeoEDP

e o Cliente Mais.



A inovacdo nos sistemas de comunicacdo com a interaccdo do
SAP R/3, a intranet e o Lotus Notes, associados a processos de
Workflow traduzem-se numa solucdo de vanguarda de
desburocratizacéo, que elimina papel e encurta distancias.

Verificou-se uma grande adesé&o ao projecto de implementacao
do SAP R/3, desde a fase inicial de levantamento de
processos, iniciada em 1999 até a sua implementacéao final.

O comprometimento, o elevado nivel de motivacdo, o poder de
decisdo e a sintonia entre os diversos elementos da equipa
constituida para gerir todo o processo, foram decisivos para a
obtencéao do resultado final, uma implementacéo de sucesso.
Outros factores contribuiram para o sucesso, como a formacéao
directa a uma parte substancial do universo de utilizadores,
realizada pela propria equipa de projecto e o0 acompanhamento

técnico e funcional, apés o arranque em produtivo.

Com esta plataforma de suporte a gestéao facilita-se a adopcéo
de novos métodos e modelos de gestdo necessarios ao novo
contexto de liberalizacdo e competitividade.

Gestao de Frotas e de Instalacdes e Aprovisionamento
Administrativo

A EDP Servicos (empresa do Grupo EDP dedicada as actividades
de gestao de frotas, instalacdes e aprovisionamento administrativo)
geriu mais de 50% das viaturas do Grupo e espera no préximo ano
concluir a prestacéo deste servico a todo o Grupo.

Nesta area, conseguiu obter reducées superiores a 20%
nos custos de manutencéo e reparacao das viaturas geridas,
fundamentalmente devido aos resultados obtidos nas
negociactes dos contratos de manutencédo e das oficinas. Foi
possivel neste ano, com grande apoio da EDP Distribuicéo,
reduzir em cerca de 5% a frota do Grupo.

Na Administracéo de Imoveis prestaram-se diversos servicos ao
Grupo e a REN. Espera-se no préximo ano alargar a gestao de
imoveis da EDP Distribuicdo e EDP Producéo, pelo menos em
Lisboa, Porto e Coimbra.

Durante o ano procedeu-se a centralizacdo e negociacdo dos
diversos contratos de seguranca, estafetagem e manutencéo
das instalacées geridas.

Garantiu-se a gestdo de contratos de arrendamento bem como
os servicos complementares de telecomunicacées, energia,

agua e equipamentos das diversas instalacoes.

Prosseguiu-se, com recurso ao sistema informatico adquirido

para o efeito, a caracterizacdo das instalactes e a respectiva

situacdo ocupacional, tendo em vista a construcéo da base de
dados essencial para a gestéo eficaz dos espacos.

A nivel do Aprovisionamento Administrativo, renegociou-se

e contratou-se para o Grupo, com significativos beneficios
econdmicos, a aquisicdo de viaturas e respectivos servicos
de manutencao, o aluguer de viaturas, os combustiveis, as
telecomunicacdes, o correio, 0s equipamentos e consumiveis

de escritorio e as viagens e alojamento.

Esta area passou a gerir o catalogo dos bens e servicos de
consumo geral do Grupo e procedeu a reducdo do nimero de
artigos e a uniformizacdo do mesmo com particular relevancia

para os artigos de economato.

Na sequéncia do desenvolvimento do projecto e-procurement
estd a implementar-se a utilizacdo do portal do forumb2b.com
para aquisicdo de viaturas, artigos de economato, viagens e

alojamento.

OUTRAS ACTIVIDADES DE SUPORTE

Investigacdo e Desenvolvimento

A politica de Investigacéo e Desenvolvimento (I&D) e de
inovacédo tecnolégica do Grupo EDP sofreu uma reorganizacéo
durante o ano de 2001, tendo as actividades até entdo
desenvolvidas pelo Gabinete de Investigacdo e Desenvolvimento
da holding, passado a ser desempenhadas pela Labelec, uma
empresa subsidiaria do Grupo EDP.



Neste novo enquadramento, procura-se optimizar as
potencialidades da area de I&D no Grupo, de modo a promover
a competitividade, nomeadamente através de novas soluctes
tecnologicas e do desenvolvimento das capacidades técnicas
dos seus quadros.

Durante este exercicio, o Grupo participou em 20 Projectos
de I&D (8 Comunitarios e 12 Nacionais), 7 dos quais foram
concluidos no decurso de 2001.

Estes Projectos abrangem um vasto leque de sectores
tecnolégicos, com destaque para materiais, sistemas

de informacéao, telecomunicacdes, automacao e controlo,
producao eléctrica convencional, energias renovaveis

e ambiente.

Destacaram-se, nomeadamente, as seguintes areas de

intervencao:

e Conclusao do desenvolvimento do Projecto de Telecontagem
via PLC (Power Line Carrier) e instalacdo de algumas
unidades numa area piloto de Lisboa;

e Experimentacédo da transmissédo de informacdo em banda
larga, suportada na Rede Eléctrica de Baixa Tensao - Digital
Power Line (DPL) - projecto piloto dotado de servicos de
Internet e de telefonia;

e Promocéao e dinamizacao de candidaturas a Projectos
Comunitarios em novas areas, nomeadamente: e-learning
(Alfanet), micro-trigeracao (ptrigen), producéo
descentralizada, eficiéncia energética e domaética (SAVE 1)
e energia das ondas (SUBWAVE).

Foi ainda assegurada a representacéo da EDP em diversas
organizacdes e foruns internacionais vocacionados para o
dominio da I&D, nomeadamente:

e EURELECTRIC - Working Group "Research & Development”;

¢ AIE - "Photovoltaic Power Systems Programme”;

e EnerSearch.com o reforco da partilha de experiéncias
e de conhecimento com outros parceiros.

Actividades Laboratoriais

Durante este exercicio, a Labelec — empresa do grupo
especializada nas actividades laboratoriais — continuou a
desenvolver um conjunto significativo de actividades de
investigacao aplicada e de desenvolvimento tecnolégico, quer
autonomamente, quer através da participacdo em estudos a
decorrer no ambito do Grupo EDP e de outras entidades

nacionais e estrangeiras.

Confirmando a tendéncia de crescimento, as prestacées de
servicos da Labelec subiram durante 2001 de forma notéria,
cerca de 30%, registando valores de 25% para o Grupo e de
43% para o Exterior.

No sentido de cumprir as disposicdes regulamentares sobre a
qualidade da energia fornecida, a Labelec intensificou a
prestacao de servico na area da monitorizacdo da qualidade

e continuidade da onda de tensdo, com vista a caracterizacao
dos paréametros de qualidade do servico.

A Labelec iniciou no ano em analise uma nova actividade: o
recondicionamento de Transformadores de Medicao.

Por razées estratégicas, o fabricante tradicional deste
equipamento cessou o seu fabrico e, consequentemente,
0 apoio no recondicionamento dos aparelhos em servico, que

se estima serem cerca de 9.500.

A Labelec, por ter meios de ensaio adequados e experiéncia

de diagnéstico do estado dos isolamentos dos Transformadores
de Medicao, equipou-se para realizar a tarefa do
recondicionamento com o acordo e o interesse das empresas
do Grupo EDP.



POLITICAS DE GESTAO DO GRUPO EDP

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Sendo a estratégia do Grupo EDP fortemente suportada nos
seus Recursos Humanos, estabeleceu-se uma Politica de
Recursos Humanos, assente em trés eixos fundamentais:

e "Vitalizar" e "Renovar" a Cultura empresarial;
* "Rejuvenescer" os quadros;
e "Desenvolver" as competéncias individuais e do Grupo.

Esta politica estd apoiada em 33 medidas, abrangendo os
diferentes aspectos da gestdo de recursos humanos do Grupo
EDP a ser operacionalizada com apoio de um consultor externo.

Prosseguiu-se o ajustamento dos activos das Empresas
culminando o corrente ano com a seguinte distribuicdo por

area de actividade do Grupo:

Nidmeros de Efectivos

Grupo EDP
1999 2000 2001 A%

Electricidade 11.430 10.532 10.861 3,1%
Portugal 11.430 10.525 9.380 -10.,8%
a) Producao 2.371 2.272 2.174 -4,3%
CPPE 1.811 1.699 1.248 -26,7%
Engenharia e Estudos 405 436 408 -8,4%
Outros (1) 155 136 520 282,4%
b) Distribuicao 9.030 8.221 7.178 -12,7%
c) EDP Energia 29 33 38 15,2%
Brasil (2) - 7 1.471 -
a) Producéao - - - -
b) Distribuicao - 7 1.471 -
Telecomunicacdes (3) 458 558 1.719 208,1%
Tecnologia da Informacao 637 915 {EE5 69,5%
Outros (4) 1.353 669 591 -11,7%
Total Efectivos Grupo EDP 13.878 12.675 14.722 16,1%

(1) Em 2001, inclui-se a Producdo Nao Vinculada, a Producado em Regime Especial e os
trabalhadores das Empesas de Gestdo de Producéo (398 trabalhadores, que justificam o
crescimento acentuado).

(2) Em 2001, tendo-se iniciado a consolidacao dos Resultados da Bandeirante, considerou-se
o numero total dos seus efectivos.

(3) Em 2000 néo estao considerados os trabalhadores da Comunitel, adquirida em 2001.

(4) Engloba os colaboradores em exercicio nas participadas no estrangeiro, os membros do
Conselho de Administracéo, para além dos trabalhadores em exercicio na EDP, S.A.; EDP
Aguas; Valoragua; EDP internacional; EDP Servicos; EDP Imobiliaria; Savida; MRH e
Internel. Em 1998 estao também incluidos os efectivos da REN.

Para atingir estes objectivos, recorreu-se a antecipacoes

de reforma e a rescisdes de contrato de trabalho por mituo
acordo e, no ambito do rejuvenescimento, admitiram-se 184
novos colaboradores para o Quadro de Pessoal das empresas
do Grupo.

No entanto, a estrutura etaria mantém-se ainda elevada,
rondando a idade média cerca de 45 anos, caracterizada
por uma populacdo essencialmente masculina (cerca de 81%).

No decurso da implementacéo da Politica de Recursos
Humanos, promoveu-se, no final do ano, o "Encontro do Grupo
EDP para Novos Colaboradores". Este Programa de
Acolhimento foi repartido em 3 sessfes, abrangendo-se

os cerca de 260 novos colaboradores do Grupo, admitidos
em 2000 e 2001.

Durante 3 dias (um de apresentacéo em sala e dois com visitas
a instalacdes da EDP Producéo e da EDP Distribuicdo), estes
colaboradores tiveram a oportunidade de ficar a conhecer
melhor o Grupo, os negdcios, as tecnologias e as pessoas.

Os resultados desta accao foram atingidos, tendo-se obtido um
grau de satisfacdo dos participantes de 97%, evidenciando-se
um dos lemas da Politica de Recursos Humanos: "E bom ser
da EDP!".

Realca-se a colocacdo em servico do médulo HR (plataforma
SAP] no conjunto de empresas do sector eléctrico,
abrangendo toda a populacéo activa, bem como todo

o tratamento administrativo das pensdes e reformas.

Foram implementados varios maédulos, tanto a nivel de
Administracado de Pessoal como a nivel de Desenvolvimento
de Pessoal.

Um outro instrumento na Politica de Recursos Humanos
lancado, em termos experimentais, foi o Quiosque Interno
Multimédia (QUIM). Este interface entre o moédulo SAP/HR,

as hierarquias, o trabalhador e os Departamentos de Recursos
Humanos permite incrementar a velocidade de comunicacéao
entre estes intervenientes, colocando no computador pessoal



(quer do trabalhador, quer da hierarquia) a
informacéo relevante a consultar ou a tratar.

Reforcou-se a aproximacdo da empresa as
Universidades através de contactos directos, tendo
o Grupo EDP participado de forma activa em
diversos eventos organizados por estas e aderido a
Programas de Estégio, possibilitando aos finalistas
e recém-licenciados, em areas fundamentalmente
de engenharia e de gestdo, a partilha de
conhecimentos e uma vivéncia em ambiente
empresarial.

Também como forma de apoio ao recrutamento
promoveu-se a recolha de candidaturas através da
nossa pagina na Internet e disponibilizou-se a
respectiva Base de Dados de Candidaturas

a todo o Grupo EDP

POLITICA DE AMBIENTE

As empresas do Sector Eléctrico desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento de uma sociedade sustentavel.
Desde logo, através da reducéo dos impactes ambientais
directos das suas proprias actividades. Mas também nos
aspectos relacionados com a utilizacéo final da electricidade

e com a forma como esta pode contribuir para melhorar a
performance ambiental, econémica e social.

As preocupactes dominantes, a nivel nacional e internacional,
em matéria de ambiente, continuaram, em 2001, centradas
em temas directamente relacionados com as actividades da
EDP e cujos desenvolvimentos a empresa continuou a
acompanhar de perto.

A questdo das Alteracées Climaticas mereceu atencdo especial.

Verificaram-se desenvolvimentos significativos nas negociacées
internacionais sobre o Protocolo de Quioto, tendo sido possivel,
ja no final do ano, obter acordos importantes sobre a forma
como o Tratado seré operacionalizado.

A Unido Europeia assumiu a intencdo de ratificar o Protocolo

em 2002 e de instituir um esquema comunitario de comércio
de emissdes, j& a partir de 2005. Encarando este novo facto
como uma oportunidade de negocio, a EDP continuou a adquirir
know-how nesta matéria através da participacdo numa nova
iniciativa da EURELECTRIC no dominio do comércio de
emissfes. A nivel nacional promoveu, conjuntamente com a
PriceWaterhouse Coopers, o exercicio PGETS - Portuguese
Greenhouse Gases & Energy Trading Simulation, simulacéo de
um mercado nacional de emissdes.

Merece ainda destaque a aprovacado de novas Directivas
Comunitarias relativas a limitacdo de emisséo de poluentes
acidos. A sua regulamentacao, a nivel nacional, obrigara a
revisdo do Programa Nacional de Reducéo de Emissdes, em
cujos trabalhos iniciais a EDP participou, no final do ano, em
conjunto com outros operadores nacionais de Grandes
Instalacdes de Combustao.

Ja no final do ano, foi apresentado pelo Ministério da Economia
o Programa E4 - Eficiéncia Energética e Energias Enddgenas,
que institui um novo quadro de medidas impulsionadoras na



area da gestdo da procura energética e da utilizacdo de
energias renovaveis, que a EDP aproveitaré para dar uma nova

dindmica a sua actuacao nestas areas.

Também em 2001, a revisdo do Regulamento Tarifario
introduziu novas condicdes para a valorizacdo das accoes
desenvolvidas na area de ambiente pelos operadores regulados.
Neste ambito, a EDP apresentou a entidade reguladora uma
expressiva proposta de Plano de Gest&o da Procura a
concretizar pela EDP Distribuicdo no periodo 2002-2004.

A nivel operacional, a Empresa prosseguiu com um conjunto de
accoes de proteccdo e promocédo ambiental que concretizam os
principios da sua Politica de Ambiente.

No @mbito de um dos vectores estratégicos fundamentais —
a implementacéo gradual de Sistemas de Gestdo Ambiental
em todo o Grupo - foi obtida a certificacdo da Central
Termoeléctrica de Sines, concluindo-se assim o processo
de certificacdo ambiental dos grandes centros
electroprodutores térmicos da EDP. Iniciou-se também

o alargamento, com o apoio da HIDRORUMO,

da implementacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental aos
centros de producédo hidroeléctrica, detidos pela HDN

e HIDROCENEL.

Em relacdo aos processos de Avaliacdo de Impacto Ambiental
de projectos em curso foi emitido, pelo Ministério do Ambiente
e Ordenamento do Territério, parecer favoravel relativamente
ao processo da Central Termoeléctrica do Ribatejo e
prosseguiram os trabalhos de elaboracdo do Estudo de Impacto
Ambiental Comparado dos Aproveitamentos Hidroeléctricos do
Baixo Sabor e Alto Cboa.

POLITICA DE GESTAO DO RISCO

Risco Operacional

As responsabilidades do Grupo EDP perante a sociedade,
o0 mercado e os seus stakeholders em geral, tem conduzido

a um envolvimento directo da gestdo de topo da holding
no acompanhamento dos diferentes riscos e evolucéo
da sinistralidade.

Tendo em vista uma gesté&o apropriada dos custos e partilha do
risco, constituiu-se em 1994, no seio do Grupo, uma cativa de
resseguro internacional — a Energia RE - sediada no Luxemburgo
(praca europeia privilegiada nesta area de actividade), permitindo
ao Grupo EDP obter, entre outros, os seguintes beneficios:

e uniformizacdo do programa de seguros;

e acesso directo ao mercado ressegurador internacional;

e retencdo de parte do risco, através das apélices primarias de
danos materiais e avaria de maquinas e de responsabilidade
Givil;

e controlo e estabilidade do custo do seguro.

Este instrumento de gestdo posicionou o Grupo no mercado
ressegurador internacional em paridade com a generalidade
das companhias de resseguro, atenuando deste modo a
dependéncia do Grupo face ao mercado.

Com o objectivo de obter uma colaboracéo especializada,
o Grupo EDP conta regularmente com a colaboracéo

de um consultor internacional, tendo como principais
objectivos:

® desenho, gestdo e colocacdo dos programas de seguro
e resseguro;

e administracdo dos programas primarios colocados
na Energia RE;

® preparacdo de programas de gestdo de riscos e prevencao
nas areas de engenharia;

e gestdo de sinistros e acompanhamento das equipas
de peritagem do resseguro.



No exercicio de 2001, desenvolveu-se um grande esforco de ® Rendas Temporarias;
sensibilizacdo e controlo do risco através da promocé&o das

seguintes accoes: ¢ Responsabilidades de Administradores e Directores.
¢ partilha e caracterizacdo das coberturas e sinistralidade, Apélices de seguros que protegem o patriménio:

em reunies com a macroestrutura das empresas e Danos Patrimoniais e Avaria de Maquinas;

e da holding;

e Frota Automaovel.
e envolvimento da gestdo de topo no acompanhamento dos
diferentes riscos e evolucdo da sinistralidade; Apélices de seguros que protegem as responsabilidades

perante a sociedade:

e divulgacédo generalizada pelas Empresas de uma brochura * Responsabilidade Civil;
informativa e pedagogica sobre as diferentes apdlices;
e Caucao.
e elevado nivel de implementacéo das recomendacdes
decorrentes das auditorias técnicas realizadas as instalacées O baixo grau de sinistralidade que se tem vindo a verificar
industriais pelos resseguradores internacionais; na EDP permitiu-nos beneficiar, no dominio do risco

potencial, no que diz respeito a danos patrimoniais e avaria
e elevado esforco de investimento na manutencéo, com reflexos de maquinas, no triénio 1999 a 2001, de um Long Term

significativos na seguranca das instalacées e no nivel de Agreement, celebrado entre a Energia RE e 0 mercado
disponibilidade; ressegurador, que possibilitou ndo s6 manter relativamente
baixos os prémios suportados, como vir a receber, em
e significativo esforco de investimento em tecnologias de 2002, uma parte dos pagos, nos termos contratuais No
proteccado ambiental e certificacdo de qualidade das ano de 2001, mantiveram-se as coberturas e franquias do
instalacdes industriais. ano anterior, bem como a taxa correspondente ao prémio

pago ao mercado segurador e ressegurador internacional.
O pacote de seguros do Grupo EDP cobre os riscos de todas

as areas do negodcio: producéo, distribuicdo, servicos, Em relacdo ao seguro de Responsabilidade Civil Geral, nao
tecnologias de informacéo e telecomunicacées, bem como os houve qualquer alteracdo de 2000 para 20071, enquanto que,
riscos da REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., num quadro de no que diz respeito aos riscos de Responsabilidade Civil de
apoio da EDP aquela empresa neste dominio. Administradores e Directores, mantendo-se as coberturas

existentes no ano 2000, verificou-se um ligeiro decréscimo
A carteira de seguros do Grupo EDP tem a seguinte nos custos suportados pelo Grupo.
composicdo e ambito:
Para além desses seguros, que sao os de maior dimensao
Apélices de seguros que protegem os colaboradores: em termos de capitais envolvidos, a EDP manteve segura,
e Acidentes de Trabalho; em 2001, a sua frota automodvel, nas mesmas condictes
do ano anterior.
e Acidentes Pessoais;
Quanto aos seguros que protegem os colaboradores
e Colaboradores Deslocados no Estrangeiro; (Acidentes de Trabalho e Pessoais), ndo se assinalaram



alteracdes de coberturas em relacdo ao ano transacto, mas
conseguiram-se condicdes de mercado mais favoraveis na
sua colocacao, fruto da reducdo de sinistralidade verificada
no passado.

Risco Financeiro

Na actividade financeira do Grupo EDP o risco reside
essencialmente na carteira de divida e consistem em risco de
taxa de juro, risco cambial e, de uma mais forma mais limitada,

ao risco de incumprimento da contraparte.

A EDP gere o risco de taxa de juro através da utilizacdo de
instrumentos derivados sobre taxa de juro. Estas operacoes
tém como objectivo reduzir os encargos financeiros e/ou
limitar o impacto nos encargos financeiros de variacées das
taxa de juro de mercado. Para esse efeito, a EDP tem
efectuado operacdes de swap convertendo taxa de juro fixa em
variavel, assim como algumas operacfes mais estruturadas
incorporando caps. Todas as operacdes sao realizadas sobre
passivos existentes na carteira de divida do Grupo e configuram
coberturas perfeitas, havendo um matching entre as datas de
pagamento/recebimento da operacéo de cobertura e da divida
subjacente e tem em consideracéo o seu perfil de amortizacdo
de capital.

Actualmente, a exposicdo do Grupo EDP ao risco cambial,

em termos de divida, resulta da consolidacdo das empresas
brasileiras que tém divida em divisas, nomeadamente em
dolares americanos, dado que toda a divida contraida ao nivel
da holding se encontra denominada em Euros. A EDP
acompanha a evolucdo do cambio BRL/USD e USD/EUR e
procura identificar formas de cobrir/mitigar o impacto

da variacdo cambial nos encargos financeiros dessas empresas
e consequentemente nos seus resultados consolidados,

através de derivados ou de reestruturacdo dessas dividas.

Em termos de risco de contraparte, na negociacéo

e contratacdo de todas as operacdes financeiras, seja divida
ou derivados, a EDP tem em consideracdo a capacidade
técnica, competitividade, notacdo de crédito assim como

também a exposicdo da EDP a essa entidade de modo
a evitar concentracdes de risco por contraparte.

Outro risco que, recentemente, tem ganho maior relevancia
consiste no risco de documentacéo, e neste aspecto a EDP
tem adoptado standards de mercado sempre que possivel.
Nessa optica, todas as operacées de derivados sdo con-
tratadas ao abrigo de ISDA MASTER AGREEMENTS, e as
emissfes de obrigactes sdo emitidas através do seu Program
for the Issuance of Debt Instruments.

Por dltimo é de referir que todas as operacées de derivados
carecem de aprovacédo do Conselho de Administracéo, que
define os parametros da operacdo de modo a permitir a sua
execucdo em mercado nas melhores condicdes. A politica da
EDP é de efectuar operacdes de derivados unicamente para
cobertura, estando excluidas quaisquer operacdes de natureza
especulativa. As operacdes sdo acompanhadas durante a sua
vida e periodicamente é avaliada a sua eficacia na continua
prossecucédo dos objectivos de controle e cobertura de risco,
bem como o valor de mercado dos instrumentos contratados,
como forma de apoio a decis6es de continuidade ou alteracées
sobre operacdes realizadas.

POLITICA FINANCEIRA

A funcéo financeira do Grupo EDP teve ao longo do ano
de 2001 um papel importante de apoio a implementacéao
das estratégias definidas pelo Grupo, nomeadamente

no reforco da sua posicdo no seu mercado domestico
(Peninsula Ibérica), através da operacdo de aquisicao da
Hidrocantabrico, e na consolidacé&o da sua politica de
internacionalizacdo com enfoque na posicédo do Grupo

no mercado Brasileiro.

No final do ano em analise, a divida consolidada do Grupo
ascendia a 5.799 milhées de euros, sendo que 4.796 milhdes de
euros (ndo incluindo descobertos bancérios, no valor de 72
milhdes de euros) correspondem a divida contraida pela holding. O
Grupo mantém a sua palitica de centralizar a contratacéo da



divida financeira ao nivel da holding, exceptuando-se os casos em
gue a empresa néo é detida integralmente pelo Grupo ou em que
a sua localizacdo geogréfica ndo o permite, como é o caso das
empresas brasileiras. Da divida contraida em 2001 directamente
pelas empresas do Grupo destacam-se 261 milhdes de euros
relativos a Adygesinval, empresa veiculo da aquisicdo

da Hidrocantabrico, 217 milhées de euros relativos a ONI

e 115 milhdes de euros relativos a Bandeirante, tendo estes sido
os principais factores para o crescimento de 15,7% da divida

do Grupo EDP

Actualmente, a carteira de divida da EDP, S.A., em termos

de médio e longo prazo, & composta por 60% de empréstimos
obrigacionistas, sendo o restante composto por empréstimos
bancarios e do Banco Europeu de Investimento.

Prosseguiu-se a politica, iniciada nos dois anos anteriores,
de alongar a maturidade média da carteira de divida da EDP.
Neste ambito, durante o ano, e no seguimento da
actualizacdo e aumento do Programa de Euro Medium Term
Notes da EDP, S.A., e da EDP Finance B.V. para 5.000
milhées de euros, foi lancada a segunda emisséo
internacional de obrigacées ao abrigo do referido

programa no montante de 1.000 milhées de euros,

a 10 anos e com cupéo de 5,875%. Ao abrigo do mesmo
programa, e atraves da EDP Finance B.V. realizaram-se trés
private placements, no valor total de aproximadamente

100 milhées de euros, por prazos de trés, cinco e sete anos,
0 gue permitiu uma suavizacdo da curva das maturidades
da divida do Grupo EDP

Ainda referente ao financiamento de médio prazo procedeu-se
aos reembolsos antecipados parciais das 222 (48 milhdes

de euros), 232 (139 milhdes de euros) e 242 (236 milhdes
de euros) emissdes de Obrigacdes em resultado de exercicio
de put-option por parte dos obrigacionistas, despoletada

pela reducdo da participacdo do Estado Portugués no capital
social da EDP.

No que se refere ao financiamento de curto prazo é de
assinalar o lancamento de um programa de Euro

(s

Commercial Paper no montante global de 1.000 milhdes de
euros, ao qual foi atribuida a mais alta notacdo das
agéncias de rating internacionais Moody’s (P1) e Standard &
Poor’s (A1+). Este novo instrumento de financiamento de
curto prazo proporciona ao Grupo EDP uma forma de
financiamento com grande flexibilidade e a custos
extremamente competitivos. Este mercado possibilita, ainda,
alargar o universo de credores do Grupo e aumentar a sua
notoriedade junto de investidores internacionais.

Em complemento, e como backup ao referido programa de
Euro Commercial Paper foi contratada uma linha de crédito
sindicada na modalidade de Revolving no montante de 750
milhdes de euros. A sindicacdo desta linha atraiu grande
procura por parte de entidades bancérias, tendo ultrapassado
em 80% o montante da operacéo.

No final do ano, a EDP, S.A. dispunha de 1.060 milhées de
euros de linhas de crédito contratadas e n&o utilizadas e de
1.495 milhdes de euros de papel comercial ndo utilizados dos
quais 200 milhdes de euros foram contratados em 2001 com
o Banco Santander de Negocios, como Agente e com
compromisso de tomada firme.

No que se refere a gestdo do risco de taxa de juro na
carteira de divida da EDP, S.A., e de modo a beneficiar da
descida das taxas de juro verificada no segundo semestre,
a EDP procedeu a algumas operacdes de swaps de taxa
de juro, pagando taxa variadvel e recebendo taxa fixa o que
permitiu reduzir o custo de financiamento de alguns
passivos, nomeadamente na obrigac&o internacional de
cupdo 5,875%. Com estas operacdes de derivados e com
a descida das taxas de juro, a taxa de juro média da divida
financeira da EDP, S.A., era no final de 2001 de 3,70%
(4,65% no final de 2000), nao tendo havido alteracéao
significativa na proporcao entre taxa fixa e taxa variavel.

A divida do Grupo EDP encontra-se denominada em euros com
excepcao da divida contraida pelas empresas brasileiras, cujo
financiamento se encontra denominado em doélares americanos

e reais.



Das operacées contratadas, no decorrer do ano transacto,
pelas empresas participadas pela EDRP, S.A., destaca-se a
emissao de 250 milhées de reais em debéntures por parte da
Investco (detida em 11% pela EDP).

Com o objectivo de reduzir o risco cambial na divida do Grupo EDP
associado a Bandeirante foi realizada uma operacéo de recompra
de Brady Bonds que espelhavam a divida desta empresa junto do
Tesouro brasileiro. Para tal, procedeu-se a compra nos mercados
internacionais de cerca de 274 milhes de délares de titulos, com
um desconto médio de 25%. Estes titulos foram posteriormente
entregues a Bandeirante, que os entregou a Secretaria do Tesouro
Nacional Brasileiro para liquidacéo desta divida. Conseguiu-se deste
modo eliminar cerca de 93% da divida em délares da Bandeirante,
obtendo-se simultaneamente um resultado financeiro significativo
para o Grupo EDP equivalente a diferenca entre o valor nominal
destes titulos e o seu valor de mercado.

No que respeita ao rating de médio e longo prazo, no decurso
do ano 2001, a S&P baixou o rating de longo prazo para AA-
com Negative Outlook e a Moody’s colocou o rating Aa3 da EDP
em observacdo para possivel downgrade, no decurso do
anuncio da assinatura do Acordo de Accionistas da
Hidrocantabrico, que assegurava a conclusao da transaccao

e que define os parémetros das contribuicées de capital dos
accionistas, consubstanciando um aumento futuro nos volumes
de activos e passivos do Grupo EDP equivalente ao investimento
da EDP na Hidrocantébrico.

No fim do ano em analise, verifica-se que o Grupo EDP mantém
uma forte capacidade de cumprir as suas obrigacdes financeiras
e uma estrutura do Balanco sélida que se reflecte nos racios
financeiros como o EBITDA/Encargos Financeiros com o valor
de 5,46 e o de Estrutura de Capital (Debt to Capital Ratio) que
atingiu os 91,51% em 2001, e que colocam a EDP entre as
empresas eléctricas europeias de melhor risco de crédito.

AUDITORIA INTERNA

Durante o ano de 2001, a actividade da Auditoria Interna foi
profundamente marcada por um processo interno de reflexao

sobre o seu papel e a forma de intervencéo no Grupo EDP no
decurso do qual se procedeu a uma auscultacéo alargada a
generalidade da macroestrutura da empresa, tendo em vista o
estabelecimento das grandes linhas de orientacdo para uma
auditoria interna mais eficaz e adequada as necessidades da
organizacao.

Aquele processo conduziu ao estabelecimento de uma visdo de
auditoria interna centrada no risco e de um plano de trabalhos
para 2002 cujo objectivo fundamental &€ implementar um
modelo de organizacdo de funcionamento consistente com
aguela visdo e com as restantes linhas de orientacao
adoptadas e capaz de responder eficazmente as necessidades
actuais e futuras do Grupo.

A actividade corrente da auditoria interna, a exemplo de anos
anteriores, centrou-se na realizacdo de auditorias de avaliacdo
da adequacéo do sistema de controlo e da conformidade
operativa e integridade da informacé&o associada a diversos
processos transversais a todas as empresas do Grupo, com
particular incidéncia nas do sector eléctrico, nas de
telecomunicacdes e em algumas empresas de servicos.

PREVENCAO E SEGURANCA NO TRABALHO

Respeitando os compromissos expressos na Declaracéo de
Politica de Seguranca, a EDP estd empenhada em prosseguir
continuamente a melhoria dos padrées de seguranca e
qualidade, apoiada por uma forte lideranca e por um
compromisso com objectivos praticos de progresso e entende
a gestdo da seguranca, higiene e salde no trabalho, como
parte integrante das suas actividades.

Com este objectivo, em 2001, desenvolveram-se multiplas
accbes que serdo prosseguidas e ampliadas em 2002, visando
a prevencao dos acidentes de trabalho - seja entre

os trabalhadores do Grupo seja de empresas prestadoras de
servicos — a proteccdo das instalacdes e patriménio e a
minimizac&o dos riscos para terceiros que possam advir da
normal actividades das empresas.



Merecem particular destaque:

¢ A actualizacdo dos procedimentos do Manual de Seguranca, com vista a implementacédo de um Sistema de Gestdo da Seguranca,
Higiene e Salde no Trabalho baseado na estrutura da Norma NP 4397: 2001 (OSHAS 18001), visando criar condicdes para a
certificacdo em seguranca das empresas;

¢ A homologacéo do Regulamento de Consignacées da Rede de Distribuicdo, que entrou em vigor em Julho de 2001, e as
consequentes accdes de formacéo e informacado para os trabalhadores da EDP Distribuicéo e para os Prestadores de Servicos;

¢ O reforco da intervencéo junto dos prestadores de Servicos, visando a adequacdo da organizacdo e actuacdo nas obras as
exigéncias da Directiva Europeia sobre estaleiros temporarios ou maéveis e ao cumprimento dos Planos de Seguranca e Salde;

¢ A deciséo sobre a ades&o da EDP ao Passaporte de Seguranca, um certificado que permite aos prestadores de Servico
evidenciar que os trabalhadores envolvidos adquiriram um conjunto de competéncias sobre os riscos mais frequentes em meio
laboral e respectivas medidas de prevencédo e proteccéo.

E também com satisfacdo que se salienta o facto da EDP ter sido distinguida com o 2.2 lugar no Prémio "Prevencéo e Gestao de
Riscos Henrigue Salgado 2001", promovido pela Companhia de Seguros Tranquilidade, com uma apresentacdo sobre o "Plano de
Caracterizacao de Riscos de Seguranca no Trabalho" e o sistema de "Auditorias de Seguranca Internas” como pecas essenciais do
Sistema de Gestao da Seguranca.

Quanto aos resultados medidos através dos habituais indicadores, ndo obstante o nimero de acidentes em servico ter registado
uma baixa em cerca de 10%, os indices de frequéncia e de gravidade mantiveram-se sensivelmente ao nivel do ano anterior.

Evolucéo dos Principais indices de Seguranca
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EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA DO GRUPO EDP

GRUPO EDP

Balanco e Demonstracdo de Resultados Simplificados

Balanco Simplificado

mihdes de euros

2001 2000
Activo 16.233 14.887
Imobilizado Corpéreo e Incorpoéreo (liquido) 10.880 10.347
Investimento Financeiro (liquido) 3.023 2.729
Créditos Médio/Longo Prazo 103 104
Activo Circulante (liquido) 1.386 1.117
Acréscimos e Diferimentos 741 590
Capital Préprio + Passivo 16.233 14.887
Provises para Riscos e Encargos 831 708
Correccao de Hidraulicidade 388 366
Passivo Financeiro (5}, 7/f] 5.012
Outros Passivos 1.140 892
Acréscimos e Diferimentos 1.737 1.667
Capitais Proprios 6.097 6.205
Interesses Minoritarios 241 37




Demonstracao de Resultados Simplificada

milhdes de euros

A%
2001 2000 2000 2001,/2002
pré-forma " *

pré-forma
Proveitos Operacionais 5.948,2 4.125,7 4.627,5 28,5%
Vendas e prestacdes de servicos 5.650,4 3.8486,5 4.388,9 28,7%
Trabalhos para a prépria empresa 232,5 229,1 224.,5 3,6%
Proveitos suplementares 40,0 7.9 7.5 433,8%
Outros proveitos operacionais 25,3 42,2 6.6 285,0%
Custos Operacionais 5.274,7 3.401,4 3.951,4 33,5%
Custo das Existéncias Vendidas e Consumidas 3.079,7 1.731,0 2.335,1 31,9%
Fornecimentos e Servicos Externos 651,2 368.,5 363,86 79,1%
Custos com o Pessoal 582,0 439,3 425,9 39,0%
Amortizacoes do exercicio 664,7 613,6 579,9 14,6%
Provisées do exercicio 118,0 105,1 108,7 11,8%
Rendas de concesstes e centros electropodutores 148,1 132,6 132,6 12,4%
Outros Custos Operacionais 22,0 11,2 10,6 107,7%
Resultados Operacionais 673,5 724,4 676.1 -0.4%
Proveitos Financeiros 384,0 229,1 264,3 45,3%
Custos Financeiros 589,3 403,9 404,7 45,6%
Resultados Financeiros -205,3 -174,8 -140,5 46,2%
Proveitos Extraordinarios 186,6 302,5 299,1 -37.6%
Custos Extraordinarios 60,6 13,7 10,8 462,5%
Resultados Extraordinarios 126,0 288,8 288,3 -56,3%
Resultado Antes de Impostos 594,2 838.,4 824,0 -27,9%
Imposto sobre o Rendimento 203,0 312,6 298,2 -31,9%
Interesses Minoritarios -59,6 -23.3 -23,2 156,2%
Resultado Liquido 450,8 549,0 549,0 -17,9%

* Grupo EDP excluindo REN



Resultado Operacional

O resultado operacional consolidado do Grupo EDP no final de
2001 ascendeu a 673,5 milhdes de euros, uma reducao de
0,4% em relacéo a 2000 pro-forma.

Este resultado reflecte a alteracao do perimetro de
consolidacdo das demonstracées financeiras de 20071, por um
lado porque n&o inclui a REN, alienada em Junho de 2000, e,
por outro lado, porque inclui a Bandeirante Energia no universo
das filiais consolidadas que n&do constava ainda do perimetro de
consolidacdo em 2000.

Resultado Operacional por Negécio

milhares de euros

2001 2000 A%
EDP Producéao 516.266 508.689 1,5%
EDP Distribuicao 191.239 215.976  -11,5%
EDP Energia 4.158 997 317.2%
Telecomunicacoes -136.131 -80.171  -69,8%
Tecnologias de Informacao 31.129 16.635 87.1%
Outros 2.260 14.005 -94,7%
Bandeirante 64.610 - -
Total Pré-Forma 673.532 676.131 -0,4%
REN = 48.234 -
Total Contabilistico 673.532 724.365 -7,.0%

Considerando as contas pro-forma do Grupo EDP,
corrigidas pela exclusdo do resultado operacional da REN
no ano 2000, o resultado operacional comparavel

do Grupo evidencia um diminuicdo de 0,4% em relacdo

a 2000.

No negoécio de producédo de electricidade, as condices
hidrolégicas verificadas ao longo do ano de 2001, em que
o coeficiente de hidraulicidade ascendeu a 1,19 face a
1,08 em 2000, permitiram um aumento do peso da
producao hidrica em relacdo ao mix de producéo verificado
em 2000. Os proveitos operacionais da EDP Producéao

aumentaram 8,1% reflectindo essencialmente o
crescimento da parcela variavel (parcela que remunera os
custos de producédo) dos contratos de aquisicdo de energia
(CAE) decorrente do maior recurso a fontes de geracéao
térmica durante 2001.

Quanto ao negocio de Distribuicdo, o decréscimo

dos resultados operacionais verificado no final de 2001
deveu-se principalmente a reducdo da tarifa regulada
de distribuicdo de electricidade, definida pela ERSE paro
o0 ano de 2001. A performance operacional da EDP
Distribuicao reflecte o impacto de um aumento
significativo do custo das compras de electricidade

a REN decorrente do aumento da tarifa de

energia e poténcia — um efeito que ndo foi compensado
pelo aumento de 1,2% da tarifa média de venda

a clientes finais.

Os resultados operacionais da EDP Distribuicdo foram ainda
influenciados de uma forma negativa pelo aumento dos custos
induzidos por um maior esforco de obras de reparacéo e

conservacao.

A nivel das telecomunicacées, registou-se também um
agravamento significativo dos resultados operacionais. No
entanto, estes resultados est&o alinhados com as previses
que haviam sido estabelecidas.

No que diz respeito as tecnologias de informacdo, o aumento
dos resultados operacionais esta ligado a inclusdo da CASE
no Grupo Edinfor.

Resultado Financeiro

Verificou-se uma variacédo negativa de 17,4% nos resultados
financeiros, totalizando 205,3 milhdes de euros.

A principal razdo que levou a este agravamento foi o
aumento dos juros de financiamento (por via do acréscimo
da divida e aumento das taxas de juro). Apesar da forte
desvalorizacdo do real face ao dolar, em cerca de 19%




durante 2001, o valor de diferencas de cambio
desfavoraveis caiu em 2001, nomeadamente, pela reducéo
da exposicdo da Bandeirante ao délar concretizada ja no
final do exercicio.

Demonstracao de Resultados Financeiros

milhares de euros

Bandeirante mediante a aquisicdo de Brady Bonds a um
desconto significativo face ao seu valor nominal.

No quadro seguinte apresenta-se a contribuicdo das empresas
participadas para o Resultado Liquido do Grupo EDP em 2001:

Impacto no Resultado Liquido Consolidado

milhares de euros

2001 2000 A% Capital detido 2001

Juros suportados,/obtidos -235.257 -198.269 18,7%  CEM 22% 5.681
Ganhos/perdas em empresas IVEN (Escelsa/Enersul) 73% 13.485
do Grupo e associadas 11.620 41.792 72,2%  REN 30% 13.356
Diferencas de cambio liquidas -1.345 -1.894 -99.0% Outros 6.068
Rendimentos de participacces Total (*) 11.620
de capital 16.831 23.077 -27,1% (*) A CERJ nao consta devido a estar em processo de alienacéo.
Amortizacao Goodwill Ace holding
SGPS _4.407 ) . Divida Financeira
Amortizacao Goodwill Bandeirante _12.839 11.084 15,8%
Amortizacdo Goodwill lven -18.414 18.414 0,0% No final de 2001, a divida financeira total do Grupo EDP totalizou
Amortizacao Goodwill OPTEP 8509  -10.589 -19,6%  5.799 milhées de euros, representando um crescimento de
Amortizagao Goodwill Comunitel -5.522 - - 15,7% em relacao a 2000. Deste valor, 115 milhdes de euros
el S 86.196 - - dizem respeito a divida da Bandeirante (divida agora consolidada
DY -33.687 553 6.191.6% na holding) e 424 milhdes de euros referente a divida da ONI.

-205.333 -174.828 17,4%

0 agravamento do saldo de juros suportados/obtidos, em
cerca de 37,0 milhdes de euros, deve-se principalmente a dois
factores:

e 0 alargamento da base de célculo de juros suportados devido
ao aumento da divida total do Grupo EDP por via de novos
investimentos, pela consolidacdo da divida da Bandeirante e
pelo aumento da divida da ONI;

¢ 0 crescimento dos encargos financeiros associados a divida da
holding EDF, onde esté centralizada 75% do total da divida do
Grupo, como consequéncia de um aumento do endividamento
da holding EDP, S.A.. A taxa de juro media anual neste periodo
foi de 4,35% comparativamente a 4,24% em 2000.

0 Resultado Financeiro foi beneficiado em cerca de 86,3
milhdes de euros pela liquidacdo da divida em délares da

Em 2001, a divida pela qual a EDP, S.A., & directamente
contratada aumentou 12%, atingindo o valor de 4.796 milhdes
de euros (n&o incluindo descobertos bancéarios no valor de 72
milhdes de euros) representando cerca de 83% da divida
financeira total do Grupo EDP.

Divida Financeira

Grupo EDP
milhares de euros
2001 2000
Divida - médio / longo prazo
Empréstimos por Obrigacdes néo Convertiveis = 2.361.355 1.807.810
Dividas a Instituicdes de Crédito 1.679.244 1.380.524
Outros Empréstimos Obtidos 14.181 16.947
4.054.779 3.205.281
Divida - curto prazo
Empréstimos por Obrigacdes ndo Convertiveis 23.385 134.160
Dividas a Instituicdes de Crédito 1.720.959 1.672.927
1.744.344 1.807.087
Total Grupo EDP 5.799.124 5.012.368




Resultados Extraordinarios

No final de 2001, as demonstracdes financeiras do Grupo
EDP evidenciaram um valor de 126,0 milhées de euros na
conta de Resultados Extraordinarios, uma quebra de
aproximadamente 56,3%. Saliente-se, no entanto, que os
Resultados Extraordinarios do ano 2000 foram influenciados
pela mais valia de 197,5 milhdes de euros relativa a venda de
27,5% da ONI.

Relativamente aos proveitos extraordinarios, os dois
montantes mais significativos prendem-se com a
bonificacdo associada a Correccdo da Hidraulicidade
e a Compensacdo de Amortizacées de Imobilizacdes
Comparticipadas.

O proveito extraordinario (bonificacdo) associado

a Correccao da Hidraulicidade totalizou 47,5 milhdes
de euros em 2001. Este resultado deve-se a um
excedente dessa conta face ao nivel de referéncia
definido para ocorrer aos efeitos de variacdes
hidrolégicas.

A hidraulicidade favoravel permitiu repor o Fundo no
referido nivel de referéncia e ainda gerar o excedente
acima referido, atribuido por lei ao Grupo EDP.

Hidraulicidade

milhares de euros

Investimento Total

Investimento operacional

Investimento Operacional ’
milhares de euros

2001 2000 A%
EDP Producao 140.354 98.413 42,6%
Vinculada - CPPE 52.345 48.433 8,1%
TER 58.662 3.701 1485,0%
HDN e Hidrocenel 5.491 8.399 -34,6%
Eélica - Enernova 6.953 11.368 -38,8%
EDP Cogeracéo 14.532 25.459 -42,9%
Engenharias e 0&M 2.371 1.053 125,2%
Transporte (1) - 15.079 -
EDP Distribuicao 265.874 237.192 12,1%
Alta/Média Tenséao 82.765 66.965 23,6%
Baixa Tensao 125.568 115.050 9,1%
lluminacéao Publica 16.890 11.513 48,7%
Outros 40.650 43.664 -8,9%
Comercializacdo (EDP Energia) 1.102 2.070 -46,8%
Electricidade Portugal 407.330 352.753 15,5%
Bandeirante (2) 65.730 63.828 3.0%
EDP Brasil 2.584 - -
Electricidade Brasil 68.314 63.828 7.0%
Telecomunicacoes 239.018 219.601 8,8%
Tecnologias de Informacao 70.977 29.998 138,6%
Outros 29.529 33.040 -10,6%
Investimento Operacional Total 815.169 699.220 16,6%

Saldo Inicial Reforco da Conta de Hidraulicidade
(31 Dez 2000) 2001

Resultado Saldo Final
Extraord. EDP (31 Dez 2001)

Encargos Financeiros

365.521 1.425 20.560 47.466 387.506

A compensacao de amortizac6es de imobilizacdes
comparticipadas ascendeu a 63,9 milhdes de euros;
este proveito extraordinario recorrente esta relacionado
com as comparticipactes financeiras ligadas

ao investimento que o Grupo foi realizando ao longo
dos anos.

Nota: Os valores incluem a participacdo dos accionistas minoritarios.

(1) S6 considera o investimento no primeiro semestre de 2000, pois em virtude da venda de
70% do capital da REN ao Estado, esta empresa deixou de ser consolidada a nivel
operacional

(2) Em 2000, a Bandeirante foi consolidada apenas a nivel de Balanco e pelo método de
consolidacao proporcional.

Existem trés factores que explicam o crescimento de 16,6% do
investimento operacional.

Em primeiro lugar, o investimento no core business em
Portugal cresceu 15,5%. No negécio da Producdo, o aumento
& explicado pelo inicio de construcdo da nova central de ciclo
combinado da TER - Termoeléctrica do Ribatejo. Quanto ao
negoécio da Distribuicdo, o crescimento esta ligado ao aumento



de subestacées, ao alargamento da rede de iluminacdo publica

e a uma melhoria ao nivel de contadores e acessorios.

0 segundo factor que explica o crescimento acima mencionado
prende-se com a introducéo do investimento operacional da
Bandeirante em 2001 no valor de 65,7 milhdes de euros.

Do investimento do Grupo Edinfor destaca-se o realizado em
sistemas informaticos (cerca de 60 milhdes de euros)

e o resultado da inclusdo do investimento operacional da ACE
(10 milhées de euros).

Investimento Financeiro

! im Fin iro milhares de euros
2001 2000
Producao 226 0
Distribuicao - -
Internacionalizacao - Brasil 244.399 231.727
Hidrocantabrico 262.388 -
Telecomunicacoes (1) 69.554 130.690
Tecnologias de Informacao 2.913 66.146
Sub-total 579.480 428.563
BCP - 502.918
Galp Energia - 317.974
EDA - Electricidade dos Acores 813 5.726
Internacionalizacéo - Outros Mercados 7.527 72.500
Outros - 219.182
Investimento Financeiro Total 587.820 1.546.863

(1) Apesar do Grupo EDP deter apenas 56,03% da Oni, considera-se 100% do Investimento
das telecomunicacdes, uma vez que a ONI é consolidada pelo método intregal.

No ambito da internacionalizacdo, e no seguimento

da estratégia delineada, o investimento financeiro da EDP
concentrou-se no Brasil. Este investimento visou: por um lado,
o reforco da presenca na actividade da producéo

de electricidade (34,3 milhdes de Euros); por outro lado,

a consolidac&o das posicdes anteriormente adquiridas em
empresas de distribuicdo de electricidade (210 milhdes de
Euros), nomeadamente com a obtencdo de uma posicao
maioritaria no capital da Escelsa.

Uma parcela importante do investimento financeiro da EDP em
2001 foi feito na aquisicdo de uma participacdo da quarta
maior empresa eléctrica espanhola, a Hidrocantabrico, no
seguimento de uma OPA lancada em conjunto com o banco
espanhol Cajastur. O investimento acima referido (262 milhées
de Euros) respeitou a posicéo inicial de 9,5% adquirida pelo
Grupo EDP nesta empresa, posicdo que foi reforcada para
cerca de 40% ja no inicio de 2002.

Em 2001, o Grupo EDP, através da ONI, adquiriu a quase totali-
dade do capital do operador espanhol Comunitel, o que implicou
um investimento de cerca de 68 milhdes de Euros.

Fundo de Pensdes e Responsabilidades pela Prestacao
de Cuidados de Saide

A EDP mantém planos de beneficios sociais que compreendem
os beneficios de reforma, isto €, complementos de pensdes na
reforma e reformas antecipadas, e a prestacdo de cuidados
meédicos quer aos trabalhadores no activo, quer aos
reformados e pensionistas.

O Grupo procede a contabilizacdo dos respectivos custos de acordo
com o disposto no International Accounting Standard n® 18.

A cobertura dos custos com responsabilidades passadas vencidas
em 31 de Dezembro de 2001 encontra-se assegurada quer pelo
Fundo de Pensées do Grupo EDRP com activos de 754 milhdes de
euros no final de 2001, quer com provisdes no Balanco no
montante global de 746,8 milhdes de euros. O Grupo continuara
a dotar o Fundo de Pensfes com os recursos correspondentes as
responsabilidades que se forem vencendo em cada exercicio.

O detalhe destas responsabilidades, os pressupostos e o
respectivo movimento ocorrido em 20071 é apresentado no
Anexo as Contas Consolidadas (Nota 21).

Tributacdo Consolidada do Grupo EDP

O Grupo EDP esta autorizado, por despacho do Senhor Ministro
das Financas, a proceder a consolidacéo fiscal. Desta forma, o



Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas incide
sobre a actividade global do Grupo EDR desenvolvida pelas filiais
detidas em pelo menos S0% do seu capital e com sede no
territério nacional.

Distribuicao de Resultados aos Trabalhadores

Faz parte da politica de recursos humanos do Grupo EDP
a atribuicdo de lucros aos seus trabalhadores. Esta politica
concretiza-se nas empresas a que os trabalhadores est&o
afectos.

Proposta de Aplicacao dos Resultados de 2001

Nos termos do Artigo 272 do Contrato da Sociedade,
o Conselho de Administrac@o propde que o resultado liquido
de 450.794.716,53 euros tenha a seguinte aplicacdo:

Aplicacdo de Resultados

milhares de euros

Demonstracao de Resultados Operacionais
EDP Producéo

milhares de euros

2000

2001

22.540.000,00
339.000.000,00
89.254.716,53

Reserva Legal
Dividendos

Resultados Transitados

2001 pré-forma A%
Proveitos Operacionais 1.329.246 1.229.482 8,1%
Vendas de Electricidade 1.267.924 1.181.338 7,3%
Outras Vendas 12.360 6.504 90,0%
Prestacao de Servicos 11.492 14.640 -21,5%
Outros Proveitos e ganhos operacionais 5.877 4494  241%
Trabalhos para a propria empresa 31.893 22.506 41,7%
Custos Operacionais 812.980 720.790 12,8%
Electricidade 3.651 2.674 36,6%
Combustiveis para prod. de electricidade =~ 377.192 306.942 22,8%
Materiais diversos e mercadorias 3.800 4434 121%
Fornec. e servicos externos — Terceiros 52.464 49.191 6,7%
Fornec. e servicos externos - Grupo 21.931 20.161 8,8%
Custos com o pessoal 113.482 100.917 12,5%
Amortizacdes do exercicio 225.182 221.362 1,7%
Provisées 9.806 9.362 4,7%
Rendas de concesséao 3.437 3.726 -7,8%
Outros custos e perdas operacionais 1.935 2.021 -4,2%
Resultados Operacionais 516.266 508.692 1,5%

Resultado Liquido 450.794.716,53

O dividendo proposto é de 0,113 euros por accdo, o que
corresponde a um pay-out de 75%.

EDP PRODUCAO

A EDP Producéo, que engloba todas as empresas do Grupo
relacionadas com a producéo de energia eléctrica

em Portugal e com a prestacéo de servicos associados

a esta actividade, foi criada no principio de 2001.

Como tal, as demonstracoes financeiras relativas ao ano
2000 apresentadas neste documento sdo uma
reconstituicdo pro-forma do que seria a actividade

da empresa nesse ano.

Nota: Sub-consolidacé@o nao auditada. Para 2000 sao apresentadas contas pro-forma dado
que a sub-holding EDP Producé&o so foi constituida em 2001.

Os proveitos operacionais da EDP Producdo aumentaram

8,1%, reflectindo essencialmente o crescimento

da parcela variavel (parcela que remunera os custos

de producéo) dos contratos de aquisicdo de energia (CAE)
decorrente do maior recurso a fontes de geracédo térmica
durante 2001.

No que diz respeito aos trabalhos para a propria empresa,
registou-se em 2001 um aumento de 41,7%, reflectindo um
maior dinamismo das empresas de engenharia, PROET

e HIDRORUMO.

E ainda de referir o aumento significativo dos proveitos das
vendas das centrais de cogeracdo, que operam fora do ambito



do SERP, em cerca de 18,6 milhdes de euros face ao ano de
2000.

Provei de Vendas de EI icidade
Producao

milhares de euros

2001 2000 A%

PPA Parcela Fixa - CPPE 850.798 829.293 2,6%
PPA Parcela Variavel - CPPE 363.278 317.113 14,6%
Total CPPE 1.214.076 1.146.406 5,9%
HDN 12.906 13.667 -5,6%
Hidrocenel 12.585 13.715 -8,2%
Total Mini-hidricas 25.491 27.382 -6,9%
Edlica (Enernova) 5.530 4.150 33,2%
Biomassa 1.208 333 262,8%
Cogeracéao (Soporgen) 21.618 3.066 605,1%
Total EDP Producéao 1.267.924 1.181.338 7,3%

O custo com os combustiveis para a producédo de electricidade
aumentou 22,9%, para 377,2 milhdes de euros face aos
306,9 milhdes de euros registados no final de 2000. Esta
evolucédo foi efeito de uma subida generalizada dos precos

dos combustiveis no inicio de 2001 e de um maior recurso

a producéo de origem térmica no Gltimo trimestre do ano.

A entrada em funcionamento da Soporgen fez com que
aumentasse o consumo de gas natural.

Compras de Combustiveis

EDP Producao

milhares de euros

2001 2000 A%

Carvéao 142.810 128.901 10,8%
Fuel 193.867 1486.720 32,1%
Gas natural 35.897 29.426 22,0%
Gasoleo 4.618 1.895 143,7%
Total Combustiveis 377.192 306.942 22,9%

88

A margem bruta da EDP Producdo aumentou de 871,7
milhées de euros em 2000 para 887,1 milhdes de euros em
2001, ou cerca de 1,8%, reflectindo um ganho na parcela
fixa de cerca de 21 milhées de euros e um ganho de
aproximadamente 46 milhées de euros na parcela variavel.

Compras de Combustiveis - Ano 2000
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Relativamente aos fornecimentos e servicos externos,
aqueles que sdo prestados por empresas fora do universo
do Grupo sofreram um aumento de cerca de 7%. No que
diz respeito aos fornecimentos efectuados por empresas
pertencentes ao Grupo EDP registou-se um aumento

de 9% face ao ano anterior. Este aumento deveu-se ao
arranque da Energin em 2001 e ao aumento da actividade
da Soporgen (que em 2000 apenas operou na segundo
semestre).

Custos com Pessoal Corrigido
Producéo

milhares de euros

Indicadores Gerais
EDP Producéao

2001 2000 A%
Custos com Pessoal 113.482 100.917 12,5%
Prémios para Pensdes 7.542 2.898 160.2%
Correccao das reformas Antecipadas 10.293 7.254 41.9%
Encargos Sociais com Pré-Reformados 1.132 798  41.9%
Custos com Pessoal Corrigidos 94.515 89.967 5,2%

2001 2000 A%

Quota de Mercado 74% 70% 3,6%
Margem Bruta (electricidade) 887.080 871.722 1,8%
(milhares de euros)

Investimento Operacional 140.354 98.413 42,6%
(milhares de euros)

Numero de Trabalhadores 2.174 2.271 -4,3%
EDP Producéo 398 - -
CPPE 1.246 1.699 -26,7%
HDN 63 79 -20,3%
Hidrocenel 28 36 -22,2%
Enernova 15 12 25,0%
EDP Cogeracéao 10 4 150,0%
Seflor 41 25 64,0%
TER 6 5 20,0%
Proet 126 138 -8,7%
Hidrorumo 241 273 -11,7%

Os custos com pessoal da EDP Producéo, considerando
a correccdo dos prémios para pensdes e dos encargos
com reformas antecipadas, no valor global de 19 milhdes
de euros, registaram um aumento de 5,2%. Este
aumento reflecte os efeitos da revisdo do ACT (Acordo
Colectivo de Trabalho) e o aumento salarial referente

a 2001.

A nivel da evolugdo do nimero de trabalhadores registou-se

uma diminuicdo de 4,3%, representando uma reducéo de 97

trabalhadores.

EDP Producao (milhares de euros)
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Nota: Sub-consolidacédo nao auditada.
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Os resultados operacionais da EDP Producéo registaram um

crescimento de 1,5% face ao ano 2000, atingindo um valor de

516,3 milhées de euros.

EDP DISTRIBUICAO

No final do ano 2001, o nimero de clientes de electricidade do

Grupo EDP atingiu 5,5 milhdes, representando um crescimento

anual de 2,3%. No que diz respeito ao SENV, a EDP aumentou

de 9 para 22 o seu nimero de clientes, correspondendo a

67% do numero total de clientes deste sistema.

Nuamero de Clientes SEP

Vendas de Energia - Mercado Interno

EDP Distribuicdo

milhares de euros

EDP Distribuicdo

2001 2000 A%
MAT (Muito Alta Tensao) 11 11 0.0%
AT (Alta Tenséao) 98 90 8,9%
MT (Média Tensao) 19.536 18.834 3,7%
BTE (Baixa Tensao Especial) 26.519 25.394 4,4%
BT (Baixa Tensao) 5.455.273 5.332.331 2.3%
lluminacéo Publica 39.959 38.644 3,4%
Total 5.541.396 5.415.304 2,3%

Os proveitos das vendas de electricidade aumentaram 8,2% em

relacdo ao ano anterior, exprimindo n&o s6 o crescimento de

consumo mas também as tarifas a clientes fixadas para 2001

pela ERSE.

2001 2000 A%
MAT (Muito Alta Tensao) 36.837 35.314 4,3%
AT (Alta Tenséo) 173.254 164.178 5,5%
MT (Média Tenséao) 777.036 748.205 3.9%
BT (Baixa Tenséao) 1.931.840 1.833.882 5,3%
BTE (Baixa Tensao Especial) 261.227 245.691 6,3%
lluminacédo Publica 83.918 80.279 4,5%
Descontos de interruptibilidade -25.555 -19.345 32,1%
Descontos de correccéao tarifaria -25.345 -24.723 2,5%
Subtotal 3.213.212 3.063.481 4,9%
Desvios Tarifarios: 42.218 -55.996 -175,4%
Reposicao Distribuicdo 1999 35.509 -35.509 -
Distribuicdo 2000 - -20.486 -
Distribuicdo 2001 6.709 - -
Vendas EDP Distribuicdo 3.255.430 3.007.485 8,2%
Vendas EDP Energia (AT + MT) 8.794 3.202 174,6%
Vendas a Clientes 3.264.224 3.010.687 8,4%
Anaélise de Margem apés Ajustamentos
EDP Distribuicdo

milhares de euros

2001 2000 A%
Vendas acumuladas do ano 3.213.212 3.063.481 4,9%
Reposicao Distribuicdo 1999 35.509 - -
Diferenca Tarifaria EDPD 2000 - -20.486 -
Diferenca Tarifaria EDPD 2001 6.709 - -
Vendas EDP Distribuicdo apos
ajustamentos 3.255.430 3.042.995 7,.0%
Custo das Vendas de Electricidade 2.047.706 1.861.540 10,0%
Margem Bruta das Vendas 1.207.724 1.181.455 2,2%
Margem Bruta/Vendas Electricidade 37.1% 38.8% -1.7%
Margem Bruta (€/MWh) 34,0 34,7 -1,8%




Em 2001, a tarifa média para os clientes do SEP aumentou
cerca de 1,2%, as tarifas de uso da rede de distribuicéo e as
da actividade comercial foram reduzidas em cerca de 3%. Para
se poder comparar a margem bruta entre os dois periodos em
andlise retirou-se 0 montante de Reposicao Distribuicdo 1999,
uma vez que diz respeito ao periodo de 1999 apesar

de estar contabilizado em 2000. Tendo em conta estes
ajustamentos, a margem bruta/vendas de electricidade
diminuiu cerca de 1,7 pontos percentuais. Se se analisar a
margem bruta/MWh o valor cai para 34 euros/MWh.

As prestactes de servicos registaram uma queda de 9,2%,
fixando-se em 18,8 milhdes de euros em 2001. Deste valor,
7,6 milhées de euros dizem respeito a actividade multi-utility.

No que diz respeito aos outros custos operacionais, 0s
fornecimentos e servicos externos prestados por empresas
externas ao Grupo aumentaram 9,7%. Esta variacdo deve-se
principalmente ao aumento das rubricas de manutencéo e
conservacéo e reparacdo de avarias. Relativamente aos
fornecimentos dentro do Grupo, o crescimento situou-se nos
18,8%, estando o aumento ligado a implementacé&o do novo
sistema de gestdo de clientes.

Os custos com o pessoal da EDP Distribuicdo reflectem
uma reducéo de 0,2% quando comparados com o ano
de 2000.

C com P | Corrigido
EDP Distribuicdo
O custo das compras de electricidade aumentou de 1.862 milhares de euros
milhdes de euros em 2000 para 2.048 milhdes de euros em 2001 2000 A%
2001, o que representa um crescimento de 10%, reflectindo
= . - p Custos com Pessoal 367.004 338.379 8,5%
ndo sb o crescimento do consumo mas também o aumento da
tarifa de energia e poténcia estabelecido pela ERSE. )
Prémios para Pensdes 26.601 14.884 78, 7%
- L. Correccao das Reformas Antecipadas 58.599 43.097 386.0%
Demonstracao de Resultados Operacionais o
EDP Distribuic Encargos Sociais com Pré-Reformados 7.032 5.171  3B.0%
Istribuicao milhares de euros
2001 2000 A% Custos com Pessoal Corrigidos 274.772 275.227 -0,2%
Proveitos Operacionais 3.454.023 3.187.749 8,4%
Vendas de electricidade - Terceiros 3.255.430 3.007.485 8.2%
Vendas de electricidade - Grupo 9054 2424 26.0% Esta variacdo tem em conta a correccéo relativa aos prémios
Prestacdo de servicos 19.895 21.902 -9.2% i g p
Outras vendas 1.6820 0204 -2B.5% para pensées (reforcos do Fundo de Pensées) e a correccdo
QOutros proveitos e ganhos operacionais 20.516 13.781 48,9% dos encargos com reformas antecipadas no valor de 26,6
Trabalhos para a propria empresa 153.507 139.953  9.7%  milhdes de euros e 58,6 milhdes de euros, respectivamente.
Reflecte o efeito da reducdo do nimero de trabalhadores bem
Custos Operacionais 3.262.784 2.971.773 9,8% ) o )
Electricidade 5047.706 1.861.540 100% como os efeitos da revisdo do ACT (Acordo Colectivo de
Materiais diversos e mercadorias 107.544 98.500 9.2% Trabalho) e a actualizac&o salarial de 3,4% para 2001.
Fornec. e servicos externos - Terceiros 133.416 121.639 9,7%
Fornec. e servicos externos - Grupo 79.873 67.245 18,8%
Custos com o pessoal 367.004 338.379 8.5%
Amortizacoes do exercicio 324.576 313.955 3,4%
Provistes 54.655 39.119 39,7%
Rendas de concesséao 145.642 128.895 13,0%
Outros custos e perdas operacionais 2.368 2.501 -5,3%
Resultados Operacionais 191.239 215.976 -11,5%




EDP Distribuicao (milhares de euros)
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O Resultado Operacional da EDP Distribuicao atingiu 191,2
milhdes de euros, menos 11,5% do que em 2000. Apesar
desta queda a nivel do EBIT, o valor EBITDA manteve-se estavel
crescendo 0,25%.

As margens EBIT e EBITDA situaram-se, no final de 2001,
nos 5,8% e 17,4%, respectivamente, o que representa um
decréscimo de cerca de 1,3 pontos percentuais em relacéo
ao ano 2000.

Indicadores Gerais

EDP Distribuicao

2001 2000 A%
Margem Bruta (electricidade) 37.2% 38,2% -1,0%
Ndmero de trabalhadores 7.178 8.221 -12,7%
Investimento Operacional
milhares de euros 265.874 237.191  12,1%

O nimero de trabalhadores da EDP Distribuicdo caiu para
7.178 em 2001, traduzindo-se numa reducéao de 12,7%.
Esta queda enquadra-se nos objectivos de aumento

de eficiéncia previamente estabelecidos.

Relativamente ao investimento operacional, este ascendeu a
265,9 milhées de euros em 2001, mais 12% do que em 2000,
valores estes que estdo em linha com os objectivos anunciados
pelo Grupo. As principais razdes deste aumento estao
relacionadas com a melhoria de servico, nomeadamente, o
aumento de subestaces, o alargamento da rede de iluminacao
publica e melhoria a nivel de contadores e acessorios.

BANDEIRANTE

Em 1 de Outubro de 2001, a Bandeirante Energia, detida em
96,48% pela EDR iniciou a sua actividade como empresa
independente.

Para efeitos comparativos, apresentam-se as demonstracdes
financeiras bem como outros dados operacionais em pro-forma,
considerando:

e em 2000: 54% da Bandeirante;

e em 2001:

e até ao final de Setembro, 54% da Bandeirante;

¢ do final de Setembro ao fim de 2001, consolidac&o global
da nova Bandeirante (apés ciséo).

As vendas de electricidade da Bandeirante Energia atingiram no
final de 2001 11.727 GWh, um decréscimo de 12,8% em
relacdo ao ano de 2000.

A diminuicdo do consumo durante o periodo em anélise
registou-se ao nivel de todos os segmentos. No entanto,

os segmentos Residencial e Outros foram os mais
afectados. Dentro do segmento Outros est&o incluidos

o rural, poder publico e iluminacéo publica. Esta quebra
deve-se ao plano de racionamento de energia, implementado
pelo Governo Brasileiro, que teve como objectivo uma
reducdo da procura de electricidade, nomeadamente,

no segmento residencial.



Vendas de Energia (GWh)
Bandeirante

2001 2000 A%

Aquisicdo de Energia 13.516 15.140 -10,7%
(Furnas e ltaipu)

Comercializacdo de Energia 11.727 13.444 -12,77%
Residencial 2.296 2.681 -14,4%
Industrial 6.410 6.813 -5,9%
Comercial 1.363 1.423 -4,2%
Outros 1.658 2.527 -34,4%

Ao nivel dos proveitos operacionais, as vendas de electricidade
registaram um decréscimo de 1,6%, situando-se nos 690,5
milhées de euros no final de 2001. Esta diminuicdo reflecte a
desvalorizacao do real face ao escudo (11,6% desde do fim do
ano 2000). Se se analisar a evolucdo dos proveitos
operacionais na moeda local, verifica-se que a variacéo foi
positiva em 11,5%

Demonstracao de Resultados Operacionais

No que diz respeito a recuperacdo dos custos do
racionamento, foram contabilizados na rubrica de proveitos
da venda de electricidade cerca de 108 milhées de euros,
respectivamente, sendo retirados 95,4 milhdes de euros
relativos ao Anexo V"’ e 11 milhdes de euros a despesas
adicionais dos contratos iniciais.

Relativamente aos custos operacionais, as despesas com

a aquisicdo de electricidade aumentaram cerca de 1% nas
demonstracdes financeiras consolidadas da EDP. A principal
razdo por este crescimento reduzido deve-se a inclusédo de
59,4 milhdes de euros referentes a "Parcela A" contabilizados
nas despesas com aquisicdo de electricidade. Se se analisar a
evolucdo dos custos com a aquisicdo de electricidade na moeda

local, verifica-se que a variacao foi positiva em 14,5%.

Indicadores Gerais
Bandeirante

2001 2000 A%
Margem Bruta (electricidade) 28,0% 29,8% -1,8%
Numero de trabalhadores 1.471 2.764 -46,8%
Investimento Operacional * 65.730 63.828 3,0%

milhares de euros

Bandeirante
milhares de euros
2001 2000 A%
(96%) pré-forma*
(54%)

Proveitos e Ganhos Operacionais 690.509 703.273 -1,8%
Vendas de electricidade 690.509 701.390 -1,6%
Trabalhos para a propria empresa 0 1.883 -100,0%
Custos e Perdas Operacionais 625.899 610.167 2,6%
Electricidade 497.387 492.538 1,0%
Materiais diversos e mercadorias 2.785 3.488 -20,2%
Fornecimentos e servicos externos 36.367 31.722 14,6%
Custos com o pessoal 43.878 57.293 -23.4%
Amortizacdes do exercicio 35.827 34.450 4,0%
Provistes 4.912 -14.767 -133,3%
Outros custos e perdas operacionais 4.743 5.442 -12,8%
Resultados Operacionais 64.610 93.106 -30,6%

(*) O valor apresentado nos resultados do 32 Trimestre correspondia a 54% do Anexo V
contabilizado nas Demonstracdes Financeiras da Bandeirante, a uma taxa de cambio de
1 Real: 0,410 euro.

* Os valores apresentados respeitam a totalidade da empresa.

Em 2000, o Grupo EDP consolidou proporcionalmente (54%) do Balanco da Bandeirante.
Em 2001, a Bandeiorante foi consolidada proporcionalmente (54%), quer a nivel de Balanco
quer de Demonstracdo de Resultados, até Setembro. A partir de Outubro de 2001, com a
cisao da empresa e aumento da participacéo para 86,5%, o Grupo EDP passou a consolidar
integralmente as suas Demonstracoes Financeiras.

Os resultados operacionais atingiram o valor de 65,6 milhées
de euros, o que representa uma queda de 30,6% face ao
resultado acumulado em final de 2000. No que diz respeito as
margens de EBITDA e de EBIT, estas cairam para 16,1% e
9,4%, respectivamente.

No que diz respeito a margem bruta, registou-se uma variacao
negativa de 1,8 pontos percentuais, situando-se no final de
2001 em 28%.



A nivel da evolugédo do nimero de trabalhadores, registou-se uma
diminuicdo de 46,8%, sendo claro que a maior parte desta
reducéo ficou a dever-se a cisdo registada em Outubro de 2001.

No que diz respeito ao investimento corrente, este apresentou
um valor de 65,7 milhdes de euros no final de 2001, mais 3%
do que o valor apresentado em 2000. Se se analisar a
evolucdo do investimento em moeda local, verifica-se que a
variacado foi positiva em 16,8%.
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TELECOMUNICACOES

As demonstracdes consolidadas relativas ao final de 2001
reflectem a contribuicdo da Comunitel desde a data da sua
aquisicdo em 12 de Junho de 2001.

Os proveitos de exploracédo das empresas de telecomunicacdes
do Grupo aumentaram de 39,8 milhdes de euros, no final de
2000, para 157 milhées de euros em 2001.

Este aumento dos proveitos das empresas incluidas no universo

ONI é explicado principalmente pelos seguintes factores:

e A inclusdo nas contas do final do ano de aproximadamente
49,4 milhées de euros relativos aos proveitos operacionais
da Comunitel registados entre a data de aquisicdo e a data
de fecho de contas do final de 2001;

(>

e 0 aumento das receitas oriundas do servico de
telecomunicacdes (servico de voz e dados) que ascende
no final de 2001 a 79,5 milhdes de eurcs, ou 128,9 se
incluida a Comunitel;

e 0 aumento das vendas de equipamentos que em 31 de
Dezembro de 2001 totalizou 30,9 milhdes de euros.

As receitas acumuladas no final de 2001 resultantes dos
servicos de voz ascenderam a 108,8 milhdes de euros,
representando 69% do total das receitas de servicos de
telecomunicacées. De realcar que a superacao da barreira dos
220 milhdées de euros de proveitos coloca a ONI no primeiro
terco do mercado Ibérico dos operadores fixos.

O tréfego de voz comutado pela ONI no final de 2001 era de
1.197 milhdes de minutos comparativamente a um total de
115 milhdes de minutos para o ano 2000. Este trafego de voz
teve origem nos seguintes segmentos: 74% clientes
empresariais, 21% residenciais e 6% operadores.

Este forte crescimento do trafego de voz contempla ndo apenas o
impacto da liberalizacdo das chamadas de curta distancia (tréfico
local), que ocorreu em 1 de Janeiro de 2001 e representa em
Portugal cerca de 50% do total de trafego comutado, mas
também o significativo aumento do nimero de linhas equivalentes
(CLIs) que cresceu de cerca de 291 mil no final de 2000 para
cerca de 651 mil no final de 2001. Do total de CLls, 200
milhares sdo empresariais e 341 milhares séo residenciais.

Estes dados incluem a contribuicdo da Comunitel, cujos
servicos sao direccionados ao segmento empresarial no
mercado espanhol, que dispunha no final de 2001 de 110.564
Clls e registava um trafego de 657 milhées de minutos
(maioritariamente decorrentes de servicos de voz).

As receitas dos servicos de dados, que representam cerca de
12,8% das receitas de telecomunicacdes, ascenderam a 20,2
milhées de euros. No final de 2001, a ONI ja tinha 371.733
contas de Internet registadas, que se traduziram num trafego
ISP superior a 593 milhées de minutos.



A margem bruta das vendas gerada pelo Grupo ONI, no que diz
respeito a actividade de servicos de telecomunicacdes, situou-
-se no final de 2001 nos 54,6 milhées de euros ou cerca de
34,8% dos proveitos totais originados por esta actividade
durante 2001.

Demonstracao de Resultados Operacionais

Telecomunicacées
milhares de euros

a 123,171 milhées de euros. Este aumento deve-se
principalmente a um volume de negocios superior, bem
como ao aumento dos custos de aluguer de circuitos de
acesso a rede da PT e dos custos de interligacdo pagos
a esta mesma empresa.

0 aumento da rubrica de custos operacionais que, excluindo

os custos directos da actividade de telecomunicacoes,
ascenderam a 148,4 milhées de euros no final de 2001,
decorre do natural crescimento de alguns custos associados ao
desenvolvimento do negécio de telecomunicacées.

Os custos com pessoal ascenderam a 76 milhées de euros em
2001 face aos 25,8 milhdes de euros em 2000. Este
aumento reflecte ndo s6 o aumento do nimero de
colaboradores da ONI mas também a inclusdo dos custos com
pessoal da Comunitel desde a data da sua aquisicdo. Apesar
deste crescimento, os valores apresentados encontram-se em
linha com os objectivos da empresa.

Indicadores Gerais

Telecomunicacées
milhares de euros

2001 2000 A%
Niamero de trabalhadores ONI 1.719 558 208,1%
Portugal 1.110 558 98,9%
Fixo 804 557 44,3%
Moével 306 1 30.500,0%
Espanha 609 0 -
Investimento Operacional 239.019 219.601 8,8%

2001 2000 A%
Proveitos Servicos Telecomunicacdes 157.032 39.845 294%
Servicos de Telecomunicacées de Voz 108.839 9.822 1008%
Servicos de Telecomunicacées de Dados 20.152 15.711 28%
Outras Receitas de Telecomunicacoes 28.041 14.312 96%
Proveitos Vendas de Equipamento 30.891 3.013 925%
Vendas de Equipamento Grupo 768 1.202 -36%
Vendas de Equipamento Terceiros 30.123 1.811 1564%
Proveitos e Ganhos Operacionais 187.923 42.858 338%
Custos das Vendas de Equipamento 20.685 2.878 619%
Custo dos Servicos de Telecomunicacao 102.399 29.126 252%
Custos Directos da Actividade 123.084 32.004 285%
Fornecimento e Servicos Externos Grupo 7.402 6.754 10%
Fornec. e Servicos Externos Terceiros 109.401 63.680 72%
Custos com o pessoal 76.022 25.758 195%
Outros custos (ou proveitos) operacionais -5.931 -1.132 424%
Trabalhos para a Propria Empresa -38.537 -46.314 -17%
Custos e Perdas Operacionais 148.357 48.746 204%
EBITDA -83.518 -37.892 120%
EBITDA/Proveitos -44% -88%
Amortizactes 48.872 23.304 110%
Provisdes 3.741 18.974 -80%
EBIT (Resultados Operacionais) -136.131 -80.170 70%
EBIT/Proveitos -72% -187%

Nota: Sub-consolidacéo ndo auditada. Estes valores respeitam ao universo de empresas do
Grupo ONI, que em 2001 inclui a Comunitel e Germinus XXI entretanto adquiridas.

Os custos directos da actividade de telecomunicacoes
apresentaram um crescimento significativo, ascendendo

O nimero de colaboradores da ONI em Portugal no final

de 2001 era de 1.110 face aos 558 do ano anterior. No final
de 2001, a Comunitel contava com 331 colaboradores € a
Germinus com 278 colaboradores.

0O investimento acumulado do Grupo ONI no final de 2001
ascendeu a 777 milhées de euros, dos quais 2339 milhdes de
euros dizem respeito a investimento operacional e 538 milhdes




de euros a investimento financeiro. Deste investimento total, 231
milhées de euros sao relativos a investimentos na area do UMTS.
Os investimentos financeiros de maior relevancia efectuados em

2001 foram os seguintes:

* Aumentos de capital /suprimentos na OniVWay
218 milhdes de euros;

e Incorporacdo da ONI TELECOM na ONI SGPS
113 milhées de euros;

® Aquisicdo da COMUNITEL (adicional)
68 milhées de euros;

® Incorporacdo da Brisatel

23 milhées de euros.

De notar que os movimentos de integracédo da ONI Telecom
e Brisatel, no montante de 136 milhdes de euros,
nao representam um esforco financeiro.

Telecomunicacées (milhares de euros)
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Nota: Sub-consolidacédo nao auditada.

TECNIOLOGIAS DE INFORMACAO

A Edinfor, empresa do Grupo EDP para o negécio das

Tecnologias de Informacéo, centra a sua actividade na
prestacao de servicos nas areas do desenvolvimento e
exploracéo de sistemas de informacéo.

Em 2001, as contas do Grupo Edinfor incluem o Grupo Case, o
gue ndo acontecia em 2000.

Demonstracao de Resultados Operacionais

Tecnologias de Informacéao ’
milhares de euros

2001 2000 A%
Proveitos e Ganhos Operacionais 215.918 121.472 77.8%
Vendas 39.149 30.237 29,5%
Prestacao de servicos 149.883 85.424 75,5%
Outros proveitos e ganhos operacionais 5.206 5.602 -5,4%
Trabalhos para a prépria empresa 21.680 309 6.916,1%
Custos e Perdas Operacionais 184.789 104.837 76,3%
Materiais diversos e mercadorias 34.164 23.713 44.1%
Fornec. e servicos externos — Terceiros 58.812 36.926 59,3%
Fornec. e servicos externos — Grupo 6.853 8.654 -20,8%
Custos com o pessoal 65.398 24.905 162,6%
Amortizacées do exercicio 17.796 10.225 74,0%
Provisdes 960 414 131,9%
Outros custos e perdas operacionais 806 ] -
Resultados Operacionais 31.129 16.635 87.1%

Nota: Sub-consolidacéo ndo auditada. Estes valores respeitam ao universo de empresas do
Grupo Edinfor, que em 2001 inclui o Grupo Case entretanto adquirido.

Os proveitos operacionais ascenderam a 183,0 milhdes de euros
no final de 2001. A rubrica de prestacdes de servicos foi a que
mais contribuiu para este crescimento, dos quais 51%, cerca de
114 milhées de euros, correspondem a servicos prestados a
entidades externas ao Grupo EDP Este crescimento foi em grande
parte suportado para além da consolidacédo das contas da CASE,
pelo continuo envolvimento das empresas do Grupo Edinfor no
desenvolvimento e instalacdo de projectos no @&mbito do SARP

Em termos de custos operacionais, observou-se também um
crescimento na ordem de 76,3%, em grande parte explicado



pela evolucéo da rubrica de Custos com o Pessoal,

com um crescimento de 162,6%. Estes crescimentos
sao explicados ndo so pela inclusdo das contas da CASE
no Grupo Edinfor, como também por um maior recurso

a contratacao externa por forma a satisfazer a crescente
procura de servicos.

Indicadores Gerais

Tecnologias de Informacao
milhares de euros

2001 2000 A%
Ndamero de trabalhadores 1.551 915 69,5%
Investimento Operacional 70.977 29.998 136,6%

O numero de trabalhadores cresceu 69,5% para 1.551
trabalhadores, em consequéncia da inclusdo dos colaboradores
afectos a CASE.

Tecnologias de Informacao (milhares de euros)
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Nota: Sub-consolidag@o nao auditada.

Os Resultados Operacionais cresceram para 31,71 milhdes de euros,
mais 87,1% do que em 2000, tendo as margens EBIT e EBITDA
representado 16,4% e 26,4%, respectivamente, em 2001.



FACTOS RELEVANTES

/ FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO 2001

A) Gerais

A parceria entre a EDP e a Iberdrola foi dada por terminada.
No seguimento da intencdo manifestada pela Iberdrola de
proceder a fusdo com a Endesa, que resultaria na eliminacéo
das perspectivas de desenvolvimento da parceria com a EDP, foi
dado por terminado o acordo de parceria estratégica entre as
empresas.

EDP e Cajastur adquirem 35% da Hidrocantabrico. Em 25
de Janeiro de 2001, a EDP e a Caja de Ahorros de Asturias
(Cajastur) lancaram uma OPA a 24 euros sobre 100% do
capital da eléctrica espanhola Hidroeléctrica del Cantabrico
(Hidrocantabrico). Desta operacéo resultou a aquisicdo conjunta
de 19% do capital social da Hidrocantabrico, pelo que a EDP
e a Cajastur passaram a deter em conjunto cerca de 35% da
Hidrocantabrico. Ao abrigo de legislacdo espanhola relativa

a aquisicdes no sector eléctrico por empresas com capital
publico, o Governo suspendeu, de forma transitoria,

os direitos de voto da EDP na Hidrocantabrico.

EDP emite empréstimo obrigacionista de 1.000 milhées de
euros. A 21 de Marco de 2001 a EDP efectuou, no ambito do
programa de EMTNs (Euro Medium Term Notes), uma Emisséao
Obrigacionista a taxa fixa de 5,875% no montante de 1.000
milhdes de euros com maturidade a 28 de Marco de 2011.
Esta emissdo tem como objectivo o refinanciamento da divida
de meédio e longo prazo do Grupo EDP, bem como a
diversificacdo das suas fontes de financiamento, reforcando

a presenca da EDP no mercado de capitais Europeu.

Assembleia Geral Anual da EDP. A 10 de Maio, a Assembleia
Geral Anual aprovou os documentos individuais e consolidados
de prestacdo de contas relativos ao Exercicio de 2000, bem
como a aplicacdo de Resultados desse Exercicio.

Alteracao do Conselho de Administracdo. O Conselho de

Administracdo deliberou, em 10 de Agosto de 2001, proceder
a cooptacdo do Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa,

Presidente do Grupo Caixa Geral de Depositos, para exercer
funcdes de Administrador ndo executivo. Esta cooptacédo, que
devera ser submetida a ratificacdo na proxima Assembleia
Geral, vem preencher o lugar deixado vago com a apresentacao
da renutncia do administrador Eng. Ignacio Francisco Javier
Herrera Sorriqueta, nomeado pela |Iberdrola.

EDP constitui sub-holding "EDP Participacées"”. A EDP
constituiu a sub-holding EDP Participacées — SGPS para nela
agrupar e melhor coordenar as suas participacdes minoritarias.

Brisa detém participacdo de 2% no capital da EDP. A Brisa
comunicou, em 30 de Agosto de 2001, que, por via de
aquisicdo, passou a deter directamente uma participacéo

de 2% no capital social da EDP.

Criacdo da "EDP Valor". Em Dezembro de 2001 foi criada
uma sub-holding — EDP Valor — que prestara servicos de back-
-office as outras empresas do Grupo EDP permitindo, através
da centralizacdo dos varios servicos, seguir a politica da
empresa de reducdo de custos.

A EDP, a EnBW, a CAJASTUR e CASER alcancaram um
acordo sobre o controlo e a gestdo da Hidrocantabrico.

A 4 de Dezembro de 2001, a EDPR a Energie Baden-
-Wurttemberg AG, a Caja de Ahorros de Asturias e a Compafiia
de Seguros y Reaseguros, S.A., celebraram um acordo de
accionistas estabelecendo a futura gest&o e a reparticdo entre
estes accionistas da posicéo final de cada um no capital social
da Hidrocantabrico. A EDP, EnBW e Cajastur/Caser detém,
respectivamente e em valores aproximadamente, 40%, 35% e
25% da Adygesinval.

B) Sector Eléctrico

Constituicdo da "EDP Producédo”. O Grupo EDP constituiu,

a 28 de Marco de 2001, uma sub-holding para a area de
producdo de energia, a EDP Gestao de Producédo de Energia,
S.A. (EDP Producao). Esta estrutura coordena todas as
empresas do Grupo relacionadas com a producéo de energia



eléctrica e a prestacéo de servicos associados, tendo como
objectivo optimizar a coordenacao e eficiéncia das varias

empresas a operar esse negacio.

Inauguracéo do parque edlico do Cabeco da Rainha. O Grupo
EDP atraves da Enernova, subsidiaria para o negocio das
energias renovaveis, inaugurou, em 6 de Julho de 2001, um
parque etlico no valor de 11,5 milhées de euros em Cabeco da
Rainha. Este parque vai produzir energia capaz de fornecer

um aglomerado de 15 mil habitantes.

Novos Regulamentos do Sector Eléctrico. No més de Agosto,
foram aprovadas pela ERSE as alteractes aos regulamentos
do Sector Eléctrico. A revisdo incidiu sobre os regulamentos
tarifarios, as relacées comerciais, o despacho e o acesso

as redes e interligacdes.

ERSE publica parametros tarifarios para o Triénio 2002-
-2004. A 30 de Novembro de 2001, a ERSE publicou os
paréametros tarifarios para o triénio 2002-2004 e as tarifas
e precos para a Energia Eléctrica e outros servicos em 2002;
esta decisdo contempla uma subida da tarifa média de venda
a Clientes residenciais de 2,4% e entre 1,4% e 2,4% para
Clientes empresariais para o ano de 2002.

C) Internacionalizacdo

Primeira turbina da central hidroeléctrica do Lajeado (Brasil)
em operacdo durante 2001. Apos se ter concluido cerca de
90% da construcéo civil da obra da nova central do Lajeado,
situada no Estado de Tocantins (Brasil), com uma poténcia de
850 MW, a primeira turbina esta operacional desde Outubro
de 2001. A EDP tem uma participacdo de 10,57% no capital
da INVESTCO, empresa responsavel pelo projecto do Lajeado, e
detém o direito a 27,65% do total de energia produzida por
esta central.

EDP lanca Central de Cogeracdo FAFEN Energia na Bahia
(Brasil). Em Fevereiro de 2001, foi lancado o projecto de uma
central eléctrica de cogeracdo, a FAFEN Energia, situada no

importante polo petroquimico Camacari, no Estado brasileiro da
Bahia. Esta nova central, que tera investimentos da ordem dos
65 milhdes de euros, é financiada em 80% pela EDP através
de uma das suas subsidiarias, a Energen — Empresa Brasileira
de Geracédo de Energia, sendo a restante participacao de 20%
da brasileira Petrobras. A FAFEN Energia tem como finalidade o
fornecimento garantido de energia eléctrica para a fabrica de
fertilizantes pertencente a Petrobras.

EDP vai construir e explorar a central hidroeléctrica de Peixe
Angical (Brasil). O consércio formado pela EDP (95%) e o
Grupo Rede do Brasil (5%) venceu o leildo para a construcéo e
exploracéo de mais uma central no rio Tocantins, a jusante do
empreendimento do Lajeado, em que a EDP também participa.
A construcédo da central hidroeléctrica de Peixe, com uma
poténcia de 450 MW, terd inicio em 2002 e prevé-se que o
primeiro grupo esteja operacional em 2005.

EDP concluiu negociacées para controlo da IVEN. A EDP
concluiu, em Agosto de 2001, negociacdes que lhe permitirdo
passar a exercer o controlo da maioria dos direitos de voto na
IVEN, empresa holding que participa no controlo das empresas
brasileiras de distribuicdo de electricidade Escelsa e Enersul. O
acordo, celebrado com outro dos accionistas da IVEN, o Fundo
Opportunity, foi formalizado definitivamente apés a necessaria
aprovacdo da ANEEL - a entidade reguladora do sector
eléctrico do Brasil.

EDP assina contrato de usufruto com Opportunity. A 10 de
Outubro de 2001, apoés aprovacédo pela ANEEL, entrou em
vigor um contrato de usufruto constituido durante um periodo
de 25 anos, pelo fundo matuo de investimentos, Opportunity
Fund e pela EDPF, conferindo a esta o controlo sobre a gestao,
entre outras, da Escelsa - Espirito Santo Centrais Eléctricas
S.A. e da Enersul — Empresa Energética do Mato Grosso do Sul
S.A., distribuidoras brasileiras de electricidade.

ANEEL aprova Cisdo da Bandeirante Energia S.A. A ANEEL,
6rgéo regulador do sector eléctrico brasileiro, aprovou, a 16
de Agosto de 2001, o pedido de cisdo parcial da empresa

de distribuicdo eléctrica Bandeirante e a transferéncia parcial

s



da concessao, referente a alguns municipios no Estado de

S. Paulo, @ Companhia Piratininga de Forca e Luz. O capital

da Bandeirante era detido em 54,02% pela Enerpaulo
(subsidiaria detida a 100% pelo Grupo EDP) e em 42,44% pela
Draft | (empresa detida pela CPFL). Esta operacao envolveu

a transferéncia de accdes de forma a que a Enerpaulo ndo
detenha accdes da Piratininga nem a Draft | da Bandeirante.
Na sequéncia da aprovacdo da operacédo de cisdo

da Bandeirante, as duas empresas comecaram a operar

independentemente em 1 de Outubro de 2001.

Oferta Publica de Aquisicdo da IVEN. A 27 de Novembro de
2001, foi lancada uma Oferta Publica de Aquisicdo, onde a EDP
adquiriu 17,38% do capital da IVEN que se encontrava disperso
por diversos accionistas minoritarios. A IVEN é a sociedade
através da qual o Grupo EDP participa na Escelsa e na Enersul.

EDP vence leildo para construcdo e exploracdo da central
hidroeléctrica de Couto Magalhdes. A 30 de Novembro de
2001, a EDP venceu o leildo para a construcdo e exploracéo
da central hidroeléctrica de Couto Magalhaes, que terd uma
capacidade total instalada de 150 MW e uma producéo anual
garantida de aproximadamente 790 GWh. A construcéo desta
nova central tera inicio em 2002, prevendo-se que o primeiro
grupo esteja operacional no Gltimo trimestre de 2005;

o0 investimento total previsto ascende a aproximadamente
122,7 milhdes de euros.

EDP celebra acordo com Thames Water para venda de
participacdo na ESSEL. A 10 de Dezembro de 2001, a EDP
celebrou um acordo com a Thames \Water plc., através do qual
a Thames Water adquiriu a participacéo de 25,5% do Grupo
EDP na ESSEL - Empresa de Servicios Sanitarios del Libertador,
S.A., uma empresa de captacéo e distribuicdo de agua e
tratamento de aguas residuais que opera na regiao de El
Libertador, no Chile. Na altura, o Grupo EDP e a Thames Water
detinham conjuntamente 51% da ESSEL, sendo os restantes
49% detidos pela CORFO — Corporacion de Fomento de

la Produccion, uma entidade publica Chilena de caracter
governamental. A participacédo detida pelo Grupo EDP

na ESSEL tinha sido adquirida em 1999, durante o processo

de privatizacdo desta empresa pelo Estado Chileno, por um
montante de 69,8 milhdes de euros. Ainda no @mbito do
mesmo acordo, a EDP adquiriu @ Thames Water a participacéo
de 50% que esta empresa detinha na Valoragua - Aguas e
Saneamento de Portugal, S.A., cuja actividade principal é a
promocéo, desenvolvimento e gestdo de negocios nos

sectores da dgua e saneamento, € que passou a ser
totalmente detida pela EDP Aguas.

Operacédo de pré-pagamento da divida denominada em
délares da Bandeirante Energia. O Grupo EDP promoveu a
liqguidacédo de cerca de 93% do saldo da divida da Bandeirante
denominada em délares americanos, no valor de 275,63
milhdes de délares, mediante a utilizacdo de titulos da divida
externa brasileira (Brady Bonds) adquiridos pelo valor de
203,74 milhdes de dolares. Esta operacéo permitiu ao Grupo
EDP: a obtencédo de um proveito financeiro, pela liquidacao da
divida em dolares mediante a aquisicao de Brady Bonds com
um desconto significativo face ao seu valor nominal; e a
eliminacdo de um passivo em moeda estrangeira do balanco
da Bandeirante reduzindo substancialmente o risco cambial.

D) Telecomunicacdes e Tecnologias de Informacao

Brisa integra estrutura accionista da ONI, SGPS. Em
resultado de um acordo de parceria estratégica, celebrado

em Maio de 2001 entre a EDP, o BCP, a Brisa e a GALR, para
0 sector das telecomunicacées, a Brisa Auto-Estradas de
Portugal, S.A., passou a integrar a estrutura accionista da ONI,
SGPS com 17% do capital. O acordo visa integrar a base

de activos e competéncias da Brisa e da ONI, permitindo
consolidar a posicdo de lideranca da ONI entre os novos
operadores em Portugal. Na sequéncia desta operacédo, a EDP
passara a deter 56% do capital social da ONI, o BCP detera
22,8%, a Brisa 17% e a Galpenergia 4,2%.

A ONI reforcou a presenca no mercado ibérico através da
Grapes Espanha. A ONI adquiriu cerca de 100% da Grapes
Espanha (antiga Comunitel), operadora de telecomunicacdes
que disponibiliza um vasto portfolio de solucdes de



telecomunicacdes especialmente direccionadas para suprir as
necessidades das PME’s.

ONI SGPS altera posicdo accionista na ONI Way. Durante

o ano de 2001 a ONI SGPS alterou a sua posicdo accionista
na ONI Way de 55% para 68%, através da incorporacdo das
participacées da Brisatel (4%), Grapes NV (2%), Impresa (4%)
e Jeronimo Martins (3%).

Aumento de capital na ONI SGPS. Em Outubro de 2001, a
ONI SGPS efectuou um aumento de capital de 113 milhdes de
euros para 400 milhdes de euros.

ONI Way celebra acordo de roaming com TMN.

Em Novembro de 2001, a ONI Way celebrou um acordo

de roaming nacional com a TMN, por um periodo de cinco anos,
qgue |lhe permitira iniciar a actividade de prestac&o de servicos de
comunicacfes moveis no primeiro semestre de 2002.

Grupo Edinfor ganha projecto informatico no Brasil.

Um consoércio integrado pela ACE, empresa detida em 60%
pela Edinfor (empresa a operar no sector das tecnologias
de informacéo e detida a 100% pelo Grupo EDP), ganhou

0 concurso para a implementacao do sistema de informacéao
gue abrangeré varias areas de gestdo da maior companhia
de adguas do mundo, a brasileira SABESP. O projecto com

a empresa de aguas de S&o Paulo esta avaliado em cerca
de 50 milhdes de euros, prevendo-se a implementacao

do sistema num prazo de dois anos.

FACTOS RELEVANTES APOS 0 ENCERRAMENTO
DO EXERCICIO DE 2001

Inauguracéo da Central de Ciclo Combinado de Macau.

Em Janeiro de 2002, foi inaugurado o primeiro grupo da
Central de Ciclo Combinado de Macau, que estara totalmente
pronta em Marco de 2003. Esta central representou um
investimento de 170 milhdes de euros e terd uma
capacidade de 136 MW, que representa 38% da actual
capacidade da CEM (empresa participada a 22% pela EDP).

Alteracdo do Conselho de Administracdo da EDP, SA. O
Conselho de Administracdo da EDP, S.A., sofreu mudancas
devido a saida do Eng. Vasco Pereira Valente, que foi
substituido pelo Dr. Luis Filipe da Conceicédo Pereira.

ONI celebra novo contrato para a utilizacdo de fibras épticas
da REN. Em Fevereiro de 2002, a ONI Telecom, S.A. e a
REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A., assinaram um novo
contrato para a utilizacdo, por parte da ONI, da rede de fibras
opticas propriedade da REN. A renegociacé&o do contrato teve
como base o novo enquadramento juridico da REN e a
alteracdo substancial da posicdo da ONI no negécio de infra-
estruturas de telecomunicacées que, com a integracéo da
Brisatel, passou a poder utilizar uma rede de fibra moderna
que, para além do mais, € uma infra-estrutura propria da
empresa.

EDP celebrou acordo com a Compagnie Générale des Eaux
para venda de participacdo na Redal. A 4 de Marco de 2002, a
EDP celebrou, conjuntamente com a Urbaser, S.A., Pleiade S.A.
e SLN - Sociedade Lusa de Negécios, SGPS, S.A., na qualidade
de vendedores, e a Compagnie Générale des Eaux (Grupo Vivendi)
na qualidade de compradora, um contrato-promessa de compra
e venda da totalidade do capital social da empresa marroquina
Redal, S.A..

Autorizacdo do Acordo de Accionistas para a gestdo da
Hidrocantrabrico. A Comissao Europeia, em Marco de 2002,
tornou publico que n&o levantava objeccdes ao Acordo de
Accionistas realizado entre a EDP, EnBW, Cajastur e Caser,
para a gestdo da Hidrocantabrico.

Venda da participacdo da EDP na Optimus. Em Marco de
2002, a EDP vendeu a OPTER empresa que detinha 25% na
Optimus - Telecomunicacées SA, a empresa Thorn Finance SA,
empresa de direito luxemburgués, por 315 milhdes de euros.




PERSPECTIVAS PARA 2002

No negécio eléctrico Ibérico, ou seja no Core Business
da EDRP trés vectores irdo marcar as actividades do Grupo.

e Criacao do Mercado Ibérico de Electricidade. Como se sabe,
foi j& acordado a nivel politico entre as autoridades
Portuguesas e Espanholas a constituicdo de um mercado
de electricidade Ibérico que devera entrar em funcionamento
durante o ano 2003. O acompanhamento dos estudos
conducentes a implementacéo deste novo mercado, quer
a nivel regulatério quer a nivel organizativo, merecerdo sem
margem para duvida uma acentuada atencao por parte do
Grupo durante o exercicio de 2002. Por outro lado, e ainda
em termos de mercado Ibérico, o ano 2002 sera também
0 ano em que a EDP assumira em pleno o seu papel de
accionista de referéncia na Hidrocantabrico;

Abertura do mercado a mais 20.000 clientes empresariais.
A partir de 1 de Janeiro de 2002, todos os clientes ligados
as redes de MAT, AT e de MT passaram a poder escolher
o0 seu fornecedor de electricidade. Com este novo patamar
de elegibilidade, o nivel de consumo liberalizado fica situado
na ordem dos 45% do consumo total do Pais. O Grupo EDP
continua empenhado em manter a sua posicao de lideranca
no sector liberalizado, encarando portanto com reforcada
confianca este novo desafio;

Lancamento do programa "Eficiéncia 2002". Os novos
desafios colocados ao Grupo, nomeadamente o Mercado
Ibérico de Electricidade, a liberalizacao de 45% do consumo
de electricidade a partir de 2002 e o ndo reconhecimento de
uma parcela significativa dos custos da EDP Distribuicdo pela
ERSE, na fixacdo dos parametros tarifarios para

o periodo de 2002-2004, levaram ao lancamento, no inicio
do corrente ano, de um programa de reducéo de custos

e de melhoria da eficiéncia operacional que deveréa ser
implementado em todas as empresas do Grupo, programa
esse que pela sua dimensao e profundidade foi eleito como
um vectores que devera marcar as actividades de 2002.

Na internacionalizacdo, o Grupo EDP continuaréd com a
estratégia de consolidacdo dos investimentos na distribuicdo no

Brasil, e aportara uma nova dimensao a sua presenca naquele
Pais, designadamente através da construcdo de novos
empreendimentos hidroeléctricos de producédo de electricidade.

Nas telecomunicacoes fixas, o ano 2002 sera dedicado

ao desenvolvimento do plano de negécios e a sedimentacéo do
posicionamento da ONI como segundo operador de rede fixa
em Portugal. Relativamente as telecomunicactes moveis e
tendo em conta o atraso da disponibilidade da tecnologia
UMTS, o ano 2002 sera em grande parte dedicado

a preparacao da oferta de servicos que possibilitaréao

a entrada em operacao logo que possivel das comunicacdes
moveis de terceira geracao.

Para todos estes desafios o Grupo EDP vai dar uma resposta
serena, competente e determinada, para continuar a merecer
a plena confianca de Clientes, Accionistas e Colaboradores.



REFERENCIAS ESPECIAIS

O Conselho de Administracdo manifesta o seu agradecimento
aos Senhores Accionistas que mais intensamente
acompanharam a vida da empresa, em especial ao Accionista
Estado, na pessoa dos respectivos membros do Governo,
nomeadamente os Senhores Ministros das Financas e da
Economia e os Senhores Secretarios de Estado do Tesouro

e das Financas e Adjunto do Ministro da Economia.

E também devido um agradecimento a todas as entidades que
colaboraram com o Grupo EDP. designadamente:

e CMVM, BVLP (hoje Euronext Lisboa) e Interbolsa;

¢ Revisores Oficiais de Contas e Auditores Externos das
Empresas do Grupo EDP;

¢ |nstituicbes Financeiras;
e |nstituicdes de caracter cientifico, universitario e técnico.
Ainda um agradecimento, especial:

e aos Clientes das Empresas do Grupo EDP, a quem se reitera
o empenhamento na procura de niveis de exceléncia na
prestacdo do servico e na satisfacdo plena das suas
necessidades;

e aos Accionistas em geral, pela confianca que mantém no
Grupo EDP;

® aos Trabalhadores e Colaboradores, pela forma positiva como
tém contribuido para o desenvolvimento do Grupo EDP, pela
competéncia e profissionalismo no desempenho das suas
funcdes e pela forma empenhada como tém participado na
dindmica de mudanca do Grupo.

Por deliberacdes de 10 de Agosto de 2001 e de 8 de Marco
de 2002 e em cumprimento do disposto no nimero quatro do
artigo décimo quarto do contrato de sociedade, o Conselho de
Administracdo procedeu a cooptacédo dos Administradores
Senhores Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa e

Dr. Luis Filipe da Conceicéo Pereira, em substituicdo dos
Senhores Eng. Ignacio Javier Herrero Sorrigueta e Eng. Vasco
Fernandes Pereira Valente, respectivamente. Aos Senhores
Administradores cessantes, o Conselho de Administracao
manifesta reconhecido apreco pelas funcées desempenhadas
em prol do Grupo EDP

0 Conselho de Administracao

Eng. Francisco de la Fuente Sanchez - Presidente

Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaréaes
- Vice-Presidente

Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa - Vogal

Dr. Fernando Noronha Leal - Vogal

Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu - Vogal

Dr. Manuel de Jesus Martins — Vogal

Eng. Jorge Manuel Jardim Gongalves - Vogal

Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento — Vogal

Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes - Vogal

Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa - Vogal

Lisboa, 10 de Abril de 2002
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BALANCO CONSOLIDABPO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

2001
Notas Activo 2000
AB A/P AL AL
Imobilizado:
b./25/27. Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacéo 145.810.212,98 47.648.581,91 98.161.631,08 46.522.228,34
Despes.de investig. e desenvolvimento 18.691.454,57 13.126.456,34 5.564.998,23 10.071.003,33
Propriedade industrial e out .direitos 928.794.654,90 79.324.303,96 849.470.350,94 640.679.985,52
Imobilizacées em curso 183.044.011,73 183.044.011,73 109.698.406,49
1.276.340.334,19 140.099.342,21 1.136.240.991,98 806.971.623,68
23.c./27. Imobilizacdes corpéreas:
Imobilizacées corpér. (DL 344-B/82) 258.915.575,48 238.981.252,37 20.834.323,11 22.245.744.,24
Terrenos e recursos naturais 112.614.398,16 112.614.398,16 97.390.148,58
Edificios e outras construcdes 325.675.733,26 132.165.297,58 193.510.435,68 166.390.022,74
Equipamento basico 20.287.647.802,65 11.541.625.575,58 8.746.022.227,06 8.721.456.206,04
Equipamento de transporte 76.056.885,32 45.197.371,65 30.858.513,67 21.648.737,54
Ferramentas e utensilios 4.823.471,32 3.703.841,14 1.119.630,18 1.234.373,75
Equipamento administrativo 175.854.518,35 111.240.445,50 64.714.072,85 55.705.838,14
Taras e vasilhame 1.659,56 1.659,56
Outras imobilizacdes corpéreas 10.272.165,63 2.639.075,62 7.633.090,01 6.663.270,53
Imobilizacées em curso 640.524.472,07 640.524.472,07 419.216.824,94
Adiantam p/conta imob. corpéreas 1.789.892,44 1.789.892,44 3.162.392,22
23.c./27. Aprov. fins multiplos (parte n/afecta): 24.055.920,71 24.055.920,71 24.427.603,69
Producéo hidroeléctrica 17.513.086,23 17.513.086,23 17.513.086,26
Obras em curso 6.542.834,48 6.542.834,48 6.814.517,43
21.919.332.494,95 12.075.554.519,01 9.843.777.975,94 9.539.541.162,41
23.d./27. Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 192.205.940,28 6.937.956,39 185.267.983,89 432.450.451,09
Partes de capital em empres. associadas 1.458.398.572,92 81.075.094,34 1.377.323.478,58 917.598.037,59
Titulos e outras aplic.financeiras 1.461.085.575,88 1.178.178,35 1.459.907.397,53 1.378.453.913,42
Imobilizacées em curso 1.057.767,41 1.057.767,41 688.431,26
3.112.747.856,49 89.191.229,08 3.023.556.627,41 2.729.191.833,36
Circulante:
23.e. Existéncias:
50.f. Matérias-primas, subsid. e de consumo 89.408.542,20 89.408.542,20 105.566.662,40
Produtos e trabalhos em curso 2.540.602,98 2.540.602,98 1.360.758,05
Mercadorias 11.897.603,68 11.897.603,68 5.899.483,73
Adiantamentos p/conta compras 5.089.780,56 5.089.780,56 1.048.315,37
109.036.539,42 109.036.539,42 113.875.219,55
33.b. Dividas de terceiros - Médio longo prazo:
50.a. Clientes - Autarquias - Divida a 31/12/88 188.424.927,88 109.221.327,11 79.203.600,77 89.426.750,66
Empresas participadas e participantes 15.789.246,11 156.789.246,11 8.802.195,75
50.a. Imobilizados em integr., compensados 19.246.238,07 11.387.107,60 7.859.131,47 5.790.422,57
223.460.413,06 120.608.434,71 102.851.978,35 104.019.368,98
Dividas de terceiros - Curto prazo:
50.b. Clientes c/c 787.426.279,00 787.426.278,00 499.975.320,29
50.b. Clientes - Titulos a receber 1.238.088,57 1.238.089,57 1.157.,21
50.b. Clientes - Cobranca duvidosa 134.621.576,21 127.318.712,46 7.302.863,75 9.228.841,11
Empresas participadas e participantes 1086.324.521,51 1086.324.521,51 230.204.155,14
Adiantamentos a fornecedores 1.187.455,46 1.187.455,46 4.223.972,84
50.e. Estado e outros entes publicos 59.736.296,64 59.736.296,64 52.041.001,17
50.c. Outros devedores 240.257.805,76 6.335.600,37 233.922.205,39 149.711.621,45
Subscritores de capital 45.281.168,34 45.281.168,34
1.376.073.192,49 133.654.312,83 1.242.418.879,66 945.386.069,21
Titulos negociaveis:
Outras aplicacdes de tesouraria 33.944.265,45 33.944.265,45 35.438.509,05
33.944.265,45 33.944.265,45 35.438.509,05
Depositos Bancarios e caixa:
Depésitos bancarios 22.165.227,51
Caixa 441.515,04 441.515,04 86.873,91
441.515,04 441.515,04 22.252.101,42
50.d. Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

140.589.565,72
600.284.448,26

Total de Amortizacoes
Total de Provisées

740.874.013,98

12.297.907.133,91

261.200.703,93

140.589.565,72
600.284.448,26

93.298.712,18
496.956.132,82

740.874.013,98

590.254.845,00

TOTAL DO ACTIVO

28.792.250.625,07

12.559.107.837,84

16.233.142.787,23

14.886.930.732,66

Gabinete de Consolidacao Contabilistica

O Director: Dr. Carlos Manuel Fernandes de Almeida Carvalho

Técnico Oficial de Contas n.2 26000



Unidade: EUR

Notas Capital Proprio e Passivo 2001 2000
50.m Capital proprio:
Capital 3.000.000.000,00 3.000.000.000,00
Accdes proprias - Valor nominal -11.726.209,00 -2.400.000,00
Accdes proéprias - Prémios e descontos -21.368.993,34 -5.638.472,57
Ajustamentos de partes de capital em filiais e assoc. -36.965.571,08 -6.478.321,10
Ajustes cambiais -79.439.987,58 -30.621.232,61
Reservas de reavaliacao 2.020.902.537,49 2.020.902.537,49
Reservas:
Legal 221.187.440,75 193.738.582,47
Outras 78.732.985,46 78.732.985,46
Resultados transitados - Casa-mae 343.629.001,87 257.922.829,76
Resultados transitados - Consolidacao de filiais 131.011.803,54 149.597.089,23
Subtotal 5.645.963.008,10 5.655.756.008,13
Resultado consolidado liquido do exercicio 450.794.7186,53 548.973.774,10
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6.096.757.724,63 6.204.729.782,23
Interesses minoritarios 240.716.931,58 37.243.931,11
Passivo:
48. Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisbes para riscos e encargos 831.489.197,10 707.583.956,32
831.489.197,10 707.583.956,32
23.n./50.j. Correccéao de hidraulicidade 387.506.423,96 365.520.715,26
33.a Dividas a terceiros - Médio longo prazo:
50.k. Empréstimos p/obrigacdes - Nao convert. 2.361.354.529,56 1.807.809.988,20
50.. Dividas a instituicdes de crédito 1.679.243.507,80 1.380.523.984,39
Outros empréstimos obtidos 14.181.280,94 16.946.659,87
33. Outros credores 43.101.996,30 173.131.320,46
o3.b Particip.do Estado p/aprov. fins multiplos 18.739.517,76 19.739.517,76
23 b.ii. Conta de regularizacéo-(Reg.DL344-B/82) 20.934.323,11 22.245.744,24
4.138.555.155,47 3.420.397.214,92
Dividas a terceiros - Curto prazo:
50.k. Empréstimos p/obrigacées - Nao convert. 23.385.253,88 134.159.717,51
50.1. Dividas a instituicdes de crédito 1.720.959.220,71 1.672.927.753,88
Adiantamentos p/conta de vendas 283.790,78 230.025,13
Fornecedores c/c 567.002.489,36 394.452.234,90
Fornecedores-Fact.em recepcéao e conf. 3.560.731,54 5.112.122,12
Outros Accionistas 7.088.103,61 4.610.231,36
Adiantamentos de clientes 724.058,89 1.741.875,74
Fornecedores de imobilizado c/c 183.781.286,11 1498.376.530,51
50.e Estado e outros entes publicos 196.685.588,27 47.681.097,29
50.c. Outros credores 97.837.818,47 74.491.601,23
2.801.318.341,62 2.484.783.189,67
50.d. Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

213.255.577,41
1.523.543.435,46

206.882.807,31
1.458.789.135,84

1.736.799.012,87

1.666.671.943,15

TOTAL DO PASSIVO

9.895.668.131,02

8.644.957.019,32

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

16.233.142.787,23

14.886.930.732,66

O Conselho de Administracao

Presidente: Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

Vice-Presidente: Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes

Vogal: Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Vogal: Dr. Fernando Noronha Leal

Vogal: Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu

Vogal: Dr. Manuel de Jesus Martins

Vogal: Eng. Jorge Manuel Jardim Goncalves

Vogal: Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento

Vogal: Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes

Vogal: Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa



DEMONSTRACAO COIYSOLIDADA DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

Notas Custos e Perdas 2001 2000
Custo das existéncias vendidas e consumidas:
Electricidade 2.524.293.349,17 1.278.626.663,77
Combustiveis p2. producéo de electricidade 377.192.497,05 306.942.991,30
Materiais diversos 122.679.048,47 110.047.649,26
Mercadorias 55.542.013,35 3.079.706.809,04 35.366.782,21 1.730.984.086,54
Fornecimentos e servicos externos 651.230.185,63 368.544.067,96
Custos com o pessoal:
Remuneracoes 402.399.701,96 299.930.087,65
Encargos sociais:
Complemento de pensdes de reforma
Prémios para pensoes 37.482.144,01 18.974.270,53
Encargos s/remuneracées 85.740.835,96 80.469.4186,30
Custos de accao social 6.458.558,68 7.334.274,23
Outros 49.882.248,21 591.973.488,82 32.604.955,22 439.313.003,93
27.b. Amortizacdes do exercicio 664.691.412,75 613.600.696,76
Provistes do exercicio 115.886.158.13 780.677.570,88 105.080.645.32 718.691.342,08
Impostos indirectos 12.850.221,58 7.978.754,75
Impostos directos 897.398,38 1.154.320,71
Outros custos e perdas operacionais 8.227.710,55 2.072.981,46
23.c./50.g. Rendas de concessées e c.electroprodutores 149.114.155,87 132.636.657,09
Correccéo de hidraulicidade - dif.exerc. - Custo 171.089.486,38 143.842.714,01
A - Custos e Perdas Operacionais 5.274.677.640,75 3.401.375.214,52
44, Custos e perdas financeiros:
Perdas em empresas do grupo e associadas 13.485.344,99 51.495,76
Juros 388.173.681,58 318.608.043,68
27.b. Amort. e prov. de apl. e invest. financeiros 1086.297,10 106.379,51
Diferencas de cambio 63.666.000,06 6.740.993,10
Outros custos e perdas financ.e similares 112.919.416,58 589.350.740,31 78.447.195,70 403.855.107,75
C - Custos e Perdas Correntes 5.864.028.381,06 3.805.330.322,27
45, Custos e perdas extraordinarios

Dividas incobréaveis

Perdas em existéncias

Perdas em imobilizacoes

Aumento de amortizacdes e provisdes
Correccoes relativas a exercicios anteriores
Correccao de hidraulicidade - Agravamento
Outros custos e perdas extraordinarios

1.384.997,50
2.635.002,47
2.635.377,39
3.068.836,86
7.467.438,07

43.414.535,50

60.606.187,79

24.041,05
631.075,66
997.251,47

2.830.068,53
5.514.470,65

3.688.378,04

13.685.286,40

E - Custos e Perdas do Exercicio

Imposto sobre o rendimento
Imposto s/rendimento do exercicio
Imposto s/rendimento do exercicio - Diferido

244.011.679,38
-41.0598.093,77

5.924.634.568,85

202.952.585,61

310.743.132,48
1.898.141.,03

3.819.015.608,67

312.641.273,51

G - Custos Totais

Interesses minoritarios
Resultado consolidado liquido do exercicio

6.127.587.154,46

-59.558.724,48
450.794.716,53

4.131.656.882,18

— =19 1.090.00c, [0

-23.285.853,95
548.973.774,10

TOTAL

6.518.823.146,51

4.657.344.802,33

Resultados Operacionais (B) - (A)
Resultados Financeiros ((D) - (B)) - ((C) - (A)
Resultados Correntes (D) - (C)

Gabinete de Consolidacao Contabilistica

O Director: Dr. Carlos Manuel Fernandes de Almeida Carvalho

Técnico Oficial de Contas n.2 26000

673.532.448,76
-205.333.289,83
468.189.158,83

724.364.946,93
-174.828.268,70
549.536.678,23



Unidade: EUR

Notas Proveitos e Ganhos 2001 2000
Vendas:
36. De energia eléctrica 5.201.275.203,80 3.675.867.625,00
36. Outras 97.966.532,94 60.891.160,12
36. Prestacao de servicos 351.132.352,06 5.650.374.088,30 109.734.477,32 3.846.493.262,44
Variacéo da producao:
Produtos e trabalhos em curso:
Existéncias finais 2.203.417,62 1.792.902,29
Existéncias iniciais 1.360.758,05 842.659,57 1.531.386,67 261.515,62
23.i./50.h. Trabalhos p/a propria empresa 232.518.748,98 229.071.807,63
Proveitos suplementares 39.961.257,07 7.894.020,20
50.i. Subsidios a exploracéo 1.898.662,18 601.602,71
Outros proveitos e ganhos operacionais 22.614.672,81 6.009.287,73
23.n./50.]. Correccéao hidraulicidade - diferenc.exerc. - Proveito 64.474.592,06 35.408.665,12 49.913.575,76
B - Proveitos e Ganhos Operacionais 5.948.210.089,51 4.125.740.161,45
44. Proveitos e ganhos financeiros:
Ganhos em empresas do grupo e associadas 25.104.850,55 41.839.641,84
Rendimentos de participacdes de capital 16.831.122,72 23.076.646,89
Rendim. de titulos negoc.e out.apl. financ. 18.324.508,08 6.132.511,84
Outros juros e proveitos similares 261.435.745,44 153.231.152,84
Diferencas de cdmbio favoraveis 62.321.222,59 384.017.450,38 4.846.885,64 229.126.839,05
D - Proveitos e Ganhos Correntes 6.332.227.539,89 4.354.867.000,50
45. Proveitos e ganhos extraordinarios:

Ganhos em imabilizacées

Reducées de amortizactes e de provisdes
Correccoes relativas a exercicios anteriores
Correcao de hidraulicidade - Bonificacao
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

27.681.504,13
18.680.924,73
13.304.933,79
47.465.629,76
79.462.614,21

186.595.606,62

206.469.343,84
11.053.883,37
4.270.571,92

80.684.002,61

302.477.801,83

F - PROVEITOS TOTAIS

6.518.823.146,51

4.657.344.802,33

Resultados Extraordinarios ((F) {D)H(E)-(C))
Resultados Antes de Impostos (F) - (E)
Resultado Liquido do Exercicio (F) - (G)

0 Conselho de Administracao
Presidente: Eng. Francisco de la Fuente Sanchez
Vice-Presidente: Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes
Vogal: Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa
Vogal: Dr. Fernando Noronha Leal

Vogal: Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu

125.889.418,83
594.188.577,66
450.784.716,53

Vogal: Dr. Manuel de Jesus Martins

288.792.515,43
838.329.193,66
548.973.774,10

Vogal: Eng. Jorge Manuel Jardim Goncalves

Vogal: Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento

Vogal: Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes

Vogal: Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa



ANEXO A0 BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

00 - NOTA INTRODUTORIA

a) Organizacao e Negécio

A EDP - Electricidade de Portugal, S.A., foi constituida em
1976 em resultado da nacionalizacéo e fus&o, decretadas pelo
Governo, das principiais empresas do sector eléctrico de
Portugal Continental.

Em Portugal, o Grupo EDP foi constituido em 1994,

na sequéncia do plano de reestruturacao definido pelos
Decretos-Lei n® 7/91 e 131/94, apods a cisdo que deu
origem a um conjunto de empresas participadas directa
ou indirectamente a 100% pela EDP - Electricidade

de Portugal, S.A.

As actividades do Grupo EDP estdo centradas nas areas
de producéo e distribuicdo de energia eléctrica,
telecomunicacdes e tecnologias de informacéo,

mas abrangem também outras areas complementares
e relacionadas, como as de agua, gas, engenharia,
ensaios laboratoriais, formacé&o profissional ou gestéo
do patrimoénio imobiliario.

Em Portugal, o Grupo EDP desenvolve a sua actividade
principal no Sistema Eléctrico Nacional (SEN]),

0 qual assenta na coexisténcia de um Sistema Eléctrico
de Servico Publico (SEP) com um Sistema Eléctrico
Independente (SEIl). Este ultimo é composto pelo Sistema
Eléctrico ndo Vinculado (SENV] e por um conjunto

de produtores em regime especial (energias renovaveis

e cogeradores), que efectuam entregas de energia eléctrica
as redes do SEP ao abrigo de legislac&o especifica.

0O SEP é constituido pela Rede Nacional de Transporte
(RNT), pertencente a REN - Rede Eléctrica Nacional, S.A.
(a quem compete assegurar o transporte de energia
eléctrica e a gestdo técnica global do SEP),

pelos Produtores Vinculados (ligados a RNT por contratos
de longo prazo de fornecimento exclusivo) e pelos
Distribuidores Vinculados que assumem a obrigatoriedade
de fornecimento aos seus Clientes, segundo as tarifas

e condicdes fixadas, nos termos da lei, pela Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico - ERSE.

0 SENV é composto essencialmente pelos Produtores nao
Vinculados e pelos Clientes nao Vinculados. Os Clientes néo
Vinculados tém o direito de utilizar as redes do SEP atraves
de tarifas reguladas.

O Grupo EDR através das suas Empresas, desempenha

um papel fundamental em todo o SEN detendo uma posicéo
relevante no seio do SEP e detendo também empresas

de producédo que actuam no SEl.

No SEl operam também empresas nédo pertencentes ao grupo
EDP que produzem energia eléctrica em regime de
autoproducédo para consumo préprio, bem como outros
produtores independentes que operam sob regime especifico.

De acordo com a lei, compete a Entidade Reguladora do Sector
Eléctrico (ERSE) o exercicio da func&o regulatéria do sector,
através da preparacdo, emissado e aplicacdo de regulamentos,
bem como a definicdo das tarifas respeitantes quer a utilizacao
das infra-estruturas quer ao fornecimento da energia eléctrica
a clientes do SEP.

b) Detentores do Capital

Sendo inicialmente uma Empresa Publica, a EDP viu o seu
estatuto ser transformado primeiramente para Sociedade
Anénima de capitais exclusivamente publicos e,
seguidamente para Sociedade Anénima de capitais
maioritariamente publicos, sendo actualmente uma
Sociedade Anénima com participacdo minoritaria do Estado
e outros Entes Publicos no capital.

Com efeito, em 1997, iniciou-se o processo parcial

de reprivatizacdo, tendo-se concretizado, em 19898, as
segunda e terceira fases de reprivatizacéo, e, em 2000,
a quarta fase de reprivatizacdo, ap6s o que o Estado
passou a deter, directa e indirectamente, cerca de 30%
do capital da EDP.



O Capital da EDP estava distribuido pelos seguintes accionistas
a data de 31 de Dezembro de 2001:

Estado Portugués 18.96%
PARPUBLICA 7.14%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 4.75%
Banco Comercial Portugués, S.A. 5.06%
Iberdrola 4.00%
Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A. 2,00%
Restantes Accionistas Privados 57.70%
EDP - Accdes proprias 0.39%
Total 100%

A percentagem do capital detido, directa ou indirectamente,
pela EDP-Electricidade de Portugal, S.A., nas Empresas
incluidas na consolidac&o pelo método integral é indicada na
Nota O1.

c) Regime de Precos da Energia Eléctrica

De acordo com a lei, compete a Entidade Reguladora do Sector
Eléctrico (ERSE) o exercicio da funcéo regulatéria do sector,
através da preparacado, emissdo e aplicacdo de regulamentos,
bem como a definicdo das tarifas respeitantes quer a utilizacao
das infra-estruturas quer ao fornecimento da energia eléctrica
a clientes do SER

d) Regime de Concessao da Distribuicdao de Energia
Eléctrica em Baixa Tensao

De acordo com o estabelecido em legislacdo especifica
(Decreto-Lei n® 344-B/82), o direito de distribuir energia
eléctrica em baixa tensdo esté atribuido aos municipios,
admitindo-se no entanto a possibilidade da sua concessao
através de contratos de concess&o, com periodos que vigoram
de um modo geral pelo prazo de 20 anos, podendo ser
revogados com aviso prévio de 2 anos.

No processo de cisdo ocorrido em 1994 esta possibilidade
manteve-se em relacdo as Empresas de Distribuicdo de
Electricidade entdo criadas.

Estas concessdes tém como contrapartida o pagamento de
uma renda aos municipios concedentes (Nota 50.g).

e) Bens de Dominio Piblico

Os imobilizados afectos a Producéo e Distribuicdo de energia
eléctrica estéo sujeitos ao regime de dominio publico. Estes
imobilizados estdo afectos a actividade do Grupo que os pode
administrar livremente, nesse ambito, mas néo dispor dos
mesmos, no dominio do comércio juridico privado, enquanto se
mantiver a sua afectacéo.

f) Bases de Preparacdo das Contas

As demonstracées financeiras foram preparadas segundo

a convencao dos custos histéricos, modificada pela reavaliacdo
de alguns bens das imobilizacdes corpéreas e dos
investimentos financeiros em imaoveis, e na base

da continuidade das operacées, em conformidade com os
principios contabilisticos fundamentais da prudéncia,
consisténcia, substancia sobre a forma, materialidade

e especializacdo dos exercicios (excepto como indicado

na Nota 23.N).

As contas consolidadas foram preparadas no quadro das
disposicdes em vigor em Portugal e, portanto, de acordo com
os principios contabilisticos e normas de consolidac&o
consignados no Plano Oficial de Contabilidade, com a alteracao
introduzida pelo Decreto-Lei n? 238/91, de 2 de Julho.

g) Indicacdes Gerais

As notas que se seguem respeitam a numeracéo definida
no Plano Oficial de Contabilidade Portugués (POC). As notas
omitidas n&o s&o aplicaveis ou significativas para a
compreensdo das Demonstracées Financeiras Consolidadas.
Os valores indicados sdo expressos, salvo indicacdo em
contrario, em euros.



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
EDP - Electricidade Av. José Promocao, dinamizacao e Estado 5.645.963.008.10 |450.794.716,51 | Maioria dos direitos
de Portugal, S.A. Malhoa, gestdo, por forma directa ou Portugués 18,96% de voto
Lote A-13, | indirecta de empreendimentos PARPUBLICA | 7,14%
Lisboa e actividades na area do sector C.G.D. 4,75%
eléctrico, tanto a nivel nacional B.C.R. 5,06%
como internacional, com vista IBERDROLA 4,00%
ao incremento e Accoes
aperfeicoamento do Préprias 0,3%%
desempenho do conjunto das Brisa 2,00%
sociedades do seu grupo. Restantes
Accionistas 57,70%
Privados
EDP - Gestao da Av. Barbosa| Promocéo, dinamizacéo e gestéo, EDP 100% 1.494.989.998,23 | 288.106.889,73 | Maioria dos direitos
Producao de do Bocage, | de modo directo ou indirecto, de de voto
Energia, SA 45 instalacées, empreendimentos e
Lisboa actividades na area da producé&o
e venda de energia,
nomeadamente sob a forma de
electricidade, a elaboracao de
estudos e o desenvolvimento de
projectos no mesmo ambito, bem
como a prestacéo de quaisquer
0utroS SEervicos Conexas.
CPPE - Companhia Av. Barbosa| Producéo e venda de energia EDP 2.065.935.061,62 | 295.448.651,66 | Maioria dos direitos
Portuguesa de do sob a forma de electricidade e PRODUCAO 100% de voto
Producao de Bocage, 45| outras, resultante da exploracéo
Electricidade, S.A. Lisboa de instalacées proprias ou
alheias, sob obrigacao de
garantir, em Gltima instancia, a
evolucéo sustentada do sistema
electroprodutor nacional.
HIDRORUMO - Rua do Realizacao de estudos e EDP 5.334.404,13 1.069.634,66 | Maioria dos direitos
Projecto e Gestao, Bolh&o,36 | projectos, gestao de PRODUCAO 100% de voto
S.A. Porto empreendimentos e fiscalizagéo

de obras de qualquer ramo de
engenharia, principalmente no
dominio da hidréaulica, na
realizac&o total ou parcial
desses empreendimentos e no
desenvolvimento de actividades
conexas e complementares.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 Ne 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
PROET - Projectos, Avenida Prestacéao de servicos de EDP 4.221.202,22 1.118.492,42 | Maioria dos direitos
Engenharia e Estados engenharia de ambito geral, PRODUCAQ 100% de voto
Tecnologia, S.A. Unidos da | multidisciplinar e de
Ameérica, especialidade, envolvendo
55, 2¢° consultoria, concepcéo e
Lisboa execucao de projectos e gestao
de empreendimentos, apoio e
participacéo na investigacéo,
desenvolvimento e
demonstracao, no contexto
nacional e internacional, com
especial relevancia para o
sector eléctrico, designadamente
no dominio da producé&o
Termoeléctrica, integrando ainda
a prospeccao, na andlise e
avaliacao de actividades,
projectos ou realizacdes no
dominio energético e industrial.
TER - Termoeléctrica | Av. Estados | Estabelecimento e a exploracao EDP 496.641,21 -8.838,01 | Maioria dos direitos
do Ribatejo, S.A. Unidos da | de uma central termoeléctrica PRODUCAQ 100% de voto
Ameérica, de ciclo combinado, a
55 comercializacéo da energia
Lisboa produzida e quaisquer outras
actividade conexas.
HDN - Energia do Rua do Producéo e venda de energia, EDP 27.865.775,00 2.224.632,68 | Maioria dos direitos
Norte, S.A. Caires, 292| sob a forma de electricidade e PRODUCAO 60% de voto
Braga outras, resultante da EDR, SA 40%
exploracao de instalacoes
proprias ou alheias.
HIDROBASTOS Porto Producéo e venda de energia, HDN 60% 99.180,80 2.808,92 | Maioria dos direitos
sob a forma de electricidade e de voto
outras, resultante da
exploracao de instalacoes
proprias ou alheias.
HIDROCENEL - Lugar de Producéo e venda de energia, EDP 52.041.048,10 3.475.465,27 | Maioria dos direitos
Energia do Centro, Quintela, sob a forma de electricidade e PRODUCAQ 60% de voto
S.A. Seia outras, resultante da EDR SA 40%

exploracao de instalacoes
proprias ou alheias.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N¢ 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
HidrOem Rua Sa da | Operacdo, manutencédo de EDP 1.000.000,00 -261,84 | Maioria dos direitos
Bandeira, centrais eléctricas e producao PRODUCAO 32,5% de voto
567 - 1° de energia eléctrica. HIDROCENEL | 22,5%
Porto HDN 22,5%
EDP ENERGIA | 22,5%
ENERNOVA - Novas | Avenida Projeccao, construcéo e EDP
Energias, S.A. José exploracdo de meios de PRODUCAO 100% 8.476.410,46 1.758.279,57 | Maioria dos direitos
Malhoa, producéo de energia eléctrica de voto
lote A-13, | no sector das energias
Lisboa renovaveis alternativas
SEFLOR Lugar do Producéo e venda de energia EDP
Freixo sob a forma de electricidade PRODUCAO 60% 547.953,86 212.092,25 | Maioria dos direitos
Mortagua | resultante da exploracao de de voto
centrais térmicas, proprias ou
alheias, destinadas,
preferencialmente, ao
aproveitamento de residuos
florestais.
EDP - COGERACAQO Avenida Exercicio de actividade no EDP
José dominio da promocao, PRODUCAQ 100% 4.878.155,80 -1.303.371,27 | Maioria dos direitos
Malhoa, execucao e operacdo, por de voto
lote conta proépria ou alheia, de
A-13, projectos de producéo
Lisboa combinada de energia eléctrica
e de energia térmica, mediante
processo de cogeracdo, assim
como a sua comercializacao.
Elaboracao de estudos e
desenvolvimento de projectos
compreendidos no seu objecto
social e prestacéo de quaisquer
outros Servicos conexos.
SOPORGEN Av. José Concepcéo, construcéo, EDP-
Malhoa, financiamento e exploracao de COGERACAO 82% -959.689,91 -1.268.569,80 | Maioria dos direitos
Lote A-13 | uma Central de Cogeracao para de voto
Lisboa a producéo de energia eléctrica

e vapor e a venda, a Soporcel,
da energia eléctrica e vapor
produzidos.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ENERGIN AZOIA Av. José Producéo, sob a forma de EDP 50.000,00 0,00 | Maioria dos direitos
Malhoa, cogeracdo, e venda de energia COGERACAO 60% de voto
lote A-13, | eléctrica e térmica
1070157
Lisboa
ENERFIN - Sociedade | Rua Guerra | Exercicio de actividades no EDP
de Eficiéncia Junqgueiro, | dominio da eficiéncia energética PRODUCAQ 75% -916.866,81 -36.432,10 | Maioria dos
Energética, S.A n® 485, e da produtividade, através da direitos de voto
S/L, realizacdo de estudos técnico-
Porto -econémicos e financeiros e da
execucéao de projectos de
optimizacéo de consumos
energéticos e da produtividade
em geral, bem como da
comercializacdo, producéo e
exploracdo de equipamento
destinado a utilizacao racional
de energia e ao aumento da
produtividade.
TERGEN Vala do Operacéo e Manutencéao da EDP
Carregado | nova Central Termoeléctrica do PRODUCAQ | 79,99% 250.000,00 0,00 | Maioria dos direitos
2850-510 | Ribatejo. de voto
Carregado
EDP DISTRIBUICAO Rua Camilo | Distribuicdo e venda de EDP 100% 1.393.681.437,28 | 185.254.503,22 | Maioria dos direitos
Castelo energia eléctrica, nas areas de voto
Branco, n® | onde se encontre legalmente
43, Lisboa | autorizada.
EDP ENERGIA, SA Praca Producéo e a compra e venda EDP
Marqués de| de energia, sob a forma de PRODUCAQ 40% 71.612.352,57 2.196.544,71 | Maioria dos direitos
Pombal, 13| electricidade e outras, de voto
Lisboa resultante da exploracéo de EDP 60%
instalacdes proprias ou alheias,
bem como qualquer outro tipo
de comercializagéo de energia..
OPTER, SGPS Av. José Exercicio de actividades no
Malhoa, dominio das Telecomunicacoes. EDP 100% 37.120.477,36 | -59.077.945,68 | Maioria dos direitos
Lote A-13, de voto
Lisboa

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ONI, SGPS Av. José Gestao de participacdes OPTER, SGPS 56% 398.309.174,07 |-141.589.485,56 | Maioria dos direitos
Malhoa noutras sociedades, como de voto
Lote A-13 | forma directa de exercicio de
Lisboa actividades econdmicas.
ONITELECOM Av. da Estabelecimento, gestao, ONI, SGPS 100% 203.062.936,46 | -87.546.525,51 | Maioria dos direitos
Republica, | exploracéo de infra-estruturas e de voto
24 sistemas de telecomunicacdes,
Lisboa a prestacao de servicos de
telecomunicacées, bem como o
exercicio de quaisquer actividades
gue sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias
daqguelas, directamente ou
através da constituicéo ou
participacées em sociedades.
ONI GRANDES Av. José Estabelecimento gestao e a ONITELECOM 100% 50.000,00 -241.881,94 | Maioria dos
REDES Malhoa exploracéo de infra-estruturas e direitos de voto
Lote A-13 sistemas de telecomunicacoes, a
Lisboa prestacdo de servicos de
telecomunicacées, bem como, o
exercicio de quaisquer actividades
gue sejam, complementares,
subsidiarias ou acessorias
daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou
participacées em sociedades.
ONI ONE Av. José Estabelecimento , a gestédo e a ONI, SGPS 100% 50.000,00 | -16.991.041,93 | Maioria dos
Malhoa exploracao de infra-estruturas e direitos de voto
Lote A-13 sistemas de telecomunicacdes,
Lisboa a prestacao de servicos de

telecomunicacdes , bem como,
o exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacoes

em sociedades.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 Ne 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ONI' WAY Av. José Estabelecimento, a gestéo e a ONI, SGPS 64% 339.850.000,00 -781.224,58 | Maioria dos
Malhoa exploracéo de infra-estruturas e BRISATEL 4% direitos de voto
Lote A-13 | sistemas de telecomunicacdes,
Lisboa a prestacéo de servicos de
telecomunicacdes, bem como,
o exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacdes
em sociedades.
ONI WEB Av. José Estabelecimento, a gestéo e a ONI ONE 100% 50.000,00 | -13.841.181,89 | Maioria dos
Malhoa exploracéo de infra-estruturas e direitos de voto
Lote A-13 sistemas de telecomunicacdes,
Lisboa a prestacéo de servicos de
telecomunicacdes, bem como,
o exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacoes
em sociedades.
ONI SOLUTIONS Av. da Exploracao de redes de ONITELECOM 100% 589.598,57 | -15.401.004,74 | Maioria dos
Republica, | comunicacdo de dados e outros direitos de voto
24 e ainda a prestacéo de servicos
Lisboa conexos.
ONI ACORES Rua Eng® Estabelecimento, a gestéo e a ONITELECOM 60% 217.326,64 -52.714,69 | Maioria dos
José exploracdo de infra-estruturas e direitos de voto
Cordeiro, 6 | sistemas de telecomunicacoes,
Ponta a prestacéo de servicos de
Delgada telecomunicacdes, bem como,

o exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacoes
em sociedades.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N¢ 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ONI MADEIRA Rua Estabelecimento, a gestéo e a ONITELECOM 70% 50.000,00 -324.866,06 | Maioria dos
Brigadeiro | exploracéo de infra-estruturas e direitos de voto
Oudinot, sistemas de telecomunicacdes,
edificio a prestacéo de servicos de
Oudinot, 32,| telecomunicacdes, bem como,
salas 301 | o exercicio de quaisquer
e 302 actividades que sejam,
Funchal complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacoes
em sociedades.
083X Av. José Exercicio de actividades no OPTER, SGPS 100% 22.052.256,14 -263.309,98 | Maioria dos
Malhoa, dominio das Telecomunicacées. direitos de voto
Lote A-13,
Lisboa
SHOPPING DIRECT Rua Estabelecimento, a gestdo e a ONI' WEB 100% -4.488.790,89 -1.971.910,77 | Maioria dos
Eugénio de | exploracéo de infra-estruturas e direitos de voto
Castro, sistemas de telecomunicacdes,
352 - 12 a prestacéo de servicos de
Porto telecomunicacdes, bem como,
o0 exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daquelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacoes
em sociedades.
ONI' MULTIMEDIA Av. José Estabelecimento, a gestdo e a ONI, SGPS 100% 50.000,00 -691,74 | Maioria dos
Malhoa, exploracéo de infra-estruturas, direitos de voto
Lote A-13 a prestacéo de servicos de
Lisboa telecomunicacdes e multimédia,

designadamente televisdao
digital, bem como o exercicio
de quaisquer actividades que
sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias
daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou
participacées em sociedades.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

ONI PLATAFORMAS | Av. José Estabelecimento, a gestéo e a ONI
Malhoa, exploracéo de infra-estruturas, MULTIMEDIA 100% 50.000,00 -252,99 | Maioria dos
Lote A-13 | sistemas e redes de direitos de voto
Lisboa telecomunicacdes, a prestacao

de servicos de
telecomunicacdes, bem como o
exercicio de actividades que
sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias
daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou
participacées em sociedades.

COMUNITEL Area Compra, venda, troca, TLD 87,13% 23.455.584,92 -9.400.038,44 | Maioria dos
Portuaria administracdo, arrendamento, ACTEIN 11,97% direitos de voto
de Bouzas, | exploracéo e cess&o sob
Zona Franca,| qualquer forma de todo o tipo de
Vigo propriedades, tanto rusticas

como urbanas. A promocéo e
desenvolvimento de empresas
comerciais, industriais, agricolas
e de servicos. A administracéo,
gestao, organizacéo e controlo
de qualquer tipo de patriménios
e negocios.

BRISATEL Quinta da Estabelecimento, a gestéo e a ONI, SGPS 100% 13.636.263,25 -1.137.127,27 | Maioria dos
Torre da exploracédo de infra-estruturas e direitos de voto
Aguilha, sistemas de telecomunicacoes,

Edificio proprias ou de terceiros, a
Brisa prestacéo de servicos de

telecomunicacdes, préprias ou
de terceiros, a prestacéo de
servicos de telecomunicacées e
a prestacdo de servicos na
area dos conteudos e
multimédia, bem como, o
exercicio de quaisquer
actividades que sejam,
complementares, subsidiarias
ou acessorias daguelas,
directamente ou através de
constituicdo ou participacées
em sociedades.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

ACTEIN

AUTOR

CD RAPID

Camelias,
114 Portal
2- Bajo.
36211
VIGO

Praca de
Goa, 14

Muelle
Principe de
Espafia,
Edificio
Tersaco 32
planta.
08039
Barcelona

Aquisicéo, subscricao e
detencao de accoes,
participacées, obrigacoes,
simples ou hipotecéarias, activos
financeiros e titulos ou valores
mobilidrios em geral, de
qualquer tipo de sociedades,
civis ou mercantis.

Industria de producéo e
desenvolvimento de produtos e
equipamentos multimédia. A
sociedade pode adquirir e
alienar participacdes em
sociedades com objecto social
diferente do descrito no
ndmero anterior, em
sociedades reguladas por leis
especiais, em sociedades de
responsabilidade limitada ou
ilimitada, bem como associar-se
com outras pessoas juridicas
para, nomeadamente, formar
agrupamentos complementares
de empresas, agrupamentos
europeus de outras formas de
associacdo, temporaria ou
permanente, entre sociedades
e ou entidades de outra

natureza.

Prestacéo de servicos de
criacdo, desenvolvimento,
producéo e edicdo de meios e
difusdo de aplicacdes
informaticas relacionadas com
multimédia, internet, formacao
e informatica em geral, bem
como a venda de software,
hardware e meios para eles

necessarios.

ONI, SGPS

ONY WEB

FONOCOM

100%

100%

100%

287.130,13

189.258,78

-6.229,43

-1.171,65

-57.383,21

55.636,44

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos

direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

CIDADE DIGITAL

F.C.TE.FORUM
COMERCIO

FONOCOM

Avenida da
Republica,
n226-9
Lisboa

Av. da
Republica,
26 - 9°
Lisboa

Muelle
Principe de
Espania,
Edificio
Tersaco 32
planta.
08039
Barcelona

Exercicio da actividade de
producéo e divulgacao de
contetidos informativos, incluindo
designadamente a angariacéo,
gestao, estudo, publicidade,
comunicacdo, promocao e
divulgacéo de sistemas e servicos
de informacéo e planeamento
geogréfico e de marketing,
constituicdo de comunidades
para funcionarem em
plataformas de comércio
electrénico e organizacéo de
eventos relacionados com as
tecnologias de informacéo e
comunicacao, bem como, o
exercicio de quaisquer actividades
gue sejam complementares,
subsidiérias ou acessorias
daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou
participacdes em sociedades.

Estabelecimento, a gestéo e a
exploracéo de infra-estruturas e
sistemas de telecomunicacoes,
bem como, o exercicio de
quaisquer actividades que
sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias
daquelas, directamente ou
através de constituicdo ou
participacées em sociedades.

Instalacao de infra-estruturas
técnicas e a comercializacdo de
servicos de gestdo de informacéao
por meios informéticos e, em
especial, o correio electronico e
servicos de intercambio
electrénico de informacéao. A
criacao e comercializacao de
programas informaticos, bem
como a prestacéo de servicos de
consultoria informatica.

ONI WEB

ONI WEB

COMUNITEL

60%

80%

100%

50.000,00

500.000,00

1.008.752,97

-8.129,40

-413.855,99

246.434,94

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

U CALL, SA

GERMINUS
SOLUTIONS

Av. José
Malhoa
Lote A-13
Lisboa

Calle
Velazquez
ne 12
Madrid

Prestacao de servicos telematicos
integrais a empresas, incluindo
telemarketing, atendimento telefénico
a clientes, telecobrancas e todas as
actividades de call center, bem como
todos os servicos acessorios e
complementares necessarios a
prossecucdo dos antes descritos. A
sociedade pode participar noutras
sociedades, de objecto igual ou
diferente do seu, mesmo que regidas
por leis especiais, bem como em
agrupamentos complementares de
empresas.

Desenvolvimento e prestacao de
servicos no sector das
telecomunicacdes, novas tecnologias
e internet, e o desenvolvimento e
prestacao de qualquer outro tipo de
SEervicos sociais a empresas e
particulares, directa ou
indirectamente, relacionados com
este sector. A investigacao,
desenvolvimento e comercializacdo
de projectos no sector das
telecomunicacdes, internet e, em
particular, de servicos de
telecomunicacdes de tarifa adicional
e de servicos de valor acrescentado,
bem como a colaboracdo com
empresas no desenvolvimento de
projectos neste sector, 0
investimento em projectos ou em
entidades que desenvolvam projectos
nesta area e, a incubacdo de
projectos neste sector de actividade
com o proposito de serem
posteriormente comercializados, total
ou parcialmente, assim como
prestar servicos a terceiros com
relacdo aos projectos incubados. A
criacdo, desenvolvimento e
participacdo em sociedades que
operem através da internet e
telecomunicacdes, assim como a
criacdo de empresas e negocios na
internet e no @mbito das
telecomunicacoes

ONI, SGPS
EDINFOR

ONI WEB

60%
40%

100%

50.000,00

1.000.000,00

-85.027,56

-1.347.759,65

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
TLD Camelias, Compra, venda, troca, ONI, SGPS 100% 1.164.102,08 -3.586,75 | Maioria dos
114 portal | administracéo, arrendamento, direitos de voto
2- bajo. exploracéo e cessado sob
36211 qualquer forma de todo o tipo
Vigo de propriedades, tanto rusticas
como urbanas. A promocéao e
desenvolvimento de empresas
comerciais, industriais,
agricolas e de servicos. A
administracéo, gestéo,
organizacéo e controlo de
qualquer tipo de patriménios e
negocios.
RUIDO VISUAL R. Jorge Criacao e implementacéo de ONI WEB 95% -58.748,48 -180.380,92 | Maioria dos
Barradas, aplicactes e servicos internet. direitos de voto
34 Prestacéo de servicos e
Lisboa consultoria informética em
redes, telecomunicacoes
interactivas e servicos internet.
ONI-SISTEMAS Av. José Concepcéao, desenvolvimento, ONI, SGPS 100% 50.000,00 -181.936,37 | Maioria dos
INFORMACAO Malhoa, implementacao e manutencao direitos de voto
lote A-13, | de redes destinadas a
1070-157 | transmisséo de dados
Lisboa informatizados, concepcgéao e

desenvolvimento,
implementacdo e manutencao
de programas e sistemas
informaticos, préprios ou de
terceiros, bem como, a
prestacéo de servicos de data
center, personalizacéo,
actualizacao de sistemas
informéaticos e de programas de
computador, formacéao
profissional e prestacéo de
servicos de consultadoria nas
areas de gestdo e de

organizacao de informacéo.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

GERMINUS XXI

TECNIPUBLICATIONES

Calle
Velazquez
n®12 -
Madrid

Av.
Manoteras,
44, 32
planta
28050
Madrid

Investigacdo, o desenvalvimento e
comercializacdo de projectos no
sector das telecomunicacoes,
internet, e de servicos de
telecomunicacées de tarifa
adicional e de servico de valor
acrescentado. A colaboracdo com
empresas no desenvolvimento de
projectos no sector das
telecomunicactes, internet, e de
servicos de telecomunicacées de
tarifa adicional e de servico de
valor acrescentado, bem como o
investimento em projectos ou em
entidades que desenvolvam
projectos nesta area e, a
incubacao de projectos neste
sector de actividade com o
proposito de serem
posteriormente comercializados,
total ou parcialmente, assim como
prestar servicos a terceiros com
relacdo aos projectos incubados. A
criacéo, desenvolvimento e
participacdo em sociedades que
operem através da internet e
telecomunicacoes, assim como a
criacdo de empresas e negocios
na internet e no &mbito das

telecomunicacoes.

Impresséo, edicdo e publicacéo,
periodica ou isolada, de revistas,
livros, jornais, folhetos, catélogos,
anuérios, cassetes, discos ou
qualquer outra manifestacao do
pensamento ou arte. A prestacao
de servicos através de aluguer,
venda ou subscricéo de qualquer
publicac&o, integral ou parcial,
tanto nacional como estrangeira. A
elaboracédo de projectos, relatérios
e estudos sobre comunicacéo na
sua forma mais ampla.

ONI WEB

GERMINUS XXI

79,5%

67%

16.437.269,58

728.736,67

-5.494.889,72

587.708,05

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
GRAPES ESPANHA | Avenida Consultoria em ONI, SGPS 100% 7.669.198,17 -556.403,74 | Maioria dos
Josep telecomunicacodes, direccao de direitos de voto
Tarradellas | redes ou canais privados, bem
20-30, 4° | como a prestacao de todo o
08029 tipo de servicos de
Barcelona | telecomunicactes em mercados
locais ou de negdécios em
Espanha e/ou no estrangeiro,
salvo os que sejam objecto de
regulacéo legal especial o
requeiram o cumprimento de
condicdes especiais nao
compreendidas neste objecto.
TECNIVIA Av. Desenho, criacdo, promocao TECNIPUBLICA-
Manoteras, | comercial, reproducéao, TIONES 70% 999.170,46 286.268,88 | Maioria dos
44, 32 divulgacéo, exploracéo e direitos de voto
planta distribuicdo de programas de GERMINUS
28050 computador, paginas "web" e SOLUTIONS 30%
Madrid demais produtos informaticos,

gravacoes audiovisuais, obras
cinematograficas, fonogramas e
toda a classe de producdes
editoriais em qualquer tipo de
suporte para transmissao por
qualguer meio de comunicacéo
e, em particular, por internet, e
a prestacao a empresas e
utilizadores em geral de
servicos relacionados com
estas actividades. A impresséo,
edicdo e publicacdo, periodica
ou isolada, de revistas, livros,
jornais, folhetos, catélogos,
anuarios, cassetes, discos ou
qualguer outra manisfestacéo
do pensamento ou arte. A
prestacéo de servicos através
de aluguer, venda ou subscricao
de qualquer publicacéo, integral
ou parcial, tanto nacional como
estrangeira. A elaboracéo de
projectos, relatérios e estudos
sobre comunicacao na sua
forma mais ampla.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
EDINFOR - Sistemas | Rua Exploracéo de sistemas EDP 100% 56.445.9089,40 9.847.349,39 | Maioria dos
Informéticos, S.A. Particular | informaticos, proprios ou direitos de voto
EDP a Rua | alheios, o desenho,
Cidade de implementacéo e operacéo de
Goa, redes de dados, o
Sacavém desenvolvimento de programas
e sistemas de informacéao
COm recurso a meios
informaticos, a consultoria nas
areas de gestéo e de
organizacéo, a formacao
profissional e a comercializacao
e importacao de produtos e
equipamentos informaticos e
actividades afins.
COPIDATA, S.A. Rua Herois | Criacao, execucéo e EDINFOR 99,3% 9.504.529,53 555.766,76 | Maioria dos
de comercializacao de formularios direitos de voto
Chaimite, e sistemas gréficos para
12 e 12-A | informética ou ainda qualquer
Loures outra actividade industrial,
comercial ou de servicos.
COPIDATA, LDA Rua Herdis | Comercializacéo de EDINFOR 11% 1.200.452,46 3.172,39 | Maioria dos
de equipamentos e COPIDATA,SA 89% direitos de voto
Chaimite, aprovisionamentos relacionados
12 e 12-A | com a racionalizacao e
Loures seguranca das empresas e das
pessoas nomeadamente
relativos a escritorios e
informatica, bem como o
exercicio de qualquer ramo de
comeércio ou indUstria.
ESCRITOMATICA, Rua Herois | Criacao, execucéo e EDINFOR 40% 296.293,05 389.497,72 | Maioria dos
LDA de comercializacao de formularios COPIDATA,SA 60% direitos de voto
Chaimite, e sistemas gréficos para
12 e 12-A | informética ou ainda qualquer
Loures outra actividade industrial,

comercial ou de servicos

conexa.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
MECARESOPRE Rua Prestacéo de servicos de EDINFOR 80% 231.631,00 178.440,73 | Maioria dos
Formoso de| informatica, venda de direitos de voto
Cima, 150 | equipamentos informaticos e
Lisboa acessorios, de material
eléctrico e electronico, bem
como a prestacao de
assisténcia técnica.
CASE, SA Av. Dr. Intervencéo na area dos ACE 100% 4.465.946,56 308.839,09 | Maioria dos
Mario sistemas de informacao com direitos de voto
Moutinho, actividades de consultadoria,
Lote 1732 | formacéao, desenvolvimento,
/A analise, concepcéao, engenharia
Lisboa e comercializacdo de solucées
informaticas.
ACE, SGPS Av. Dr. Gestao de participacdes sociais EDINFOR 60% 10.417.179,11 7.718.676,85 | Maioria dos
Mario de outras sociedades, nacionais direitos de voto
Moutinho, | ou estrangeiras, qualquer que
Lote seja 0 seu objecto social como
1732/A forma indirecta de exercicio de
Lisboa actividade econémica.

ACE BI Lisboa Prestacéo de servicos e ACE 100% 250.000,00 7.556,10 | Maioria dos
"outsourcing” de sistemas de direitos de voto
informacéao, concepcéo,
arquitectura, implementacéo e
gestao de solucbes integradas,
designadamente de apoio a
deciséo e a gestao da relacao
com os clientes.

ACE BNET Av. Dr. Consultoria, desenvolvimento, ACE 100% 250.000,00 323.265,26 | Maioria dos

Mario fornecimento e comercializacao direitos de voto
Moutinho, de solucées, servicos e

Lt 1732/A | produtos de sistemas de

Lisboa informacéo e tecnologias de

informacao e comunicacoes,
nomeadamente para o negocio

electronico.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ACE QS Av. Dr. Prestacao de servicos de ACE 100% 250.000,00 172.394,39 | Maioria dos
Mario consultoria, formacao venda de direitos de voto
Moutinho, | ferramentas, auditoria técnica,
Lote teste, outsourcing dos testes
1732/A em sistemas de informacéo e
Lisboa das comunicacoes.
ACE SISTEMAS Av. Dr. Sistemas comerciais ACE 100% 250.000,00 1.174.365,36 | Maioria dos
COMERCIAIS Mario relacionados com a exploracdo direitos de voto
Moutinho, | e gestdo empresarial de
Lote sistemas informaticos e de
1732/A sistemas de informacdes.
Lisboa
ACE SOURCE Av. Dr. Prestacéo global de servicos ACE 100% 250.000,00 566.246,84 | Maioria dos
Mario relacionados com o outsourcing direitos de voto
Moutinho, de aplicacées de sistemas
Lote informaticos préprios
1732/A ou alheios.
Lisboa
CASE/EDINFOR ACE | Rua Elaboracéo de projectos e ACE 100% 498.797,90 -54.471,92 | Maioria dos
Alameda prestacéo de servicos nas direitos de voto
Anténio areas dos sistemas de gestao
Sérgio, 22 | empresarial.
Algés
CASE/EDINFOR I Rua Elaboracao de projectos e ACE 100% 496.047,85 3.498.846,82 | Maioria dos
Alameda prestacéo de servicos nas direitos de voto
Anténio areas dos sistemas de gestao
Sérgio, 22 | empresarial.
Algés
CASINFOR Alameda Assessoria, consultoria, CASINFOR
ACESSORIA Araguaia, planeamento e outros servicos Participacées | 69,47% 797.338,57 -372,84 | Maioria dos
1293-42, técnicos em informatica. direitos de voto
sala 408 CASE 29,77%
006455-
-000
Aphaville
Brasil

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 Ne 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
CASINFOR Alameda Participar no capital social de CASE 100% 1.426.792,85 -34.315,08 | Maioria dos
PARTICIPACOES Araguaia, | outras sociedades. direitos de voto
1293-42,
sala 408
00B455-
-000
Aphaville
Brasil
CENTRALBIZ Travessa del| Actividade de solucdes de ACE 51% 58.865,49 -1.893,74 | Maioria dos
Sao sistemas tecnologias de direitos de voto
Nicolau, informacéo.
n® 1-2°
Porto
CONSULTEAM Rua Prestacéo de servicos de ACE 100% 116.989,75 310.975,55 | Maioria dos
G.ene.,ral consultoria de gestéo, direitos de voto
Firmino
Miguel, n 5 informatica, avaliacéo de
Torre 1 empresas e de projectos de
108 investimento.
Lisboa
EDINFOR BRASIL Brasil Exploracéo de sistemas EDINFOR 90% 1.032.123,17 308.998,53 | Maioria dos
informaticos, préprios ou EDP BRASIL 10% direitos de voto

alheios, o desenho,
implementacao e operacéo de
redes de dados; o
desenvolvimento de programas
e sistemas de informacao, com
recurso a meios informéticos, a
consultadoria nas areas de
gestdo e de organizacao; a
formacéo profissional; a
comercializagéo e importacéo
de produtos e equipamentos
informaticos; bem como o
exercicio de actividades
congéneres ou afins, incluindo a
participacdo em associacdes ou
sociedades com terceiros,
Mesmo que 0 respectivo
objecto ndo apresente nenhuma
relacéo, directa ou indirecta,
com o seu proprio objecto
social.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/2/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
EDINFOR - Mocambique | Exploracéo de sistemas EDINFOR 95% 15.877,53 0,00 | Maioria dos
MOCAMBIQUE informaticos, préprios ou COPIDATA,SA 0,5% direitos de voto
alheios, o estudo
implementacéo e operacéo de
redes de dados, o
desenvolvimento de programas
e sistemas de informacao com
recurso a meios informaticos, a
consultadoria nas areas de
gestdo e de organizacéo, a
formacao profissional, a
comercializacéo e importacéo
de produtos informaticos, bem
como o exercicio de actividades
congéneres ou afins.
INOVECASE Av. Dr. Solucdes empresariais em ACE BNET 80% 50.000,00 -39.541,15 | Maioria dos
Mario tecnologias da informacao e da direitos de voto
Moutinho, comunicacao e consultoria e
Lote prestacéo de servicos.
1732/A
Lisboa
INFORSYS Alameda Prestacéo de servicos de CASINFOR
Araguaia, informéatica e a participacdo em | Participacées | 98,57% 791.858,97 51.313,08 | Maioria dos
1293-42, outras sociedades. direitos de voto
sala 408
006455-
-000
Aphaville
Brasil
INOVIS Av. Jodo Prestacéo de servicos de ACE 100% 315.408,88 55.824,92 | Maioria dos
Criséstomo, | informéatica e exportacéo, direitos de voto
N2 30-5¢ importacao, representacao e
Lisboa comercializacéo de produtos

informaticos e sistemas de
informacao.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

NO LIMITS

ITLOG

INTEGER

ON SOURCE

PRIMITIVA

PSIDOC

Av. Dr. Mério
Moutinho,Lote
1732/ A
Lisboa

Av. Sidénio
Pais, 28
Lisboa

Av. Jodgo
Criséstomo,
Ne 30-5¢
Lisboa

Av. Dr. Mério
Moutinho,Lote

1732/ A
Lishoa

Lisboa

Lisboa

Prestacéo de servicos de
consultoria e integracéo de
sistemas nas areas dos sistemas
de informacéo e da transformacao
de processos de negdcio.

Concepcao, projecto, producéo,
instalacéo, logistica e gestao de
sistemas de tecnologias de
informacao.

Desenvolvimento de sistemas
informaticos, consultoria e
formacao profissional.

Prestacéo global de servicos
relacionados com o outsourcing
de aplicacdes e sistemas
informaticos, préprios ou alheios,
envolvendo os seguintes
componentes e actividades:
compra e venda de toda a
infraestrutura tecnologica
necessaria a prestacao do servico,
consultoria nas areas de gestao e
organizacdo, o desenho e
reengenharia de processos e
procedimentos, a realizacdo de
estudos de viabilidade econémico-
financeiros, formac&o profissional
em aplicacdes e sistemas
informaticos, elaboracao de
manuais e documentac&o de apoio
em diversos formatos, apoio
funcional pés-venda, suporte de
help-desk telefénico, implementacao
e exploracéo de sistemas de call
center e contact centers e
controlo e gestao de pojectos.

Turismo e artesanato.

Anélise de sistemas, producéo,

desenvolvimento de programas
informaticos.

ACE

EDINFOR

ACE

ACE

ACE

ACE

70%

100%

100%

100%

100%

80%

250.000,00

1.000.000,00

760.297,90

1.250.000,00

177.484,03

42.863,88

55.022,73

458.179,11

274.614,79

1.306.847.,48

221.734,63

1.343,36

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

SIGMAPLANO Lisboa Prestacao de servicos de PRIMITIVA 65% 213.571,14 348.964,05 | Maioria dos
consultoria, formacao e direitos de voto
desenvolvimento de sistemas de
apoio a decisao.

S-TECNO, SA Lisboa Comercializacao de ACE 100% 372.884,03 1.031.570,75 | Maioria dos
equipamentos, servicos, direitos de voto
consultoria e formacéao nas
areas das tecnologias de
informacéo.

S-TECNO BRASIL Alameda Prestacéo de servicos em S-TECNO 100% 205.797,65 351.575,09 | Maioria dos

Araguaia, tecnologias da informacéo e direitos de voto
12934, sala | consultoria na area de

408 informatica.

006455000

Aphaville

Brasil

Electricidade Avenida José | Gest&@o de participacoes EDP 100% 42.267.975,35 | -23.390.904,74 | Maioria dos

de Portugal Malhoa, Lote | noutras sociedades como direitos de voto

Internacional, A13 forma indirecta de exercicio de

SGPS, S.A. Lisboa actividades econémicas.

BANDEIRANTE BRASIL Distribuicdo e comercializacao ENERPAULO 96,5% 140.730.169,79 | 69.853.483,37 | Maioria dos
de energia eléctrica. direitos de voto

ENERGEN BRASIL Participacdo em outras EDP 66,3% 67.203.741,49 -1.878.747,24 | Maioria dos
sociedades como accionista, EDP direitos de voto
bem como em negécios e Internacional 14,2%
empreendimentos do sector EDP Brasil, SA| 18,6%
energeético.

INVESTCO BRASIL Exercicio de actividade no EDP
dominio da promocéao execucao LAJEADO 10,6% 86.626.094,69 -602.883,72 | Maioria dos

e operacado por conta propria
ou alheia de projectos de
producéo de energia eléctrica
bem como a sua

comercializacao.

direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacédo
CAPITAL DETIDO DE 2001 Ne 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
ENERCORP BRASIL Prestacéo de servicos de EDP 95,9% 3.040.691,58 89.976,08 | Maioria dos
representacdes por conta de direitos de voto
terceiros, de intermediacoes, EDP
bem como de servicos técnicos | Internacional 4,14%
de assessoria, consultoria
e planeamento relativamente
a assuntos relacionados com
estudos e projectos
de construcédo e operacao
de usinas produtoras e linhas
de transmisséo e distribuicdo
de energia eléctrica, pesquisa
de mercado e toda a actividade
conexa ou assessoria das
actividades enunciadas.
EDP Brasil, SA BRASIL Participacdo em outras EDP 96,2% 34.791.815,79 5.640.395,95 | Maioria dos
sociedades como accionista, Balwerke 3.4% direitos de voto
bem como em negocios e
empreendimentos do sector
energeético.
ENERTRADE BRASIL Desenvolvimento de actividade [EDP BRASIL,SA| 80% 2.101.750,34 955.062,8 | Maioria dos
no mercado de compra e venda direitos de voto
de energia eléctrica.
EDP LAJEADO BRASIL Exercicio de actividade no ENERGEN 100% 48.854.414,67 -581.715,9 | Maioria dos

dominio da promocao,
€eXecucao e operacao por conta
propria ou alheia de projectos
de producéo de energia
eléctrica bem como a sua

comercializacao.

direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacao
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art2 1 DL
238/91 de 2/Jul
EDP CHILE CHILE Realizar todo o tipo de EDP AGUAS 100% 505.758,91 8.605.225,84 | Maioria dos

investimentos, por conta propria ou
alheia, em todas as classes de bens
imoveis ou maveis, corporeos ou
incorpéreos, comprar acgdes e
demais valores mobilidrios,
obrigacdes, créditos, direitos e
efeitos comerciais, manter e
administrar tais investimentos,
celebrar e executar contratos e
operacoes financeiras e comerciais,
incluindo de "futuros”, e realizar
todos 0s actos e contratos
relacionados com estes
investimentos, quer seja por conta
propria ou alheia. Criar, financiar,
promover; desenvolver e administrar
todo o tipo de sociedades, negécios
ou empresas, industriais ou
comerciais, especialmente na area
dos servicos publicos regulados, tais
como 4gua e saneamento,
electricidade, gés, telefones e
telecomunicacdes. Prestar
assessoria em todo o tipo de
investimentos. Participar no
financiamento de empresas,
administré-las, participar em
sociedades, independentemente do
tipo e da actividade e, no caso de
sociedades por accoes, participar na
qualidade de accionista gestor,
celebrar contratos de associacao ou
participacédo, assumindo neles a
qualidade de gerente ou participante
inactivo e, em geral aceitar e
executar todo tipo de comissbes e
mandatos, garantir, caucionar o de
qualquer forma afiancar os negécios
e obrigacdes de sociedades ou
empresas, incluindo as suas filiais,
subsidirias ou pessoas juridicas
relacionadas. A sociedade podera
ainda constituir qualquer tipo de
sociedades e incorporar-se como
accionista ou sécia em qualquer
uma Ja existente, podendo
desenvolver as actividades proprias
do seu objecto social, por si propria
ou através de sociedades que
constitua ou nas que se incorpore
como accionista ou sécia. Para
cumprimento do objecto social, a
sociedade podera executar todo o
tipo de actos comerciais e de
actividades que se relacionem com o
seu objecto, bem como todos os
demais actos que o0s accionistas
acordem e que permitam o
desenvolvimento da sua actividade.

direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
FAFEN BRASIL Producéo, sob a forma de ENERGEN 80% 488,66 -864.674,77 | Maioria dos
cogeracdo e venda de energia direitos de voto
eléctrica e térmica.
ENERPAULO BRASIL Sociedade veiculo para detencdo EDP 80,99% 139.167.471,74 | 54.559.293,04 | Maioria dos
de partes de capital, ndo tendo direitos de voto
portanto actividade propria EDP
(encontra-se valorizada pelo Internacional 6,32%
Meétodo de Equivaléncia
Patrimonial). EDP BRASIL,SA| 12,69%

BALWERK Lisboa Participacéo em outras EDP
sociedades como accionista, Participacdes 100% 5.000,00 5.671.289,74 | Maioria dos
bem como em negécios e direitos de voto
empreendimentos do sector
eléctrico.

INTERNEL Av. José Consultoria de organizacao e EDP

CONSULTADORIA Malhoa, Lote | gestdo de empresas, Internacional 100% 550.444,05 718.318,25 | Maioria dos
A13 consultoria e assisténcia técnica direitos de voto
Lishoa no dominio do sector da energia

eléctrica, elaboracéo e gestao
de projectos, promocéao e
celebracao de contratos
comerciais, por conta propria
ou alheia, e controlo da sua
execucdo, formacé&o profissional
de quadros, bem como
actividades conexas.

CENTRAL -e Rua Castilho, | Comeércio Electrénico. EDR SA 52% 4.775.011,15 -4.506.562,36 | Maioria dos
n®75-6° direitos de voto
esq.

1250068
Lisboa
Portugal

LABELEC - Estudos, Rua Cidade Realizacao de trabalhos de EDP 100% 4.043.789,46 1.812.413,90 | Maioria dos

Desenvolvimento e de Goa, 4 engenharia, nomeadamente de direitos de voto

Actividades Sacavém indole laboratorial, tendo em

Laboratoriais, S.A.

vista um apoio a concepgao e
exploracéo de instalacdes e ao
controlo de qualidade de
equipamentos e sistemas, no
ambito da producéo, transporte
e distribuicao de electricidade,
bem como de fabricantes ou
empresas relacionadas com a
industria eléctrica e entidades
com solicitacdes afins.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicées de

DENOMINACAO SEDE ACTIVIDADE DETENTORES % CAPITAIS RESULTADO obrigatoriedade de
SOCIAL PRINCIPAL DO CAPITAL PROPRIOS DO EXERCICIO consolidacdo
CAPITAL DETIDO DE 2001 N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul
MRH - Mudanca e Rua D. Luis, | Consultoria e prestacéo de EDP 100% 1.032.424,08 110.793,29 | Maioria dos
Recursos Humanos, | 12, 21 servicos no ambito da formacao direitos de voto
S.A. Lisboa profissional e outras éreas da
gestdo de recursos humanos,
bem como no exercicio de
actividades relacionadas com
aquelas.
SAVIDA - Medicina Av. Casal Prestacao de cuidados de saude EDP 100% 1.168.693,65 -367.463,58 | Maioria dos
Apoiada, S.A Ribeiro, e gestao e exploracéo de direitos de voto
n® 15, estabelecimentos hospitalares,
Lishoa assistenciais e similares proprios
ou alheios, a prestacédo de
Servicos na area da gestéo da
empresa e dos recursos
humanos, bem como o exercicio
de actividades de seguranca,
higiene e satde no trabalho.
SCS - Servicos Av. Casal Prestacéo de cuidados de salude SAVIDA 100% 50.000,00 2.903,34 | Maioria dos
Complementares de | Ribeiro, 15 - | e gestdo e exploracéo de direitos de voto
Saude 6° estabelecimentos hospitalares,
Lisboa assistenciais e similares proprios
ou alheios, a prestacéo de
servicos na area da gestdo da
empresa e dos recursos
humanos, bem como o exercicio
de actividades de seguranca,
higiene e satde no trabalho.
EDP - Servicos de Av. Estados Gestao e intermediacéo de frotas EDP 100% 827.048,26 20.200,65 | Maioria dos
Gestéao de Frotas, Unidos da e de meios de transporte, direitos de voto
Instalacées e América, 55 | gestdo e prestacéo de servicos
Logistica, S.A. Lishoa imobiliarios e aquisicao,
contratacao, gestao e
intermediacdo de bens e servicos
de apoio logistico as empresas.
EDP - Imobiliaria, S.A.| Av. Estados Estudo, concepcao, EDP 100% 5.457.920,73 3.078.043,16 | Maioria dos
Unidos da desenvolvimento e direitos de voto
Ameérica, 55 | comercializac&o, por conta
Lisboa propria ou alheia, de projectos

imobilidrios e turisticos e
realizacéo de todas as operacoes
relacionadas com a actividade de
promocao imobiliaria;
administracé@o de bens préprios
ou por conta de outrem, incluindo
arrendamento, compra e venda
de iméveis e revenda dos
adquiridos para esse fim.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Unidade: EUR

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

ACTIVIDADE
PRINCIPAL

DETENTORES
DO
CAPITAL

%
CAPITAL
DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADO
DO EXERCICIO
DE 2001

Condicées de
obrigatoriedade de
consolidacao
N2 1 Art® 1 DL
238/91 de 2/Jul

EDALPRO
- Imobiliria, Lda.

EDIPOMBAL
- Imobiliaria, S.A.

EDP AGUAS
- Gestéo de Aguas e
Saneamento, S.A.

VALORAGUA - Agua
e Saneamento de
Portugal, S.A.

ADYGESINVAL, SL

EDP Participacoes,
SGPS

Avenida José
Malhoa, Lote
A13,

Lisboa

Praca
Marqués de
Pombal, 13
Lisboa

Av. José
Malhoa, Lote
A13

Lisboa

Av. da
Repliblica,
57-32
Lishoa

ESPANHA

Av. José
Malhoa, Lote
A-13 - Lishoa

Compra e venda de iméveis e
revenda dos adquiridos para esse
fim; estudo, concepc&o,
desenvolvimento e comercializacéo,
por conta propria ou alheia, de
projectos imobilidrios e turisticos; a
administracdo de bens e a
realizacdo de todas as operacdes
relacionadas com a actividade de
promocao imobiligria.

Promocao imobiliéria, compra e
venda de imoveis, incluindo a
revenda dos adquiridos para esse
fim, administracao de iméveis
proprios e prestacao de servicos
relacionadas com iméveis.

Promocao, desenvolvimento

e gestdo, por forma directa ou
indirecta, de negdcios nos sectores
de agua, saneamento e afins,

a nivel nacional e internacional,
designadamente: estudo de
viabilidade de novos negacios,
aquisicdo e gestdo de participacdes
sociais, gestao e exploracdo de
sistemas de captacédo, tratamento,
abastecimento e distribuicdo de
agua, gestao e exploracéo de
sistemas de recolha, tratamento

e rejeicdo de efluentes, gestdo e
exploracéo de sistemas de recolha
e tratamento de residuos sdlidos,
consultoria no dominio da
organizacéo e gestao de empresas,
assisténcia técnica e formacao
profissional e a promog&o

e celebracéo de contratos
comerciais, por conta propria

ou alheia, e controlo da

sua execucao.

Promocao, desenvolvimento e
gestao, por forma directa ou
indirecta, de negdcios nos sectores
de &gua e saneamento.

Participacdo em outras sociedades
como accionista, bem como em
negdcios e empreendimentos do
sector eléctrico.

Gestao de Participacdes sociais.

EDP

EDP-Imobiliaria

EDP

EDP AGUAS

EDP SA

EDP, SA

100%

100%

100%

100%

50%

100%

808.169,35

1.5398.502,83

-4.446.930,39

1.831.244,75

1.388.381,91

125.811.084,75

38.197,26

814.447,98

5.738.744,71

-263.670,94

-9.976.428,95

-23.081.155,22

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Maioria dos
direitos de voto

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 01/12/31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio



02. Empresas Excluidas da Consolidacao

ULTIMAS CONTAS APROVADAS

DENOMINACAD | SEDE DETENTORES %D%’Z\r',:,!,Tc’,'“' MOTIVO DA EXCLUSAO
SOCIAL DE CAPITAL Ano Capitais Préprios Resultado AR G el el (el5 )7
do Exercicio
ENERGIA, RE LUXEMBURGO EDP 100% 2001 1.239.464,00 O | Actividade diferenciada (Encontra-se
valorizada pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial)
EDP Finance BV HOLANDA EDP 100% 2000 20.000,00 -8.310,00 | Actividade diferenciada (Encontra-se
valorizada pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial)
EDP IRLANDA IRLANDA EDP 100% 2000 1.000.000,00 -58.561,00 | Actividade diferenciada (Encontra-se
valorizada pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial)
EDP- Investimento, MACAU EDP 99% 2001 22.587.334,00 | 2.855.799,00 | Sociedade veiculo para detencéao de
Gestéao de partes de capital ndo tendo
Participacoes e portanto actividade prépria
Assisténcia Técnica, (Encontra-se valorizada pelo
Lda. Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)
SOGESTE MACAU EDP-Investimento, Gestao 85% 1999 16.781.342,00 | 8.910.610,00 | Sociedade veiculo para detencéo de
de Participacoes e partes de capital ndo tendo
Assisténcia Técnica, Lda portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo
Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)
EDP 2000 BRASIL EDP
- Participacdes, Lda Internacional 100% 2001 89.931.979,00 -643.808,00 | Sociedade veiculo para detencéao de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo
Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)
EDP BRASIL EDP
Investimentos, SA Internacional 100% 2001 74.460.510,00 -377.110,00 | Sociedade veiculo para detencéao de

partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Nota: Os capitais proprios nao incluem o resultado liquido do exercicio



02. Empresas Excluidas da Consolidacao

Unidade: EUR

DENOMINACAO
SOCIAL

SEDE

DETENTORES
DE CAPITAL

% CAPITAL
DETIDO

ULTIMAS CONTAS APROVADAS

Ano

Capitais Proprios

Resultado
do Exercicio

MOTIVO DA EXCLUSAO
ART® 4 DL 238/91 DE 2/7

135 Participacoes,

S.A.

MAGISTRA

FUNDO APHELION

IVEN

EDP MARROCOS

ESCELSA

ENERSUL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

BRASIL

MARROCOS

BRASIL

BRASIL

EDP 2000

ESCELSA

EDP

Internacional

EDP Investimentos
Fundo Aphelion
135 Part. SA

EDP

Internacional

IVEN

MAGISTRA

49%

100%

100%

5,35%
58,64%
18,64%

100%

52,27%

65,2%

2001

2001

2001

2001

2001

2001

43.118.512,00

374.038.213,00

265.712.378,00

362.534.400,00

235.311.433,00

-1.313.894,00

4.652.630,00

-4.133.410,00

-7.048.790,00

-13.485.345,00

7.135.936,00

Sociedade veiculo para detencéo de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Sociedade veiculo para detencéo de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Sociedade veiculo para detencéo de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Sociedade veiculo para detencéo de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Sociedade veiculo para detencéo de
partes de capital ndo tendo
portanto actividade prépria
(Encontra-se valorizada pelo

Meétodo de Equivaléncia Patrimonial)

Inexisténcia de controlo sobre a

empresa

Inexisténcia de controlo sobre a

empresa

Nota: Os capitais proprios nao incluem o resultado liquido do exercicio



03. Empresas Associadas Incluidas na Consolidacdo por Equivaléncia Patrimonial

ULTIMAS CONTAS APROVADAS

= % CAPITAL
DENOMINACAO SEDE DETENTORES BDETIDD
SOCIAL DE CAPITAL . P
Ano Capitais Proprios Resultado
do Exercicio
REN - Rede Eléctrica Av. Estados Unidos EDP 30% 2001 701.474.825,00 | 44.519.783,00
Nacional, S.A. da América
Lishoa
EDEL - Empresa Editorial Rua Dona Estefania, EDP 47,77% 1998 1.501,00 80,00
Electrotécnica, Lda. n® 48, 32, Lishoa
PORTSINES - Terminal Largo do Depésito, EDP 39,60% 2001 22.834.968,00 1.197.115,00
Multipurpose de Sines, S.A. n® 4, Sines
TANGUIPOR - Movimentacéao e Parque Industrial EDP 28,89% 2001 2.688.520,00 374.098,00
Armazenagem de Liquidos, S.A. da Quimipargue,
Barreiro
CEM - Companhia de Electricidade MACAU EDP-Investimento, Gest&ao 5% 2001 320.623.301,00 | 29.364.202,00
de Macau de Participacoes e
Assisténcia Técnica, Lda
SOGESTE 20%
ELECTRA CABO VERDE

Nota: Os capitais proprios nao incluem o resultado liquido do exercicio



06. Empresas com Participacdes Iguais ou Superiores a 10% Excluidas da Consolidacdao

Unidade: EUR
ULTIMAS CONTAS APROVADAS
= % CAPITAL
DENOMINACAO SEDE DETENTORES IJ|:)E-|-|Dc)
Ealeis ls Zarlial Ano Capitais Proprios Resultado
do Exercicio
EID - Empresa de Investigacéo e | Quinta das Medronheiras EDP 11,43% 1999 8.147.315,00 548.428,00
Desenvolvimento de Electronica, Lazarim
S.A.
VALORSUL S.A. Plataforma Ribeirinha da CP EDP 1% 2001 23.817.600,00 9.641.763,00
Estacdo de Mercadorias da
Bobadela
S. Jodo da Talha
IMOTRON - Edificios Inteligentes, | Avenida Estados Unidos da EDP 15% 2001 361.316,00 1.208,00
S.A. América, 27 -B e E,
Lisboa
TEJO ENERGIA S.A. Central Termoeléctrica do Pego, EN EDP 10% 2001 99.934.159,00 | 37.010.804,00
118, Km 142,1, Pego
Abrantes
TURBOGAS - Produtora Avenida Miguel Bombarda, 36, 62 EDP 10% 2001 10.125.597,00 |-25.987.370,00
Energética, S.A. Lisboa
GALP ENERGIA, Torre C, Rua Tomas da Fonseca EDP 14,268% 2001 1.310.064.000,00 | 96.853.000,00

SGPS, S.A.

Lisboa

Nota: Os capitais proprios nao incluem o resultado liquido do exercicio



CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

7. PESSOAL AO SERVICO DO GRUPO

0O nimero médio de pessoas ao servico das Empresas
do Grupo durante o exercicio foi de 13.798 trabalhadores
(13.713 em 2000), nao existindo assalariados.

Em 31 de Dezembro de 2001 o numero de trabalhadores no
activo, incluindo contratados a prazo, era de 14.722 (12.662
em 2000).

0O desdobramento por cargos de direccao/chefias superiores e
categoria profissional dos trabalhadores do quadro permanente
em 31 de Dezembro de 2001 é o seguinte:

Directores/Chefias superiores 535
Quadros superiores 2.054
Quadros médios 528
Chefias intermédias 220
Profissionais altamente Qualificados 2.718
Profissionais Qualificados 4.641
Profissionais Semi-Qualificados 983
Profissionais n&o qualificados 30
Total 11.709

Obs: Este desdobramento n&o inclui Bandeirante, ONIl-Espanha e Grupo ACE.

10. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Incluem os remanescentes das compensacdes entre 0s
valores contabilisticos das participacdes no capital das
empresas compreendidas na consolidacdo pelas proporcées
gue representam nos seus Capitais Proprios, depois de, na
medida do possivel, serem imputados directamente as
rubricas do Balanco consolidado que tenham valores
superiores ou inferiores aos seus valores contabilisticos.
Estes remanescentes sdo amortizados em cinco anos
excepto em casos excepcionais, conforme nota respectiva.
As Diferencas provenientes da primeira Consolidacao
encontram-se relevadas em rubrica especifica dos Capitais
Proéprios.

(e

A0 BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Quando uma empresa participada deixa de ser considerada
filial e, por conseguinte, & excluida da consolidacdo como
tal, sdo abatidas as Diferencas de Consolidacéao e as
amortizacdes acumuladas correspondentes e transferidas
para Resultados Extraordinarios. As apresentadas em
Capitais Proprios sao reclassificadas em Resultados
Transitados.

Nas reestruturacoes (fusées e cistes), as Diferencas de
Consolidacao referentes as participadas envolvidas s&o
mantidas no novo agregado.

14. ALTERACAO DE PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

i) No primeiro semestre de 2001, a Adygesinval, empresa
na qual a EDP detém 50% do capital, adquiriu 35%
da Hidrocantabrico, S.A.. Deste modo, procedeu-se a
consolidacao proporcional da Adygesinval que se traduziu
num acréscimo das rubricas de Activo - Investimentos
Financeiros (Hidrocantabrico) e Passivo — Empréstimos
bancéarios, em cerca de 261 milhdes de euros.

i) No primeiro semestre de 2001, a EDP reconheceu
pela primeira vez nas suas demonstracdes financeiros
a participacado de 27,65% que detém na joint-venture
da Investco, empresa que estéd a construir o
aproveitamento hidroeléctrico do Lajeado no Brasil,
sendo que até data este investimento era reconhecido
de forma indirecta pela participacao financeira detida
pela EDP Lajeado. Em consequéncia deste facto
verificou-se um acréscimo nas demonstracoes
financeiras consolidadas de 140 milhdes de euros
na rubrica de Activo - Imobilizacées corpoéreas,

e de 70 milhdes de euros na rubrica de
Passivo — Empréstimos bancéarios, bem como

a eliminacao do valor do investimento financeiro
anteriormente relevado.

i) No final do primeiro semestre de 2001, a ONI
procedeu ao reajustamento das suas participacdes em



Espanha, tendo realizado a troca da participacdo de
10,4% que detinha na Grapes Communications N.V. por
uma participacédo de cerca de 100% na Grapes Espanha
(antiga Comunitel).

iv) Por dltimo, e também no final do primeiro semestre de
2001, a ONI, SGPS procedeu a um aumento de capital
integralmente subscrito pela Brisa com entradas em
espécie, pelo que a EDP reduziu a sua participacéo
de 67,5% para 56% na ONI, SGPS.

17. AMORTIZACAO DE DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

As Diferencas de Consolidacdo s&o amortizadas no periodo
estimado para a recuperacao do investimento realizado. As
diferencas de Consolidacéo, originadas pela aquisicdo de maior
participacdo em filiais, sdo amortizadas durante o periodo de
vida Gtil remanescente, definido para a amortizacdo das
Diferencas de Consolidacéo iniciais.

18. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPACOES
EM ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros em partes de capital em
associadas sdo contabilizados pelo valor resultante da aplicac&o
do método da equivaléncia patrimonial.

Sao implicitamente considerados os diferenciais atribuidos,
a titulo de justos valores, aos activos e passivos
identificaveis, nomeadamente direitos de concesséo,

ndo contabilizados nas contas individuais das Empresas.
Estes direitos sdo amortizados no periodo da respectiva
concessao.

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS

a) Os compromissos contratuais para aquisicdo de imobilizado
sd0, a data do Balanco, de 18.796.969,96 euros.

b) Beneficios sociais a trabalhadores.

A EDP mantém, tal como descrito na nota 23.g, planos

de beneficios sociais a trabalhadores das empresas do Grupo
resultantes da cisdo da EDP ocorrida em 1994, que
compreendem os beneficios de reforma, i.e. complementos
de pensdes de reforma e reformas antecipadas e os cuidados
meédicos.

i) Beneficios de reforma

Os componentes do custo liquido do periodo € o seguinte:

milhares de euros

2001 2000
Custo do servico 14.525 10.151
Custo de juro 74.710 62.290
Retorno dos activos do fundo -57.531 -60.823
Amortizacdo da obrigacao transitoria 5.826 5.896
Custo liquido do periodo - IAS 19 37.530 17.514

A tabela seguinte decompée as variacdes ocorridas nas
responsabilidades e no Fundo de Pensdes:



milhares de euros

2001 2000

Variacdo nas responsabilidades

Responsabilidades no inicio do periodo 1.213.456 1.040.123
Alienacdo da REN ] -50.354
Realocacéo de inactivos 0 13.931
Reestruturacdo 2000-2002 0 217.421
Custo de servico 14.525 10.151
Custo de juro 74.710 62.290
(Ganhos)/perdas actuariais 175.653 27.574
Beneficios pagos -123.434 -107.880
Responsabilidades no fim do periodo 1.354.910 1.213.456
Variacdes no activos do Fundo

Justo valor dos activos no inicio do periodo 801.179 863.913
Alienacdo da REN 0 -46.523
Realocacéao de inactivos 0 13.931
Retorno dos activos do fundo 57.531 60.769
Contribuicées da EDP 31.930 17.034
Beneficios pagos -54.225 -57.207
Ganhos/perdas actuariais -82.145 -50.738
Justo valor dos activos no fim do periodo 754.270 801.179
Excesso (insuficiéncia) de cobertura do Fundo -600.640 -412.276
(Ganhos)/perdas actuariais nao reconhecidas 232.361 78.516
Obrigacao transitoria diferida 62.330 68.151
Custos diferidos (acrescidos) - IAS 19 -305.949 -265.610

Foi previsto que nos anos 2000, 2001 e 2002 passariam

a pré-reforma, respectivamente, 30%, 90% e 70% dos

colaboradores com idade igual ou superior a 55 anos.

A partir de 2003, inclusive, 40% dos colaboradores nas

condicoes do ACT passaréo a pré-reforma.

i) Cuidados médicos

Os componentes do custo liquido do periodo s&o os seguintes:

milhares de euros

2001 2000
Custo de servico 6.714 6.494
Custo de juro 28.781 26.885
Amortizacdo da obrigacéo transitoria 4.873 5.302
Custo liquido do periodo - IAS 19 40.368 38.682

A tabela seguinte decompée as variacdes ocorridas nas

responsabilidades e na provisdo respectiva:

milhares de euros

Abaixo se discriminam os pressupostos mais significativos

utilizados no célculo actuarial das responsabilidades:

milhares de euros

2001 2000
Taxa anual de desconto 6,5% 6,5%
Taxa anual de crescimento das pensées 3.5% 3.5%
Taxa anual de rendimento do fundo 7,5% 7.5%

Percentagem expectavel de adesdo dos

elegiveis a reforma antecipada

()

(™)

2001 2000

Variacdo nas responsabilidades

Responsabilidades no inicio do periodo 453.223 434.488
Alienacao da REN 0 -23.588
Custo de servico 6.714 6.494
Custo de juro 28.781 26.885
(Ganhos)/perdas actuariais 6.533 25.419
Beneficios pagos -20.880 -16.475
Responsabilidades no fim do periodo 474.371 453.223
Excesso (insuficiéncia) de cobertura do Fundo -474.371 -453.223
(Ganhos)/perdas actuariais néo reconhecidas 44.308 37.769
Obrigacao transitoria diferida 52.124 56.998
Custos diferidos (acrescidos) — IAS 19 -377.938 -358.456

(*) Todos os colaboradores que estejam em condicdes de passagem a pré-reforma de
acordo com o ACT (36 anos de servico com pelo menos 60 anos de idade ou 40 anos de
servico) passarao a situacao de pré-reformados até 31/12/2002.

Abaixo se discriminam os pressupostos mais significativos

utilizados no célculo actuarial das responsabilidades:



2001 2000
Taxa anual de crescimento dos custos com salde 5,0% 5,0%
Taxa anual de crescimento dos salarios 3.5% 3,5%
Taxa anual de desconto 6.5% 6,5%

22. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Para além do referido na nota anterior, existem ainda no Grupo
responsabilidades por garantias prestadas no montante de
304.291.677,41 euros.

Estas garantias sdo constituidas na sua quase totalidade por
garantias bancarias, sendo o residual constituido por caucdes

em dinheiro. N&o existem garantias reais.

23. CRITERIOS CONTABILISTICOS E VALORIMETRICOS

a) Consolidacido de Contas

Na consolidacéo de contas do Grupo foram utilizados

trés métodos: para as empresas referidas na Nota 01

o metodo de consolidagéo integral, com excepcdo da Investco

e da Adygesinval as quais foi aplicado o método de consolidacdo
proporcional, para as empresas referidas nas Notas 02 e 03

o0 método de equivaléncia patrimonial.

Na aplicacdo do método de consolidacdo integral, foram
incluidos na sua totalidade, no balanco, os elementos do activo,
do passivo e dos capitais proprios e, na demonstracao de
resultados, os custos e perdas e os proveitos e ganhos. Foram
eliminados os saldos de balanco, os custos e perdas e os
proveitos e ganhos relativos as operacdes efectuadas entre as
empresas incluidas na consolidacédo por este método.

Na aplicacdo do método de consolidac&o proporcional, a
metodologia é idéntica a consolidacdo integral, com a diferenca
gue so6 foram incluidos os valores correspondentes a
percentagem de participacdo detida.

Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, foi
efectuada a substituicdo no balanco da empresa consolidante
do valor contabilistico das partes de capital por ela detidas pelo
valor que proporcionalmente lhe corresponde nos capitais
proprios das empresas participadas.

b) Imobilizacées Incorpéreas

Est&o registadas ao custo de aquisicdo ou producéo, liquido de
amortizacdes. Estes imobilizados sdo amortizados num periodo
de 3 anos, excepto os direitos de concessdo aos quais &
aplicada a vida da mesma.

c) Imobilizacdes Corpéreas

i] Imobilizacées de propriedade do Grupo

As imobilizacdes corporeas estao registadas pelos valores
resultantes da avaliacdo efectuada no exercicio de 1992 sobre
os valores de custo (de aquisicdo ou construcéo) ou de
reavaliacGes anteriores, liquidos das amortizacdes acumuladas.
As imobilizacdes incluem encargos financeiros e diferencas de
cémbio capitalizados durante a fase de construcéo, resultantes
de empréstimos contraidos para as financiar, bem como
encargos de estrutura, como a seguir se refere.

Os encargos financeiros incorridos s&o repartidos entre

0s que sdo considerados como resultantes de empréstimos
contraidos para financiar os imabilizados em curso, calculados
pela aplicacdo de uma taxa de juro média sobre o valor médio
dos investimentos em curso, e 0s considerados como
resultantes de outros empréstimos. Os primeiros s&o
imputados a Imabilizacdes em Curso (Nota 50.h), sendo

0s outros contabilizados em resultados do exercicio (Nota 44).
Até 1994, a empresa capitalizou diferencas de cambio
resultantes de empréstimos em moeda estrangeira contraidos
para financiar o investimento.

Os encargos gerais dos departamentos responsaveis pela
realizacdo dos projectos de investimento (Encargos directos
- Nota 50.h) sé@o imputados aos empreendimentos em curso.



Os encargos gerais de estrutura sdo repartidos entre

o investimento (Encargos de Estrutura - Nota 50.h)

e a exploracdo, em funcéo de determinadas proporcées,
sendo a parte referente ao investimento

imputada aos empreendimentos em curso.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, a taxas especificas para a EDPF, segundo despacho
governamental, para o imobilizado afecto a producéo e
distribuicdo de electricidade e a taxas de utilizacdo generalizada
em Portugal para os restantes imobilizados, que se estimam
correspondam a vida Util dos bens.

Os encargos financeiros, as diferencas de cambio e os
encargos de estrutura imputados as imobilizacdes, s&o
amortizados as mesmas taxas das classes de imobilizado que
afectam.

As taxas de amortizacdo correspondem as seguintes vidas
Uteis médias estimadas:

Anos
Edificios e outras construcoes 8 - 50
Equipamento basico
Producéao hidroeléctrica 32 - 60
Producao Termoeléctrica 25-30
Distribuicdo de electricidade 10 - 30
Outro equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4-25
Ferramentas e utensilios 3-10
Equipamento administrativo 4-10
Diferencas de cambio 10 - 60
Outras imobilizacdes corpéreas 10 - 25

Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo amortizados
na mesma base e as mesmas taxas dos restantes imobilizados
do Grupo, sendo o respectivo custo compensado em proveitos
e ganhos extraordinarios (Nota 45.c), pela amortizacdo das
comparticipac8es (registadas em Acréscimos e Diferimentos -
Subsidios para o Investimento) efectuada durante um periodo

de 30 anos, equivalente a vida Gtil média dos imobilizados
comparticipados.

As despesas de reparacdo e manutencdo corrente

do imobilizado sdo consideradas como custos do ano

em que ocorrem. As despesas relacionadas com grandes
reparacdes e benfeitorias sdo consideradas como custos
diferidos e transferidos para resultados num periodo
maximo de B anos conforme alinea c) desta mesma nota
e Nota 50.d.

ii] Imobilizacées afectas as concessées

Nos termos do Decreto-Lei n® 344-B/82, conforme referido
na alinea d) da nota OO, a concessao da distribuicdo de
energia eléctrica em baixa tensdo ndo envolve a alienacéo
dos patrimoénios dos municipios concedentes, 0s quais se
conservarao na propriedade formal destes, sem prejuizo

da sua afectacéo a exploracéo pelo Grupo. Em conformidade
com o precedente, os imobilizados afectos a concesséao
sdo mostrados em imobilizacdes corpéreas (nota 27.b.iii),
com contrapartida no passivo a médio e longo prazo
(Outros Devedores e Credores - Conta de Regularizacao

do DL 344-B/82).

Os valores destes imobilizados est&o registados pelos valores
resultantes da avaliacdo efectuada no exercicio de 1992,
liguidos das amortizac6es acumuladas.

Os imobilizados afectos a concessdo sdo amortizados

na mesma base e as mesmas taxas em que sdo amortizadas
as imobilizacBes préprias da Empresa, sendo o respectivo custo
compensado em proveitos e ganhos extraordinarios (nota
45.3), pela reducdo, em igual montante, da responsabilidade
para com os Municipios registada no passivo.

A manutencédo e reparacado destes imobilizados é

da responsabilidade do Grupo durante o periodo de vida

do contrato de concessé&o, sendo os seus custos registados
de forma consistente com os dos imobilizados proprios

do Grupo.



iii] Aproveitamentos de Fins Multiplos (parte ndo afecta)

Os aproveitamentos de fins multiplos correspondem a parte
dos aproveitamentos hidroeléctricos construidos pelo Grupo,
utilizada para finalidades diversas ndo enquadradas na sua
actividade (rega, abastecimento de agua as populacées, etc.),
sendo por esse motivo subsidiados pelo Estado.

Estes imobilizados est&o valorizados ao custo de construcéo,
incluindo-se neste ainda os encargos de estrutura, como
indicado nas imobilizacdes de propriedade do Grupo. N&o séo
efectuadas amortizacdes sobre estes imobilizados.

O valor atribuido ao investimento da responsabilidade do Estado
nos aproveitamentos de fins multiplos de Aguieira, Raiva e
Algueva foi determinado pela aplicacdo das seguintes
percentagens provisérias aos custos directos acumulados
desses aproveitamentos a data do Balanco:

Aguieira e Raiva ....... 50% Algueva ....... 65%
A participacdo recebida do Estado relativamente a estes

aproveitamentos € mostrada no passivo a medio e longo prazo.
(nota 33.a)

d) Investimentos Financeiros
(excepto diferencas de consolidacao)

Os investimentos financeiros em partes de capital em filiais e
associadas estao valorizados pelo Método da Equivaléncia
Patrimonial.

Sé&o implicitamente registados nesta rubrica os valores
correspondentes a justos valores dos activos e passivos,
nomeadamente direitos de concess&o, ndo contabilizados como
tal, nas contas individuais das Empresas consolidadas.

Os investimentos em imaveis est&o registados pelo valor
resultante da avaliacdo efectuada no exercicio de 1992, sobre
os valores de custo (de aquisicdo ou construcéo) ou de
reavaliacdes anteriores, liquidos das amortizacdes acumuladas.

Os restantes investimentos financeiros estao registados pelo
valor de custo. Os respectivos rendimentos obtidos s&o
contabilizados em resultados no exercicio em que sao liquidados.

e) Existéncias

Est&o valorizadas ao custo de aquisicéo, ou ao preco de
mercado se este for inferior ao de aquisicdo no caso de
existéncias adquiridas ao exterior, e ao custo de produc&o no
caso das existéncias produzidas internamente, sendo as saidas
de armazém (consumos) valorizadas ao custo médio.

f) Custos Diferidos

Despesas relacionadas com emissdes de obrigacdes, bem como
com grandes reparaces e benfeitorias, sdo contabilizadas em
Acréscimos e Diferimentos - Custos Diferidos e transferidas para
resultados no periodo de vida daqueles titulos de divida ou no
maéaximo de B anos, respectivamente (Nota 50.d).

g) Beneficios Sociais a Trabalhadores

O Grupo procede a contabilizacdo dos custos resultantes de
pensdes e encargos associados de acordo com o disposto
no International Accouting Standard n® 19, derrogando deste
modo e nesta medida o disposto na Directriz Contabilistica
n? 19 (nota 21), a qual corresponde a transposicéo para o
normativo portugués da versao anterior daquela norma
internacional.

As empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP ocorrida
em 1994 tém a responsabilidade de conceder complementos
de pensdes de reforma e sobrevivéncia correspondentes a
parte que excede as pensdes que sdo concedidas pela
Seguranca Social, para assegurar valores pré-definidos em
Acordo Colectivo de Trabalho.

Para este efeito, o Grupo constituiu um Fundo de Pensées
autbnomo, comum a estas empresas, para o qual foi
transferida parte das responsabilidades passadas vencidas
existentes em 2001 /12/31. O Grupo continuaré a dotar este



Fundo com os recursos correspondentes as responsabilidades
gue se forem vencendo em cada exercicio. Em complemento

deste Fundo de Pensdes o Grupo constituiu uma provisdo onde

reconheceu o remanescente das responsabilidades passadas
vencidas existentes em 2001/12/31.

Os trabalhadores do Grupo atréas referidos tém a possibilidade
de optar pela reforma antecipada, quando se encontrem em
determinadas condictes de idade e antiguidade pré-definidas.

Estes trabalhadores do Grupo, ao passarem a situacéo de
reforma, mantém o direito a assisténcia médica em condicdes
similares as do pessoal no activo.

h) Férias e Subsidios de Férias

No final de cada exercicio o Grupo regista, em Acréscimos e
Diferimentos - Acréscimo de Custos, o montante de encargos
com férias e subsidios de férias ja vencidos, mas cujo
pagamento s6 é devido no exercicio seguinte.

i) Trabalhos para a Prépria Empresa

Os custos incorridos pelo Grupo na construcdo, por
administracao directa, de imobilizados e contabilizados na
demonstracédo de resultados s&o objecto de capitalizacdo. Os
efeitos desta capitalizacdo sd&o mostrados em proveitos e
ganhos operacionais (Nota 50.h).

i) Imposto sobre Rendimento do Exercicio

O calculo do imposto a pagar sobre o rendimento do exercicio é

efectuado com base na matéria tributavel estimada.

0 encargo do imposto do exercicio é corrigido dos impostos
diferidos calculados de acordo com o disposto no IAS 12.

k) Dividas de e a Terceiros em Moeda Estrangeira

As transacces em moeda estrangeira sdo contabilizadas em
moeda nacional ao cambio em vigor na data das operacées.

Os activos e passivos originariamente em moeda estrangeira
s&o contabilizados em moeda nacional, sendo actualizados aos
cémbios oficiais em vigor na data do Balanco (Nota 24).

As diferencas de cadmbio, favoréveis ou desfavoraveis, excepto
as capitalizadas no imobilizado até 1994 (Nota 23.c), séo
contabilizadas em resultados do exercicio (Nota 44).

1) Instrumentos Financeiros em Derivativos

Exclusivamente com o objectivo de reduzir os riscos de taxa
de juro e de taxa de cambio, a que o Grupo se encontra
exposto, atendendo a existéncia de contratos de
financiamento celebrados com vérias instituicdes financeiras
de topo a nivel mundial, o Grupo detém uma carteira de
produtos derivados.

i} Cobertura do risco de taxa de juro

Tendo como objectivo a reducéo dos riscos financeiros e
respectivos custos associados ao financiamento da sua
actividade, o Grupo celebrou contratos de swap de taxas de
juro, cujos vencimentos variam entre 4 e 7 anos. O Grupo ndo
tenciona cancelar os contratos antes da data prevista
inicialmente.

ii) Cobertura do risco de taxa de cdmbio

O Grupo utiliza instrumentos de gestdo do risco cambial
associado ao seu endividamento em moeda estrangeira, tais
como contratos a prazo de taxas de cambio e swaps de
moeda. Os contratos a prazo de taxas de cambio tém

vencimento entre 2 e 6 anos.

m) Vendas de Electricidade

A facturacao de electricidade é efectuada numa base mensal
ao longo de cada més. As facturas mensais de electricidade
s&o baseadas em contagens reais de consumo ou em
consumos estimados baseados nos dados histéricos de cada
consumidor.



As tarifas de energia eléctrica a clientes do SEP s&o fixadas
pela ERSE. De acordo com os normativos aplicaveis tais tarifas
deverdo permitir a recuperacéo dos custos necessarios para
providenciar os servicos regulados, bem como uma
determinada remuneracédo dos capitais aplicados.

A regularizacéo, em tarifas futuras, dos ajustamentos
provenientes de eventuais excessos ou insuficiéncias decorrentes
da ndo confirmacao de certos pressupostos tarifarios, torna
necessaria a criacdo de métodos que permitam registar a
periodificacdo daqueles excessos ou insuficiéncias.

Nesse sentido, os excessos ou insuficiéncias apuradas no
exercicio, relativamente aos valores aprovados pela Entidade
Reguladora do Sector Eléctrico, encontram-se escriturados em
Acréscimos e Diferimentos (Nota 50.d).

Os proveitos respeitantes a energia a facturar, por consumos
ocorridos e nao lidos até a data do balanco, sdo acrescidos
com base na média dos Ultimos consumos (Nota 50.d).

Os proveitos provenientes da venda de electricidade com
a excepcao atras referida, e de outros bens ou de prestacdes
de servicos, sdo reconhecidos na data da sua facturacéao.

n) Correccdo de Hidraulicidade

A Correccao de Hidraulicidade constitui um mecanismo instituido
legalmente (Decreto-Lei n 338,/91) para compensacao dos
custos variaveis da producéo de energia eléctrica.

Em anos secos o sistema termoeléctrico & sobreutilizado e
os gastos de combustiveis ou a importacdo de electricidade
aumentam significativamente. Em anos himidos a situacéo
inverte-se. As tarifas de fornecimento de energia eléctrica a
clientes do SEP n&o podem ser alteradas em funcéo da
variabilidade de custos resultante da hidraulicidade.

De acordo com a Portaria n? 987 /2000, a conta de correccéo
de hidraulicidade encontra-se afecta as contas da EDP, sendo, em
consequéncia, evidenciada numa conta de passivo do seu balanco

e 0s correspondentes movimentos anuais explicitados no anexo ao
balanco e demonstracao de resultados (Nota 50.j).

0 valor anual da correccao de hidraulicidade é calculado de
acordo com parametros estabelecidos na lei e engloba:

- o diferencial entre o custo econémico de producdo de energia
eléctrica e o custo econémico de referéncia, o qual é
suportado pela REN na sua qualidade de concessionaria
da BNT e gestora exclusiva da conta de correccéo de
hidraulicidade. A EDP paga mensalmente a REN os
diferenciais positivos e recebe da REN os diferenciais
negativos. Estes pagamentos e recebimentos s&o efectuados
por contrapartida da conta da correccéo de hidraulicidade;

- 0s custos ou proveitos financeiros associados ao saldo
acumulado da conta de correccdo de hidraulicidade
constituem um custo ou um proveito da EDP;

- a parcela correspondente ao montante necessario para
tornar o valor esperado do saldo, a prazo de 10 anos, igual
a um adequado nivel de referéncia, quando traduza um débito
a conta de correccédo de hidraulicidade constitui um proveito
da EDPR, quando traduza um crédito, constitui a REN no dever
de efectuar o respectivo pagamento a EDP. A REN deve
englobar o correspondente custo na sua tarifa de venda
de electricidade a empresa de distribuicdo vinculada (EDP
Distribuicao), constituindo para esta um encargo a repercutir
nas tarifas de venda aos seus consumidores.

Os movimentos da conta de correccao de hidraulicidade estéo
sujeitas a aprovacéo, por despacho Ministerial.

24. CAMBIOS

As cotacBes cambiais face ao Euro utilizadas para conversao
dos saldos a receber e a pagar em moeda estrangeira
existentes na data do Balanco foram as do Banco de Portugal -
cotacoes oficiais de divisas (indicativas) em 2001/12/28,

conforme se indicam de seguida:



AUD 1.728 DKK 7.4365 LTL 3.5228 SEK 9.3012

BGN 1.9463 EEK 15.6466 LVL 0.5563 SGD 1.6306
BRL 2.046 GBP 0.6085 MAD 10.19223 SIT 218.8364
CAD 1.4077 GTQ 6.994437 MOP 7.0785 SKK 42.78
CHF 1.4829 HKD 6.8723 MTL 0.3994 TRL 1269.5
CLP 582.5393 HUF 245.18 NOK 7.8515 usD 0.8813
CVE 110.265 ISK 91.48 NZD 2.1215 ZAR 10.4302
CYP 0.57504 JPY 115.33 PLN 3.4953

CzK 31.962 KRW 1161.55 ROL 27.817

25. DESPESAS DE INSTALACAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A rubrica "Despesas de Instalac&o" inclui essencialmente custos com a constituicdo das Empresas. A rubrica "Despesas de
Investigacdo e Desenvolvimento" corresponde essencialmente a estudos desenvolvidos no dmbito de programas da Comunidade

Europeia.



27. IMOBILIZACOES INCORPOREAS, CORPOREAS E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

a) Activo Bruto

Rubricas S?lf’o Re.avaliacéo/ Aumentos e e Alteracao de |Transferéncias Saldo
Inicial /Ajustamento Perimetro e Abates Final

Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacao 61.412.304,93 22.919.510,97 59.852.920,87 1.625.476,22 | 145.810.212,99
Despesas de investigacao e desenvolvimento 19.607.711,60 28.280,32 48.214,35 (990.751,70) 18.691.454,57
Propriedade industrial e outros direitos 677.916.613,66 28.618.511,19 1.114.425,10 | 221.145.104,95| 928.794.654,90
Imobilizado em curso 109.698.406,49 76.538.280,61 (3.192.675,37) 183.044.011,73
Total (1) 868.635.036,68 128.104.583,09 61.013.560,32 | 218.587.154,10 | 1.276.340.334,19

Imobilizacées corpéreas:

Imobilizacées do Regime do DL 344-B/82 251.749.480,59 8.166.084,89 | 259.915.575,48
Subtotal (2.1) 251.748.490,59 8.166.084,89 2569.915.575,48
Terrenos e recursos naturais 97.390.148,58 11.704.339,14 4.465,64 567.024,69 2.948.420,11 112.814.398,16
Edificios e outras construcées 279.428.310,30 36.381.152,75 1.354.997,26 3.638.166,77 4.873.106,18 325.675.733,26
Equipamento basico 19.764.977.524,81| (81.117.041,65)| 148.235.396,36| 3.678.820,48 | 167.949.587,78 | 301.436.601,10 |20.305.160.888,88
Equipamento técnico especifico 19.545.048.805,29 (81.117.041,65)|  94.462.799,53 140.126.096,86 | 281.076.486,63 |19.979.597.146,66
Producéao de electricidade 10.085.590.703,64 25.964.640,11 140.126.096,86 35.853.058,10 [10.287.634.498,71
Producéo hidroeléctrica 6.772.694.625,58 22.732.496,08 140.126.096,86 19.393.599,11 | 6.954.946.817,62
Producéao termoeléctrica 3.274.279.366,17 3.232.144,05 5.184.290,74 | 3.282.695.800,96
Producéao de energias renovaveis 21.103.625,62 11.375.168,28 32.478.793,90
Aprov. fins muiltiplos (parte nao afecta) 17.513.086,26 (0.03) 17.513.086,23
Distribuicao de electricidade 9.459.458.101,65| (81.117.041,65)|  68.498.153,42 245.123.428,53 | 9.691.962.647,95
Outro equipamento bésico 219.928.719,52 53.772.596,83| 3.678.820,48 | 27.823.490,92 20.360.114,47 | 325.563.742,22
Equipamento de transporte 63.209.564,71 12.021.835,11 9.833.407,66 3.003.631,67 | (12.011.553,83) 76.056.885,32
Ferramentas e utensilios 11.785.831,19 316.656,99 40.814.,81 (7.319.931,67) 4.823.471,32
Equipamento administrativo 183.445.342,43| (1.602.115,20) 11.535.917,44 207.083,34 6.715.802,91 (24.347.512,57) 175.954.518,35
Taras e vasilhame 1.659,56 1.659,56
Outras imobilizacdes corpéreas 9.119.150,82 107.002,19 634,82 117.718,01 927.859,79 10.272.165,63

Subtotal (2.2)

20.409.357.632,40

(82.718.156,85)

220.302.299,98

15.078.408,20

182.032.746,64

266.506.789,11

21.010.559.720,48

Imobilizado em curso 419.216.824,94| (4,729.123,86)| 552.744.599,40 25.089,00 | 25.629.542,27 | (352.362.459,68) 640.524.472,07
Aprov. fins multiplos (parte nao afecta) 6.914.517.43 180.564,82 (371.682,95) 6.542.834,48
Adiantamentos p/c de imobilizacdes corporeas 3.162.392,22 11.000.875,19 (12.553.939,79) 1.789.892,44
Subtotal (2.3) 429.293.734,59| (4,729.123,86)| 563.745.474,59 25.0898,00 | 25.810.107,09 | (365.288.082,42) 648.857.198,99
Total (2) 21.090.400.857,58 | (87.448.280,71)| 784.047.774,57 | 15.104.498,20 | 207.842.853,73 | (90.615.208,42) [21.919.332.494,95

Investimentos financeiros:

Partes de capital 2.793.756.720,00| (9.215.178,31)| 576.531.173,93| 24.542.009,53 10.715.311,43 | (469.099.953,35) | 2.927.230.083,23
Investimentos em imoveis 2.643.331,92 2.643.311,92
Outras aplicaces financeiras 218.495,24 40.967.265,65 167.304,27 140.463.608,77 181.816.673,93
Imobilizacées em curso 688.431,26 2.078.453,44 6.398.000,00 (8.107.117,29) 1.057.767,41
Total (3) 2.797.306.978,42| (9.215.178,31)| 619.576.893,02 | 24.542.009,53 17.280.615,70 | (336.743.461.87) | 3.112.747.856,49
Total geral (1) + (2) + (3) 24.756.342.872,68 | (96.663.459,02) | 1.531.729.250,68 | 39.646.507,73 |286.137.029,75 | (208.771.516,19) |26.308.420.685,63




b) Amortizacoes e Provisdes

Rubricas

Saldo
Inicial

Reavaliacédo

Reforcos

Alteracao de
Perimetro

Regularizacoes
e Transferéncias

Saldo
Final

Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacao

Despesas de investigacao e desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos

14.890.076,59
9.536.708,27
37.236.628,13

13.393.431,30
3.883.233,63
38.208.905,67

12.727.564,77
728,55
158.852,58

6.637.508,25
(284.214,11)
3.718.917.58

47.648.581,91
13.126.456,34
79.324.303,96

Total (1)

Imobilizacées corporeas:

61.663.412,99

55.486.570,60

12.887.145,90

10.062.212,72

140.098.342,21

Imobilizacées do Regime do DL 344-B/82 229.503.746,35 4.881.944,98 4.595.561,04 238.981.252,37
Subtotal (2.1) 229.503.746,35 4.881.944,98 4.595.561,04 238.981.252,37
Imobilizacées proprias do Grupo EDP
Edificios e outras construcées 113.038.287,56 6.161.537,63 394.255,07 12.571.217,32 132.165.297,58
Equipamento basico 11.026.008.232,50 607.414.038,77 6.337.040,49 (98.133.733,17) | 11.541.625.578,59
Equipamento técnico especifico 10.950.105.433,69 562.763.256,77 (91.166.548,46) | 11.421.702.142,00
Producao de electricidade 5.876.013.209,08 223.252.339,31 (7.365,18) 6.099.258.183,21
Producéo hidroeléctrica 3.789.993.229,94 125.406.029,68 (7.365,18) 3.915.391.894,44
Producéao termoeléctrica 2.083.463.680,75 96.506.748,15 2.179.970.429,90
Produc&o de energias renovaveis 2.556.298,39 1.339.560,48 3.895.858,87
Distribuicéo de electricidade 5.074.092.224,61 338.510.917,46 (91.159.183,28) 5.322.443.958,79
Outro equipamento basico 75.902.798,81 44.650.782,00 6.337.040,49 (6.967.184,71) 119.923.436,59
Equipamento de transporte 41.560.827,17 7.558.318,62 1.001.025,36 (4.922.799,50) 45.197.371,65
Ferramentas e utensilios 10.551.557,44 407.622,67 26.162,68 (7.281.501,65) 3.703.841,14
Equipamento administrativo 127.739.504,29 17.761.916,46 2.709.755,45 (36.970.730,70) 111.240.445,50
Taras e vasilhame 1.659,56 1.659,56
Outras imobilizacdes corpéreas 2.455.880,29 1.790.084,31 94.924,30 (1.701.816,28) 2.639.072,62

Subtotal (2.2)

11.321.355.848,81

641.083.518,46

10.563.163,35

(136.439.363,98)

11.836.573.266,64

Total (2)

Investimentos financeiros:

11.550.859.695,16

645.975.463,44

10.563.163,35

(131.843.802,94)

12.075.554.518,01

Partes de capital 67.045.458,63 24.683.105,54 472.937,46 (4.188.450,90) 88.013.050,73
Investimentos em imoveis 1.069.686,43 106.297,09 2.194,83 1.178.178,35
Total (3) 68.115.145,06 24.789.402,63 475.132,29 (4.188.450,90) 89.191.229,08

Total geral (1) + (2) + (3)

11.680.638.253,21

726.251.436,67

23.925.441,54

(125.870.041,12))

12.304.845.080,30




i) As diferencas de cambio capitalizadas estao incluidas nas
diferentes classes de imobilizado que afectaram.

ii) Nas imobilizacdes proprias do Grupo, o equipamento béasico
inclui todos os equipamentos relacionados com a Producéo e
Distribuicdo de energia eléectrica, conjuntamente com o0s
respectivos terrenos, edificios e instalacées.

iii) As imabilizactes corpéreas do regime do DL 344-B/82
correspondem aos patriménios afectos a distribuicdo de
energia eléctrica em baixa tensdo transferidos das
Autarquias Locais em regime de concessé&o. Estes
patrimonios que, embora explorados pelo Grupo continuam
propriedade das Autarquias, totalizam em 31 de Dezembro
de 2001:

Imobilizacées Incorpéreas
Edificios e outras construcoes
Equipamento béasico
Equipamento técnico especifico
Producéo de electricidade
Producéo hidroeléctrica
Producéo termoeléctrica
Producéao edlica
Distribuicao de electricidade

Estudos e projectos

1.527,08
125.648,75
14.350.367,45
14.350.367,45
7.178.491,94
4.913.284.,54
1.967.659,35
297.548,06
4.988.690,14
2.183.185,37

14.477.543,28

Imobilizado 259.915.575,48
Amortizacoes 238.981.252,37
Valor liquido 20.934.323,11

Parte destes patrimoénios poderao vir a ser transferidos para
a propriedade do Grupo para liquidac&o, por encontro de
contas, das dividas dos respectivos Municipios (Nota 50.a.ii),
ainda a aguardar regularizacéo.

iv) Aos bens afectos as actividades da Bandeirante, cujo
processo de cisdo s6 foi concluido em Outubro de 2001,
bem como da Grapes Espanha adquirida no final do 1°
semestre de 2001, ainda estdo pendentes de atribuicdo
final os respectivos justos valores.

28. CAPITALIZACAO DOS CUSTOS FINANCEIROS

De acordo com o critério contabilistico definido na Nota 23.b,
foram capitalizados no exercicio em imobilizacées em curso os

seguintes montantes de juros de financiamento:

33. DIVIDAS DE E A TERCEIROS
- MEDIO E LONGO PRAZO

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco:

a) Dividas a Terceiros

2001
de1a5b a mais de 5 Total
anos anos

Empréstimos por obrigacdes 151.703.146.,08

Dividas a instituicdes de crédito 1.448.905.140,04
Outros empréstimos obtidos 14.181.280,94
Outros credores 43.101.996,30
Part.do Estado p/Aproveitam.

De Fins Muiltiplos

Conta de regulariz. (DL 344-B/82) 20.934.323,11

2.209.651.383,50 2.361.354.529,56

230.338.367,76  1.678.243.507,80
14.181.280,94
43.101.996,30
19.739.517,76 19.739.517,76

20.934.323,11

1.678.825.886,45

2.459.729.269,02 4.138.555.155,47

2000
de1a5b a mais de 5
anos anos 1

Empréstimos por obrigacées 336.520.382,91

Dividas a instituicdes de crédito 1.009.087.697,36
Outros empréstimos obtidos 16.946.659,87
Outros credores 39.916.802,84
Part. do Estado p/Aproveitam.

De Fins Mltiplos

Fundacao CESP (Bandeirante)

Obrigacdes vinculadas a

concessao (Bandeirante)

Conta de regulariz. (DL 344-B/82) 22.245.744,24

1.471.289.605,29 1.807.808.988,20

371.436.287,03 1.380.523.984,39
16.946.659,87
39.916.802,84
19.739.517,76 19.739.517,76
69.200.145,86 69.200.145,86
64.014.371,76 64.014.371,76

22.245.744,24

1.424.717.287,22

1.995.679.927,70 3.420.397.214,92




b) Dividas de Terceiros

2001

de 1 a 5 anos

a mais de 5 anos

Total

Cliente - Autarquias - Divida de 31/12/88

Provisao para Autarquias - Divida de 31/12/88
Empresas Participadas e Participantes

Imobilizados em integracdo compensados

Provisdo para imobilizados em integracéo compensados

25.517.778,66

18.246.239,07
(11.387.107,60)

162 907 148,22
(108 221 327,11)
15 788 246,11

188 424 927,88
(108 221 327,11)
15 788 246,11
18 246 239,07
(11 387 107,60)

33.376.910,13

69 475 068,22

102 851 978,35

2000

de 1 a 5 anos

a mais de 5 anos

Total

Clientes - Autarquias - Divida de 31.12.88

Provisdo para Autarquias - Divida de 31.12.88
Empresas Participadas e Participantes

Imobilizados em integracéo compensados

Provisdo para imobilizados em integracdo compensados

31.478.641,47

13.318.477,11
(7.528.054,54)

165.966.675,76
(108.018.566,57)
8.802.195,75

197.445.317,23
(108.018.566,57)
8.802.195,75
13.318.477,11
(7.528.054,54)

37.269.064,04

66.750.304,94

104.019.368,98




36. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Decomposicéo dos valores por actividades e por mercados (interno e externo):

a) Vendas

a. 1) De energia eléctrica

2001

2000

Mercado Interno

A Rede Nacional de Transporte

A Clientes Finais
em muito alta tensao
em alta tensao
em média tensédo
em baixa tensédo (>39,6 KVA)
em baixa tens&o
Em baixa tens&o (iluminacao publica)
Producéo Embebida
Descontos de interruptibilidade
Descontos de correccéao tarifaria
Dif. Tarifaria — REN
Dif. Tarifaria - EDP Distribuicdo — 1999
Dif. Tarifaria - EDP Distribuicao - 2000
Dif. Tarifaria - EDP Distribuicdo - 2001

Mercado Externo

A Clientes Finais
Em muito alta tensao
Em alta tensao
Em média tensao
Em baixa tenséo
Em baixa tenséo (iluminacdo publica)
Descontos

=

.214.072.593,08

36.837.394,76
175.088.745,15
782.980.341.41
261.226.784,85
.865.300.829,15
83.918.057,77
11.858,44
-25.554.995,13
-25.344.703,44
0
35.509.422,29
0

6.708.831,72

=

19.923.588,13
208.258.683,18
186.253.798,96
268.372.747,43
12.514.307,69
-4.814.083,54

4.510.766.161,05

690.509.042,85

=

598.150.021,32

35.313.537,56
168.551.490,23
750.259.026,49
245.690.821,24

.833.211.788,58

80.279.104,02
0
-15.132.586,70
-28.935.702,27
46.901.966,26
-35.509.422,29
-20.485.629,63
0

17.573.208,19
0

O 0O 0o

3.658.284.415,81

17.573.209,18

5.201.275.203,90

3.675.867.625,00

Nota: No mercado externo em 2000 os valores apresentados referem-se as exportacoes efectuadas pela REN, em 2001 os valores respeitam a Bandeirante.



a.2) Outras Vendas

Mercado Interno

de Vapor

de Cinzas

de Produtos informaéticos
de Telecomunicacoes

de Bens imoveis
Materiais Diversos

Mercado externo

de telecomunicacoes

b) Prestacido de Servicos

Mercado Interno
de Electricidade
de Engenharia
Laboratoriais
de Formacao
de Assisténcia Médica
de Informatica
de Consultadoria
de Telecomunicacées
Outros

Mercado Externo
de Consultadoria
de Informatica
de Telecomunicacées

38. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

2001 2000

2.304.825,12
4.197.985,16
16.437.482,62
2.106.472,69
20.585.389,21
15.258.005,32

7.272.624,91
12.378.848,96
2.014.164,16
691.241,81
2.241.366,71
12.507.371,22
1.905.813,25
31.984.351,66
25.260.078,42

60.891.160,12

0

13.478.516,22
0
0

60.891.160,12

96.255.961,10

109.734.477,32
3.846.493.262,44

O Grupo EDP sera tributado em sede de IRC pelo lucro consolidado, conforme autorizac&o concedida pelo Ministro das Financas,

por um periodo de cinco anos, com inicio em 2000.




De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracées

fiscais estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte

da administracéo fiscal durante um periodo de 5 anos.

O dltimo ano considerado como liquidado definitivamente

pela administracéo fiscal reporta-se a 1996.

No entanto, n&o & previsivel qualquer liquidacdo adicional

relevante em relacéo aos exercicios de 1997 a 2000.

O encargo de imposto registado no periodo corresponde

essencialmente a:

Base Fiscal

Imposto

Resultados antes de impostos
Diferencas permanentes

Equivaléncia patrimonial

Encargo normal de imposto
Excesso de imposto de 2000

Ajustamentos de taxas e outros

594.188.577,66
87.919.380,78

(11.619.505,56)

670.488.452,88

234.670.958,51
(32.271.376,68)
553.003,78

202.952.585,61

39. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerac6es atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais

da EDP - Electricidade de Portugal, S.A., foram as seguintes:

Conselho de Administracao
Fiscal.Unico / ROC
Mesa da Assembleia Geral

2.814.583,65

82.551,06
1.621,08

Decreto-Lei n® 430/78
Decreto-Lei n® 219/82
Decreto-Lei n® 399-G/81
Decreto-Lei n 171/85
Decreto-Lei n® 118-B/86

Decreto-Lei n® 111 /88
Decreto-Lei n® 7/91
Decreto-Lei n® 49/91
Decreto-Lei n® 264 /92

O Decreto-Lei n® 7/91 de 8 de Janeiro, que determinava
a formacdo de novas sociedades anénimas constituidas
por meio de cisdo simples a partir da EDP, dispunha no seu
art® 82 que se promovesse a avaliacdo do patrimaénio

da EDP, sendo esta avaliacdo efectuada por entidades
escolhidas de entre as previamente qualificadas pelo
Ministério das Financas para o efeito e sujeita a aprovacéo
do Ministro das Financas.

Esta avaliacdo, ao abrigo do Decreto-Lei n® 22/92 de 14 de
Fevereiro, releva para efeitos fiscais, nomeadamente, no que se
refere ao célculo das reintegracdes do exercicio.

42, CUSTO HISTORICO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS
E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A comparacéo do valor contabilistico das imabilizacées
corpéreas com 0s respectivos custos histéricos € apresentada
no quadro seguinte:

Acrésci Valores
Custos Historicos Ft}:resc:_mo~por Contabilisticos
CENEETRES Reavaliados

41. REAVALIACAO DAS IMOBILIZACOES CORPOREAS
E DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

As imobilizacdes corpéreas e os investimentos financeiros

em imoveis foram reavaliados ao abrigo dos seguintes diplomas

legais:

Activo Bruto 10.816.461.948,13  10.454.013.347,83 21.270.475.295,96

Amortizaces 2.953.834.084,53 9.121.720.434,48  12.075.554.518,01

Activo Liquido 7.862.627.863,60 1.332.292.913,35 9.194.920.776,95

As imobilizacdes corporeas consideradas neste mapa incluem,
quer as proprias do Grupo, quer as do Regime do DL 344-
B/82, tal como discriminadas nos sub-totais (2.1) e (2.2) dos
quadros da nota 27.

Gy



44, DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Exercicios

2001

2000

Exercicios

2001

2000

Custos e Perdas

Juros suportados

Perdas em empresas do grupo

e associadas

Amortizacées de investimentos
em imoveis

Diferencas de cambio
desfavoraveis

Perdas na alienacéo de aplicactes

financeiras

Outros custos e perdas financeiros

Resultados financeiros

419.733.375,14

13.485.344,99

106.297,10

63.666.000,06

92.134,05

92.267.588,97

(205.333.288,83)

333.824.442,47

51.495,786.

1086.379,51

6.740.993,10

63.231.796,91

(174.828.268,70)

Proveitos e Ganhos

Juros obtidos

Ganhos em empresas do grupo
e associadas

Rendimentos de iméveis

Rendimentos de participacoes
de capital

Diferencas de cambio favoraveis

Descontos de pronto pagamento
obtidos

Ganhos na alienacdo de aplicacées
de tesouraria

Outros proveitos e ganhos

financeiros

184.475.897,19

25.104.850,55
958.152,84

16.831.122,72
62.321.222,59

2.212.178,04

684.800,84

91.428.225,61

135.555.753,06

41.838.641,84
687.428,88

23.076.646,89
4.846.885,64

1.846.515,07

21.173.967,67

384.017.450,38

229.126.839,05

384.017.450,38

229.126.839,05

a) A rubrica Juros Suportados inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2001

2000

Juros de Derivados

Juros da Correccao de Hidraulicidade (*)

1089.488.855,12
20.559.693,56

88.536.732,67
15.215.398,78

(*) Na Demonstracao de Resultados encontram-se incluidos na rubrica Outros custos e perdas financeiros e similares



b) A rubrica Outros Custos e Perdas Financeiras inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2001 2000
Encargos com emissé&o de obrigacdes 5.112.563,06 1186 795,38
Comissbes de Empréstimos 12.205.266,80 1 595 370,85
Amortizacao de direitos da CERJ 0 9 519 965,50
Amortizacao de direitos da EBE 12.839.352,17 11 085 064,69
Amortizacao de direitos da IVEN 18.413.824,63 18 413 824,62
Amortizacao de direitos da OPTEP 8.509.087,60 10 589 544,28
Amortizacéo de direitos da ACE Holding 4.407.195,20 0
Amortizacao de direitos da Comunitel 5.521.882,47 8]
c) A rubrica Juros Obtidos inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2001 2000
Juros de Derivados 132 595 908,55 112 058 032,97
Juros debitados a Clientes de AT/MT/BTE por motivo de atraso na liquidacao de facturacéo 12 441 962,47 2 551 092,98
d) A rubrica Outros Proveitos e Ganhos Financeiros inclui, entre outros, o seguinte montante:

2001 2000
Resultado da reestruturacao da divida da Bandeirante 86 196 124,62 0
Juros debitados a clientes de AT/MT/BTE por motivo de atraso na liquidacéo de facturacao 0 7.404.400,39

e) A variacado ocorrida nas rubricas Diferencas de Cambio Desfavoraveis e Favoraveis relaciona-se, essencialmente, com a
situacdo cambial verificada ao longo de 2001 no Brasil.



45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Exercicios Exercicios
2001 2000 2001 2000

Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
Donativos 1.296.437,56 895.713,11 Restituicdo de impostos 37,25 5.211,25
Dividas incobraveis 1.384.997,50 24.041,05 Recuperacéo de dividas 398.044,15 68.842,93
Perdas em existéncias 2.935.002,47 631.075,66 Ganhos em existéncias 168.558,97 323.466,85
Perdas em imobilizactes 2.635.377,39 997.251,47 Ganhos em imobilizacdes 27.681.504,13 206.469.343,94
Multas e penalidades 74.135,71 14.799,71 Beneficios de penalidades
Aumento de amortizacoes contratuais 20.947,10 28.534,71

e provisdes 3.068.836,86 2.830.069,53 Reductes de amortizactes
Correccoes relativas a exercicios e provisdes 18.680.924,73 11.053.883,37

anteriores 7.467.438,07 5.514.470,65 Correccoes relativas a exercicios

anteriores 13.304.933,79 4.270.571,92

Outros custos e perdas 42.043.962,23 2.777.865,22

extraordinarios

Resultados extraordinarios

125.989.418,83

288.792.515,43

Outros proveitos e ganhos

extraordinarios 126.341.106,50

80.257.946,87

186.595.606,62

302.477.801,83

186.595.606,62

302.477.801,83

a) A rubrica Outros Custos e Perdas Extraordindrios inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2001 2000
Liquidacéo adicional de IRC relativa a 1996 10.835.832,96 0
Indemnizacdes por rescisdes negociadas 8.826.195,19
b) A rubrica Reducédo de Amortizacdes e Provisdes inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2001 2000

Provisdo para créditos de cobranca duvidosa

17.732.913,16

11 016 382,81




c) A rubrica Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios inclui, entre outros,

os seguintes montantes:

2001 2000
Excesso de estimativa para impostos 278.546,92 500 977,52
Compensacao de amortizacées de imobilizacées comparticipadas 63.887.442,70 61 050 097,41
Compensacéao de amortizacées de imobilizacées corpéreas em regime de concessao 4.881.945,78 5 049 095,63
Correccao de Hidraulicidade - Bonificacao 47.465.629,76 0
46. MOVIMENTO DAS PROVISOES
Saldo Inicial Aumentos Reducoes Alteracéo Saldo Final

de Perimetro

Para cobrancas duvidosas
De dividas de clientes

De outras dividas de terceiros
Para riscos e encargos

Beneficios sociais a trabalhadores

Processos judiciais em curso

Outros riscos e encargos

Para investimentos financeiros

246.160.398,27
234.230.072,58
11.830.325,69

707.583.8586,32

627.170.663,88

3.897.794,78

76.515.497,66

698.317,06

20.464.381,76
13.468.336,62
6.996.045,14

165.726.483,03

158.562.953,38

891.750,88

5.271.778,77

3.113.970,50

13.285.702,03
12.082.039,17
1.203.662,86

42.074.275,58

39.918.849,50

361.905,58
1.783.520,50

933.669,54
933.669,54

253.033,33

253.033,33

3.125.668,83

254.262.747,54
236.540.039,57
17.722.707,97

831.489.197,10

746.814.767,76

4.427 840,08

80.246.789,26

6.937.856,39

954.442.671,65

189.304.835,29

55.369.977,61

4.312.371,70

1.092.689.901,03

Nota: A reducéo da provisdo para beneficios sociais a trabalhadores foi efectuada pelo método directo nas rubricas Fornecimentos e Servicos Externos e Custos com Pessoal.

50. OUTRAS INFORMACOES

a) Dividas de Terceiros - IMédio e Longo Prazo

i) Clientes - Autarquias - Divida de 31/12/88

O montante desta rubrica € mostrado liquido da compensacao de débitos relacionados com patriménios em integracdo a transferir

para o Grupo (alinea ii) desta mesma nota), e de rendas devidas pelo Grupo naquela data.

ii) Imobilizados em Integracdo Compensados



Os imobilizados em integracdo compensados representam os valores liquidos, a data da integracéo, das dividas das Autarquias

Locais até 31 de Dezembro de 1988 compensadas com os respectivos patrimoénios em integracéo (Imobilizacées Corpoéreas do

regime do DL 344-B/82). A transferéncia destes valores para imobilizacdes corpéreas estéd pendente de formalizac&o dos

contratos de concessdo ou de protocolos de regularizacéo das dividas a celebrar entre a EDP e as autarquias.

b) Clientes - Curto Prazo

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco:

2001

2000

Clientes c/c
Nacionais
Estado e Organismos Oficiais
Autarquias locais
Sector empresarial e particulares

Estrangeiros

33.423.591,64
21.323.361,12
711.331.840,18
21.347.486,06

27.992.284,46
20.619.288,49
446.007.442,75
5.356.304,59

Clientes titulos a receber

Sector empresarial e particulares

787.426.279,00

1.238.089,57

499.975.320,29

1.157.21

Clientes de cobranca duvidosa
Nacionais
Autarquias locais
Sector empresarial e particulares

Estrangeiros

1.238.089,57

39.127.627,19
93.566.503,69
1.823.248,05

1.157.21

42.315.985,75
92.566.846,84
557.514,53

134.621.576,21

135.440.347,12

Provisao

(127.318.712,46)

(126.211.5086,01)

7.302.863,75

9.228.841,11




c) Outros Devedores e Outros Credores - Curto Prazo

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco:

Outros Devedores

2001

2000

Devedores por fornecimento de outros bens e prestacao de servicos
Caucbes prestadas a terceiros

Pagamentos por conta do Fundo de Pensées

Créditos sobre concessionarios - Bandeirante

Adiantamentos por conta do Estado a Autoprodutores

Devedores diversos (liquido de provisGes)

104.215.091,95
1.117.144,186
7.776.930,41
33.558.885,00
18.491.294,53
68.762.859,34

79.851.044,01
417.846,52
32.510.268,94
]

]
36.832.460,98

233.922.205,39

149.711.621,45

Outros Credores 2001 2000
Caucées e retencdes recebidas de fornecedores e outros credores 582.958,70 620.256,85
Credores por fornecimento de outros bens e prestacéo de servicos 8.217.785,82 76.867,19
Rendas de concessao 627.155,40 4.857.582,40
Entidades credoras por cobrancas efectuadas por empresas do Grupo 4.350.511,61 7.521.054,81
Credores por subscricées néo liberadas 14.851.070,34 0
Fundacao CESP (Bandeirante) 5.557.067,95 6.352.736,80

Responsabilidades a pagar — Accionistas da CASE
Credores diversos (Bandeirante)

Credores diversos

0
23.793.457.21
39.857.811,44

19.453.202,78
16.631.523,25
18.878.277,15

97.837.818,47

74.491.601,23

d) Acréscimos e Diferimentos

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco:

Acréscimos de proveitos

2001

2000

Energia a facturar por consumos ocorridos até a data do Balanco
Juros a receber

Outros acréscimos de proveitos

110.511.019,44
15.805.053,50
14.173.492,78

81.144.851,48
3.752.104,43
8.401.7586,27

140.589.565,72

93.298.712,18




Custos diferidos 2001 2000
Reparacdes e beneficiagdes de imobilizado 4.419.026,30 5.499.347,13
Encargos com emisséo de obrigacées 801.296,21 1.693.591,59
Levantamentos cartogréficos 727,08 828.308,04
Encargos com concessdes 12.207.875,52 3.051.469,44

Impostos diferidos

Encargos de publicidade e propaganda
Renegociagéo de Financiamento do BEI

Conta de consumo de combustiveis (Bandeirante)

Plano de Beneficios Suplementar (Bandeirante)

Reforco de provisdes p/beneficios sociais a trabalhadores

Outros custos diferidos

406.273.711,04
9.943.645,49
33.420.432,91
3.506.152,17
61.341.781,51
62.329.785,22
6.040.014,81

322.060.831,42
17.180.083,70
37.862.074,61
21.122.470,94
74.061.551,66
0
13.586.404,29

600.284.448,26

496.956.132,82

Acréscimos de custos

2001

2000

Juros de empréstimos a liquidar

Férias e subsidios de férias

Responsabilidades a pagar ao Fundo de Pensces
Diferenca tarifaria

Aquisicao de energia 8 REN

Outros acréscimos de custos

68.754.698,01
60.374.362,80
(]
13.776.797,92
(]
70.349.718,68

43.562.828,49
55.805.956,32
18.699.933,16
55.995.051,92
16.9598.128,50
15.859.908,92

213.255.577,41

206.882.807,31

Proveitos diferidos

2001

2000

Subsidios para investimento
Impostos diferidos

Outros proveitos diferidos

1.325.537.169,57
182.245.068,58
15.761.197,31

1.185.058.123,18
269.586.825,17
5.144.187,48

1.523.543.435,46

1.459.789.135,84

A rubrica Subsidios para Investimento representa o saldo acumulado liquido dos valores recebidos deduzidos das amortizacées

anuais.

No exercicio foram recebidos subsidios no montante de 206 302 928,02 euros, neles se incluindo 3 927 196,77 euros de

fundos comunitarios.



e) Estado e Outros Entes Publicos

Decomposicéo dos saldos evidenciados no Balanco:

Valores a receber (Activo)

2001

2000

Imposto sobre o Rendimento

Imposto sobre o Valor Acrescentado

0
59.736.296,64

7.837.748,02
44.203.253,15

59.736.296,64

52.041.001,17

Valores a pagar (Passivo) 2001 2000
Imposto sobre o Rendimento 136.116.583,25 6]
Retencdes de Imposto sobre o Rendimento 8.780.417,02 7.831.249,45
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7.071.919,05 3.563.856,25
Seguranca Social 10.640.693,16 8.139.586,94

Outros impostos e taxas

34.065.975,79

28.146.404,65

196.685.588,27

47.681.097,29

f) Existéncias em Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo

i) Decomposicédo dos saldos evidenciados no Balanco:

2001

2000

Combustiveis para producédo térmica
Em armazém
Carvao
Fuel
Gasoleo
Em transito

Materiais diversos

28.651.352,58
21.252.820,31

2.860.787,33
11.571.244,65
44.700.334,55

31.988.822,90
48.657.084,52
1.124.242,29
1.327.500,90
30.777.568,94

109.036.539,42

113.875.219,55




ii) Custos das existéncias vendidas e consumidas

Combustiveis para
producéo de electricidade

Materiais diversos

Mercadorias

Existéncias iniciais
Compras
Regularizacdo de existéncias

Existéncias finais

83.097.650,61
358.494.762,22
(63.710,91)
64.336.204,87

18.445.634,01
127.320.645,37
3.558.027,50
32.702.730,88

12.331.934,95
67.795.588,18
(5.153.363,80)
13.374.682,50

Custo das mercadorias vendidas e consumidas

377.192.497,05

116.621.576,00

61.599.486,83

g) Rendas de Concessdo e de Centros Electroprodutores

Decomposicéo dos valores evidenciados na Demonstracdo de Resultados:

2001

2000

Rendas de concessbes pagas as Autarquias

Rendas de centros electroprodutores pagas as Autarquias cuja circunscricao

€ atingida por zonas de influéncia de centros produtores de energia eléctrica

145.641.942,73

3.472.213,14

128 376 951,65

4 258 705,44

149.114.155,87

132 636 657,09

h) Trabalhos para a Propria Empresa

Decomposicéo dos valores evidenciados na Demonstracéo de Resultados:

2001

2000

Consumo de materiais
Encargos directos internos
Encargos de estrutura
Encargos financeiros

Outros trabalhos para a propria Empresa

84.020.308,44
40.778.348,41
42.305.120,65
14.477.543,22
50.837.427,26

75.701.860,97
52.792.440,66
46.802.940,76

8.588.401,63
45.186.063,61

232.518.748,98

229.071.807,63

i) Subsidios a Exploracao

Os subsidios a exploracéo referem-se, essencialmente, a verbas recebidas por motivo de alteracdo de tracados de redes de

distribuicdo de electricidade.



j} Correccao de Hidraulicidade

Os movimentos desta rubrica foram os seguintes:

Saldo inicial 365.520.715,26
Diferencial 48.891.644,90
Bonificacao (47.465.629,76)
Encargos financeiros 20.559.693,56
Saldo final 387.506.423,96

k) Empréstimos por Obrigacdes

Os empréstimos por obrigacdes estdo emitidos em euros a diferentes taxas de juro. As restantes caracteristicas principais sao:

212 emissao 222 emissao 232 emissao

Montante: EUR 20.006.935,88 EUR 41.809.095,85 EUR 10.331.743,77

31 de Dezembro de 2000 5,1250% 5,1250% 4,9375%

31 de Dezembro de 2001 3,3750% 3,3125% 3,2500%

Pagamento de juros: 23 Junho e 2 Junho e 20 Junho e

23 Dezembro 2 Dezembro 20 Dezembro

Reembolsos: 3 anuais 4 anuais 4 anuais

Com inicio em Com inicio em Com inicio em

23/06,/2000 02/06,/2000 20/12/2008

242 emissao 252 emissao

Montante: EUR 13.513.271,92 EUR 299.278.738,33
Taxa de juro:

31 de Dezembro de 2000 4,93750% 5,3250%

31 de Dezembro de 2001 4,53125% 3,5030%

Pagamento de juros: 5 Janeiro e 23 Maio e

5 Julho 23 Novembro

Reembolsos: 4 anuais 6 semestrais

Com inicio em Com inicio em

05/01 /2002 23/05,/2006

Outras condicoes As 222, 232 e 242 emissdes podem ser total ou parcialmente reembolsadas antecipadamente

em 2 Jun.2002, em 20 Dez. 2006, em 5 Jan. 2003 por op¢éo do Grupo ou dos obrigacionistas.
A 252 emissao pode ser reembolsada antecipadamente em 23 Nov. 2003 por opcéo do Grupo.




12 emissao internacional 22 emissao internacional

Montante: EUR 1.000.000.000 EUR 1.000.000.000

Taxa de juro:

31 de Dezembro de 1999 6,000% -
31 de Dezembro de 2000 6,400% 5,875%
Pagamento de juros: 29 Outubro 28 Marco

De uma so6 vez em
28 Marco 2011

De uma s6 vez em
29 de Outubro de 2009

Reembolsos:

1) Empréstimos bancarios

As dividas a instituicdes de crédito, de curto, médio e longo prazo tém a seguinte decomposicdo por moeda, apés reconhecimento
do efeito dos contratos de swap de moeda.

2001 2000

Na moeda do EUR

empréstimo

Na moeda do EUR

empréstimo

PTE = = 108.717.576.567 547.268.864,51
EUR 3.255.472.253,83 3.255.472.253,83 2.336.745.468 2.336.745.468,00
DEM = = 21.429.000 10.856.255,42
BRL 325.197.478,66 1568.911.755,62 14.785.579 8.146.737,36
usD = = 152.788.280 167.280.972,85

3.414.384.009,45

3.070.398.398,14

As taxas de juro variavel sdo geralmente baseadas na taxa interbancaria oferecida. A divida em Euros é baseada principalmente

na LISBOR a seis meses. A taxa de juro variavel nos empréstimos em moeda estrangeira e euros € baseada na LIBOR e EURIBOR

a trés e seis meses.

O Grupo tem disponivel facilidades de crédito a longo prazo no montante de 187 0489 211,40 euros a taxas baseadas na LISBOR

a serem negociadas no momento da utilizacdo e 600 OO0 000,00 euros indexados a EURIBOR, dos quais estéo utilizados
290 000 000,00 euros em 31 de Dezembro de 2001. Tem ainda outra facilidade de crédito de 750 000 000,00 euros que

esta por utilizar .



Os contratos de swap vigentes a data do Balanco eram os seguintes :

2001 2000
Activos Passivos Activos Passivos
Swaps de taxa de juro:
DEM 21.204.000.00 28.122.000.00 -
EUR 2.849.579.263,97 2.949.579.263,97 1.449.579.263,97 1.449.579.263,97

PTE =

2.189.525.045.00

2.702.393.695.00

m) Movimentos dos Capitais Proprios

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Reducdes Saldo Final
Capital 3.000.000.000,00 3.000.000.000,00
Accdes Proprias (VN) (2.400.000,00) (9.326.208,00) (11.726.209,00)
Accbdes Proprias (PD) (5.638.472,57) (15.730.520,77) (21.368.893,34)
Ajustamentos de Partes de Capital em Filiais
e Associadas (6.478.321,10) (30.487.249,88) (36.965.571,08)

Ajustes Cambiais
Reservas de Reavaliacao
Reservas:
Reservas Legais
Reservas — DL 46031 e DL 46817
Reservas Livres
Resultados Transitados - Casa-méae
Resultados Transitados — Consolidacao de Filiais

Resultado Liquido do Exercicio

(30.621.232,61)
2.020.902.537,49

193.738.592,47
65.902.490,69
12.830.494,77
257.922.829,76
148.597.089,23
548.973.774,10

(48.818.754,88)

27.448.848,28

548.973.774,10

450.794.716,53

463.267.602,00
18.585.285,69
548.973.774,10

(79.439.987,59)
2.020.902.537,49

221.187.440,75
65.902.490,69
12.830.494,77
343.629.001,86
131.011.803,54
450.784.716,53

TOTAL

6.204.729.782,23

922.854.604,18

1.030.826.661,79

6.096.757.724,62

a) Na Reserva de Conversao Cambial esta relevado o montante resultante da conversao

Capitais Proprios das Empresas Filiais e Associadas expressos em moeda estrangeira.

cambial para a moeda nacional dos

b) Em Reservas de Reavaliacdo esta relevada a contrapartida dos ajustamentos efectuados nas rubricas de imobilizacGes corpéreas

e de investimentos financeiros em imaveis derivados das diversas reavaliacdes efectuadas (Nota 41), liquida dos montantes

utilizados para aumentos de capital e para cobertura de resultados negativos transitados, e da componente de impostos

diferidos correspondente.



Estas reservas s6 podem ser utilizadas para aumento do capital social, ou na cobertura de prejuizos, se existirem.

c) Em conformidade com os estatutos da EDP a Reserva Legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros.
Esta reserva s pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

d) As Reservas do DL 46031 e DL 46917 - para Autofinanciamento e para Complemento de Amortizacdo Financeira — foram
constituidas em conformidade com disposicdes contidas nos contratos dos empréstimos concedidos pelo International Bank of

Reconstruction and Development, cujos capitais em divida foram totalmente reembolsados no exercicio de 1991.

e) Os Resultados Transitados — Consolidacdo de Filiais correspondem aos lucros retidos e outras variacdes nos capitais proprios
das Empresas filiais incluidas na consolidacéao.

f) O movimento do exercicio dos Resultados Transitados — casa-mée foi o seguinte:

Saldo inicial 257 922 829,76
Transferéncia do resultado do exercicio de 2000 548 973 774,10

Por aplicacdo em:

Reserva Legal 27 448 848,28
Dividendos 418 990 233,54
Distribuicdo de resultados aos Corpos Gerentes 640 556,26
Distribuicdo de resultados aos Trabalhadores 16 764 848,72

Reserva de Ajustamentos de Partes de Capital em Filiais e Associadas -

Resultados Transitados - Consolidacao de Filiais (576 882,80)

Saldo final 343 629 001,86




m) Informacdo por segmentos

2001

2000

i) Vendas
Vendas a terceiros
Producéao
Transporte
Distribuicao
Portugal
Brasil

Telecomunicacéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacao
Outros
Sub-total de vendas a terceiros (Nota 36)
Empresas do grupo
Producao
Transporte
Distribuicao
Portugal
Brasil

Telecomunicacéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacao
Outros
Sub-total de vendas intragrupo

1.256.495.040,52

610.536.711.53

65.176.778.96

3.273.424.363,37
690.509.042,85

3.025.458.791,90

3.963.933.406,22

3.025.458.791,90

125.569.484,32
61.544.827,80

16.717.710,32

187.114.312,11

16.717.710,32

150.255.848,32

92.575.481,73

128.602.268,53

5.650.374.088,80

3.846.483.261,24

58.402.278,30

588.826.343,51

889.409.198,83

6.575.664,36 8.548.478,17
6.575.664,36 8.548.478,17
763.208,24 9.270.892,15
46.755,15 -
808.964.38 9.270.892,15

116.776.822,42

67.745.291,59

156.570.535,01

250.310.021,06

1.652.625.447,67

Total de vendas

5.900.684.109,96

5.499.118.708,91

ii) Amortizacées do exercicio
Producéao
Transporte
Distribuicao
Portugal
Brasil

Telecomunicacéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacéao

227.474.081.43

222.764.377.85

33.693.668.26

324.576.466,66
35.826.643,19

313.955.088,24

360.403.109,85

313.955.088,24

41.527.339,99
7.343.522,91

20.672.399,52

48.870.862,90

20.672.399,52

18.456.114,83

22.515.163,46

Outros 9.487.243,74
Total 664.691.412,75 613.600.697,32
iii) Resultados Operacionais
Producao 514.952.466,00 508.155.495,26
Transporte = 48.233.756,65
Distribuicéo
Portugal 191.238.926,53 215.975.918,04
Brasil 64.609.291,61

Telecomunicagéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacéao

255.848.218,14

215.975.818,04

(100.648.286,00)
(16.954.540,00)

(80.176.773,97)

(117.602.826,00)

(80.176.773,97)

15.575.458,18

19.086.077.,55

Outros (9.016.513.41)
Sub-total 659.756.802,91 711.274.473,52
Intragrupo 13.775.645,85 13.090.471,96
Total 673.532.448,76 724.364.945,48
iv) Activo
Producao 6.559.202.808,00 4.794.390.678,46
Transporte = -
Distribuicéo
Portugal 4.968.090.322,26 4.871.158.084,02
Brasil 862.531.026,47

Telecomunicagéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacéao

5.830.621.348,73

4.871.158.084,02

887.057.380,00
141.446.817,00

1.032.561.526,72

1.028.504.197,00

1.032.561.526,72

256.409.556,78

1.206.648.517.07

Outros 2.530.949.983,37
Sub-total 16.205.687.893,87 11.904.758.806,28
Intragrupo 27.454.893,36 2.982.171.925,66
Total 16.233.142.787,23 14.886.930.731,94
v) Investimento do exercicio:
Producao 138.769.067,58 69.727.940,66
Transporte = 14.875.783,36
Distribuicéo
Portugal 335.363.007,39 297.377.834,42
Brasil 49.914.901,73

Telecomunicagéo
Portugal
Espanha

Tecnologias de Informacéao

385.277.909,12

297.377.834,42

59.728.760,85
50.436.560,67

71.3998.861,09

110.165.321,52

71.399.861,09

62.064.070,61

87.771.405.74

115.228.115,24

Total do Investimento do exercicio

784.047.774,57

568.709.634,78

Gabinete de Consolidacdo Contabilistica
O Director: Dr. Carlos Manuel Fernandes de Almeida Carvalho
Técnico Oficial de Contas n.? 26000

0 Conselho de Administracao
Presidente: Eng. Francisco de la Fuente Sanchez
Vice-Presidente: Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes
Vogal: Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa
Vogal: Dr. Fernando Noronha Leal
Vogal: Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu

Vogal: Dr. Manuel de Jesus Martins
Vogal: Eng. Jorge Manuel Jardim Gongalves
Vogal: Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento
Vogal: Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes
Vogal: Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa



DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

2001

2000

Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de rendas concessé&o

Fluxos gerados pelas operacoes

Pagamento do imposto s/rendimento

Outros recebimentos relativos & activ.operacional

Outros pagamentos relativos & activ.operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

Actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpéreas
Imobilizacdes incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpéreas
Imobilizacdes incorpéreas

Fluxos das actividades de investimento (2)

Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Aquisicao de accoes (quotas) préprias
Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

5.350.306.083,06
-3. 336.852.476,63
-632.240.549,61
-149.114.155,87

1.232.098.800,95

-111.607.278,95
363.329.549,31
-242.153.060,97

1.241.668.110,34

16.779.757,67
-37.274.123,49

175.839.494,49
5.710.241,81

(8]
132.106.172,38
(8]
16.831.122,72

1.221.173.744,52

734.080.747,01
708.201.206,31
130.178.571,71

330.487.031,40

1.573.470.525,03

4.638.262.229,47

4.040.265.378,83
254.104.229,57
415.821.535,36
25.056.729,76

-1.242.983.493,63

4.638.262.229,47

4.735.347.873,62

-96.085.644,15

-117.895.393,26

9.681.088,01
-340.950.683,41
-468.527.164,68

DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E S/ EQUIVALENTES

2001

2000

Numerario

Dep. bancarios imediatam,/ mobilizav. e equiv. a caixa
Descobertos bancarios

Outras aplicacées de tesouraria

Outras diponibilidades

441.515,04
-472.759.373,95
-502.912.945,16

30.153.571,21
3.790.694,23

86.873,91
-341.059.601,45
-376.513.292,38

35.416.464,93

22.044,12

Diponibilidades constantes do Balanco

-468.527.164,68

-340.950.683,42
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR FUNCOES

2001

2000

Vendas e prestacao de servicos

Custos das vendas e prestacdo de servicos

Custos de producéo de energia eléctrica

Custos de combustiveis para a producéo de energia eléctrica
Custos de operacao e manutencéo de centros electroprodutores
Custos de transporte de energia eléctrica

Custos de distribuicéo e comercializacéo de energia eléctrica
Aquisicéo de energia eléctrica

Rendas de concesséao

Custos de operacao e manutencéo da rede de distribuicdo e de
comercializacdo de energia eléctrica

Custos da prestacao de servicos de telecomunicacoes

Custos de outras vendas e prestacdes de servicos

5.650.374.088,90

377.182.497,05
345.065.356,23
0,00
2.524.293.349,17
145.641.942,73

1.012.213.748,70
124.654.000,00

321.088.712,66

3.846.483.261,24

306.942.992,39
337.025.148,39
118.873.104,82
1.278.626.664,74

128.884.529,18

807.929.664,51
32.001.152,22

137.300.351,15

Resultados Brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

800.213.482,36
463.715.712,92
307.948.097,68

177.175.124,32

698.799.652,84
384.351.557,75
196.832.249,28

70.534.651,49

Resultados Operacionais

Custo liquido de financiamento
Ganhos em filiais e associadas
Ganhos em outros investimentos

Resultados nao usuais ou ndo frequentes

778.805.973,28
338.198.254,81
11.619.505,56
35.049.334,70

106.812.018,93

815.784.309,82
245.718.196,74
41.788.145,57
29.102.777,31

197.373.155,69

Resultados Correntes

Impostos sobre Resultados Correntes

594.188.577,66

202.952.585,61

838.329.191,65

312.641.274,53

Resultados Correntes Apoés Impostos

Interesses minoritarios

391.235.992,05

59.558.724,48

525.687.917,12

23.285.856,09

Resultados Liquidos

450.794.716,53

548.973.773,21

Resultados por Accéo (euros)

0,150

0,183
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO

DE AUDITORIA SOBRE A INFORMACAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislacéo aplicavel, apresentamos a
Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
sobre a informacéo financeira contida no Relatério
consolidado de gestdo e nas demonstracdes financeiras
consolidadas anexas da EDP - Electricidade de Portugal,
S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de
Dezembro de 2001 (que evidencia um total de
16.233.143 milhares de euros, um total de interesses
minoritarios de 240.717 milhares de euros e um total
de capital proprio de 6.096.758 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 450.795 milhares de
euros), as Demonstracoes consolidadas dos resultados,
por naturezas e por funcées, e a Demonstracéo

consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela

data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao da

Empresa (i) a preparacéo do Relatério consolidado de gest&o

e de demonstracdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacdo, o resultado consolidado das suas operacoes
e os fluxos de caixa consolidados; (i) que a informacéo
financeira histérica seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;
(i) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutencéo de sistemas de controlo
interno apropriados; e (v) a divulgacdo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto
das empresas incluidas na consolidacéo, a sua posicao
financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a

informacao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, designadamente
sobre se & completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e

independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com

as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre
se as demonstracdes financeiras consolidadas ndo contém
distorcoes materialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo de as demonstracdes
financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem
sido apropriadamente examinadas e, para 0s casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificacéo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacées nelas constantes e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacao; (i) verificacdo
das operacétes de consolidacéo; (iii) a apreciacdo sobre se
sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iv) a
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
(v) a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais,
a apresentacdo das demonstracées financeiras
consolidadas; e (vi) a apreciacéo se a informacéo
financeira consolidada & completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

. 0 nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da

concordéancia da informacao financeira consolidada



constante do relatorio consolidado de gestdo com os exercicio findo naquela data, em conformidade com os
restantes documentos de prestacdo de contas. principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a
informacéo nelas constante € completa, verdadeira, actual,
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base clara, objectiva e licita.
aceitavel para a expressao da nossa opinido.

OPINIAO
Lisboa, 23 de Abril de 2002
7. Em nossa opinido, as referidas demonstracées financeiras
consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada de EDP - Electricidade de Portugal, Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
S.A. em 31 de Dezembro de 2001, o resultado consolidado Representada por:
das suas operactes e os fluxos consolidados de caixa no Carlos Marques Bernardes, R.O.C.



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas, i) o Relatério consolidado de gestdo é suficientemente
esclarecedor da evolucdo dos negoécios e da situacdo da

1. Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, sociedade e do conjunto das filiais incluidas na
apresentamos o relatério sobre a actividade fiscalizadora consolidacdo evidenciando os aspectos mais significativos.
desenvolvida e damos parecer sobre o Relatorio consolidado
de gestdo e as demonstracdes financeiras consolidadas 5. Nestes termos, tendo em consideracdo as informacoes
apresentados pelo Conselho de Administracéo de EDP - recebidas do Conselho de Administracdo e Servicos e as
Electricidade de Portugal, S. A. relativamente ao exercicio conclusdes constantes da Certificacdo Legal das Contas,
findo em 31 de Dezembro de 2001. somos do parecer que:

2. No decurso do exercicio acompanhdmos, com a i) seja aprovado o Relatério consolidado de gestao;
periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, ii) sejam aprovadas as demonstracdes financeiras
a actividade da empresa e das suas filiais e associadas consolidadas.

mais significativas. VerificAmos a regularidade

da escrituracdo contabilistica e da respectiva

documentacédo. Vigidmos também pela observéncia Lisboa, 23 de Abril de 2002
da lei e dos estatutos.

3. Como consequéncia do trabalho de revisao legal Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
efectuado, emitimos a respectiva Certificacdo Legal Representada por:
das Contas, em anexo, bem como o Relatério sobre Carlos Marques Bernardes, R.O.C.

a Fiscalizacdo enderecado ao Conselho de Administracao
nos termos do art? 4512 do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

4. No ambito das nossas funcées verificamos que:

i) o Balanco consolidado, as Demonstracoes consolidadas
dos resultados por naturezas e por funcées, a
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos permitem uma adequada
compreensao da situacao financeira da empresa e do
conjunto das filiais incluidas na consolidacéo e dos seus
resultados;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimeétricos
adoptados sdo adequados;



RELATORIO DE AUDITORIA

Aos Accionistas de
EDP - Electricidade de Portugal, S.A.

1.

Efectudmos a auditoria ao Balanco Consolidado da

EDP - Electricidade de Portugal, S.A., a data de 31

de Dezembro de 2001, bem como as Demonstracées
consolidadas dos resultados, por natureza e por funcées,

e a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

do exercicio findo naquela data e ao respectivo Anexo.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas s&o da
responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa,
competindo-nos como auditores a emissdo de uma opinido
sobre estas, baseada na nossa auditoria.

A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria. Estas normas
exigem que planeemos e executemos a auditoria por
forma a obtermos seguranca aceitavel sobre se as
referidas demonstracdes financeiras consolidadas
contém, ou ndo contém, distorcdes materialmente
relevantes. Uma auditoria inclui o exame, numa base de
teste, das evidéncias que suportam os valores e
informacoes constantes das demonstracdes financeiras
consolidadas. Adicionalmente, uma auditoria inclui a
apreciacdo dos principios contabilisticos adoptados e a
avaliacdo das estimativas significativas efectuadas pela
Administracdo bem como a apreciacdo da apresentacdo
das demonstracoes financeiras consolidadas. Em nosso
entender, a auditoria efectuada constitui base suficiente
para a emissdo da nossa opinido.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras

consolidadas apresentam de forma apropriada, em todos
0s seus aspectos relevantes, a situacao financeira do
conjunto das empresas englobadas na consolidac&o da
EDP - Electricidade de Portugal, S.A., a 31 de Dezembro
de 2001, bem como os resultados das suas operacées e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de
acordo com o0s principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Lisboa, 23 de Abril de 2002

PricewaterhouseCoopers — Auditores e Consultores, Lda.



EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS

EXTRACTO DA ACTA N° 1,/2002 DA ASSEMBLEIA GERAL
DA EDP - ELECTRICIDADE DE PORTUGAL, S.A REALIZADA
EM 10 DE MAIO DE 2002, NA PARTE A QUE RESPEITA
A PRESENTE PUBLICAGAO LEGAL:

(...)

Concluidos os esclarecimentos do Conselho de Administracao e
nenhum outro Senhor accionista pretendendo usar da palavra, o
Senhor Presidente da Mesa deu por encerrada a discusséo
conjunta dos Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos, tendo,
seguidamente, passado a votac&o do primeiro ponto da Ordem de
Trabalhos, tendo sido aprovados, por maioria, o Relatério de
Gestdo, bem como todos os demais documentos de prestacédo de
contas do exercicio de dois mil e um, com os seguintes resultados:
catorze milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil e trezentos e
sessenta e nove votos a favor, nenhum voto contra e setenta e
nove mil oitocentas e vinte e cinco abstencoes.

Realizada esta votacéo, passou-se, depois, a votacado do segundo
ponto da Ordem de Trabalhos tendo, igualmente, sido aprovados,
por maioria, o Relatério Consolidado de Gestao, bem como todos
os demais documentos de prestacdo das contas consolidadas do
exercicio de dois mil e um, com os seguintes resultados: catorze
milhées, seiscentos e oitenta e dois mil e trezentos e sessenta e
nove votos a favor, nenhum voto contra e setenta e nove mil
oitocentos e vinte e cinco abstencoes.

Passou-se, entdo, a apreciacdo do Ponto Trés da Ordem de
Trabalhos, tendo o Senhor Presidente da Mesa informado que dera
entrada na Mesa uma proposta complementar, a apresentada pelo
Conselho de Administracao, referente a este terceiro Ponto, subscrita
pelos accionistas Estado, Brisa e BCP com o seguinte teor:
"Relativamente ao ponto 3, e para além da aprovacéo da proposta de
aplicacéo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracéo,
propde-se a Assembleia que a Comissao de Remuneracées seja
mandatada para deliberar, no uso dos seus poderes de fixacdo de
remuneracdes e complementos remuneratoérios, sobre os critérios de
atribuicdo de remuneracdes variaveis e determinacdo, nesse
contexto, do valor do prémio de gestdo a atribuir aos
administradores, relativo ao exercicio de 2001".

Tratando-se duma proposta complementar, mas diferente da do
Conselho de Administracao referente a este terceiro Ponto da Ordem
de Trabalhos ("Apreciacéo da proposta de aplicacdo de resultados do
exercicio do ano de dois mil e um") e sendo a do Conselho de

Administracéo do seguinte teor:"Nos termos do artigo 272 do
Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo propée que o
resultado liquido de 450.794.716,53 Euros tenha a seguinte
aplicacéo: Reserva Legal 22.540.000,00 Euros; Dividendos
339.000.000,00 Euros; Resultados Transitados 89.254.716,53
Euros", as propostas terdo de ser votadas em separado.

Entrou-se, entéo, na discussao das referidas propostas, tendo usado
da palavra alguns accionistas, devidamente identificados, que se
pronunciaram contra a proposta apresentada pelos accionistas
Estado, Brisa e BCP, por nao ser a forma usual de premiar os
Administradores, como, alids, vem sendo habito em Assembleias
Gerais anteriores, tendo um deles referido, inclusive, que a mesma &
contraria ao Regulamento da CMVM, por nao explicitar o valor
concreto a atribuir aos Administradores a titulo de prémio de gestéo.

Apos breve troca de impressoes, o Senhor Presidente deliberou por
a votacdo as Propostas tal como tinham sido apresentadas pelos
respectivos subscritores, tendo sido obtidos os seguintes resultados
apo6s as correspondentes votacdes: A proposta apresentada pelo
Conselho de Administracao foi aprovada por maioria com catorze
milhdes, setecentos e sessenta e um mil e trezentos e trinta e sete
votos a favor, nenhum voto contra e oitocentos e cinquenta e sete
abstencoes; a proposta apresentada pelos accionistas Estado, Brisa
e BCP foi, também, aprovada por maioria com treze milhdes,
novecentos e treze mil e setecentos e oitenta e oito votos a favor,
duzentos e cinquenta e sete votos contra e oitocentos e cinquenta
e oito mil, cento e quarenta e nove abstencées.

0 Senhor Presidente informou, de seguida, que, relativamente a
esta votacao, dera entrada na Mesa uma declaracdo de Voto,
apresentada pelo accionista nimero quatrocentos e setenta e sete,
Reinaldo Vasconcelos Gongalves, com o seguinte teor: "Voto contra
a proposta apresentada pelo accionista Estado ndo por contestar
prémio aos Administradores (pois s6 podem fazer o que o referido
accionista deixa), mas porque considero a proposta mal formulada
e ndo quantificada, como devia ser”.

(...

Lisboa, 14 de Maio de 2002

O Secretario da Sociedade
Manuel Jorge Pombo Cruchinho



DISPENSA DE PUBLICACAO DAS CONTAS INDIVIDUAIS

“A Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios, ao abrigo do
disposto no n? 3 do artigo 250° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, dispensou a publicacdo das contas individuais.

documentos de prestacdo de contas alvo desta dispensa
tram-se disponiveis para consulta, juntamente com os
s, na sede desta Sociedade, de acordo com o
ido pelo Cadigo das Sociedades Comerciais.”



RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

A gestéo e governo da EDP rege-se pelas normas constantes
nos seus estatutos e pela lei societaria em vigor, bem como
por regulamentos internos aprovados pelo Conselho de
Administracdo. No que se refere as recomendacdes,
elaboradas pela Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM]), relativamente ao Governo das Sociedades Cotadas, a
EDP encontra-se dentro dos paréametros definidos, estando em
inteira conformidade com as estipulacées aplicaveis.

Este conjunto de recomendacées visa definir um sistema de
regras e procedimentos relativos ao controlo das sociedades
cotadas bem como ao exercicio, responsavel e orientado para
a criacdo de valor, dos 6rgéos de direccéo destas sociedades.

DIVULGACAO DE INFORMACAO

Organigramas funcionais

Os érgaos de administracao e fiscalizacdo da EDP s&o o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, este

obrigatoriamente integrado por um revisor Oficial de Contas.

De acordo com o Contrato de Sociedade, ao conselho de
administracdo compete, nomeadamente:

- fixar os objectivos e as politicas de gest&o da empresa e do
grupo;

— adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar
direitos ou bens imoveis;

— constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar

participacdes sociais;

- deliberar sobre a emisséo de obrigacées e outros valores
mobiliarios nos termos da lei e do contrato.

O Contrato de Sociedade estipula ainda a constituicdo de um
Conselho de Ambiente, com competéncias consultivas junto do
Conselho de Administracao.

A EDP tem as suas actividades organizadas em Grupo
Empresarial, conforme organigrama constante do Relatorio de
Gestéo, e dispde de uma estrutura central de apoio aos
processos de decisdo, com competéncias transversais e que
funciona junto da EDP. enquanto sociedade Holding do Grupo
EDP, de acordo com a organizacdo, funcdes e responsabilidades
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Esta estrutura central de apoio é constituida por um corpo de
Adjuntos e Assessores do Conselho de Administracéo e por um
conjunto de Gabinetes, de acordo com o organigrama seguinte:

Conselho de Administracao
Comissao Executiva

Presidente Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

Vice-Presidente  Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes

Vogal Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Vogal Dr. Fernando Noronha Leal

Vogal Eng. Anténio Manuel Barrero Pita de Abreu

Vogal Dr. Manuel de Jesus Martins

Vogal Dr. Luis Fiipe da Conceicao Pereira

Vogal Eng. Jorge Manuel Jardim Goncalves

Vogal Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento

Vogal Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes

Vogal Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa
Adjuntos

do Conselho de Administracao

Assessores
do Conselho de Administracao

SG Secretaria Geral

GAB Gabinete de Ambiente

GAI Gabinete de Auditoria Interna

GAN Gabinete de Andlise de Negocios

GCl Gabinete de Comunicacao e Imagem
GCT Gabinete de Consolidacdo Contabilistica
GFN Gabinete de Gestao Financeira

GJR Gabinete Juridico

GPE Gabinete de Planeamento Estratégico
GRH Gabinete de Recursos Humanos

GRI Gabinete de Relacées com Investidores
GRT Gabinete de Regulacéo e Tarifas

GSl Gabinete de Sistemas de Informacéao
GSIAG Gabinete de Sistema Integrado de Apoio a Gestdo
DSO Direccéo de Sistemas Operativos

Fundacao EDP
Museu de Electricidade




Evolucao da cotacdo das accoes

A EDP encontra-se cotada na Bolsa de Valores de Lisboa e
Porto e na Bolsa de Nova lorque, sendo também
transaccionada em Londres. As accdes da EDP sao ainda um
activo base para contractos de futuros transaccionados na
BVLP.

No ano de 2001 foram transaccionadas 1.179 milhées de
accoes da EDP correspondente a uma média diaria de 4,7
milhdes de accdes, o que faz da EDP um dos titulos com maior
liquidez no mercado nacional. A EDP representa actualmente
cerca de 17% do PSI 20 o principal indice bolsista Portugués,
sendo também uma referéncia em qualquer indice europeu de
empresas de energia eléctrica.

Em 2001, verificou-se uma queda acentuada do valor dos
principais indices bolsistas mundiais decorrente de incertezas
associadas ao arrefecimento das principais economias, da falta
de confianca no sector tecnolégico e da instabilidade politica
gerada na sequéncia dos indescritiveis ataques de 11 de
Setembro nos Estados Unidos.

No que se refere a performance do titulo EDP, a menor liquidez
do mercado nacional associada ao afastamento progressivo de
um grande numero de investidores da nossa praca financeira,

tiveram um efeito adverso no comportamento das accdes.

No entanto, este facto ndo basta para explicar a eroséo de
31% do valor da EDP durante o ano de 2001; de facto alguns
factores exdgenos a actividade corrente do Grupo criaram um
ambiente de incerteza que influenciou a evolucdo do preco da

accao.

Em primeiro lugar, o ano de 2001 foi marcado pela
entrada em vigor dos novos regulamentos que regem a
actividade do sector eléctrico e pela publicacédo por parte

da ERSE, das tarifas de 2002 bem como dos parametros
para o segundo periodo de regulacéo tarifaria que
compreende o triénio 2002 - 2004. A expectativa quanto
ao conteldo destes documentos e quanto ao potencial
impacto na rentabilidade do negécio de Distribuicdo do
Grupo EDP que deles adviria levaram os potenciais
investidores da EDP a aguardar pela clarificacdo do cenario
regulatério a vigorar nos préximos trés anos. Como
posteriormente se veio a verificar, esta atitude de
prudéncia foi inteiramente justificada face a uma nova
regulacdo que determina uma reducédo substancial dos
proveitos regulados da EDP Distribuicao.

Em segundo lugar, a crise Argentina e o receio de um efeito de
contagio para outros paises da América Latina, nomeadamente
para o Brasil, constituiu o principal catalizador para uma
desvalorizacdo acentuada da moeda Brasileira; um factor que
teve como consequéncia o acréscimo na percepcao do risco
associado a empresas que, como a EDP, detém activos nesta
area geografica. No final de 2001 a situacdo macro-economica
brasileira evidenciava uma "descolagem” do "risco Argentina"
com a moeda brasileira demonstrando claros sinais de
recuperacao.

Em terceiro lugar, o racionamento de energia eléctrica, imposto
a partir de Marco de 2001 pelo Governo brasileiro, fazia
antecipar um ano dificil para as nossas empresas de
distribuicdo naquele mercado. O atraso na implementacdo de
medidas de compensacéo das perdas associadas ao referido
racionamento levou a EDP fosse grandemente penalizada.

Por dltimo, o longo e complexo processo de aquisicéo da
Hidrocantabrico, bem como a especulacéo gerada quanto ao
sentido da decisdo do Governo Espanhol quanto a suspensao
dos direitos de voto da EDP naquela empresa, reforcaram o
sentimento de incerteza que rodeou a EDP durante grande
parte do ano 2001.
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Politica de distribuicao de dividendos

Desde o inicio do processo de reprivatizacdo do capital social da EDP e da negociacdo em bolsas de valores das suas accoes, a
EDP tem anualmente procedido a uma criteriosa e fundamentada distribuicdo de dividendos aos seus accionistas, segundo regras
de prudéncia e de criacdo de valor. A parte dos resultados destinados a dividendos tem sido superior a 65% desde o inicio da sua

cotacdo na Bolsa de Valores, de harmonia com o desejo de distribuir aos accionistas uma parcela relevante do valor criado

anualmente sempre que as condicdes concretas da empresa e do mercado o permitam.

Distribuicdo de Dividendos
Ano Data Pagamento Ex-dividend Valor Bruto Valor Liquido
(euros) (euros)
1997 18-05-1998 12-05-1998 0,648 0,534
1898 28-05-1988 24-05-1988 0,698 0,620
1989 31-05-2000 26-05-2000 0,698 0,611
2000 31-05-2001 28-05-2001 0.140* 0.118*

*Apos stock split, em que cada accéo foi substituida por 5 acgées com o valor nominal igual a 1/5 do valor antes de stock split.



Uma parte dos lucros das Empresas do Grupo EDP, e em
conformidade com os respectivos estatutos, &€ aplicada em
distribuicdo aos trabalhadores a titulo de participacdo nos
resultados, segundo critérios definidos pelo Conselho de
Administracéao.

Nos termos estatutéarios e por deliberacdo da Assembleia Geral
de Accionistas tem igualmente sido distribuida uma parte dos
resultados aos membros do Conselho de Administracéo, a titulo
de participacdo nos lucros.

Accoes Praprias

Em conformidade com o regime geral das sociedades
comerciais, relativamente a aquisicdo e alienacédo de accdes
proprias, a empresa foi autorizada, em Assembleia Geral, a
adquirir accdes proprias até ao limite correspondente a 10%
do capital.

Ao longo do ano de 2001, a EDP procedeu a aquisicdo de
9.326.209 accdes proprias a um preco médio de 2,69 euros.
Em 31 de Dezembro de 2001, o numero de accdes proprias
em carteira ascendia a 11.726.209, com um preco médio de
aquisicdo de 2,84 euros. As accées em carteira ddo suporte
ao programa de stock options destinado aos Corpos Gerentes e
Quadros do Grupo EDP

Planos de atribuicdo de accdes ou opcées

0O Grupo EDP iniciou um programa de stock options, nos
termos aprovados pela Assembleia Geral, aplicavel a
Quadros e Administradores, com vista a incentivar a
criacdo de valor, em linha com a pratica de empresas

congeéneres.

0O Plano, aprovado em 1999, tem por objecto a atribuicéo,
ao longo de um periodo de cinco anos, de opcdes de
compra de accoes representativas do capital social da EDP,
ndo podendo o nimero de opcées a atribuir exceder
3.250.000 e representando cada opcédo o direito de
adquirir uma accéao.

188

Em caso de alteracéo do capital social da EDP o limite previsto
no paragrafo anterior, bem como o nimero de opcées ja
concedidas, poderdo ser ajustados por forma a que a dimensao
do Plano e/ou a posicéo dos beneficiarios das opcées
concedidas se mantenham, em termos substanciais, idénticas
a dimenséo e/ou posicdo que existiam antes da ocorréncia
desse facto.

O disposto no paragrafo anterior podera ser aplicavel noutros
casos que, no entender do Conselho de Administracdo da EDP,
justifiguem um tratamento idéntico.

A contrapartida a pagar pela aquisicdo das accdes objecto das
opcdes que sejam atribuidas (preco de exercicio) correspondera
a média ponderada das cotacdes de fecho das accdes da EDP
durante o periodo anterior a data definida como a data de
atribuicdo dessas opcdes que for fixado pelo Conselho de
Administracédo da EDP.

O preco de exercicio podera ser corrigido nas situacées de: (a)
alteracao do capital social; (b) distribuicdo de dividendos e outras
reservas aos accionistas que tenham um efeito significativo no
preco das accoes da EDP; e ocorréncia de outros factos de
natureza semelhante que, no livre julgamento do Conselho de
Administracao da EDR justifiquem essas correccoes.

A correccéo do preco de exercicio terd como objectivo
assegurar que a posicado dos beneficiarios se mantenha, em
termos substanciais, idéntica a que existia antes da ocorréncia
de algum dos factos referidos no paragrafo anterior e sera
determinada através de um juizo técnico que tenha em conta o
efeito tedrico desses factos no valor das accées da EDP

O preco de exercicio ndo podera ser inferior ao valor nominal
das accoes da EDP.

Utilizacdo de novas tecnologias na divulgacao
de informacao

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte informético em
todos os processo de divulgacéo de informacéo, muito para



além da pagina da EDP na internet, www.edp.pt,
crescentemente enriquecida com funcionalidades cada vez

mais interactivas.

Assim, ha uma pratica consistente de investimento nas
tecnologias de informacé&o que visa facilitar quer o acesso, quer
a troca de informacé&o entre as Empresas do Grupo EDP e os
diferentes stakeholders, em especial Clientes, Accionistas,
analistas e os profissionais da Comunicac&o Social. A EDP tem
utilizado metodologias de Conference Call e VVideoconferéncia no
trabalho com agentes e investidores institucionais.

A péagina da EDP na internet dispde de toda a informacao
relevante, incluindo as comunicacdes e publicaces obrigatérias,
os resultados trimestrais, semestrais e anuais, os factos
relevantes, o detalhe da informacéo financeira e parte significativa
da documentacao respeitante a realizacdo da Assembleia Geral.

Gabinete de Apoio ao Investidor

A EDP cumpre todas as obrigactes legais e estatutarias em
matéria de divulgacdo de informacéo. Apds a primeira fase de
privatizacdo, a EDP reforcou a disponibilizacdo de informacéao
ao publico através da criacdo do Gabinete de Relacées com
Investidores que tem como objectivo assegurar um adequado
relacionamento com o universo de accionistas, analistas e
potenciais investidores da EDP, bem como com as entidades
de supervisao das bolsas de valores onde estd admitida a
cotacdo, nomeadamente a CMVM (Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios) e a SEC (Securities and Exchange
Commission) dos EUA.

O Gahinete de Relacoes com Investidores tem como funcao
primordial servir de interlocutor entre a administracdo do
Grupo EDP e os mercados financeiros em geral, sendo
responsavel, no ambito da sua actividade normal, por toda a
informacéo disponibilizada pelo Grupo EDP no que se refere a
publicacdo das demonstracées financeiras periddicas, bem
como sobre quaisquer factos relevantes que ocorram. O
Gabinete de Relacdes com Investidores mantém ainda um fluxo
de comunicacdo constante com investidores institucionais e

analistas financeiros, disponibilizando toda a informacé&o
necessaria de forma a facilitar o cumprimento dos deveres de
responsabilidade e diligéncia destas instituicdes.

0O Gabinete de Relacoes com Investidores esta localizado na
sede social da EDP, sita na Av. José Malhoa, Lote A 13, 6°
Piso, em Lisboa, podendo ser contactado por telefone

+351 21 001 2834, telefax +351 21 720 3040 ou através
do endereco electronico ir@edp.pt.

O Grupo EDP disponibiliza ainda, através do seu site na
internet, um completo conjunto de informacdes sobre a
empresa. Nomeadamente, comunicados de factos relevantes, a
evolucédo histérica da cotacao das accoes da EDP a estrutura
accionista do Grupo, e outras informacdes de potencial
interesse sobre o Grupo EDP O site da EDP na internet
possibilita ainda a todos os interessados consultar ou requerer
o envio dos documentos de prestacao de contas referentes a
qualguer exercicio contabilistico desde 1997.

O Grupo EDP considera que a sua politica de comunicacéo se
pauta pela adopcéo, de acordo com a melhor pratica de
mercado entre as sociedades cotadas, das recomendacdes
propostas pela CMVM com o intuito de promover e reforcar a
confianca de accionistas, trabalhadores, clientes, parceiros
estratégicos, credores e publico em geral.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAO
DE ACCIONISTAS

Regras estatutarias

De acordo com o contrato de sociedade, as reuniées da
Assembleia Geral s6 podem assistir accionistas com direito de
voto e a cada 100 accées corresponde 1 voto.

Nenhum accionista, com excepcao do Estado ou de entidades a
ele equiparadas por lei para esse efeito, pode emitir votos, em
nome proprio ou como representante de outro, que excedam
5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.




Os accionistas que passem a deter uma participacéo igual ou
superior a 5% dos direitos de voto ou do capital social, devem
comunicar esse facto ao Conselho de Administracéo, no prazo
de cinco dias Uteis contados da data em que se tenha
verificado a referida detencéo, ndo podendo exercer os
respectivos direitos de voto enquanto n&o houverem procedido
a essa comunicacdo. Para este efeito, consideram-se emitidos
pelo mesmo accionista os direitos de voto que, nos termos
Caodigo de Valores Mobilidrios, sdo considerados como
integrantes de uma participacdo importante; neste caso, 0s
accionistas tém o dever de prestar ao Conselho de
Administracao, por escrito e de forma completa, objectiva,
clara e veridica, e de forma satisfatéria para este, todas as
informacées que o mesmo lhes solicite sobre factos que lhes
digam respeito.

Os accionistas apenas podem participar na Assembleia Geral se
forem titulares de accoes desde, pelo menos, o décimo quinto
dia anterior a data da realizacdo da Assembleia e desde que
mantenham essa qualidade até a data da sua realizac&o.

A prova da titularidade das accdes far-se-4 mediante o envio ao
Presidente da mesa da Assembleia Geral, com pelo menos oito
dias de antecedéncia em relacdo a data da realizacdo da
assembleia, de declaracéo emitida e autenticada pelo
intermediario financeiro a quem estiver cometido o servico de
registo em conta das accées, da qual devera constar que as
accdes em causa se encontram registadas na respectiva conta
desde, pelo menos, o décimo quinto dia anterior ao da data da
realizacdo da referida assembleia, e que foi efectuado o
blogueio em conta dessas accoes até a data em que a mesma
Assembleia Geral tera lugar.

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto por
correspondéncia sobre cada um dos pontos da ordem de
trabalhos, mediante carta, com assinatura idéntica a do Bilhete
de Identidade, dirigida ao Presidente da mesa da Assembleia
Geral por correio registado com aviso de recepcéo, para a
sede social, com pelo menos oito dias de antecedéncia em
relacdo a data da assembleia, remetendo ainda fotocopia legivel
do Bilhete de Identidade de quem assina a carta.

Os titulares de direitos representativos de accdes ao abrigo de
programas de ADR’s poderdo dar instruces ao respectivo
banco depositario para o exercicio do direito de voto ou conferir
procuracédo a representante designado pela EDP para o efeito,
com respeito pelas disposicbes legais e estatutarias aplicaveis;
0 contrato de deposito devera regular os prazos e modos de
exercicio das instrucdes de voto, bem como os casos de

auséncia de instrucoes.

A EDP cumpre todas as disposicées recomendadas pela CMVM
em mateéria de direito de voto e representacdo de accionistas.
Salienta-se que a EDP consagrou nos seus estatutos o exercicio
do voto por correspondéncia imediatamente apos a sua
previsdo no Codigo dos Valores Mobiliarios.

Estdo acreditados para assistir a reunido da Assembleia Geral
os representantes qualificados que, em nome proprio, na
qualidade de accionista da EDP, ou em representacao

de outro accionista ou grupo de accionistas, sejam
possuidores de direito de voto. A cada 100 accdes
corresponde um voto, sem prejuizo dos direitos de
agrupamento e representacéo:

® 0s accionistas possuidores de um nimero de accdes inferior a
100 poderédo agrupar-se de forma a, em conjunto e fazendo-
se representar por um dos agrupados, reunirem entre si 0

montante necessario ao exercicio do direito de voto;

e 0s accionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral, desde que o representante seja conjuge, ascendente
ou descendente do accionista, ou por outro accionista,ou por
membro do Conselho de Administracao, sendo suficiente
como instrumento de representacdo uma carta, com
assinatura, dirigida ao Presidente da mesa da Assembleia
Geral.

Aos detentores de ADRs s&o conferidos direitos idénticos aos
dos titulares de accées ordinarias. Os direitos de voto dos
detentores de ADRs s&o determinados tendo em
consideracédo que um ADR é representativo de dez accdes
ordinarias da EDP.



As propostas a submeter pelo Conselho de Administracéo
a Assembleia Geral bem como os relatérios que legalmente
acompanham estas propostas e demais elementos de
informacédo preparatéria sdo disponibilizados a todos os
accionistas na sede social da EDP - Avenida José Malhoa, Lote
A13, Lisboa - quinze dias antes da data definida para a
realizacdo da Assembleia Geral. De forma a facilitar o acesso
por parte dos accionistas a referida informacéo, especialmente
no que se refere a accionistas estrangeiros ou que residam
fora da &rea metropolitana de Lisboa, procedemos ao envio das
mesmas por correio, fax ou e-mail sob solicitacdo dos
accionistas da EDP.

Modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

A EDP disponibiliza, na pagina da internet www.edp.pt ou a
guem o requeira pessoalmente, por escrito ou por telefone,
minutas de carta de representacéo e de boletim de voto para o
exercicio de voto por correspondéncia, naturalmente sendo
indispenséavel a regular credenciacdo do accionista para
participar na Assembleia Geral.

Possibilidade de exercicio do direito de voto por meios
electronicos

O Contrato de Sociedade n&o exclui a possibilidade

de voto por correspondéncia mediante mensagem
electronica, devendo no entanto cumprir-se rigorosamente 0s
formalismos legais e estatutarios para participacéo na
Assembleia Geral bem assim como assegurar-se a correcta
identificacdo do accionista mediante adequados métodos

de certificacao.

REGRAS SOCIETARIAS

As regras societarias ou estatutos da EDP constituem
documentos de consulta piblica podendo ser disponibilizados
a todos aqueles que assim o requererem ao Gabinete de
Relacdes com Investidores da EDP.

Os estatutos da EDP contém regras relativas aos deveres de
informacéao sobre ao controlo accionista e detencéo de
participactes qualificadas, inibindo o exercicio do direito de voto
em caso de incumprimento.

Né&o existem categorias de accoes conferindo direitos
especiais a accionistas, embora os estatutos e o diploma
relativo a quarta fase da reprivatizacdo contenham
disposicdes especificas respeitantes ao Estado ou entidades
equiparadas.

CONTROLO DO RISCO NA ACTIVIDADE

Politica de Seguros

As responsabilidades do Grupo EDP perante a sociedade, o
mercado e 0s seus stakeholders em geral, tem conduzido a um
envolvimento directo da gest&o de topo da holding no
acompanhamento dos diferentes riscos e evolucéo da
sinistralidade.

Tendo em vista uma gestéo apropriada dos custos e partilha do
risco, constituiu-se em 1994, no seio do Grupo, uma cativa de
resseguro internacional - a Energia RE - sediada no Luxemburgo
(praca europeia privilegiada nesta area de actividade),
permitindo ao Grupo EDP obter, entre outros, os seguintes
beneficios:

® Uniformizacdo do programa de seguros;

e Acesso directo ao mercado ressegurador internacional;

¢ Retencao de parte do risco, através das apdlices primarias de
danos materiais e avaria de maquinas e de responsabilidade civil;

* Controlo e estabilidade do custo do seguro.
O pacote de seguros do Grupo EDP cobre os riscos de todas

as areas do neg6cio: producéo, distribuicdo, servicos,
tecnologias de informacéo e telecomunicacées.



Gestao dos Riscos Financeiros

Actualmente, a carteira de divida da EDR, S.A., em termos de
meédio e longo prazo, é composta por 64% de empréstimos
obrigacionistas sendo o restante composto por empréstimos
bancarios e do Banco Europeu de Investimento.

Prosseguiu-se a politica, iniciada nos dois anos anteriores, de
alongar a maturidade média da carteira de divida da EDP.

No que se refere a gestdo do risco de taxa de juro na carteira
de divida da EDR, S.A., e de modo a beneficiar da descida das
taxas de juro verificada no segundo semestre de 2001, a EDP
procedeu a algumas operacdes de swaps de taxa de juro,
pagando taxa variavel e recebendo taxa fixa o que permitiu
reduzir o custo de financiamento de alguns passivos,
nomeadamente na obrigacdo internacional de cupéo 5,875%.
Com estas operacdes de derivados e com a descida das taxas
de juro, a taxa de juro média da divida financeira da EDP, S.A.
era no final de 2001 de 3,70% (4,65% no final de 2000), nao
tendo havido alteracéo significativa na proporcéo entre taxa fixa
e taxa variavel.

A divida do Grupo EDP encontra-se denominada em Euros com
excepcdo da divida contraida pelas empresas brasileiras, cujo
financiamento se encontra denominado em Délares Americanos
e Reais.

Com o objectivo de reduzir o risco cambial na divida do Grupo
EDP associado a Bandeirante foi realizada uma operacao de
recompra de Brady Bonds, denominados em délares, que
espelhavam a divida desta empresa junto do Tesouro brasileiro.
Estes titulos foram posteriormente entregues a Secretaria

do Tesouro Nacional Brasileiro para liquidacao desta divida,
conseguindo-se, deste modo, eliminar cerca de 93% da divida
em Doélares da Bandeirante.

0O Grupo EDP mantém uma forte liquidez e uma estrutura
do balanco que se reflecte nos racios financeiros e que
colocam a EDP entre as empresas eléctricas europeias de
melhor risco de crédito.

(s

Politica Ambiental

A Empresa prosseguiu com um conjunto de accées de
proteccdo e promocdo ambiental que concretizam os principios
da sua Politica de Ambiente, também na perspectiva da gestao
e minimizacdo dos riscos ambientais.

No ambito de um dos vectores estratégicos fundamentais — a
implementacéo gradual de Sistemas de Gestdo Ambiental em
todo o Grupo - foi obtida a certificacdo da Central
Termoeléctrica de Sines de acordo com a

Norma ISO 14001, concluindo-se assim o processo de
certificacdo ambiental dos grandes centros electroprodutores
térmicos da EDP

Foi emitido, pelo Ministério do Ambiente e Ordenamento do
Territorio, parecer favoravel relativamente ao processo de
Avaliacdo de Impacte Ambiental da Central Termoeléctrica do
Ribatejo e prosseguiram os trabalhos de elaboracéo do Estudo
de Impacte Ambiental Comparado dos Aproveitamentos
Hidroeléctricos do Baixo Sabor e Alto Coda.

De harmonia com os seus estatutos, a EDP submete ao
Conselho de Ambiente todos os projectos de grande impacto. O
Conselho do Ambiente procede ainda ao acompanhamento
permanente dos grandes programas da EDP para o
desenvolvimento sustentavel.

Organica do Grupo EDP

O Grupo EDP esta organizado em sub-holdings, por tipo de
negoécios, que agrupam as Sociedades que prosseguem as
diferentes actividades especializadas:

e EDP Producéao

e EDP Distribuicao

e EDP Valor

e EDP Internacional, SGPS



e EDP Brasil

e ONI, SGPS

e Edinfor

e EDP Participactes, SGPS

Os 6rgéos de gestdo de cada uma destas sub-holdings séo
integrados e presididos por membros do Conselho de
Administracdo da EDP, S.A. que nomeia os respectivos
orgaos de fiscalizacéo e retne regularmente com os
respectivos responsaveis para efeitos de controlo interno e
verificacdo do grau de cumprimento dos objectivos
centralmente definidos e plasmados nos orcamentos e

planos de actividades anuais e plurianuais.

A EDP, enquanto holding do Grupo, implementou um Sistema
de Controlo Interno, em cuja monitorizacdo participa o
Gabinete de Auditoria Interna (GAI) que funciona junto do
Conselho de Administracao. O GAl tem ainda
responsabilidades na gestdo, andlise e controlo de risco dos
negocios e, em cooperacao com os conselhos de
administracdo das empresas do Grupo, na sistematizacao
dos procedimentos de identificacdo e avaliacdo dos riscos
associados as respectivas actividades.

OGRGAO DE ADMINISTRACAO
Caracterizacao do 6rgao de administracao

O Conselho de Administracdo da EDP que inclui
personalidades independentes dos accionistas de referéncia,
€ actualmente composto por onze administradores, eleitos
por maioria dos votos emitidos. O mandato dos
administradores é de trés anos néo existindo restricdo quanto
a reeleicdo de administradores.

O Conselho de Administracdo da EDP é responsavel pela
gestao da actividade da Empresa e, em regra, retne

mensalmente com a participacdo de todos os
administradores. O Conselho de Administracdo n&o pode
deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus
membros e ndo é permitida a representacdo de mais de um
administrador em cada reunido. Todos os administradores
possuem igual direito de voto e o Presidente goza de voto de
qualidade. O funcionamento do Conselho de Administracéo é
regulado por um regulamento interno que também disciplina o
funcionamento da Comissé&o Executiva, estabelecendo regras
de informacéo e de acompanhamento das actividades pelo
o6rgéo de administracéao.

Controlo efectivo da vida societaria

Nos termos deliberados pelo Conselho de Administracéo,
de harmonia com o previsto no referido regulamento
interno e nos estatutos, a gestdo corrente da sociedade
cabe a uma Comisséo Executiva, composta por sete
elementos, a qual preside o Presidente do Conselho

de Administracdo. E necessaria a maioria dos votos

dos membros da Comissao Executiva para a aprovacao
das suas decisfes, possuindo todos os membros direitos
de voto iguais, cabendo ao Presidente o voto de qualidade
em caso de empate.

As atribuicbes da Comissdo Executiva séo fixadas pelo Conselho
de Administracdo, sendo delegadas, quando necessérias, todas
as competéncias cuja delegacéo seja legalmente permitida. No
entanto, ndo obstante esta delegacdo de poderes, o Conselho
de Administracdo mantém a sua responsabilidade pela gestao
global da actividade da Empresa.

Remuneracao dos ﬁrgéos Sociais

De harmonia com o Contrato de Sociedade, a Assembleia Geral
elege uma Comisséo de Vencimentos que fixa as remuneracoes
dos membros do Conselho de Administracdo. A Assembleia
Geral pode ainda determinar a atribuicdo de uma parte dos
lucros a Administradores, a titulo de participacdo nos
resultados, bem como a implementacdo de Planos de Opcées
de Aquisicdo de accoes.



As remuneracdes atribuidas, no exercicio de 2001, aos
membros dos 6rgéos sociais da EDP - Electricidade de
Portugal, S.A., foram as seguintes (em euros):

- Conselho de Administracao (Total) 2.814.583,65
e Administradores Executivos 2.700.857,73
e Administradores N&o Executivos 113.725,92
- Fiscal Unico,/ROC 82.551,06

- Mesa da Assembleia Geral 1.621,09
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ESTRUTURA ACCIONISTA DA EDP
PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Nos termos da alinea e) do n® 1 do artigo 6° do Regulamento n® 11 / 2000 da CMVM (com a nova redaccao do Regulamento
n® 24 / 2000 da CMVM]), presta-se a seguinte informacado quanto a participacées qualificadas:

Estrutura Accionista da EDP
Titulares de participacdes qualificadas e direitos de voto

Direccao Geral do Tesouro 568.853.506 18,96% 19,04%
Parpublica 214.220.570 7,14% 7,17%
Banco Comercial Portugués 151.731.308 5,06% 5,00%
Caixa Geral de Depésitos 142.516.830 4,75% 4,77%
Iberdrola 120.000.000 4,00% 4,02%
Brisa (*) 60.002.298 2,00% 2,01%
Restantes Accionistas Privados 1.730.949.279 57,70% 57,92%
EDP - Accoes proprias 11.726.209 0,39%

Total 3.000.000.000 100,00%

(*) Participacéo adquirida em 27,/08,/2001.



ACCOES DETIDAS PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EDP

Accoes da EDP detidas pelos membros do Conselho
de Administracdao da EDP 2001
Anexo referido no n® 5 do Art® 447° do CSC

Operacédes Efectuadas em 2001

Saldo
Conselho de Administracao Dat. Preco N2. Accoes (N2, Accoes)
ata
em Euros Aquisicdo Alienacdo 2001-12-31
Francisco de la Fuente Sanchez 25/10/01 ™) 278 7.793
Cbnjuge Maria Berta Pi B.R. de la Fuente Sanchez 25/10/01 ™) 65 2.580
Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaréaes 25/10/01 (™) 277 7.267
Cédnjuge Emilia M. Morgado 25/10/01 (*) 65 1.960
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa 25/10/01 ™) 277 3.047
Cbnjuge Susana Maria G. P D. M. Horta e Costa 25/10/01 (*) 65 715
Fernando Noronha Leal 28/9/01 2.989,90 1.031
10/10/01 4.640,00 1.600
23/10/01 1.339,80 462
24/10/01 1.586,30 547
25/10/01 (*) 277
2/11/01 70,20 27
20/11/01 161,20 62
5/12/01 189,60 79
731
Cénjuge Maria da Luz C. R. Noronha Leal 25/10/01 ™) 65 715
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu 25/10/01 (™) 100 4.980
Cénjuge Gilda Maria L. B. Pita de Abreu -
Manuel de Jesus Martins 21/08/01 7.880,00 3.000
12.617
Cénjuge Julieta Rosa Nunes da Costa Martins 25/10/01 ™) 277 500
Jorge Manuel Jardim Goncalves 25/10/01 (™) 277 28.507
Céonjuge Maria D'Assuncao A.0O.V. Jardim Gongalves 25/10/01 () 65 2.185
Joao Afonso Ramalho S. Pereira Bento 25/10/01 ™) 277 3.047
Cbnjuge Rita M. do Pranto N. L. Pereira Bento 25/10/01 (*) 66 726
Ernani Rodrigues Lopes -
Conjuge Maria Isabel R. C. Rodrigues Lopes -
Anténio José Fernandes de Sousa 25/10/01 (™) 65 1.865
Conjuge Maria de Fatima Halbritter de Sousa -
31/12/01

(*) - Prémio Fidelidade



CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS MEMBROS Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa - Vogal
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EDP

— Administrador da Electricidade de Portugal Internacional,
Eng. Francisco de la Fuente Sanchez - Presidente S.G.RPS., S.A

- Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Valor, S.A. — Administrador da EDP - Investimento, Gestéo de
Participactes e Assisténcia Técnica, Limitada
— Presidente do Conselho de Administracao
da EDP Energia, S.A. — Administrador da IBERENERGIA, S.A.

— Presidente do Conselho de Administracao — Administrador da Energia RE
da EDP Aguas, S.A.
— Administrador da ONI, S.G.PS., S.A.
— Presidente do Conselho de Administracdo da ONI,
S.G.RS., S.A. — Administrador da EDP Valor, S.A.

— Administrador da GALP Energia, S.G.PS., S.A. — Administrador da EDP Brasil, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da CENTRAL-e —
Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes Informacé&o e Comércio Electrénico, S.A.
- Vice-Presidente

— Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Distribuicao Dr. Fernando Noronha Leal - Vogal
- Energia, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Electricidade de
- Presidente do Conselho de Administracéo da EDINFOR - Portugal Internacional, S.G.PS., S.A.
Sistemas Informaticos, S.A.
— Administrador da EDP - Gestao da Producéao

- Presidente do Conselho de Administracdo da EDP - de Energia, S.A.
Investimento, Gest&do de Participacdes e Assisténcia
Técnica, Limitada — Administrador da EDP Participacdes, S.G.PS., S.A.
— Administrador da EDP - Gestao da Producao — Administrador da EDP - Investimento, Gestdo de
de Energia, S.A. Participactes e Assisténcia Técnica, Limitada
— Administrador da SOGESTE, S.A. — Administrador da EDP Aguas, S.A.
— Administrador da Tejo Energia, S.A. - Presidente da ENERPAULO
— Administrador da GALP Energia, S.G.PS., S.A. - Presidente do Conselho de Administracdo da ENERGEN



— Presidente do Conselho de Administracao
da EDP Brasil, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracao da IVEN

- Presidente do Conselho de Administracdo da ENERSUL

- Presidente do Conselho de Administracdo da ESCELSA

Eng. Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu - Vogal

— Presidente do Conselho de Administracdo da EDP - Gestao
da Producéo de Energia, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da CPPE -
Companhia Portuguesa de Producéo de Electricidade, S.A.

— Presidente do Conselho de Administracédo da TER -
Termoeléctrica do Ribatejo, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracéo da EDP Cogeracéo
— Producéo de Electricidade e Calor, S.A.

— Administrador da EDP Distribuicdo — Energia, S.A.

— Administrador da EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A.

— Administrador da TURBOGAS, S.A.

Dr. Manuel de Jesus Martins - Vogal

- Presidente do Conselho de Administracdo da EDP
Participacées, S.G.PS., S.A.

- Presidente do Conselho de Administracéo da Energia RE

— Administrador da EDP VALOR - Gestao Integrada
de Servicos, S.A.

— Administrador da EDP - Gestao da Producéao
de Energia, S.A.

- Administrador da SAVIDA - Medicina Apoiada, S.A.

— Administrador da MRH - Mudanca
e Recursos Humanos, S.A.

— Administrador da SCS - Servicos Complementares
de Saude, S.A.



SINTESE DE ELEMENTOS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO GRUPO EDP

Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Euros)

(valores nao consolidados)

EDP - Electricidade de Portugal, S.A.
Av. José Malhoa, Lote A 13
1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

Ne¢ de Contribuinte: 500 637 256

EDP Distribuicdo - Energia, S.A.
Rua Camilo Castelo Branco, 43
1050-040 Lisboa

Telef. 21 353 88 33

Fax 21 353 40 94

N2 de Contribuinte: 504 394 029

EDP - Gestdo da Producéo de Energia, S.A.
Av. Barbosa du Bocage, 45

1084-002 Lisboa

Telef. 21 352 53 53

Fax 217 893 420

N¢ de Contribuinte: 505 432 811

CPPE - Companhia Portuguesa de Producao de
Electricidade, S.A.

Av. Barbosa du Bocage, 45

Apartado 14125 1064-002 Lisboa

Telef. 21 352 53 53

Fax 21 799 24 20

Ne de Contribuinte: 503 293 695

EDP Energia, S.A.

Praca Marqués de Pombal, 13
1250-162 Lisboa

Telef. 21 353 88 33

Fax 21 353 40 94

N2 de Contribuinte: 503 504 564

HDN - Energia do Norte, S.A.
Rua do Caires, 292, 1°
4704-516 Braga

Telef. 253 60 30 50

Fax 253 61 88 36

N@ de Contribuinte: 503 367 257

Promocéo, dinamizacéao e gestao, por forma
directa ou indirecta, de empreendimentos e
actividades na area do sector eléctrico, tanto a
nivel nacional como intermacional, com vista ao
incremento e aperfeicoamento do desempenho
do conjunto das sociedades do Grupo EDP

Distribuicdo e venda de energia eléctrica e
prestacéo de servicos acessorios ou

complementares.

Promocéo, dinamizacdo e gestdo, de modo
directo ou indirecto, de instalacoes,
empreendimentos e actividades na area da
producéo e venda de energia, nomeadamente sob
a forma de electricidade, a elaboracao de estudos
e o desenvolvimento de projectos no mesmo
ambito, bem como a prestacéo de quaisquer

0OUtros SEervicos conexos.

Producéo e venda de energia sob a forma de
electricidade e outras, resultante da exploracéo
de instalacdes proprias ou alheias, sob a
obrigacéo de garantir, em Gltima instancia, a
evolucao sustentada do sistema electroprodutor

nacional.

Producéo e compra e venda de energia, sob a
forma de electricidade e outras, resultante da
exploracado de instalacées proprias ou alheias,
bem como qualquer outro tipo de comercializacdo
de energia.

Producéo e venda de energia, sob a forma de
electricidade e outras, resultante da exploracéo

de instalacées proprias e/ou alheias.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

12.258.184.978
6.096.757.725
39.876.717
-76.415.578
450.794.717

4.968.080.322
1.578.935.941
3.280.000.028
191.238.927
185.254.503

4.174.082.073
1.783.096.888
9.573.890
-187.227
288.106.890

4.445.506.646
2.361.383.714
1.218.278.247
498.910.639
295.448.652

88.366.712
73.808.897
24.059.568
4.1568.017
2.196.545

67.803.273
30.090.407
12.806.261
3.986.240
2.224.632




Sintese de Elementos das Principais Empresas do Grupo EDP

Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Euros)

(valores nao consolidados)

HIDROCENEL - Energia do Centro, S.A.
Apartado 182, Quintela

6270-909 Seia

Telef. 238 320 000

Fax 238 320 027

N2 de Contribuinte: 503 326 887

HIDRORUMDO - Projecto e Gestao, S.A.
Rua do Bolhao, 36

4000-111 PORTO

Telef: 22 200 82 01

Fax: 22 208 31 09

N¢ de Contribuinte: 503 293 547

PROET - Projectos, Engenharia

e Tecnologias, S.A.

Av. Estados Unidos da América, 55, 2°
1749-061 LISBOA

Telef: 21 847 01 80

Fax: 21 840 94 19

Ne de Contribuinte: 503 293 504

ENERNOVA - Novas Energias,S.A.

Av. Estados Unidos da América, 55, 112
1749-061 Lisboa

Telef. 21 841 21 00

Fax 21 841 27 10

Ne¢ de Contribuinte: 503 161 314

EDP Cogeracéao - Producédo de
Electricidade e Calor, S.A.

Av. José Malhoa, Lote A13, 3¢
1070-157 LISBOA

Telef: 21 001 30 13

Fax: 21 720 29 60

N2 de Contribuinte: 504 410 385

Producéo e venda de energia, sob a forma de
electricidade e outras, resultante da exploracéo

de instalacdes proprias e/ou alheias.

Realizacdo de estudos e projectos, gestéo de
empreendimentos e fiscalizacéo de obras de
qualguer ramo de engenharia, principalmente no
dominio da hidréulica, realizacao total ou parcial
desses empreendimentos, estudos hidrolégicos,
geotécnicos, topograficos, socio-econémicos e
ambientais, bem como gest&o geral da qualidade

de empreendimentos em construcao.

Prestacao de servicos de engenharia de @mbito
geral, multidisciplinar e de especialidade,
envolvendo consultoria, concepcéo e execucao de
projectos e gestdo de empreendimentos, apoio e
participacéo na investigacéo, desenvolvimento e
demonstracao, no contexto nacional e
internacional, com especial relevancia para o
sector eléctrico, designadamente no dominio da
producéo termoeléctrica, prospeccéao, analise e
avaliacdo de actividades, projectos ou realizacdes

no dominio energético e industrial e gestao geral

da qualidade de empreendimentos da construcé&o.

Projeccéo, construcédo e exploracédo de meios de
producéo de energia eléctrica no sector das

energias renovaveis alternativas.

Elaboracdo de estudos e promocéao, execucéao,
operacao e comercializacdo de projectos
inseridos num contexto de producdo combinada
de energia eléctrica e energia térmica, mediante
processos de cogeracéo.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negoécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negbcios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negoécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

106.358.229
55.516.513
12.584.850

5.713.589
3.475.465

15.928.468
6.404.039
17.718.253
1.266.945
1.069.635

11.501.805
5.339.695
12.614.485
1.446.341
1.118.483

46.526.400
10.234.690
5.542.235
3.423.701
1.758.280

34.322.601
3.574.785
308.082
-361.222
-1.303.371




e

Sintese de Elementos das Principais Empresas do Grupo EDP

Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Euros)

(valores nao consolidados)

TER - Termoeléctrica do Ribatejo, S.A.
Av. Estados Unidos da América, 55, 12°
1749-061 LISBOA

Telef: 21 001 34 02

Fax: 21 001 32 02

N¢ de Contribuinte: 504 718 347

EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A.
Av. Sidénio Pais, 28, R/C esq.
1050-215 Lisboa

Telef: 21 001 83 00

Fax: 21 352 24 75

N¢ de Contribuinte: 502 605 731

Ace Holding, S.G.P.S., S.A

Av. Dr. Méario Moutinho, Lote 1732 A
1400-136 Lisboa

Telef. 21 001 40 00

Fax 21 001 40 01

N2 de Contribuinte: 505 187 981

EDP Internacional - Electricidade de
Portugal Internacional, S.G.P.S., S.A.
Av. José Malhoa, Lote A13, 3¢
1070-157 LISBOA

Telef: 21 001 30 13

Fax: 21 720 29 99

N¢ de Contribuinte: 502 539 984

EDP PARTICIPACOES S.G.P.S., S.A.
Av. José Malhoa, Lote A 13
1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

N2 de Contribuinte: 504 930 087

EDP Aguas - Gestao de Aguas e
Saneamento, S.A.

Av. José Malhoa, Lote A 13
1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

N2 de Contribuinte: 504 657 992

Estabelecimento e exploracdo de uma central
termoeléctrica de ciclo combinado e

comercializacéo da energia produzida.

Exploracédo de sistemas informaticos, préprios ou
Exploracéo de sistemas informaticos, proprios ou
alheios, desenho, implementacéo e operacéo de
redes de dados, desenvolvimento de programas e
sistemas de informacédo com recurso a meios
informaticos, consultoria nas areas de gestéo e
de organizacédo, formacéao profissional e
comercializacéo e importacéo de produtos e
equipamentos informaticos e actividades afins.

Gestao de participacdes noutras sociedades
como forma indirecta de exercicio de actividades

economicas.

Promocéo, dinamizacdo e gestdo, por forma
directa ou indirecta, de empreendimentos e
actividades no sector de energia, a nivel
internacional, designadamente o estudo de
viabilidade de novos negécios, aquisicdo e gestdo
de participacdes sociais, consultoria.

Gestao de participacdes noutras sociedades
como forma indirecta de exercicio de actividades

econémicas.

Promocéo, desenvolvimento e gestéo, por forma
directa ou indirecta, de negécios nos sectores de

agua e saneamento.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

65.332.340
487.803

0

50.654
-8.838

256.409.557
66.293.259
117.888.469
15.575.458
9.847.348

43.726.024
18.135.856
0
-1.527.892
7.718.677

1.079.119.812
18.877.071

0

-3.328.881
-23.380.905

1.339.156.443
102.729.930
0

-155.848
-23.081.155

11.473.672
1.281.814
0
-2.215.251
5.738.745

205



Sintese de Elementos das Principais Empresas do Grupo EDP

Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Euros)

(valores nao consolidados)

Operadora Nacional de Interactivos S.G.P.S., S.A.
Av. José Malhoa, Lote A 13

1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

N¢ de Contribuinte: 504 968 386

LABELEC - Estudos, Desenvolvimento
e Actividades Laboratoriais, S.A.

Rua Cidade de Goa, 4

2686-997 SACAVEM

Telef. 21 941 12 62

Fax: 21 941 92 54

N2 de Contribuinte: 503 3286 755

SAVIDA - Medicina Apoiada, S.A.
Av. Casal Ribeiro, 15, 6°
1000-090 LISBOA

Telef: 21 313 89 00

Fax: 21 001 74 10

Ne de Contribuinte: 503 293 512

MRH - Mudanca e Recursos Humanos, S.A.
Rua D. Luis I, 12, 2¢

1200-151 LISBOA

Telef: 21 322 22 00

Fax: 21 322 22 05

N¢ de Contribuinte: 503 293 520

EDP Servicos de Gestéo de Frotas,
Instalacdes e Logistica, S.A.

Av. Estados Unidos da América, 55, 9°
1749-061 LISBOA

Telef: 21 841 25 44

Fax: 21 841 25 80

N¢ de Contribuinte: 504 645 064

EDP Imobiliaria, S.A.

Av. Estados Unidos da América, 55, 112
1749-061 LISBOA

Telef: 21 841 24 58

Fax: 21 841 22 15

N¢ de Contribuinte: 503 529 524

Gestao de participacbes noutras sociedades
como forma indirecta de exercicio de actividades

econdmicas.

Realizacdo de trabalhos de engenharia,
nomeadamente de indole laboratorial, tendo

em vista um apoio a concepcéo e exploracéo de
instalacdes e ao controlo de qualidade de
equipamentos e sistemas, no ambito da
producéo, transporte e distribuicdo de

electricidade.

Prestacéo de cuidados de salde e gestao e
exploracdo de estabelecimentos hospitalares,

assistenciais e similares proprios ou alheios.

Consultoria e prestacdo de servicos de formacao
profissional e de gestdo de Recursos Humanos.

Gestao e intermediacao de frotas e de meios
de transporte, gestdo e prestacdo de servicos
imobilidrios e aquisicdo, contratacdo, gestdo

e intermediacéo de bens e servicos de apoio
logistico as empresas.

Estudo, concepcéo, desenvolvimento e
comercializacéo, por conta prépria ou alheia, de
projectos imobilidrios e turisticos, promogao
imobiliaria, administracéo de bens imoveis
proprios ou por conta de outrém, incluindo
arrendamento, compra e venda de imoveis e

revenda dos adquiridos para esse fim.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negoécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negobcios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais

Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negoécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

615.702.786
256.719.687
0
-10.470.776
-141.589.487

9.476.119
5.856.203
9.886.203
2.481.842
1.812.414

15.744.087
801.230
34.828.123
-215.388
-367.464

4.453.216
1.143.217
4.673.347
297.304
110.783

6.445.366
847.249
4.818.673
170.473
20.201

17.392.522
8.535.964
8.008.200
3.798.279
3.078.043




ELECTRICIDADE: DADOS GERAIS DA ACTIVIDADE

POTENCIA INSTALADA E PRODUCAO LIQUIDA

POTENCIA MAXIMA DAS CENTRAIS (a)

em 31 Dez (MW) 1996 1997 1998 1999 2000 2001

(1) SEP - Sistema Eléctrico Publico (Sistema Vinculado) 7.860 7.860 8.144 8.804 8.758 8.758
Centrais do Grupo EDP: 7.276 7.276 7.230 7.230 7.184 7.184
Centrais hidroeléctricas do Grupo EDP 3.903 3.903 3.903 3.903 3.903 3.903
Centrais termoeléctricas do Grupo EDP 3.373 3.373 3.327 3.327 3.281 3.281
Centrais termoeléctricas de outros produtores do SEP: 584 584 914 1.574 1.574 1.574
Pego 584 584 584 584 584 584

Tapada do Outeiro - - 330 990 930 930

(2) O Grupo EDP no SEI - Sistema Eléctrico Independente 280 280 290 299 376 427
Mini-Hidricas 270 270 270 270 270 310

Edlicas 10 10 20 20 30 41
Biomassa - - - 9 9 9
Cogeracao - - - - 67 67

Total Grupo EDP + Outros Produtores SEP = (1) + (2) 8.140 8.140 8.434 9.103 9.134 9.184
Total Grupo EDP 7.556 7.556 7.520 7.529 7.560 7.610

(a) Poténcia Contratada de acordo com os CAE's (Contratos de Aquisicdo de Energia)



Producdo Liquida das Centrais

PRODUCAO LIQUIDA DAS CENTRAIS

em 31 Dez (GWh) 1996 1997 1998 1999 2000 2001
(1) SEP - Sistema Eléctrico Publico (Sistema Vinculado) 27.611 26.639 30.955 34.409 34.493 36.920
Centrais do Grupo EDP: 24.350 23.034 26.898 23.458 24.000 26.947
Centrais hidroeléctricas do Grupo EDP 13.138 11.523 11.506 6.456 10.229 12.607
Centrais termoeléctricas do Grupo EDP 11.212 11.511 15.392 17.002 13.771 14.340
Centrais termoeléctricas de outros produtores do SEP: 3.261 3.605 4.057 10.951 10.493 9.973
Pego 3.261 3.605 2.796 4.822 4.599 4.022
Tapada do Outeiro - - 1.261 6.129 5.894 5.951
(2) O Grupo EDP no SEI - Sistema Eléctrico Independente 788 755 764 503 844 1.336
Mini-Hidricas 782 733 718 447 623 785
Eélicas 6 22 46 53 70 S
Biomassa - - - 3 6 1€
Cogeracéo - - - - 145 441
Total Grupo EDP + Outros Produtores SEP = (1) + (2) 28.399 27.394 31.719 34.912 35.337 38.256
Total Grupo EDP 25.138 23.789 27.662 23.961 24.844 28.283
Consumo de Combustiveis pelo Grupo EDP
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS
PELO GRUPO EDP Unidades 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Quantidades
Fueléleo 1000 ton 738 784 1.565 1.536 1.052 1.373
Gasdleo 1000 litros 584 584 3.866 1.732 14.359 20.873
Carvéo Nacional 1000 ton 43 99 - - - -
Carvéo Estrangeiro 1000 ton 3.073 3.084 3.102 3.491 3.456 3.263
Gas Natural (a) 1000 m3 - 26.313 163.761 376.278 182.300 168.800
Valores 178.154 204.537 246.830 268.580 306.942 377.192
Fueléleo 1000 Euros 58.583 67.654 109.164 109.374 146.720 193.867
Gasdleo 1000 Euros 71 65 551 219 1.895 4.618
Carvéo Nacional 1000 Euros 1.838 4.378 - - - -
Carvéao Estrangeiro 1000 Euros 117.662 128.462 120.446 116.825 128.901 142.810
Géas Natural (a) 1000 Euros - 3.978 16.668 42.182 29.426 35.897
Precos Médios
Fueldleo Euro/kton 79.412 86.279 69.749 71.187 139.521 141.220
Gasdleo Euro/klitro 122 112 139 126 132 221
Carvao Nacional Euro/kton 42.753 44.194 - - - -
Carvao Estrangeiro Euro/kton 38.284 41.6489 38.835 33.465 37.300 43.764
Gas Natural (a) Euro/hm3 - 151 102 112 161 213

(a) Inclui o consumo de combustiveis pelas Centrais do Carregado (CPPE) e da Soporgen (EDP Cogeracéo).

&



BALANCO ENERGETICO E iNDICE DE PRODUTIBILIDADE HIDROELECTRICA

1996 1997 1998 1999 2000 2001 **
indice de Produtibilidade Hidroeléctrica 1,30 1,22 1,04 0,68 1,08 1,19
BALANCO ENERGETICO GWh
Producao EDP 26.179 24.817 28.899 25.112 25.754 29.043
Centrais hidroeléctricas 14.169 12.472 12.425 7.010 10.991 13.553
Centrais edlicas e a biomassa 6 22 a7 57 79 113
Centrais termoeléctricas 12.004 12.323 16.427 18.046 14.685 15.377
Consumos e perdas nas centrais 1.041 1.028 1.237 1.152 1.056 1.202
Bombagem hidroeléctrica 137 100 101 491 558 485
Emissdo para a rede do SEP
(Consumo referido a emisséo) 30.887 31.945 33.807 35.803 37.951 40.021
EDP 25.001 23.689 27.561 23.469 24.139 27.356
Outros Produtores do SEP (saldo)* 3.261 3.605 4.057 10.951 10.493 9.973
Autoprodutores e outras recepcoes (saldo)* * 1.514 1.752 1.917 2.241 2.388 2.453
Importacao / Exportacéao (saldo)* 1.111 2.899 272 (858) 931 239
Compensacao sincrona 29 32 30 41 39 34
Consumos proprios de producéo e transporte+perdas
de transporte* * * 724 612 615 679 708 742
Energia entregue na distribuicéo 30.134 31.301 33.162 35.083 37.204 39.245
1 - Consumo préprios Grupo EDP e perdas da Distribuicao 2.682 2.614 2.800 2.803 2.897 3.220
2 - Venda de Energia 27.451 28.686 30.364 32.280 34.091 35.505
Distribuidores 151 103 111 121 129 133
- Autarquias locais ] 0 0 0 0 0
- Outros distribuidores 151 103 111 121 129 1EE)
Fornecimento directo a consumidores 27.300 28.583 30.253 32.159 33.962 35.372
- Muito alta, alta e média tenséao 12.513 13.130 13.909 14.373 15.068 15.480
- Baixa tensao 14.787 15.453 16.344 17.786 18.894 19.892
3 - Vendas a clientes nao vinculados - - - - 216 520
Grupo EDP - - - - 85 241
Uso de rede (fora EDP) - - - - 131 279

* Fonte: REN

* %

i Fonte: EDP + REN

****  \alores provisorios

Nao contempla 2,7 de facturacao relativo a energia de 1999 e estima 12,9 de energia ainda ndo facturada




NUMERO DE CLIENTES DO GRUPO EDP E CONSUMO DE ELECTRICIDADE SEGUNDO OS USOS FINAIS

Variacdo 00/01

TOTAL EDP (SEP+SENV) 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Valor %
Nuamero de Clientes 4.914.966 5.033.837 5.161.391 5.291.520 5.415.313 5.541.418 126.105 2,3%
Alta tensao (*) (**) 93 94 96 102 102 111 S 88%
Média tenséo (* *) 16.197 16.868 17.424 18.140 18.842 19.556 714 3.,8%
Baixa tensao 4.898.676 5.016.875 5.143.871 5.273.278 5.396.369 5.521.751 125.382 2,3%
Consumo de Electricidade (GWh) (* *) (** *) 27.356 28.638 30.308 32.220 34.085 35.654 1.569 4,6%
lluminacéao e outros usos 13.540 14.217 15.216 16.555 17.656 18.658 1.002 5,7%
Domésticos 7.841 8.065 8.317 9.094 9.678 10.188 510 5.3%
Nao domésticos 5.699 6.152 6.899 7.461 7.978 8.470 506 6.2%
lluminacéao de edificios do Estado,
dos corpos administrativos, etc. 1.187 1.243 1.366 1.527 1.832 1.722 80 55%
Cozinha e aquecimento 12 12 14 8 8 8 0 -48%
Usos industriais 10.983 11.424 11.904 12.150 12.740 13.103 363 2,8%
Usos agricolas 514 546 607 667 679 737 58 8,6%
Traccéo 320 336 316 364 360 358 2 -06%
lluminacé&o publica 800 860 884 948 1.010 1.068 58 5.8%
(*) Inclui clientes de Muito Alta Tensao
(**) A partir de 2000 inclui os clientes e consumos do SENV que continuam a ser fornecidos pelo Grupo EDP
(***) Inclui consumos préprios da EDP Distribuicdo e fornecimentos para consumo das outras empresas do Grupo
Variacao 00/01
SENV (EDP) 2000 2001 Valor %
Ndmero de Clientes S 22 13 144,4%
AT 1 2 1 100,0%
MT 8 20 12 150,0%
Consumo de Electricidade (GWh) 85 241 156 181,9%
lluminacéao e outros usos (Ndo domésticos) 14 42 28 192,9%
Usos industriais 71 199 128 179,8%




<

RESUMO DE CENTROS PRODUTORES

A - CENTRAIS HIDRICAS Curso de Agua Entrada em Servico Tipo de Aproveitamento N2 de Grupos Poténcia Maxima
(SEP) (MwW)

Alto Lindoso Lima 1992 Albufeira 2 630
Touvedo Lima 1993 Albufeira 1 22
Alto Rabagéao Rabagéao 1964 Albufeira 2 68
Vila Nova / Venda Nova Rabagéao 1951 Albufeira 3 90
Vila Nova / Paradela Cavado 1956 Albufeira 1 54
Salamonde Cévado 1953 Albufeira 2 42
Vilarinho das Furnas Homem 1972/1987 Albufeira 2 125
Canicada Cavado 1954 Albufeira 2 62
Cavado-Lima 15 1.093
Miranda Douro 1960/1995 Fio de Agua 4 369
Picote Douro 1958 Fio de Agua 3 195
Bemposta Douro 1964 Fio de Agua 3 240
Pocinho Douro 1883 Fio de Agua 3 186
Valeira Douro 1976 Fio de Agua 3 240
Vilar-Tabuaco Tavora 1965 Albufeira 2 58
Régua Douro 1973 Fio de Agua 3 180
Carrapatelo Douro 1971 Fio de Agua 3 201
Torréao Tamega 1988 Albufeira 2 140
Crestuma-Lever Douro 1985 Fio de Agua 3 117
Douro 29 1.926
Caldeirao Caldeirao 1994 Albufeira 1 40
Aguieira Mondego 1981 Albufeira 3 336
Raiva Mondego 1982 Albufeira 2 24
Cabril Zézere 1954 Albufeira 2 108
Bouca Zézere 1955 Albufeira 2 44
Castelo do Bode Zézere 1951 Albufeira 3 159
Pracana Ocreza 1993 Albufeira 3 41
Fratel Tejo 1974 Fio de Agua 3 132
Tejo-Mondego 19 884

Albufeira 35 2.043

Fio de Agua 28 1.860

Total do Parque Hidrico 63 3.903




RESUMO DE CENTROS PRODUTORES

B - CENTRAIS TERMICAS (SEP) Localizacao Entrada em Servico Combustivel Utilizado N¢ de Grupos Poténcia Maxima
(MW)
Tapada do Outeiro Gondomar 1959 Fueldleo 1 47
Carregado Alenquer 1968 Fuel /Gas Natural 6 710
Barreiro Barreiro 1978 Fueldleo 2 56
Setubal Setubal 1979 Fueléleo 4 946
Sines Sines 19885 Carvéao 4 1.192
Centrais Classicas 17 2.952
Alto de Mira Amadora 1975 Gasoleo 6 132
Tunes Silves 1973/1982 Gasoleo 4 197
Centrais com Turbinas a Gas 10 329
Total do Parque Térmico 27 3.281
C - PARQUES EOLICOS (PRE) Localizacéo Entrada em Servico Combustivel Utilizado N¢ de Grupos Poténcia Maxima
(Mw)
Fonte da Mesa Resende / Lamego 1997 N.A. 17 10,2
Pena Suar Amarante / Vila Real 1998 N.A. 20 10,0
Cabeco da Rainha Oleiros / Serta 2000 N.A. 17 10,2
Cadafaz Gais 2001 N.A. 17 10,2
71 40,6

Total do Parque Eélico
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D - CENTRAIS Localizacao Entrada em Servico Combustivel Utilizado N¢ de Grupos Poténcia Maxima
DE BIOMASSA (PRE) (MW)
Central de Residuos Mortagua 1999 Residuos Florestais 1 9
Florestais de Mortagua
Total do Parque 1 9
E - CENTRAIS DE COGERACAO Localizacao Entrada em Servico Combustivel Utilizado N¢ de Grupos Poténcia Maxima
(PRE) (MW)
Soporgen Lavos - Figueira 2000 Gas Natural 2 67
da Foz
Energin Azobia Povoa de Sta. Iria 2002 Gas Natural 1 45
V. F. Xira
Carrico Cogeracéao Carrico - Pombal 2002 Gas Natural 1 30
Total do Parque 41 142




F - EMBEBIDAS (SEI)

Curso de Agua

Entrada em Servico

Tipo de Aproveitamento

N¢ de Grupos

Poténcia Maxima

Aproveitamento do Lindoso Lima 1922 Fio de Agua 4 441
Aproveitamento do Ermal Ave 1937 Albufeira 2 11,2
Aproveitamento do Varosa / Chocalho Varosa 1934 Albufeira 3 25,0
Total Centrais HDN > 10 MW 9 80,3
Aproveitamento de France Coura 1974 Fio de Agua 1 7,0
Aproveitamento de Penide | e |l Cavado 1949 Fio de Agua 2 4,9
Aproveitamento de Guilhofrei Ave 1939 Albufeira 2 4,0
Aproveitamento de Ponte da Esperanca Ave 1942 Albufeira 1 2,8
Aproveitamento da Senhora do Porto Ave 1945 Albufeira 2 8,8
Aproveitamento de Cefra Ouro 1995 Fio de Agua 2 1.1
Aproveitamento de Freigil Ribeira Cabrum 1988 Fio de Agua 1 4,6
Aproveitamento de Aregos Ribeira Cabrum 1958 Fio de Agua 2 3.1
Canicos (ETE) Ave 1946 Fio de Agua 2 0,9
Total Centrais HDN <= 10 MW 15 37,2
Total Parque HDN 24 117,5
Aproveitamento Sabugueiro | Ribeira da Lagoa 1947 Albufeira 3 12,8
Aproveitamento Desterro Alva 1959 Fio de Agua 2 13,2
Aproveitamento Ponte de Jugais Alva 1923 Fio de Agua 2 20,3
Central do Aproveitamento de Vila Cova Alva 2001 Fio de Agua 2 23,4
Central de Santa Luzia Ribeira de Unhais 1943 Albufeira 4 24,4
Total Centrais Hidrocenel > 10 MW 13 94,1
Aproveitamento Sabugueiro I Ribeira Covao Urso 1983 Albufeira 1 10,0
Aproveitamento de Riba-Coa Coa 1906 Fio de Agua 1 0,1
Aproveitamento de Pateiro Mondego 1938 Fio de Agua 2 0,3
Aproveitamento de Ribafeita Vouga 1907 Fio de Agua 2 0,9
Aproveitamento de Drizes Vouga 1917 Fio de Agua 1 0,2
Aproveitamento de Pistes Dinha 1927 Fio de Agua 2 0,1
Aproveitamento de Figueiral Carvalhinho 1932 Fio de Agua 1 0.2
Aproveitamento de Rei de Moinhos Alva 1927 Fio de Agua 1 0,8
Aproveitamento de Ermida Ribeira de S. Joao 1943 Fio de Agua 2 04
Total Centrais Hidrocenel <= 10 MW 13 12,9
Total Parque Hidrocenel 26 107,0
Aproveitamento de Belver Tejo 1951 Fio de Agua 6 80,7
Total Centrais EDP Energia > 10 MW 6 80,7
Aproveitamento da Pévoa Rib. Nisa 1927 Albufeira 1 0,7
Aproveitamento da Bruceira Rib. Nisa 1928 Albufeira 1 1,6
Aproveitamento da Velada Rib. Nisa 1935 Albufeira 1 1,9
Aproveitamento do Caldeirdo Almonda 1927 Fio de Agua 2 0,2
Total Centrais EDP Energia <= 10 MW 5 4,4
Total Parque EDP Energia 11 85,1
Total Centrais > 10 MW 28 255,1
Total Centrais <= 10 MW 33 54,5
Total Parque 61 309,6




RESUMO DA REDE DE DISTRIBUICAO

Rede de Distribuicdo

Resumo das instalacées e equipamentos

em servico em 31 de Dezembro 1996 1997 1998 1999 2000 2001 *
Subestacoes
N¢ de Subestacoes 339 348 359 365 368 368
N® de Transformadores 618 631 642 645 654 651
Poténcia Instalada (MVA) 12.074 12.405 12.690 12.752 12.902 12.971
Linhas (incluindo ramais em km)
Aéreas
AT (B0/130 kV) 6.413 6.528 6.613 6.717 6.885 6.925
MT (<6/10/15/30/40 kV) 47.520 48.267 48.738 49.516 50.140 50.712
Cabos Subterraneos
AT (B0/130 kV) 307 325 358 357 356 352
MT (<6/10/15/30/40 kV) 8.539 8.895 9.325 9.778 10.058 10.542
Postos de Transformacéao
Unidades 41.871 43.266 44.620 46.134 47.695 49.165
Poténcia Instalada (MVA) 10.677 11.155 11.664 12.169 12.776 13.432
Redes BT (km)
Aéreas 86.905 88.408 90.344 92.020 93.507 95.059
Subterraneas 19.483 20.534 21.731 22.894 23.532 23.044
Contadores (unidades) 4.943.6852 5.078.750 5.214.777 5.366.479 5.635.492 5.779.459
AT+MT 18.382 19.383 20.695 21.778 22.480 23.170
BT+BTE 4.925.270 5.059.367 5.194.082 5.344.701 5.613.032 5.756.289

* Valores Provisorios




PARTICIPADAS INTERNACIONAIS

INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Indicadores Operacionais

PARTICIPADAS INTERNACIONAIS (Dados de 2001)

Indicadores Financeiros

Vendas N2 N2 Poténcia Producéo (em milhares de euros)
Energia Agua Clientes  Trabalh. Instalada
(GWh) (Milhdes m3) (MW) (GWh) Activo Res. Oper. Res.Liq.
Brasil
Distribuicao de Electricidade
Bandeirante 18.180 - 1.142.034 1.471 - - 923.758 64.609 69.847
Escelsa 6.112 - 922.579 1.411 - 837 1.248.843 59.249 -12.717
Enersul 2.672 - 572.323 978 - - 578.876 58.821 22.854
Producao de Electricidade
Lajeado (Investco) 97 - - 850 97
Peixe Angical - - - - 450 2.400* - -
Couto Magalhaes - - - - 150 790* - -
Total Brasil 27.061 2.636.936 3.860 1.450 4.124 2.751.477 182.679 79.984
Macau
Producao e Distribuicao
Electricidade
CEM 1.599 187.236 750 352 1.457 463.363 64.026 61.297
Guatemala
Distribuicdo de Electricidade
EEGSA 3.202 633.124 486 - - 717.376 57.227 -3.985
Cabo Verde
Producao e Distribuicao
Electricidade, Agua e Saneamento
Electra 96 2 54.485 725 52 164 80.843 -9.890 -8.955
Total Outros Mercados 4.897 2 874.845 1.961 404 1.621 1.261.582 111.363 48.356
Total Participadas Internacionais 31.958 2 3.511.781 5.821 1.854 5.745 4.013.059 294.043 128.340

Nota: Todos os dados consideram o valor total para cada uma das empresas, independentemente da % participacéo da EDP

* Producao Anual Garantida



INVESTIMENTO FINANCEIRO ACUMULADO

INTERNACIONALIZACAO - Investimento Acumulado

BRASIL
Empresa % EDP no capital Data Milhares Euros
Lajeado 10,57% 1998 a 2001 59.100
Peixe Angical 95,00% 2001 11.374
FAFEN 80,00% 2000 13.691
Enerpro 100,00% 2001 246
Subtotal - Producéo de Electricidade 84.410
Escelsa 52,00% (a) 1889 e 2001 930,123
Bandeirante 96,48% 1998 e 2000 11.127
CERJ 19,15% () 1996 77.583
Subtotal - Distribuicédo de Electricidade 1.687.817
Total Brasil 1.772.227
OUTROS MERCADOS
Empresa % EDP _no capital Pais Data Actividade Milhares Euros
EEGSA 16,96% Guatemala desde 1998 Distribuicdo Electricidade 65.183
Redal 29,00% Marrocos 1998 Qistribuicéo de Electricidade, 11.127
Agua e Saneamento
CEM 22,00% Macau 1990 e 1999  Producéo e Distribuicdo 77.583
Electricidade
Electra 30,60% Cabo Verde 1999 Producéo e Digtribuicéo 27.214
Electricidade, Agua e Saneamento
Total Outros Mercados 181.107
Total Internaionalizacdo 1.953.335

(a) A Escelsa controla 65,2% do capital da Enersul, empresa esta também distribuidora de electricidade no Brasil.
(b) A CERJ detém 20,61% do capital de outra empresa brasileira distribuidora de Electricidade - a COELCE.
Desta forma, a EDP detém uma participac&o indirecta, via CERJ, de 3,95% no capital da COELCE.
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