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| SENHORES ACCIONISTAS,

Findo o exercicio de 2002 dirijo-me, mais uma vez, aos Senhores Accionistas para, como habitualmente,
informar sobre o que de mais relevante se passou durante o dltimo ano com o nosso Grupo.

Parece-me apropriado iniciar este balanco por uma referéncia aos desenvolvimentos que mais
marcaram este exercicio e que ddo expressdo ao eixo estratégico que, gradualmente, temos vindo
a concretizar nos dltimos anos: uma maior concentragdo do Grupo EDP no seu core business
tradicional - o negdcio eléctrico - e num mercado que, decorrente do continuado processo

de integracao, consideramos ser actualmente o nosso mercado doméstico - a Peninsula Ibérica.

De facto, a constituicdo de um mercado ibérico de energia, enquadrado pela progressiva liberalizacao
dos sectores eléctricos portugués e espanhol, conduziu, de forma quase natural, a alteracao

do conceito de mercado doméstico do Grupo EDP que, em resposta a este desafio, e na sequéncia
de um movimento iniciado no final de 2001, viria a assumir, em meados de 2002, uma posi¢ao

de controle na empresa espanhola Hidroeléctrica del Cantdbrico (Hidrocantabrico).

O Grupo EDP tornou-se, assim, na primeira empresa ibérica a deter activos significativos de producao
e distribuicdo dos dois lados da fronteira, bem como uma base de clientes de dimens&o substancial.

No mesmo sentido, ja no inicio de 2003, o reconhecimento da importancia de uma estratégia
de convergéncia entre o gas e a electricidade a escala Ibérica levou-nos a concentrar esforcos, através
da Hidrocantabrico, no processo de privatizacdo da Naturcorp, a empresa de gas do Pais Basco.

A Hidrocantabrico tornar-se-a, em caso de sucesso, detentora de uma empresa com uma quota

de mercado de 10% no negdcio de gas em Espanha, com mais de meio milhdo de clientes e um
portfolio de activos bastante atractivo. Simultaneamente, esta operagao ira permitir uma melhoria
substancial no acesso do Grupo a contratos de gas, um factor critico de sucesso no desenvolvimento
de nova capacidade de producdo de energia eléctrica na Peninsula Ibérica. Permite, também, por outro
lado, tirar partido da complementaridade operacional e estratégica existente entre a Hidrocantabrico

e a Naturcorp, que antecipa um potencial de criacdo de valor significativo através da captacdo de
sinergias a curto prazo.

O inevitdvel processo de transicdo para a nova realidade ibérica do sector da energia continua ainda
rodeado de algumas incertezas quanto a sua configuracao final; no entanto, acreditamos
que os recentes sucessos alcancados em Espanha constituem, para a EDP, uma plataforma sélida
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que permitira ao Grupo encarar com confianca o desafio da construcao do mercado ibérico
e desenvolver fortes capacidades competitivas decorrentes da sua presenca nos mercados portugués
e espanhol.

Um outro passo de enorme significado para o Grupo operou-se no mercado brasileiro. Em Outubro
de 2002, o Grupo assegurou, finalmente, o controlo operacional da Escelsa - Espirito Santo Centrais
Elétricas, S.A., e da Enersul - Empresa Energética do Mato Grosso do Sul, S.A. - duas empresas

de distribuicdo de energia eléctrica onde estavamos presentes desde Agosto de 1999. Criamos,
assim, condicoes para implementar medidas de reestruturacdo nestas empresas e nos restantes
negocios do Grupo no Brasil, que irdo, certamente, conduzir a aumentos de eficiéncia e a obtencao
de resultados positivos sustentaveis.

Todavia, a menos positiva envolvente macroecondmica brasileira e a incerteza politica que caracterizou
grande parte do ano de 2002 constituiram, reconhecidamente, factores de instabilidade que
impossibilitaram a concretizacdo de um objectivo que desde ha muito antecipamos, ou seja,

a definicdo de um quadro de regulacdo para o sector eléctrico brasileiro mais justo e equitativo,

que permita, de forma clara e inequivoca, uma melhoria dos niveis de retorno sobre o investimento
realizado naquele pais. Nesta frente, cremos que a esperada revisao tarifaria da Enersul consagra

os primeiros sinais da vontade politica do Governo Brasileiro de proporcionar um ambiente que, em
termos de requlacdo, venha a proporcionar as empresas do sector eléctrico as desejaveis condicoes

de estabilidade.

Ainda no Brasil e face aos factores de incerteza que mencionei, o Grupo EDP decidiu reprogramar,
nesta fase, o desenvolvimento dos projectos das centrais hidroeléctricas de Peixe Angical (452 MW)
e Couto Magalhdes (150 MW), cujas concessoes nos foram atribuidas em 2001.

A maioria dos investimentos no Brasil encontra-se agora concluida, pelo que considero que, em 2003,
a principal prioridade vai no sentido de trabalhar arduamente na restruturagao das empresas
de distribuicdo de energia eléctrica onde actualmente exercemos o controlo operacional.

A actuacdo no mercado internacional em geral traduziu-se num processo de restruturacao ja iniciado
em 2007 e que teve como objectivo, precisamente, uma maior concentracao de recursos e capacidades
de gestdo no mercado brasileiro.

Desta forma, ap6s termos, em 2001, alienado a participacao de 25,5% que detinhamos na ESSEL,
no Chile, e concluido o processo de cisdo da Bandeirante Energia, S.A., aliendmos, ja em 2002, a
participacao da REDAL, em Marrocos.

Na area das Telecomunicagdes, o ano de 2002 correspondeu a um periodo de decisdes dificeis
para o Grupo EDP.

Face a nova realidade do negdcio de telecomunica¢des e ao adiamento sucessivo da disponibilidade

da tecnologia UMTS, os accionistas da ONI Way - o operador de telefonia movel da ONI - decidiram,
apo6s longa e ponderada reflexao, descontinuar a actividade da empresa. Esta operacao que, em termos
gerais, se materializou numa oferta por parte dos trés operadores méveis nacionais para adquirir

os activos da empresa e, por parte de um deles, para adquirir a totalidade das accoes da ONI Way,
permitiu @ EDP reduzir substancialmente a sua exposi¢do aos potenciais riscos associados a este
negécio e, simultaneamente, recuperar uma parte significativa do investimento ja realizado.

No que se refere as outras areas de neg6cio e em consondncia com o desafio que o actual ambiente
de arrefecimento econémico impde aos novos operadores da rede fixa, a ONI deu continuidade
ao processo interno de reorganizagao operacional iniciado em 2001, com especial énfase
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na flexibilizacdo da sua estrutura de custos e na melhoria da capacidade de resposta as necessidades
dos seus clientes.

Em 2002, a ONI reforcou a sua posi¢ao como nimero um entre os novos operadores da rede fixa
de telecomunicagdes e conta, actualmente, com uma solida base de clientes empresariais e
residenciais, uma ampla infra-estrutura de comunicagdes e uma forte base accionista composta
por quatro dos maiores grupos econémicos nacionais.

No que se refere a actividade de producédo de energia eléctrica em Portugal, a EDP Producéo deu
continuidade, durante o ano de 2002, a construgao dos primeiros 800 MW da nova central de ciclo
combinado a gas natural, a Central Termoeléctrica do Ribatejo, cujo desenvolvimento se tem vindo
a processar dentro do orcamento e do calendario previstos.

No negdcio de distribuicao de electricidade em Portugal, o ano de 2002 foi marcado pela entrada

em vigor dos novos regulamentos que regem a actividade do sector eléctrico. Nao obstante o aumento
médio da tarifa de electricidade ao consumidor final, o novo quadro de requlacdo para o sector
determinou uma reducao substancial dos proveitos regulados da EDP Distribuicao, exigindo, por parte
do Grupo EDP, um intenso esforco de reducdo de custos operacionais, em todas as suas areas

de negbcio, que permita atenuar, ainda que parcialmente, o efeito negativo das restricdes impostas.

A concretizacdo deste esforco tomou forma no “Programa Eficiéncia”, cujo arranque tive oportunidade
de comunicar aos Senhores Accionistas no final de 2001, e cujos efeitos, em conjunto com
os resultantes da actuacao da EDP Valor, sao ja evidentes nos resultados do Grupo em 2002.

Continuaremos a realizar todos os esforcos e a envolver todos os recursos necessarios para que
em 2003 possamos, novamente, repetir o éxito alcancado este ano no sentido de melhorar
progressivamente os actuais niveis de eficiéncia operacional do Grupo.

Desde o inicio de 2002 verificou-se o alargamento, por via da nova regulagao para o sector, da base
de clientes elegiveis para aceder ao mercado liberalizado, ou seja, que podem escolher o seu
fornecedor de electricidade. Neste ambito, o Grupo fortaleceu a sua posicao no Sistema Eléctrico
N&o Vinculado (SENV) por intermédio da EDP Energia que, no final de 2002, detinha uma quota
de, aproximadamente, 70% no mercado eléctrico liberalizado, assegurando, desta forma, com
assinalavel éxito, a manutencao dentro do universo do Grupo de grande parte dos clientes que
optaram pela adesdo aquele Sistema.

No que respeita a evolucao financeira e operacional do Grupo EDP, convira ter em conta que

as contas consolidadas de 2002 reflectem as alteracdes ao perimetro de consolidacao decorrentes

da integracao da Hidrocantabrico, da Escelsa e da Enersul. Estas alteracdes no universo de empresas
consolidadas, bem como os bons resultados da implementacdo do “Programa Eficiéncia”, contribuiram,
de forma significativa, para o Resultado Operacional da EDP, logrando, de algum modo, compensar

a diminuicdo de cerca de 50% do Resultado Operacional da EDP Distribuicdo, decorrente da aplicacdo
do novo regulamento tarifario.

O Resultado Liquido ascendeu, em 2002, a 335 milhdes de euros, face a 451 milhdes de euros
registados em 2001. Esta reducdo resultou, fundamentalmente, do custo extraordinario de 107 milhdes
de euros associado a descontinuacao da ONI Way.

A EDP, a semelhanca dos anos anteriores, mantém o seu empenho em partilhar, com os seus
accionistas, o valor criado pelo Grupo.
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Assim, o Conselho de Administracdo da EDP ird propor, na Assembleia Geral de Accionistas a realizar
no proximo dia 22 de Maio, a distribuicdo de um dividendo de nove céntimos de Euro por ac¢do.
Este valor corresponde a distribuicao de cerca de 81% do Resultado Liquido de 2002, superior

aos 75% distribuidos sobre os resultados de 2001.

Como tive oportunidade de referir no inicio do ano passado, 2002 seria, sobretudo, um ano

de reorganizacao e consolidacdo dos negécios onde estamos presentes, um ano de reafirmacao

e implementacao da estratégia que definimos: uma estratégia centrada no desenvolvimento

da actividade do Grupo no sector da energia na Peninsula Ibérica e de consolidagao das participagdes
no Brasil.

Apos a profunda reestruturacao interna que caracterizou estes tltimos anos, apds termos reduzido
substancialmente o risco cambial associado a nossa presenca no Brasil que, nos Gltimos anos,

tem vindo a afectar os resultados consolidados do Grupo, e uma vez tomada a dificil decisao

de descontinuar as operacdes da ONI Way, considero que estdo criadas as condicOes para se iniciar,
em 2003, uma nova etapa da vida do Grupo EDP, consolidando uma posi¢do relevante no mercado
energético da Peninsula Ibérica, assegurando a competitividade e aproveitando as oportunidades
de crescimento que se apresentam, com a confianca de ser esta a traject6ria adequada para cumprir
a nossa principal missdo: a criacdo de valor para os Senhores Accionistas.

Fassscerer o0 TA M;dﬁw}

Francisco de la Fuente Sanchez
Presidente










1.1

PRINCIPAIS DADOS
DE ACTIVIDADE

[ DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

E Volume de Negécios

E Resultado Operacional

(milhdes de euros)

551

94

649

38 36

a Resultado Liquido (10)

(milhdes de euros)

(milhdes de euros)

,,,,,,, 7000 400
6 000 224 335
""""" 33?\ 189 300 ees
,,,,,,, 5000 654 égi
200
7777777 747500 - 176
,,,,,,,,, 100 93
"""" 3000 3480 3280 .
0 6
200 B R oo O
""""" ‘ -3
7777777 1000 ~_-100 -54
1462 1295
0 -200 -177
2002 2001 2002

[ Producao - [ Distribuicao - [ Brasil

[ Hidrocantabrico - [ Telecomunicagées fixas - [ Tecnologias da Informagéo

- [ Outros - [ Grupo EDP




RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002 | '1‘DADOS GERAIS

E Dados Econémico-Financeiros

(Milhares de Euros)

2002 2001 A%
Grupo EDP Consolidado
Volume de Negécios 6 386 558 5650 374 13,0%
Resultados Operacionais 648 704 673 532 -3,7%
Resultados Liquidos 335216 450 795 -25,6%
Cash-Flow antes de Investimento (1) 1175 402 1231472 -4,6%
Investimento Operacional (2) 1479 976 1359572 8,9%
Investimento Financeiro 1365 741 479 737 -
Activo Liquido 18125190 16233143 11,7%
Capitais Proprios 5494182 6 096 758 -9,9%
Passivo Financeiro 7 994 076 5799124 37,8%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (3) 6,1% 7,4% -1,3%
Estrutura Financeira (4) 145,5% 95,1% 50,4%
Solvabilidade (5) 143,5% 160,1% -16,7%
Resultado por Accao (euros) 0,112 0,150 -25,6%
Pay Out Ratio (6) 80,5% 75,2% 53%
Capitalizacao Bolsista 4770 000 7 320 000 -34,8%
Producédo de Electricidade em Portugal
Volume de Negocios 1462 295 1294 883 12,9%
Resultados Operacionais 550 661 516172 6,7%
Resultados Liquidos 294 623 288 727 2,0%
Investimento Operacional (9) 286 431 140 354 104,1%
Distribuicdo de Electricidade em Portugal
Volume de Negécios 3 479 696 3280 000 6,1%
Resultados Operacionais 93 916 191 239 -50,9%
Resultados Liquidos 92 821 185 255 -49,9%
Investimento Operacional (9) 371187 265 874 39,6%
Electricidade e Gas em Espanha (Hidrocantabrico) (8)
Volume de Negécios 1436 215 1179783 21,7%
Resultados Operacionais 201 813 155 841 29,5%
Resultados Liquidos 14 565 74 347 -80,4%
Investimento Operacional (9) 211938 197 790 7,2%
Electricidade no Brasil (7)
Volume de Negdcios 1030127 1342282 -23,3%
Resultados Operacionais 76 741 187 287 -59,0%
Resultados Liquidos -176 081 91102 -293,3%
Investimento Operacional (9) 202 758 413 038 -50,9%
Telecomunicacdes Fixas
Volume de Negocios 297 538 187 922 58,3%
Resultados Operacionais -116 504 -136 078 14,4%
Resultados Liquidos -177 425 -58 600 -202,8%
Investimento Operacional (9) 311 962 239 020 30,5%
Tecnologias da Informacao
Volume de Negécios 224 004 189 032 18,5%
Resultados Operacionais 35563 31129 14,2%
Resultados Liquidos 7721 9 848 -21,6%
Investimento Operacional (9) 41 833 72 862 -42,6%

@ Resultados Liquidos + Amortizacdes + Provisdes

@ Considera-se 100% do investimento operacional das empresas consolidadas

@ Resultados Liquidos / Capitais Proprios

“ Passivo Financeiro / Capitais Proprios

© Activo / Passivo

© Dividendos Distribuidos / Resultado Liquido

@ Dados relativos & Bandeirante, Escelsa e Enersul (100%) em 2001 e 2002, para efeitos de analise e comparagao.

@ Inclui 100% da Hidrocantabrico

© Os valores apresentados sao, em ambos os periodos, correspondentes a 100% do investimento realizado na empresa, independemente da particpacao do Grupo EDP
na empresa em cada um dos periodos.

1 “Qutros” inclui, nomeadamente, ganhos financeiros da aquisicdo de Bonds da Escelsa abaixo do par e utilizacdo de provisdes centralizadas ao nivel da Holding e impacto da Oni Way.




PRINCIPAIS DADOS
DE ACTIVIDADE

[ DADOS OPERACIONAIS

E Numero de Trabalhadores

,,,,,, 20 000
,,,,,, 18000 a1 639
,,,,,, 16 000 1713 1551
1719
1617
777777 14990 1357 1336
,,,,,, 12 000
,,,,,, 10000 3601 3901
,,,,,,,, 8 000
6 000
7777777777 PUSe 6991 7210
77777777 4000
77777777 2000
0 2115 2172
2002 2001
[ Produggo - [ Distribuicgo e Comercializaggo - [ Brasil [ Hidrocantabrico

-[Telecomunicacﬁes -[Tecnclogiasdalnformacéo -[Outms

E Nimero de Clientes de Electricidade

- [ Portugal - SENV - [ Espanha - Distribuigdo

[ Espanha - Comercializagdo




RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002 | '1‘DADDS GERAIS

E Dados Operacionais

2002 2001 A%
Namero de Trabalhadores (1) 18 455 18 528 -0,4%

Electricidade Portugal 9106 9382 -2,9%
EDP Producao 2115 2172 -2,6%
EDP Distribuicao 6979 7172 -2,7%
EDP Energia 12 38 -68,4%

Brasil (2) 3691 3901 -5,4%

Hidrocantabrico 1357 1336 1,6%
Electricidade 1116 1104 11%
Outros 241 232 3,9%

Telecomunicagoes 1617 1719 -5,9%

Tecnologias da Informagao 1713 1551 10,4%

Outros 971 639 52,0%

Negdcio Eléctrico em Portugal

Poténcia Maxima (MW) 7 654 7 609 0,6%

Coeficiente de Hidraulicidade 0,76 1,19 -0,43

Vendas de Energia Eléctrica (GWh)

Producao 25513 28 268 -9,7%
Distribuicao 36 905 36 024 2,4%

Namero de Clientes de Electricidade
SEP 5 664 655 5541 396 2,2%
SENV 350 22 1490,9%

Clientes SEP / Trabalhadores da Distribuicao de Electricidade 811,7 772,6 51%

Vendas Distribuicdo / Trabalhadores da Distribuicdo (euros) 495,3 4543 9,0%

Negdcio Eléctrico em Espanha (1)

Poténcia Maxima (MW) 3204 3204 0,0%

Vendas de Electricidade (GWh)

Produgdo 13308 11921 11,6%
Distribuicao 8326 7919 51%
Comercializagao 3887 3853 0,9%

Namero de Clientes de Electricidade
Distribuicao 549 091 536 746 2,3%
Comercializacao 2265 2314 -2,1%

Negadcio Eléctrico no Brasil (1)

Poténcia Maxima (MW) 903 850 6,2%

Vendas de Electricidade (GWh) 21811 22 458 -2,9%

Ndmero de Clientes 2848 120 2747 430 3,7%

Telecomunicacédes (1)

Ne CLI's Registados (milhares) 506 488 3,8%
Portugal 399 377 5,6%
Espanha 108 111 -2,6%

Trafego de Voz (milhdes minutos) 1651 1189 38,9%
Portugal 733 535 36,9%
Espanha 919 654 40,6%

 Os valores apresentados sdo, em ambos os periodos, correspondentes a 100% da empresa, independemente da participagdo na empresa.
@ Inclui o nimero total de trabalhadores em 2001 e 2002, para efeitos de analise, apesar de a Escelsa e Enersul s6 consolidarem integralmente a partir de Outubro de 2002.
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ORGAOS SOCIAIS DA EDP

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Dr. José Manuel Galvao Teles Presidente
Prof. Doutor Anténio Campos Pires Caiado Vice-Presidente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Eng. Francisco de la Fuente Sanchez Presidente

Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes Vice-Presidente
Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa Vogal

Dr. Fernando Noronha Leal Vogal

Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu Vogal

Dr. Manuel de Jesus Martins Vogal

Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado Vogal

Eng. Jorge Manuel Jardim Goncalves Vogal

Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento Vogal
Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes Vogal

Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa Vogal

FISCAL UNICO

Bernardes, Sismeiro e Associados, SROC, Lda. Efectivo
representada por Dr. Carlos Marques Bernardes, ROC
Dr. Severo Praxedes Soares, ROC Suplente

SECRETARIO DA SOCIEDADE
Dr. Anténio José Marrachinho Soares Suplente

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Estado (Presidente) Dr. José Salvado Mesquita

Caixa Geral de Depésitos Dr. Victor Lilaia

Banco Comercial Portugués Dr. Filipe de Jesus Pinhal
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ENQUADRAMENTO

MACROECONOMICOM™

[ ECONOMIA MUNDIAL

O crescimento econémico mundial em 2002 tera sido, segundo
os mais recentes dados de organismos internacionais,
ligeiramente superior ao registado em 2001. O final do ano

de 2000 permitiu antever desde logo um abrandamento

do crescimento econdmico mundial em 2001 que os atentados
terroristas de 11 de Setembro tornaram mais forte e prolongado
do que inicialmente esperado. Apesar disso, no ano de 2002
observou-se uma inversao da tendéncia de arrefecimento

das principais economias mundiais, sendo expectavel que apenas
em 2003 ocorra um crescimento econdmico mundial mais
expressivo e mais proximo dos registados na tltima década.

Nas suas mais recentes previsdes, o FMI — Fundo Monetario
Internacional mantém o valor de 2,8% avanc¢ado no inicio

de 2002 para o crescimento econémico mundial nesse ano
mas reviu em baixa o crescimento para 2003 (3,7%), inferior
em 0,3 pontos percentuais ao valor antecipado no inicio

de 2002. As previsdes do FMI sao, contudo, mais optimistas
que as realizadas pela OCDE, segundo as quais o crescimento
econdmico para os paises que a constituem terd rondado 1,5%
em 2002 e sera de 2,2% em 2003.

No primeiro trimestre de 2002 as cotagdes do petrdleo iniciaram
uma nova tendéncia de subida, ap6s os atentados de 11

de Setembro de 2001, tendo-se geralmente cotado no intervalo
entre os 25 e os 30 dolares por barril ao longo do ano.

Nos Gltimos dias do ano o preco do brent subiu mesmo acima
dos 30 dolares, reflectindo a queda da producédo da Venezuela,
na sequéncia do agravamento da instabilidade politica

e economica vivida neste pais e também devido a incerteza
quanto as consequéncias de uma possivel intervencao militar

no Iraque.

" Texto realizado com informacao disponivel até Janeiro de 2003

As taxas de juro, em trajectoria descendente desde o final

de 2000, aquando dos primeiros sinais de abrandamento
econdmico, atingiram minimos histdricos em 2002, com

o objectivo de promover o investimento e relancar as economias,
tendo o Banco Central Europeu descido, ja em Dezembro, a sua
taxa de referéncia para 2,75%.

Ap6s um crescimento praticamente nulo em 2001, a economia
norte-americana tera crescido cerca de 2,3% em 2002,
evidenciando uma tendéncia de recuperacao com previsdes
de continuidade em 2003 e 2004, onde se aponta para um
crescimento econémico que podera atingir 2,6% e 3,6%,
respectivamente.

A economia japonesa, que vinha apresentando um crescimento
econdmico modesto nos tltimos anos, teve mesmo em 2001

um crescimento negativo, situacdo que ndo se devera ter
alterado em 2002, apesar da evolucdo favoravel das exportacdes
e da producdo industrial. Esta evolucdo, juntamente com

a recuperacao do consumo privado e do investimento,

tera permitido projectar um crescimento positivo para 2003,
proximo de 1,0%.

A América Latina foi em 2001 afectada por uma forte
instabilidade nas suas principais economias, em particular

no Brasil e na Argentina. Este Gltimo pais iniciou o ano de 2002
numa profunda crise politica e econémica, pelo que, apos um
crescimento negativo superior a 4,0% em 2001, as previsdes
apontam para uma deterioragao das condicoes econdmicas

em 2002 com um crescimento econdmico novamente negativo
em mais de 15%. Também negativo sera o crescimento
econdmico da Venezuela, igualmente afectada por conturbacdes
politico-econdmicas, tendo o Gltimo més do ano sido marcado
por uma greve geral que se prolongou pelo inicio de 2003,
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com consequéncias internacionais pela importancia deste pais
enquanto produtor de petréleo. A instabilidade na Argentina
e na Venezuela, conjuntamente com a performance negativa
do Uruguai e a situacao econdmica e financeira do Brasil,
marcaram de forma incontornavel a evolucdo econdmica

e financeira da América Latina em 2002.

Em sintese, as perspectivas relativamente optimistas que vinham
sendo apontadas para as economias norte-americana

e europeias, a estabilizacdo das economias latino-americanas

e o crescimento positivo para a economia japonesa parecem
agora ensombradas pela guerra do Iraque, sendo cada vez mais
dificil antecipar um maior crescimento da economia mundial

nos proximos 2 anos.

[ ECONOMIA NA AREA EURO

Apbs um crescimento econdmico da Area Euro em 2001

nao superior a 1,5%, as projeccdes dos diversos organismos
internacionais apontam para um crescimento modesto em 2002,
mesmo inferior ao registado em 2001, influenciado pelo
desempenho das principais economias europeias, nomeadamente
a Franca e Alemanha. Estas projec¢des reflectem uma revisao

em baixa dos valores avangados anteriormente, motivada

pela perda de competitividade das exportacdes europeias,

pela situacao dos mercados financeiros e pela evolucao

da procura interna.

@

0 abrandamento do crescimento econémico teve consequéncias
negativas no desemprego da Area Euro. Apds a ligeira descida
em 2001 para 8,0%, a taxa de desemprego da Area Euro

em 2002 devera retomar valores proximos de 8,5%.

A estabilizacdo dos precos foi conseguida em 2002, como

se demonstra pela reducdo da taxa de variacdo média do Indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) de 2,5% em 2001
para 2,2% em 2002.

O dia de 1 de Janeiro de 2002 ficou na histéria da integracao
europeia pelo inicio da circulacao fisica da moeda Gnica

em 12 dos 15 paises da Unido Europeia. Apesar de este
acontecimento ndo ter influenciado significativamente a cotacao
da moeda europeia, o euro viria a atingir e a ultrapassar

a paridade com a moeda norte-americana em Julho, apos

um periodo de sustentada aprecia¢gdo. No segundo semestre

de 2002 o euro e o ddlar transaccionaram-se sempre a valores
proximos da paridade, tendo o ano terminado com o euro
cotado ligeiramente acima do dolar.

A par com a economia mundial, em 2003 o crescimento
econdémico na Area Euro podera ser mais expressivo que em
2002, suportado na procura interna, ja que o investimento
pablico devera permanecer modesto como consequéncia

da dificil situagdo orcamental de alguns paises. A grande
incdgnita continuara a ser o impacto ao nivel da economia
mundial e, naturalmente, das economias europeias, decorrente
de um conflito entre os Estados Unidos e o Iraque.

[ ECONOMIA IBERICA
PORTUGAL

Em 2002 a economia portuguesa nao tera conseguido inverter
a tendéncia de arrefecimento que se vinha observando ja

em 2001, o que motivou estimativas modestas para

o crescimento econdmico pelos principais organismos
internacionais, que viriam a ser corroboradas pelo Banco

de Portugal ao considerar provavel um crescimento de 0,5%.
Este valor evidencia um afastamento relativamente & média
europeia, ao contrario do que vinha acontecendo até 2001.

A situagdo economica portuguesa em 2002 é justificada pela
envolvente internacional, mas também pela evolucdo da procura
interna e pela diminuicdo do investimento privado. Por outro
lado, a dificil situacdo das contas piblicas impds medidas

de contengao que impediram uma politica orcamental mais
favoravel ao estimulo da economia.

A confianca dos agentes econdmicos na evolugao da economia
nacional diminuiu significativamente e em particular a confianca
dos consumidores atingiu valores minimos, ao nivel dos
registados em 1993.
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0 fraco crescimento econémico e a diminuicao do investimento
tiveram inevitaveis consequéncias no desemprego. Em 2002

a taxa de desemprego foi de 5,1%, mais 1 ponto percentual
que o registado em 2001, tendo-se agravado nos Gltimos meses
do ano, embora se mantenha significativamente abaixo da taxa
de desemprego da Area Euro.

Ao contrario do que acontece com a taxa de desemprego,

a inflacdo em Portugal é superior @ média europeia. No entanto,
a evolucdo da procura interna, ajudada pelo efeito da apreciacao
do euro nas importagdes, permitiu conter a subida dos precos em
2002, tendo-se a taxa de variagao média do Indice Harmonizado
de Pregos no Consumidor (IHPC) situado em 3,7%, abaixo

dos 4,4% de 2001.

Para 2003 e 2004 o Banco de Portugal avanga com a previsao
de um crescimento econdmico 0,75% e 1,75%, respectivamente,
0 que permite antever uma retoma gradual, ainda que mais lenta
que a recuperacao econémica mundial e europeia.

ESPANHA

A economia espanhola acompanhou em 2001 a tendéncia

de desaceleracdo da economia mundial e em particular

da economia europeia, apesar de ter conseguido um
desempenho superior ao da Zona Euro. Em 2002 a tendéncia
de abrandamento manteve-se, esperando-se que o crescimento
econémico seja proximo de 2,0%, que, a confirmar-se, sera
inferior em 0,7 pontos percentuais ao registado em 2001,

mas novamente superior 3 média da Area Euro.

Em traject6ria contraria esta o crescimento dos precos, cuja
aceleracdo tem afastado o Indice Harmonizado de Precos no
Consumidor da média europeia, ao rondar 3,5%. A Espanha
permanece como um dos paises da Zona Euro com maior taxa
de desemprego, a qual, em 2002, acompanhando a tendéncia
de subida consequente do abrandamento econdmico,
ultrapassou os 11%.

Para 2003 e 2004 espera-se um melhor desempenho

da economia espanhola, a par com a recuperacdo das restantes
economias europeias, que se reflectira em maiores taxas

de crescimento econémico e na reducdo do desemprego, apesar
das varias projeccdes, neste Gltimo caso, apontarem valores ainda
proximos de 10%.

[ ECONOMIA BRASILEIRA

A economia brasileira foi afectada em 2001 por uma grave crise
energética e pela sua significativa exposicao ao exterior, ndo
tendo a economia crescido mais de 1,5%.

Em 2002, a economia brasileira foi marcada ainda pelo
racionamento energético nos primeiros meses do ano e também
pela incerteza quanto ao resultado das eleicoes presidenciais
de Outubro, a par com a influéncia da evolucdo econémica
mundial e da situacdo interna noutras importantes economias
da América Latina, em particular a vizinha Argentina.

Estas condicionantes impediram um crescimento econémico
superior ao registado em 2001, sendo apontado para 2002 um
crescimento também de 1,5% e prevendo-se agora um
crescimento mais acentuado apenas em 2003, a rondar os 3,0%.
A situacao econdmico-financeira e politica do Brasil impds uma
trajectéria descendente na cotacao do real, levando-o a atingir
valores ainda inferiores aos registados em 2001. No més de
Outubro o real atingiu valores minimos, abaixo de 0,26 euros,
sendo que o desfecho do processo eleitoral ndo se traduziu numa
recuperacao da moeda brasileira, que se cotou no dltimo
trimestre sempre abaixo dos 0,30 euros, terminando o ano
cotado a 0,27 euros.
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[ SECTOR ELECTRICO

PORTUGAL
O Sector Eléctrico em Portugal

a] Organizacdo do sector eléctrico

As bases da organizagao do Sistema Eléctrico Nacional (SEN)
e os principios que enquadram o exercicio das actividades

de producdo, transporte, distribuicdo e regulacdo deste sector
encontram-se, na sua esséncia, consagrados nos Decretos Lei
n° 182 a 187/95, de 27 de Julho.

A estrutura do SEN encontra-se representada na figura sequinte:

SEN - SISTEMA ELECTRICO NACIONAL

ERSE
Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

SEP SEI
Sistema Eléctrico Sistema Eléctrico
Pablico Independente

Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV)
Produtores Nao Vinculados
Distribuidores Nao Vinculados
Clientes Nao Vinculados

Produtores Vinculados

Concessiondria da Rede Nacional
de Transporte (RNT)
Distribuidores Vinculados Produtores em Regime Especial (PRE)
Mini-Hidricas (até 10 MW)
Outras Energias Renovaveis
Cogeragao

Clientes do SEP

Na actual configuracdo legislativa, o modelo organizativo
do Sistema Eléctrico Nacional (SEN) prevé a coexisténcia
de dois sistemas:

« 0 Sistema Eléctrico de Servico Piiblico (SEP), no qual
as actividades de producao, transporte e distribuicdo sdo
desenvolvidas em regime de servico pablico, ao qual
se encontram associadas a obrigatoriedade de fornecimento

de energia eléctrica com adequados padrdes de qualidade
de servico e o principio da uniformidade tarifaria territorial;

« 0 Sistema Eléctrico Independente (SEI) que, por seu lado,
é integrado por:

a) um Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV),
que se rege por uma légica de mercado, no qual
0s agentes econoémicos podem estabelecer livremente
relacbes comerciais entre si;

b) Produtores em Regime Especial (PRE), que efectuam
entregas as redes do SEP ao abrigo de legislacao
especifica.

No @mbito do SEP intervém:
« 0s Produtores Vinculados

A expansao do sistema electroprodutor no SEP esta sujeita
a planeamento centralizado, da responsabilidade da Direccao-
-Geral de Energia (DGE).

Os produtores vinculados relacionam-se comercialmente,
em regime de exclusividade, com a concessionaria da RNT,
mediante Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE's)

de longo prazo.

« a concessiondria da Rede Nacional de Transporte (RNT)

O transporte de energia eléctrica é realizado em exclusivo
mediante a atribuicdo de uma concessao de servigo publico
para a exploracdo da Rede Nacional de Transporte de Energia
Eléctrica (RNT).

A Rede Eléctrica Nacional, S.A. (REN), na qualidade de entidade
concessionaria da RNT, & responsavel pelo transporte de energia
eléctrica em Portugal. Para além disso, como nicleo central

do sistema eléctrico nacional, esta incumbida de:
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a) assegurar a gestdo técnica global do SEP;
b) coordenar o funcionamento das instalacdes do SEP
e a ele ligadas;
) assegurar a optimizacao da exploragdao do SEP;
d) centralizar as relagdes comerciais entre o SEP e o SENV.

Por regulamentacao aprovada em 1995 e 1997, foram
individualizadas na REN as sequintes funcdes:

a) Agente Comercial do SEP;

b) Gestor de Ofertas;

c) Gestor do Sistema;

d) Acerto de Contas;

e) Transporte de Energia Eléctrica.

« 0s Distribuidores Vinculados

A exploracdo das redes de distribuicao do SEP depende
da obtencdo de licenca vinculada de distribuicdo.

A entidade titular da distribuicao vinculada é obrigada:

a) a celebrar um contrato de vinculacdo com a concessionaria
da RNT, pelo qual se compromete a adquirir-lhe
a totalidade da energia contratualizada;

b) a fornecer aos clientes do SEP a energia eléctrica
que estes contratem, segundo tarifas e condi¢cdes
estabelecidas pela ERSE.

No SEP, a actividade de distribuicdo de energia eléctrica
é assegurada pela EDP Distribuicdo:

a) na integra, nos niveis de AT e MT, na qualidade de titular
da licenca de distribuicao em MT e AT valida para
a totalidade do territério de Portugal Continental;

b) na quase totalidade, na BT, nivel de tensdo em que cada
licenca é valida para a drea de um municipio.

O SEl compreende:
« 0 Sistema Eléctrico nao Vinculado (SENV)

No Sistema de Mercado, é livre o acesso as actividades

de producdo e distribuicdo em MT e AT, tendo por finalidade
a satisfacdo de necessidades proprias ou de terceiros através
de contratos comerciais ndo regulados.

0O SENV &, assim, composto por Produtores Nado Vinculados,
Distribui¢do Nao Vinculada e pelos Clientes Nao Vinculados.

A regulamentacdo do sector garante-lhes o direito de utilizar,
de uma forma universal e nao discriminatoria, as infra-estruturas

de transporte e distribuicdo do SEP para a transaccao fisica
de energia, mediante o pagamento das respectivas tarifas
(fixadas pela ERSE). A transaccdo de energia é feita ao abrigo
de regulamentacdo especifica e gerida pela REN, através

das figuras do Gestor de Ofertas e do Gestor de Sistema.

Desde 1 de Janeiro de 2002 podem aderir ao SENV

(isto &, escolher liviemente o seu fornecedor de energia eléctrica
e negociar a sua forma de relacionamento) todos os clientes
que possuam uma instalacao consumidora de electricidade
alimentada em Média, Alta ou Muito Alta tensdo.

Sdo considerados Clientes Nao Vinculados (CNV) aqueles

que cumpram as condicdes técnico-comerciais necessarias

para obter o estatuto de CNV e que exercam tal opgdo.

« a Producdo em Regime Especial (PRE)

A Producdo em Regime Especial inclui a producdo em mini-
-hidricas (até 10 MW), cogeracdo e producdo de energia
utilizando outras energias renovaveis (edlica, biomassa, etc.).

Os produtores em regime especial efectuam entregas a rede

do SEP ao abrigo de legislacao especifica que contempla
questdes técnicas e tarifas a considerar. A remuneracao

da aquisicdo da energia produzida nas instalacdes de PRE

é definida com base no principio dos custos evitados ao SEP
pelos fornecimentos daquelas centrais, complementado por

um prémio ambiental que reflecte os beneficios decorrentes

da utilizagao de energias renovaveis e que difere conforme o tipo
de producdo (edlica, mini-hidrica, cogeracao, etc.).

A Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) resultou
da transformacdo da Entidade Reguladora do Sector Eléctrico,
operada pelo Decreto-Lei n® 97,/2002, de 12 de Abril,

que procedeu ao alargamento das suas funcdes a regulacao

do sector do gés natural.

Adicionalmente, o Decreto-Lei n® 69/2002, de 25 de Marco,
estendeu as competéncias da ERSE, no ambito do sector
eléctrico, as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira, sendo
a uniformizacao do tarifario a nivel nacional um dos objectivos
principais.

Compete a ERSE, no ambito especifico do sector eléctrico
no Continente Portugués:

« supervisionar o cumprimento das regras de funcionamento
do SEP e de relacionamento entre o SEP e o SENV;

« estabelecer os critérios de elegibilidade dos clientes para
0 SENV;
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« regular as actividades exercidas no ambito do SEP,
nomeadamente, fixar tarifas e precos para a energia eléctrica,
bem como para os outros servigos fornecidos pela entidade
concessionaria da RNT e pelos detentores de licencas
vinculadas de distribuicdo a outros detentores de licencas
ou a clientes, procedendo a sua publicacdo em Diario
da Repiblica.

Em 1 de Janeiro de 2002, teve inicio o segundo periodo
regulatério, que vigorara até finais de 2004.

b] A entrada em funcionamento do Mercado Ibérico
de Electricidade (MIBEL):

A par da criacdo do Mercado Interno Europeu e da Directiva
96/92/CE, de 19 de Dezembro, com a sua transposicao
legislativa em cada pais da Unido Europeia, os Governos
Portugués e Espanhol, a 14 de Novembro de 2001, assinaram um
protocolo que estabeleceu o dia 1 de Janeiro de 2003 como data
para a criacdo, na Peninsula Ibérica, de um mercado integrado de
electricidade (MIBEL). Este mercado devera desenvolver-se
segundo dois sistemas complementares:

« contratacdo bilateral livremente estabelecida entre agentes;

« contratacdo organizada através do Operador do Mercado
Ibérico.

Devido ao atraso no cumprimento de algumas das metas
estabelecidas no protocolo, a data de arranque do MIBEL
foi adiada, tendo sido definido, na Cimeira Luso-Espanhola,
realizada em Valéncia a 2 e 3 de Outubro de 2002, um novo
calendario para a concretizacao desta iniciativa.

A implementacdo deste mercado devera ser realizada

de uma forma faseada desde o primeiro semestre de 2003,

com o estabelecimento do modelo do mercado ibérico

de energia, de modo a que esteja operacional em 2006,

com a finalizacdo dos projectos de reforco das interligacoes
com trés novas linhas de 400 kV, que permitirdo um incremento
da capacidade comercial para transacgdes transfronteiricas.

Os dois governos preconizam a criacdo de um Operador
de Mercado Ibérico tnico que devera funcionar da seguinte
forma:

« a gestdo dos mercados didrio e intradidrios sera da competéncia
do polo espanhol;

« a gestdo dos mercados a prazo sera da competéncia do pdlo
portugués.

O desenvolvimento gradual do MIBEL terd lugar & medida que
ambos os sistemas eléctricos evoluam na aproximacao dos
respectivos quadros de funcionamento, designadamente, em
matéria de:

A. Alargamento da elegibilidade dos clientes finais a toda a baixa
tensdo:

A abertura do mercado a todos os consumidores teve inicio,
em Espanha, a 1 de Janeiro de 2003, enquanto que,

para Portugal, se prevé a abertura total do mercado em
meados de 2004, devendo em 1 de Janeiro daquele ano ser
aberta a baixa tensdao com poténcias superiores a 41,4 kVA.

B. Eliminacdo gradual dos Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE):

Cerca de 95% da electricidade produzida em Portugal esta
garantida por este tipo de contratos de longa duracdo. Num
contexto de mercado concorrencial na producdo, a nivel
ibérico, os CAE configuram uma restricdo de mercado,
devendo proceder-se a uma extingdo progressiva. A questao
da definicdo destes mecanismos de compensacao foi resolvida
em Espanha através dos designados Custos de Transicao

para a Concorréncia (CTC’s) mas carece, ainda, de solu¢do

em Portugal, num processo tera que salvaguardar os direitos
e as obrigacées dos produtores nele envolvidos.

C. Cooperagao entre as instituicdes nacionais dos dois paises
e harmonizac¢do de processos.

c] Posicionamento da EDP
« Sistema Eléctrico de Servico Publico (SEP)
O Grupo EDP dispde de uma posicao relevante no SEP:

a) na producdo, através da CPPE, empresa integrada

na EDP Producdo, que detém cerca de 82%

da capacidade de producdo instalada no SEP,

e de participacdes minoritdrias no capital das produtoras

Tejo Energia e Turbogas (10% e 20%, respectivamente);

no transporte, onde possui 30% da Rede Eléctrica

Nacional, S.A., concessionaria da RNT;

c) na distribuicdo, em que é detentor da EDP Distribuicdo,
empresa titular da distribuicdo vinculada em alta e média
tensao e também concessionaria da distribuicdo em baixa
tensao.

b

R

« Sistema Eléctrico Independente (SEI)

No SEI o Grupo EDP esta presente da seguinte forma:
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a) SENV

No mercado eléctrico liberalizado, o Grupo EDP detém
uma posicao siginificativa, fornecendo, em finais de 2002,
350 dos 493 clientes a operar no SENV.

Aintervencdo neste mercado é operada através da EDP Energia
em articulacdo com a HDN, HIDROCENEL, HIDROTEJO e
TER (Termoeléctrica do Ribatejo), tendo esta Gltima a seu
cargo a construcao da nova central de ciclo combinado a
gas natural, destinada a operar no SENV, cuja entrada em
funcionamento se prevé que ocorra de uma forma
escalonada, entre 2004 e 2006.

b) PRE

O Grupo EDP tem procurado novas formas de participar
no dominio da Producdo em Regime Especial,
nomeadamente fomentando a producao de energia
eléctrica a partir de:

— mini-hidricas (aproveitamentos hidricos com poténcia
instalada até 10 MW): através da HDN, HIDROCENEL
e HIDROTEJO;

- cogeracdo: a partir da EDP COGERACAQ;

- energias renovaveis: por meio da ENERNOVA (energia
edlica) e da EDP BIOELECTRICA (biomassa).

« EDP Trading

Antecipando as alteragdes que a entrada em funcionamento
do MIBEL ira introduzir no “negécio eléctrico”, esta prevista

a constituicao da EDP Trading, empresa que ira ser responsavel
pela aquisicdo de combustiveis, pela comercializagao

“por grosso” de energia eléctrica, bem como pela gestao
integrada dos riscos destas duas actividades.

d] Regulacdo
o Abertura dos Mercados

De acordo com a Directiva 96/92/CE, que estabelece regras
comuns para o Mercado Interno de Electricidade, os Estados-
-Membros deveriam garantir, em 2002, uma abertura dos seus
mercados correspondente, no minimo, a 29,56% do consumo
anual nacional.

A ERSE definiu novos limiares de elegibilidade, que entraram
em vigor a 1 de Janeiro de 2002, alargando a possibilidade
de acesso ao Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV) a todos
os clientes ligados em média, alta e muito alta tenséo.

Trata-se de um universo potencial de cerca de 20 500 clientes,
com um consumo aproximado de 19 800 GWh, representando
um pouco mais de 54% do consumo de energia eléctrica

do Continente, excedendo a quota minima comunitaria

de 29,56%.

Até 31 de Dezembro tinham sido atribuidos pela ERSE 1 331
estatutos de clientes ndo vinculados (CNV), com um consumo
equivalente no SEP de cerca de 5 700 GWh, o que corresponde
a 29% do consumo e cerca de 6,5% do nimero de instalagdes
potencialmente elegiveis.

Conforme se pode observar no grafico seguinte, o niimero
de instalacdes as quais foi atribuido estatuto de CNV aumentou
significativamente ao longo de 2002.
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Dos 1 331 clientes com estatuto de cliente ndo vinculado
existentes em Dezembro, 493 abandonaram o Sistema Eléctrico
Pablico (SEP), cujo consumo representou 957,8 GWh no ano
2002, ou seja, cerca de 2,7% dos fornecimentos totais da EDP
Distribuicdo.

Dos 493 clientes nao vinculados:

- 99,2% estdo ligados em média tensdo, sendo os restantes
(num total de 4) clientes de alta tensao;

- 350 séo fornecidos pela EDP Energia e os restantes 143 por
outros operadores de mercado.

« Evolucao Temporal das Tarifas

Nos dltimos 7 anos os precos médios da electricidade registaram
um decréscimo médio anual, em termos reais, de cerca de 3,7%
na baixa tensdo e 5,6% no conjunto dos restantes niveis

de tensdo - média, alta e muito alta tensao.
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Nos graficos seguintes ilustra-se a evolu¢do dos precos médios
para aqueles segmentos, durante o periodo de 1995 a 2002,
a pregos correntes e constantes.
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« Precos da Electricidade
a) Geral

Anualmente, sdo estabelecidas pela ERSE as tarifas a aplicar

no Sector Eléctrico nos termos do disposto no Regulamento
Tarifario. Trimestralmente sao definidos pela ERSE ajustamentos,
permitindo reflectir de forma mais rapida os custos de producdo
associados aos combustiveis.

Em Setembro de 2001, a ERSE publicou um novo Regulamento
Tarifario, nos termos do qual:

— redefiniu as regras de calculo dos proveitos e precos
das componentes tarifarias Energia e Poténcia, Uso Global
do Sistema, Uso da Rede de Transporte e Uso da Rede
de Distribuicao;

— considerou duas novas componentes tarifarias:
Comercializagao de Redes e Comercializacdo no SEP;

— passou a basear o calculo da estrutura das tarifas de venda
a clientes finais do SEP no conceito de aditividade
da estrutura tarifaria das referidas componentes tarifarias;

— procedeu a alteracoes as variaveis de facturacao de poténcia
e custos fixos aplicaveis as tarifas de uso das redes e as tarifas
de venda a clientes finais.

b) Fixacdo Normal de Tarifas

0 Despacho n° 24657-A/2001 estabeleceu as tarifas para 2002,
estimando um agravamento nominal dos precos de energia
eléctrica aplicados a clientes finais do SEP de 2,2%,
relativamente a 2001. Por nivel de tensdo, os agravamentos
estimados pela ERSE sdo os seguintes:
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— Muito Alta Tensao (MAT)™ 2,3%
- Alta Tensao (AT)" 2,4%
- Média Tensao (MT) 1,8%
— Baixa Tensdo Especial (BTE) 1,4%
— Baixa Tensdo Normal (BTN) 2,4%

Em termos das tarifas de acesso ao SENV, a tarifa de uso global
do sistema aumentou 36%, enquanto que as tarifas de uso
das redes variaram do seguinte modo:

— transporte em MAT -8,1%
— transporte em AT +4,5%
— distribuicdo em AT -4,5%
— distribuicao em MT -9,2%

— distribuicdo em BT - 5,4%

) Revisao Extraordinaria de Tarifas

As alteracoes efectuadas pela ERSE, por ocasido da revisao

do Regulamento Tarifario, em 2001, vieram criar uma grande
volatilidade nas variacoes tarifarias individuais em todos os niveis
de tensao (com excepcdo da BTN), penalizando fortemente

os melhores clientes em termos de diagrama de cargas,
nomeadamente, os de maiores utilizagdes da poténcia,

e, inversamente, beneficiando os clientes de piores diagramas.

A ERSE, pelo Despacho n® 17573-C/2002, de 7 de Agosto,
fixou tarifas opcionais de venda a clientes finais em MAT e AT,
vigorando transitoriamente em 2002, por forma a que a variagao
tarifaria individual maxima fosse limitada a cerca de 5%.

Na mesma data, pelo Despacho n® 17573-B/2002, procedeu
a uma correccdo as tarifas de Venda a Clientes Finais em MT

e BTE, fixando novos pregos de poténcia em horas de ponta

que vigoraram durante o dltimo trimestre de 2002.

Estas tarifas traduziram-se numa variacdo tarifaria anualizada
adicional de -0,8% em MT e de -0,4% em BT.

d) Ajustes Trimestrais

No inicio dos terceiro e quarto trimestres, procedeu a ERSE

a ajustamentos tarifarios destinados a repercutir de forma mais
rapida as variagdes nos custos de producdo. Estes ajustamentos
traduziram-se em acréscimos anualizados de 1,37% em MAT,
1,24% em AT e 0,86% em MT.

e) Tarifas para 2003

As tarifas fixadas pela ERSE para 2003, através do Despacho
n° 25754-A/2002, de 4 de Dezembro, supdem uma subida
nominal das tarifas de Venda a Clientes Finais do SEP de 2,8%,

" Antes da internalizacao dos descontos do art.® 90 do Regulamento Tarifario

com idéntica variacao em todos os niveis de tensdo e tipo
de fornecimento.

Por sua vez, a evolucdo de 2002 para 2003 subjacente as tarifas
de acesso no Continente é a sequinte:

Tarifa de Uso Global do Sistema 35,1%
Tarifas de Uso de Redes:

— transporte em MAT -0,4%
— transporte em AT -3,9%
— distribuicdo em AT 0,3%
— distribuicdo em MT -5,0%
— distribuicdo em BT -3,75%

f) Alteracdes na Regulagao Tarifaria

Por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei
n° 69/2002, de 25 de Marco, que alargou as competéncias

da ERSE a regulacao do sector eléctrico das Regides Auténomas
dos Acores e da Madeira, em Julho de 2002, a ERSE procedeu
a alteragdes aos regulamentos, tendo em vista a sua aplicacao
nessas regioes.

Nesta revisdo regulamentar é de salientar a convergéncia tarifaria
das Regides Auténomas dos Acores e da Madeira.

A convergéncia tarifaria traduz-se na uniformizacao entre
os precos aplicados em cada Regido Auténoma e os pregos
no Continente, garantindo, simultaneamente, o equilibrio
econdmico-financeiro das empresas do sector eléctrico que
operam naquelas regides insulares.

Devido ao facto de os custos unitarios de fornecimento

de energia nas Regides Insulares serem superiores

aos do Continente, por especificidades proprias resultantes
do seu caracter ultraperiférico, a convergéncia tarifaria leva
a necessidade de efectuar uma compensacdo as empresas
reguladas nessas regides, encargo a suportar pelas tarifas
aplicadas aos clientes do Continente, através da tarifa

de Uso Global do Sistema.

E, no entanto, de notar que o processo de convergéncia

sera concretizado de forma a assegurar que as variacoes

das tarifas de Venda a Clientes Finais do SEP dele resultantes
sejam limitadas a variacao do indice de precos implicito

no Consumo Privado (IP) prevista para esse ano, o que teve
como consequéncia que o objectivo de convergéncia tarifaria
ndo tenha sido ainda consequido completamente em 2003.



« Comparacao Internacional dos Precos

Por forma a avaliar o posicionamento das tarifas portuguesas

de electricidade face ao conjunto dos paises da Unido Europeia
realiza-se, periodicamente, um estudo comparativo.

A metodologia utilizada, aprovada pelo Conselho Tarifario

da ERSE, baseia-se na definicao pela EUROSTAT de um conjunto
de consumidores-tipo para os segmentos doméstico e industrial
e consiste na determinacdo dos respectivos precos médios
equivalentes.

O exercicio de comparacao dos precos de venda de energia
eléctrica a clientes finais mostra-se cada vez mais dificil

de efectuar, no actual ambiente de liberalizacdo dos mercados.

O processo de abertura dos mercados da electricidade tem tido
particular incidéncia nos escaldes de maior consumo abrangendo,
por isso, essencialmente o segmento industrial, facto que ainda
nao é reflectido nos inquéritos realizados pela EUROSTAT.

Para além disso, com cada vez maior frequéncia, os paises
deixam de responder aos inquéritos sobre os precos, o que
condiciona fortemente a comparacao internacional.

Pelas limitacdes mencionadas, a comparacao dos pregos
da electricidade para o segmento industrial, nos moldes
adoptados pela EUROSTAT, é considerada inadequada,
pelo que foi abandonada.

No que se refere ao segmento doméstico, utilizando

a metodologia referida, verifica-se que, a 1 de Janeiro de 2002,
os precos da energia eléctrica em Portugal se situavam 5,6%
abaixo da média da Unido Europeia, como pode ser observado
no grafico que se segue.

Precos de Energia Eléctrica
Comparagdo Internacional

(consumidores domésticos) Cent. Euro/KWh

[DK 2331
[NL 16,17

[ 15,84

[DE 1579

[BE
[Lu
[AT
[UE
[SE
[PT
[FR
[uk
[IE
[ESP
[FI
[GR

Pais

0

5

14,56
14,05
13,85
13,53
13,24
12,77
12,59
11,96
11,24
10,89
9,99
6,73

10 15

20

Actividade da Producao

As empresas da area de Producdo da EDP estédo organizadas
numa sub-Holding, a EDP Producdo, que iniciou a sua actividade
em Julho de 2001, com o objectivo de racionalizar as diversas
actividades associadas a este sector.

A EDP Producdo esta presentemente representada nos varios
segmentos de mercado que a actual legislacao prevé: Sistema
Eléctrico de Servigo Pablico (CPPE), Sistema Eléctrico Nao
Vinculado (HDN, HIDROCENEL, EDP Energia e TER) e Producao
em Regime Especial (HDN, HIDROCENEL, EDP Energia,
ENERNOVA, EDP Cogeracao, Soporgen, Energin e EDP
Producdo Bioeléctrica).

No dmbito da reorganizacdo das empresas e processos, a EDP
Producdo, desde a sua criacdo, foi organizando varias empresas
na area dos servicos de operagdo e manutencao e engenharia,
conforme as necessidades de cada segmento.

Em Julho de 2002 teve inicio a actividade de uma nova empresa,
a EDP Producdo EM - Engenharia e Manutencao, S.A.,

na drea dos servicos de engenharia de projecto e de manutencao,
que agregou valéncias das anteriores empresas de engenharia
PROET e HIDRORUMO e da CPPE.

Foi também criada em 2002 a EDP Producdo Bioeléctrica, S.A.,
com o objectivo de actuar na area das energias renovaveis,
nomeadamente na exploracdo da producdo a partir de biomassa,
tendo integrado a Central de Residuos Florestais de Mortagua.
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Como dados gerais da actividade de producao em 2002, Dados Gerais
referem-se: EDP Produgéo
o o ) ) Unidade 2002 2001 A%
« Ano com um coeficiente de produtibilidade hidroeléctrica
de 0,76, bastante abaixo da média dos regimes, a aproximar-se Poténcia Maxima MW 7654 7609  0,6%
do minimo dos dltimos 10 anos (0,68 em 1999), com os trés SEP Mw 7183 7183 00%
primeiros trimestres secos e o Gltimo trimestre muito himido, o i) 47 426 106%
o que co.ntrllbum pa.ra que o armazenamentoo das albuffelras Producdo Eléctrica Liquida — /513 28268 -87%
tenha atingido no final do ano cerca de 85% da capacidade SEP Wh 24201 26947 -102%
maxima; SEI GWh 1312 1321 -0,7%
« A producio hidroeléctrica liquida no SEP foi de 6 764 GWh Coeficiente de Produtibilidade
(-46% que em 2001) e a producéo termoeléctrica totalizou Hidroeléctrica (ano civil = 076 115 -043

17 437 GWh (+22%), representando a mais elevada

contribuicao verificada desde 1993, com a emissao das centrais a] Producdo Vinculada
a fueléleo a aumentar 36% face a 2001; A actividade de producdo vinculada de electricidade
em Portugal encontra-se atribuida a trés empresas titulares

« A producdo liquida no SEl, incluindo as componentes de licencas vinculadas - CPPE, Tejo Energia e Turbogas -
hidroeléctrica, edlica, biomassa e cogeracdo totalizou que possuem contratos de longo prazo de fornecimento
1312 GWh, cerca de 1% inferior & do ano anterior, devido, exclusivo a REN, concessionaria da Rede Nacional de Transporte.
essencialmente, ao crescimento da producdo de origem térmica A poténcia contratada a estes produtores correspondia, no final
(+42%) e edlica (+26%), compensando a diminuicdo do ano, a 8 757 MW.

da emissdo hidroeléctrica (-28%).




A CPPE - Companhia Portuguesa de Producdo de Electricidade,
S.A., empresa da EDP Producéo, detém um parque
electroprodutor de 7 183 MW de poténcia contratada (82%

do total), repartido por 3 903 MW em aproveitamentos
hidroeléctricos e 3 280 MW em centrais termoeléctricas
classicas.

A producao hidroeléctrica da CPPE pode satisfazer cerca de 25%
dos consumos de electricidade na rede piiblica do continente,
em ano hidrolégico médio, correspondentes a cerca

de 10 000 GWh.

Todas as centrais da CPPE que aproveitam esta energia
enddgena, num total de 63 grupos geradores, sdo comandados
a partir de um dnico local, o Centro de Telecomando, situado
perto da Régua.

A capacidade de producao da CPPE na bacia hidrografica

do Douro, essencialmente baseada em aproveitamentos

do tipo fio-de-agua, pode ser potenciada com o incremento
de capacidade de armazenamento, através da concretizacao
de novos empreendimentos de albufeira nos afluentes do Douro,
e ainda pelo reforco de poténcia de centrais de fio-de-agua
existentes, decorrendo estudos aprofundados nesse sentido
para submeter a processo de decisdo governamental, o que
possibilitard uma melhor gestdo da exploracao hidroeléctrica,
contribuindo, assim, para a diminuicdo da factura energética
nacional.

Refira-se ainda que os aproveitamentos hidroeléctricos

do Douro foram equipados com eclusas que permitem

a navegabilidade desde a foz até a fronteira com Espanha,
eclusas estas operadas pela CPPE ao abrigo de um protocolo
com o IND - Instituto de Navegabilidade do Douro.

Nos dltimos anos o incremento do trafego foi bastante
significativo.

A producdo termoeléctrica da CPPE tem um parque constituido
por 7 centrais que utilizam como combustivel o carvao,
o fueléleo, o gas natural e o gaséleo.

A central de Sines é a central actualmente com maior poténcia
instalada em Portugal, utilizando o carvdo como combustivel.

A central do Carregado tem dois dos seus seis grupos preparados
para queimar, em alternativa, fueléleo ou gas natural.

O Grupo EDP possui participacdes nos outros produtores
vinculados, sendo de 10% na Tejo Energia (central do Pego,
com dois grupos a carvao totalizando 584 MW) e de 20%

na Turbogas (central a gas natural da Tapada do Outeiro,

com 990 MW, constituida por trés grupos de ciclo combinado).

) Poténcia Contratada em 31 de Dezembro
de 2002 (MW) Produtores Vinculados

Centrais do Grupo EDP 7183
Centrais hidroeléctricas 3903
Centrais termoeléctricas 3280
Centrais termoeléctricas de outros produtores do SEP 1574
Pego 584
Tapada do Outeiro 990
Total 8 757

A producao liquida da CPPE, em 2002, foi de 24 201 GWh,
sendo 6 764 GWh de origem hidrica e 17 437 GWh

de origem térmica. A producéo hidroeléctrica foi prejudicada
pelas condicoes hidroldgicas extremamente desfavoraveis
do ano, caracterizado por um coeficiente de hidraulicidade
de 0,76, sendo, como referido, um dos mais baixos

dos dltimos 10 anos.

A producdo da CPPE representou 67% da producdo vinculada

e contribuiu em cerca de 66% para a satisfacdo das necessidades
do consumo de electricidade da rede piblica do continente
(SEP+SENV), valores inferiores aos alcancados no ano anterior,
respectivamente 73% e 75%. Refira-se que a taxa

de crescimento do Consumo Referido a Emissao foi de apenas
1,6%, contra 5,4% registada no ano anterior.

E Producdo Liquida SEP (GWh)
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Reflectindo os efeitos do mau ano hidrolégico, a produgao
liquida global da CPPE diminuiu 10,2% relativamente ao ano
anterior. Este decréscimo verificou-se de forma bem vincada
e exclusiva no parque hidroeléctrico (-46,3%), nao sendo
suficientemente compensada pelo acréscimo (21,6%)

de producdo nas centrais termoeléctricas, que apenas
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foi ultrapassada, nos dltimos 10 anos, pela producao
no ano de 1995.

Este maior recurso a energia com origem termoeléctrica

fez-se sentir essencialmente nas centrais com queima

de fueldleo, Setiibal (+62,4%) e Carregado (+91,3%). Também
o recurso a produ¢do com gas natural, na Central do Carregado,
provocou um incremento de 158,7%, face a energia fornecida
no ano anterior por esta via.

A Central de Sines continua a constituir a base do diagrama

de abastecimento de electricidade ao pais, tendo a sua producao
(9 541GWh) representado 54,8% da Producao Térmica da CPPE
e 32,5% da energia produzida com combustiveis de origem fossil
a nivel do SEP.

0 armazenamento das albufeiras manteve-se durante o ano

a niveis baixos, vindo a atingir no final do ano cerca de 2 078 GWh,
o0 que representa cerca de 85% do maximo, fruto da elevada
pluviosidade verificada no altimo quadrimestre do ano.

Na producdo de origem térmica, foram consumidas 3 594
milhares de toneladas de carvao, 1 814 milhares de toneladas
de fueléleo e 150 milhdes de m’ de gas natural.

No que diz respeito a qualidade de servico, os centros produtores
da CPPE continuam a manter elevados niveis de disponibilidade,
tendo atingido em 2002 no parque hidroeléctrico 95,9%

e no parque termoeléctrico 94,4%. Este patamar, que coloca

a CPPE ao nivel dos melhores padrdes de qualidade de servico,
tém-se vindo a manter de forma sustentada nos Gltimos anos,
demonstrando os esforcos desenvolvidos pela Empresa

neste dominio.

Disponibilidade dos Centros Produtores
(CPPE) Produtores Vinculados

1998 1999 2000 2001 | 2002

Disponibilidade Hidrica 96,1% 95,1% 95,0% 94,8% | 95,9%
Disponibilidade Térmica 92,9% 93,0% 93,2% 94,6% | 94,4%
MW / Trabalhador 3,8 4,0 42 58(@) 64@)

(a) Efeito da reorganizagao da EDP Producao com reducao de efectivos e transferéncia
entre empresas.

« Factos e indicadores significativos
Merecem especial referéncia os sequintes factos:

a) a reorganizacao e restruturacdo da CPPE decorrente
da criacdo da EDP Producdo EM - Engenharia
e Manutencdo, S.A., com a passagem das areas de
engenharia e de grande manutengdo para a nova empresa.

Na CPPE mantiveram-se as tarefas de Gestor dos Activos
e Operador de Activos, englobando este a Operacao
e Manutencdo corrente e alguma contratacdo externa;

b) o prolongamento do CAE da Tapada do Outeiro, Grupo 3,
por mais dois anos a pedido da REN, tendo sido solicitado
ainda o prolongamento do CAE de Alto Mira até final
de 2003;

¢) o inicio do aprovisionamento de fueléleo com 1% de teor
de enxofre para consumo nas centrais térmicas, dando
cumprimento as directivas e legislagdo ambiental;

d) o desenvolvimento do processo de adapta¢do dos grupos
a carvao da central de Sines, decorrente da aplicacao
da nova directiva comunitaria para as GIC's (Grandes
Instalacdes de Combustdo), com vista ao cumprimento
dos valores limite de Emissao de SO2 e NOx, tendo sido
desenvolvidos estudos técnico-econdmicos relativos
a necessidade de introducdo de tecnologias
de dessulfuracao de gases e redugao das emissoes
de 6xidos de azoto;

e) o acompanhamento das situacdes de cheias, verificadas
no Gltimo trimestre essencialmente na bacia do Douro,
com ligacdes da Direccao da Producdo Hidraulica
aos varios agentes envolvidos no terreno, Servico Nacional
de Proteccao Civil e INAG;

f) A entrega, no final do ano, na DGE do "Estudo
de Impacte Ambiental de Avaliacdo Comparada
dos Projectos dos Aproveitamentos do Baixo Sabor
e do Alto C6a”, juntamente com os Estudos Prévios
do Alto Cda e do Baixo Sabor, com vista ao inicio
do respectivo Licenciamento Ambiental, dando-se assim
cumprimento a decisdo governamental de Abril de 2000
sobre o anterior processo de AlA do Aproveitamento
Hidroeléctrico do Baixo Sabor;

g) A continuagdo da construcao do Reforco de Poténcia
de Venda Nova (Empreendimento de Venda Nova 1),
dentro dos prazos contratuais, encontrando-se
praticamente concluidas as escavacdes do circuito
hidraulico e das cavernas. Foi ja iniciada a fase
preparatoria de montagem mecanica dos grupos
reversiveis (2 x 95,8 MW).

b] Producdo Nao Vinculada

« Centrais hidricas em exploracao

No exercicio de 2002, nos aproveitamentos hidroeléctricos
do Grupo EDP integrados no Sistema Eléctrico Independente,

ha a destacar:

a) o seu funcionamento articulado com a EDP Energia
no ambito do SENV, com o estatuto de Agente de Ofertas,
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com base num Contrato de Mandato que define
as condicoes de venda da producdo e o modelo
de Programacdo e Despacho para as centrais com poténcia
superior a 10 MW;
a actividade operacional da HidrOeM — Gestao Operagao
e Manutencao de Centrais Eléctricas, S.A., assegurando
em regime de prestacdo de servicos as actividades
de gestdo e de exploracdo dos activos de producdo
pertencentes as empresas do Grupo: HDN, HIDROCENEL
e EDP Energia;
c) Na sequéncia da publicagdo do Decreto-lei n® 85/2002
de 6 de Abril, passaram a considerar-se integrados
no SENV os aproveitamentos hidroeléctricos do Grupo
EDP de poténcia instalada superior a 10 MW.

b

-

Para este segmento do negécio, a poténcia total instalada

é de 80,3 MW na HDN e de 94,1 MW na HIDROCENEL,

num total de 255,1 MW a nivel do Grupo EDP, com a inclusdo
do Aproveitamento de Belver da EDP Energia.

No exercicio de 2002, os valores das producées liquidas

da HDN e HIDROCENEL neste segmento do negdcio atingiram,
respectivamente, 89,5 GWh e 222,5 GWh, registando

um decréscimo, respectivamente, de 19,5% e 9,2% relativamente
a 2001 (a producdo liquida da EDP Energia no SENV foi

de 110,7 GWh, menos 55,0% que em 2001).

O decréscimo das producdes hidroeléctricas resultou, tal como
ja referido na producao vinculada, do regime hidroldgico menos
favoravel ocorrido em 2002.

« Central Termoeléctrica do Ribatejo

A EDP Producdo tem em construcdo, através da TER, uma central
termoeléctrica de ciclo combinado, localizada junto a Central

do Carregado, destinada a funcionar no regime de Producao

N&o Vinculada.

Durante 2002 foi intensificado o ritmo dos trabalhos
de construcao da Central, visando a entrada em servico em 2004
de dois grupos.

c] Producdo em Regime Especial

A actividade do Grupo EDP neste segmento engloba empresas
detentoras de centros electroprodutores com produgao

a partir das energias hidrica, edlica, biomassa, todas estas
energias renovaveis, e também empresas com centrais

de cogeracdo.

@
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A producao a partir de fontes renovaveis representou cerca
de 300 GWh, mantendo globalmente o valor atingido no ano
anterior. Deve referir-se o crescimento na producdo edlica
(+25%) e de biomassa (+103%), que compensaram a menor
producao hidrica (-21%), devido a hidraulicidade do ano,
conforme ja referido anteriormente.

« Producdo Hidrica

No que diz respeito a este tipo de producdo e como facto
significativo de 2002, ha a referir, na sequéncia da publicacdo
do Decreto-Lei n° 85/2002, de 6 de Abril, a possibilidade
dada aos aproveitamentos hidroeléctricos com poténcia igual
ou inferior a 10 MW, pertencentes a empresas do SENV,

de integrarem o regime da legislacdo relativa a Producéo

em Regime Especial, pelo que foi solicitada & DGE a alteracdo
para todos os aproveitamentos elegiveis do Grupo EDP, tendo
esta sido concedida com efeitos a partir de 1 de Outubro

de 2002.

A poténcia hidrica do Grupo EDP neste segmento era, no final
de 2002, de 54,6 MW na HDN e a producao liquida total do
Grupo EDP atingiu 75 GWh.

No inicio de 2003 sera integrado no parque da HDN o
aproveitamento hidroeléctrico de Labruja, no rio Mestre,
concelho de Ponte de Lima, que acrescentard uma
produtibilidade média anual de 2,9 GWh.
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Esta aquisicao, bem como os estudos e a construcao de novos
empreendimentos - Drizes e Lagoa Comprida na HIDROCENEL -,
enquadram-se no objectivo de desenvolvimento do negdcio

no segmento da Producao em Regime Especial.

« Producao Edlica

No final de 2002, a ENERNOVA tinha em exploracdo quatro
parques edlicos - Fonte da Mesa, Pena Suar, Cabeco Rainha
e Cadafaz - totalizando 40,6 MW de poténcia instalada.

A producdo no ano atingiu 113 GWh, cerca de 26% superior

a de 2001, devido a uma maior contribuicdo dos Parques

de Cadafaz (+119%) e Cabeco Rainha (+34%). A producéo

da ENERNOVA representou cerca de 33% do total da producéao
edlica nacional (340 GWh).

No que respeita ao desenvolvimento de novos projectos edlicos,
foram iniciadas as obras de construcao do Parque Eélico da Serra
do Barroso e de Ampliacdo do Parque Cabeco Rainha,
representando um acréscimo de poténcia de 12 MW e 6 MW,
respectivamente, que entrardo em servico em 2003.

Estdo em fase de concurso os Parques Edlicos de Fonte

da Quelha e Alto do Talefe e de Padrela, envolvendo

uma poténcia de cerca de 32 MW.

Foram entretanto obtidas as licencas de estabelecimento
dos Parques Eodlicos do Agor e de Vila Nova.

Relativamente aos projectos em carteira, alguns em regime

de parceria, totalizando cerca de 700 MVA, e no dmbito

do processo regulado pelo Decreto-Lei n® 312/2001,

de 10 de Dezembro, foi atribuida @ ENERNOVA uma poténcia
de ligacao total de cerca de 137 MVA, nas varias zonas de rede.
Contando também com a poténcia atribuida ao abrigo

do regime legal em vigor até final de 2001, a ENERNOVA tem
ja assegurado um total de 326 MVA de poténcia de ligacao,
cuja concretizacdo, naturalmente, depende de variados factores,
nomeadamente dos relativos ao licenciamento ambiental

dos projectos.

Esta situagao corresponde a intensificacdo por parte da EDP
Producdo, através da ENERNOVA, da sua actividade no dominio
da producéo edlica, num mercado actualmente muito activo
quanto a oferta de instalacdo de poténcia, decorrente
essencialmente da conjugacdo de dois factores, um relacionado
com a entrada em 2002 do novo tarifario, mais favoravel

que o anterior, e outro ligado a forte concorréncia entre

0s promotores no acesso as redes, cujas disposicoes foram
estabelecidas no final de 2001 (Decreto-Lei n°® 312/2001,

de 10 de Dezembro).

De referir que a DGE, a quem compete a gestao da capacidade
de recepcao eléctrica nas redes do Sistema Eléctrico do Servico
Pablico, e na sequéncia dos pedidos de parques edlicos

em 2002, que levou a superacao da capacidade de recepcao
prevista até ao final da década, decidiu impedir novos pedidos
de parques edlicos e definir critérios de rateio para os pedidos
efectuados.

« Producdo a Biomassa

A EDP Producao Bioeléctrica, S.A., empresa da EDP Producdo
criada em 2002 com o objectivo de gerir os activos na drea
da producéo de energia a partir da biomassa, passou a ser
detentora da Central de Residuos Florestais de Mortdgua.

Esta central, com uma poténcia instalada de 9 MW e que entrou
em servico industrial em 1999, teve uma producao liquida anual
de cerca de 37 GWh, o que corresponde a cerca do dobro

da producdo de 2001. Esta situacdo resultou da introducao

de aperfeicoamentos técnicos em alguns dos equipamentos

e instalagdes industriais e de um melhoramento global

da respectiva disponibilidade.

Os residuos florestais recebidos atingiram cerca de 86 mil
toneladas, das quais perto de 44% representam residuos
florestais directos.

« Cogeracao

Neste dominio a EDP Cogeracédo dedicou-se, por um lado,

em dar continuidade & gestdo da Soporgen, empresa detentora
da central de cogeracdo a gas natural (participada em 82% pela
EDP Cogeracao), dedicada a producdo de electricidade e calor
para as instalagoes fabris da Soporcel, em Lavos, e, por outro
lado, a concretizacao dos investimentos nos projectos Energin
e Carrico, tendo as obras de construcdo das respectivas centrais
sido dadas por concluidas no decurso do exercicio.

Estas centrais, ambas de funcionamento a gas natural,

sao detidas por sociedades com a Galp Power, em que a EDP
Cogeracao participa em 65% e 35%, respectivamente

na ENERGIN AZOIA e no CARRICO COGERACAOQ.

A producao liquida em 2002 do parque da cogeracdo da EDP
atingiu 590 GWh, ja com o contributo da central da Energin,
representando mais 167 GWh face a 2001 e tendo fornecido
a rede 141 GWh (+86% face ao ano anterior).
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d] Engenharia e Operacdo e Manutencao
« EDP Produgao EM

Em 1 de Julho de 2002 iniciou a sua actividade a EDP Producao
EM - Engenharia e Manutencdo, S.A., empresa que passou

a integrar as actividades e os recursos das empresas PROET

e HIDRORUMO e das areas de engenharia de exploracdo

e de grande manutencdo da CPPE.

A constituicdo da EDP Producédo EM, inserindo-se no novo
modelo de organizacdo e funcionamento das empresas

de producao de electricidade no Grupo EDP, obedeceu

a objectivos gerais de aumento da eficiéncia, competitividade

e flexibilidade, promovendo uma melhor articulagao e integracao
das areas de engenharia.

A actividade da EDP Producao EM desenvolve-se, assim, em trés
segmentos principais:

a) Engenharia de concepcdo, projecto e exploracdo;

b) Gestao de projectos e fiscalizagdo da construcdo;

c) Gestdo, supervisdo e execucdo da grande manutencéo
de sistemas, equipamentos e instalacoes.

Embora com competéncias privilegiadas no ambito

das tecnologias relacionadas com os centros produtores

de energia eléctrica, a EDP Produ¢ao EM pretende posicionar-se
como empresa prestadora de servicos de engenharia em todos
os dominios compativeis com as capacidades dos seus vastos
recursos, assumindo-se nomeadamente como empresa

de referéncia no projecto, gestdo e exploracdo

de empreendimentos que exijam a integracao e coordenacao

de competéncias marcadamente pluridisciplinares.

Para a afirmacdo das suas capacidades no mercado, foi decidido,
logo apds a sua constituicao, promover o desenvolvimento,
implementacdo e certificacao de um Sistema Comum de Gestao
da Qualidade, Ambiente e Seguranca na empresa.

Do mesmo modo, com vista a obtencdo pela EDP Producao EM
da Marca de Qualidade LNEC como Gestor Geral da Qualidade
de Empreendimentos da Construcao, foi apresentado no més
de Dezembro aquele laboratério o correspondente processo

de candidatura, constituindo a reformulacao e actualizacdo

dos processos anteriormente apresentados pela PROET e
HIDRORUMO.

Durante o exercicio de 2002, a nova Empresa esteve envolvida
num conjunto significativo de estudos e projectos e actividades
de gestao e fiscalizagdo, quer no ambito da constru¢do de novos
empreendimentos, quer no reforco de poténcia, remodelacao

e reabilitacdo de empreendimentos em exploracdo.

Do conjunto de actividades desenvolvidas assumem relevancia
especial:

a) O projecto e a gestao e fiscalizacao da construgao

da Central Térmica do Ribatejo, do Empreendimento
Hidroeléctrico de Venda Nova Il e do Aproveitamento
Hidroeléctrico de Alqueva;

O Estudo de Impacte Ambiental de Avaliacdo Comparada
dos Aproveitamentos do Baixo Sabor e do Alto Coa

e 0 Estudo de Impacte Ambiental da Central a Gas Natural
do Douro;

c) Os estudos e projectos relativos aos Aproveitamentos

de Drizes e Belver e a Central de Lagoa Comprida;

As actividades de apoio @ ENERNOVA, envolvendo
parques edlicos em construcao e em processo de concurso,
e o desenvolvimento de um conjunto significativo

de Projectos de Licenciamento e de Estudos de Impacte
Ambiental (EIA).

b

-

d

—

Pelo valor e pelo volume de actividade envolvidos, merece ainda
referéncia especial o apoio a exploracdo das Centrais Térmicas da
CPPE, bem como os servicos de engenharia relativos a projectos
de melhoria das mesmas Centrais e as actividades do ambito

da Manutencao ndo corrente.

o O&M Servicos

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 3 de Abril,

a firma SEFLOR foi redenominada para O&M Servigos - Operagao
e Manutencdo Industrial, S.A.. O “objecto social” desta nova
empresa consiste na operagdo e manutencao de instalagoes
industriais. A sociedade podera também produzir e vender
energia sob a forma de electricidade resultante da exploracao

de centrais térmicas proprias ou alheias.

A empresa SEFLOR, que havia sido criada em Outubro de 1999
para assegurar a operacao e manutencao da Central de Residuos
Florestais de Mortagua, tem procurado expandir as suas
actividades de O&M noutras instalagoes.

0 exercicio de 2002 ficou marcado pelo objectivo estratégico
de crescimento do niimero de contratos de Operagao
e Manutencéo e pela consolidacdo da organizacdo.

No final de 2002, a O&M Servicos prestava servicos de operacao
e manutencdo na Central de Mortdgua, nas centrais

de cogeracdo da Soporgen, da Energin e do Carrico

e na instalacdo de manuseamento de carvdo da central de Sines.
Assegurava também servicos de manutencao de equipamentos
das centrais do Carregado e Setiibal, dos parques edlicos

de Fonte da Mesa e Pena Suar e das instalacdes de tratamento
de aguas e efluentes das centrais térmicas do Carregado,
Barreiro, Setibal e Sines.
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» TERGEN

A TERGEN é uma empresa detida maioritariamente pelo Grupo
EDP, tendo como sdcios a SIEMENS e a KOCH, e foi constituida
para enquadrar a operacao e manutencao corrente da nova
central de ciclo combinado a gas natural — a Central
Termoeléctrica do Ribatejo.

Durante o ano de 2002 a actividade da TERGEN desenvolveu-se
por forma a cumprir os objectivos propostos nos aspectos
referentes a organizacao, formacao, seleccao e recrutamento
dos recursos humanos necessarios para a operacao

e manutencdo da nova central.

Foram ainda desenvolvidas actividades de acompanhamento
do projecto, assim como de apoio técnico a TER.

« HIDROeM

O processo de integracao das empresas de producdo
hidroeléctrica, no dominio do SENV, conduziu a criacdo

da HidrOeM - Gestdo, Operacao e Manutencao de Centrais
Eléctricas, S.A..

Esta empresa é participada maioritariamente pela EDP Produgao,
que detém 32,5%, sendo o restante subscrito, em percentagens
iguais de 22,5%, pela HDN, HIDROCENEL e pela EDP Energia.

A HidrOeM iniciou a sua actividade operacional em 1 de Janeiro
de 2002, passando a realizar a gestdo e operacao conjunta

dos activos de producdo hidroeléctrica das trés empresas

do Grupo EDP que actuam no SEI: HDN, HIDROCENEL

e EDP Energia.

e] Balanco Energético

O crescimento do consumo de electricidade em Portugal registou
em 2002 taxas moderadas, o que se reflectiu no aumento

de 1,6% do “consumo referido a emissao” (energia emitida para
a rede de transporte).

Balanco Energético (GWh)
Produgéo

2002 2001 A%

INDICE DE PRODUTIBILIDADE
HIDROELECTRICA 0,76 1,19 -0,43
(Coeficiente de Hidraulicidade)

Centrais da EDP Producao

Emissao hidroeléctrica (SEP) 6764 12607  -46,3%
Emissdo termoeléctrica (SEP) 17 437 14 340 21,6%
Emissao hidroeléctrica (SENV) 497 786  -36,8%
Emissao mini-hidricas (PRE) 75 4 1775,0%
Emissao Edlica (PRE) 113 90 25,6%
Emissao Biomassa (PRE) 37 18 105,6%
Emissdo Cogeracdo (PRE) 590 423 39,5%
Producao Liquida EDP Producao 25513 28268 -9,7%
Vendas directas a Clientes Industriais* -449 -347  -29,4%
Emissao para a rede (EDP Producao) 25 064 27921 -10,2%
Outros Produtores do SEP (SEP) 11 920 9973 19,5%
Autoprodutores (SED 2 461 2 365 4,1%
Saldo Importador / (Exportador) 1899 239  694,6%
Bombagem Hidroeléctrica - 670 -485 -38,1%
C ) referido a emissao 40 674 40 013 1,7%
Compensacao sincrona -37 -34 -8,5%
Consumos proprios da Produgao -3 -3 0,0%
Consumos proprios da Rede de Transporte =) -10 10,0%
Perdas -684 -708 3,4%
Energia entregue na Distribuicao 39 941 39 258 1,7%

* associados a instalacdes de cogeracao

Registou-se um forte crescimento de producao termoeléctrica,
como consequéncia das condicdes hidrologicas desfavoraveis que
caracterizam o ano 2002. Assim, a emissao hidroeléctrica registou
uma diminuicdo anual de 46,3%, enquanto que a emissao
termoeléctrica cresceu 21,6%.

34|35



Producdo* por tipo de Central (GWh)
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A evolucdo negativa da emissao hidroeléctrica acima
mencionada levou a que a emissdo liquida de energia produzida
pelo Grupo EDP atingisse em 2002 os 25 064 GWh versus

27 921 GWh no final de 2001, refectindo uma diminuicao
superior a 10%.

A quota de mercado da EDP Producéo passou de 71% em 2001
para 63% em 2002, o que representa uma variacao positiva
de 8 pontos percentuais.

Actividade de Distribuicio e Comercializacdo
Vinculada

a] Distribuicao

Durante o exercicio de 2002, a EDP Distribuicao - Energia, S.A.,
continuou a intervir activamente no mercado da energia
eléctrica, definindo um conjunto de orientagdes tendo em vista,
nomeadamente, a fidelizacdo dos clientes através de mais

e melhor servico.

A verticalizacdo da estrutura da empresa, a uniformizacdo
informatica das funcdes, designadamente da funcdo comercial,
e a revisao dos métodos e processos utilizados, permitiu uma
gestao integrada da informacao, com ganhos acrescidos.

A extensdo, desde o inicio do ano, da liberalizacdo a todos

os clientes alimentados em MT, acompanhada, ja em meados
do ano, com a agilizacdo do processo administrativo

da passagem para o SENV, conduziu a que se verificasse,

no segundo semestre, um crescimento importante da passagem
de clientes para o regime liberalizado.

A fim de dar resposta a esse movimento, e em antecipagao

a campanha determinada por despacho da ERSE, foi fortemente
aumentada a instalacdo de telecontagem com recurso aos meios
ja existentes, embora tenham sido sentidas algumas dificuldades
de caracter operacional e administrativo no desenrolar

do processo.

Continuaram também a verificar-se os pedidos de ligacao

as redes de novos produtores independentes, ao abrigo

de legislacdo especifica, o que se tem traduzido num crescimento
sensivel das redes e num elevado esfor¢o de planeamento

e de seguranca na exploracdo.

b] Comercializacdo Vinculada

Com o alargamento, em 2002, do processo de liberalizacdo

do mercado energético a todos os clientes alimentados em MT,

a EDP Distribuicao sentiu a necessidade de continuar o seu
processo de adaptacdo a nova realidade, promovendo o
levantamento das prioridades e a caracterizacdo das expectativas
dos diferentes segmentos de clientes, enquanto suporte para a
definicdo dos métodos e processos a adoptar na area comercial,
com o objectivo de reforcar a credibilidade da Empresa junto
dos seus clientes.

Na prossecucao destes objectivos continuou-se a incrementar
uma politica de aproximacao aos clientes, tendo-se apostado
na dinamizacdo das equipas de Gestores de Clientes

e no aumento do nimero de Equipas de Contacto Directo

a Clientes, nos segmentos empresarial e residencial,
respectivamente.

Manteve-se um relacionamento proximo e de estreita colaboracdo
com as Autarquias. O espirito de abertura nos contactos com a
Associacao Nacional de Municipios Portugueses e a capacidade
demonstrada na resposta as questdes colocadas pelas Camaras
Municipais permitiu que a renovacao dos contratos de concessdo
de energia eléctrica prosseguisse com normalidade,
encontrando-se ja assinados 92% do total.

Na area da informagdo a prestar aos clientes, é de evidenciar

a introducao de um novo e mais amigavel formato das facturas,
tendo-se prosseguido uma pratica de insercao, regular

e continua, de mensagens informativas e/ou promocionais.

A diversificagao das formas de acesso do cliente a empresa
continuou a merecer a maior atencao, sendo de referir a
abertura, em Lisboa, de mais uma Loja do Cidadao,

a implementacao, nas estacoes dos CTT, de funcdes

de atendimento, designadamente a contratacdo, a alteracdo

e a rescisao de contratos, bem como a comunicacao de leituras
e, ainda, o alargamento da rede de cobranga através dos Pontos
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de Energia e da PayShop. De referir que se encontra em preparacao
a entrada em funcionamento dos Postos de Atendimento ao
Cidadao (PAC’), sob o patrocinio do Instituto para a Gestdo de
Lojas do Cidadao (IGLC), em parceria com as Autarquias.

No atendimento telefonico tem-se registado um aumento
substancial do recurso ao mesmo por parte dos clientes, tendo-se
procedido & instalacdo de ACD’s (Automatic Calls Distribution)
regionais no Porto e em Lisboa, com vista a proporcionar

o atendimento descentralizado das chamadas telefonicas em caso
de aumento de solicitagdes por factos andomalos.

A pagina da EDP, na internet, continuou a disponibilizar novos
conteldos e funcionalidades, designadamente de natureza
comercial.

c] Aquisicdo e Venda de Energia Eléctrica

O ano de 2002 caracterizou-se por um claro abrandamento

da actividade Comercial Vinculada com as vendas de energia
eléctrica ao Sistema Eléctrico Ptblico (SEP) crescendo apenas
1,2%, apesar do niimero de clientes ter crescido 2,2%
relativamente ao ano anterior. Em contrapartida, com a crescente
adesdo de consumidores ao Sistema Eléctrico Ndo Vinculado
(SENV), os transitos de energia para aqueles clientes passaram
de 537 GWh em 2001 para 993 GWh em 2002.
Consequentemente, a totalidade da energia saida das redes

de distribuicdo registou um acréscimo de 1,9%.

Em termos fisicos, as compras de energia para fornecimento

a clientes do SEP cresceram apenas 0,6%, reflexo da evolucdo
verificada nas vendas de energia eléctrica a estes clientes.

A diminuicao das compras a REN, parcela que passou

a representar 89,3% do total das compras da EDP Distribuicao,
foi contrabalancada pelo aumento das compras quer

a Produtores em Regime Especial (PRE), quer ao Sistema
Eléctrico Nao Vinculado (SENV).

Em 2002, as compras de energia eléctrica em valor ascenderam
a 2 346,8 milhdes de euros, mais 14,6% do que em 2001.

Compras de Energia Eléctrica (GWh)
EDP Distribuicao

2002 2001 A%
REN 34791 35282 -1,4%
SENV 1354 891 52,0%
PRE (Produtores em Regime Especial) 2827 2552 10,8%
Total 38 972 38725 0,6%

Nas vendas de energia eléctrica ao SEP, num total de 35 947 GWh,
destacam-se, pelo seu peso, as referentes a clientes finais em
Baixa Tensdo. Destaca-se, igualmente, o crescimento verificado
nas vendas em MAT, facto que se prende com alteragdes
introduzidas no processo produtivo por parte de um dos clientes.

Em 2002, em particular no decurso do segundo semestre,

com a abertura do mercado a todos os clientes alimentados
em MT, verificou-se a passagem do SEP para o SENV de 460
clientes, tendo este movimento tido particular impacto ao nivel
das vendas em MT a clientes do SEP, que registaram uma
diminuicdo de 1,5%, apesar do niimero de clientes ter crescido
4,3%. Contudo, se se considerar em conjunto o SEP e o SENV,
os consumos de energia eléctrica em MT e AT, entre 2001

e 2002, registaram uma taxa de crescimento bastante inferior
as registadas nos dltimos anos (1,3%), em linha, alias,

com o claro abrandamento da economia.

Vendas de Energia Eléctrica no SEP (GWh)
EDP Distribuigao

2002 2001 A%
MAT (Muito Alta Tensao) 875 797 9,8%
AT (Alta Tenséao) 3396 3462 -1,9%
MT (Média Tensao) 11186 11358 -1,5%
BTE (Baixa Tensao Especial) 2 880 2 806 2,7%
BT (Baixa Tensao) 16 530 16 017 3,2%
lluminagdo Publica 1080 1064 1,5%
Total 35 947 35 504 1,2%

Numero de Clientes SEP
EDP Distribuicao

2002 2001 A%
MAT 1 mn 0,0%
AT 98 98 0,0%
MT 20377 19536 4,3%
BTE 27 290 26519 2,9%
BT 5575 766 5 455 273 2,2%
lluminagdo Pablica 41113 39 959 2,9%
Total 5 664 655 5 541 396 2,2%

d] Qualidade de Servico

Embora a procura da melhoria da qualidade de servico

seja uma preocupagao constante da actividade da distribuicao
de energia eléctrica, o Regulamento da Qualidade de Servico
(RQS), em vigor desde 1 de Janeiro de 2001, veio colocar a EDP
Distribuicdo um conjunto de novas obrigacdes que a empresa
tem procurado cumprir.
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Em 2002, tal como estipula o RQS, foi elaborado e publicado
o Relatorio referente a Qualidade de Servico da EDP Distribuicado
no ano de 2001.

Em resultado dos esforgos desenvolvidos na adequacao dos
sistemas informaticos de indole técnico/comercial, foi possivel
quantificar o desempenho atingido em quase todos os
indicadores gerais da qualidade de servico definidos no artigo
30° do RQS.

Constata-se que durante o ano de 2002 ja foi possivel atingir,
e por vezes superar, alguns dos padroes definidos no RQS,
esperando-se que em 2003 esta situacao abranja todos

os indicadores.

No ambito da qualidade de servigo técnica, destacam-se

a execucdo do Plano Anual de Monitorizacao da Qualidade

e Continuidade da Onda de Tensdo nas redes da distribuicdo,
que permitiu continuar a recolher medicoes relativas

a indicadores de qualidade de servico em todos os concelhos

do pais e a realizacdo das obras previstas nos Planos de Melhoria
da Qualidade de Servico, em tempo aprovados pela DGE.

A evolucao dos valores globais dos principais indicadores

de qualidade de servico das redes eléctricas da distribuicao
registou uma melhoria significativa em relacdo aos dois anos
anteriores, reflectindo os esforcos desenvolvidos no reforco
das redes e nos sistemas de informacao.

Tempo de Interrupcdo Equivalente

da Poténcia Instalada em MT
(TIE PI MT)

2000 2001 2002

Face a importancia dos sistemas de informacao georeferenciada
€omo suporte aos processos empresariais e organizacionais

da EDP Distribuicdo, manteve-se a aposta na modernizagao
dos sistemas das areas técnicas através do Programa GeoEDP.
Na vertente aplicacional, prosseguiram os desenvolvimentos

do Novo Sistema de Condugao da Rede de Distribuicao

(Genesys) e foi instalado um primeiro prototipo do Projecto
RedeActiva visando a instalacdo do novo Sistema de Gestéo
de Incidentes.

e] Balanco Energético

O total de energia distribuida no final de 2002 atingiu 36 905 GWh,
mais 2,4% do que em 2001, dos quais 35 947 GWh no SEP e
958 GWh no SENV.

As vendas de energia no SEP registaram uma varia¢do positiva
de 1,2%. O segmento MAT (Muito Alta Tensao) foi o que
apresentou uma maior taxa de crescimento, com 9,8%.

Os segmentos IP (lluminacgdo Pulblica) e BT (Baixa Tensao)
apresentaram taxas de crescimento modestas 3,2% e 1,5%,
respectivamente.

Balanco Energético (GWh)
EDP Distribuigao

2002 2001 A%

Energia Entregue a rede de Distribuicao 39 941 39 258 1,7%

Consumos proprios da Distribuicao -46 -40  -13,8%
Perdas da Distribuicao -2 990 -3194 6,4%
Energia saida da rede de Distribuicao 36 905 36 024 2,4%
Vendas de energia a clientes do SEP 35 947 35504 1,2%
MAT (Muito Alta Tensao) 875 797 9,8%
AT (Alta Tenséo) 3396 3462 -1,9%
MT (Média Tens&o) 11186 11358 -1,5%
BTE (Baixa Tensao Especial) 2 880 2 806 2,7%
BT (Baixa Tens&o) 16 530 16 017 3,2%
IP (Iluminagdo Pablica) 1080 1064 1,5%
Vendas de energia a clientes do SENV 958 520 84,3%
Clientes do Grupo EDP 644 241 167,2%
MAT (Muito Alta Tensao) 0 0 -
AT (Alta Tenséo) 78 71 10,2%
MT (Média Tens&o) 566 170 232,2%
Clientes Fora do Grupo EDP 314 279 12,7%
MAT (Muito Alta Tensao) 0 0 -
AT (Alta Tensao) 104 105 -1,3%
MT (Média Tensao) 210 174 21,2%

Actividade de Comercializacao
no Sistema Nao Vinculado

A presenca do Grupo EDP na comercializacdo de energia eléctrica
no SENV é assegurada através da subsidiaria EDP Energia,

que tem como objectivo ser lider destacada no seu mercado,
utilizando uma estratégia centrada numa elevada interaccdo

com os clientes. Procura assim assegurar-lhes um servico nico
que contribua para a competitividade do seu negdcio e lhes



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

transmita a elevada credibilidade e a clara capacidade técnica
do Grupo EDP.

Neste contexto, e tendo em vista as oportunidades e ameacas
decorrentes da nova fase de liberalizacao, iniciada no dia 1

de Janeiro de 2002, que multiplicou por 100 o nimero

de clientes com acesso ao sistema de mercado, a EDP Energia
concentrou a sua accao em duas vertentes: ao nivel interno,
dotando a organizacdo dos meios necessarios para

o cumprimento da missdo, nomeadamente ao nivel dos Recursos
Humanos e dos Sistemas de Informagdo; ao nivel externo,
identificando as necessidades dos varios segmentos de mercado,
preparando e comercializando uma proposta de valor

que passa por uma oferta personalizada de energia eléctrica

e pela disponibilizacdo de um conjunto de servicos
complementares, procurando a uma maior fidelizacdo

dos clientes e diferenciacao da oferta.

Esta estratégia permitiu @ EDP Energia consolidar a lideranca
como fornecedor de energia eléctrica aos clientes que optaram
pelo regime de mercado, evoluindo de uma quota de mercado
de 67% (22 clientes) no final de 2001, para 71% (350 clientes)
no final de 2002.

O crescimento do mercado foi, no entanto, inferior ao esperado
- apenas cerca de 40% dos Estatutos concedidos para o acesso
ao sistema de mercado pela ERSE foram exercidos. Esta situacdo
pode estar relacionada com factores varios como:

« excesso de expectativas por parte dos clientes em relagao
as condicoes a praticar no sistema de mercado;

« falta de competitividade do sistema de mercado em relacao
ao sistema publico, consequéncia dos elevados custos de
energia nos “mercados grossistas”;

« alguma instabilidade das tarifas do sistema publico, decorrentes
de alteracoes extraordinarias.

A EDP Energia tem procurado abordar o desafio da liberalizacao
de uma forma eficiente, tentando contribuir para a credibilizagao
e dinamiza¢do do mercado. Por outro lado, procura aportar valor
ao Cliente e contribuir para a manutencao da posicao de clara
lideranca do Grupo EDP no mercado eléctrico portugués.

Clientes no SENV vs Clientes com Estatuto
de Cliente N&o Vinculado
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ESPANHA
Organizacdo e Regulacdo do Sector Eléctrico
Espanhol

A regulacéo do sector eléctrico Espanhol, foi definida
fundamentalmente pela Lei 54/1997, de 27 de Novembro, onde
foram estabelecidos entre outros, os seguintes principios basicos:

« Introducdo de concorréncia na actividade de producao através
das seguintes medidas:

a) Desde de 1 de Janeiro de 1998 a producao de energia
eléctrica em Espanha comecou a operar num regime de livre
concorréncia baseado num sistema de ofertas de energia
eléctrica realizadas pelos produtores e um sistema de procura
realizado pelos consumidores elegiveis, distribuidores
e comercializadores. A energia é vendida ao preco marginal
do sistema mais uma componente de garantia de poténcia
e de servicos complementares necessarios para garantir
um fornecimento adequado;

b) A instalacdo de novas unidades de producao ficou
liberalizada, sem prejuizo da obtencdo das autorizacdes
necessarias;

¢) Os produtores tém o direito de utilizar nas suas unidades
de producdo as fontes de energia primaria consideradas mais
adequadas, tendo em conta as restricdes que, em matéria
de meio ambiente, a legislacdo vigente estabeleca;
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d) Contemplou-se a possibilidade de dar prioridade por ordem
de funcionamento as instalagdes de producdo que utilizem
energias autoctones (carvao nacional, etc.), sempre e quando
nao representem mais de 15% da energia primaria total
necessaria para a producao eléctrica e sejam compativeis
com o mercado de livre concorréncia.

« Garantia do correcto funcionamento do Sistema através
das seguintes medidas:

a) A Red Eléctrica de Espafia, S.A., exerce as actividades
de Gestor de transporte e Operador do Sistema, ficando
responsavel pela gestdo técnica, tendo por objectivo garantir
a continuidade e seguranga do fornecimento e a correcta
coordenacdo do sistema de producdo e transporte;

b) A responsabilidade pela gestdo econémica do Sistema é
atribuida ao Operador do Mercado, Compafiia Operadora
del Mercado Espanol de Electricidad, S.A., entidade
juridicamente separada da Red Eléctrica de Espafa, S.A.,
que tem a seu cargo os mecanismos de recepgdo de ofertas
e comunicagao necessarios para estabelecer o mercado
de producdo.

« Liberalizacao progressiva do fornecimento eléctrico
e introducdo da actividade de comercializacdo

a) Liberalizacao progressiva do fornecimento eléctrico de
acordo com um calendario, posteriormente modificado,
que prevé a liberalizacdo da totalidade dos consumos
a partir de 1 de Janeiro de 2003;

b) Direito de utilizacdo das redes de transporte e distribuicao
por parte dos clientes elegiveis e as companhias
comercializadoras, com portagens Gnicas a nivel nacional
pela utilizacdo destas redes, sem prejuizo da sua
diferenciacdo por niveis de tensao e uso da rede,
ou caracteristicas dos consumos segundo se trate de redes
de transporte ou distribuicdo;

¢) Retribuicdo da actividade de distribuicdo para cada empresa,
obedecendo a critérios baseados nos custos necessarios para
o desenvolvimento da actividade, tendo em conta um
modelo que caracterize as zonas de distribuicdo,
assim como outros pardmetros.

« Formacao de precos e estrutura de tarifas Gnicas em todo
o territorio nacional aplicavel aos clientes nao elegiveis
ou aos que ndo quiseram exercer o seu direito de elegibilidade.

« Periodo transitorio e evolucdo da tarifa

Com o objectivo de permitir um processo gradual e garantir

a viabilidade econémico-financeira das empresas durante

a transicdo para um mercado concorrencial, foi estabelecido
um periodo transitorio inicial com uma duracdo de 10 anos,
no qual se estabeleceu uma retribuicao para as empresas

do Sistema Eléctrico como custos de transi¢do para a
concorréncia. Este valor veio posteriormente a ser revisto,
sofrendo uma reducdo de aproximadamente 20%, tendo sido
também estendido o periodo inicial até ao ano 2010.

Para 2002 foi fixado um aumento médio das tarifas em 0,412%
e para 2003 o Decreto 1436,/2002 aprovou um aumento médio
de 1,4%.

« Separacdo juridica de actividades

Nos termos da lei as sociedades que desenvolvem alguma das
actividades reguladas (gestdo econdmica e técnica

do sistema, transporte e distribuicdo de electricidade),

devem ter como objectivo social exclusivo o desenvolvimento
das mesmas, ndo podendo portanto realizar actividades

nao reguladas.

« Separacgao contabilistica de actividades

As sociedades que tenham como objectivo a realizacdo

de actividades eléctricas deverdo ter na sua contabilidade contas
separadas por actividades, devendo apresentar relatorios anuais
sobre as mesmas.

Actividade da Hidrocantabrico
(Desenvolvimento Corporativo e Estratégico)

No ambito corporativo, o Grupo Hidrocantabrico terminou

no decurso do exercicio de 2002 o processo de reestruturacdo
accionista e financeira subscrita pelos accionistas em 4

de Dezembro de 2001. Para tal, negociou-se a exclusao

da cotacdo em bolsa da companhia, que teve lugar

a 26 de Junho de 2002, obteve-se o rating Baa2/BBB estavel
da Moody’s e Fitch Ibca para o novo Grupo Hidrocantabrico,
formalizou-se um empréstimo de 2 000 milhdes de euros com
um conjunto de bancos internacionais de primeiro nivel,

com o qual se garantiu o financiamento da reestruturacao
accionista e o desenvolvimento estratégico do Grupo
Hidrocantabrico. Por dltimo, consumou-se a reordenacao
societaria do Grupo Hidrocantabrico através da fusao

da Adygesinval, S.A., Hidroeléctrica del Cantébrico, S.A.,

e Hidrocantabrico Generacion, S.A.U., numa nova sociedade
que mantém a denominagao (razdo social) de Hidroeléctrica
del Cantabrico, S.A.,
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No que concerne ao desenvolvimento estratégico do Grupo
Hidrocantabrico, foram cumpridos os objectivos estabelecidos
para o exercicio, cujos principais marcos foram a incorporacao
de 400 MW de nova capacidade de geracao, com a entrada

em opera¢ao comercial da central de ciclo combinado

de Castejon, a aquisicao da Gas Figueres, S.A.U., com uma
carteira superior aos 11 000 clientes, que inaugurou a expansao
da distribuicdo de gas por parte do Grupo Hidrocantébrico fora
do mercado das Astrias, e o inicio com um balango amplamente
positivo da comercializagdo de gas no mercado liberalizado,
donde se conseguiram facturar 1 946 GWh a 83 clientes.

Em suma, 2002 foi um exercicio extremamente positivo para

o Grupo Hidrocantabrico, no qual foram incrementados
significativamente os valores da producdo e comercializacdo

de energia, melhoraram significativamente os resultados
operacionais e de exploragdo, com crescimentos de 28,2%

e 29,5% respectivamente, cumpriram-se os objectivos
estratégicos marcados e culminou com éxito e no prazo previsto
todo o processo de reestruturacao accionista, financeira

e societaria do Grupo Hidrocantabrico conforme o Acordo

de Accionistas de 4 de Dezembro de 2001.

BRASIL
Organizacao e Regulacao do Sector Eléctrico
Brasileiro

0 ano de 2002 foi bastante atipico para o sector eléctrico
brasileiro, tendo passado por acontecimentos inéditos ou pouco
comuns na historia do sector. Tais factos exigiram dos agentes
adaptabilidade e agilidade para enfrentar tais circunstancias.

Os principais factores que influenciaram o mercado de energia
em 2002 e consequentemente os resultados do Grupo EDP
foram os sequintes:

a] Racionamento, Producdo e Procura

O racionamento de energia, que teve inicio em Junho de 2001

e se estendeu pelos dois primeiros meses de 2002, teve grande
influéncia no sector. Mesmo com o fim do racionamento,

em Fevereiro de 2002, as metas de reducdo de consumo

(20% para os consumidores residenciais e 15% para o sector
industrial), mantiveram efeitos ao longo de 2002, como reflexo
de mudangas efectivas nos habitos de consumo, nomeadamente
no sector doméstico. A recuperacao do consumo no sector
produtivo, influenciada por factores internacionais

e pelo ano eleitoral, ficou também aquém das projeccdes e impos
as distribuidoras uma acentuada reducao da facturacao.

0 consumo de energia em 2002 retrocedeu para valores

verificados em 1999. No sector residencial, nas regides Sudeste
e Centro-Oeste a reducdo de 27% no consumo conduziu
a valores equivalentes aos verificados em 1994.

Os projectos hidroeléctricos foram acelerados, aumentando
a capacidade de producao do sector, cuja poténcia instalada
global registou um aumento de 10,2%.

No decorrer do ano de 2002 vigorou o Acordo Geral do Sector,
que estabeleceu um regime especial para a contabilizagao

da energia de curto prazo dos agentes signatarios de contratos
iniciais, tendo sido a base para a superagao dos impactos
causados pelo racionamento nas empresas do sector.
Basicamente, no periodo de racionamento (até Fevereiro

de 2002) as sobras das distribuidoras ndo foram consideradas
no Mercado Atacadista de Energia (MAE), e a partir dai estas
sobras foram valorizadas a um preco fixo de 73,39 Reais/MWh
pagos pelas geradoras. Houve ainda um acréscimo nas tarifas
dos consumidores finais para recomposicao do equilibrio
econémico-financeiro e das perdas das concessionarias

com o racionamento.

A reducao do consumo, associada ao aumento da capacidade
produtiva, conduziram o sector eléctrico brasileiro a sair
abruptamente de uma situacdo de escassez para uma situagao
de excesso de oferta de energia, configurando uma sobra
estrutural de energia que se deve estender até 2005,
dependendo do desempenho da economia brasileira.

Este cenario teve um reflexo imediato nos precos praticados
nos mercados de curto e médio prazo como descrito a seguir.

b] Preco no Mercado Spot

Os precos no mercado atacadista apresentaram alta volatilidade.
Nos meses de Janeiro e Fevereiro, ainda sob a égide

do racionamento, o prego spot no submercado Sudeste-Centro
Oeste foi de 297,00 Reais/MWh e 39,00 Reais/MWh

e no Nordeste de 515,00 Reais/MWh e 308,00 Reais/MWh,
respectivamente. Com o fim do racionamento, o preco caiu

em Marco para 9,77 Reais/MWh (Sudeste) e 5,79 Reais/MWh
(Nordeste) e, apesar de algumas variagdes, manteve tendéncia
de queda até o fim do ano, atingindo, na Gltima semana

de Dezembro, o valor minimo de 4,00 Reais/MWh. Retirando

a influéncia do racionamento, no periodo de Marco a Dezembro,
a média do preco spot foi de 10,75 Reais/MWh no submercado
Sudeste e de 10,09 Reais/MWh no submercado Nordeste.

A reducdo do consumo de energia eléctrica pelos consumidores
finais, o excesso de oferta e a rapida recuperacao dos niveis

das albufeiras foram os factores preponderantes neste
comportamento dos precos durante 2002.
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c] Consumidores Livres

0 ano de 2002 é um marco na entrada de grandes consumidores
no mercado livre. As oportunidades oferecidas pelo mercado

de curto e médio prazo despertaram as aten¢oes

dos consumidores potencialmente livres, apesar das lacunas

na legislagdo, que s6 foram preenchidas em Dezembro.

O namero de consultas e licitacdes lancadas por clientes

livres aumentou acentuadamente no final do ano, devido

aos baixos precos, sendo os consumidores intensivos

de electricidade os maiores protagonistas no desenvolvimento
desse novo mercado.

Para além das dificuldades na colocacdo de energia eléctrica
num mercado 100% contratado, a saida de consumidores livres
enfrentou barreiras de ordem regulatéria. O sistema legal

do sector eléctrico brasileiro, por variadas razdes, comporta ainda
elementos de incerteza. Estas incertezas influenciaram
significativamente o desenvolvimento do mercado de clientes
livres que, deparando-se com alguma “flexibilidade” requlatoria,
se retrairam na decisdo de contratar energia e optaram

por permanecer como clientes cativos de concessionarias

de distribuicao.

Ao longo do ano foram emitidos novos decretos e resolugdes
para atender a sugestdes do Comité de Gestao da Crise e suprir
a necessidade de regulacdo para a actividade com clientes livres.
No entanto, estes actos normativos pouco auxiliaram a clarificar
o ambiente regulatério que se manteve com decisdes por vezes
conflituantes entre si.

d] Leildes de Energia

Obrigadas por lei a fazerem vendas piblicas de energia

e com a reducdo, a partir de 2003, de 25% dos Contratos Iniciais,
as produtoras federais e estaduais viram-se compelidas a realizar
leildes. Foram realizados 5 grandes leildes de venda de energia
envolvendo produtoras piblicas e privadas e um leildo de compra
promovido por uma distribuidora privada. Apesar de marcar

uma nova pagina no sector de energia eléctrico brasileiro,

a estrutura rigida dos editais dos leildes e a contratagdo plena
das distribuidoras resultaram em pouca procura por parte

dos compradores, sendo que os maiores interessados foram

os consumidores livres (apenas cerca de 22% de um total

de 7 240 MW - médios colocados a venda foram arrematados).

Posicionamento do Grupo EDP no Brasil

A reestruturacdo societaria foi a principal accao na consolidacdo
das actividades do Grupo EDP no Brasil. Em 31 de Outubro

de 2002, o Grupo EDP concluiu a primeira fase dessa
reestruturagdo através de movimentos societarios que permitiram
colocar a Energest, S.A., a Enertrade Comercializadora

de Energia, S.A., a Bandeirante Energia, S.A., a EDP Lajeado
S.A., a Fafen Energia, S.A. e a Enerpeixe, S.A. sob o controle
directo da sub-Holding EDP Brasil, S.A..

A figura seguinte mostra a estrutura de participacdo e respectiva
percentagem de controlo dos negdcios do Grupo EDP no Brasil
apos a realizacao da primeira fase da reestruturacdo:
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A segunda fase do processo de reestruturacao societaria devera
estar concluida durante o ano de 2003, com a transferéncia para
a EDP Brasil, S.A, da participacdo do Grupo na Iven, S.A,,
controladora directa da Espirito Santo Centrais Eléctricas, S.A. —
— Escelsa e indirecta da Empresa Energética de Mato Grosso

do Sul, S.A. — Enersul.

Essas medidas visam os seguintes objectivos:

« Melhorar a percepcao dos investidores sobre os negdcios
e a performance dos investimentos realizados pelo Grupo
no Brasil;

o Permitir a EDP Brasil, S.A., o reinvestimento dos recursos
gerados localmente nos projectos de expansdo da producao;

« Captar recursos no mercado financeiro brasileiro, reduzindo
e/ou eliminando riscos cambiais;

« Simplificar a estrutura societaria, diminuindo o nimero
de niveis empresariais de forma a eliminar ineficiéncias fiscais;

« Viabilizar a captura de sinergias na operagao das diferentes
empresas participadas pelo Grupo EDP no Brasil, reduzindo
os custos e aumentando a rentabilidade dos investimentos
realizados.

Com a reorganizagao societaria, a EDP Brasil, S.A., reforca
a sua funcao de sub-Holding responsavel pela formulacao

35,70%

54,75%

das estratégias de actuacdo do Grupo EDP no Brasil e a gestéo,
de forma integrada, das actividades do Grupo nos segmentos
de producdo, distribuicdo, comercializacdo e servicos.

A Enertrade teve um importante papel em 2002 ao comercializar
a energia da EDP Lajeado, através de contratos com outros
agentes do sector e com clientes livres, reduzindo a exposicao
do Grupo as incertezas de liquidacdo do MAE (Mercado
Atacadista de Energia). Em 2002, o Grupo EDP apresentou

uma posi¢do excedentaria em energia devido a conclusao

e inicio de produ¢ao da UHE Lajeado e a continuagdo do baixo
nivel de consumo de energia eléctrica apds o periodo

de racionamento.

Na distribuicdo, a EDP procurou a consolidacdo das participacoes
com o objectivo de controle da gestdao. Em Outubro de 2002,
Grupo EDP deu um importante passo ao assumir o controlo

e nomear a directoria da Espirito Santo Centrais Eléctricas, S.A. —
— Escelsa e, em seguida, da sua controlada, a Empresa Energética
de Mato Grosso do Sul, S.A. — Enersul. A EDP ja havia
consolidado a sua posicdo de controle na Bandeirante Energia,
S.A., ap6s o processo de cisdo da empresa em Outubro de 2001.
A gestao integrada das empresas de distribui¢ao possibilitara

a partilha de funcdes e servigos, aumentando a eficacia

dos negdcios no Brasil.

Em Dezembro de 2002, a EDP - Electricidade de Portugal, S.A.,
realizou Oferta Pablica de Aquisicdo e Pedido de Rentincia
de determinados direitos referentes as obrigagdes denominadas
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em dolares emitidas pela Espirito Santo Centrais Eléctricas, S.A. —
— Escelsa com juros de 10% ao ano e vencimento em Julho

de 2007. Considerando as obriga¢des adquiridas anteriormente
na Oferta Pablica, o Grupo EDP passou a deter cerca de 83%

de um total de 430 958 mil d6lares em circulacdo. A operacao
teve em vista eliminar o risco e correspondente impacto

na Demonstracdo Consolidada de Resultados do Grupo EDP

da volatilidade da taxa de cdmbio Real/Dédlar resultante

da divida em délares detida pela Escelsa.

No producao, o Grupo manteve o enfoque na produgao
hidroeléctrica, concretamente na UHE Luis Eduardo Magalhaes
(Lajeado), cuja conclusdo ocorreu em 2002, e nos
aproveitamentos de Peixe Angical e Couto Magalhaes,

com entrada em exploragdo prevista para 2006 e 2007,
respectivamente. O quadro instavel vivido pelo Pais e pelo
sector eléctrico brasileiro, em particular, impossibilitou a
definicao da estrutura de financiamento de Peixe Angical
em 2002, levando a uma reprogramacdo do projecto.

As actividades de produgdo térmica continuam concentradas
na concluséo do reforco da poténcia da UTE Fafen Energia.

Mais especificamente, a caracterizacao de cada empreendimento
é a seguinte:

a] UHE Lajeado

A Central Hidroeléctrica do Lajeado (27,65% da EDP) entrou
em servico operacional pleno com a conclusao

e comissionamento da sua quinta maquina em Novembro

de 2002, cumprindo a programacdo estabelecida para

o empreendimento que, num prazo recorde de 53 meses,
acrescentou ao sistema eléctrico brasileiro 902,5 MW. A central
produziu 2 589 GWh no decorrer do ano, estando preparada
para uma producao anual de 4 468 GWh/ano a partir de 2003.

b] UTE Fafen

A Central Termoeléctrica FAFEN, instalada no Pélo Petroquimico
de Camacari (Estado da Baia), iniciou a operacao comercial

da primeira fase em 25 de Agosto de 2002. Este empreendimento,
desenvolvido pela EDP em parceria com a Petrobrds — Petréleo
Brasileiro, S.A., na proporcdo de 80% e 20%, respectivamente,
foi concebido inicialmente para ser uma central de cogeracdo
destinada a fornecer electricidade e vapor a fabrica

de fertilizantes da PETROBRAS, a FAFEN Fertilizantes, sendo

a producdo excedente colocada noutros clientes do Pélo. Face
a impossibilidade de venda de vapor a outras empresas no Pélo
de Camacari, foi decidido proceder a alteracdes no projecto
inicial de modo a converter o vapor excedente em energia

eléctrica. Na sua configuracao final a central tera capacidade
para produzir 133 MW de energia eléctrica e 42 t/h de vapor,
a partir da queima de gas natural.

Em 2002, a central produziu 200,5 GWh de energia eléctrica
e 127 585 toneladas de vapor.

c] AHE Peixe Angical

O Aproveitamento Hidroeléctrico Peixe Angical, com 452 MW
de capacidade instalada, que estd a ser desenvolvido pela EDP
(95%) em parceria com o Grupo REDE (5%), iniciou a sua
constru¢ao em Maio de 2002. O investimento total previsto

é de 1 295 milhdes de reais (precos constantes de Junho

de 2002), tendo sido investidos pela EDP cerca de 170 milhdes
de reais. No decorrer do ano foi concluida a ensecadeira

de primeira fase, bem como as escavacoes para implantacao
das estruturas de betdo armado da Casa de Maquinas

e do Descarregador. No mesmo periodo, iniciaram-se as obras
da Barragem de Terra da Margem Esquerda. Mantiveram-se
negociacoes com entidades financiadoras, nomeadamente

o BNDES, no sentido de viabilizar o financiamento. Nao tendo
sido finalizadas estas negociagdes, o empreendimento foi
objecto de reprogramacdo, prevendo-se presentemente

o inicio de operacdo do primeiro grupo (150,7 MW) em Janeiro
de 2006 e conclusdo da central (trés grupos) em Abril

do mesmo ano.

d] AHE Couto Magalhaes

O Aproveitamento Hidroeléctrico Couto Magalhaes (150 MW
de capacidade instalada), no qual a EDP tem uma participacao
de 49% e o Grupo REDE de 51%, foi objecto de reprogramacao
como resultado da necessidade de realizagao de estudos

de impacte ambiental e de engenharia, associada a questdes

de equilibrio entre a descarga minima admissivel e a manutengao
de condicdes contratuais de producdo de energia garantida.

0 actual planeamento do empreendimento prevé o inicio da sua
construcao em Margo de 2004, o inicio da producao do primeiro
grupo em Abril de 2007 e a conclusdo da central em Julho

do mesmo ano. O investimento total previsto para

o empreendimento é de 338 milhdes de reais.

Comercializacao

A Enertrade, empresa vocacionada para actuar

na comercializacdo, conseguiu resultados positivos ao reduzir

a posicao excedente em energia apresentada no inicio de 2002,
consolidando-se como comercializadora lider no mercado local,
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apesar da conjuntura particularmente adversa vivida no mercado
eléctrico brasileiro durante o ano.

As vendas directas a consumidores finais em 2002 totalizaram

1 270 GWh. A maioria dos clientes sdo consumidores intensivos
de electricidade localizados fora da area de concessdo

das distribuidoras do Grupo, o que ampliou as fronteiras

de actuacdo da EDP. A actuacdo integrada da Enertrade

com a Bandeirante, Escelsa e Enersul, possibilitou também

a retencao de clientes que optaram pelo mercado livre dentro
da area de concessdo destas distribuidoras.

Outra alternativa de afectacao da energia comprada pela
Enertrade a EDP Lajeado foi destina-la a operacoes de swap
com distribuidoras. Estas opera¢des foram vantajosas por
permitirem que a Enertrade deslocasse a energia excedente

da EDP Lajeado nos meses de Maio a Agosto, altura em que

o MAE registou precos baixos, para o final do ano quando pode
realizar vendas a clientes livres.

A Enertrade também conquistou clientes actuando como
prestadora de servicos na representacao de consumidores livres
e autoprodutores perante o MAE e em leildes de energia.

No ambito interno do Grupo EDP, foram celebrados contratos
de longo prazo no final do ano de 2002 entre empresas

do Grupo, substituindo a energia proveniente dos contratos
iniciais pela energia da EDP Lajeado, Fafen Energia, Peixe
Angical e Couto Magalhdes. Assim, a actuagdo integrada

da producdo propria e da comercializagdo de grossista com
as distribuidoras do Grupo EDP no Brasil garantiu a adequada
cobertura de riscos, tanto para os empreendimentos proprios
de producdo, como para as distribuidoras, mitigando

a exposicao a volatilidade de volume e preco para os activos
da EDP no Brasil.

[ TELECOMUNICACOES

ORGANIZACAO E REGULACAO DO SECTOR EM
PORTUGAL

Enquadramento Global

No ano de 2002 registou-se um agravamento da crise econdmica
iniciada em 2001, com o encerramento de varios projectos

no sector das telecomunicagdes, gerando inevitaveis reducdes
de efectivos e a revisao de investimentos e negdcios.

Ao atingir proveitos de servicos de telecomunicagdes superiores
a 150 milhdes de euros em Portugal e cerca de 120 milhdes
de euros em Espanha, a ONI destacou-se pelo forte crescimento

do volume de negdcios face ao ano transacto (cerca de 74%
de crescimento do volume de servicos de telecomunicacoes),
facto extremamente relevante, sobretudo na actual conjuntura.

A envolvente externa em que o Grupo actua, tanto em Portugal
como em Espanha, continua altamente adversa, mantendo-se

as barreiras impostas por questdes de regulacdo que impedem

a existéncia de uma verdadeira concorréncia. As principais
dificuldades prendem-se com o acesso ao lacete local e também
com os custos da interligacdo com as redes do incumbente, cujas
tarifas sao das mais elevadas da Europa.

0 ano de 2002 caracterizou-se também por um reforco

da posicdo da ONI em Espanha, com a recente aquisicdo

da Ola Internet. Com esta aquisicdo, a ONI integra o primeiro
terco dos operadores Ibéricos, fortalecendo a sua posicao

no segmento empresarial em Espanha.

No que diz respeito a operacao movel, o ano de 2002 fica
marcado pela suspensao do projecto UMTS. Com a decisdo
dos Accionistas da ONI Way de venda dos activos sociais

e da propria empresa aos operadores méveis, fica encerrada
a actividade da ONI neste segmento.

Evolucdao Regulamentar

0 ano de 2002 representou um ano de transicdo para

um novo periodo, que se iniciara sob a égide de novas
disposicdes regulamentares adoptadas a nivel da Unido
Europeia que apontam para um papel mais relevante

das Autoridades Reguladoras Sectoriais e da Concorréncia,
a par de um reforco de competéncias e de uma intervencao
mais ampla da Comissao Europeia.

De referir que foi aprovada pela Assembleia da Republica

a alteracdo a Lei de Bases das Telecomunicagdes que retirou

do dominio pablico do Estado a rede basica

de telecomunicacoes, tendo sido aprovadas em Conselho

de Ministros as minutas do contrato de compra e venda da rede
basica de telecomunicacdes e do acordo modificativo

do contrato de concessao do servico universal

de telecomunicacoes. Esta operacdo efectuou-se ainda em 2002.

A nivel comunitario é de salientar a publicacdo do novo

quadro regulamentar das comunicagdes electronicas, que altera
as actuais disposicoes legislativas em matéria de acesso

e interligacdo de redes, licenciamentos, servico universal

e direitos dos utilizadores e tratamento de dados pessoais.

Este novo pacote regulamentar devera ser transposto para

o ordenamento juridico nacional até 25 de Julho de 2003, sendo
de realcar, face ao quadro vigente, a supressdo de uma definicdo



objectiva de operador com poder de mercado significativo,
baseada fundamentalmente nas quotas de mercado, passando
a identificar-se com o conceito de posicao dominante.

Na sequéncia de questdes ja suscitadas pelo mercado junto

do ICP-ANACOM em anos anteriores e de novas questdes
surgidas no decurso de 2002, o Regulador adoptou, durante

este ano, um conjunto de deliberacdes que abarcaram aspectos
criticos para a actividade, e mesmo viabilidade dos novos
operadores, como as tarifas de interligagdo, o custos dos circuitos
alugados (onde a proposta final, apesar de revista, é ainda
extremamente penalizadora para a ONI), e o processo

de abertura do lacete local.

No entanto, persistem ainda diversos constrangimentos
de natureza legal e regulamentar, muitos dos quais sao
recorrentes face a anos anteriores, sendo de destacar:

 Auséncia de intervencéo regulatdria sobre aspectos essenciais
da oferta grossista ADSL e controlo efectivo da ndo
discriminacdo na sua implementacao;

* Atraso na consagracao do regime de co-mingling (o Gnico
susceptivel de viabilizar a economia do processo) e de acesso
as centrais por meios proprios dos operadores, mantendo-se
a indefinicdo sobre aspectos fundamentais da sua
implementacao efectiva;

Manutencao de precos elevados da oferta de referéncia

no acesso ao lacete local e de niveis de qualidade de servico
manifestamente insuficientes e longe das melhores praticas
europeias;

Tarifas de terminacao nas redes moveis das mais elevadas

em toda a Unido Europeia (cerca de 20% acima da média

e 50% acima da melhor pratica), sendo que os custos médios
globais se mantiveram praticamente constantes em 2002,
apesar das expectativas de uma reducdo criadas pela
deliberacdao da ANACOM;

Tarifas de interligacdo ao operador incumbente globalmente
muito superiores as médias e as melhores praticas europeias
(acima cerca de 30% e 55%, respectivamente);

Colocacao das tarifas de interligacdo para acesso a internet
a niveis superiores aos aplicaveis ao Servico Fixo de Telefone,
com agravamento dos custos de facturacdo e cobranga

em cerca de 65% face aos que vigoravam anteriormente;

Continuacdo da discriminacdo dos novos operadores
em matéria de licenciamento e taxas municipais no acesso
ao dominio pablico e privado.

¢ Auséncia de medidas contra certas campanhas desenvolvidas
pelo operador incumbente com vista a recuperacao de clientes
pré-seleccionados e, em particular, da fixacdo de um prazo
durante o qual sdo proibidos quaisquer contactos por parte
daquele operador junto de clientes pré-seleccionados para
outros operadores;

* Inexisténcia de oferta wholesale para a mensalidade
do Servico Fixo de Telefone do operador incumbente,
conjugada com o alargamento da elegibilidade das chamadas
de acesso indirecto, de modo a permitir aos clientes dos novos
operadores disporem de uma factura dnica, cuja falta & uma
barreira importante a adesao e fidelizacao aos novos
operadores.

Assim, e apesar da actividade desenvolvida em 2002, ha que
reconhecer que estao longe de ser ultrapassados os principais
constrangimentos de natureza legal e regulamentar

ao desenvolvimento do sector.

ORGANIZACAO E ACTIVIDADE

O Grupo ONI, no qual a EDP tem uma participacdo de 56%,

& composto por um conjunto de empresas que actuam

nas telecomunicacdes fixas em Portugal e Espanha e em &reas
de negdcio complementares (ex: call center, projectos internet,
tecnologias de informagdo). No final de 2002, o Grupo
apresentava a seguinte organizacao de negdcio:
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FIXO PORTUGAL

FIXO ESPANHA

TELECOMUNICAGOES CALL CENTER

TELECOMUNICAGOES CONSULTORIA

RESIDENCIAL
EMPRESARIAL
OPERADORES

Telecomunicacdes Fixas

Apesar das dificuldades especificas do sector e de uma dificil
conjuntura econdmica, o exercicio de 2002 foi um periodo

de forte crescimento para ONI, tendo sido alcancada uma
evolucao muito positiva do volume de negécios (ficando proximo
do patamar dos 300 milhdes de euros em termos agregados)

em paralelo com um intenso esforco de contencdo de custos

e de racionalizacdo de recursos.

A ONI manteve a sua estratégia de abordagem do mercado,
posicionando-se como um operador global em Portugal (servindo
todos os segmentos: residencial, empresarial e operadores) e uma
postura altamente focada em Espanha (dirigindo a sua oferta
exclusivamente ao segmento empresarial).

A situagdo competitiva actual do mercado residencial & intensa,
quer por parte dos novos operadores, quer dos incumbentes,
que lancaram campanhas de fidelizacao e diminuiram os tarifarios.
De referir as dificuldades adicionais causadas pela necessidade
de manutencao de duas facturas para aquilo que o Cliente
percebe como “o mesmo servico” (uma do operador incumbente
para a assinatura e outra da ONI para as comunicacdes) e que se
tornou no principal constrangimento para a ONI.

Uma das grandes apostas no segmento residencial em 2002

foi o lancamento da oferta comercial para o servico ADSL

de internet, altura em que o incumbente passou a disponibilizar
algumas das suas centrais para o acesso ADSL a um preco
economicamente viavel.

EMPRESARIAL IT
OPERADORES

CONTEUDOS

Ao nivel do segmento dos operadores, 2002 caracterizou-se
por uma evolucdo muito positiva, tendo o volume de negdcios
crescido mais de 75% em relagao ao ano anterior, superando
0s 29 milhdes de euros de receitas e consolidando a ONI
enquanto carrier’s carrier no espaco Ibérico.

Este nivel de receita foi conseguido pela consolidacdo

dos negbcios de venda de capacidade e de transito de voz

e pela inovacao tecnoldgica, num mercado onde se verificaram
condicoes adversas com a faléncia de alguns dos gigantes
mundiais (Ex: WorldCom, KPNQwest).

No segmento empresarial, os objectivos de 2002 centraram-se

no aumento da quota de mercado, através da conquista de novos
clientes e da maior penetracdo no universo dos clientes
existentes.

Nas grandes contas a aposta passou pela divulgacdo das redes
de dados, produto de maior sofisticacdo e que possibilita altos
niveis de fidelizacdo da base de clientes. No total, & de registar
a conquista de mais 160 médias empresas em acesso directo
de voz e mais de 1 700 PME’s em acesso ADSL.

Em Espanha, as operacdes do Grupo estao centradas

na Comunitel, operador com cobertura nacional e cuja oferta

se dedica exclusivamente ao segmento empresarial. No final

de 2002, a Comunitel adquiriu uma participacdo na Ola Internet,
empresa de servicos de voz a PME’s, o mesmo segmento alvo
da Comunitel.

Este projecto pretende consolidar-se a partir da posicao
de mercado ja obtida pela Comunitel e pela Ola Internet,

46|47



que, no conjunto, registam receitas agregadas de cerca
de 160 milhdes de euros, apostando na eficiéncia por forma
a atingir rentabilidade no curto prazo.

Os principais indicadores operacionais e financeiros
consolidados da operacao fixa da ONI traduzem uma evolugao
positiva, superando os 1 600 milhoes de minutos de voz

e os 700 milhdes de minutos de internet comutada. Os clientes
em acesso directo, isto €, ligados directamente a rede da ONI,
ultrapassam os 2 500.

Indicadores Operacionais

e com a remuneracao pela utilizacdo de um conjunto alargado
de patentes que estdo na base da tecnologia UMTS.

Em face da incerteza quanto a disponibilidade da tecnologia
UMTS, comecaram por ser tomadas as medidas necessarias

a prossecucao do projecto, nomeadamente através

da implementacdo de um acordo de roaming nacional,
enquadrado no ambito da licenga para a exploragdo de sistemas
de telecomunicacdes moveis internacionais UMTS,

e da preparagdo para o arranque comercial.

Telecomunicacoes

2002 2001 A%
Portugal Espanha Total Portugal Espanha Total Total
Trafego Voz (milhdes min.) 732,8 918,7 1651,5 535,6 653,6 1189,2 38,9%
Empresarial 346,6 524,3 870,9 228,5 454,0 682,5 27,6%
Residencial 286,4 = 286,4 250,0 - 250,0 14,6%
Operadores 99,8 394,4 494,2 57,1 199,6 256,7 92,5%
N° CLI's Registados (milhares) 398,7 107,7 506,4 3774 110,6 488,0 3,8%
Empresarial 41,5 107,7 149,2 36,9 110,6 147,5 1,1%
Residencial 357,2 = 357,2 340,5 - 340,5 4,9%

Trafego Dados
Internet (milhdes min.) 703,8 45,4 749,2 551,4 38,7 590,1 27,0%
Empresarial 54,6 45,4 100,0 35,5 38,7 74,2 34,7%
Residencial 649,2 = 649,2 515,9 - 515,9 25,8%

Estes valores agrupam a actividade em Portugal (Oni Telecom
e uCall) e Espanha (Comunitel, Germinus e Tecnipublicaciones),
nao incluindo a actividade da Ola Internet, dado esta empresa
s6 ter sido adquirida em final de Dezembro de 2002.

Negocio Movel/UMTS

A actividade da ONI Way no ano de 2002 sofreu dois tipos

de dificuldades: por um lado, o atraso no desenvolvimento

da tecnologia UMTS e, por outro, a ndo obtencdo de interligacdo
com outras redes méveis, que colocou em causa a viabilidade

da entrada da ONI Way no mercado das telecomunicacdes moveis.

De facto, em 2002 os fabricantes de equipamentos continuaram
a acumular atrasos no desenvolvimento da tecnologia UMTS,
sobretudo nos aspectos relacionados com a inter-
-operacionalidade entre sistemas. Na origem destes atrasos
estardo, sem divida, questdes relacionadas com contraccao

do mercado, com as dificuldades de financiamento da actividade
de investigagdo e desenvolvimento sentidas pela maioria

das empresas tecnoldgicas, com a normalizagdo da tecnologia

A razdo que fundamentava o lancamento da actividade o mais
cedo possivel era a possibilidade de participar, desde o inicio,
no mercado de servicos de voz e imagem evitando, assim,
que os operadores existentes se posicionassem no mercado,
tornando mais dificil a concretizagdo do Plano de Negdcios
da empresa ou mesmo colocando em risco a sua capacidade
de posterior entrada no mercado desses servicos.

Para possibilitar o lancamento da operacao, faltava, entdo, obter
0s necessarios acordos de interligagdo com os operadores moveis,
ndo existindo qualquer perspectiva sobre uma possivel recusa

de negociacdo por parte daqueles operadores, nomeadamente
tendo em consideragao o historico da implementacao

de operadores méveis em Portugal.

Obviamente, a anterior apreciagdo do acordo de roaming por
parte do Regulador pressupunha, igualmente, o reconhecimento
do direito da ONI Way se interligar com esses operadores, o qual,
para mais, decorria do proprio enquadramento legal portugués

e das obrigacbes dos outros operadores enquanto entidades
licenciadas.
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A ONI REFORCOU
A SUA POSICAO
COMO NUMERO
UM ENTRE

0S NOVOS

OPERADORES
DA REDE FIXA

Esse reconhecimento veio a ser comprovado através de cinco
deliberacdes tomadas entre Marco e Outubro de 2002 pelo
ICP-ANACOM com vista a interligacdo, incluindo datas precisas
para que a questdo fosse solucionada. Contudo, um conjunto
adicional de dificuldades de natureza econémica, financeira,

mas essencialmente legal e regulatéria conduziram a que o arranque
atempado do projecto ficasse seriamente comprometido.

A recusa de alguns operadores moveis em concederem

a interligacdo impediu a ONI Way de alcancar as condicdes
indispensaveis para o funcionamento dos servicos a disponibilizar
ao mercado.

Encontrando-se seriamente prejudicada a possibilidade

de arranque das operacOes comerciais, e esgotadas todas

as iniciativas e mecanismos de pressdo para a definicdo de uma
data em que se verificassem as condicdes indispensaveis para
o arranque, a ONI Way suspendeu, no final de Novembro,

o lancamento e passou a actuar em conformidade com as duas
alternativas que se afiguravam como viaveis:

« Por um lado, suspender a actividade da Empresa até
a existéncia de condi¢des que permitissem o lancamento
comercial das operagoes;

« Por outro, encerrar definitivamente a actividade e proceder
a venda dos activos a ela afectos.

Relativamente ao primeiro cendrio, tornou-se claro que

a suspensdo temporaria da actividade sempre implicaria
significativo investimento adicional e que poderia ter sérias
consequéncias negativas, dado que acarretaria o nao
cumprimento das condicoes constantes da licenca e agravaria
as condicbes quanto ao beneficio de um futuro lancamento.

No cenario de encerramento definitivo da actividade, ter-se-iam
de considerar as propostas individuais recebidas dos operadores
moveis nacionais para a aquisicao de uma parte significativa
dos activos da ONI Way e, no caso de um deles, uma proposta
de aquisicdo das accoes representativas do Capital Social

da Sociedade. De um modo geral, estas propostas permitiriam,
no caso de descontinuidade da actividade, obter um encaixe
financeiro maximo global de 150 milhes de euros através

da venda de activos.

Assim, no més de Dezembro, e porque qualquer das duas
alternativas compreendia uma primeira fase centrada

na minimizacao dos custos fixos da Sociedade, foram suspensos
temporariamente os investimentos e desencadearam-se

0s processos de negociacao dos termos da modificacao

e/ou da cessacao dos contratos relevantes para o efeito,
designadamente os relacionados com o pessoal, respeitando
em todas as circunstancias a protec¢do do investimento

ja realizado.

Reunidos em Assembleia Geral, ja no més de Janeiro de 2003,
os accionistas da ONI Way deliberaram optar por cessar

a actividade desenvolvida pela sociedade, no @mbito da licenca
que lhe tinha sido concedida para exploracao de sistemas

de telecomunicagdes mdveis internacionais UMTS.

Em conformidade com esta decisao foi requerida a revogagao
da licenca ao Ministro da Economia, o qual deferiu o pedido
por despacho datado de 13 de Janeiro, cometendo

ao ICP - ANACOM a prética dos actos necessarios a execucao
desta determinacdo, designadamente a libertacdo da garantia
bancéria prestada pela ONI Way quando da atribuicdo da licenca
e a cessacao das obrigacdes constantes da licenga.

Posteriormente, alguns dos accionistas requereram

a instauracdo de uma providéncia cautelar no Tribunal de
Comércio de Lisboa para suspensdo das deliberacdes sociais
tomadas na referida reunido da Assembleia Geral, sem que,
contudo, tal se traduza em qualquer efeito pratico no que
respeita ao essencial, isto &, o encerramento da actividade
e a venda dos respectivos activos.
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INVESTIMENTOS

Os servicos de telecomunicacdes disponibilizados pela ONI sao
suportados por uma moderna infra-estrutura, compreendendo
as funcoes basicas de transporte, comutacao e acesso, e o seu
crescimento é impulsionado por dois factores basicos:

« A cobertura geografica da oferta de servicos, procurando
atingir as areas relevantes em termos de negdcio
e a minimizacdo dos custos de exploragao associados;

« A manutencao dos indices de qualidade de servico, envolvendo
o reforco de capacidade para o suporte do crescimento
do volume e utilizacdo dos servicos.

Em 2002, o Grupo ONI investiu um total de cerca de 70 milhdes
de euros no desenvolvimento das redes Ibéricas, dos quais cerca

de 60% em Portugal e 40% em Espanha.

Em sintese, a rede da ONI caracteriza-se pelos seguintes dados:

Rede
Telecomunicagoes
Backbone Backbone MAN's / Local Loop
Internacional Ibérico
IRU's Fibra Optica 200 kms de fibra instalada
Londres aproximadamente em zonas urbanas
Paris 4.500 kms em Portugal, (MAN's)
Nova York da qual 25% é propria

América Latina 80 centrais telefonicas

IRU's na Peninsula Ibérica equipadas com DSL
4 anéis com
aproximadamente

8.000 kms

40 estacoes-base FWA

Rede Ibérica de
Transmissao
mais de 200 PoPs

Nota: IRU - Indefeasible Rights of Use
MAN - Metropolitan Area Network
PoPs - Point of Presence
FWA - Fixed Wireless Acess
DSL - Digital Subscriber Line

RECURSOS HUMANOS

0 ano de 2002 foi marcado pela diminuicdo do quadro

de colaboradores do Grupo ONI, face ao reposicionamento
nas areas da internet, Tecnologias de Informacdo e contetdos,
passando de 1 413 trabalhadores no final de 2001 para 1 326,
no final de 2002.

Estes nimeros ndo incluem os colaboradores da ONI Way que,
em 31 de Dezembro de 2002, ascendiam a 291 pessoas, nem
os colaboradores da Ola Internet, adquirida em finais

de Dezembro de 2002, e que a data contava com cerca de duas
centenas de colaboradores.

[ TECNOLOGIAS DA INFORMACAO
GRUPO EDINFOR

A presenca da EDP no dominio das Tecnologias de Informacao (TI)
é realizada pela EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A., como
empresa do Grupo especialmente vocacionada para o efeito. Esta
empresa, directamente ou através das suas participadas, tem
assumido uma crescente importancia, quer na prestacdo global
de servicos ao mercado em geral, quer no apoio ao Grupo EDP.
Detentora de know-how especializado e de uma oferta completa,
a EDINFOR é considerada como lider nacional em servicos de
integracdo de sistemas e consultoria de Tl, tendo apresentado
proveitos consolidados de cerca de 238 milhdes de euros em 2002.

A EDINFOR detém uma base de negdcios sélida e rentavel.
Apresenta uma oferta forte nas areas de negdcio mais
interessantes e tem elevado peso de clientes externos ao Grupo
EDP nos segmentos mais atraentes.

Mercado das Tecnologias de Informacao

0 ano de 2002 registou um abrandamento global da economia
com reflexos directos no sector das Tl. Em Portugal, as medidas
restritivas do Governo e das empresas tiveram também impacto
directo neste sector. Embora numa conjuntura desfavoravel,

a EDINFOR conseguiu crescer durante o presente exercicio
com niveis equilibrados de rentabilidade.

N&o obstante o actual periodo de dificuldades, o mercado de Tl
em Portugal continua a ser caracterizado por um grande potencial
de desenvolvimento, esperando-se um crescimento até 2005
superior ao da média europeia. Os principais drivers de crescimento
neste mercado serdo o Software e os Servicos, sendo este Gltimo
0 segmento mais atraente e que a EDINFOR lidera.

A oferta tem vindo a consolidar-se no mercado portugués sendo
actualmente dominada por empresas que adoptaram o modelo
de one-stop-shops. Espera-se um refor¢o deste modelo de negécio
em Portugal, acompanhando a tendéncia global da Unido Europeia.
Neste cendrio, a EDINFOR relne as condi¢des para ganhar
dimensdo critica e afirmar-se como grande empresa a nivel ibérico.
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Estratégia

O conjunto de produtos e servicos que a EDINFOR actualmente
comercializa é de tal modo abrangente que cobre grande parte
do espectro de necessidades das empresas no sector das TI.

Este facto permite a prossecucdo de uma estratégia de one-
-stop-shopping, com a oferta de solugcdes completas,

0 que constitui um importante factor susceptivel de gerar grande
valor acrescentado. Neste sentido, a EDINFOR prosseguiu

em 2002 esta estratégia, aprofundando o relacionamento
comercial entre todas as empresas por ela controladas, reunindo
valéncias e meios para fornecer solucbes completas.

O principal foco foi nas grandes empresas e organizacdes complexas,
consolidando os segmentos actuais com destaque para as
Utilities e Administracdo Piblica e apostando noutras areas,
como a Salde e Seguranca Social, Banca, Telecomunicagdes,
Defesa, Navegacgdo Aérea e Maritima, Comércio e Distribuicao.

A EDINFOR pretende continuar a crescer, quer organicamente,
quer através de aquisicoes que possam conduzir

ao desenvolvimento de competéncias criticas e uma maior
rapidez na conquista de mercado.

A estratégia de crescimento sustentado visa atingir a dimensao
critica necessaria para o sucesso pretendido, sendo alicercada
num conjunto de pontos fortes da empresa:

« Oferta completa de outsourcing essencialmente dirigida
para as grandes e médias organizacoes;

« Forte know-how tecnolégico com especialistas muito
qualificados nas mais diversas areas;

« Importante base de clientes, crescente e diversificada,
em varios sectores importantes da economig;

« Infra-estrutura do Centro de Processamento de Dados,
que é um dos maiores e mais bem apetrechados da Europa;

« Vasto leque de parceiros internacionais de renome nas areas
técnicas e de negdcio (SAP, IBM, Oracle, Navision, Microsoft,
HP/COMPAQ, Cisco, Accenture, SmallWorld, etc.).

Desenvolvimento empresarial

No ano em analise merecem especial destaque os esforcos

no sentido da procura de uma maior eficiéncia e reducdo

de custos, em articulacdo com as iniciativas da EDP nesta
matéria, com saliéncia para medidas estruturais de reorganizacao
e estudos de benchmarking.

Foram dados passos importantes em matéria de reorganizacdo

e desenvolvimento empresarial, com destaque para a evolugao
da EDINFOR, S.A., para uma estrutura de Holding,

e autonomizacgao de alguns negdcios em estruturas empresariais.

Nas empresas da sub-Holding ACE, prosseguiu-se a consolidacdo
e reestruturacdo interna, com vista a reducao do nimero

de empresas. As grandes prioridades foram o reforco

das capacidades comerciais e, também, a melhoria de eficiéncia,
visando simplificar e agilizar a organizagao existente e facilitar

a mobilidade dos recursos inter-empresas.

Actividades Principais

A EDINFOR actuou em seis areas de intervencao distintas:
consultoria e integracdo de sistemas; outsourcing de processos
e aplicacdes; infra-estruturas de tecnologias de informacao;
solucdes georeferenciadas; solucdes graficas e de finishing;

e processos complementares.

a] Actividades para fora do Grupo EDP

Na Administracao Piblica Central, foi desenvolvida uma solugao
de gestdo de conteldos para o Portal corporativo da Loja

do Cidadao e foram implementadas solu¢des mySAP.com no SIF
(Sistema de Gestdo Financeira), que teve como dominio todas

as Instituicoes do Sistema de Solidariedade e Seguranca Social,
na vertente back-office, e no SGC (Sistema de Gestao

de Contribuintes) com a implementacdo de um sistema de gestdo
do contribuinte Gnico nacional.

Na Administracao Pablica Local foram implementadas varias
solucdes para a gestdo da comercializacdo de agua e de gas para
algumas empresas e SMAS. Destaca-se, igualmente, uma solu¢do
em SAP R/3 para a Assembleia Legislativa Regional da Madeira.
Nas solucdes georeferenciadas, a EDINFOR geriu o maior projecto
nacional de producdo de cartografia digital em grande escala de
grande parte dos municipios do territério continental nacional,
em articulacdo com os municipios e entidades plblicas do sector.

Foram, também, desenvolvidas varias aplicagdes importantes

e prestados servicos de grande exigéncia tecnoldgica em sectores
tao diversificados como a Banca e Servicos Financeiros, Comércio
e Distribuicdo, servicos de Transportes, Satide e Seguranca Social
e Telecomunicagoes.
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0 NOSSO VOLUME
DE NEGOCIOS

E SUPERIOR _

A 6 300 MILHOES
DE EUROS

Na drea das Utilities, especial relevo deve ser dado

a implementacao de um sistema SAP R/3 e de varios projectos
importantes que incluiram uma solucdo de e-learning,

uma Extranet, bem como apoio e manutencdo a um Sistema
de Informacdo Gestdo de Clientes (SIGC).

Para quase todos os mercados acima referidos e outras areas
de actividade foram desenvolvidas solucées graficas

e de finishing através da subsidiaria Copidata e do Centro

de Finishing. A Copidata, para além da actividade tradicional,
procurou a expansao para novos mercados e areas de negocio
e o Centro de Finishing participou no desenvolvimento
informatico de novas solugdes de edicao, sendo de destacar
as destinadas ao Grupo BCP.

No mercado externo vale a pena citar a participacao em dois
projectos de e-learning para iniciativas da responsabilidade
da Comissdo Europeia, o desenvolvimento e implementacao
de uma solucdo em SAP R/3 para o Banco de Mogambique,
a participacdo no grande projecto MERCATOR da EdF/GdF
(Eléctricité de France / Gaz de France) para solucoes
georeferenciadas com grandes empresas internacionais, €, no
Brasil, a implementacdo de um Help Desk para atendimento,
que serve todas as empresas do Grupo EDP no Brasil.

b] Actividades para o Grupo EDP

Nas aplicaces corporativas, destacaram-se, pela sua expressdo
e importancia estratégica, a prestacao de servigos de outsourcing
que permitiram a exploracdo, gestdao e manutencao das grandes

@

aplicagdes corporativas SIAG (Sistema de Informacao de Apoio
a Gestao, abreviadamente conhecido como Projecto
“Navegador”) e SGCD/ISU (Sistema de Gestdo Comercial

da Distribuicao, abreviadamente designado por Projecto
“Cliente Mais”), ambas usando a tecnologia SAP R/3

e destinando-se a primeira a todas as empresas do Grupo EDP
e a sequnda a EDP Distribuicdo.

Regista-se também a conclusao do projecto SGTBI (Sistema de
Gestdo Comercial para os Clientes da EDP Energia). Este sistema
engloba mddulos especificos, como modelos de pricing e perfis
de consumo de energia, prevendo-se para 2003 a implementacdao
de um novo modelo de contratagdo para o sistema comercial e
integracao de modulos, como o CRM e modelos de pricing, a par
da manutengao e suporte do sistema ja em produgdo.

Na area do outsourcing da gestao das infra-estruturas
distribuidas assinala-se a assinatura de um contrato “mestre”
com a EDP Holding e na area de redes e comunicacdes foram
realizados miiltiplos projectos para um grande nimero

de empresas do Grupo.

Merece igualmente destaque o conjunto de actividades
subjacentes ao Programa “Geo-EDP”, bem como

a implementacao do projecto “RedeActiva” para a EDP
Distribuicdo, na area das solu¢des georeferenciadas,

o desenvolvimento e implementacdo da Intranet Corporativa

do Grupo e a manutencao evolutiva do Site institucional da EDP.

Quanto a servicos de Call Center para a EDP Distribuicdo,
para além da gestdo técnica de toda a infra-estrutura,
consolidou-se o funcionamento do sistema de recepcdo
automatica de leituras.

No dominio do e-learning, foi elaborado um estudo estratégico
para a implementacdo de uma solucdo global no Grupo EDP

e produzidos diversos Programas especificos dos quais se
destacam o “Maestro” para desenvolvimento de Competéncias
de Lideranca dos Gestores e Quadros, o “Polaris”

de formacao no ambito do projecto Navegador e o “Risco
Eléctrico” para formacao na EDP Distribuicao.

U PLATAFORMA B2B

0 ano 2002 foi um ano dificil para a actividade da empresa
Central-e. Os objectivos a que o ForumB2B.com se propds

no inicio do ano nao foram atingidos no que se refere ao volume
de negdcios. Os resultados ficaram abaixo do que era expectavel
no inicio do ano, obrigando a uma reducdo de custos ao longo
de todo ano, culminando, no final de 2002, com uma redugao
de efectivos. Para tal contribuiu, essencialmente, a desaceleracao
da actividade econémica em Portugal ao longo de todo o ano,
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verificando-se uma diminuicao do investimento publico e privado
nestas areas.

Apesar da conjuntura desfavoravel, a Central-e atingiu um
volume de negécios que ultrapassou os 800 mil euros e o
forumB2B.com afirmou-se como uma referéncia no mercado
Business-to-Business nacional.

Implementou-se a solugdo de compras electronicas na ONI
e um projecto-piloto da solugdo de compras electrénicas
do forumB2B.com na CME.

Foi efectuado um importante leildo Internacional para
adjudicacdo da empreitada de mudanca de imagem de 1 000
postos de abastecimento da Galp Energia. Foi, também,
parametrizado e lancado um Leildo de Compra para a CME
de adjudicacao de material para empreitadas.

[ SERVICOS DE SUPORTE: CRIACAQ
DA EDP VALOR

Dando sequéncia a um conjunto de ac¢des de reorganizacao
interna que o Grupo EDP levou a cabo nos dltimos anos - criacao
da EDP Distribuicao por fusdo das anteriores quatro empresas
distribuidoras, criagao da EDP Producao e renovacdo profunda
dos sistemas de informacao corporativos - todas no sentido

EDP VALOR

de proporcionar ganhos de eficiéncia acrescidos, o Grupo
arrancou com um projecto de criacao de uma estrutura

de servicos partilhados que haveria de culminar, ainda no final
de 2001, com a criacdo da EDP Valor.

A EDP Valor é uma sub-holding, na medida em que integra

as empresas de servicos transversais ja existentes a data da sua
criacdo — Savida, SCS, EDP Imobiliaria, EDALPRO e MRH

— actuando nas dreas da salde, gestdo e promocao imobiliaria

e formacao. Enquanto estrutura de servigos partilhados, a EDP
Valor assenta em plataformas de servicos: PEF — Plataforma
Econdmica e Financeira, PAL - Plataforma de Aprovisionamentos
e Logistica e PRH — Plataforma de Recursos Humanos.

Tem como principais objectivos:

« A optimizacdo de processos e sistemas;

« O aproveitamento de sinergias na realizacdo de servicos
de suporte, transversais aos negdcios;

« A centralizacao dos servicos de back-office;

« A negociacao e aprovisionamento centralizado de bens
e servicos de utilizacdo geral no Grupo;

« A normalizacdo e racionalizacao de fungdes numa perspectiva
global do Grupo.

GESTAO INTEGRADA

DE SERVICOS, S.A.

GABINETE DE PLANEAMENTO E CONTROLO
DIRECCAO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
GABINETE DE SERVICO AO CLIENTE

PLATAFORMA
DE SERVICOS

ECONOMICO - FINANCEIRA

APROVISIONAMENTOS
E LOGISTICA

RECURSOS HUMANOS

EMPRESAS
DE SERVICOS

MRH

SAVIDA E SCS

EDP IMOBILIARIA

EDALPRO
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A EDP Valor iniciou a sua actividade no inicio de 2002,

tendo alargado o seu perimetro de intervencdo, ao longo do ano,
através das Plataformas, as empresas do negdcio eléctrico

em Portugal. Esta fase terminaria ja em Fevereiro do corrente
ano, com a integragdo completa dos servicos dos dois principais
clientes: a EDP Producdo e a EDP Distribuicdo.

Durante este primeiro ano de vida, a EDP Valor deu ja passos
significativos para o cumprimento da missao que lhe foi atribuida
e bem em linha com o lema de referéncia que adoptou:
“Integramos saber; criamos Valor”.

Teve, designadamente, um papel especialmente relevante

na tomada de medidas para a reducdo de custos no Grupo EDP,
actuando em dreas prioritarias onde era expectavel que,

por forca de uma intervencao centralizada, se gerassem
poupancgas significativas. Assim aconteceu nas areas como

a gestdo de frota, o imobiliario e gestao de espacos,

as comunicagdes e outros fornecimentos de servigos, cujas
medidas de reorganizacdo ou renegociacdao de contratos
produziram ja algum impacto financeiro em 2002, tendo embora
o seu efeito pleno em 2003 e anos seguintes.

Nesta medida, a EDP Valor afirma-se, ao nivel da organizacao,
como instrumento privilegiado de apoio ao “Programa
Eficiéncia”, ele proprio um programa abrangente e mobilizador
de todo o Grupo EDP, com vista a elencar e concretizar medidas
indutoras de ganhos de eficiéncia e reducdo de custos.

No final de 2002, a EDP Valor tinha ao servico 531 trabalhadores
tendo, para as funcoes ja integradas naquela data, libertado 145
trabalhadores que, entretanto, puderam ir sendo afectados

a outras fungdes, nas suas respectivas empresas.

¥ PRESTACAO DE CUIDADOS DE SAUDE

A prestacdo de cuidados de satide & maior parte dos trabalhadores,
reformados e pensionistas do Grupo EDP em Portugal, é
assegurada pela Savida e pela SCS - Servicos Complementares
de Salde, duas empresas do universo da EDP Valor.

A Savida assegura os cuidados de satide primarios

- Clinica Geral, Pediatria e Medicina no Trabalho - e a SCS
presta cuidados de salide na area das especialidades.

A SCS corresponde, alias, a uma iniciativa levada a cabo pela
Savida em 2002, tendo em vista dispdr de uma estrutura
empresarial mais flexivel, capaz de acolher solugdes inovadoras
numa area onde decorrem actualmente mudancas significativas.
Procurou-se, por outro lado, “libertar” a Savida para aquela

que era e é a sua missao original: a prestacdo directa de cuidados
de salide primarios.

@

ASSENTAMOS

A NOSSA CONDUTA
NOS VALORES

DA CIDADANIA
EMPRESARIAL,

QUALIDADE
E COMPETENCIA

Em 2002, a Savida assegurou os cuidados de saiide a cerca

de 65 mil utentes, com idade média de 47 anos. Contou, para
isso, com 120 gabinetes médicos em 57 postos distribuidos pelo
Pais e proximos das instalacdes onde os utentes no activo,
trabalhadores do Grupo EDP, desenvolvem as suas actividades.

No final de 2002 integravam o quadro da Savida 30 médicos
e 28 profissionais de enfermagem, recorrendo ainda a Empresa
a mais de cerca de 220 médicos e 130 enfermeiros em regime
de prestacdo de servicos.

A actividade da SCS iniciou-se, efectivamente, em Agosto

de 2002, tendo assumido a partir daf toda a organizacao

da prestacao de cuidados de satide na area das especialidades
médicas, na regido sul, anteriormente a cargo da Savida. A partir
dessa altura, a SCS assumiu-se como fornecedor de servicos
privilegiado da Savida, com base num contrato especifico

de prestagao de servigos que visa preservar a qualidade

do servico prestado aos utentes.

N&o obstante, quer a Savida, quer a SCS partilharam

do movimento em marcha induzido pelo “Programa Eficiéncia”
e levaram a cabo medidas especificas de reducao de custos

na prestacao de actos médicos, racionalizando os servicos

e promovendo a melhor afectacdo dos recursos, sem por

em causa o primado da qualidade.
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ACTIVIDADES DE FORMACAO

As actividades de formagao sdo levadas a cabo pelas Empresas

do Grupo nas areas a que respeitam os seus negdcios especificos.

Todavia, naquilo que pode considerar-se como formacao

em matérias transversais, essas actividades sao realizadas

ou coordenadas, no que respeita as empresas a actuarem

no mercado portugués, pela MRH, uma empresa do universo
da EDP Valor.

A actividade da MRH no ano de 2002 viria a ser enquadrada
por um conjunto de factores e circunstancias de influéncia
significativa nas areas de formacéo, de que se destacam:

« O projecto de criacdo da propria EDP Valor, que determinou
uma reanalise da forma organizativa mais conveniente
para o desenvolvimento da actividade de formacao profissional
no Grupo;

« A importante reducao do esforco de investimento em formacao
por parte de algumas das empresas do Grupo e do exterior,
decorrendo da simples contencao de custos, ou do termo
das fases mais consumidoras de formacdo de alguns projectos
especificos (Navegador, Cliente Mais e Qualificacao
de Empreiteiros da Distribuicdo, por exemplo);

« A confirmacao, tanto ao nivel das entidades externas,
como ao nivel do proprio Grupo EDP, da formacao a distancia
com suporte nas tecnologias da informagao e comunicacao
(e-learning).

Neste contexto, a MRH veio a desenvolver, no ano de 2002,
um conjunto muito significativo de actividades, das quais se
destacam, em sintese, as sequintes:

« Certificacoes e Acreditacdes por Entidades Externas

A MRH teve o seu sistema de gestdo da qualidade certificado
pela APCER, viu renovada a sua acreditacao como Entidade
Formadora pelo INOFOR e foi acreditada pela ANEFA como
entidade promotora de um Centro de Reconhecimento, Validacao
e Certificacao de Competéncias (CRVCC);

« Actividade de Formacao Profissional

Apesar da retraccao observada no mercado relativamente

ao ano anterior, o volume da formacao presencial desenvolvida
em 2002 foi ainda significativo, tendo atingido um total superior
a 130 000 horas, envolvendo cerca de 6 700 formandos.

A parcela da formacao dirigida ao mercado exterior ao Grupo
EDP representou cerca de 44% do volume total referido,
destacando-se a realizacao, para a CERTIEL (Associacdo

Certificadora de Instalacoes Eléctricas), de uma nova série
de seminarios de informacdo e sensibilizacdo, destinados
a instaladores;

« Actividades do Centro de RVCC, em Seia

No seguimento da acreditacdo da MRH como entidade promotora
de um Centro de Reconhecimento, Validacao e Certificacdo

de Competéncias, a MRH iniciou esta actividade, numa primeira
fase circunscrita ao Concelho de Seia e, posteriormente, também
dirigida aos colaboradores do Grupo EDP. No final do ano eram
163 os candidatos inscritos, dos quais 41 em processo;

« Actividades de Inovacdo e de Investigacao & Desenvolvimento

Também no que respeita a projectos de I&D, destaca-se

a participagdo da MRH no projecto comunitario Alfanet,

de desenvolvimento de uma plataforma adaptativa de e-learning,
no ambito do qual liderou o estudo de caracterizacao

de necessidades dos diversos grupos de utilizadores, tendo

em curso a preparagao de um dos pilotos de demonstragdo.

GESTAO DE PATRIMONIOS IMOBILIARIOS

O Grupo EDP dispde de duas Empresas vocacionadas para actuar
na gestao dos seus patrimonios imobiliarios: a EDALPRO e a EDP
Imobiliaria. A primeira assegura a gestao do parque habitacional
social e dos prédios risticos e urbanos, sobrantes dos
aproveitamentos hidroeléctricos e térmicos. A segunda tem

a seu cargo a valorizacdo, promocao e alienacdo dos imdveis
sobrantes do Grupo.

Em 2002, a EDP Imobiliaria alienou varios edificios de escritorios
e terrenos no valor de cerca de 80 milhdes de euros, com mais-
-valias para o Grupo de 31 milhdes de euros.

No dominio da valorizacdo de solos, prosseguiram as actividades
de licenciamento e projecto em varias localizaces, tendo-se
obtido a aprovacao de 2 pedidos de informagao prévia

e um alvard de loteamento.

Estes terrenos, cuja capacidade construtiva acima do solo
é superior a 140 000 m’, serdo alienados logo que atinjam
o seu potencial de valorizagao maximo.

Em linha com o programa estabelecido, a EDP Imobiliaria geriu

a obra de remodela¢ao da Sede do Grupo, na Praca Marqués

de Pombal, em Lisboa, e da construcdo do edificio de escritorios
de Arregaca, em Coimbra, para o Pélo Centro da EDP
Distribuicdo. Este imovel destina-se a concentrar aqueles servicos
e permitira libertar dois edificios de escritorio proprios

e um arrendado.
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A EDALPRO, por seu lado, prosseguiu a organizacao

da titularidade dos bens, com gestao das infra-estruturas
dos bairros sociais e com a identificacdo e controlo

das contribui¢des autarquicas e patriménio sobrante.

Em 2002, estabeleceram-se iniciativas junto de diversas
Autarquias para o licenciamento de alguns Bairros que carecem
de processos de loteamento a fim de permitir a sua reqularizagao
e a venda das habitagdes aos respectivos utentes.

A EDALPRO procedeu também a venda dos prédios de sua
propriedade, designadamente os prédios ditos da “Tabaqueira”
na Matinha, e da Av. Casal Ribeiro, 50, ao Fundo de Pensdes
da EDP, obtendo-se uma receita extraordinaria de quase

9 milhdes de euros e criando condi¢des para que a integracdo
da sociedade na EDP Valor se concretize com custos minimos.

De uma maneira geral, a intervencao da EDALPRO nos prédios
sobrantes do Grupo continuou a pautar-se pela politica

de reducdo dos custos com as infra-estruturas habitacionais,
com o seu controle e regularizacdo e com a alienacao

aos utentes sempre que possivel.

INTEGRAMOQOS

O AMBIENTE
COMO UM VALOR
ESTRATEGICO
NO NOSSO

NEGOCIO
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POLITICAS DE GESTAO

DO GRUPO EDP

[ CONTROLO DO RISCO
NA ACTIVIDADE

GESTAO DOS RISCOS OPERACIONAIS

A existéncia associada a sinistros, de prejuizos imprevisiveis
e ndo quantificaveis, por vezes superiores aos custos
indemnizaveis, obriga a que o Grupo EDP procure promover
um cada vez maior controlo aos diversos riscos associados
as suas actividades.

Para este efeito, o Grupo EDP tem contado desde sempre
com uma estrutura especializada na area da prevencdo

e seguranca — o Servico de Prevencdo e Seguranca
Inter-empresas, o qual desenvolve ac¢oes tendentes a:

« Assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para os seus colaboradores, aplicando a legislacdo em vigor;

« Promover a formacao e informacdo relativa aos riscos inerentes
as actividades de todos os colaboradores, sensibilizando-os
para o cumprimento das normas de seguranga;

« Proteger as instalacdes e equipamentos de modo
a assegurar-lhes adequadas condicdes de seguranca;

« Minimizar os riscos que para as pessoas e para o ambiente
possam advir do desenvolvimento das suas actividades.

No exercicio de 2002, reforcando as actividades desenvolvidas
em anos anteriores, o Grupo EDP promoveu um conjunto

de accdes com vista a avaliar e controlar os riscos existentes,
mas também de sensibilizagdo dos colaboradores para possiveis
actuacoes e atitudes de prevencao.

Destas accoes referem-se, a titulo de exemplo, as seguintes:

« Criacdo, no ambito da EDP Valor, de um Departamento
de Gestdo de Riscos que, para além de acompanhar
e promover, em conjunto com as restantes empresas do Grupo,
accoes de controlo de risco operacional e da respectiva
sinistralidade, presta assessoria ao Conselho de Administracdo
na negociacao e contratacao de seguros;

Criacdo, no ambito da EDP Producao, por forca da actividade
desenvolvida por esta empresa, de um Conselho de Risco
Industrial com a missdo de, entre outras actividades,
acompanhar a implementacado das melhores praticas de gestao
relativas ao controlo, prevencdo e mitigacao dos riscos
industriais;

Promocao, com o apoio de técnicos internacionais
especializados, de auditorias de risco as instalacoes e condigdes
de trabalho, com emissdo de relatorios onde, em simultaneo,
se caracteriza a situacdo existente e se apresentam
recomendacdes com vista a reducdo dos riscos e melhoria

das condicdes de seguranca das instalacdes e pessoas;

« Implementagao das recomendagdes decorrentes das auditorias
atras referidas;

« Realizacdo de encontros sobre seguranca com a participacdo
de entidades externas especializadas, destinados a partilhar
experiéncias e identificar melhores praticas nesta matéria.

Todas as ac¢des no ambito da gestdo de riscos operacionais

tém tido um forte envolvimento da gestao de topo das empresas
do Grupo que, simultaneamente, tém vindo a acompanhar

a evolucdo e perfil da sinistralidade.
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Atendendo a que, mesmo dispondo de um adequado sistema
de gestdo de riscos operacionais, ndo é possivel evitar

a ocorréncia de incidentes, o Grupo EDP tem, desde sempre,
efectuado a transferéncia de parte destes riscos através

da contratagdo de seguros.

Tendo em vista uma gestdo apropriada dos custos e partilha

do risco, constituiu-se, em 1994, no seio do Grupo, uma cativa
de resseguro - a Energia RE - sediada no Luxemburgo

(praga europeia privilegiada nesta area de actividade), permitindo
ao Grupo EDP obter, entre outros, os seguintes beneficios:

« Uniformizacao do programa de seguros;
« Acesso directo ao mercado ressegurador internacional;

« Retencao de parte do risco, através das apdlices primarias
de danos materiais e avaria de maquinas e de responsabilidade
civil;

« Controlo e estabilidade do custo do seguro.

Procurando tirar o maximo partido das sinergias associadas

a sua dimensdo, o Grupo EDP negoceia e contrata centralmente
um pacote global de seguros que cobre os riscos de danos
patrimoniais, responsabilidade civil (geral e de administradores
e directores), recursos humanos (acidentes de trabalho

e pessoais) e viaturas, para todas as suas areas de negocio.

GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

Na actividade financeira do Grupo EDP a exposicao a riscos
reside essencialmente na carteira de divida e consiste em risco
de taxa de juro, risco cambial e, de uma forma mais limitada
ao risco de incumprimento da contraparte.

A EDP gere o risco de taxa de juro através da utilizacao

de instrumentos derivados sobre taxa de juro. Estas operacoes
tém como objectivo reduzir os encargos financeiros e/ou limitar
o impacto nos encargos financeiros de variagdes das taxas de juro
de mercado. Para este efeito, a EDP tem efectuado operacdes
de swap convertendo taxa de juro fixo em variavel, assim como
algumas operagdes mais estruturadas incorporando caps. Todas
as operacdes sdo realizadas sobre passivos existentes na carteira
de divida do Grupo e configuram coberturas perfeitas, havendo
um matching entre as datas de pagamento/recebimento da
operacao de cobertura e da divida subjacente e tem em
consideracao o seu perfil de amortizacao de capital.

Actualmente, a exposicdo do Grupo EDP ao risco cambial,
em termos de divida, resulta da consolidacdo das empresas

brasileiras que tém divida em divisas, nomeadamente dolares
americanos, dado que toda a divida contraida ao nivel

da Holding se encontra denominada em Euros. A EDP
acompanha a evolucdo do cambio Real/Délar e Délar/Euro

e procura identificar formas de cobrir/mitigar o impacto

da variacao cambial nos encargos financeiros dessas empresas
e, consequentemente, nos seus resultados consolidados, através
de derivados ou de reestruturacao dessas dividas.

Nesta matéria e com o objectivo de reduzir o risco cambial
na divida do Grupo EDP associado & Escelsa, foi realizada
uma operacgao de recompra de Senior Notes, denominadas
em dolares. Deste modo, conseguiu-se efectuar a cobertura,
em termos consolidados, da divida em Ddlares da Escelsa.

Em termos de risco de contraparte, na negociacao e contratagao
de todas as operacdes financeiras, seja divida ou derivados,

a EDP tem em considera¢ao a capacidade técnica,
competitividade, notacdo de crédito, assim como também

a exposicao da EDP a essa entidade de modo a evitar
concentragdes de risco de contraparte.

Outro risco que, recentemente, tem ganho maior relevancia
consiste no risco de documentacao e, neste aspecto, a EDP tem
adoptado standards de mercado sempre que possivel.

Nessa optica, todas as operacdes de derivados sdo contratadas
ao abrigo de ISDA MASTER AGREEMENTS, e as emissoes

de obrigacoes sao emitidas através do seu Program for the
Issuance of Debt Instruments.

No que respeita a operacdes de derivados, refira-se que todas
as operacdes carecem de aprovacdo do Conselho

de Administracdo, que define os parametros da operacao

de modo a permitir a sua execucao em mercados nas melhores
condigdes. A politica da EDP é de efectuar operagdes

de derivados unicamente para cobertura, estando excluidas
quaisquer operacdes de natureza especulativa. As operagoes
sao acompanhadas durante a sua vida e periodicamente

é avaliada a sua eficacia na continua prossecucdo dos objectivos
de controlo e cobertura de risco, bem como o valor de mercado
dos instrumentos contratados, como forma de apoio a decisdes
de continuidade ou alteragdes sobre operagdes realizadas.

GESTAO DE RISCO AMBIENTAL

Desde 1994, o Grupo EDP possui uma Politica de Ambiente,
publicamente assumida pelo Conselho de Administragao.

A Politica aborda as principais questdes ambientais associadas
as actividades do Grupo e estabelece, voluntariamente

o Ambiente como objectivo de gestdo.
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A EDP possui um Conselho de Ambiente, drgdo estatutario

de caracter consultivo, constituido por personalidades
independentes de reconhecida competéncia, que aconselha

o Conselho de Administracdo na definicao das linhas de actuacao
estratégica e emite recomendacdes sobre 0s novos projectos
com maior relevancia ambiental.

A organizacao da fun¢ao ambiente no Grupo EDP tem em conta
a necessidade de garantir uma visdo corporativa integrada

e a responsabilizacdo de cada uma das empresas pelo seu
desempenho ambiental. Ao nivel da Holding, o Gabinete

de Ambiente apoia directamente o Conselho de Administracdo

e assegura a coordenacdo geral das actividades de ambiente

ao nivel do Grupo. Ao nivel das Empresas de producdo

e distribuicdo de electricidade, existem competéncias e estruturas
de ambiente proprias, responsaveis pela definicdo de linhas

de orientacao especificas e pelos programas de ac¢ao

que garantam a melhoria do desempenho ambiental.

A EDP procura responder a evolucéo da regulamentacéo
ambiental, a escala europeia e nacional, de forma proactiva.
Acompanhando de perto os processos de producdo legislativa,
a empresa pretende antecipar futuras alteragdes regulamentares
e avaliar atempadamente o respectivo impacto sobre

as actividades que desenvolve.

O controlo do risco associado a danos ambientais é efectuado
através das medidas de proteccdo ambiental implementadas
nas instalacoes da EDP, em particular nas afectas a producao

e distribuicao de electricidade. Para gerir, de forma sistematica,
os diversos aspectos ambientais da actividade, a EDP possui um
programa de implementacdo progressiva de Sistemas de Gestao
Ambiental.

A EDP publica anualmente, desde 1997, um relat6rio

de ambiente em que fornece informacdes detalhadas

e quantificadas sobre a estratégia e desempenho ambiental

da empresa. Desde a edicao de 2001, o relatdrio é elaborado
com base nas linhas de orientagdo definidas pela Global
Reporting Iniciative, a mais importante iniciativa de normalizacao
de relatorios de ambiente e sustentabilidade, a nivel mundial.
O relatério de ambiente & publicado e difundido em simultaneo
com o Relatério e Contas EDP e esta também disponivel,

em versdo integral, na pagina da EDP na internet. A edicdo

de 2001 foi atribuido o primeiro prémio do IV Prémio Nacional
para Relatérios Ambientais, organizados pela Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.

CONTROLO DE GESTAO DO GRUPO EDP

O Grupo EDP esta organizado em sub-Holdings, por tipo

de negdcios, que agrupam as Sociedades que prosseguem
as diferentes actividades especializadas:

« EDP Producao;

« EDP Distribuicao;
« EDP Valor;

« EDP Brasil;

« ONI, S.G.PS.;

« Edinfor;

« EDP Participacoes, S.G.PS..

Os orgdos de gestdo de cada uma destas sub-Holdings

sao integrados e presididos por membros do Conselho

de Administracao da EDP Holding, que nomeia os respectivos
orgaos de fiscalizagao.

O Grupo EDP dispde, para efeitos de gestao e controlo interno,
de um Sistema de Controlo de Gestdo,o qual contempla trés
componentes principais:

o A primeira, traduz-se na elaboragdo, por todas as empresas
do Grupo e com periodicidade anual, de um Plano de Negdcios
e de um Plano Plurianual de Investimentos, ambos a cinco anos
e, de um Plano de Actividades e de um Orcamento, estes dois
de caracteristicas anuais, documentos estes elaborados com
base em objectivos centralmente definidos e que, depois
de concluidos sdo validados e formalmente aprovados pelo
respectivo Conselho de Administracdo. Os documentos anuais
sao de seguida sujeitos a um processo de consolidacdo ao nivel
das sub-Holdings e da propria Holding do Grupo, sendo
também nesses niveis objecto de validacao e aprovacao formal
pelos respectivos Conselhos de Administragao;

A segunda componente deste Sistema traduz-se na realizacao,
ao nivel de cada uma das empresas e sub-Holdings do Grupo,
de um acompanhamento mensal da realizacdo do Plano de
Actividades e do Orcamento, com a consequente introducao,
se necessario, de medidas correctivas;

A terceira e Gltima componente deste Sistema consiste

na realizacdo de reunides com periodicidade quadrimestral,
entre o Conselho de Administracdo da Holding e os Conselhos
de Administracdo de cada uma das sub-Holdings, destinadas
exclusivamente a aferir o grau de cumprimento dos objectivos
centralmente definidos

A EDP, enquanto Holding do Grupo, tem também implementado
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um Sistema de Controlo Interno, em cuja monitorizacdo participa
o Gabinete de Auditoria Interna (GAI) que funciona junto

do Conselho de Administracdo. O GAI tem, ainda, responsabilidades
na gestao, analise e controlo de risco dos negécios e, em
cooperacao com os Conselhos de Administracdo das empresas

do Grupo, na sistematizagao dos procedimentos de identificacao
e avaliacdo dos riscos associados as respectivas actividades.

[ PROGRAMA EFICIENCIA

O objectivo de melhoria da qualidade do servico prestado

aos clientes e a necessidade de assegurar a criagdo sustentada
de valor para os accionistas, num quadro de crescente
liberalizacdo dos mercados energéticos no continente europeu,
e em particular na Peninsula Ibérica, tém vindo a exigir

a implantac¢do de novos processos de gestdo no Grupo EDP.

0 “Programa Eficiéncia”, enquanto projecto orientado

para a procura das melhores praticas em matéria de controlo

de custos e de produtividade e, ainda, como instrumento
incentivador de uma atitude permanente de mudanga,

foi implementado em Julho de 2002 e revelou-se uma iniciativa
fundamental para permitir ao Grupo criar condi¢des para fazer
face ao novo ambiente competitivo que se avizinha.

Para atingir os objectivos a que o Programa se propds foram
lancadas 15 Iniciativas, envolvendo mais de 100 colaboradores
de diversas Empresas do Grupo, sediadas em Portugal, Espanha
e Brasil. O intenso trabalho realizado levou a identificacao

de 174 Medidas, nas mais diversas areas de actividade,
responsaveis por um potencial de reducao dos custos do Grupo
superior a 100 milhdes de euros. No entanto, aquele potencial
s6 se concretizara ao longo dos anos 2003 e 2004 com

a implementacdo das Medidas aprovadas.

Impacto do Programa Eficiéncia -

PEdU(;aD de custos (milhdes de euros)

,,,,,,,,,, 100 148 nd. 36 1013

80 254

FSE/ Pessoal/  Sistemas Combustiveis Imob.e Total
Materiais Serv.Saude Informéticos Espacos

Namero de
Medidas 110 29 16 9 10 174

Entretanto, em 2002, foi possivel alcancar a aspiracao

de curto prazo do Programa - manter os custos operacionais
das principais unidades de negdcio ao nivel de 2001 — através
da criagdo de um clima organizacional adequado, centrado

no rigor e urgéncia do controlo de custos.

Ultrapassada a primeira fase de analise e concepcao

das Medidas, durante a qual o processo de conduc¢ao

dos trabalhos foi necessariamente centralizado, entrou-se

numa nova etapa que procura assegurar a materializacao integral
do potencial de reducdo de custos identificado e a internalizacdo
do espirito, dos principios e da metodologia do Programa

em todas as Empresas do Grupo. Para o efeito foram constituidos
“Comités de Eficiéncia” em quatro das principais unidades

de negdcio (EDP Distribuicdo, EDP Producéo, EDP Valor

e Edinfor) e nomeados colaboradores responsaveis pela
implementacao de cada uma das Medidas. Todos estes esforcos
continuardo a ser coordenados pela Comissdo Executiva

da EDP Holding e pelo Comité de Acompanhamento

do Programa, composto por responsaveis de varias empresas,
com o objectivo de se assegurar a coeréncia do Programa.

Em paralelo, estdo a ser desenvolvidas iniciativas especificas

nas empresas do Grupo no Brasil — EDP Brasil, Bandeirante,
Escelsa e Enersul -, onde se prevé um potencial significativo,
mas s6 possivel de determinar durante o primeiro semestre de 2003.

O Programa desenvolveu ainda metodologias de captacdo

de sinergias entre as empresas do Grupo e de identificacdo

de melhores praticas internas e externas, incentivando o recurso
sistematico ao benchmarking como ferramenta fundamental
para deteccdo de praticas a implementar no Grupo EDP.

Finalmente, sublinha-se que foram langados novos processos
no dominio da gestdo de recursos humanos que irdo contribuir,
a médio prazo, para o aumento sustentado da produtividade
do Grupo EDP.

[ RECURSOS HUMANOS

Num sistema econdémico aberto e em permanente mudanca,

a sobrevivéncia e prosperidade das organizacdes depende

da sua capacidade de adaptacdo aos mercados e das solucdes
que encontram para enfrentar esses desafios.

Durante o ano 2002, o Grupo EDP foi marcado por fortes
alteracdes organizacionais, que se procurou acompanhar

com o desenvolvimento de processos de Gestao de Recursos
Humanos ja que a diferenca se fara com e através das pessoas.
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CONDUZINDO A MUDANCA

Neste sentido, a criacao de EDP Valor como empresa prestadora
de servicos a todo Grupo EDP, potenciou uma profunda reflexao
sobre os procedimentos e metodologias operacionais,
nomeadamente na area de Recrusos Humanos (RH)

e dos sistemas de apoio a sua actividade. Também a organizacao
implementada na respectiva plataforma (PRH) veio reforcar

o conceito de Grupo, obtendo-se significativas redugdes

de custo. No decurso de 2002 foram preparados, estando

em fase de conclusdo, para integrarem a agenda negocial

de revisdo do ACT, os instrumentos de adaptacdo as alteragoes
ja ocorridas ou esperadas em matérias de natureza social,
nomeadamente nos dominios das prestacdes de seguranca
social e da politica de sadde.

A eficacia da politica de gestao de recursos humanos exige
a accao permanente sobre os instrumentos que a sustentam,
compatibilizando a sua harmonizacdo com as necessidades
especificas de cada Empresa.

A adopcao do SAP como plataforma dos Sistemas de Informagao
corporativos dotou o Grupo EDP de um instrumento capaz

de implementar e flexibilizar um novo tipo de estrutura
organizacional, integrando também os processos centrais

de RH e possibilitando o aumento de colaboracdo

e responsabilizacao entre os empregados, gestores de linha

e estruturas de Recursos Humanos.

Realca-se, em 2002, o rejuvenescimento da empresa
com a admissdo de 180 colaboradores para o Grupo.

A politica de ajustamento dos activos do Grupo EDP
centrou-se na mobilidade funcional e geografica, alinhada
com o desenvolvimento dos negdcios, e na reducdo global
de custos, resultando a seguinte distribuicdo de activos
por areas de actividade:

Numero Efectivos

Grupo EDP
2002 2001 2000 A%
Electricidade 13 848 14346 10533 -35%
Portugal 9106 9382 10526 -2,9%

Produgdo 2115 2172 2272 -2,6%

Distribuicao 6979 7172 8221 -2,7%

Comercializacao 12 38 33  -68,4%

Espanha 1116 1104 - 1,1%

Producao 620 618 - 0,3%

Distribuicao 388 396 - -2,0%

Comercializagao 108 90 - 20,0%

Brasil ® 3626 3 860 7 -6,1%

Bandeirante 1345 1471 7 -8,6%

Escelsa 1353 141 -

Enersul 928 978 - -5,1%
Hidrocantabrico - Outros 241 232 - 3,9%
Brasil - Outros 65 41 7 585%
Telecomunicacoes 1617 1719 558 -5,9%

ONI Fixo 1326 1413 557

ONI Mavel 291 306 1
Tecnologias Informacao 1713 1551 915 10,4%
Outros @ 971 639 567 52,0%
TOTAL 18 455 18528 12580 -0,4%

(1) Incluem no namero total de trabalhadores em 2001 e 2002 para efeitos de analise.
(2) Engloba os colaboradores em fungdes na EDP Valor, na EDP, S.A., EDP Aguas, Valoragua;
EDP Internacional, Internel, EDP Serviner, Labelec e EDP Estudos e Consultoria.

Na prossecucdo da Politica de Recursos Humanos, definida
para 2000 - 2002, lancou-se o projecto GIP - Gestdo Integrada
de Pessoas com o objectivo de promover:

« Consisténcia e alinhamento estratégico de todas as politicas
e procedimentos de gestdo de recursos humanos, de todas
as empresas do core business do Grupo EDP;

« Padroes de desempenho superiores, maximizando a eficacia
das empresas e aumentando a produtividade e rendibilidade
do Grupo EDP;

« Desenvolvimento das chefias para a gestdo da empresa através
da gestdo das pessoas.

0 modelo, agora em fase de implementagao, assume-se como
um instrumento global de gestdo das empresas, integrando as
medidas de politica de RH com base na Gestdo

das Competéncias e na formulagdo de objectivos e respectivo
grau de concretizacdo em actividades geradoras de valor

para as empresas.
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“Mais Juventude para uma estratégia nova” foi o lema
impulsionador da presenca do Grupo EDP em algumas Feiras
de Emprego que as Universidades tém realizado.

Em 2002, o Grupo foi apresentado a diversas Universidades
do Pais e em alguns casos foi lancado o Programa de Estagios
para Finalistas de Engenharia Electrotécnica 2002/2003 tendo
sido seleccionados 13 finalistas de elevado potencial para
desenvolverem estudos de interesse matuo.

Para além da importancia social que representa esta abertura
junto das Universidades, proporcionando uma ligacdo (til

a ambas as partes, esta politica tem permitido atrair para o Grupo
alguns dos melhores alunos, contribuindo, assim, para reforcar

a imagem do Grupo como espaco de realizacdo profissional
privilegiado.

A EDP participou na iniciativa “Gestdo Global 2002”, através
de 10 equipas das varias Empresas do Grupo, sendo uma
constiruida s6 por quadros EDP e nove constituidas por um
quadro e cinco estudantes de diversas Universidades de norte
a sul do Pais (do Porto a Faro).

Esta participacdo permitiu conhecer melhor as competéncias
e formacao especifica dos participantes e reforcar a imagem
da Empresa, tanto nas universidades envolvidas como
externamente através dos eventos realizados pela organizacdo
que contaram com a participacao de administradores da EDP.

Da interaccao entre estudantes e trabalhadores da EDP,
resultaram trocas de conhecimentos e experiéncias
enriquecedoras para todos. O envolvimento e os resultados
obtidos encorajaram a participar novamente em analoga iniciativa
prevista para 2003.

Promoveram-se, também, sessoes de acolhimento aos novos
colaboradores do Grupo, tendo em vista propiciar uma melhor
e mais rapida aproximacdo dos colaboradores a realidade das
empresas. Os resultados desta ac¢des foram atingidos,
tendo-se obtido um elevado grau de satisfagao

dos participantes.

ACTIVIDADES DE PREVENCAO E SEGURANCA

A EDP assume a Segurang¢a como uma componente essencial
da gestdo e das suas responsabilidades perante a sociedade
e 0s seus colaboradores.

Reafirmando a vontade de melhoria continua das condicoes
de seguranga, tendo em vista prosseguir de forma sustentada
o0 objectivo “zero acidentes”, foi desenvolvida intensa actividade

nas vertentes estratégica, normalizadora e operacional, de que
merecem particular destaque:

« A Revisdo da Politica de Seguranga;

« A realizacdo do lll Encontro EDP de Seguranca no Trabalho;
« A adaptacdo do Sistema de Gestdo da Seguranga;

o As actividades normativa e formativa.

Neste Gltimo caso, vale referir especialmente a revisao

do “Manual de Prevencdo do Risco Eléctrico”, e a instituicao

de dois novos mecanismos de preven¢do que se espera venham
a constituir um contributo importante para a minimizacao

dos riscos de acidente: o “Titulo de Habilitacao” e o “Passaporte
da Seguranca”.

O “Titulo de Habilitacao” constitui um certificado que reconhece
ao seu detentor competéncia para a execuc¢do de determinado
tipo de trabalhos em instalagdes eléctricas.

O “Passaporte de Seguranga”, cuja implementac¢do decorrera

de forma progressiva até final de 2005, e é exigivel

aos trabalhadores das empresas prestadoras de servicos ao Grupo
EDP, constitui uma confirmacédo de que os seus possuidores
adquiriram, por formagdo, um conjunto de competéncias basicas
em matéria de seqguranca.

Cerca de 2 300 trabalhadores frequentaram acgoes de formacao
ou sensibilizacdo no dominio da Seguranca no Trabalho

e preparou-se uma plataforma para a formacdo em e-/learning,
associada ao Manual de Prevencdo do Risco Eléctrico.

Os resultados da sequranca, medidos através dos habituais
indicadores numéricos, evidenciaram diminuicao significativa

no namero de acidentes de trabalho (em servico) de que resultou
uma melhoria também nitida, tanto no indice de frequéncia',
como do indice de gravidade™, confirmando a validade dos
esforcos desenvolvidos.

" Namero de Acidentes com Baixa por milhdo de horas
2 Namero de Dias perdidos por mil horas trabalhadas
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[ SISTEMAS DE INFORMACAO

Os Sistemas de Informacdo como instrumentos indutores

de eficiéncia e suportes consistentes a diversos niveis de tomada
de decisdo adquirem particular relevancia em contextos

de liberalizacao e concorréncia crescentes. Este pressuposto levou
a substituicdo, a partir de 2001, de diversos sistemas corporativos
heterogéneos, em funcionamento numa grande parte das
empresas do Grupo em Portugal, desde finais dos anos 80.

UM NOVO SISTEMA INTEGRADO DE APOIO
A GESTAO

0 novo Sistema de Informacao de Apoio a Gestdo, suportado
na plataforma SAP R/3 abrange varias funcoes e, designadamente,

a Gestao dos Recursos Humanos; as Contabilidades Financeira
e de Gestdo; a Gestao de Materiais; a Gestdo de Activos Fixos;
a Gestdo da Tesouraria e fluxos financeiros; as Vendas Internas
no Grupo; e a Gestao de Projectos de Investimento e de Obras
de Manutencdo.

Esta plataforma suporta, também, de forma integrada, a elaboracao
e acompanhamento do Plano e Orcamento do Grupo.

Dando cumprimento ao Plano de Implementacdo, em duas vagas,
e ap6s a primeira vaga se ter concretizado em 2001, como
previsto, o Sistema entrou em produ¢do em 2002, num segundo
conjunto de empresas. Destaca-se, pela complexidade

de desenvolvimentos especificos para tratamento da informacéo
na Area Técnica e para interligacio com Sistemas préprios,

a entrada do novo Sistema na EDP Distribuicao. Esta
circunstancia e a elaboracao do Plano e Orcamento para 2003
desafiaram a respectiva Equipa de Projecto e a Empresa,

nas frentes da analise e da comunicacao, da formacao

e do acompanhamento estruturado dos Utilizadores e, ainda,

da monitorizacdo do desempenho e da qualidade da producéo
do Sistema.

Merece referéncia, pela inovagao e pela racionalizacao de tempo
e de meios, o lancamento de uma plataforma e-learning,

para a formacdo de colaboradores aos mais variados niveis

e para a actualizacdo técnica de utilizadores dos sistemas

de informacao.

A funcionar na EDP Holding, EDP Producao, EDP Distribuicao
e todas as Empresas de Servicos, e uma vez identificados

0S processos criticos transversais, o Sistema comegou

a ser acompanhado com maior profundidade, com o objectivo
de optimizar a qualidade de servico, caracterizada,
principalmente, pela disponibilidade e tempos de resposta.

No Brasil, a Bandeirante Energia levou, igualmente, a cabo
um projecto de substituicdo e modernizacado assentes
na Plataforma SAP.

Com envolvimento e interesse para todas as empresas do Grupo,
foi desenvolvido, em 2002, um sistema de consolidacao

de informacdo nos dominios contabilisticos, orcamental

e de apoio a gestdo, com base na mesma Plataforma.

A entrada em producdo, de acordo com uma estratégia

de implementacao faseada, efectuou-se no final de Dezembro,
com a base de dados relativa a area Financeira e um lote

de relatérios de informacao de Gestdo normalizados.

A curto prazo prevé-se a entrada do bloco ligado a Recursos
Humanos e a extensao a outros segmentos de informagao.
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UM NOVO SISTEMA PARA A~GESTAO
COMERCIAL DA DISTRIBUICAO

O tratamento de processos relacionados com o Ciclo Comercial
com os Clientes de electricidade da EDP Distribuicdo

é suportado pela solucdo I1S-U/CCS (Industrial Solutions for
Utilities/Customer Care and Service System) da SAP,
completamente articulavel com a Plataforma R/3 que suporta
o Sistema de Informagdo de Apoio a Gestao do Grupo EDP.

Aos ganhos decorrentes da integracao interna da informacao
acrescem os que a tecnologia que suporta este novo Sistema
viabiliza, quer em termos de eficacia de relacionamento com
fornecedores de servigos técnicos e comerciais, quer em termos
de maior interactividade com Clientes.

Com uma primeira entrada em producdo em 2001, dos processos
directamente relacionados com a entrada em circulacdo do Euro,
0 novo Sistema conheceu a sua realizagdo mais relevante

no ano de 2002, com a entrada em producdo de todas

as funcionalidades que suportam os processos relacionados com
os Clientes alimentados em MAT, AT, MT e BTE. Associado a esta
realizacdo esta a entrada do novo Tarifario para este segmento
de Clientes (ndo residenciais), a emissdo da Facturacdo
Detalhada e o tratamento dos Clientes que optem pelo Sistema
Eléctrico Nao Vinculado (SENV).

Durante o primeiro semestre de 2003, prevé-se a entrada
em producao das funcionalidades ainda nao disponibilizadas para
o segmento dos Clientes Residenciais.

Antecipando a nova realidade do Mercado Ibérico
completamente liberalizado, o Sistema Comercial importara
de um novo Sistema, em fase final de desenvolvimento,

a informacao referente a Leituras.

SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA O
MERCADO LIBERALIZADO

Para apoio da EDP Energia no mercado liberalizado

foi implementada, em 2002, a estrutura basica de sistemas
informaticos de suporte & sua actividade comercial. Em coeréncia
com o Plano Director de Sistemas do Grupo EDP foram criados
sistemas de suporte a Venda de Energia, Gestdo de Contratos,
Pricing, Previsao de Consumos e Facturagdo. Visando

a proximidade do arranque do Mercado Ibérico ocorreram
evolugdes significativas nos sistemas de Trading.

As implementacgdes foram acompanhadas pelos especialistas
das empresas de Tecnologias de Informacao do Grupo EDP,
com destaque para a Edinfor, ACE e IT-Log. No final de 2002,

a EDP Energia estava preparada para responder, de forma
eficiente, aos desafios dos segmentos liberalizados do mercado
de electricidade.

PROJECTO GEOEDP - SISTEMA DE
INFORMACAO GEOREFERENCIADA

Face a importancia dos sistemas de informacao georeferenciada
COmO suporte aos processos empresariais e organizacionais

da EDP Distribuicao, esta empresa manteve a aposta

no Programa GeoEDP, iniciado no ano 2001 e desenvolvido

em estreita parceria com a IT-Geo (Edinfor).

O Programa GeoEDP, focado nas &reas técnicas da distribuicdo,
consiste num enquadramento multi-projecto dirigido & gestdo

de informagao espacial e integracao de sistemas, com o objectivo
de garantir acesso generalizado a funcionalidades e a repositérios
de dados abrangentes, como suporte ao novo ciclo de trabalho

e aos diferentes processos e fluxos de informacdo da gestao

do negbcio.

Verificou-se a expansao significativa do repositério de informagao
de rede eléctrica numa base cartografica georeferenciada,
conseguida por levantamentos de informagao no terreno.

Na vertente aplicacional foram lancadas varias ac¢oes, sendo
de destacar: o Projecto RedeActiva (com o objectivo

de implementar um novo sistema de gestao de incidentes);

o GeoProjectar (estratégico para o suporte da gestdo

da informacao); a integracdo com sistemas da plataforma SAP.

Em termos globais, a grande vantagem, decorrente de uma
arquitectura de integracdo de sistemas, é o aumento de agilidade
no acesso a informacao, com o consequente aumento

de produtividade e reducéo global de custos.

SITIO EDP E INTRANET (EDPONTO)

O Sitio EDP na internet tem vindo a constituir-se num
importante meio de relacionamento com clientes, investidores
e outros interlocutores de negdcio.

Importara realcar o grande incremento de visitas e utilizacdo
do Site EDP, com particular destaque para as interac¢oes
dos Clientes através da Loja Virtual e para a criacdo de uma
Newsletter que permite estabelecer uma interaccao regular
com os utilizadores.

Foi disponibilizado um conjunto alargado de novos contetidos
de que se destacam os relativos a Electricidade em Casa
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e a Seguranca na utilizacdo da Electricidade, bem como de novas
funcionalidades de que merecem realce o estabelecimento

de uma forma de comunicacao privilegiada com as Camaras
Municipais e abertura de um Canal especifico para
relacionamento com Parceiros.

De salientar, ainda, a entrada em servico, em Fevereiro de 2002,
de um novo microsite, destinado especialmente aos profissionais
da Comunicacdo Social, a SIV - Sala de Imprensa Virtual, que
tem por objectivo melhorar sensivelmente o grau de
conhecimento efectivo das actividades do Grupo, criando
externamente um habito de consulta e aproveitamento dos
materiais fornecidos pela SIV.

A EDPonto, intranet do Grupo EDP, constituiu-se no ponto
de encontro informativo de todo o Grupo EDP.

Com noticias sobre a actividade das diversas empresas nacionais
e internacionais do Grupo permanentemente actualizadas,

e enriquecida com novos contetdos e funcionalidades

nos diversos canais, tem contribuido para a consolidacdo

da imagem corporativa e espirito de pertenca dentro do Grupo.

SEGURANCA INFORMATICA

Na sequéncia da conclusdo do Plano Director de Sistemas
(PDS2001) foram langados varios projectos no ambito
da Seguranca Informatica.

Realizou-se a primeira fase de uma Aplicacao de Gestao de Acessos
destinada a melhorar o controlo dos pedidos e a gestdo dos
acessos de utilizadores aos recursos informaticos do Grupo.

Para dotar a EDP com os instrumentos necessarios para fornecer
aos seus colaboradores meios de acesso remoto e seguro,
nomeadamente para efeitos de trabalho mével e de teletrabalho,
iniciou-se um projecto para gestao dos acessos remotos a rede
de dados do Grupo.

Procedeu-se, também, a revisdo do Manual de Seguranca
para Ambientes SAP para melhor adequacao as fases

de desenvolvimento e manutencao das aplicacoes

em ambiente SAP.

[ AMBIENTE

A questdo das alteragdes climaticas e respectiva regulamentacao,
a nivel nacional e internacional, marcou, em 2002, a agenda
ambiental da EDP.

A ratificagdo do Protocolo de Quioto pelos paises da Unido

Europeia e acordo politico, obtido em Dezembro, em relacdo

a Proposta de Directiva sobre Comércio de Direitos de Emissdo
de Gases com Efeito de Estufa na Unido Europeia, demonstram
a determinacao da Unido Europeia em liderar este processo

a nivel mundial. O arranque do mercado de direitos de emissdo
comunitario, previsto para 2005, introduzira uma nova variavel
no negdcio eléctrico, cujo dominio serd, a médio prazo,
fundamental ao sucesso das empresas do sector.

A fim de adquirir experiéncia na utilizacdo destes novos
instrumentos, a EDP tem participado, desde 1999, em diversos
projectos, entre os quais o PGETS - Portuguese Greenhouse
Gases and Emissions Trading, cujos trabalhos foram concluidos
em 2002. Tratou-se de um exercicio de simulagdao de um mercado
de emissdes de gases com efeito de estufa, uma iniciativa
pioneira a nivel nacional, liderada pela EDP e em que
participaram empresas portuguesas de diferentes sectores

de actividade.

A nivel nacional, destacou-se, durante o ano de 2002,

a discussdo piblica da primeira versao do Plano Nacional

para as Alteracoes Climaticas, documento que pretende definir
as estratégias nacionais com vista ao cumprimento

dos compromissos assumidos por Portugal. A EDP, sendo o maior
operador nacional no sector da oferta de energia, participou
activamente na discussdo deste Programa, atenta as propostas
de fixacao das responsabilidades sectoriais de reducdo das
emissoes, as quais influenciardo a competitividade da empresa
quer a nivel nacional quer na perspectiva do Mercado Ibérico.

Na sequéncia da publicagdo, em 2001, da Directiva sobre Grandes
Instalacdes de Combustdo (GIC) a EDP deu inicio ao desenvolvimento
de diversos estudos técnico-econdmicos que lhe permitem avaliar
o impacte que esta nova regulamentagdo tera nas suas
actividades de producdo de electricidade, nomeadamente

a necessidade da introducao de tecnologia de dessulfurizacao

de gases e de reducdo de emissdes de 6xidos de azoto na Central
Termoeléctrica de Sines.

Ao longo do ano de 2002, a EDP esteve também envolvida

nos trabalhos preparatérios do Programa para os Tectos

de Emissao Nacionais, coordenado pelo Instituto do Ambiente,
que decorre da publicagcao, em 2001, da Directiva sobre a
reducdo das emissdes nacionais de poluentes atmosféricos e que
se conjuga com a anteriormente referida estratégia para o sector
das grandes instalagdes de combustao.

De acordo com os principios da sua Politica de Ambiente,

a EDP continuou a desenvolver um conjunto de actividades

de caracter operacional de controlo e melhoria do desempenho
ambiental, enquadradas, como ja referido, pela progressiva
adopcao de Sistemas de Gestdo Ambiental. Apos a concluséo,
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em 2001, do processo de certificagdo dos seus quatro grandes
centros produtores termoeléctricos, a EDP Producdo iniciou, em
2002, o processo de concepgao e implementacdo do Sistema

de Gestdao Ambiental do Centro de Producao Douro, que engloba
um total de 10 aproveitamentos hidroeléctricos, e nos parques
edlicos.

Na actividade de distribuicao, e apds a aprovacdo pela ERSE
do Plano de Promocao da Qualidade Ambiental apresentado
pela EDP Distribuicdo nos termos do novo Regulamento
Tarifario, foi definido um plano de implementacdo e dado
inicio a respectiva execucao. Esta englobado um conjunto

de 10 Programas em diversas areas como a gestao de residuos,
a integracdo paisagistica de infraestruturas da rede

de distribuicdo e a minimizacdo do impacte das linhas aéreas
na avifauna. O Plano estara em vigor até ao final de 2004

e representa um marco importante na sistematizacao

da actuagao ambiental e na reducao dos impactes ambientais
da EDP Distribuicao. Ainda em 2002, decorreu a discussao
com a ERSE dos detalhes do Plano de Gestdo da Procura,
também apresentado pela EDP Distribuicdo nos termos

do referido Regulamento.

Estes processos continuaram, pela sua relevancia para

a actividade do Grupo, a ser acompanhados pelo Conselho

de Ambiente da EDP, 6rgdo estatutario de caracter consultivo,
constituido por personalidades independentes de reconhecida
competéncia na drea do Ambiente.

[ INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

No seguimento da reorientacio estratégica da Area

de Inovagao no Grupo EDP, decidida em 2001, a Labelec
assumiu a coordenacdo das actividades de Investigacdo

e Desenvolvimento (I&D) e Inovacao Tecnoldgica do Grupo EDP.

Como instrumento privilegiado de dialogo e concertacdo

das diferentes actividades de Investigacdo e Desenvolvimento
das Empresas foi criada a Comissao EDP - Inovagao através
da qual sao definidas as politicas e tomadas as decisoes

de fundo nesta area.

Em 2002, o Grupo EDP participou em mais de 20 Projectos
de I&D nas dreas da Producdo e Distribuicdo de Energia
Eléctrica, dos quais 7 com financiamento Comunitdrio.

E de destacar o lancamento de dois Projectos em novas
tecnologias de producdo de electricidade e/ou calor,

designadamente nas areas das Fuel Cells (Pilhas de Combustivel)
e Micro Turbinas.

Foram submetidas 5 novas candidaturas, quer no dmbito
da Comissdo Europeia, quer no ambito do Programa Operacional
da Economia (POE / MAPE), 3 das quais mereceram aprovacao.

A EDP contribuiu para o levantamento da informacéo de I&D
no ambito do IPCTN — Inquérito ao Potencial Cientifico

e Tecnoldgico Nacional, langado pelo OCT (Observatério

das Ciéncias e das Tecnologias).

Teve inicio o processo de desenvolvimento de um suporte
informatico uniforme para o Grupo EDP, com vista a gestao

da informacdo de I&D. Com esta aplicacao aprofunda-se

o conhecimento proprio das actividades de I&D, permitindo
extrair mais-valias e potencia-se a capacidade de resposta

a inquéritos promovidos externa ou internamente, com especial
relevancia para as despesas de I&D contempladas pelo SIFIDE

— Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvimento
(I&D) Empresarial.

Foram lancadas as bases da constituicdo do Centro de Energia
das Ondas (WEC), com ambito internacional, e no qual a EDP
participa activamente. Esta iniciativa contribuira certamente para
colocar Portugal num lugar cimeiro no desenvolvimento

das tecnologias de aproveitamento da energia das ondas para

a producao de energia eléctrica.

A Labelec assegurou, também, a representacdo do Grupo EDP
em diversas organizagdes internacionais vocacionadas para o
dominio da I&D, nomeadamente:

« EURELECTRIC: Working Group “Research & Development”,
com intervencdo focada no lancamento de candidaturas
ao 6° Programa Quadro Comunitario;

o ENERSEARCH: com partilha de experiéncias e de conhecimento
com outros parceiros, concretizada, nomeadamente
na realizacdo de um Workshop sobre novos Mercados,
Tecnologias e Servicos de Electricidade;

« AIE: “Photovoltaic Power Systems Programme”.

ACTIVIDADES LABORATORIAIS

Durante 2002, confirmando uma tendéncia de crescimento
sustentado, as prestagdes de servicos laboratoriais asseguradas
pela Labelec aumentaram 14 % relativamente ao ano transacto,
tendo as vendas para o exterior do sector eléctrico apresentado
também um crescimento de 10%.
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O crescimento observado é sustentado por uma procura
constante de exceléncia tecnoldgica, nas suas vertentes de meios
humanos e equipamento. Como exemplo, refira-se a aquisicao,
em 2002, do equipamento baseado em tecnologia laser

que permite determinar fugas de hexaflureto de enxofre

em equipamentos e subestacoes que utilizam aquele gas isolante.

A actividade de monitorizagao da qualidade da onda de tensao

no Sector Eléctrico cresceu de forma significativa, tendo, neste

exercicio, sido efectuadas 1 380 monitorizacdes semanais

na rede de alta, média e baixa tensdo da Distribuicdo e na Rede
de Transporte.

Complementando a actividade de monitorizacdo e no dominio
dos Estudos e Desenvolvimento, foram realizados trabalhos

na area da qualidade da onda de tensao eléctrica e iniciou-se
uma colaboragdo intensa entre Labelec e EDP Distribuicao, tendo
em vista a instalacdo do sistema de telecontagem, num universo
de cerca de 20 000 clientes.




EVOLUCAO ECONOMICA
E FINANCEIRA DO GRUPO EDP

[ PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

0 ano de 2002 foi caracterizado por significativas mudancas
na estrutura organizacional do Grupo EDP, com naturais impactos
no perimetro de consolidacdo de contas do Grupo. Destacam-se,

pela sua importancia na apresentacdo da informacao
contabilistica e pelo impacto nas contas consolidadas,
as sequintes alteragdes:

Consolidacdao da Hidrocantabrico

Consequéncia da tomada de controlo operacional e de gestdo
da Hidrocantabrico, apds o acordo conjunto realizado entre

a EDP e os restantes accionistas, a EnBW, a CajAstur e a Caser,
as contas da Hidrocantdbrico passaram a ser consolidadas

nas Demonstracdes Financeiras do Grupo pelo Método

de Consolidacao Proporcional (40%), a partir de 1 de Junho;

Consolidacdo da Escelsa / Enersul

Em Outubro de 2002 a EDP iniciou a consolidagdo integral
das demonstracdes financeiras da Escelsa, no seguimento

da sua tomada de controlo operacional e da nomeacao

de representantes da EDP nos orgdos sociais da empresa.
Sendo a Escelsa o accionista maioritario da Enersul, esta
empresa passou também a ser incluida no perimetro

de consolidacdo do Grupo EDP pelo método integral, a partir
da mesma altura;

Alienacdo da OPTEP

No cumprimento das obrigagdes associadas ao concurso

de atribuicao das licencas de UMTS em Portugal, o Grupo EDP
alienou em Marco a totalidade das ac¢oes da OPTEP —

- Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., empresa
que indirectamente detinha uma participacdo de 25,49%

na Optimus — Telecomunicacdes, S.A.. Com esta operacao,
a EDP deixou de deter qualquer participacdo, directa

ou indirecta, em qualquer das restantes empresas detendoras
de licencas UMTS, tendo, assim, a OPTEP saido do universo
de empresas consolidadas no Grupo EDP.

Vale a pena referir ainda uma alteracao significativa na forma
de apresentacdo das actividades do Grupo EDP mas que nao
reflecte qualquer alteragdo no perimetro de consolidacao:

« Apresentacao destacada da actividade da EDP Energia

A EDP Energia, empresa do Grupo destinada a operar

no Sistema Eléctrico Nao Vinculado, dedica-se a actividades
de comercializagdo de energia eléctrica, dispondo também
de produgdo propria de pequenas centrais hidroeléctricas
enquadradas no SENV.

Dada a entdo fraca expressdo da actividade comercializadora,
as demonstracdes financeiras desta empresa foram,

até Dezembro de 2001, incluidas na sub-consolidacao

do negécio da Produgao. Com o alargamento dos critérios

de elegibilidade dos clientes do SENV e a consequente
expansao da actividade do Grupo EDP no mercado liberalizado,
tornou-se pertinente destacar a actividade da EDP Energia na
analise econémico-financeira do Grupo EDP, esperando-se

a crescente dimensdo e importancia desta empresa no
desenvolvimento do Grupo.
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a Balanco Consolidado

(milhdes de euros)

2002 2001
Activo 18 125,2 16 233,1
Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo (liquido) 13047,4 10 980,0
Investimento Financeiro (liquido) 1896,0 30235
Créditos Médio/Longo Prazo 260,6 102,9
Activo Circulante (liquido) 1802,1 1385,8
Acréscimos e Diferimentos 11191 740,9
Capital Proprio + Passivo 18 125,2 16 233,1
Provisdes para Riscos e Encargos 806,3 831,5
Correccdo de Hidraulicidade 3241 387,5
Passivo Financeiro 7 994,1 5799,1
Qutros Passivos 1368,8 1140,7
Acréscimos e Diferimentos 20725 1736,8
Capitais Proprios 54942 6 096,8
Interesses Minoritarios 65,2 240,7

E Demonstragdo de Resultados Consolidados

(milhdes de euros)

2002 2001 A%
Proveitos Operacionais 6 662,5 59484 12,0%
Vendas e Prestacoes de Servigos 6 386,5 5650,4 13,0%
Trabalhos para a Propria Empresa 241,8 232,5 4,0%
Outros Proveitos Operacionais 34,2 655 -47,8%
Custos Operacionais 6013,8 52749 14,0%
Custo das Existéncias Vendidas e Consumidas 3690,7 3079,7 19,8%
Fornecimentos e Servicos Externos 675,0 651,2 3,7%
Custos com o Pessoal 624,8 592,0 5,5%
Amortizacoes e Provisdes do Exercicio 840,2 780,7 7,6%
Rendas de Concessoes
e Centros Electropodutores 158,2 149,1 6,1%
Outros Custos Operacionais 24,9 22,2 12,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 648,7 673,5 -3,7%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 14889 1454,2 2,4%
Proveitos Financeiros 553,3 384,1 41%
Custos Financeiros 776,2 589,4 31,7%
Resultados Financeiros -222,9 -205,3 -8,5%
Proveitos Extraordinarios 304,0 186,6 62,9%
Custos Extraordinarios 442,9 60,6 630,8%
Resultados Extraordinarios -138,9 126,0 -210,3%
Resultado Antes de Impostos 286,9 594,2 -51,7%
Imposto sobre o Rendimento 17,7 203,0 -15,4%
Interesses Minoritarios -220,0 -59,6 -269,4%
Resultado Liquid 335,2 450,8 -25,6%

¥ RESULTADO OPERACIONAL

Em 2002, o Resultado Operacional Consolidado do Grupo EDP
ascendeu a 648,7 milhdes de euros, correspondendo
a uma reducao de 3,7% em relacao a 2001.

E Resultado Operacional por Negdécio

(milhares de euros)

2002 2001 A%
EDP Producao 550 661 84,9%| 516172 76,6% 6,7%
EDP Distribuicao 93916 145% 191239 284% -50,9%
EDP Energia 5758 0,9% 4158 0,6% 38,5%
Hidrocantabrico @ 38 035 5,9% - - -
Bandeirante 31098 48% 64613 9,6% -51,9%
Escelsa @ 12 649 1,9% - - -
Enersul @ 2580 0,4% - - -
Telecomunicacoes -116 504 -18,0% -136 078 -20,2% 14,4%
Tecnologias de Informagdo 35563 55% 31129 46% 14,2%
Outros -5052 -0,8% 2299 03% -3197%
Resultado Operacional 648 704 100,0% 673 532 100,0% -3,7%

(1) Corresponde a 40% do Resultado Operacional da Hidrocantabrico de 1 de Junho a 31 de

Dezembro de 2002

(2) Corresponde a consolidago integral do Resultado Operacional da Escelsa e da Enersul de
1 de Outubro a 31 de Dezembro de 2002.
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Este resultado foi, em grande parte, originado pela EDP Producao,
cuja performance continua a reflectir os esforcos desenvolvidos
no sentido de alcancar ganhos de eficiéncia, bem como

a natureza estavel dos Contratos de Aquisicao de Energia (CAE)
associados a maioria da capacidade de producdo da empresa.

Apesar de um aumento dos proveitos operacionais

e dos resultados positivos do Programa Eficiéncia na EDP
Distribuicdo, o Resultado Operacional desta empresa diminuiu
no periodo em analise cerca de 97 milhdes de euros.

Esta evolucao decorre da dltima revisao tarifaria da ERSE,

que impds uma reducao das tarifas de Uso da Rede

de Distribuicdao (URD), de Comercializacao de Redes (CREDES)
e de Comercializacdo no SEP (CSEP).

O desempenho das distribuidoras brasileiras continua a reflectir
o0 impacto negativo de uma alteracdo nos habitos de consumo
resultante do programa de racionamento de energia eléctrica
implementado em 2001, bem como a forte depreciacao do real
face ao euro verificada durante o ano. No entanto, o dltimo
trimestre de 2002 mostrou alguns sinais de recuperacao

que deverdao continuar em 2003, esperando-se também que

a Bandeirante e a Enersul venham a beneficiar das suas revisoes
tarifarias, em Outubro e Abril de 2003, respectivamente.

Os resultados de 2002 foram significativamente afectados

pelo negocio das telecomunicagdes, em virtude do encerramento
da ONI Way. Os proveitos operacionais da ONI aumentaram
substancialmente em relacdo a 2001 e, apesar de negativa,

a contribuicdo do Grupo ONI para o Resultado Operacional

do Grupo EDP melhorou significativamente em cerca de 20,3
milhdes de euros. A empresa espera atingir EBITDA positivo

em 2003/2004.

RESULTADO FINANCEIRO

Demonstracdo de Resultados Financeiros

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Juros suportados/obtidos -201 261 -235 257 14,5%
Ganhos/perdas em empresas
do Grupo e associadas -78 734 11620 -777,6%
Diferencas de cambio liquidas 67 414 -1 345 5113,0%
Rendimentos de participagées de capital 40 042 16831  137,9%
Amortizacao Goodwill - Hidrocantabrico -3 381 - -
Amortizacao Goodwill / Dto. Concessao -
- Bandeirante -8435 -12839 343%
Amortizacao Goodwill / Dto. Concessao - lven | -18 414 -18 414 0,0%
Amortizacao Goodwill - Optep = -8509 100,0%
Amortizacao Goodwill - Comunitel -8 897 -5522  -61,1%
Amortizacao Goodwill - Ace Holding S.G.PS. -2 942 -4 407 33,2%
Outros -8235 52509 -115,7%
Resultados Financeiros -222 843 | -205 333 -8,5%

Em 2002, os resultados financeiros do Grupo foram negativos
em 222,9 milhdes de euros, o que representa um agravamento
de 8,5% em relacdo ao ano anterior. Para esta evolucao
contribuiram nomeadamente:

« Aumento de 81,8 milhdes de euros dos juros suportados,
consequente do crescimento da divida financeira consolidada
do Grupo EDP, e aumento de 115,8 milhdes de euros dos juros
obtidos, explicados em grande parte pelo ganho financeiro de
89,8 milhdes de euros resultante da aquisicdo de Bonds da
Escelsa a um desconto médio de 25% face ao valor nominal;

Aumento de 23,2 milhdes de euros nos Rendimentos

de Participacoes de Capital, reflectindo os dividendos recebidos
em 2002: 15,8 milhoes de euros da Iberdrola (14,8 milhdes

de euros em 2001); 14,9 milhdes de euros do BCP; 5,4 milhdes
de euros da GalpEnergia e 3,0 milhdes de euros da Tejo Energia
(0,5 milhdes de euros em 2001);

Aumento de 68,8 milhdes de euros nas diferengas de cambio
liquidas, resultante de uma reducdo de 40,8 milhdes de euros
nas diferencas de cambio desfavoraveis, decorrentes

da liquidacdo da divida denominada em délares da Bandeirante
realizada no final de 2001 e da realizagdo de um ganho cambial
de 56,4 milhdes de euros na operagao de cobertura das “Senior
Notes” em dolares da Escelsa (31 de Dezembro de 2002 a EDP
Holding detinha 357,4 milhdes de délares de um total

de 431,1 milhdes de dolares de Bonds da Escelsa);

Contribuicdo negativa das Empresas do Grupo e Associadas
em 78,7 milhdes de euros, reflectindo, nomeadamente, o
impacto negativo da depreciacao do real na divida denominada
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em dolares da Escelsa até 30 de Setembro de 2002 (periodo
durante o qual a consolidacao se efectuou pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial), mas beneficiando da realizacdo de
um ganho financeiro de 89,8 milhdes de euros resultante da
aquisicdo dos Bonds da Escelsa a um desconto médio de 25%
face ao valor nominal.

O detalhe da contribuicdo das empresas participadas e do ganho
financeiro associado a compra dos titulos da Escelsa encontra-se
no quadro seguinte:

Ganhos / Perdas em Empresas do Grupo
e Associadas

(milhares de euros)

Capital detido 2002
REN 30,0% 19 395
Escelsa 54,74% -102 908
Hidrocantabrico @ 19% x 50% 5379
SPE (CEM) 21,8% 6538
Outros - -7138
Total (*) -78 734

(1) Inclui Enersul. Escelsa e Enersul consolidadas pelo Método de Equivaléncia Patrimonial até
Setembro de 2002 e pelo Método de Consolidacdo Integral a partir de Outubro,
controlando o Grupo EDP 54,74% da Escelsa e 35,69% da Enersul

(2) Hidrocantabrico consolidada pelo Método de Equivaléncia Patrimonial de Janeiro
a Maio de 2002 e pelo Método de Consolidagao Proporcional a partir de Junho.

(*) CERJ ndo consta devido a estar em processo de alienagao.

DIVIDA FINANCEIRA

No final de 2002, a divida consolidada do Grupo ascendia

a 7 994 milhdes de euros, representando um aumento de 38,7%
face ao ano anterior. Este aumento reflecte um acréscimo

de 22,4% na divida da EDP Holding (incluindo EDP Finance BV),
resultante essencialmente do investimento de 783 milhdes

de euros para aquisicdao da Hidrocantabrico, mas sobretudo

as alteragdes registadas ao nivel do perimetro de consolidacao,
com a consolidacdo integral da divida da Escelsa e Enersul

e de 40% da divida da Hidrocantdbrico.

Foi mantida em 2002 a politica de centralizar a contratacao

da divida financeira e a gestdo de tesouraria ao nivel da EDP
Holding (incluindo EDP Finance BV), exceptuando-se

as empresas nao detidas integralmente (como & o caso

da Hidrocantabrico e da ONI) e as participadas brasileiras.

No fim de 2002, 74% da divida financeira do Grupo havia sido
contratada pela EDP Holding (incluindo EDP Finance BV).
Dos financiamentos contratados por empresas do Grupo
destaca-se a operagao de 2 000 milhdes de euros contratada
pela Hidrocantabrico, sem recurso aos accionistas, e que permitiu
financiar parte da operacao de aquisicao dessa empresa.

Em termos de maturidade, a divida consolidada do Grupo EDP
é composta por 24% de curto prazo e 76% de médio e longo

prazo, enquanto na EDP Holding (incluindo EDP Finance BV)
esta proporcao é de 15% e 85% respectivamente. A carteira
de divida do Grupo, em termos de médio e longo prazo,

& composta em 56% por empréstimos obrigacionistas sendo
o restante composto por empréstimos bancarios e papel
comercial.

Divida Financeira

Grupo EDP )

(milhares de euros)

2002 2001

Divida - médio / longo prazo 6 107 042 4 054 780
Empréstimos por Obrigagdes nao Convertiveis 3392111 2 361 355
Dividas a Instituicoes de Crédito 2697 721 1679 244
Outros Empréstimos Obtidos 17 210 14181
Divida - curto prazo 1887 034 1744 344
Empréstimos por Obrigagdes nao convertiveis 12 261 23385
Dividas a Instituicoes de Crédito 1874772 1720959
Total Grupo EDP 7 994 076 5799 124

Durante o ano de 2002 deu-se continuidade a politica, iniciada
em anos anteriores, de alongar a maturidade média da carteira
de divida da EDP, tendo sido realizadas no sequndo semestre
de 2002 e na sequéncia da actualizacdo do rating do Grupo,
diversas transac¢des no mercado de capitais e no mercado

de empréstimos bancérios, através da EDP Finance BV:

« Em Agosto foi lancada ao abrigo do Programa de Euro Medium
Term Notes (EMTN) uma emissao obrigacionista denominada
em Libras Esterlinas no montante de 200 milhdes de libras
esterlinas, a 15 anos e com cupdo anual fixo de 6,625%.
Simultaneamente a EDP celebrou um contrato de swap, através
do qual converteu a emissdao para 320 milhdes de euros,
eliminando assim o risco cambial associado. Com esta emissao
a EDP assumiu um lugar pioneiro entre as empresas
portuguesas, no acesso ao mercado obrigacionista de libras
esterlinas e por um prazo de 15 anos.

Em Novembro, a EDP contratou junto de um sindicato
de bancos internacionais um empréstimo de 550 milhes
de euros a 5 anos.

No inicio de Dezembro foi lancada ao abrigo do Programa
EMTN uma emissdo de obrigacdes no montante de 500
milhdes de euros a 5 anos, com cupdo anual fixo de 5%.
A receptividade demonstrada pelo mercado, num periodo
de grande volatilidade, foi extremamente positiva, tendo
a procura excedido largamente a oferta.

« No final de Dezembro foi ainda realizada uma emissao
de obrigagoes de 93 milhdes de euros no ambito do programa
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de EMTN por um prazo de 20 anos. Tratou-se de uma emissao
oportunistica, colocada junto de um Gnico investidor

e que proporcionou ao Grupo uma relacdo custo-maturidade
extremamente favoravel.

Durante o ano de 2002 ao nivel do financiamento de curto
prazo, e na sua gestdo de tesouraria a EDP Holding (incluindo
EDP Finance BV) privilegiou o recurso a emissdes de Euro
Commercial Paper, instrumento que lhe proporciona acesso

a uma base de investidores alargada e a custos muito
competitivos, assegurando a flexibilidade necessaria a uma
eficiente gestdo de tesouraria.

No final do ano a EDP Holding (incluindo EDP Finance BV)
dispunha de 1 502 milhdes de euros de linhas de crédito
contratadas e de 490 milhdes de euros de papel comercial
com compromisso de tomada firme, que asseguram ao Grupo
EDP liquidez e flexibilidade na sua gestao de tesouraria assim
como capacidade para enfrentar eventuais desafios que
advenham da criacdo do mercado de energia ibérico.

No que se refere a gestdo do risco de taxa de juro na carteira

de divida da EDP Holding, foram realizadas algumas operagdes
de swaps de taxa de juro e procedeu-se a reestruturacao

de alguns dos swaps existentes por forma a reduzir a taxa

de juro destas operacdes. Com o mesmo objectivo, sobre a divida
a taxa variavel, foram também realizadas operacdes estruturadas
de opcoes.

@

No final de 2002, a taxa de juro média da divida financeira

da EDP Holding (incluindo EDP Finance BV) situava-se em cerca
de 3,67% (3,70% no final de 2001), encontrando-se 27,3%

a taxa fixa.

Em termos de moeda a divida do Grupo EDP encontra-se
denominada em Euros com excepgao da divida contraida pelas
empresas brasileiras, cujo financiamento se encontra denominado
em Reais e Délares Americanos.

No seguimento da tomada de controlo da Escelsa em Outubro
de 2002, o Conselho de Administracdo da EDP Holding decidiu
racionalizar e atenuar o impacto, ao nivel da Demonstracdo

de Resultados Consolidados, da volatilidade da taxa de cambio
Real/Délar, resultante do passivo financeiro em délares detido
por esta subsidiaria. Neste ambito, foi lancada em Novembro
uma oferta pablica de aquisicao e pedido de rendincia referente
as obrigacdes denominadas em délares emitidas e ndo
canceladas pela Escelsa que, aquela data, totalizavam 431
milhdes de dolares. A oferta foi concluida com sucesso

em Dezembro, tendo a EDP adquirido 206 milhdes de dolares
de obrigacoes. Antes do langamento da oferta a EDP havia
adquirido ja um total de 152 milhdes de délares de obrigagoes,
pelo que na sua sequéncia, passou a deter cerca de 83% da
totalidade da emissdo. O custo de aquisicao destas obrigacdes
foi inferior em cerca de 25% ao seu valor facial, permitindo

a EDP alcangar um resultado financeiro positivo de 89,8 milhdes
de dolares. Saliente-se ainda que na sequéncia do sucesso

do pedido de rendncia foram eliminados a maioria dos covenants
inerentes a esta emissdo obrigacionista, permitindo a Escelsa
aumentar a sua flexibilidade operacional e financeira e a EDP dar
sequéncia ao processo de reestruturagdo das suas participadas
no Brasil.

No que respeita ao rating de médio e longo prazo, no decurso
do ano 2002, a S&P e a Moody~s reviram em baixa o rating

de longo prazo da EDP, S.A., e da EDP Finance BV para,
respectivamente, A+ com Negative Outlook e A2 com Stable
Outlook. Esta reducdo resulta em grande medida do esforco

de investimento realizado pela EDP nos dltimos anos,

na concretizacao da sua estratégia de posicionamento como um
importante player nos mercados Ibérico e brasileiro de energia.
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RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordinarios do Grupo EDP foram negativos
em 138,9 milhdes de euros em 2002, traduzindo uma quebra
acentuada face aos resultados positivos de 126,0 milhdes

de euros em 2001.

Demonstracdo de Resultados Extraordinarios

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Ganhos/(Perdas) em imoblizacoes 11933 25 046 -52,4%
Reducéo de provisdes e amortizagoes 76 371 18 681 308,8%
Aumento de provisdes e amortizagoes - 299 232 -3069 -9650,7%

Correcgdes relativas a exercicios anteriores

INVESTIMENTO
Investimento Operacional

Em 2002, o investimento operacional atingiu T 480 milhdes
de euros, o que representa um aumento de 8,9% em relacdo

a 2001. Este aumento é principalmente explicado pelos
investimentos efectuados pela EDP Producdo, EDP Distribuicdo
e ONI, e pela consolidacao de 40% dos investimentos

da Hidrocantabrico.

Investimento Operacional

(milhares de euros)

2002 2001 A%

(liquido) -4243 5837 -172,7%
Correccao de hidraulicidade (liquido) 0 47 466 -100,0%
Compensacao de amortizagdes 76 051 68 769 10,6%
Dividas incobraveis -9084 -1385 -555,9%
Ganhos/(Perdas) em existéncias -2093 -2635 20,6%
Outros Ganhos/(Perdas) 11 358 -32721 134,7%
Resultados Extraordinarios - 138 939 125989 -210,3%

Para este resultado contribuiu de forma significativa o
encerramento da ONI Way, designadamente a provisdo no
montante de 280 milhdes de euros constituida nesta empresa.
Recorde-se que a ONI Way é consolidada pelo método integral
pelo que o valor total dessa provisdo tem impacto negativo nos
Resultados Extraordinarios.

Relativamente a alienacdo da OPTEP, apesar de o periodo

de exercicio da opcao de compra da EDP sobre as accoes

da empresa ter terminado em Setembro, o Grupo mantém,

por um periodo de trés anos, uma exposi¢do a variacao do valor
das accoes, consequéncia de um derivativo financeiro entdo
contratado. Assim, de acordo com o principio da prudéncia,

a mais-valia desta venda foi diferida, ndo se encontrando
reflectida nos resultados do Grupo em 2002.

Na sequéncia da aceitacdo pelas autoridades Marroquinas
da operacdo de venda da participacao do Grupo EDP na Redal,
foi registada uma mais valia de 15,8 milhdes de euros.

Os Resultados Extraordinarios incluem ainda uma perda

de 20,3 milhdes de euros relativa ao encerramento da Shopping
Direct pela ONI Web e um ganho de 27,9 milhdes de euros

na venda de alguns edificios de escritorios ao Fundo

de Pensdes da EDP.

EDP Producao 286 431 140354 104,1%
Producdo Vinculada 55 481 43 320 28,1%

Producdo Nao Vinculada 145 007 63 558 128,1%
Produgdo em Regime Especial 58 253 19 604 197,1%
Investimento Nao Especifico 27 690 13872 99,6%
EDP Distribuicdo 371187 265 874 39,6%
Alta / Média Tensao 95 760 82765 15,7%
Baixa Tensdo 135168 125 569 7,6%
lluminagdo Pablica 11 355 16 890 -32,8%
Sistemas Informaticos 80 807 517 15544,5%
Outros 48 097 40133 19,8%
EDP Energia 8 504 1104 670,5%
Electricidade Portugal 666 122 407 332 63,5%
Producao 135724 277 787 -51,1%
Distribuicao @ 66 773 133 643 -50,0%
EDP-Brasil 261 1608 -83,8%
Electricidade Brasil 202 758 413038 -50,9%
Hidrocantabrico @ 211 938 197 790 7.2%
Telecomunicacdes 311 962 239 020 30,5%
Tecnologias de Informacao 41 833 72862 -42,6%

Outros 45 364 29 531 53,6%

Investimento Operacional Total 1479976, 1359572 8,9%
Nota: Nos negdcios do Grupo EDP salienta-se que os valores ndo correspondem nem & 6ptica
de consolidagdo nem de cash(out)-flow porque é apresentado para cada empresa o investimento
operacional total, independentemente da participagao do Grupo EDP na empresa

e de mudangas de propriedade interna no Grupo.

(1) Em 2002, 80,5 milhdes de euros sdo relativos a transferéncia de sistemas informaticos

do Grupo Edinfor para a propriedade da EDP Distribuicao, pelo que ndo tem qualquer impacto
no cash-(out)flow do Grupo EDP.

(2) Inclui-se para 2001 e 2002 os valores de investimento total das empresas Escelsa e Enersul.
Note-se que, em 2001 e até Outubro de 2002 estas empresas consolidavam pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial, passando depois a ser consolidadas integralmente.

(3) A Hidrocantabrico passou a ser consolidada nas contas do Grupo EDP em 01 de Junho

de 2002.

A EDP Producao investiu cerca de 143,7 milhdes de euros

na nova Central de Ciclo Combinado a Gas Natural da TER

e 25,7 milhdes de euros na expansao da central hidroeléctrica
de Venda Nova.
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0 investimento da EDP Distribuicdo foi, essencialmente,
focado na melhoria da rede de distribuicdo. Em 2002, foram
ainda transferidos sistemas informaticos do Grupo Edinfor
para a EDP Distribuicao, num montante de 80,5 milhdes

de euros, valor que, numa perspectiva de consolidacdo,
representa apenas uma transferéncia de propriedade dentro
do Grupo EDP, sem qualquer impacto no Cash-(out)flow
consolidado.

0 investimento operacional do Grupo EDP no Brasil em 2002
ascendeu a 207 milhdes de reais (56 milhdes de euros).

Investimento Operacional

Brasil ) ) .
(milhares de reais) (milhares de euros)
2002 2001 2002 2001
Investimento Aportes | Investimento Aportes Investimento Aportes | Investimento Aportes
Total EDP Total EDP Total EDP Total EDP

Producao 503 807 206 387 568 464 83 567 135724 55 600 277 787 40 836

AHE Peixe Angical 154 068 146 056 22184 23 466 41 505 39 347 10 840 11 467

UTE Fafen 100 581 42 001 106 424 26 877 27 096 11 315 52 005 13134

UHE Lajeado 243 781 12 953 433 961 27 329 65 674 3489 212 060 13354

Enertrade 240 240 4400 4 400 65 65 2150 2150

Estudos e Projectos 5137 5137 1495 1495 1384 1384 731 731
Distribuicao 247 861 - 273 487 - 66 773 - 133 643 -

Bandeirante @ 94 332 - 96 643 - 25413 - 47 226

Escelsa @ 60 165 - 67 820 - 16 208 - 33141

Enersul @ 93 364 - 109 024 - 25152 - 53276
EDP Brasil, S.A. 967 890 3291 3291 261 240 1608 1608
Investimento Operacional Total 752 635 207 277 845 242 86 858 202 758 55 840 413 038 42 444

(1) Valor de 2001 respeita a 54% do investimento realizado pela empresa até Setembro (antes do split) e a 100% do investimento realizado a partir de Outubro (apds o split).
(2) A Escelsa e a Enersul consolidaram até Setembro de 2002 pelo Método de Equivaléncia Patrimonial e integralmente a partir de Outubro.

Os valores correspondem a 100% destas empresas em 2001 e 2002.

Os aportes de capital da EDP Brasil destinaram-se ao aumento
de capacidade das empresas de producdo de energia,
nomeadamente a construcdo de Peixe Angical, & conclusdo

da Central Hidroeléctrica do Lajeado e ao refor¢o de poténcia
da Central Termoeléctrica Fafen.

No que respeita as distribuidoras, a maioria do investimento
destinou-se a modernizacdo e automatizacdo da rede

de distribuicdo, com o objectivo de reduzir os custos

de manutencdo e o nimero de efectivos.

Em relacdo a ONI, que representa cerca 22% do investimento
total do Grupo EDP, 171,2 milhdes de euros foram investidos
no negdcio de telecomunicacdes moveis.

A inclusdo de 40% do investimento operacional
da Hidrocantabrico em 2002 conduziu a um aumento

do investimento total em 84,8 milhdes de euros.

A Hidrocantabrico investiu 54,3 milhdes de euros na construcdo
da Central de Ciclo Combinado a Gas Natural de Castejon.

O remanescente foi investido na expansdo da rede

de distribuicao nas Astrias, Madrid, Alicante e Valéncia.
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Investimento Financeiro

Investimento Financeiro

(milhares de euros)

2002 2001
BCP 167 556 0
Galp Energia 0 0
EDA - Electricidade dos Acores 0 813
Geoterceira 499 0
Affinis 13757 0
Turbogas 20 986 0
Hidrocantabrico 782 979 262 388
Obrigagoes Escelsa 379 964 0
Escelsa 0 209 011
Redal 0 7525
Investimento Financeiro Total 1365 741 479 737

Nota: Nao inclui aportes de capital para empresas do Brasil destinados a financiar investimento
operacional, cujos valores sao considerados na andlise do Investimento Operacional.

O investimento financeiro em 2002 totalizou 1 366 milhdes
de euros, resultando essencialmente da aquisicdo do controlo
na Hidrocantabrico, do reforco da participagao no BCP

e na Turbogas.

FUNDO DE PEN§6ES E RESPONSABILIDADES
PELA PRESTACAO DE CUIDADOS DE SAUDE

O Grupo EDP mantém planos de beneficios sociais para uma
grande parte dos trabalhadores das empresas do Grupo

em Portugal enquadradas pelo ACT — Acordo Colectivo

de Trabalho, bem como para os trabalhadores de algumas
empresas no exterior. Estes beneficios compreendem
complementos de reforma e de pensdes e a prestacao

de cuidados de satide a reformados e pensionistas.

A contabilizacdo dos custos associados a estes beneficios sociais
nas Demonstracdes Financeiras do Grupo EDP rege-se pelo
disposto no International Accounting Standard (IAS) 19.

A cobertura dos custos com responsabilidades passadas vencidas
a 31 de Dezembro de 2002 encontra-se assegurada por Fundos,
com activos no final de 2002 de 750 milhdes de euros, bem
como através de provisdes no Balanco consolidado, no montante
global de 645 milhdes de euros.

A caracterizacao destes Planos de Beneficios Sociais, o detalhe
destas responsabilidades, os pressupostos e o respectivo
movimento ocorrido em 2002 é apresentado no Anexo as Contas
Consolidadas, na Nota 21.

TRIBUTACAO CONSOLIDADA DO GRUPO EDP

Por Despacho do Senhor Ministro das Financas, o Grupo EDP
esta autorizado a proceder a consolidacdo fiscal. Decorre desta
autorizacao que o Imposto sobre Rendimento das Pessoas
Colectivas incide sobre a actividade global do Grupo EDP
desenvolvida pelas filiais detidas em pelo menos 90%

do seu capital e com sede em territdrio nacional.

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
AOS TRABALHADORES

Faz parte da politica de Recursos Humanos do Grupo EDP
a atribuicdo de lucros aos seus trabalhadores. Esta politica
concretiza-se nas empresas a que os trabalhadores estdo afectos..

[ EDP PRODUCAO

Em 2002, o consumo referido a emissao aumentou 1,6% face

a 2001, totalizando 40 664 GWh. Devido aos niveis reduzidos
de pluviosidade registados no ano (coeficiente de hidraulicidade
de 0,76 em 2002, face a 1,19 em 2001) o peso da producao

de origem térmica no total da emissdo aumentou, quando
comparado com o do ano anterior. Dado que a EDP Produgao
detém praticamente a totalidade da capacidade hidrica instalada
em Portugal, a contribuicdo das suas centrais para o volume

de energia entregue no Sistema caiu de 67% em 2001 para 60%
em 2002.

Embora a emissdo liquida da EDP Producdo tenha decrescido
11,1%, o impacto nas demonstragdes financeiras foi limitado,
uma vez que grande parte da capacidade de producdo

da empresa estd vinculada ao SEP mediante Contratos

de Aquisicdo de Energia (CAE) de longo prazo que garantem

aos produtores uma Parcela Fixa baseada na garantia

de disponibilidade contratada com o SEP, independentemente
da quantidade de energia produzida, e permitem a passagem

para a tarifa final do custo com combustiveis, através

de uma Parcela Variavel facturada mensalmente a REN.

74|75



Demonstracdo de Resultados Proveitos de Vendas de Electricidade
EDP Producéo ] EDP Produgao )
(milhares de euros) (milhares de euros)
2002 2001 A% 2002 2001 A%
pro-forma
. L N PPA Parcela Fixa - CPPE 864 919 850 798 1.7%
Proveitos Operacionais [oabos| 1324361 12,9% PPA Parcela Variavel - CPPE 458979 363277 263%
- o
Vendas de Electricidade 1425432 1267922 12,4% Total CPPE 1323898 1214075 9,0%
Outras Vendas 18 651 12 361 50,9%
Prestacao de Servigos 18 212 14 600 24,7% HDN 59798 12 906 130,9%
o o
Trabalhos para a Propria Empresa 26183 23 900 9,6% Hidrocenel 57 809 12 585 121,0%
. S o
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 7 090 5578 27,1% Total Mini-Hidricas 57 607 25491  126,0%
Custos Operacionais 944 907 808 189 16,9% Edlica (Enernova) 8626 5530 56,0%
Electricidade 37277 3653 920,4%
Combustiveis para Produgdo de Electricidade | 465 527 377 192 23,4% Biomassa (Central de Mortagua) 2514 1208 1081%
Materiais Diversos e Mercadorias 4377 3909 12,0%
Fornecimentos e Servicos Externos-Terceiros 50 853 52 154 -2,5% Cogeragio (Soporgen e Energin) 32787 21618 51,7%
Fornecimentos e Servigos Externos-Grupo 22110 17 442 26,8%
Custos com o Pessoal 119555) ] 5.4% Total EDP Producao 1425432 1267922 12.4%
Amortizagdes do Exercicio 228 231 225182 1,4%
Provisdes 11 612 9 805 18,4% Nota: Sub-consolidagdo nao auditada.
Rendas de Concessao 3 664 3437 6,6%
Outros Custos e Perdas Operacionais 1697 1934 -12,3% 0 aumento do custo com combustiveis para a producio
de electricidade de 88,3 milhdes de euros, no periodo
Resultados Operacionais 550 661 516 172 6,7% i flect bid lizada d
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisoes) 790 504 751159 52% €m analise, re (?c € a subida genera IZa. a dos precos .
dos combustiveis, que em 2001 s6 havia afectado os Gltimos
Resultados Financeiros -90 135 -92 414 2,5% meses do ano, e um maior recurso a fontes de producao
térmica, decorrente de um ano hidrologicamente seco,
Resultados Extraordinarios 7 066 6 448 9,6% conforme jé referido.
Impostos e Interesses Minoritarios -172 969 -141 479 -22,3% L.
Consumo de Combustiveis
Resultado Liquido 204623 288727  2,0% EDP Producédo (milhares de euros)

Nota: Sub-consolidagdo ndo auditada.

As vendas de electricidade da EDP Producao cresceram 12,4%.
Este aumento resulta de um acréscimo de 95,7 milhdes de euros
na parcela variavel dos CAE (parcela que remunera os custos

de producao), decorrente do maior recurso a fontes de producao
térmica durante 2002, e de um aumento de 14,1 milhoes

de euros na parcela fixa dos CAE, associado a um aumento

do coeficiente de disponibilidade (disponibilidade média
verificada/disponibilidade média contratada) das centrais

da CPPE.

2002 2001 A%
Carvao 148 773 142 810 4,2%
Fuel 259 816 193 867 34,0%
Gas natural 55 412 35897 54,4%
Gasoleo 1526 4618 -67,0%
Total Combustiveis 465 527 377 192 23,4%

Nota: Sub-consolidagdo nao auditada
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Compras de Combustiveis - 2002

Programa Eficiéncia nos FSE's de 2002

(milhares de euros)

0% [ GASOLEO

12% [ GAS NATURAL

32% [ CARVAO

56% [ FUEL

Compras de Combustiveis - 2001

1% [ GASOLEO

10% [ GAS NATURAL

% [ CARVAD

51% [ FUEL

A margem bruta do negdcio eléctrico da EDP Produgéo
aumentou 4,0%, de 887,1 milhdes de euros em 2001

para 922,6 milhdes de euros em 2002. Este aumento reflecte,
essencialmente, a ja referida melhoria na disponibilidade

das centrais da CPPE e o aumento da eficiéncia conseguido
na aquisicao de fuel e carvao. De facto, a CPPE conseguiu
melhores resultados que o Indice de Precos do Carvéo da Unido
Europeia (utilizado como benchmark para o calculo da Parcela
Varidvel dos CAE que remunera o custo com a aquisicao

de carvdo), tendo-se reflectido este aumento de eficiéncia

no diferencial de 14,7 milhdes de euros entre os custos

de aquisicdo de combustiveis da CPPE e a Parcela Variavel
dos CAE em 2002.

Fornecimento e Servicos Externos-Terceiros
EDP Producgédo

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Prémios de Seguros 9839 5642 74,4%
Conservacdo e Reparacao 17 485 25297 -30,9%
Vigilancia e Seguranca 2525 2520 0,2%
Trabalhos Especializados 773 4092 -81,1%
Outros 20 231 14 603 38,5%
Total FSE's - Terceiros 50 853 52154 -2,5%

Nota: Sub-consolidagdo ndo auditada

52154
,,,,,, 50000 49190 264 50853
-1565

Programa Outros

FSETerceiros FSE Terceiros
2000 2001 Eficiéncia

FSE Terceiros
2002

Apesar do significativo aumento dos custos com seguros apds

0 11 de Setembro de 2001, os Fornecimentos e Servicos
Externos (FSE) prestados & EDP Producao por entidades externas
ao Grupo diminuiram 2,5% em termos anuais. Esta reducao
reflecte os esforcos da empresa em atingir os objectivos
anunciados no inicio de 2002 no ambito do “Programa
Eficiéncia”. Caso os Seguros tivessem mantido os niveis de 2001,
o decréscimo teria sido de 10,5%. O aumento dos FSE prestados
por empresas incluidas no perimetro de consolidacdo do Grupo
EDP de cerca de 5 milhdes de euros deve-se a contabilizacdo

na EDP Producdo, no dltimo trimestre do ano, de custos ndo
recorrentes associados ao SAP R/3 facturados pela Edinfor,

e a facturacdo dos servigos prestados pela EDP Valor que antes
correspondiam a custos internos da EDP Producdo. Para 2003,

a EDP Producdo antecipa que estes FSE retornardo aos niveis

de 2001, isto &, cerca de 17 milhdes de euros.

Custos com Pessoal
EDP Produgédo

(milhares de euros)

2002 2001 A%

Custos com Pessoal 119 559 113 481 5,4%

Prémios para Pensoes 9 841 6749 45,8%
Correccao das reformas Antecipadas 13142 10293 27,7%
Encargos Sociais com Pré-Reformados 1314 1029 27,7%
Encargos Médicos com Inactivos 6758 6 026 12,1%

Custos com Pessoal Corrigidos 88 504 89 384 -1,0%

Nota: Sub-consolidagdo nao auditada

Os Custos com Pessoal aumentaram 5,4% em 2002. Depois

de corrigidos dos prémios para pensdes e dos encargos

com reformas antecipadas (efectuados unicamente ao nivel

da EDP Holding), bem como de outros encargos sociais

com trabalhadores inactivos, os Custos com Pessoal diminuiram
cerca de 1% em 2002. Esta evolucéo deriva de uma redugao



liquida de 59 efectivos, grande parte da qual se deve

a transferéncia de colaboradores para a EDP Valor. Dado

a transferéncia ter ocorrido maioritariamente no Gltimo trimestre
do ano, nao foi suficiente para compensar o aumento salarial

de 3,4% referente a 2002.

Investimento Operacional
EDP Producéao

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Producdo Vinculada 55 481 43 320 28,1%
Producdo Nao Vinculada 145 007 63 558 128,1%
Produgdo em Regime Especial @ 58 253 19 604 197,1%
Investimento Ndo Especifico @ 27 690 13 872 101,2%
Investimento Operacional Total 286 431 140354 104,2%
Recorrente 32 815 39 408 -16,7%
Nao Recorrente 253 616 100946 151,2%

Nota: Sub-consolidagdo nao auditada.

(1) Inclui investimento realizado na SOPORGEN e na ENERGIN AZOIA, dado serem maiorita-
riamente detidas pela EDP Cogeracao.

(2) Investimento ndo especifico na Sub-Holding, EDP Cogeracao, PROET, HIDRORUMO,
O&M Servigos e HidrOeM

0 investimento operacional da EDP Producao, em 2002, a custos
totais, ascendeu a 286,4 milhdes de euros.

No investimento realizado destaca-se o montante

de 143 milhdes de euros relativos a construcdo da nova
central de ciclo combinado da TER, representando cerca
de 50% do total.

Como investimento operacional nao recorrente deve, ainda,
registar-se o investimento em novos centros produtores do SEP
(cerca de 29 milhoes de euros), com destaque para o reforco

de poténcia do Empreendimento de Venda Nova Il, e do SEI
onde prosseguiu o programa de constru¢dao de parques edlicos,
com 11,8 milhdes de euros, e se concluiu a Central de Cogeracao
Energin Azbia, com 10,7 milhdes de euros.

A central de Venda Nova, com uma capacidade de 90 MW,
devera beneficiar, até Setembro de 2004, da adicao de dois
grupos de 95,8 MW, representando um investimento

de 139 milhdes de euros (a custos técnicos), dos quais

75 milhdes de euros foram ja realizados. A central da TER inclui
trés grupos geradores com capacidade de 392 MW cada, estando
a conclusdo dos dois primeiros prevista para o inicio e final

de 2004, respectivamente. O investimento total planeado

(a custos técnicos) é de 663 milhdes de euros (467 milhdes

de euros para os dois primeiros grupos) dos quais cerca

de 205 milhoes de euros ja foram investidos.

O investimento ndo recorrente inclui 11 milhdes de euros
da Enernova, relativos ao aumento de 18 MW de capacidade

nos parques edlicos da Serra do Barroso e do Cabeco da Rainha
com entrada em funcionamento durante o primeiro semestre
de 2003.

O Investimento recorrente, no montante de 32,8 milhdes de
euros, centrou-se essencialmente nos empreendimentos em
exploracdo sendo de referir, em especial, os trabalhos de
modernizacdo da Central Hidroeléctrica do Castelo de Bode,

de beneficiacdo do Grupo 3 da Central de Crestuma-Lever e no
ambito do projecto de substituicdo dos Computadores de
Processo da Central de Sines, onde decorrem também estudos
visando a adaptacdo da Central as novas exigéncias ambientais.

O investimento inclui, ainda, uma transferéncia intra-grupo,
da EDP Holding para a EDP Producao, de 34 milhdes de euros
relativos a Central de Residuos Florestais de Mortagua
(construida em 1999). A transferéncia ndao constituiu um
investimento operacional com impacto no cash-(out)flow
consolidado do Grupo EDP.

Indicadores Gerais
EDP Producéao

2002 2001 A%
Quota de Mercado (Producdo Liquida) 63% 7% -7,9%
Margem Bruta (Electricidade) 64,7% 70,0% -5,2%
Nimero de Trabalhadores 2115 2172 -2,6%
Investimento Operacional
(milhares de euros) 286 431 140 354 104,1%

Nota: Sub-consolidacao nao auditada.

EDP Producao

(milhares de euros)

800 000 790504

751159

550 661
500 000 516 172

300000 294623 288727

EBITDA
EBIT
R.L.
EBITDA
EBIT
R.L.

0

2002 2001

Nota: Sub-consolidacao ndo auditada.
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[ EDP DISTRIBUICAO
O total da energia distribuida atingiu 39 905 GWh em 2002, D I STR I B U iM O S 9 9 0/0

0 que representa um crescimento de 2,4% em relacdo ao ano

anterior, tendo o sistema vinculado (SEP) representado 97,4% DA E LE CT R | C | DA D E

do total da energia distribuida em Portugal. As vendas de energia
no SEP foram afectadas pelo abrandamento no crescimento C O N S U M | DA
da actividade econémica em Portugal e pela passagem de alguns
clientes em Alta e Média Tensdo do sistema vinculado

para o ndo vinculado. Os segmentos de Muito Alta Tensdo

e Baixa Tensao foram os que mais contribuiram para o aumento
das vendas de energia, com crescimentos de 9,8% e 3,2%,
respectivamente.

EM PORTUGAL

E Ndmero de Clientes e Vendas de Energia Eléctrica
EDP Distribuigdo

Nimero Clientes Vendas de Energia Eléctrica (GWh)
2002 2001 A% 2002 2001 A%
Total SEP 5 664 655 5541 396 2,2% 35947 35 504 1,2%
MAT 11 m 0,0% 875 797 9,8%
AT 98 98 0,0% 339 3462 -1,9%
MT 20377 19536 4,3% 11186 11358 -1,5%
BTE 27 290 26 519 2,9% 2 880 2 806 2,7%
BT 5575 766 5455273 2,2% 16 530 16017 3,2%
lluminacao Pablica 41113 39 959 2,9% 1080 1064 1,5%
Total SENV 493 33 1393,9% 958 520 84,3%
Grupo EDP 350 22 1490,9% 644 241 167,2%
Outros 143 11 1200,0% 314 279 12,7%
Total 5 665 148 5 541 429 2,2% 36 905 36 024 2,4%

No mercado liberalizado, a EDP conseguiu alcangar uma quota
de mercado de 67,2%, comparada com 46,4% no final de 2001.

Em Janeiro de 2002, a ERSE definiu novos limites

de elegibilidade para o sistema nao vinculado, de acordo com
0s quais passaram a ser considerados clientes elegiveis

os consumidores de Muito Alta, Alta e Média Tensao. No final
do periodo em andlise, o nimero de clientes elegiveis totalizava
20 979, dos quais 493 escolheram ser fornecidos pelo SENV.
Destes, 350 escolheram ser fornecidos pela EDP.




Vendas de Energia Eléctrica
EDP Distribuicao

(milhares de euros)

2002 2001 A%

Vendas Electricidade Grupo 2 081 3054 -31,9%
Vendas Electricidade Terceiros - SEP 3441 487 | 3 255431 57%
Facturacao 3371005 3213213 4,9%
MAT (Muito Alta Tensao) 37 936 36 838 3,0%
AT (Alta Tensao) 156 046 173 254 -9,9%
MT (Média Tensao) 786 259 777 036 1,2%
BTE (Baixa Tensao Especial) 272 829 261 227 4,4%
BT (Baixa Tensao) 2061311 1931840 6,7%
lluminagdo Pablica 86 614 83918 3,2%
Descontos de interruptibilidade -25 522 -25 555 0,1%
Descontos de correccao tarifaria -4 468 -25 345 82,4%
Desvios Tarifarios 70 482 42 218 66,9%
Reposicao Desvio Tarifario 1999 0 35509 -100,0%
Reposicao Desvio Tarifario 2000 20 486 0 -
Desvio Tarifario 2001 0 6709 -100,0%
Desvio Tarifario 2002 49 996 0 -

Vendas Electricidade Terceiros-SENV @ 12 817 2787 -

Vendas de Electricidade

- Proveitos Totais 3456 385 3261272 6,0%

Compras (Custo das Vendas)

de Electricidade 2346 800 2047 706 14,6%

Margem Bruta Vendas Electricidade

- Terceiros 1109585 1213566 -8,6%
Margem Bruta Vendas Electricidade

- Terceiros 32,1% 37,2% -5,1%
Margem Bruta (€/MWh) 30,07 33,69 -10,8%

(1) Os Proveitos pelos transitos de energia para o SENV correspondiam até 2001 (inclusivé)
apenas as tarifas que remuneram a actividade da EDP Distribuicao, pelo que eram
contabilizados como Prestacdes de Servigos. Em 2002 passaram a ser contabilizadas como
Vendas de Electricidade, incluindo adicionalmente, por imposicao regulatéria, as tarifas
respeitantes a actividade da producdo e de transporte de energia. O custo relativo as tarifas
destas actividades foi em 2002 contabilizado em Compras de Electricidade. Dado a
alteragao de procedimento contabilistico, a variacao dos valores apresentados nao tem
significado.

O crescimento de 6,0% dos proveitos de electricidade

é explicado por uma subida média da Tarifa de Venda a Clientes
Finais do SEP de 2,2% e por um ajustamento tarifario

de 70,5 milhdes de euros.

Em 2002, os proveitos associados ao fornecimento de energia
eléctrica a clientes do Sistema Eléctrico Pablico (SEP) atingiram
o montante global de 3 441 milhdes de euros, dos quais

28% sao relativos a fornecimentos de energia em Muito Alta,
Alta e Média Tensao e 70% dizem respeito a fornecimentos

em Baixa Tensdo e lluminacdo Publica (incluindo os respectivos
descontos), correspondente o restante ao Desvio Tarifario.

Os proveitos regulados da EDP Distribuicdo sdo a soma

dos proveitos permitidos para as actividades da empresa

- Uso das Redes de Distribuicao (URD), Comercializacdo

de Redes (CREDES) e Comercializagdo no SEP (CSEP) -

com os custos de producao, de uso global do sistema

e de transporte, igualmente regulados pela ERSE e integralmente
repercutidos na tarifa ao cliente final. Deste modo, o acréscimo
nas tarifas de venda a clientes finais do SEP reflecte as variacoes
nas varias parcelas acima referidas.

De acordo com o tarifario publicado pela ERSE para 2002,
enquanto que aumentaram as tarifas de energia e poténcia,

de uso global do sistema e de transporte de energia (reflectidas
quer nos proveitos das vendas de electricidade quer nos custos
directos da actividade da EDP Distribuicao e por isso

sem impacto na margem bruta da empresa), diminuiram as tarifas
de uso da rede de distribuicdo para todos os niveis de tensao
(4,5% em AT, 9,2% em MT e 5,4% em BT), e as tarifas

para as actividades de comercializacdo. Estes cortes nas tarifas
reflectiram-se numa reducdo de 7,6% dos proveitos permitidos
da EDP Distribuicao.

Os desvios tarifarios correspondem a uma especializacao

no exercicio das diferencas verificadas no exercicio entre

os proveitos facturados e os permitidos que sao repercutidas
em ajustamentos tarifarios de anos subsequentes.

Os transitos de energia para clientes do SENV representaram
12,8 milhdes de euros, relativos ao Uso Global do Sistema,
ao Uso da Rede de Transporte e ao Uso e Comercializacdo
da Rede de Distribuicao.

As dividas de Clientes no final do ano ascendiam a 592,5 milhdes
de euros e representavam cerca de 18% da facturacdo de energia
eléctrica, traduzindo um desagravamento de cerca de 6,5%,
comparativamente com o verificado no exercicio anterior.

Dividas de Clientes
EDP Distribuig@o

(milhares de euros)

2001 2000 A%
Estado e Organismos Oficiais 26,7 29,5 -9,5%
Autarquias Locais 261,9 246,9 6,1%
Sector Empresarial e Privado 303,9 357,0 -14,9%
Total 592,5 633,4 -6,5%

Para a recuperacao verificada foi decisiva a adop¢ao

de um conjunto de medidas de caracter preventivo,
nomeadamente os contactos frequentes com os clientes

de maior dimensdo e os alertas enviados, de modo sistematico,
aos restantes clientes.
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Demonstracdo de Resultados
EDP Distribuicao

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Proveitos Operacionais 3655868 3454023 5,8%
Vendas de Electricidade-Terceiros 3454304 3255431 6,1%
Vendas de Electricidade-Grupo 2 081 3054 -31,9%
Prestacao de Servicos 21573 19 895 8,4%
Outras Vendas 1738 1620 7,3%
Trabalhos para a Propria Empresa 160 691 153 507 4,7%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 15 481 20516 -24,5%
Custos Operacionais 3561952 3262784 9,2%
Electricidade 23468004 2047706 14,6%
Materiais diversos e mercadorias 80121 107 544 -25,5%
Fornecimentos e Servicos Externos-Terceiros| 123 391 133 416 -7,5%
Fornecimentos e Servicos Externos-Grupo 79911 79 873 0,0%
Custos com o Pessoal 379 552 367 004 3,4%
Amortizacoes do Exercicio 330 239 324576 1,7%
Provisoes 65 094 54 655 19,1%
Rendas de Concessao 153 991 145 642 5,7%
Outros Custos e Perdas Operacionais 2853 2 368 20,5%
Resultados Operacionais 93 916 191 239 -50,9%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 489 249 570 470 -14,2%
Resultados Financeiros -46 762 -24684 -89,4%
Resultados Extraordinarios 85 675 90 517 -5,3%
Impostos e Interesses Minoritarios 40 008 71817 -44,3%
Resultado Liquido 92 821 185 255 -49,9%

Apesar do sucesso conseguido na reducdo dos custos
operacionais controlaveis, o Resultado Operacional e o EBITDA
reduziram-se em 14,2% e 50,9%, respectivamente, como
consequéncia da reducao das tarifas que contribuem para

a Margem Bruta da EDP Distribuicao.

Fornecimento e Servicos Externos-Terceiros
EDP Distribuicao

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Conservacao e Reparacao 45517 53 549 -15,0%
Trabalhos Especializados 33119 37 071 -10,7%
Comunicagao 15 675 14 639 7,1%
Prémios de Seguros 5858 3579 63,7%
Outros 23222 24578 -5,5%
Total FSE's - Terceiros 123 391 133 416 -7,5%

Programa Eficiéncia nos FSE's de 2002

(milhares de euros)

133416

121639 123301
rrrrrrrrrr -6671 -3354

Programa Outros

FSE Terceiros FSE Terceiros
20 1 Eficiéncia

FSE Terceiros
2002

O programa de reducdo de custos implementado em 2002
possibilitou uma reducéo de 7,5% dos Fornecimentos e Servicos
Externos prestados por entidades externas ao Grupo EDP,

isto apesar de um agravamento das despesas com Prémios

de Seguros e com Comunicacgdo. As despesas com portes

de correio, que representam cerca de 87,4% das despesas

com comunicacdo, aumentaram 10,8% no periodo, em resultado
do aumento das tarifas de portes aplicadas pelos CTT, assim
como do crescimento do nimero de clientes da EDP Distribuicdo.
As poupangas conseguidas nos FSE’s excederam em 3,4 milhdes
de euros os objectivos que a EDP Distribuicdo se tinha proposto
alcangar. O decréscimo de 15,0% nas despesas de manutengao
e conservacao resulta da renegociacdo de alguns contratos

e das condicdes climatéricas adversas em 2001 terem exigido
custos de conservacao e reparacao acrescidos nesse ano,
felizmente sem continuidade em 2002.

Custos com Pessoal
EDP Distribuicao

(milhares de euros)

2002 2001 A%

Custos com Pessoal 379 552 367 004 3,4%
30983 26 601 16,5%
77 082 58 600 31,5%
11936 9782 22,0%

13 060 10701 22,0%

Prémios para Pensdes

Correccao das Reformas Antecipadas
Encargos Sociais com Pré-Reformados
Encargos Médicos com Inactivos

Custos com Pessoal Corrigidos 246 491 261 320 -5,7%

Os Custos com o Pessoal totalizaram 379,6 milhdes de euros

em 2002, o que representa um crescimento de 3,4% em relacdo
ao ano anterior. Quando corrigidos dos encargos com reformas
antecipadas (provisionados ao nivel da EDP Holding),

dos prémios para pensdes e outros encargos com trabalhadores
inactivos, os Custos com o Pessoal decrescem 5,7%. Verificou-se
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uma reducao de 193 trabalhadores, dos quais 178 foram
transferidos para a EDP Valor que passou a prestar os servicos

a EDP Distribuicdo, com impacto nos FSE’s do Grupo suportados
por esta empresa. Esta reducao mais do que compensou

0 aumento salarial de 3,4% para o ano 2002. Note-se

que os Custos com Pessoal do ano 2001 nao reflectem, na sua
totalidade, a reducdo de efectivos que ocorreu nesse ano, ja que
esta reducdo foi em grande parte conseguida apenas no final

do ano (através de passagens para reformas antecipadas).

Uma vez que a entidade requladora do sector eléctrico

em Portugal ainda ndo permitiu & EDP a recuperacao destes
“custos com eficiéncia” (ndo controlaveis) através da Tarifa

ao Cliente Final, a EDP decidiu suspender temporariamente

o seu programa de reformas antecipadas até a obtencao

de esclarecimentos adicionais sobre este assunto.

E Investimento Operacional
EDP Distribuigao

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Alta Tensao 40 084 33637 19,2%
Média Tensao 55 676 49128 13,3%
Baixa Tensao 135 168 125 569 7,6%
lluminagao Pablica 11355 16 890 -32,8%
Sistemas Informaticos 80 807 517 15544,5%
Outros 48 097 40133 19,8%
Investimento Operacional Total 371187 265 874 39,6%
Recorrente 266 281 244 338 9,0%
Nao Recorrente 104 906 21536 387,1%

0 aumento de 39,6% no investimento da EDP Distribuicao
deve-se, essencialmente, a uma transferéncia de activos no valor
de 80,5 milhdes de euros, do Grupo Edinfor para a EDP
Distribuicdo, relativos ao novo sistema de informacao baseado
numa plataforma SAP, nao afectando portanto o cash-(out)flow
do Grupo EDP em 2002.

O Investimento Recorrente da EDP Distribuicdo, que representou
cerca de 71,7% do investimento total realizado por esta empresa
no ano 2002, esteve relacionado essencialmente com as despesas
de ampliacdo e reforco da rede de distribuicdo de Alta, Média

e Baixa Tensdo. O investimento na rede de distribuicdo continuou
a ser marcado pela necessidade de melhorar as condicdes

de abastecimento de um conjunto significativo de clientes,

tanto no que respeita a qualidade da tensdo como a melhoria

da continuidade de servico. Simultaneamente, a ligacao

de Produtores em Regime Especial, sobretudo parques edlicos,
condicionou o nivel de actividade, que foi crescente, em termos
de instalacoes de Alta Tensdo.

@

TEMOS MAIS
DE 5,6 MILHOES
DE CLIENTES
EM PORTUGAL

Indicadores Gerais
EDP Distribuicao

2002 2001 A%
Margem Bruta (electricidade) 32,1% 37.2% -51%
Nimero de trabalhadores 6 979 7172 -2,7%
Investimento Operacional
milhares de euros 371187 265 874 39,6%

a EDP Distribuicado

(milhares de euros)

570470

""""" 489249

191239 185255

93916 92821

EBITDA
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[ EDP ENERGIA

A EDP Energia, empresa do Grupo EDP vocacionada para operar
no mercado liberalizado de electricidade (SENV), actua

nas actividades de producdo, fornecimento e comercializacdo

de energia eléctrica. Na actividade de producdo de energia
eléctrica, a EDP Energia utiliza 5 centrais hidroeléctricas

de pequena dimensdo, com capacidades de producao entre 0,2
e 80,7 MW, com uma poténcia maxima total de 85,1 MW.

A actividade de comercializacdo é assegurada quer pela producao
propria, quer pelas aquisicdes de electricidade a outras centrais
do Grupo EDP a operar no sistema nao vinculado (HDN

e Hidrocenel, integradas na EDP Produgao) e a Pool Espanhola.

Vendas (GWh)
EDP Energia

Quota Mercado SENV
Energia Vendida (GWh)

100% 32,8%

672%

53,6%

46,4%

2002 2001 A%

Producdo Electricidade (SENV + PRE) 111 246  -55,0%
Comercializacio Electricidade (SENV) 644 241 167,2%
MAT (Muito Alta Tensdo) 0 0 -
AT (Alta Tensdo) 78 71 10,2%
MT (Média Tensao) 566 170 232,2%

Relativamente a producao de energia eléctrica, as centrais

da EDP Energia produziram 110,7 GWh, valor significativamente
menor que o registado em 2001, a par com a restante producao
hidroeléctrica nacional que, inevitavelmente, se ressentiu

da reduzida hidraulicidade verificada ao longo do ano.

Ja na comercializacao, o crescimento da EDP Energia foi
evidente, beneficiando do alargamento dos critérios de acesso
ao Sistema Eléctrico Nao Vinculado. Em 2002, o Grupo EDP
reforcou a posicdo de dominio no mercado liberalizado,

face aos concorrentes, considerando quer a energia vendida,
quer o niimero de clientes.

Quota de Mercado
EDP Energia

2002 2001 A%
Vendas GWh - SENV 958 100,0% 520 100,0% 84,3%
EDP Energia 644 67,2% 241 46,4%  167,2%
Outros fornecedores SENV 314 32,8% 279 53,6% 12,7%
Namero Clientes - SENV 493 100,0% 33 100,0% 1393,9%
EDP Energia 350 71,0% 22 66,7% 1490,9%
Outros fornecedores SENV 143 29,0% 11 33,3% 1200,0%

2002 2001
[ EDP Energia [ Outros Fornecedores SENV
Quota Mercado SENV
Numero de Clientes
29,0% 33,3%
71,0%
66,7%
2002 2001

[ EDP Energia

[ Outros Fornecedores SENV

De um universo de clientes elegiveis superior a 20 000,

foi atribuido o estatuto de Cliente Ndo Vinculado (CNV) a pouco
mais de T 300, tendo, efectivamente, transitado para o SENV
493 clientes, aos quais esteve associado um consumo de 958
GWh. Este consumo corresponde a 2,6% do total de energia
consumida em Portugal Continental em 2002, o que traduz

um aumento de 1,2 pontos percentuais face a 2001.

Dos 493 clientes no SENV, 350 mantiveram a ligacdo ao Grupo
EDP através da EDP Energia, correspondendo a cerca de 71%
do total dos clientes do SENV e um pouco mais de 2/3

da energia vendida neste mercado. Em ambos os casos

a evolucao face a 2001 foi positiva, atestando o sucesso
comercial do Grupo EDP no mercado eléctrico liberalizado.
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Demonstracdo de Resultados
EDP Energia

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Proveitos Operacionais 59 604 24320 145,1%
Vendas de Electricidade-Terceiros 12 584 8791 43,1%
Vendas de Electricidade-Grupo 34 426 15 268 125,5%
Prestacao de Servicos 11 502 0 -
Trabalhos para a Propria Empresa 1086 249 336,8%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 6 12 -51,2%
Custos Operacionais 53 846 20162 167,1%
Electricidade 39553 12 585 214,3%
Materiais Diversos e Mercadorias 0 0 -
Fornecimentos e Servicos Externos-Terceiros 1118 689 62,4%
Fornecimentos e Servicos Externos-Grupo 4737 1900 149,2%
Custos com o Pessoal 1002 1617 -38,0%
Amortizacdes do Exercicio 3380 3251 4,0%
Provisoes 237 75 217,2%
Rendas de Concessao 17 0 -
Outros Custos e Perdas Operacionais 3802 45  8372,2%
Resultados Operacionais 5758 4158 38,5%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provises) 9375 7 484 25,3%
Resultados Financeiros -402 -391 -2,8%
Resultados Extraordinarios -15 -90 83,9%
Impostos e Interesses Minoritarios 1828 1480 23,5%
Resultado Liquido 3513 2197 59,9%

A queda da Margem Bruta das Vendas, de 47,7% em 2001

para 15,9% em 2002, reflecte o aumento dos custos as compras
de electricidade consequente das condicoes hidroldgicas
desfavoraveis verificadas em Portugal e Espanha, tendo neste
pafs aumentado significativamente o preco na Pool.

Com o inicio da actividade da empresa HidrOeM, empresa

do universo da EDP Producao criada para efectuar a gestao

dos equipamentos hidroeléctricos das empresas do Grupo EDP
que actuam no SEI, a gestdo dos equipamentos da EDP Energia
passou a estar reflectida nas suas demonstracoes financeiras
através dos FSE’s Grupo. A evolugao destes FSE’s foi, igualmente,
influenciada pela criacao da EDP Serviner, empresa 100% detida
pelo Grupo EDP que presta servicos a EDP Energia anteriormente
assumidos pela propria empresa. Com a transferéncia de servigos
para estas duas empresas, verificou-se também a transferéncia
de efectivos da EDP Energia, com impacto nos Custos com Pessoal.

A par com a expansdo da actividade da EDP Energia,

o investimento operacional teve um crescimento acentuado.

No que respeita as infra-estruturas de producdo de electricidade,
destaca-se a intensificacdo dos trabalhos de renovacao

e modernizacao da Central de Belver. Com vista a dar resposta

as exigéncia do futuro proximo, nomeadamente o crescimento
da actividade de comercializagdo e de trading de energia, a EDP
Energia realizou, em 2002, investimentos avultados em sistemas
informaticos destinados a estas duas actividades.

Indicadores Gerais
EDP Energia

2002 2001 A%
Margem Bruta (electricidade) 15,9% 47,7%  -31,8%
Niamero de trabalhadores 12 38 -68,4%
Investimento Operacional
milhares de euros 8 504 1104  670,5%

EDP Energia

(milhares de euros)

,,,,,,, 10 000
,,,,,,,,, 9 000 9375
7484
5758
4158
3513
2197
o B 1
=) = i E = .
w w = @ g =
2002 2001

[ HHDROCANTABRICO (Espanha)

Balanco Energético (GWh)
Mercado Espanhol

2002 2001 A%
Producao Normal 171 524 172 422 -0,5%
Produgdo em Regime Especial 34 048 30282 12,4%
Importagoes 9 595 7 432 29,1%
Total Procura 215 167 210136 2,4%
Distribui¢do Regulada 150 010 146 038 2,7%
Comercializacao 60 802 59 959 1,4%
Exportaces 4 355 4139 5,2%

No ano de 2002, a producao liquida de energia eléctrica

na Hidrocantabrico atingiu 13 176 GWh, o que representa

um crescimento de 11,9% em relacao a 2001. Esta evolucao
deve-se, essencialmente, a um forte aumento da producdo térmica
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em detrimento da hidrica, devido aos baixos niveis

de pluviosidade que caracterizaram a globalidade do ano

de 2002. Adicionalmente, uma margem de reserva do sistema
baixa, assim como um crescimento sustentado da procura

no mercado de eléctrico espanhol, também contribuiram

para este desempenho.

Vendas (GWh)
Hidrocantabrico (100%)

2002 2001 A%
Producdo Hidroeléctrica 771 866 -11,0%
Produgdo Termoeléctrica 10 997 9833 11,8%
Producao Nuclear 1212 1222 -0,8%
Producao Ciclo Combinado 328 0

Producao Electricidade 13 308 11 921 11,6%

Alta Tensao 5492 5220 52%
Média Tensao 807 755 6,9%
Baixa Tensdo 2027 1944 4,3%
Distribuicdo Electricidade 8326 7919 51%
Distribuicdo Gas 1777 1593 11,6%
Asturias 843 795 6,0%
Resto de Espanha 3044 3058 -0,5%
Comercializacao Electricidade 3 887 3853 0,9%
Asturias 196 4 -
Resto de Espanha 1750 0 -
Comercializacao Gas 1946 4 -

Dadas as condicdes de mercado verificadas em 2002

e beneficiando de um elevado peso de producdo de origem
térmica, especialmente a carvao, a Hidrocantdbrico conseguiu
colocar a sua producao na Pool espanhola a precos competitivos.
Consequentemente, a empresa viu aumentar a sua quota

de mercado em 0,9 pontos percentuais, atingindo os 7,7%

no final de 2002.

2002 2001 A%
Performance da HC na Pool
Preco Médio Venda Hidrocantabrico (€/MWh)* 44,15 37,11 19,0%
Preco Médio Venda na Pool (€/MWh)* 47,15 39,30 20,0%
Quota de Mercado da Hidrocantabrico 7,7% 6,8% 0,9 p.p.
Custo dos Combustiveis na HC
Custo Médio dos Combustiveis (€/MWh) 15,06 15,48 -2,7%

* Inclui mercado grossista, servigos de suporte e pagamentos de capacidade

0 aumento do preco médio de venda para os 44,15 €/MWh
em 2002, combinado com uma queda de 2,7% do custo médio
dos combustiveis, resultou num crescimento da margem

de vendas da empresa em relagao a 2001.

Margem Bruta Hidrocantabrico-Distribuicdo
Hidrocantabrico (100%)

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Tarifa de Transporte (Prov. Permitido) 3615 3324 8,8%
Tarifa de Distribuicdo (Prov. Permitido) 90 243 83 835 7,6%
Tarifa de Comercializacao (Prov. Permitido) 7241 7 146 1,3%

Margem Bruta Distribuicdo Electricidade 101 099 94 305 7.2%

Proveitos Permitidos 25 824 0 -
Proveitos Nao Regulados 5353 26 001 -79,4%
Margem Bruta Distribuicdo Gas 31177 26 001 19,9%

Total Margem Bruta Distribuicao 132 276 120 306 9,9%

(1) Os valores de 2002 sao referentes aos meses de Janeiro e Fevereiro

Dos 8 326 GWh de electricidade distribuidos em 2002,

66% foram distribuidos ao segmento de Alta Tensao (AT),
espelhando o elevado peso dos clientes industriais na carteira
de clientes da Hidrocantabrico. De acordo com a regulacdo

em vigor para o sector eléctrico espanhol, os proveitos
permitidos para a Hidrocantabrico na actividade de distribuicao
de electricidade totalizaram 101,1 milhoes de euros.

O total de gas distribuido aos clientes regulados atingiu

1 417 GWh, o que representa uma diminuicdo de 6,8%

em relacdo a 2001, reflectindo a passagem de clientes industriais
e de cogeradores para a actividade nao regulada. No entanto,

o total de gas distribuido na rede da Hidrocantabrico aumentou
11,6%. Note-se que a distribuicdo de gas estd, desde Fevereiro
de 2002, sujeita a uma nova regulagdo que estabelece

um montante de proveitos permitidos ao nivel da margem bruta.
Os proveitos permitidos da Hidrocantébrico para esta actividade
totalizaram 25,8 milhoes de euros desde Margo de 2002.

Em Janeiro e Fevereiro, os 5,4 milhdes de euros de Margem
Bruta correspondem a quantidades vendidas ao prego unitario
regulado neste periodo.
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Vendas Hidrocantabrico - Comercializacao
Hidrocantébrico (100%)

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Asturias 44721 39138 14,3%
Resto de Espanha 162 479 151 392 7.3%
Comercializacdo Electricidade 207 200 190 530 8,7%
Asturias 2 920 - -
Resto de Espanha 25939 57 -
Comercializacdo Gas 28 859 57 -
Total Comercializacao 236 059 190 587 23,9%

No que respeita a actividade de comercializagdo de electricidade,
a tendéncia de descida no nimero de clientes fora do Principado
das Astdrias deve-se a uma postura menos agressiva por parte
da Hidrocantabrico em relacdo a actividade ndo regulada

no ano de 2002, explicada por uma subida dos precos médios
praticados na Pool espanhola. Apesar da reducdo do nimero

de clientes, a Hidrocantabrico aumentou em 8,7% as vendas
nesta actividade.

Quanto a actividade de comercializacdo de gas, o inicio

da liberalizagao transmitiu @ Hidrocantabrico a capacidade

de se expandir para fora do Principado, conseguindo fornecer
perto de 2 000 GWh nesta actividade. A actividade do gas

tem um elevado potencial de crescimento associado a expansao
esperada no mercado espanhol de centrais a gas natural.

Numero de Clientes
Hidrocantéabrico (100%)

2002 2001 A%

Distribuicdo Electricidade 549 091 536 746 2,3%
Alta Tensao 19 19 0,0%
Média Tensao 649 596 8,9%
Baixa Tensdo 548 423 536 131 2,3%
Comercializacao Electricidade 2265 2314 -2,1%
Asturias 476 459 3,7%
Resto de Espanha 1789 1855 -3,6%
Total Clientes Electricidade 551 356 539 060 2,3%
Distribuicao Gas 146 037 136 539 7,0%
Comercializacao Gas 85 2 -
Asturias 8 2 -
Resto de Espanha 77 0 -
Total Clientes Gas 146 122 136 541 7,0%

Em 2002, o EBITDA dos negécios da producdo e comercializacao
aumentou cerca de 44% em comparagdo com 2001, contribuindo
largamente para o EBITDA consolidado da Hidrocantabrico.

Esta performance deve-se a um maior volume de producao
associado ao aumento do preco médio de venda, como resultado
de um crescimento sustentado da procura de electricidade,

de um maior recurso as fontes de geracdo térmica

e de uma subida dos precos praticados na Pool.

Volume de Negécios por Actividade
Hidrocantabrico (100%)

(milhares de euros)

2002 2001 A%
Producdo Electricidade 619 704 474 542 30,6%
Distribuicao Electricidade 490 462 416 208 17,8%
Comercializagao 241 977 192 259 25,9%
Distribuicao Gas 56 250 63 078 -10,8%
Regime Especial 27 379 22 507 21,6%
Holding e Outros 443 11189 -96,0%
Total 1436215 1179783 21,7%

0 aumento superior, ao esperado, nos custos de producao

do sistema (precos elevados praticados na Pool

e desenvolvimento das energias renovaveis), contribuiram para
um “déficit tarifario” no sistema. De acordo com a regulagao
em vigor, a Hidrocantabrico é responsével por 24,7 milhdes
de euros deste “déficit” em 2002, montante que teve

um impacto negativo nas vendas liquidas da actividade

de producao.

Os proveitos originados pelo negdcio da distribuicdo

de electricidade continuam a reflectir a expansao desta
actividade para os mercados de Madrid, Valéncia e Alicante.

O aumento de 28,4% na rubrica de outros custos operacionais
&, igualmente, um reflexo desta expansao.

A evolucdo da actividade de distribuicao de gas reflecte

a alteracao da regulacao em finais de Fevereiro de 2002,

que passou a garantir aos distribuidores de gas uma margem
bruta mais estdvel. O desempenho verificado nesta actividade
no final de 2002 é explicado pela existéncia de uma margem
estavel em comparacao com 2001, permitida por um prego
unitario reqgulado aplicado a uma elevada procura.

Quanto ao envolvimento em projectos de regime especial,

a Hidrocantabrico esta presente nesta actividade
maioritariamente através da sua subsidiaria SINAE, S.A., detida
em 80% (60% em Dez. 2002). Presentemente, esta actividade
tem um peso reduzido na contribuicdo para os resultados

do Grupo Hidrocantabrico. No entanto, a Hidrocantabrico
delineou uma estratégia de expanséo da capacidade instalada
desta actividade, principalmente em energia edlica, tendo

em vista um aumento de 500 MW entre 2003 e 2007.



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

Demonstracdo de Resultados Financeiros afectado por movimentos contabilisticos sem impacto
Hidrocantéabrico (100% - izaco
( 6) (milhares de euros) no cash-flow da empresa (aumento das amortizacdes
2002 2001 A% do imobilizado e diminuicdo da amortizacao original do Goodwill)
e pela inclusdo dos custos financeiros da Adygesinval.
Juros recebidos / suportados -81 756 -40137  -103,7%
Ganhos / Perdas em empresas O Resultado Liquido da Hidrocantabrico em 2002 poderia
do grupo e associadas -593 5898 -110,0% . . . s
N ) ter sido superior caso a empresa tivesse contabilizado
Amortizacdo do Goodwill -61 466 -4228 -1353,8% ~ o e .
Outros ganhos / perdas 971 533 -1346% a recuperacao do “déficit tarifario” em 2002. Efectivamente,
o Governo Espanhol reconheceu o direito de as empresas
Resultados Financeiros -144786| -38881 -272,4% eléctricas receberem uma compensacao pelo “déficit tarifario”
nos anos 2000, 2001 e 2002. Este “déficit tarifario” ira ser
0O aumento verificado da divida financeira da Hidrocantabrico recuperado através de um aumento tarifario entre 2003 e 2010,
em 2002 resultou, quase exclusivamente, da sua fusao tendo a Hidrocantabrico o direito a recuperar 4,28% do déficit
com a Adygesinval. No final de 2002, a divida financeira total do sistema, correspondendo a 61,0 milhdes de euros
da Adygesinval ascendia a 1 095 milhdes de euros, relacionada (valor ndo contabilizado nas demonstracdes financeiras de 2002).

com a aquisi¢cdo da Hidrocantabrico, o que levou a um forte

aumento dos juros suportados. . .
! P Investimento Operacional

Hidrocantéabrico (100%) nihres d )
milhares ae euros.

Demonstracdo de Resultados 2002 2001 2%
Hidrocantabrico (100%)

(milhares de euros)

2002 2001 A% Producdo 66 548 112 693 -40,9%
Distribuicao de Electricidade 68 534 40 043 71.2%
Proveitos Operacionais 1462083 1197 562 22,1% Comercializagao 22 5295 -57.8%
. B o
Volume de Negécios 1436215| 1179783 21,7% Distribuicao de Gas 2450 17 801 655?’
Trabalhos para a Propria Empresa 13 008 10139 28,3% Regime Especial 43133 19029 126’753
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 12 860 7 640 68,3% Outros 20 2929 -30,8%
Investimento Operacional 211 938 197 790 7.2%
Custos Operacionais 1260270 1041721 21,0%
CMVMC 964 344 797 538 20.9% Recorrente 89 431 80 925 10,5%
FSE + Outros Custos Operacionais 84128 66199  27,1% N&o Recorrente 22504 16865  4,8%
Custos com o Pessoal 76 951 75672 1,7%
Amortizacdes do Exercicio 128 677 101 976 26,2% A conclusdo da construcdo da nova Central de Ciclo Combinado
Provisdes 6170 336 1736,3% a Gas Natural de Castejon permitiu uma diminuicao do nivel
de investimento nesta area. No entanto, a Hidrocantabrico
Resultados Operacionais 201 813 155 841 29,5%

aumentou o nivel de investimento noutras areas. Na actividade

EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 336 660 258 153 30,4% o . . L
de distribuicdo foram investidos 21,9 milhdes de euros

Resultados Financeiros -144786  -38881 -272,4% na expansao para os mercados de Madrid, Valéncia e Alicante.

Em relacao a distribuicao de gas, o forte crescimento
Resultados Extraordinarios -34341 -7054 -386,8% no investimento desta actividade resulta, essencialmente,

da aquisicao da Gas Figueres, S.A., (por 7,0 milhdes de euros)
Impostos e Interesses Minoritarios -8121 - 35559 77,2% . TR _

e do desenvolvimento da rede de distribuicdo de gas.
Resultado Liquido 14 565 74 347  -80,4%

Quanto a actividade de producdo em regime especial,

dos 43,1 milhoes de euros investidos em 2002, 12,9 milhoes
Considerando as demonstra¢des financeiras da “antiga de euros estdo relacionados com a construcdo de um parque
Hidrocantabrico” (antes da fusdo com a Adygesinval), o EBITDA edlico na regido de Burgos, com uma capacidade instalada
e o Resultado Liquido, entre 2001 e 2002, cresceram 30,3% de 34 MW.

e 49,1%, respectivamente.

Os resultados da “nova Hidrocantdabrico” incluem os impactos

da fusdo entre a “antiga Hidrocantabrico” e a Adygesinval,

assim como a subsequente reavaliacdo de activos. O Resultado
Liquido pds-fusdo de 14,6 milhdes de euros, foi maioritariamente
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Indicadores Gerais
Hidrocantabrico (100%)

2002 2001 A%
Quota de Mercado Producao 7,8% 6,9% 0,8%
Margem Bruta (electricidade) 32,9% 32,4% 0,5%
Nimero de Trabalhadores 1357 1336 1,6%
Produgdo 481 464 3,7%
Distribuicao de Electricidade 388 396 -2,0%
Comercializacao 108 90 20,0%
Distribuicao de Gas 62 58 6,9%
Regime Especial 139 154 -9,7%
Holding e Outros 179 174 2,9%
Investimento Operacional
(milhares de euros) 211 938 197 790 7,2%

Hidrocantabrico

(milhares de euros)
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[ BRASIL
BANDEIRANTE

Com o objectivo de captar recursos de longo prazo e com custos
atractivos, a Bandeirante obteve um financiamento com o Banco
de Desenvolvimento Alemao (DEG) no valor de 10 milhdes

de dolares, venciveis semestralmente até Marco de 2006

com juros de 9,5% a.a.. Este financiamento nao esta exposto

a variacdo cambial, pois foi efectuado um swap para reais logo
no momento da sua captacdo.

0 mercado da Bandeirante, influenciado pela crise econémica
e pelo prolongamento dos efeitos do racionamento, encerrou

0 ano de 2002 com um total de 10 165 GWh vendidos,
correspondendo a uma reducdo de 7,1% em relacdo ao ano
anterior. O sector residencial apresentou uma reducao de 7,9%,
o sector industrial acumulou uma reducao de 6,5% e o sector

comercial uma reducao de 17,1%, esta Gltima influenciada pela
reclassificacdo de um grande cliente para o sector industrial.

Os restantes sectores tiveram um crescimento de 6,9%.

Esta evolucdo na procura continua a reflectir o impacto negativo
dos novos habitos de consumo adoptados, no seguimento

do plano de racionamento de energia eléctrica levado a cabo
pelo governo brasileiro, bem como o abrandamento da economia.

Vendas de Energia (GWh)

Bandeirante

2002 2001 A%
Aquisicao de Energia 13 538 14 033 -3,5%
Perdas com o contrato de Itaip -519 -651 20,3%
Perdas na Transmissao -300 -325 7,7%
Energia entrada na Distribuicao 12719 13 057 -2,6%
Perdas na Distribuicao -886 -614 -44,4%
Vendas de Energia 11 833 12 443 -4,9%

Vendas ao MAE
(Mercado Atacadista de Energia) 1668 1506 10,8%
Comercializacdo de Energia 10 165 10937 -71%
Residencial 2115 229 -7,9%
Industrial 5991 6 409 -6,5%
Comercial 1130 1363 -17,1%
Outros 929 869 6,9%

Apesar da queda de 7,1% das vendas em volume, os proveitos
das vendas de electricidade a clientes finais aumentaram
21,5%. Este crescimento reflecte os ajustamentos tarifarios
de 19,43% e 19,09% que ocorreram, respectivamente,

em Outubro de 2001 e 2002, e o ajustamento tarifario
extraordinario de cerca de 6% implementado pela ANNEL
no dia 27 de Dezembro de 2001. Este Gltimo corresponde

a um ajustamento regulatério para compensacao das perdas
com o racionamento e com a chamada “Parcela A”.

0O valor respectivo, tendo sido especializado em 2001

e estando reflectido no acréscimo de facturacdo em 2002,
foi anulado neste exercicio na conta de “Outras Receitas

e Impostos”.

Além daquelas revisdes, a Bandeirante tem revisdes tarifarias
de quatro em quatro anos, sendo a primeira em 23 de Outubro
de 2003. A preparacdo da empresa para esta primeira revisao
foi tida como uma das principais metas do ano e, com esse
objectivo, estdo a ser promovidas ac¢des que permitam

uma negociacao bem apoiada, na altura propria, conducente

a uma revisao justa.
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E Margem Bruta

Bandeirante .
(milhares de euros)

2z SERVIMOS CERCA
Vendas de Energia Totais 1620179| 1218121 33,0% —~
Vendas de Energia ao MAE 99 502 -33160  400,1% D E 6 M I LH O E S
Vendas de Energia a Clientes Finais 1520677 1251281 21,5%
Residencial 460 957 372772 23,7% D E C LI E N T E S
Industrial 694 639 578 087 20,2%
Comercial 233 304 204742 14,0% N O B R AS I L
QOutros 131777 95 680 37,7%
Outros Proveitos Operacionais - 85 800 364700 -123,5%
Outras Receitas e Impostos - 103 300 - 58 800 -75,7%
Ajustamento Regulatério 17 500 423 500 -95,9%
Total de Proveitos Operacionais 1534379 1582821 -3,1%
Aquisicao de Energia 899 216 865 720 3,9%
Qutros Custos Directos 244 341 264 951 -7,8%
Ajustamento Regulatorio 8758 37 897 -76,9%
Custos Directos Totais 1152 315| 1168 568 -1,4%
Margem Bruta (valor) 382 064 414 253 -7,8%
Margem Bruta (%) 24,9% 26,2% 1,3%

Em reais, a margem bruta da Bandeirante, em 2002, apresentou
uma queda de 7,8% em relacao a 2001, influenciada pela
diminuicdo das vendas em volume, assim como pelo aumento
do peso dos segmentos de menor rentabilidade.

E Demonstragdo de Resultados

Bandeirante
milhares de reais milhares de euros
2002 2001 A% 2002 2001 A%
Proveitos e Ganhos Operacionais 1534 379 1582 821 -3,1% 567 781 690 509 -17,8%
Custos e Perdas Operacionais 1 447 405 1433 320 1,0% 536 683 625 896 -14,3%
Electricidade 1152315 1168 568 -1,4% 429 063 497 387 -13,7%
Materiais Diversos e Mercadorias 7516 5838 28,7% 2 866 2785 2,9%
Fornecimentos e Servicos Externos 77 063 76122 1,2% 27 683 36 367 -23,9%
Custos com o Pessoal 87 831 92 672 -5,2% 31769 43 877 -27,6%
Amortizacdes do Exercicio 111 750 75 287 48,4% 41 335 35827 15,4%
Provisdes 0 3984 - 0 4911 -
Outros Custos e Perdas Operacionais 10930 10 849 0,8% 3967 4743 -16,4%
Resultados Operacionais 86 974 149 501 -41,8% 31 098 64 613 -51,9%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 198 724 228772 -13,1% 72 433 105 351 -31,2%
Resultados Financeiros - 105 166 55 987 - -34517 32793 -
Resultados Extraordinarios -12 341 -15271 19,2% - 6489 - 10769 39,7%
Impostos e Interesses Minoritarios - 19598 76 147 - -5452 19 242 -
Resultado Liquido (96,5%) -10935 114 070 - - 4456 67 395 -




Apesar da grande pressao inflacionista (25,3%) nos custos
da empresa na segunda metade de 2002, os Custos
Operacionais diminuiram 1,0% em relacdo a 2001.

No que respeita aos Custos com Pessoal, a queda de 5,2%
em comparacao com 2001 é explicada pela diminuicao

de 126 trabalhadores.

A queda homdloga de 13,1% no EBITDA nao é directamente
comparavel devido ao efeito ndo recorrente do ajustamento
regulatdrio contabilizado em 2001.

Por forca da depreciacdo do real, a queda nos Resultados
Operacionais e no EBITDA (em euros) foi ainda mais acentuada,
51,9% e 31,2%, respectivamente. Em termos de Resultado
Liquido, para além dos efeitos referidos quanto ao desempenho
operacional, ha a registar, na evolucao de 2001 para 2002,

o impacto da reqularizacdo da divida em ddlares americanos
que ocorreu no final de 2001.

No seguimento do processo de cisdo da Bandeirante

em Outubro de 2001, a EDP reavaliou os activos da empresa.
Neste sentido, as contas da Bandeirante, em 2002, incluem
o impacto desta reavaliagao.

Divida Financeira

Bandeirante ) )
(milhares de reais)
2002 2001 A%
Moeda Local 813 538 541 455 50,3%
EDP Brasil, S.A. 382 191 473 165 -19,2%
BNDES 271973 7 494 -
Outros Custos e Perdas Financeiras 159 374 60 796 162,1%
Moeda Estrangeira 51 900 16913  206,9%
Divida em Délares 51 900 16913 206,9%
Divida Financeira Total 865 438 558 368 55,0%
Em Activo: Perdas com o Racionamento
e "Parcela A" 322 361 331513 -2,8%

O aumento da divida financeira esta relacionado

com o empréstimo concedido pelo BNDES em 2002, no valor
de 306,1 milhdes de reais, antecipando o valor da recuperacao
das perdas com o racionamento e “Parcela A” aprovado

pela ANNEL, cujo activo a receber é de 322,4 milhdes de reais.

Demonstracado de Resultados Financeiros

Bandeirante ) )
(milhares de reais)
2002 2001 A%
Juros recebidos / (suportados) -14 643 -18 028 18,8%

Diferengas de cambio favoraveis /
(desfavoraveis) -8 699 -64 971 86,6%
Outros ganhos / (perdas) -81 824 138 986 -

Resultados Financeiros -105 166 55 987 -

No que respeita aos resultados financeiros, o pré-pagamento
da divida denominada em doélares em 2001 proporcionou,
naquele exercicio, um ganho financeiro significativo

ndo recorrente em 2002. Todavia, esta operagao permitiu
melhorar significativamente a rubrica das diferencas cambiais.
O crescimento do ndice de precos no Brasil, a que estdo
indexados alguns contratos financeiros, contribuiu

para a evolucao negativa dos Outros Ganhos / Perdas
Financeiros em 2002.

Visando atingir os objectivos de aumento da produtividade,

a Bandeirante vem estimulando, através de accoes de formacao,
os seus colaboradores na construcao de uma cultura criativa,
inovadora, voltada para os resultados e orientada para

os clientes e o mercado. A reducdo do quadro de pessoal para

1 345 colaboradores permitiu melhorar a produtividade

e atingir 965 clientes por trabalhador.

Indicadores Gerais

Bandeirante

2002 2001 A%
Margem Bruta 24,9% 26,2% -1,3%
Nimero de trabalhadores 1345 147 -8,6%

Investimento Operacional
Total (milhares de reais) 94 332 96 643 -46,2%
Total (milhares de euros) 25413 47 226 -2,4%
Recorrente 72 535 92 257 -21,4%
Nao Recorrente 21797 4 386 397,0%

(1) Em 2001, a Bandeirante foi consolidada proporcionalmente (54%), quer a nivel de
Balango quer de Demonstragao de Resultados, até Setembro. A partir de Outubro de
2001, com a cisao da empresa e aumento da participagao para 96,5%, o Grupo EDP
passou a consolidar integralmente as suas Demonstragdes Financeiras.

Em 2002, a empresa fez um investimento global de 94,3 milhdes
de reais, com destaque para os investimentos na modernizacdo
e automatizacdo da rede de distribuicdo, com o objectivo

de reduzir os seus custos de manutencao e o nimero

de efectivos. Duas novas subestagdes foram inauguradas,
adicionando 140 MVA ao sistema de distribuicdo da empresa.
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ESCELSA

A EDP - Electricidade de Portugal, S.A., assumiu a gestao
efectiva da empresa em Outubro de 2002, com a eleicdo da nova
Directoria Executiva.

Os dados da Escelsa que a sequir se apresentam de forma
desenvolvida, correspondem a globalidade da Empresa e tém
apenas por objectivo a analise de realidades comparaveis.

Em termos de impacto nas contas consolidadas do Grupo EDP,
recorda-se que a Escelsa foi consolidada pelo Método

de Equivaléncia Patrimonial até Setembro de 2002

e pelo Método de Consolidacdo Integral a partir de Outubro.

A energia entrada no sistema da Escelsa em 2002 foi

de 7 790 GWh, superior em 2,3% em relacdo ao ano anterior.
Para atender as necessidades do mercado, a Escelsa utilizou

1 056 GWh producdo propria das suas centrais hidraulicas,
representando 14,6% das necessidades, e 6 734 GWh de outros
supridores. Verificou-se também o transporte pelo sistema

da Escelsa de 134 GWh produzidos por autoprodutores.

O total da energia vendida em 2002, foi de 6 365 GWh,

um acréscimo de 4,3% em relagdo a 2001. O sector residencial
(17,8% do total da energia vendida) apresentou uma reducao
de 4,4%, devido basicamente a incorpora¢dao de novos habitos
de consumo adquiridos com o racionamento, bem como

a utilizacdo de equipamentos eléctricos mais econémicos.

O sector industrial, que representa 51,7% do total da energia
vendida, apresentou um aumento de 7,8%, o que demonstra
a recuperacdo da actividade econémica no Estado do Espirito
Santo. O sector comercial, que representa 13,2% do total

da energia vendida, apresentou um aumento de 7,6%.

Vendas de Energia (GWh)

Escelsa
2002 2001 A%
Aquisicao de Energia 8 280 8 208 0,9%
Perdas com o contrato de Itaip -228 -295 22,9%
Perdas na Transmissao -262 -299 12,3%
Energia entrada na Distribuicao 7 790 7614 2,3%
Perdas na Distribuicao -838 -727 -15,3%
Vendas de Energia 6 952 6 887 0,9%

Vendas ao MAE
(Mercado Atacadista de Energia) 587 783 -25,0%
Comercializacdo de Energia 6 365 6104 4,3%
Residencial 1134 1186 -4,4%
Industrial 3290 3051 7,8%
Comercial 839 780 7,6%
Outros 1102 1087 1,4%

Em reais, os proveitos das vendas de electricidade a clientes
finais em 2002 aumentaram 24,5%. Este crescimento reflecte
os ajustamentos tarifarios de 19,89% e 15,97% que ocorreram,
respectivamente, em Agosto de 2001 e 2002 e o ajustamento
tarifario extraordinario de cerca de 6%, implementado

pela ANNEL no dia 27 de Dezembro de 2001. A semelhanca
do que aconteceu com as empresas Bandeirante e Enersul,
este (ltimo correspondeu a um ajustamento requlatério para
a compensacao das perdas com o racionamento e a chamada
“Parcela A”. O valor respectivo, tendo sido especializado

em 2001 e estando reflectido no acréscimo de facturagao

de 2002, foi anulado neste exercicio, na conta de “Outras
Receitas e Impostos”. E importante referir que a Escelsa

tem revisdes tarifarias de trés em trés anos, sendo a proxima
em 7 de Agosto de 2004.

Os custos com aquisicdo de energia aumentaram 8,3% devido
ao ajustamento tarifario nos contratos de aquisicao de energia
a ltaipa, indexada ao délar. O crescimento de 4,7% nos Outros
Custos Directos reflecte o aumento da tarifa de transporte

de energia. Note-se, no entanto, que os custos directos

nao controlaveis sdo um pass-through para a tarifa final através
do reconhecimento da “Parcela A" no calculo das tarifas.
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Margem Bruta

Escelsa . )
(milhares de reais)
2002 2001 A%
Vendas de Energia Totais 890 624 703 654 26,6%
Vendas de Energia ao MAE 33212 14 876 123,3%
Vendas de Energia a Clientes Finais 857 412 688 778 24,5%
Residencial 254 738 227 037 12,2%
Industrial 321 097 245 921 30,6%
Comercial 153 439 112778 36,1%
Outros 128 138 103 042 24,4%
Outros Proveitos Operacionais - 53375 164142 -132,5%
Outras Receitas e Impostos - 60 220 - 45 498 -32,4%
Ajustamento Regulatorio 6 845 209 640 -96,7%
Total de Proveitos Operacionais 837 249 867 796 -3,5%
Aquisicao de Energia 424271 391 643 83% Em relagao a margem bruta, a queda de 15,1% em relagao
Outros Custos Directos 119 063 113 756 4,7% L ~
) . a 2001 deve-se principalmente aos montantes ndo recorrentes
Ajustamento Regulatério 7 436 25014 -70,3% . o ~
em 2001 relacionados com a contabilizacdo da recuperacao
Custos Directos Totais 550 770 530 413 3,8% tarifaria determinada pela ANNEL e & reposicdo dos valores
recuperados em 2002 através do ajustamento tarifario
Margem Bruta (valor) 286479 337383 -151% extraordinario. A queda do peso do segmento residencial afectou
Margem Bruta (%) 34,2% 38,9% 4,7%

Demonstracao de Resultados

também de forma negativa a margem bruta.

Escelsa
milhares de reais milhares de euros
2002 2001 A% 2002 2001 A%
Proveitos e Ganhos Operacionais 837 249 867 796 -3,5% 306 178 418 566 -26,9%
Custos e Perdas Operacionais 742 282 746 028 -0,5% 271 589 357 042 -23,9%
Custos Directos Totais 550 770 530413 3,8% 199 909 253910 -21,3%
Materiais Diversos e Mercadorias 6 848 7 980 -14,2% 2 485 3795 -34,5%
Fornecimentos e Servicos Externos 50 063 41 952 19,3% 18 046 19 940 -9,5%
Custos com o Pessoal 63 106 62 324 1.3% 22972 29 835 -23,0%
Amortizacoes do Exercicio 57 081 55 499 2,9% 21 056 26 448 -20,4%
Provisdes 16 160 46 092 -64,9% 7 237 22273 -67,5%
Outros Custos e Perdas Operacionais (Liquido) -1 746 1768 -198,8% -116 841 -113,8%
Resultados Operacionais 94 967 121 768 -22,0% 34 589 61524 -43,8%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 168.208 223 359 -24,7% 62 882 110 245 -43,0%
Resultados Financeiros -671 446 -165 110 - -206 355 -70 537 -
Resultados Extraordinarios -13 553 -4 044 - -4 471 -1933 -
Impostos -80 782 -21 249 - -29517 -6 888 -
Resultado Liquido (100%) -509 251 -26 137 - -146 720 -4 058 -
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A queda de 24,7% no EBITDA né&o é directamente comparavel
devido ao efeito ndo recorrente do ajustamento regulatério
contabilizado em 2001. A queda do EBITDA e dos Resultados
Operacionais, em euros, & ainda mais acentuada por forca

da depreciacao do real.

O Resultado Liquido da Escelsa, para além da degradacéo

da margem bruta, foi fortemente afectado pela forte depreciacao
do real, o que levou a um prejuizo de 509,3 milhdes de reais
(-146,7 milhdes de euros) no ano de 2002. A contribuicdo total
da Escelsa em 2002 para os resultados do Grupo EDP foi

de -278,8 milhoes de reais (-80,3 milhdes de euros).

No entanto, considerando a compensacdo (ganho) com as “Senior
Notes” da Escelsa, detidos pela EDP Holding, conforme adiante
se detalha, o impacto nos resultados do Grupo

foi de -42,5 milhoes de euros.

Divida Financeira

Escelsa ) )
(milhares de reais)
2002 2001 A%
Moeda Local 366 402 205 187 78,6%
BNDES 333 050 192 509 -
Outros 33 352 12678 163,1%

Moeda Estrangeira - Denominada

em Ddlares 1645325 1045828 57,3%
"Senior Notes" 1592495 1045828 52,3%
Outros 52 830 0

Divida Financeira Total 2011727 1 251015 60,8%

Em Activo: Perdas com o Racionamento

e "Parcela A" 142 414 164 275 -13,3%
Hedging na EDP, S.A.:
Activo denominado em Délares 296 324 256 678 15,4%

0O aumento da divida financeira contraida em reais deve-se,

a semelhanca do que aconteceu na Bandeirante, ao empréstimo
concedido pelo BNDES em 2002, antecipando o valor

da recuperacdo das perdas com o racionamento e “Parcela A”.
Adicionalmente, a Escelsa tem um activo a receber no valor

de 142,4 milhdes de reais relacionado com a referida
recuperacao.

Quanto a divida financeira denominada em délares, a Escelsa
tem emitidas “Senior Notes” no valor de 431 milhdes de dolares.
Devido a forte depreciacdo do real em 2002, estas obrigagdes
viram o seu valor a aumentar 52,3% na moeda local. No entanto,
o efeito da depreciacao do real foi atenuado, como ja referido,
dado que a EDP Holding detém 357,4 milhdes de dolares

das mesmas “Senior Notes”, cujos efeitos positivos estdo relevados
ao nivel dos Resultados Financeiros Consolidados da EDP.

Demonstracdo de Resultados Financeiros

Escelsa ) )
(milhares de reais)
2002 2001 A%
Juros recebidos / (suportados) -125 451 -70 261 -78,5%
Diferencas de cambio favoraveis /
(desfavoraveis) -448 531 -95247  -370,9%

Ganhos / (perdas) empresas do grupo

e associadas -65 296 21355  -405,8%
Outros ganhos / (perdas) -32168 -20 957 -53,5%
Resultados Financeiros -671 446 -165 110 -306,7%

Os resultados financeiros foram fortemente afectados, como

se disse, pela depreciacdo do real que teve um impacto negativo
nas diferencas de cambio, assim como nos juros relacionados
com as “Senior Notes”. E de realcar que a empresa Enersul esta
consolidada nas contas da Escelsa pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial, através do veiculo Magistra, S.A., (100% detida pela
Escelsa) que, por sua vez, detém 65,2% do capital da Enersul,
pelo que o seu impacto nas Demonstracdes Financeiras

da Escelsa se repercutem ao nivel dos Resultados Financeiros.

0 quadro de pessoal no encerramento de 2002 era de 1353
empregados, 4,1% menor do que em 2001. O nimero de clientes
por empregado era de 654 em 2001, atingindo 705 em 2002,
traduzindo uma melhoria de 7,8% neste indicador.

Indicadores Gerais
Escelsa 100%

2002 2001 A%

Margem Bruta 34,2% 38,9% -4,7%

N o de trabalhadores 1353 1411 -4,1%
Investimento Operacional @

milhares de reais 60 165 67 820 -11,3%

milhares de euros 16 208 33 141 -51,1%

(1) A Escelsa consolidou pelo Método de Equivaléncia Patrimonial até Setembro de 2002 e
integralmente desde essa data. Consideram-se os valores da totalidade.

No ano de 2002 foram investidos cerca de 60 milhdes de reais
na ampliacao e melhoria dos sistemas de distribuicdo, novas
subestacdes e na modernizacao da empresa. A queda homdloga
de 11,3% no investimento reflecte o abrandamento da procura,
sendo que devido a expectativas inferiores do aumento

da procura, varios projectos e construgdes foram abandonados,
estando os abates e perdas consequentes reflectidos

nos Resultados Extraordinarios da empresa.
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ENERSUL

Em Novembro de 2002, a EDP - Electricidade de Portugal, S.A.,
assumiu a gestdo efectiva da empresa com a eleicdo da nova
Directoria Executiva.

Tal como referido em relagao & Escelsa, os dados da Enersul

sao apresentados para a globalidade da empresa. O impacto

nas contas consolidadas do Grupo EDP opera-se por via indirecta
(através da Escelsa) pela aplicacdo do Método de Equivaléncia
Patrimonial até Setembro de 2002 e por consolidacdo integral

a partir de Outubro.

A energia entrada no sistema da Enersul em 2002 foi de 3 541
GWh, superior em 0,7% em relacdo ao ano anterior. Para atender
as necessidades do mercado, a Enersul utilizou 129 GWh

de producdo propria produzidos pelas suas centrais hidraulicas,

o que representa 3,9% das necessidades, e 3 412 GWh
adquiridos a outros produtores.

O volume de energia vendida em 2002 apresentou

um crescimento de 3,1% em relacdo a 2001, alcancando

um volume total de 2 754 GWh. O sector residencial (31,3%

do total da energia vendida) apresentou uma reducdo de 0,7%
em relagdo ao ano anterior, o sector industrial (24,4% do total
da energia vendida) apresentou um aumento de 8,7% e o sector
comercial (19,1% do total da energia vendida) apresentou

um aumento de 0,9%. Ao encerrar o exercicio de 2002,

a Enersul tinha 596 569 clientes, um acréscimo de 4,2%

em relagdo ao ano anterior.

Vendas de Energia (GWh)

Enersul
2002 2001 A%
Aquisicao de Energia 3702 3697 0,1%
Perdas com o contrato de Itaip -93 -120 22,9%
Perdas na Transmissao -68 -59 -16,0%
Energia entrada na Distribuicao 3541 3518 0,7%
Perdas na Distribuicao -515 -390 -32,3%
Vendas de Energia 3 026 3128 -3,3%

Vendas ao MAE
(Mercado Atacadista de Energia) 272 456  -40,5%
Comercializacdo de Energia 2754 2672 3,1%
Residencial 863 868 -0,7%
Industrial 671 618 8,7%
Comercial 527 523 0,9%
Outros 693 663 4,5%

Os proveitos das vendas de electricidade a clientes finais
aumentaram 21,4%. Este crescimento reflecte os ajustamentos
tarifarios de 18,24% e 12,25% que ocorreram em Abril de 2001
e 2002, respectivamente, e o ajustamento tarifario extraordinario
de cerca de 5,2%, implementado pela ANNEL no dia 27

de Dezembro de 2001. A semelhanca do que aconteceu

com a Bandeirante e com a Escelsa, este Gltimo correspondeu
a um ajustamento regulatério para compensagdo das perdas
com o racionamento e com a chamada “Parcela A”. O valor
respectivo, tendo sido especializado em 2001 e estando
reflectido no acréscimo de facturacao de 2002, foi anulado
neste exercicio, na conta de “Outras Receitas e Impostos”.

As revisoes tarifarias da Enersul ocorrem de quatro em quatro
anos, sendo a primeira em 8 de Abril de 2003.

Os custos com aquisicdo de energia aumentaram 9,9% devido
ao ajustamento tarifario nos contratos de aquisicao de energia

a Itaipd, indexada ao délar. O crescimento de 9,0% nos Outros
Custos Directos reflecte o aumento da tarifa de transporte

de energia e da Quota de Consumo de Combustivel (CCC).

No entanto, estes custos sao um pass-through para a tarifa final
através do reconhecimento da “Parcela A" no calculo das tarifas.



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

Margem Bruta

Enersul ) )
milhares de reais

2002 2001 A%

Vendas de Energia Totais 429 625 414 501 3,6%
Vendas de Energia ao MAE -17 577 46243 -138,0%
Vendas de Energia a Clientes Finais 447 202 368 258 21,4%
Residencial 175 429 154 032 13,9%
Industrial 80 526 60 125 33,9%
Comercial 103 987 83 212 25,0%
Outros 87 260 70 889 23,1%
Outros Proveitos Operacionais - 5060 69181 -107,3%
Outras Receitas e Impostos - 33625 -19712 -70,6%
Ajustamento Regulatério 28 565 88 893 -67,9%
Total de Proveitos Operacionais 424 565 483 682 -12,2%
Aquisicao de Energia 172 437 156 886 9,9%
QOutros Custos Directos 63 980 58 684 9,0%
Ajustamento Regulatério 5459 2 602 109,8%
Custos Directos Totais 241 876 218172 10,9%
Margem Bruta (valor) 182 689 265510 -31,2%
Margem Bruta (%) 43,0% 54,9% 11,9%

Demonstracao de Resultados

A diminuicao de 31,2% na Margem Bruta em relacdo a 2001
deve-se principalmente aos montantes nao recorrentes em 2001
relacionados com a contabilizacdo da recuperacéo tarifaria
determinada pela ANNEL e a reposicao dos valores recuperados
em 2002, através do aumento tarifario extraordinario.
Adicionalmente, a diminui¢cdo do peso do segmento residencial
também afectou a margem bruta da Enersul.

Enersul
milhares de reais milhares de euros
2002 2001 A% 2002 2001 A%
Proveitos e Ganhos Operacionais 424 565 483 682 -12,2% 156 168 233 206 -33,0%
Custos e Perdas Operacionais 400 355 362 792 10,4% 145 114 172 056 -15,7%
Electricidade 241 876 218172 10,9% 88 138 103 761 -15,1%
Materiais Diversos e Mercadorias 9372 12 875 -27,2% 3408 5874 -42,0%
Fornecimentos e Servicos Externos 32893 27 869 18,0% 11 815 13182 -10,4%
Custos com o Pessoal 48 202 44 648 8,0% 17 659 21 319 -17,2%
Amortizacoes do Exercicio 53 571 46 294 15,7% 19 499 22038 -11,5%
Provisoes 12 233 11 952 2,4% 3752 5401 -30,5%
Outros Custos e Perdas Operacionais (liq) 2208 982 124,8% 843 481 75,3%
Resultados Operacionais 24210 120 890 -80,0% 11 054 61 150 -81,9%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 90014 179136 -49,8% 34 305 88 589 -61,3%
Resultados Financeiros -68 266 -43 894 - -21 895 -19 966 -
Resultados Extraordinarios -57 305 -3 296 - -15 830 -1653 -
Impostos -7 250 26729 - -1927 14 225 -
Resultado Liquido (100%) -94 112 46 971 - -24 744 25 306 -
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Em relacdo a 2001, os Custos Operacionais aumentaram

10,4%, explicando-se esta variagao por um crescimento de 18,0%
dos Fornecimentos e Servicos Externos, devido a pressoes
inflacionistas e a um aumento nos custos de manutengao.

O crescimento de 8,0% dos Custos com Pessoal deveu-se

a um aumento salarial de 7,0%, ajustando os salarios

dos trabalhadores a média praticada pelo sector. A reducao

no nimero de colaboradores néo foi suficiente para compensar
este aumento, dado ter ocorrido maioritariamente na segunda
metade de 2002.

A variacao negativa de 49,8% no EBITDA ndo é directamente
comparavel devido ao efeito ndo recorrente do ajustamento
regulatério contabilizado em 2001. Como concluséo, o Resultado
Liquido da Enersul, para além do efeito da margem bruta,

foi afectado pela forte depreciagdo do real face ao dolar e por
uma provisao ndo recorrente no valor de 50 milhdes de reais.

A depreciacdo do real conduziu, igualmente, a que a queda
do EBITDA em euros tenha sido mais acentuada: -61,3%.

Divida Financeira

Enersul

2002 2001 A%
Moeda Local 377 780 275 040 37,4%
Magistra (Grupo) 65 951 1463 4407,9%
BNDES 157 696 79 880 -
Outros 154133 193 697 -20,4%
Moeda Estrangeira-Denominada
em Délares 199 375 152 297 30,9%
Divida Financeira Total 577 155 427 337 35,1%
Em Activo: Perdas com o Racionamento
e "Parcela A" 141 585 71528 97,9%
Hedging na EDP, S.A:
Activo denominado em Délares 5956 3612 64,9%

O aumento da divida financeira contraida em reais deve-se

ao empréstimo concedido pelo BNDES em 2002, antecipando
o valor da recuperagao das perdas com o racionamento

e “Parcela A”. A Enersul tem, no entanto, um activo a receber
no valor de 141,6 milhdes de reais relacionado

com a recuperacao das perdas com o racionamento e “Parcela A”.
No que respeita a divida financeira denominada em dolares,

o crescimento de 30,9% é principalmente explicado pela forte
depreciacao da moeda brasileira face ao dolar. Para além

do aumento da divida, a depreciacdo do real teve um impacto
negativo nos resultados financeiros da empresa, aumentando
as perdas das diferencas de cambio.

Demonstracao de Resultados Financeiros

Enersul ) )

milhares de reais

2002 2001 A%

Juros recebidos / (suportados) -20 997 -28 956 27,5%

Diferencas de cambio favoraveis /

(desfavoraveis) -45 159 -24 444 -84,7%
Ganhos / (perdas) empresas do grupo

e associadas 1191 1086 9,7%

Outros ganhos / (perdas) -3302 8420 -139,2%

Resultados Financeiros -68 267 -43894  -55,5%

0 quadro de pessoal no encerramento de 2002 era de 928
empregados, 5,1% menor que em 2001, conduzindo a uma
relacdo de 644 clientes por empregado, um crescimento

de 10,1% em relacdo a 2001.

Indicadores Gerais

Enersul
2002 2001 A%
Margem Bruta 43,0% 54,9% -11,9%
Nimero de trabalhadores 928 978 -5,1%
Investimento Operacional @
milhares de reais 93 364 109 024 -14,4%
milhares de euros 25152 53276 -52,8%

(1) A Enersul consolidou pelo Método de Equivaléncia Patrimonial até Setembro de 2002 e
integralmente desde essa data. Consideram-se os valores da totalidade da empresa para
comparacao.

Quanto ao investimento operacional, a diminuicdo reflecte

0 abrandamento da procura em 2002. Foram realizados os
investimentos nao recorrentes correspondem maioritariamente
a uma nova turbina de gas para uma central termoeléctrica,
efectuados antes da EDP obter o controlo indirecto sobre

a Enersul. No entanto, devido as actuais condi¢oes de mercado
para este tipo de energia, a empresa decidiu vender este activo,
tendo criado uma provisao de 50 milhdes de reais (Resultados
Extraordinarios) para acorrer a perdas potenciais.
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[ TELECOMUNICACOES
TELECOMUNICAC@ES FIXAS

Os Proveitos Operacionais do Grupo ONI aumentaram

58,3% em 2002. As receitas dos servicos de telecomunicagoes,
que representam 92,0% do total dos proveitos, aumentaram
74,4% devido ao aumento significativo dos servicos de voz

e de dados.

Margem Bruta

Telecomunicagoes Fixas )
milhares de euros

2002 2001 A%

Proveitos e Ganhos Operacionais 297 538 187 922 58,3%

Os proveitos dos servicos de dados representaram 30,7% do total
dos proveitos dos servigos de telecomunicacdes. No final

de 2002, a ONI dispunha de 367 641 contas de internet
registadas (252 350 no final de 2001), o que se traduziu

num crescimento do trafego ISP de 27,0%.

Os custos directos da actividade de servicos de telecomunicacoes
aumentaram 39,2% entre 2001 e 2002. Este aumento

foi substancialmente inferior ao crescimento dos Proveitos
Operacionais, o que se reflectiu num acréscimo da Margem
Bruta de 81,2% em relagdo a 2001. Este desempenho positivo
resulta de uma utilizacao crescente da extensa rede de fibra
optica da ONI no fornecimento de acesso a uma base

de clientes também crescente.

Demonstracao de Resultados

Telecomunicagdes Fixas )
milhares de euros

Proveitos Servicos Telecomunicacoes 273 838 157 032 74,4%
Servigos de Telecomunicagées de Voz 160 038 108 839 47,0%
Servigos de Telecomunicacoes de Dados 84018 20152 316,9%
Outras Receitas de Telecomunicacoes 29782 28 041 6,2%

Proveitos Vendas de Equipamento 23700 30890 -23,3%

Custos Directos da Actividade 157 396 123 084 27,9%%
Custo dos Servigos de Telecomunicagao 142 533 102 399 39,2%
Custos das Vendas de Equipamento 14 863 20 685 -28,1%

Margem Bruta 140 142 64838 116,1%

Margem dos Servigos de Telecomunicagdes 131 305 54633 140,3%

Margem das Vendas de Equipamento 8 837 10 205 -13,4%

As receitas originadas pelo servico de voz, que representaram
58,4% do total dos proveitos dos servicos de telecomunicagoes,
cresceram 47,0% em relacdo ao ano de 2001. Em 2002,

o trafego de voz comutado pela ONI cresceu 38,9% em relagao
ao ano anterior e o nimero de CLIs aumentou 3,8%. O trafego
de voz em minutos por CLIs aumentou em cerca de 38%,
reflectindo, em grande parte, o impacto da liberalizacdo gradual
das chamadas de curta distancia (trafego local) em Portugal.

2002 2001 A%

Proveitos e Ganhos Operacionais 310 403 237 751 30,6%

Proveitos Servicos Telecomunicagoes 273 838 157 032 74,4%
Proveitos Vendas de Equipamento 23700 30890 -23,3%
Trabalhos para a Propria Empresa 494 38 537 -98,7%
Outros Proveitos Operacionais 12 371 11292 9,6%
Custos e Perdas Operacionais 426 907 373 829 14,2%
Custos Directos da Actividade 157 396 123 084 27,9%
Fornecimentos e Servicos Externos-Terceiros| 121 844 109 401 11,4%
Fornecimentos e Servicos Externos-Grupo 994 7 402 -86,6%
Custos com o Pessoal 69 763 76 022 -8,2%
Amortizacoes 63 491 48 871 29,9%
Provisoes 7 887 3741 110,8%
Outros Custos Operacionais 5532 5308 4,2%
Resultados Operacionais -116504| - 136078 14,4%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) - 45126 - 83 466 45,9%
Resultados Financeiros -43134 -41 44 -4,1%
Resultados Extraordinarios - 48 329 4 475 -1180,0%
Impostos + Minoritarios -30542 - 114 444 73.3%
Resultado Liquido (100%) - 177 425 -58 600 -202,8%

A contribuicdo da ONI Portugal e da ONI Espanha
para os Proveitos Operacionais foram de 56% e 44%,
respectivamente.

Os proveitos relativos ao servico de voz em Espanha cresceram
78,8% no periodo, devido a inclusdo das contas da Comunitel
e da Germinus para todo o ano 2002 (incluidas nas
Demonstragdes Financeiras do ano 2001 apenas a partir

da data de aquisicdo, Junho de 2001).
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0 aumento de 5,2% em Fornecimentos e Servigos Externos
resultou de um maior recurso as Tecnologias de Informacdo
(40% do total de FSE’s), e a custos com a captacao de clientes
na area das telecomunicagoes fixas (20% do total dos FSE’s).

Os Custos com Pessoal atingiram 69,8 milhdes de euros

no final de 2002, o que representa um reducao de 8,2%

em relacdo ao ano anterior. Esta evolucao reflecte a diminuicao
do nimero de trabalhadores, nomeadamente no negdcio

das telecomunicagoes fixas, dado que a ONI Way foi consolidada
pelo Método de Equivaléncia Patrimonial no ano 2002.

No prosseguimento do programa de corte de custos
implementado pela ONI, desde o final de 2001, possibilitou
uma melhoria de 46,0% ao nivel do EBITDA.

A decisao do Grupo de descontinuagao das operagoes

no negoécio das telecomunicacdes moveis reflectiu-se

num write-off de 173,9 milhdes de euros incorporado

nos resultados financeiros da ONI, S.G.PS.. Adicionalmente,

a ONI constituiu uma provisao genérica de 18,3 milhdes

de euros, contabilizada como custo extraordinario, para cobrir
responsabilidades adicionais que possam decorrer da transacgao.

As Demonstracdes Financeiras do Grupo ONI incluem, ainda,
uma provisdo extraordindria, no montante de 20 milhdes

de euros, ligada ao encerramento da Shopping Direct, empresa
de e-commerce 100% detida pelo Grupo ONI.

O Investimento Operacional realizado pela ONI em 2002
ascendeu a 312,0 milhdes de euros, o que representa

um acréscimo de 30,5% em relacao ao ano 2001. Esta evolucdo
esta relacionada com investimentos no negdcio

das telecomunicagdes moveis realizados nos primeiros nove
meses do ano, e o desenvolvimento da rede de telecomunicacoes
fixas e infra-estruturas de acesso directo. O investimento
realizado nas telecomunicacdes fixas em Espanha aumentou
substancialmente, para 87,6 milhdes de euros. Este crescimento
prende-se com a aquisi¢ao de um direito de utilizacdo de cabo
no mercado Espanhol (IRU — Indefeasible Right of Use)

por 52,1 milhdes de euros.

0S PROVEITOS
OPERACIONAIS
DA ONI
AUMENTARAM
58,3% EM 2002

Indicadores Gerais

Telecomunicagdes
2002 2001 A%
Namero de trabalhadores ONI 1617 1719 -5,9%
Portugal 1023 1110 -7,8%
Fixo 732 804 -9,0%
Movel 291 306 -4,9%
Espanha 594 609 -2,5%
Investimento Operacional (mil euros) 311 962 239 020 30,5%
Portugal 224338 208 190 7,8%
Fixo 53179 52 812 0,7%
Movel 171160 155 378 10,2%
Espanha 87 624 30 831 184,2%

E Telecomunicacdes
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TELECOMUNICACOES MOVEIS
(ENCERRAMENTO DA ONI WAY)

Em Dezembro de 2002, a ONI decidiu descontinuar

a sua actividade no negdcio das telecomunicagdes méveis

no sequimento da proposta feita pelos trés operadores moveis
para a aquisicdo de activos e das ac¢des representativas

do Capital Social da ONI Way.

Nos termos da proposta, parte dos activos da ONI Way

foram vendidos a Optimus, TMN e Vodafone, por um total

de 150,0 milhdes de euros, tendo-se a Vodafone comprometido
a adquirir as acgdes representativas do Capital Social da ONI Way
por um montante equivalente a 70% da reducdo de imposto

de que a empresa devera beneficiar.

As negociacdes da ONI Way com os operadores e entidades
terceiras permitiram a empresa minorar os custos
de encerramento inicialmente estimados.

Todos os custos de encerramento da ONI Way, bem como outras
perdas potenciais, foram realizados e provisionados em 2002.

A provisdo constituida na ONI Way ascende, assim,

a 280,9 milhdes de euros

0 investimento acumulado em UMTS, incluindo as despesas

de encerramento, ascendeu a 480,0 milhdes de euros, dos quais
340 milhoes de euros foram financiados por fundos proprios.
No seguimento da venda dos activos e renegociagdes

com fornecedores, a ONI Way encerrou o exercicio de 2002
com uma Situacdo Liquida de 20,2 milhdes de euros.

O impacto total desta operagdo nas contas consolidadas da ONI
consistiu numa perda de 192,2 milhdes de euros, dos quais
173,9 foram contabilizados como Resultados Financeiros

(por via da contabilizacdo da ONI Way pelo Método

da Equivaléncia Patrimonial). O remanescente encontra-se
reflectido numa provisdo genérica nao recorrente

de 18,3 milhdes de euros na ONI, S.G.PS..

Esta operacdo traduziu-se, assim, numa perda liquida
de 107,7 milhoes de euros nas contas consolidadas do Grupo
EDP, correspondentes a 56% da perda registada pela ONI.

[ TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

A Edinfor, empresa do Grupo EDP para o negocio

das Tecnologias de Informagdo, centra a sua actividade
na prestacao de servicos nas areas do desenvolvimento
e exploracao de sistemas de informacdo.

Demonstracdo de Resultados

Tecnologias de Informagao .
milhares de euros

2002 2001 A%
Proveitos e Ganhos Operacionais 238 216 215918 10,3%
Vendas 35510 39149 -9,3%
Prestacao de Servicos - Grupo 122 478 72 825 68,2%
Prestacao de Servigos - Terceiros 66 016 77 058 -14,3%
Trabalhos para a Propria Empresa 12 633 21 680 -41,7%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1579 5206 -69,7%
Custos e Perdas Operacionais 202 653 184 789 9,7%
Materiais Diversos e Mercadorias 31 640 34164 -7,4%
Fornecimentos e Servicos Externos - Grupo 5070 9785 -48,2%
Fornecimentos e Servicos Externos - Terceiros 70 051 55 880 25,4%
Custos com o Pessoal 75 470 65 398 15,4%
Amortizacoes do Exercicio 18 924 17 796 6,3%
Provisdes 781 960 -18,6%
Outros Custos e Perdas Operacionais 717 806 -11,0%
Resultados Operacionais 35563 31129 14,2%
EBITDA (Res. Oper. + Amort. + Provisdes) 55 268 49 885 10,8%
Resultados Financeiros - 13 856 -9485 -46,1%
Resultados Extraordinarios - 6890 - 795 -766,5%
Impostos e Interesses Minoritarios 7 096 11 001 -35,5%
Resultado Liquido 7721 9848 -21,6%

Nota: Sub-consolidacdo nao auditada.

Os Proveitos Operacionais do Grupo Edinfor ascenderam

a 238,2 milhdes de euros no final de 2002, o que representa
um crescimento de 10,3% em relagdao ao ano 2001.

As Prestacdes de Servicos, que representam 79% do total

das receitas, cresceram 25,8% no periodo. Este crescimento
resulta, em grande parte, do continuo envolvimento

das empresas do Grupo no desenvolvimento e implementagao
de projectos SAP. Apesar disso, vale referir que 46,1% do total
dos Proveitos Operacionais, resultaram de vendas e prestacoes
de servigos para fora do Grupo EDP.

0 aumento de 9,7% dos Custos Operacionais em relacao

ao ano anterior resultou fundamentalmente do crescimento
de 14,4% e 15,4% das rubricas de Fornecimentos e Servicos
Externos e de Custos com Pessoal, respectivamente.
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Os Resultados Operacionais apresentaram um crescimento anual
de 14,2%, no entanto as margens EBITDA e EBIT cairam 1,7

e 0,6 pontos percentuais, respectivamente. Esta evolucdo

foi, essencialmente, consequéncia da transferéncia de activos
ligados ao desenvolvimento de um sistema de informacao

para a EDP Distribuicao, perdendo a Edinfor, assim, alguns
proveitos intra-grupo provenientes da anterior prestacdo deste
servico a distribuidora de energia do Grupo EDP.

Indicadores Gerais
Tecnologias de Informagao

2001 A%

Namero de trabalhadores
Edinfor SA + Participadas
Grupo ACE

1551 10,4%
763 -2,2%
788 22,7%

Investimento Operacional
milhares de euros

72 862 -42,6%

E Tecnologias de Informacgao

(milhares de euros)
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FACTOS RELEVANTES

[ FACTOS RELEVANTES
DO EXERCICIO DE 2002

GERAIS
« Inicio da Actividade da EDP Valor

Janeiro 2002 — No ambito do processo de reorganizacao

do Grupo EDP iniciou a sua actividade uma nova sub-Holding,
a EDP Valor — Gestdo Integrada de Servicos, S.A., que engloba
e coordena todas as empresas e unidades organicas que tém
por objectivo principal a prestacdo de servicos de suporte
transversais a todo o Grupo. Entre as prioridades estabelecidas
esta, no curto prazo, a realizacao de poupancas significativas
para o Grupo EDP, por via da negociacdo centralizada de bens
e servicos gerais nao especificos, e da racionalizacao

de algumas funcdes.

« Alteracdes no Conselho de Administracdo

8 de Marco de 2002 - Rendincia do Sr. Eng® Vasco Pereira
Valente e cooptagao, em sua substituicdo, do Sr. Dr. Luis Filipe
Pereira para o exercicio das funcdes de Administrador e membro
da Comissdo Executiva da EDP.

30 de Abril de 2002 — Cooptacdo do Sr. Eng. Arnaldo Pedro
Figueirda Navarro Machado para o exercicio das funcoes

de Administrador e membro da Comissao Executiva da EDP,

na sequéncia da rendncia entretanto apresentada pelo

Sr. Dr. Luis Filipe da Conceicao Pereira por ter sido nomeado
para Ministro da Sadde.

« Iberdrola comunica detencdo de participacdo qualificada
superior a 5%

9 de Maio de 2002 — A Iberdrola, S.A., por via de aquisicao,
passou, a partir de 27 de Julho de 2001, a deter directamente
uma participacdo de 4,9989% no capital social da empresa.

« EDP da dividendo bruto de 0,113 euros por accio

10 de Maio de 2002 — Realizou-se a Assembleia Geral

de accionistas da EDP que aprovou a proposta do Conselho

de Administracdo de aplicacdo de resultados relativos

ao exercicio de 2001, com a distribuicdo de um dividendo bruto
por accdo de 0,113 euros.

« EDP emite empréstimo obrigacionista no montante
de 200 000 000 de Libras Esterlinas

2 de Agosto de 2002 - A EDP efectuou, no ambito

do seu Programa de EMTNs (“Euro Medium Term Notes”),
através da sua subsidiaria EDP Finance B.V., uma Emissdo
Obrigacionista denominada em Libras Esterlinas no montante
de 200 000 000, com maturidade em 9 de Agosto de 2017,
com um cupao anual fixo de 6,625%. Simultaneamente,

a EDP celebrou um contrato Swap que converte esta emissao
para Euros.

« EDP emite empréstimo obrigacionista no montante
de 500 000 000 de Euros

5 de Dezembro de 2002 - A EDP efectuou, no ambito

do seu Programa de EMTNs (“Euro Medium Term Notes”),
através da sua subsidiaria EDP Finance B.V., uma Emissdo
Obrigacionista no montante de 500 000 000 de euros,
com maturidade em 20 de Marco de 2008, com um cupdo
anual fixo de 5%.

« Brisa Participacoes SGPS, S.A. comunica detencdo
de participacdo qualificada

10 de Dezembro de 2002 - A BRISA Auto-Estradas de Portugal,
S.A., alienou a sua participada BRISA Participacoes, S.G.PS.,
S.A., a totalidade da participacdo qualificada por si detida
directamente no capital da EDP, correspondente a 2% do seu
Capital Social.
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SECTOR ELECTRICO

« O Grupo EDP concluiu a aquisicdo de 40% do capital
social da Adygesinval

12 de Julho de 2002 - Para execucdo do previsto no Acordo

de Accionistas celebrado no dia 4 de Dezembro de 2001

entre a EDP, CajAstur, Caser e EnBW foram celebradas,

no dia 12 de Julho, as escrituras pablicas e praticados os actos
societarios necessarios para concretizar a distribuicdo

das participacoes sociais dos diversos accionistas acima referidos
na sociedade Adygesinval.

O capital social da Adygesinval, que nessa data detinha 94%
das accoes representativas do capital social da Hidrocantabrico,
correspondentes a 99% dos respectivos direitos de voto, passou
a estar distribuido da sequinte forma: EDP 40%, EnBW 35%,
CajAstur 18% e Caser 7%.

« Grupo EDP reforca a sua participacdo no capital social
da Turbogas

27 de Setembro de 2002 - A EDP Participacoes, S.G.PS, S.A,,
adquiriu & Siemens Project Ventures GmbH (SPVG) uma
participacdo de 10% no capital social da Turbogas Produtora
Energética S.A. (Turbogas). Com esta aquisi¢do, o Grupo EDP
aumentou a sua participagao no capital social da Turbogas

de 10%, detidos anteriormente, para 20%.

« Grupo EDP adquire 45% do capital social da Affinis

4 de Outubro de 2002 — A EDP Participacoes, S.G.P.S, S.A.
adquiriu @ PROCME - Gestdo Global de Projectos, S.A.

uma participacao de 45% no capital social da Affinis — Servigos
de Assisténcia e Manutencdo Global, S.A..

« ERSE define aumento das tarifas e precos de energia
eléctrica para 2003

4 de Dezembro de 2002 — A ERSE publicou as tarifas e precos
de energia eléctrica e outros servicos para 2003, contemplando
uma variacao nominal das tarifas de venda de energia eléctrica
a clientes finais de 2,8%.

INTERNACIONALIZACAO
« Inauguracdo da central termoeléctrica de Macau
Janeiro de 2002 - Foi inaugurado o primeiro grupo da central

termoeléctrica de Macau, que devera estar totalmente pronta em
Marco de 2003.

« EDP assina contratos para construcao da Barragem
de Peixe Angical

12 de Margo de 2002 - O Grupo EDP e o Grupo Rede
(brasileiro) assinaram os contratos para a construcdo da Central
Hidroeléctrica de Peixe Angical, no Estado do Tocantins.

« EDP solicita autorizacdo para proceder a reestruturaciao
das participadas no Brasil

8 de Agosto de 2002 - No ambito da estratégia internacional
da EDP, e com vista a reorganiza¢do das participadas do Grupo
no Brasil, a Bandeirante solicitou a Agéncia Nacional de Energia
Eléctrica (ANEEL) a autorizagdo necessaria para incorporar parte
da sua controladora directa, Enerpaulo - Energia Paulista, Ltda.
(Enerpaulo), empresa detida a 100% pelo Grupo EDP.

« EDP assume gestdo da Escelsa e da Enersul

10 de Outubro de 2002 - A EDP assumiu o controlo da Espirito
Santo Centrais Eléctricas (Escelsa), uma distribuidora brasileira,
localizada no Estado do Espirito Santo, onde a empresa detém

52,27% do capital, e, por via indirecta, da Enersul.

« EDP conclui venda da participacdo de 29% na Redal

22 de Outubro de 2002 - A EDP concluiu o processo
de venda da participacdo de 29% do capital social da empresa
marroquina Redal.

« EDP anuncia o sucesso da Oferta Piiblica de Aquisicdo
das obrigacdes emitidas pela Escelsa

20 de Dezembro de 2002 - No seguimento da Oferta Pablica
de Aquisicdo e do Pedido de Ren(ncia a determinados direitos,
lancada a 20 de Novembro de 2002 sobre a totalidade

das Senior Notes emitidas pela Escelsa, a EDP anunciou o
sucesso da operacdo passando a deter, aproximadamente,

83% da totalidade da emissdo.

TELECOMUNICAC@ES E TECNOLOGIAS
DA INFORMACAO

« Oni celebra novo contrato para a utilizacao de fibras
opticas da REN

7 de Fevereiro de 2002 - A ONI Telecom, S.A., e a REN — Rede
Eléctrica Nacional, S.A., assinaram um novo contrato para a utilizacao,
por parte da ONI, das fibras opticas, propriedade da REN.
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o A EDP - Electricidade de Portugal, S.A. vende a sua
subsidiaria OPTEP - Sociedade Gestora de Participacoes
Sociais, S.A.

25 de Marco de 2002 - A EDP celebrou um contrato de compra
e venda de acgdes com a Thorn Finance, S.A., sociedade

de direito luxemburgués, através do qual vendeu a totalidade
das accbes representativas do capital social da sua subsidiaria
OPTEP - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.,
detentora de 25,49% do capital social da Optimus

- Telecomunicagdes, S.A..

« EDP da acordo a proposta de aquisicdo de activos e das
accoes representativas do capital social da ONI Way

4 de Dezembro de 2002 — A EDP informou que as suas
subsidiarias ONI, S.G.PS., S.A, e ONI Way — Infocomunicagdes,
S.A., celebraram acordos com os restantes operadores moveis
com vista a venda dos activos da ONI Way e das accoes
representativas do seu capital social, cessando, a partir dai,

a actividade da ONI Way enquanto operador movel

de comunicacoes.

[ FACTOS RELEVANTES APOS
O ENCERRAMENTO DO EXERCICIO
DE 2002

A data da finalizacdo do presente relatorio ndo ha quaisquer
factos relevantes a destacar.

ESTAMOS
PRESENTES

EM AFRICA,

NA AMERICA

DO SUL, NA ASIA
E NA EUROPA




PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS DE 2002

Nos termos do Artigo 27° do Contrato da Sociedade, o Conselho
de Administracdo propds que o Resultado Liquido de 335 216
mil euros tivesse a seguinte aplicacdo:

Aplicacdo de Resultados

(milhares de euros)

2002
Reserva Legal 16 761
Dividendos 270 000
Resultados Transitados 48 455
Resultado Liquido 335 216

O dividendo proposto corresponde a 0,09 euros por accao,
0 que representa um pay-out de 80,5%.
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PERSPECTIVAS PARA 2003

No ano de 2003 a actividade do Grupo EDP continuara
centrada dominantemente no sector energético, nos mercados
da Peninsula Ibérica e do Brasil, prosseguindo, em paralelo,

a consolidagdo dos negdcios das Telecomunicagdes

e das Tecnologias de Informacao.

A criacdo do Mercado Ibérico da Electricidade, cuja concretizacdo
decorrera de uma forma faseada a partir de meados de 2003,
com conclusdo prevista para 2006, exigira do Grupo uma especial
atencao, nomeadamente no que respeita ao acompanhamento
dos estudos e medidas necessarios a sua implementacdo. Neste
ambito, assume particular relevo a definicao do regime

de liberalizacdo da producdo, nomeadamente o processo

de abertura dos Contratos de Aquisicdo de Energia celebrados
entre os titulares dos Centros Produtores Vinculados e a entidade
concessiondria da Rede Nacional de Transporte, tendo em vista

a obtencao de solugao que preserve o valor dos referidos
contratos.

A preparacdo da abertura do mercado nacional da electricidade
aos mais de 5,6 milhdes de clientes alimentados em Baixa
Tensao, prevista para 2004, e o aprofundamento da liberalizacao
do mercado de MAT, AT e MT constituirdo desafios acrescidos
para o Grupo EDP que deseja manter uma posicao de lideranca
no sector liberalizado. Neste contexto, reforcar-se-a o papel

da EDP Energia, enquanto comercializadora do Grupo a actuar
naquele mercado e prevé-se que venha a constituir-se
formalmente a EDP Trading, dotada das ferramentas adequadas
para actuar no mercado por “grosso” e na correspondente gestao
de riscos, a medida que ganhe forma e expressao

o funcionamento do MIBEL.

Prevé-se, igualmente, que haja desenvolvimentos no que
respeita a reorganizacdo do Sector Energético Portugués,

na sequéncia dos estudos promovidos pelo Governo,

nesse ambito. A ocorrerem tais desenvolvimentos, havera
certamente impacto na actividade do Grupo em 2003, podendo
equacionar-se uma maior convergéncia dos sectores

da electricidade e do gas.

Em Espanha, a participacdo da EDP no mercado energético
consolidar-se-a através da Hidrocantabrico, com actividade
no mercado eléctrico e no mercado do gas, reforcando

a convergéncia entre os dois negdcios na Peninsula Ibérica.

No Brasil, o Grupo EDP aprofundara e desenvolvera medidas

de racionalizacdo da gestdo das empresas distribuidoras

de electricidade, procurando captar valor do potencial

de sinergias existente, agora que o Grupo assumiu o controle
operacional da Escelsa e da Enersul. Por outro lado, continuar-se
a o processo de reestruturagdo societaria, caracterizado por uma
subordinacdo das actividades do Grupo no Brasil a um comando
estratégico comum da sub-Holding EDP Brasil. Nestes termos
serdo transferidas para aquela sub-Holding as participacdes

do Grupo na CERJ -Companhia de Electricidade

do Rio de Janeiro e na lven, S. A., entidade que exerce

o controlo directo da Escelsa e indirecto da Enersul.

A significativa quebra da actividade econémica em Portugal
tera reflexos menos positivos na dinamica das tecnologias
de informacdo. A desaceleragdo, ja visivel em 2002, levou

a Edinfor a por em pratica medidas de contencao de custos
e de reorganizac¢do de recursos que lhe permitem ganhar
flexibilidade e enfrentar com confianca o ano de 2003.

No ambito das telecomunicacdes, apds o encerramento

do projecto ONI Way, associado a tecnologia UMTS, o ano

de 2003 sera dedicado a consolidagao do negécio da rede fixa
em Portugal e Espanha, reforcando a posicao da ONI como
primeiro operador alternativo ao operador incumbente.
Espera-se poder contar para isso com uma regulacdo justa

e determinada, com a consequente e progressiva liberalizacao
do mercado.

Continuar-se-a a apostar no “Programa Eficiéncia” enquanto
projecto dinamizador de uma cultura e de um estado de espirito
que se pretendem permanentes. Lancado em 2002

e ultrapassada que foi a primeira fase, promoveu-se uma maior
integracao do programa com as estruturas organizativas,
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por forma a melhor garantir a concretizacao das medidas

de reducdo de custos e de racionalizacdo ja identificadas

e a internalizar o espirito, os principios e a metodologia

do Programa. Inicialmente centrado nas empresas localizadas
em Portugal, o alargamento de iniciativas equivalentes ao Brasil
devera permitir identificar um potencial de reducao de custos
significativo, a determinar em 2003.

Neste contexto de aumento de eficiéncia, reorganizacao

de servicos e racionalizacdo de processos, prosseguira também
em 2003 a consolidacao e alargamento da estrutura de servigos
partilhados do Grupo, através da sub-Holding EDP Valor.

Os resultados da sua intervencdo em areas prioritarias, em 2002,
demonstraram a importancia do projecto para a realizacdo

de objectivos convergentes com os do “Programa Eficiéncia”.

Deste modo, para além da afirmacédo da qualidade do servico
junto dos seus Clientes internos, a EDP Valor alargara a sua
esfera de accdo, em 2003, a outros servigos e a outras empresas
do Grupo, sempre com o objectivo comum de aumento

de eficiéncia e de criacao de valor para os accionistas.

O cenario descrito comporta grandes desafios e exigira da
gestdo, a todos os niveis, uma grande determinacdo para os
ultrapassar com sucesso. Ha no entanto razdes para acreditarmos
numa evolucdo econdmica e financeira positiva em 2003, tanto
mais que, em grande medida, estaremos neste exercicio,
conforme foi ja referido, num processo de consolidacao

de negdcios na Peninsula Ibérica e no Brasil.
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REFERENCIAS ESPECIAIS

O Conselho de Administracdo apresenta o seu agradecimento
aos Senhores Accionistas que mais de perto tém acompanhado

a evolucdo da empresa, em particular ao Accionista Estado,

na pessoa dos respectivos membros do Governo, nomeadamente
os Senhores Ministros das Finangas e Economia e os Senhores
Secretdrios de Estado do Tesouro e das Finangas e Adjunto

do Ministro da Economia.

Os agradecimentos do Conselho de Administracdo sdo extensivos
a todas as entidades que ao longo do ano de 2002 colaboraram
com o Grupo EDP, nomeadamente:

o CMVM, Euronext Lisbon e Interbolsa;

« Revisores Oficiais de Contas e Auditores Externos das Empresas
do Grupo EDP;

o Instituicdes Financeiras;

« Instituicdes de caracter cientifico, universitario e técnico.

E, ainda, devido um agradecimento especial:

« aos Accionistas, pela confianca que mantém no Grupo EDP;

« aos Clientes das Empresas do Grupo EDP, a quem se reafirma
o0 empenho na procura da exceléncia na prestacao de servigos
e na plena satisfacdo das suas necessidades;

« aos Trabalhadores e Colaboradores, pela sua contribuicdo
para o desenvolvimento do Grupo EDP, pela competéncia
e profissionalismo no desempenho das suas fungdes
e pelo empenho na participacdo da dinamica de mudanca
e crescimento do Grupo EDP.

Em Marco de 2002, o Senhor Eng. Vasco Fernandes Pereira
Valente apresentou a rendincia ao cargo de Administrador

e membro da Comissao Executiva da EDP, S.A., tendo sido
substituido pelo Senhor Dr. Luis Filipe da Conceicdo Pereira,

que apresentou, também, a rendincia ao cargo no més de Abril,
na sequéncia da sua nomeacdo para Ministro da Salde.

Aos Senhores Administradores referidos, o Conselho

de Administracao expressa o seu reconhecimento

e agradecimento pelas suas contribuicoes para

o desenvolvimento do Grupo EDP. Os mesmos sao extensivos
ao Senhor Dr. Manuel Jorge Pombo Cruchinho, que cessou

as suas funcdes de Secretario Geral da Sociedade ja no inicio
do ano de 2003.

O Conselho de Administracao

Eng. Francisco de la Fuente Sénchez (Presidente)

Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes (Vice-Presidente)
Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa (Vogal)

Dr. Fernando Noronha Leal (Vogal)

Eng. Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu (Vogal)

Dr. Manuel de Jesus Martins (Vogal)

Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado (Vogal)

Eng. Jorge Manuel Jardim Gongalves (Vogal)

Prof. Engenheiro Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento (Vogal)
Prof. Doutor Ernani Rodrigues Lopes (Vogal)

Prof. Doutor Anténio José Fernandes de Sousa (Vogal)

Lisboa, 13 de Marco de 2003
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Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2002

NOTAS ACTIVO 2002 2001
AB A/P AL AL
Imobilizado:
23.b./25/27.  Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacdo 93 056 395,91 50 471 230,93 42 585 164,98 98 161 631,08
Despes.de investig. e desenvolvimento 140 433 845,02 35 501 600,79 104 932 244,23 5564 998,23
Propriedade industrial e out .direitos 1 880 560 730,46 198 187 827,58 1682 372 902,88 849 470 350,94
Imobiliza¢coes em curso 13 229 498,81 13 229 498,81 183 044 011,73
2 127 280 470,20 284 160 659,30 1843119 810,90 1136 240 991,98
23.c./27. Imobilizacoes corporeas:
Imobilizacoes corpdr. (DL 344-B/82) 259 915 573,61 243 265 126,85 16 650 446,76 20934 323,11
Terrenos e recursos naturais 122 259 733,36 122 259 733,36 112 614 398,16
Edificios e outras construcdes 336 746 374,80 143 317 068,95 193 429 305,85 193 510 435,68
Equipamento basico 22 474 832 329,01 12 839 247 899,08 9 635 584 429,93 8746 022 227,06
Equipamento de transporte 73 900 403,01 46 621 966,83 27 278 436,18 30859 513,67
Ferramentas e utensilios 76 922 099,59 5 443 128,05 71 478 971,54 1119630,18
Equipamento administrativo 248 633 624,39 164 011 509,38 84 622 115,01 64714 072,85
Taras e vasilhame 1 659,55 1 659,55
Outras imobilizacbes corporeas 17 485 250,48 4803 701,80 12 681 548,68 7 633 090,01
Imobilizagoes em curso 1010734 574,13 1010734 574,13 640 524 472,07
Adiantam p/conta imob.corpdreas 4788 147,67 4788 147,67 1789 892,44
23.c./27. Aprov. fins multiplos (parte n/afecta): 24729 492,72 24729 492,72 24 055 920,71
Producdo hidroeléctrica 18 186 658,24 18 186 658,24 17 513 086,23
Obras em curso 6 542 834,48 6 542 834,48 6 542 834,48
24 650 949 262,32 13 446 712 060,49 11 204 237 201,83 9 843 777 975,94
23.d./27. Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 202 518 336,35 9 151 209,93 193 367 126,42 185 267 983,89
Partes de capital em empres.associadas 578 494 982,82 38 079 862,01 540 415 120,81 1377 323 478,58
Titulos e outras aplic.financeiras 1431 517 440,41 269 318 117,81 1162 199 322,60 1459 907 397,53
Imobilizagdes em curso 2 584,15 2 584,15 1057 767,41
2212533 343,73 316 549 189,75 1895 984 153,98 3023 556 627,41
Circulante:
23.e. Existéncias:
50.f. Matérias-primas,subsid. e de consumo 130 031 670,96 130 031 670,96 89 408 542,20
Produtos e trabalhos em curso 5 446 017,07 5 446 017,07 2 540 602,98
Mercadorias 10 142 972,56 1179 695,02 8963 277,54 11 997 603,68
Adiantamentos p/conta compras 5 864 063,82 5 864 063,82 5089 790,56
151 484 724,41 1179 695,02 150 305 029,39 109 036 539,42
33.b. Dividas de terceiros - Médio longo prazo:
50.a. Clientes - Autarquias - Divida a 31/12/88 185 343 180,89 101 321 947,53 84 021 233,36 79 203 600,77
Empresas participadas e participantes 18 744 335,53 18 744 335,53 15789 246,11
50.a. Outros devedores 170 239 358,15 12 421 025,70 157 818 332,45 7 859 131,47
374 326 874,57 113 742 973,23 260 583 901,34 102 851 978,35
Dividas de terceiros - Curto prazo:
50.b. Clientes c/c 855 970 456,68 855 970 456,68 787 426 279,00
50.b. Clientes - Titulos a receber 13 734,12 13 734,12 1238 089,57
50.b. Clientes - Cobranga duvidosa 159 510 962,04 150 863 310,63 8 647 651,41 7 302 863,75
Empresas participadas e participantes 106 324 521,51
Adiantamentos a fornecedores 3298 096,12 3298 096,12 1187 455,46
50.e. Estado e outros entes publicos 120 419 334,15 120 419 334,15 59 736 296,64
50.c. Outros devedores 462 944 357,26 13 901 228,16 449 043 129,10 233 922 205,39
Subscritores de capital 451 125,00 451 125,00 45 281 168,34
1 602 608 065,37 164 764 538,79 1437 843 526,58 1242 418 879,66
Titulos negociaveis:
Outras aplicacdes de tesouraria 175 264 037,96 5 819,42 175 258 218,54 33 944 265,45
175 264 037,96 5 819,42 175 258 218,54 33 944 265,45
Depésitos Bancarios e caixa:
Depositos bancarios 37 287 707,07 37 287 707,07
Caixa 1 426 792,90 1426 792,90 441 515,04
38 714 499,97 38 714 499,97 441 515,04
50.d. Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 343 559 083,33 343 559 083,33 140 589 565,72
Custos diferidos 775 584 355,05 775 584 355,05 600 284 448,26
1119 143 438,38 1119 143 438,38 740 874 013,98
Total de Amortizagoes 14 038 270 699,61
Total de Provisdes 288 844 236,39

TOTAL DO ACTIVO

32 452 304 716,91

14 327 114 936,00

18 125 189 780,91

16 233 142 787,23
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Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2002

Unidade: EUR
NOTAS CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2002 2001
50.m Capital préprio:
Capital 3000 000 000,00 3000 000 000,00
Accdes proprias - Valor nominal (17 428 926,00) (11 726 209,00)
Accoes proprias - Prémios e descontos (26 064 533,34) (21 368 993,34)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e assoc. 22 120 541,30 (36 965 571,08)
Ajustamento de conversdo cambial (379 467 762,48) (79 439 987,59)
Reservas de reavaliacao 1172 728 640,98 2020 902 537,49
Reservas:
Legal 243 727 440,75 221 187 440,75
Outras 78 732 985,46 78 732 985,46
Ajustamentos patrimoniais (268 974 551,00)
Resultados transitados - Casa - mae 1208 461 023,74 343 629 001,87
Resultados transitados - Consolidacao de filiais 125 131 396,49 131 011 803,54
Subtotal 5 158 966 255,90 5 645 963 008,10
Resultado consolidado liquido do exercicio 335 215 826,44 450 794 716,53
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5494 182 082,34 6 096 757 724,63
Interesses minoritarios 65 199 164,85 240 716 931,58
Passivo:
46. Provisdes para riscos e encargos:
Outras provisdes para riscos e encargos 806 281 677,80 831 489 197,10
806 281 677,80 831489 197,10
23.n./50.j. Correccao de hidraulicidade 324 111 265,95 387 506 423,96
33.a. Dividas a terceiros - Médio longo prazo:
50.k. Empréstimos p/obriga¢des - Nao convert. 3392111 270,43 2 361 354 529,56
50.1. Dividas a instituicdes de crédito 2 697 720 636,38 1679 243 507,80
Outros empréstimos obtidos 17 210 004,36 14 181 280,94
33. QOutros credores 90 390 147,07 43 101 996,30
23.b. Particip.do Estado p/aprov.fins maltiplos 19739 517,80 19739517,76
23.b.ii. Conta de regularizagao-(Req.DL344-B/82) 16 650 446,77 20934 323,11
6 233 822 022,81 4138 555 155,47
Dividas a terceiros - Curto prazo:
50.k. Empréstimos p/obriga¢des - Nao convert. 12 261 284,32 23 385 253,88
50.1. Dividas a instituicdes de crédito 1874 772 408,76 1720 959 220,71
Adiantamentos p/conta de vendas 298 732,26 283 790,78
Fornecedores c/c 762 573 380,40 567 002 489,36
Fornecedores-Fact.em recepgao e conf. 24 787 970,50 3560 731,54
Outros Accionistas 10 443 077,23 7 098 103,61
Adiantamentos de clientes 517 842,26 724 058,89
Fornecedores de imobilizado c¢/c 230 392 523,10 183 781 286,11
50.e Estado e outros entes publicos 49 752 218,75 196 685 588,27
50.c. Outros credores 163 233 460,27 97 837 818,47
3129 032 897,85 2 801 318 341,62
50.d. Acréscimos e diferimentos:

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

294 498 579,47
1778 062 089,84

213 255 577,41
1523 543 435,46

2 072 560 669,31

1736799 012,87

TOTAL DO PASSIVO

12 565 808 533,72

9 895 668 131,02

0 Técnico Oficial de Contas n°® 5260

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

GCO-GABINETE DE CONSOLIDACAO, CONTROLO E GESTAO ORCAMENTAL

O DIRECTOR

18 125 189 780,91

16 233 142 787,23

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Demonstracado Consolidada dos Resultados

NOTAS CUSTOS E PERDAS 2002 2001
Custo das existéncias vendidas e consumidas:
Electricidade 3005 526 055,68 2524 293 349,17
Combustiveis p?. producao de electricidade 465 527 057,89 377 192 497,05
Materiais diversos 136 028 321,28 122 679 049,47
Mercadorias 83 597 286,98 3690 678 721,83 55 542 013,35 3079 706 909,04
Fornecimentos e servigos externos 675 069 958,91 651 230 185,63
Custos com o pessoal:
Remuneracdes 427 618 996,07 402 399 701,96
Encargos sociais:
Complemento de pensdes de reforma
Prémios para pensdes 44 339 970,29 37 492 144,01
Encargos s/remuneragdes 105 585 984,09 95 740 835,96
Custos de accdo social 5643 811,77 6 458 558,68
Outros 41 583 484,31 624 772 246,53 49 882 248,21 591 973 488,82
27.b. Amortizagdes do exercicio 739 540 617,58 664 691 412,75
Provisdes do exercicio 100 645 394,94 840 186 012,52 115986 158,13 780 677 570,88
Impostos indirectos 13 823 786,06 12 850 221,58
Impostos directos 2810 716,56 897 398,38
Outros custos e perdas operacionais 8301 596,90 8227 710,55
23.c./50.g. Rendas de concessdes e c.electroprodutores 158 176 301,80 149 114 155,87
Correc¢do de hidraulicidade - dif.exerc. - Custo 183 112 401,32 171 089 486,38
A - Custos e Perdas Operacionais 6013 819 341,11 5274 677 640,75
44, Custos e perdas financeiros:
Perdas em empresas do grupo e associadas 115 183 865,75 13 485 344,99
Juros 488 916 263,75 399 173 681,58
27.b. Amort. e prov. de apl. e invest. financeiros 107 318,56 106 297,10
Diferencas de cambio 22 846 399,45 63 666 000,06
Outros custos e perdas financ.e similares 149 141 876,29 776 195 723,80 112 919 416,58 589 350 740,31
C - Custos e Perdas Correntes 6 790 015 064,91 5 864 028 381,06
45, Custos e perdas extraordinarios

Dividas incobraveis

Perdas em existéncias

Perdas em imobilizagoes

Aumento de amortizagdes e provisdes
Correcgdes relativas a exercicios anteriores
Correccao de hidraulicidade - Agravamento
Outros custos e perdas extraordinarios

9 084 126,68

2 278 697,61
41 331 713,40
299 231 756,28
13 934 530,37

77 033 520,95

442 894 345,29

1384 997,50
2 635 002,47
2635 377,39
3 068 836,86
7 467 438,07

43 414 535,50

60 606 187,79

E - Custos e Perdas do Exercicio

Imposto sobre o rendimento
Imposto s/rendimento do exercicio
Imposto s/rendimento do exercicio - Diferido

171 167 862,75
571 459,51

7 232 909 410,20

171 739 322,26

244 011 679,38
( 41059 093,77)

5924 634 568,85

202 952 585,61

G - Custos Totais

7 404 648 732,46

6 127 587 154,46

Interesses minoritarios (220 033 767,72) (59 558 724,48)
Resultado consolidado liquido do exercicio 335 215 826,44 450 794 716,53
TOTAL 7519830791,18 6 518 823 146,51

Resultados Operacionais (B) - (A)
Resultados Financeiros  ((D) - (B)) - ((Q) - (A))
Resultados Correntes D) - (O

648 703 588,06
(222 843 423,10)
425 860 164,96

673 532 448,76
(205 333 289,93)
468 199 158,83
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Demonstracado Consolidada dos Resultados

Unidade: EUR
NOTAS PROVEITOS E GANHOS 2002 2001
Vendas:
36. De energia eléctrica 5 876 158 458,26 5201 275 203,90
36. Outras 111 981 793,30 97 966 532,94
36. Prestacdo de servigos 398 418 183,40 6 386 558 434,96 351 132 352,06 5 650 374 088,90
Variacao da producao:
Produtos e trabalhos em curso:
Existéncias finais 5569 215,55 2203 417,62
Existéncias iniciais 1987 771,20 3581 444,35 1360 758,05 842 659,57
23.i./50.h. Trabalhos p/a prépria empresa 241 769 257,27 232 518 748,98
Proveitos suplementares 8 066 938,77 39961 257,07
50.i. Subsidios a exploragao 453 433,17 1898 662,18
Outros proveitos e ganhos operacionais 22 093 420,65 22 614 672,81
23.n./50.j. Correccdo hidraulicidade-diferenc.exerc.-Proveito 30 613 792,59 64 474 592,06
B - Proveitos e Ganhos Operacionais 6 662 522 929,17 5948 210 089,51
44, Proveitos e ganhos financeiros:
Ganhos em empresas do grupo e associadas 36 449 846,48 25 104 850,55
Rendimentos de participacdes de capital 40 041 770,53 16 831 122,72
Rendim. de titulos negoc. e out. apl. financ. 23 682 239,55 18 324 509,08
Outros juros e proveitos similares 362 918 182,49 261 435 745,44
Diferencas de cambio favoraveis 90 260 261,65 553 352 300,70 62 321 222,59 384 017 450,38
D - Proveitos e Ganhos Correntes 7 215 875 229,87 6 332 227 539,89
45. Proveitos e ganhos extraordinarios:

Ganhos em imobilizacdes

Reducdes de amortizagdes e de provisdes
Correcgoes relativas a exercicios anteriores
Correcao de hidraulicidade-Bonificacao

53 264 297,20
76 371 070,41
9691 927,80

27 681 504,13
18 680 924,73
13 304 933,79
47 465 629,76

Outros proveitos e ganhos extraordinarios 164 628 265,90 303 955 561,31 79 462 614,21 186 595 606,62

F - PROVEITOS TOTAIS 7519830791,18 6518 823 146,51

Resultados Extraordinarios ((F) -(DN-((B)-(O) (138 938 783,98) 125 989 418,83

Resultados Antes de Impostos (F) - (B) 286 921 380,98 594 188 577,66

Resultado Liquido do Exercicio R -(@Q) 335 215 826,44 450 794 716,53

O Técnico Oficial de Contas n°® 5260 GCO-GABINETE DE CONSOLIDACAO, CONTROLO E GESTAO ORCAMENTAL 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O DIRECTOR
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RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

ANEXO AO BALANGO

E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS RELATIVOS

AO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002

00.[ NOTA INTRODUTORIA

a] Organizacdo e Negocios

A empresa-mde do Grupo, a EDP - Electricidade de Portugal, S.A.

(adiante designada por EDP), foi constituida em 1976

na sequéncia da nacionalizacdo e consequente fuséo das
principais empresas do sector eléctrico de Portugal Continental.
A sua sede social & em Lisboa, na Praga Marqués de Pombal, 12, 6°.

Em 1994, conforme definido pelos Decretos-Lei n° 7/91

e 131/94, constituiu-se o Grupo EDP (adiante designado

por Grupo EDP ou Grupo) apds a cisdo da EDP, de que resultou
um conjunto de empresas participadas a 100% pela propria EDP,
directa ou indirectamente.

As actividades do Grupo estdo actualmente centradas nas areas
de producdo, distribuicdo e comercializacdo de energia eléctrica,
distribuicdo e comercializacdo de gas, telecomunicacoes

e tecnologias de informagdo, mas abrangem também outras areas
complementares e relacionadas, como as de agua, engenharia,
ensaios laboratoriais, formacao profissional e gestao

do patrimonio imobiliario.

As accoes da EDP encontram-se cotadas na Euronext Lisbon
e na NYSE — New York Stock Exchange, sendo também
transaccionadas em Londres. Sdo ainda um activo base para
contratos de futuros transaccionados na Euronext Lisbon.

b] Actividade no Sector Energético da
Peninsula Ibérica

Em Portugal, o Sistema Eléctrico Nacional (SEN) assenta

na coexisténcia de um Sistema Eléctrico de Servico Pablico (SEP)
e de um Sistema Eléctrico Independente (SEI), sendo este Gltimo
composto pelo Sistema Eléctrico Nao Vinculado (SENV) e pelos
Produtores em Regime Especial (PRE).

O SEP é constituido pela Rede Nacional de Transporte (RNT),
pelos Produtores Vinculados, pelos Distribuidores Vinculados

e pelos Clientes Vinculados. A RNT, concessionada & REN - Rede
Eléctrica Nacional, S.A., compete-lhe assegurar o transporte

de energia eléctrica e a gestdo técnica global do SEP.

Os Produtores Vinculados encontram-se ligados a RNT por
contratos de longo prazo de fornecimento exclusivo.

Os Distribuidores Vinculados assumem a obrigatoriedade

de fornecimento aos seus Clientes, sequndo as tarifas

e condigoes fixadas, nos termos da lei, pela Entidade Reguladora
dos Servicos Energéticos (ERSE). Os Clientes Vinculados
correspondem aos consumidores de energia eléctrica que nao
podem optar por um fornecedor do SENV (actualmente

os consumidores alimentados em baixa tensdo) ou que, podendo,
optaram por adquirir a energia eléctrica ao respectivo distribuidor
vinculado nas condi¢des determinadas pela ERSE.

O SENV é composto essencialmente pelos Produtores Nao
Vinculados e pelos Clientes Nao Vinculados, tendo estes Gltimos
o direito de utilizar as redes do SEP através de tarifas fixadas,
nos termos da lei, pela ERSE.
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Os Produtores em Regime Especial operam na area das energias
renovaveis e da cogeracao, efectuando entregas de energia
eléctrica as redes do SEP ao abrigo de legislacdo especifica.

De acordo com a lei, compete a Entidade Reguladora

dos Servicos Energéticos (ERSE) o exercicio da funcao

de regulacdo do sector, através da preparacdo, emissdo

e aplicacdo de regulamentos, bem como a definicdo das tarifas
respeitantes quer a utilizacdo das infra-estruturas quer

ao fornecimento da energia eléctrica a clientes do SEP.

O Grupo EDP, através das suas Empresas de Producao

e Distribuicdo de energia eléctrica, desempenha um papel
fundamental em todo o SEN detendo uma posicao relevante

no seio do SEP e detendo também empresas de producao

que actuam no SEI, quer ao nivel do SENV, quer ao nivel dos PRE.

Em Espanha, o Grupo EDP detém uma participacao de 40%
na Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A. (adiante designada por
Hidrocantabrico), empresa na qual assume a gestao operacional.

A Hidrocantabrico & a empresa-mae de um Grupo empresarial

que desenvolve actividade nos sectores eléctrico (na producao,
transporte, distribui¢do e comercializacdo de energia eléctrica),
do gas (distribuicdo e comercializacdo) e das telecomunicacdes.

Esta participacdo da EDP na Hidrocantabrico insere-se numa
|6gica de integracao e consolidacao do mercado ibérico
da energia.

c] Actividade no Sector Energético do Brasil

No Brasil, o Grupo EDP actua no sector eléctrico, nomeadamente
na producao, distribuicao e comercializagdo de energia eléctrica.

Na distribuicdo, detém uma participacao de 96,5%

na Bandeirante Energia S.A. e o controle de 99,97% na IVEN,
S.A., que controla a Escelsa Espirito Santo Centrais Eléctricas,
S.A. e a Enersul Empresa Energética do Mato Grosso do Sul S.A.

No sector da Producao de energia eléctrica, o Grupo EDP detém
participacdes na Usina Hidroeléctrica (UHE) Lajeado (27,65%)

e na Usina Termoeléctrica (UTE) Fafen (79,6%); em parceria com
o Grupo Rede do Brasil, venceu em 2001 as licitagdes para

a concessdo de construcao e exploracdo das UHE de Peixe
Angical e de Couto Magalhaes.

Na comercializagdo, para além da actividade exercida pelas
empresas de distribuicao, o Grupo EDP opera no mercado

de trading de energia eléctrica através da Enertrade, empresa
detida na totalidade pelo Grupo.

d] Actividade no Sector das Telecomunicacées

No sector das telecomunicagdes, o Grupo EDP detém 56,025%
do capital social da ONI SGPS, sendo o restante capital detido
pelo BCP, Galp Energia e Brisa.

A ONI actua nas telecomunicacdes fixas, presta servicos de voz
e de dados, estando presente nos mercados portugués

(nos segmentos empresarial e residencial) e espanhol

(no segmento empresarial).

e] Actividade no Sector das Tecnologias de
Informacao

Nas Tecnologias de Informagdo, o Grupo EDP esta presente
através da Edinfor - Sistemas Informaticos S.A., empresa detida
na totalidade pelo Grupo, vocacionada para este sector, a qual
por sua vez detém ainda 60% do capital da ACE.

O posicionamento estratégico neste sector & o de one-stop-
shopping nas areas de intervencdo onde actua: Consultoria

e Integracao de Sistemas, Outsourcing de Processos e Aplicagdes,
Infra-estruturas de T, Solucdes Georeferenciadas e Soluces
Graficas e de Finishing.

f] Detentores do Capital

A EDP, que comecou por ser uma Empresa Piblica, viu o seu
estatuto ser transformado sucessivamente em Sociedade
Andnima de capitais exclusivamente plblicos e, sequidamente,
Sociedade Andnima de capitais maioritariamente publicos.
Actualmente & uma Sociedade Andnima em cujo capital o Estado
e outros Entes Plblicos detém uma participagao minoritaria.

O processo de reprivatizacdo iniciou-se em 1997, tendo sido
concretizadas as segunda e terceira fases de reprivatizacao

em 1998 e a quarta fase em 2000, ap6s o que o Estado passou

a deter apenas cerca de 30% do capital, directa e indirectamente.

A data de 31 de Dezembro de 2002 o capital da EDP estava
distribuido pelos seguintes accionistas:

Estado Portugués 18,96%
PARPUBLICA 714%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 4,75%
Banco Comercial Portugués, S.A. 5,06%
Iberdrola 5,00%
Brisa Auto-Estradas de Portugal, S.A. 2,00%
Restantes Accionistas Privados 56,51%
EDP — Acgbes proprias 0,58%
Total 100,00%
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A percentagem do capital detido, directa ou indirectamente,

pela EDP Electricidade de Portugal, S.A., nas Empresas incluidas
na consolidacdo pelos métodos integral e proporcional é indicada
nas Notas 01 e 05.

g] Regime de Precos da Energia Eléctrica

De acordo com a lei, em Portugal compete a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) o exercicio

da funcao de regulagdo do sector, através da preparacao,
emissdo e aplicacao de regulamentos, bem como a definicao

das tarifas respeitantes quer a utilizacao das infra-estruturas quer
ao fornecimento da energia eléctrica aos clientes do SEP.

No Brasil estas funcdes sao igualmente assumidas por uma
entidade reqguladora - Agéncia Nacional de Energia Eléctrica
(Aneel).

Em Espanha, os precos da energia eléctrica sao fixados pelo
Governo, ouvida ou sob proposta da entidade reguladora,
a Comission Nacional de Energia.

h] Regime de Concessao da Distribuicdo
de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo

De acordo com o estabelecido em legislacdo especifica (Decreto-
-Lei n° 344-B/82), o direito de distribuir energia eléctrica

em baixa tensao em Portugal esta atribuido aos municipios.

No entanto, foi prevista a possibilidade desta actividade ser
exercida pela EDP, por concessdo, através da celebracdo

do respectivo contrato de concessdo, por periodos que vigoram
de um modo geral pelo prazo de 20 anos, podendo ser
revogados com aviso prévio de 2 anos.

No processo de cisao ocorrido em 1994 esta possibilidade foi
mantida em relagao as 4 Empresas de Distribuicdo

de Electricidade entao criadas, posteriormente objecto de fusao
em 2000 na EDP Distribuicdo S.A..

Estas concessdes tém como contrapartida o pagamento de uma
renda aos municipios concedentes (Nota 50.9).

i] Bens de Dominio Publico

Em Portugal, alguns imobilizados afectos a Produgao

e Distribuicdo de energia eléctrica no SEP estao sujeitos

ao regime de dominio publico. Estes imobilizados estao afectos
a actividade do Grupo que os pode administrar liviemente, nesse
ambito, mas ndo dispor dos mesmos, no dominio do comércio
juridico privado, enquanto se mantiver a sua afectacdo.

No Brasil, os imobilizados utilizados na distribuicao

e comercializacdo de energia eléctrica sdo vinculados a esses
servicos, nao podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados
em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacao

do Orgao Regulador. A Aneel ja requlamentou a desvinculacdo
de bens das concessdes do Servico Pablico de Energia Eléctrica,
concedendo autorizacdo prévia para desvinculacdo de bens sem
utilidade para a concessao, quando destinados a alienacéo,
determinando ainda que o produto da alienacdo seja depositado
em conta bancéaria vinculada, para aplicagao na concessao.

j1 Bases de preparacdo das contas

As demonstracdes financeiras foram preparadas sequndo

a convencdo dos custos histéricos, modificada pela revalorizacdo
de alguns bens das imobilizacdes corpdreas e dos investimentos
financeiros, na base da continuidade das operagoes,

em conformidade com os principios contabilisticos fundamentais
da prudéncia, consisténcia, substancia sobre a forma,
materialidade e especializacdo dos exercicios.

As contas consolidadas foram preparadas no quadro

das disposicdes em vigor em Portugal e, portanto, de acordo
com os principios contabilisticos e normas de consolidacao
consignados no Decreto-Lei n° 410/89, de 21 de Novembro,
(Plano Oficial de Contabilidade), com as alteracées introduzidas
pelo Decreto-Lei n® 238/91, de 2 de Julho.

k] Indicacoes Gerais

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida

no Plano Oficial de Contabilidade Portugués. As notas omitidas
ndo sdo aplicaveis ou significativas para a compreensao

das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Os valores indicados sdo expressos, salvo indicacao em contrdrio,
em euros.
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01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicdes de

Denominacio . - Detentores % Capitais Resultaflt.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal . Capital P Exercicio =
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
EDP - Electricidade | Pr¢.Marqués de Promocdo, dinamizagdo e Restantes 5 158 966 255,90 335.215.826,44 | Maioria dos direitos
de Portugal, SA Pombal, n°12, gestdo, por forma directa ou | accionistas privados 56,51% de voto
Lisboa. indirecta de Estado Portugués 18,96%
empreendimentos e Parpublica 7,14%
actividades na area do sector | BCP 5,06%
eléctrico, tanto a nivel Iberdrola 5,00%
nacional como internacional. | CGD 4,75%
Brisa 2,00%
Accbes proprias 0,58%
EDP Gestdo da Av. Barbosa du Promocdo, dinamizagao e EDP, SA 100,00% | 1.567.329.479,24 292.323.714,50 | Maioria dos direitos
Producéo de Energia,| Bocage, 45, Lisboa. | gestao de instalacdes, de voto
SA empreendimentos e
actividades na area da
producéo e venda de energia,
nomeadamente sob a forma
de electricidade.
CPPE - Companhia | Av.Barbosa du Producéo e venda de energia | EDP Produgéo, SA 100,00% | 2.128.326.261,26 302.335.477,58 | Maioria dos direitos
Portuguesa de Bocage,45, Lisboa. | sob a forma de electricidade de voto
Producéo de e outras.
Electricidade, SA
EDP-Energia, SA Praca Marqués de | Producdo e venda de energia | EDP, SA 60,00% 72.060.715,94 3.513.450,56 | Maioria dos direitos
Pombal, 13, 1250- | sob a forma de electricidade de voto
162 Lisboa. e outras. EDP Produgdo, SA 40,00%
HDN - Energia do Rua do Caires, 292- | Producéo e venda de energia | EDP Produgao, SA 60,00% 28.235.961,13 1.845.618,46 | Maioria dos direitos
Norte, SA 1°, Braga. sob a forma de electricidade de voto
e outras. EDP, SA 40,00%
HIDROCENEL Lugar de Quintela, | Producdo e venda de energia | EDP Producdo, SA 60,00% 52.839.878,36 3.439.998,29 | Maioria dos direitos
—Energia do Centro, | Seia. sob a forma de electricidade de voto
SA e outras. EDP, SA 40,00%
TER - Termoeléctrica | Av. Estados Unidos | Estabelecimento e exploracdo| EDP Producao, SA 100,00% 487.803,20 -20.067,18 | Maioria dos direitos
do Ribatejo, SA da América, 55, de uma central termoeléctrica de voto
Lisboa. de ciclo combinado e a
comercializacao da energia
produzida.
ENERNOVA - Novas | Av. José Malhoa, Lt | Projeccdo, construcdo e EDP Producao, SA 100,00% 8.845.418,05 2.802.545,55 | Maioria dos direitos
Energias,SA A -13, Lisboa. exploracao de meios de de voto
producdo de energia eléctrica
no sector das energias
renovaveis alternativas.
EDP Producao Av°. Barbosa du Producéo de electricidade. EDP Producao, SA 100,00% 50.000,00 -48.374,37 | Maioria dos direitos
Bioeléctrica, SA Bocage, 45, Lishoa. de voto
EDP Cogeracao, SA | Av. José Malhoa, Lt | Promocao, execugdo e EDP Producao, SA 100,00% 3.571.244,28 1.242.425,85 | Maioria dos direitos

- A 13, Lisboa.

operagdo de projectos de
producdo combinada de
energia eléctrica e vapor.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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01. Empresas Incluidas na Consolidagdo

Condicdes de

[+)
Denominacio - - Detentores A’ Capitais Resultafh.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal X Capital P Exercicio S s o
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
EDP Produgdo EM- | Rua Sa da Bandeira, | Prestacao de servicos de EDP Produgdo, SA 100,00% 4.465.418,76 309.954,91 | Maioria dos direitos
Engenharia e n° 567-1°Porto engenharia. de voto
Manutengao, SA
HIDRORUMO - Realizacdo de estudos e EDP Produgdo, SA 100,00% 5.549.489,75 4.515.379,88 | Maioria dos direitos
Projecto e Gestao, projectos, gestdo de de voto
SA empreendimentos e
fiscalizacao de obras de
qualquer ramo de
engenharia.
HidrOeM-Gestao, Rua Sé da Bandeira, | Operagdo e manutencao de | EDP Producdo, SA 32,50% 999.738,16 -764.381,39 | Maioria dos direitos
Operagao e 567-1°, Porto. centrais eléctricas. HDN, SA 22,50% de voto
Manutengdo de EDP-Energia, SA 22,50%
Centrais Eléctricas, HIDROCENEL, SA 22,50%
SA
Tergen-Operagdo e | Vala do Carregado | Operacao e manutengdo da | EDP Producao, SA 79,996% 250.000,00 -1.589,98 | Maioria dos direitos
Manutencao de nova Central Termoeléctrica | EDP, SA 0,002% de voto
Centrais do Ribatejo. TER, SA 0,002%
Termoeléctricas, SA
O&M Servigos - Lugar do Freixo, Producdo e venda de energia | EDP Produgdo, SA 60,00% 600.546,09 174.762,41 | Maioria dos direitos
Operacao e Mortagua. sob a forma de electricidade de voto
Manutencao e outras.
Industrial, SA
ENERFIN - Rua Guerra Exercicio de actividades EDP Produgao, SA 74,88% 33.333,94 -28.691,27 | Maioria dos direitos
Sociedade de Junqueiro, 495, no dominio da eficiéncia de voto
Eficiéncia Energética,| S/L, Porto. energética e da
SA produtividade.
Energin Az6ia Av. José Malhoa, Lt | Producdo, sob a forma de EDP-Cogeragao 65,00% 50.000,00 497,22 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. cogeracao, e venda de de voto
energia eléctrica e térmica.
Enerpro-Servicos de | Av.Paulista 2300-6° | Prestacao de servigos de EDP Produgdo, SA 89,89% 135.583,79 130.744,40 | Maioria dos direitos
Producao e cjs 62 e 64, Sao consultadoria, engenharia, de voto
Engenharia, LDA Paulo, Brasil. gestao de projectos,
operacao e manutencao. EDP-Brasil ,SA 10,11%
Hidrobasto Praca da Republica. | Producéo e venda de energia| HDN, SA 60,00% 101.989,72 1.710,21 | Maioria dos direitos
Refojos-Cabeceiras | sob a forma de electricidade de voto
de Basto. e outras.
SOPORGEN Av.José Malhoa, Lt | Concepgao, construgao, EDP-Cogeragao, SA 82,00% -2.228.259,78 2.031.115,88 | Maioria dos direitos

A - 13, Lisboa.

financiamento e exploracao
de uma Central de Cogeragao
para a producdo de energia
eléctrica e vapor e a venda, a
Soporcel, da energia eléctrica
e vapor produzidos.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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%

Resultado do

Condicdes de

Denoml'na;ao Sede Actividade Principal Detent(?res Capital Ca‘plt'als Exercicio Ob"gat?"e‘jadeode
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidagao N°1
Art°1 DL238/91
EDP-Distribuicdo de | Rua Camilo Castelo | Distribuicdo e venda de EDP, SA 100,000% | 1.426.365.179,79 92.820.013,10 | Maioria dos direitos
Energia, SA Branco, n° 43, energia eléctrica. de voto
Lisboa.
LABELEC - Estudos, | Rua Cidade de Goa, | Prestacao de servicos de EDP, SA 100,00% 4.207.264,47 1.906.439,34 | Maioria dos direitos
Desenvolvimento e | 4, Sacavém. engenharia. de voto
Actividades
Laboratoriais, SA
Electricidade de Av.José Malhoa, Lt | Gestdo de participacdes EDP, SA 100,00% -117.217.607,00 -186.352.688,75 | Maioria dos direitos
Portugal A - 13, Lisboa. noutras sociedades como de voto
Internacional,SGPS, forma indirecta de exercicio
SA de actividades econdmicas.
Bandeirante Energia, | Rua Bandeira Distribuicao e EDP-Brasil, SA 96,50% 174.690.687,76 -4.617.632,82 | Maioria dos direitos
SA Paulista, 530- comercializacao de energia de voto
Chécara Itaim -Sdo | eléctrica.
Paulo-Brasil
Balwerk- Av Arriaga, n° 73, | Gestdo indirecta de negécios | EDP - Participagoes, 100% 148.113.238,82 -12.123.065,95 | Maioria dos direitos
Consultadoria 2°Sala 212, e empreendimentos do sector| SGPS, SA de voto
Economica e Freguesia da Sé, eléctrico.
Participacoes, Lda Funchal.
EDP-Brasil ,SA Av.Paulista 2300-6° | Gestao e coordenagao de Balwerk, Lda 50,82% 368.453.862,31 -23.851.645,42 | Maioria dos direitos
cjs 62 a 64, Sao participacdes noutras EDP, SA 45,25% de voto
Paulo, Brasil. sociedades. EDP Internacional, 3,93%
SGPS, SA
EDP Lajeado Av.Paulista 2300-6° | Producao de electricidade. EDP-Brasil ,SA 100,00% 27.126.065,56 -4.056.421,17 | Maioria dos direitos
Energia, SA cjs 62 a 64, Sao de voto
Paulo, Brasil.
Energest, SA Av.Paulista 2300-6° | Gestdo e coordenagao de EDP-Brasil ,SA 100,00% 9.505.364,31 -8.633.866,47 | Maioria dos direitos
cjs 62 e 64, Sao participagdes noutras de voto
Paulo, Brasil. sociedades.
ESCELSA-Espirito Rua Sete de Distribuicao de energia Iven 52,27% 18.979.604,01 40.843.126,59 | Maioria dos direitos
Santo Centrais Setembro, 362- eléctrica. Aphhelion 2,49% (1) de voto
Eléctricas, SA Centro-Vitoria- Investment
Espirito Santo-Brasil Corporation
Enercorp-Servigos Av.Paulista 2300-6° | Prestacao de servigos de EDP, SA 72,11% 1.513.830,08 -123.474,47 | Maioria dos direitos
Corporativos, LTDA | ¢js 62 e 64, Sao assessoria e consultoria. EDP-Brasil ,SA 24,78% de voto
Paulo, Brasil. EDP Internacional, 3,11%
SGPS, AS
Aphelion Investment | Ilhas Cayman Sociedade veiculo para EDP Internacional, 100,00% 553.112.270,08 -17.280.821,59 | Maioria dos direitos

Corporation

detencao de partes de capital

SGPS, SA

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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Condicdes de

[+)
Denominacio - - Detentores A’ Capitais Resultafh.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal X Capital P Exercicio S s o
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
EDP 2000 — Av.Paulista 2300-6° | Aphelion Investment 43,84% 100,00% 1.192.6895,06 1.956.252,21 | Maioria dos direitos
Participacoes, Lda cjs 62 a 64, Sao Corporation de voto
Paulo, Brasil.
EDP Investimentos, | Av.Paulista 2300-6° | Sociedade veiculo para EDP Internacional, 100,00% 33.136.000,48 -1.141.833,72 | Maioria dos direitos
LTDA cjs 62 a 64, Sao detencdo de partes de SGPS, SA de voto
Paulo, Brasil. capital.
Enercouto, SA Av.Paulista, n°2300-| Sociedade veiculo para EDP-Brasil ,SA 99,90% 265,40 0,00 | Maioria dos direitos
6°Andar-Cjs 62 a detencao de partes de capital de voto
64, Sdo Paulo,
Brasil
Enerpeixe, SA Av.Paulista,n°2439- | Producdo e comercializacao | EDP-Brasil ,SA 94,80% 42.885.665,41 0,00 | Maioria dos direitos
13°-Sao Paulo, de energia eléctrica de de voto
Brasil. qualquer origem ou natureza.
ENERSUL-Empresa | Av.Gury Marques, | Distribuicao de energia Magistra 65,20% 128.585.183,01 -13.432.165,75 | Maioria dos direitos
Energética de Mato | s/n°-BR 163-Km15,| eléctrica. de voto
Grosso do Sul, SA Campo Grande,
Mato Grosso do
Sul-Brasil
Enertrade- Av.Paulista 2300-6° | Compra e venda de enrgia EDP-Brasil ,SA 100,00% 7.623.304,28 -3.692.539,17 | Maioria dos direitos
Comercializadora de | cjs 62 e 64, Sao eléctrica de voto
Energia, SA Paulo, Brasil.
Fafen Energia, SA Rua Eteno, n°2198-| Producao, sob a forma de EDP-Brasil ,SA 79,60% 1.349.474,43 -11.320.206,12 | Maioria dos direitos

Iven, SA

Magistra
Participacdes, SA

EDP Valor-Gestao
integrada de
servicos, SA

Pélo Petroquimico
de Camacari,
Camacgari-Brasil

Av.Paulista, n°2300-
6°andar-cjs 62 a
64-S.Paulo, Brasil

Av.Rio Branco,
n°57-3, salas 301 a
306, Rio de Janeiro,
Brasil.

Rua Camilo Castelo
Branco, 46, Lisboa.

cogeracao, e venda de
energia eléctrica e térmica.

Sociedade veiculo para
detencao de partes de capital

Sociedade veiculo para
detencdo de partes de
capital.

Prestacdo de servigos de
gestao e consultoria.

Aphelion
Investment
Corporation

135 Participagoes,
SA

EDP Internacional,
SGPS, SA

EDP Investimentos,
LTDA

ESCELSA

EDP, SA

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio
(1) Incluindo direitos de voto controlados

61,96% (1)

18,64%

14,02%

5.35%

100,00%

100,00%

13.078.634,26

208.297.966,52

6.550.000,00

21.342.686,32

-8.660.850,14

6.695.349,32

de voto

Maioria dos direitos
de voto

Maioria dos direitos
de voto

Maioria dos direitos
de voto
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Condicdes de

[+)
Denominacio .. - Detentores A’ Capitais Resultaflt.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal . Capital P Exercicio A,
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidagao N°1
Art°1 DL238/91
MRH - Mudanga e | Rua D.Luis, 12 - 2°, | Prestacao de servigos no EDP Valor, SA 100,00% 1.063.217,38 -450.770,01 | Maioria dos direitos
Recursos Humanos, | Lisboa. ambito da formacao de voto
SA profissional.
SAVIDA - Medicina | Av. Casal Ribeiro,15 | Prestacdo de servicos no EDP Valor, SA 100,00% 801.230,07 991.520,18 | Maioria dos direitos
Apoiada, SA - 6°, Lisboa. ambito da sadde. de voto
SCS-Servigos Av. Casal Ribeiro,15 | Prestacdo de servicos no SAVIDA, SA 100,00% 47.096,66 379.311,22 | Maioria dos direitos
Complementares de | - 6°, Lisboa. ambito da sadde. de voto
Saide, SA
EDIPOMBAL- Praca Marqués de | Promogdo, compra e venda | EDP-Imobiliaria, SA 100,00% 2.353.950,82 5.268.320,40 | Maioria dos direitos
Imobiliaria, S.A Pombal, 13, Lisboa. | de imoveis. de voto
EDALPRO - Av. José Malhoa, Lt | Promocdo, compra e venda | EDP, SA 100,00% 847.366,61 3.948.895,23 | Maioria dos direitos
Imobiliaria, Lda. A - 13, Lisboa. de imoveis. de voto
EDP Estudos e Av. José Malhoa, LT | Gestao e execucao de EDP, SA 100,00% 50.000,00 10.160,13 | Maioria dos direitos
Consultoria, SA A 13, Lisboa. actividades nas areas de de voto
consultoria, recursos
humanos, logistica, financas
e contabilidade.
EDP Serviner- Praca Marqués de | Compra e venda de energia | EDP, SA 100,00% 50.000,00 185.373,45 | Maioria dos direitos
Servigos de Energia, | Pombal, 13, Lisboa.| sob a forma de electricidade de voto
SA e outras.
EDP-Imobilidria, SA | Av. José Malhoa, Lt | Promocao, compra e venda | EDP Valor, SA 100,00% 6.178.955,88 5.760.477,17 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. de iméveis. de voto
EDP-Servigos de Av Estados Unidos | Gestdo de frotas e de meios | EDP Valor, SA 100,00% 832.248,90 46.456,97 | Maioria dos direitos
Gestao de Frotas, da Ameérica, 55, de transporte, gestao e de voto
Instalagoes e Lisboa. prestacao de servios
Logistica, SA imobiliarios.
EDP Finance BV Holanda Gestdo de activos. EDP, SA 100,00% -58.341,00 78.738,00 | Maioria dos direitos
de voto
EDP Irlanda Irlanda Gestdo de activos. EDP, SA 100,00% 808.433,00 -87.847,00 | Maioria dos direitos
de voto
Internel-Servicos de | Av.José Malhoa, Lt | Prestacao de servicos de EDP Internacional, 100,00% 709.450,29 193.881,73 | Maioria dos direitos
Consultoria A - 13, Lisboa. gestdo e consultoria. SGPS, SA de voto
Internacional, SA
ONI - Operadora Av.José Malhoa, Lt | Gestdo de participacdes EDP, SA 56,025% 258.838.586,84 -345.126.023,39 | Maioria dos direitos

Nacional de
Interactivos SGPS,
SA

A - 13, Lisboa.

noutras sociedades, como
forma directa de exercicio de
actividades economicas.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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Condicdes de
obrigatoriedade de
consolidacao N°1
Art°1 DL238/91

% - Resultado do
. Capitais - .
Capital Préprio Exercicio
Detido roprios de 2002

Denoml‘nagao Sede Actividade Principal Detentt.)res
Social do capital

OniTelecom Av.da Repiblica, 24,| Estabelecimento, gestdo, ONI-SGPS,SA 100,00% 165.516.461,45 -57.981.956,78 | Maioria dos direitos
Lisboa. exploracao de infra- de voto
estruturas e sistemas de
telecomunicagoes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

Oni Agores Rua Eng. José Estabelecimento, gestao, OniTelecom 60,00% 164.672,20 30.878,73 | Maioria dos direitos
Cordeiro, 6, Ponta | exploracao de infra- de voto
Delgada. estruturas e sistemas de
telecomunicagdes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

Oni Grandes Redes | Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestao, OniTelecom 100,00% 33.105,91 -162.313,73 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. exploracao de infra- de voto
estruturas e sistemas de
telecomunicacoes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

Oni Madeira R. Brigadeiro Estabelecimento, gestao, OniTelecom 70,00% 35.133,99 -224.228,90 | Maioria dos direitos
Oudinot,Edif.Odinot| exploracao de infra- de voto
,3°,Salas 301/2, estruturas e sistemas de
Funchal. telecomunicacoes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

ONI MULTIMEDIA- | Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestao, ONI-SGPS,SA 100,00% 49.308,27 -47.504,16 | Maioria dos direitos
Servigos Interactivos, | A 13, Lisboa. exploracao de infra- de voto

SA estruturas e sistemas de
telecomunicagdes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacgoes.

Oni One Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestdo, OniTelecom 100,00% 32.636.663,09 -32.586.663,09 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. exploracao de infra- de voto
estruturas e sistemas de
telecomunicacoes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

ONI PLATAFORMAS-| Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestao, ONI MULTIMEDIA, 100,00% 49.747,01 -2.389,83 | Maioria dos direitos
INFOCOMUNICAGOE| A-13, Lisboa. exploracdo de infra- SA de voto

S, SA estruturas e sistemas de
telecomunicacoes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacoes.

Oni Sistemas de Av.José Malhoa Lt- | Prestacdo de servicos no OniTelecom 100,00% 3.604.596,37 -3.555.199,65 | Maioria dos direitos
Informacao - A 13, Lishoa. sector das telecomunicagoes de voto

Infocomunicagoes, e de sistemas informaticos.
SA

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio
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Condicdes de

Denominacio .. - Detentores % Capitais Resultaflt.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal . Capital P Exercicio =
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacao N°1
Art°1 DL238/91
Oni Solutions Av.da Repiblica, 24,| Exploragdo de redes de OniTelecom 100,00% -14.811.361,84 -4.768.904,62 | Maioria dos direitos
Lisboa. comunicacao de dados. de voto
Oni Way Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestdo, ONI MULTIMEDIA, 69,765% 339.168.756,28 -248.989.241,24 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. exploracao de infra- SA de voto
estruturas e sistemas de
telecomunicacées e a
prestacao de servicos de
telecomunicagdes.
Oni Web Av.José Malhoa, Lt | Estabelecimento, gestdo, ONI MULTIMEDIA, 100,00% 32.337.758,35 -32.287.758,35 | Maioria dos direitos
A - 13, Lisboa. exploracao de infra- SA de voto
estruturas e sistemas de
telecomunicagdes e a
prestacao de servicos de
telecomunicacgoes.
Shopping Direct Rua Eugénio de Estabelecimento, gestao, OniTelecom 100,00% 431.242,01 -153.318,02 | Maioria dos direitos
Castro, 352 - 1°, exploracao de infra- de voto
Porto. estruturas e sistemas de
telecomunicagdes e a
prestacao de servicos de
telecomunicagoes.
U CALL - Av.José Malhoa Lt- | Prestacdo de servicos no ONI-SGPS,SA 60,00% 34.972,47 -28.162,11 | Maioria dos direitos
ATENDIMENTO A A 13, Lishoa. sector das telecomunicagoes. de voto
CLIENTES E EDINFOR, SA 40,00%
TELEMARKETING,
SA
Autor Tecnologias Praca de Goa, 14, | Indastria de producéo e OniTelecom 100,00% 69.367,98 -53.478,94 | Maioria dos direitos
Multimédia, SA Aveiro. desenvolvimento de produtos de voto
e equipamentos multimédia.
Brisatel- Quinta da Torre da | Estabelecimento, gestao, OniTelecom 100,00% 12.499.136,14 -2.191.707,00 | Maioria dos direitos
Telecomunicacbes, | Aguilha, Edificio exploracao de infra- de voto
SA Brisa. estruturas e sistemas de
telecomunicagoes.
FCTE-Forum do Av. Da Repiblica, Estabelecimento, gestao, Oni Web 80,00% 86.143,99 -261.372,45 | Maioria dos direitos
Comércio, 26 - 9°, Lishoa. exploracao de infra- de voto
transaccoes estruturas e sistemas de
electronicas e telecomunicacgoes.
servicos empresariais
on-line, SA
Smartlogik Iberia, SL | Av.Mantoneras, 44- | Producao, desenvolvimento e| Germinus XXI 100,00% 3.005,50 -3.753,75 | Maioria dos direitos

Madrid

comercializacao de programas|
e solugdes informaticas.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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N Sede Actividade Principal X Capital P Exercicio =
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
TECNIPUBLICATION | Av Mantoneras, Impressdo, edicdo e Germinus XXI 67,00% 861.922,55 -3.347.291,37 | Maioria dos direitos
ES ESPANA, S.L. 44;3%planta. 28050 | publicacao, periddica ou de voto
Madrid. isolada, de revistas, livros,
jornais, folhetos, catalogos,
anudrios, cassetes, discos ou
qualquer outra manifestagdo
do pensamento ou arte.
TLD Camelias 114, portal| Promocao e desenvolvimento| ONI-SGPS, SA 100,00% 1.446.473,83 -8.742,71 | Maioria dos direitos
2-bajo. Vigo. de empresas comerciais, de voto
industriais, agricolas e de
servicos.
Germinus Solutions, | Calle Velazquez Prestacdo de servicos no Germinus XXI 100,00% -771.101,91 -1.899.827,48 | Maioria dos direitos
SL n°12, Madrid sector das telecomunicacdes, de voto
novas tecnologias e internet.
Fonocom,SA Muelle Principe de | Instalacao de infraestruturas | Comunitel Global SA 99,99% 1.256.187,86 -1.049.355,08 | Maioria dos direitos
Espania, Edificio técnicas e a comercializagao de voto
Tersaco 3%planta, de servigos de gestao de TLD 0.01%
Barcelona. informacao por meios
informaticos.
Germinus XXI Av®Mantoneras, 44-| Investigacao, TECNIPUBLICATION 1,960% 8.743.161,63 -8.244.088,02 | Maioria dos direitos
2?planta, Madrid desenvolvimento e ES ESPANA, S.L. de voto
comercializagdo de projectos
no sector das telecomunicacdes,| Oni Web 79,895%
internet, e de servigos de
telecomunicacoes.
Intercom Internet Muelle Principe de | Prestagao de servigos no Fonocom SA 100,00% 49.407,02 574,93 | Maioria dos direitos
Espanha, edificio sector das telecomunicagoes. de voto
Tersaco 32 planta.
08039 Barcelona.
Comunitel Global SA | Area Portuaria de Promogdo e desenvolvimento| ONI-SGPS ,SA 92,77% 60.348.166,94 -16.252.815,15 | Maioria dos direitos
Bouzas, Zona de empresas comerciais, de voto
Franca, Vigo industriais, agricolas e de TLD 7,16%
servicos.
TECNIPUBLICACION | Av Mantoneras, Prestacdo de servigos no Germinus XXI 30,00% 649.154,37 -945.434,91 | Maioria dos direitos
ES EN RED, 44,3%planta. 28050 | sector das telecomunicagdes | TECNIPUBLICATION 70,00% de voto
TECNIVIA, S.L. Madrid. e de sistemas informaticos. ES ESPANA, S.L.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio
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Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacao N°1
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EDINFOR - Sistemas | Av.Sidonio Pais, Exploracao de sistemas EDP, SA 100,00% 60.058.733,42 7.720.373,70 | Maioria dos direitos
Informaticos, SA n°28-r/c Esq, informaticos, proprios ou de voto
Lisboa. alheios, o desenho,

implementacdo e operacao

de redes de dados, o

desenvolvimento de

programas e sistemas de

informagao com recurso a

meios informaticos, a

consultoria nas areas de

gestdo e de organizacdo, a

formacao profissional e a

comercializacao e importacao

de produtos e equipamentos

informaticos e actividades

afins.
Copidata Industrial | R.Herdis de Criacao, execugao e EDINFOR, SA 99,32% 9.534.360,33 353.995,92 | Maioria dos direitos
Grafica e Chaimite, 12 - 12A, | comercializacao de sistemas de voto
Equipamentos, SA | Odivelas. graficos para a Informatica.
Copidata Formularios| R.Herdis de Criacdo, execucdo e Copidata, SA 89,17% 1.201.450,07 52,94 | Maioria dos direitos
e Sistemas para a Chaimite, 12 - 12A, | comercializagao de de voto
Informatica, Lda Odivelas. formularios e sistemas EDINFOR, SA 10,83%

graficos para a Informatica.
Escritomatica- R.Herdis de Criagao, execugao e Copidata, SA 60,00% 315.767,95 87.056,06 | Maioria dos direitos
Racionalizacdo e Chaimite, 12 - 12A, | comercializagao de de voto
Seguranga, Lda Odivelas. formularios e sistemas EDINFOR, SA 40,00%

graficos para informatica.
IT-GEO, Tecnologias | Av. Sidénio Pais, Consultoria e Programagao | EDINFOR, SA 100,00% 50.000,00 896.210,06 | Maioria dos direitos
e Informacao 28-R/C-Esq., Informatica no ambito da de voto
Georeferenciadas,SA | Lisboa. informacao geografica.
IT-Log, Logistica e | Av. Sidonio Pais n® | Concepcao, projecto, EDINFOR, SA 100,00% 1.458.179,11 1.652.178,25 | Maioria dos direitos
Gestao de 28 r/c Esq., Lisboa. | produgao, instalagao, de voto
Tecnologias de logistica e gestao de sistemas
Informacao, SA de tecnologias de

informacao.
Mecaresopre-Centro | Av. Sidonio Pais, Servigos de Contabilidade, EDINFOR, SA 80,00% 338.695,12 120.495,56 | Maioria dos direitos
Mecanografico, SA | 28-R/C-Esq., Estatisticos e Informatica. de voto

Lisboa.

ACE, Holding, SGPS, | Av. Mario Gestao de participagoes EDINFOR, SA 60,00% 15.452.702,45 1.234.771,92 | Maioria dos direitos

SA

Moutinho, Lt 1732
A, Lisboa.

sociais de outras sociedades.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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01. Empresas Incluidas na Consolidagdo

Condicdes de

Denominacio - - Detentores % Capitais Resultafh.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal X Capital P Exercicio =
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
CASE - Concepcao e | Av. Dr. Mario Intervencao na area dos ACE, SGPS, SA 100,00% 4.292.655,57 -187.432,64 | Maioria dos direitos
Arquitectura de Moutinho, Lt 1732 | sistemas de informacao com de voto
Solugdes A, Lisboa. actividades de consultadoria,
Informaticas formacao, desenvolvimento,
Estruturadas, SA analise, concepcao,
engenharia e comercializagao
de solugdes informaticas.
ACE BI-Solucoes Av. Dr. Mario Prestacdo de servicos e ACE, SGPS, SA 100,00% 257.556,10 8.790,74 | Maioria dos direitos
para Gestdo de Moutinho, Lt outsourcing de sistemas de de voto
Clientes e Apoio a 1732/A, Lisboa. informacao.
Decisao, SA
Ace Consulting- Rua Cmtd.Nzaji, Prestacao de servigos de CONSULTEAM, SA. 33,33% -124.633,70 -283.958,83 | Maioria dos direitos
Consultoria, n°7-B° do Alvalade, | consultoria de gestdo, de de voto
Projectos e Luanda. organizagdo, fiscal e de CASE, SA 33,33%
Tecnologias de servigos de auditoria.
informacao, Ltda. EDINFOR, SA 33,33%
ACE Global-Servigos | Av. Dr. Mario Prestacao de servigos de ACE, SGPS, SA 100,00% 381.758,69 -22.472,32 | Maioria dos direitos
de Gestdo, SA Moutinho, Lt consultoria e outsourcing nas de voto
1732/A, Lisboa. areas de gestao.
ACE Healthcare- Qta da Fonte, Consultoria e programagao | ACE, SGPS, SA 51,00% 100.000,00 1.463,91 | Maioria dos direitos
Sistemas de Edificio D.Dinis, informatica na area da satde. de voto
Informacao p/apoio | Q55, Paco de Arcos.
a satde, SA
ACE Plus, Solugdes | R. da Alegria, n°31, | Consultoria e programacao | ACE, SGPS, SA 80,00% 250.000,00 -7.832,01 | Maioria dos direitos
Informaticas, SA 3°, freguesia de informatica. de voto
S.Pedro, Funchal.
ACE QS - Qualidade | Av.Dr.Mario Prestacdo de servicos de ACE, SGPS, SA 100,00% 260.158,38 146.031,50 | Maioria dos direitos
em Sistemas de Moutinho, LT 1732-| consultoria no ambito dos de voto
Informacao, SA A, Lisboa. sistemas de informacao
ACE Sist. Comerciais | Av.Dr.Mario Prestacao de servigos ACE, SGPS, SA 100,00% 436.876,30 787.067,88 | Maioria dos direitos
Informaticos, SA Moutinho, LT 1732-| informaticos. de voto
A, Lisboa.
ACE Sistemas de Av.Eng.Luiz Carlos | Assessoria e servicos em ACE, SGPS, SA 92,12% 985.810,52 -918.228,49 | Maioria dos direitos
Informacao, Ltda Berrini, n®1253, 1°- | informatica de voto
Brooklin Novo, Sao CASE, AS 7,88%
Paulo, Brasil.
ACEBNET - Av. Dr. Mario Prestacao de servigos ACE, SGPS, SA 100,00% 445.692,12 1.215,88 | Maioria dos direitos
BUSINESS Moutinho, Lt informaticos. de voto
NETWORKING — 1732/A, Lisboa.
Sistemas de

Informacao para
Negbcio Electronico,
SA

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio
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01. Empresas Incluidas na Consolidacao

Condicdes de

[+)
Denominacio .. - Detentores A’ Capitais Resultaflt.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal . Capital P Exercicio A,
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacao N°1
Art°1 DL238/91
ACESI-Sistemas de | Av.25 de Setembro, | Exploracao de sistemas ACE, SGPS, SA 95,00% 15.877,53 0,00 | Maioria dos direitos
Informacao, Ltda n°420, 1° Andar, informaticos e operacdo de de voto
Escritorio J1, redes de dados. Copidata, SA 5,00%
Maputo,
Mogambique.
Case Internacional- | AV.Arriaga, 77, Prestacao de Servigos no CASE, SA 100,00% -83.108,56 -60.392,32 | Maioria dos direitos
Consultoria, Gestdo e| Ed.Marina Forum, | ambito de consultoria, Gestao| de voto
Markting, Lda 1°Andar, Sala 103, | e Markting.
Funchal.
CASE/EDINFOR I, | Alm. Ant6nio Prestacao de servios ACE, SGPS, SA 100,00% 678.501,35 487.148,00 | Maioria dos direitos
Sistemas de Sérgio, n°22,9°, informaticos. de voto
Informacao, SA. Miraflores, Algés.
Case/Edinfor, ACE Alm. Antonio Prestacao de servigos ACE, SGPS, SA 100,00% 498.797,90 -6.373,93 | Maioria dos direitos
Sérgio, n°22,9°, informaticos. de voto
Miraflores, Algés.
CENTRALBIZ - Travessa de Sao Sistemas e tecnologias de ACE, SGPS, SA 51,00% 56.871,75 421,56 | Maioria dos direitos
Solugdes de Sistemas| Nicolau n°1 — informacao. de voto
e Tecnologias de 2°,5.Nicolau, Porto.
Informacao, SA
CONSULTEAM - R.General Firmino | Prestagdo de servicos de ACE, SGPS, SA 100,00% 78.740,06 -99.578,11 | Maioria dos direitos
Consultoria de Miguel, n°5 torre 1-| consultadoria de gestdo e de voto
Gestao e Informatica,| 12°B, Lisboa. informatica.
SA.
INOVIS — Sistemas | Av. Dr.Mario Prestacao de servicos de ACE, SGPS, SA 100,00% 318.200,14 57.736,34 | Maioria dos direitos
de Informagdo, SA. | Moutinho, LT 1732 | informatica de voto
A, Lisboa.
INTEGER — Av. Dr.Mario Desenvolvimento de sistemas | ACE, SGPS, SA 100,00% 774.028,64 356.223,72 | Maioria dos direitos
Informéatica de Moutinho, LT 1732 | informaticos, consultoria e de voto
Telecomunicagdes e | A, Lisboa. Formacao profissional.
Cestao, SA.
Nection-Gestao e R.Agostinho Neto, | Comercializagdo de servigos e| CASE/EDINFOR I, 80,00% 416.163,80 -140.588,20 | Maioria dos direitos
Informatica, SA n°26 A, Lisboa produtos de gestao, SA. de voto
informatica e internet.
NO LIMITS Av. Dr.Mario Prestacao de servigos de ACE, SGPS, SA 70,00% 285.070,83 61.931,19 | Maioria dos direitos
CONSULTING - Moutinho, LT 1732 | consultoria em sistemas de de voto
Servicos em Sistemas| A, Lisboa. informacao.
de Informagdo, SA
Onalp-Solucées R.Abranches Ferrdo, | Comercializagdo de software | SIGMAPLANO, SA 100,00% 4.477,74 3.116,57 | Maioria dos direitos
Informatica em n°10, 8°F -Edificio | e prestagao de servigos de voto
Suporte a Decisdo, LDA| Atlanta Il, Lisboa. | técnicos.
Onsource-Solugdes | Av.Sidonio Pais, n°28 | Concepgao, projecto, ACE, SGPS, SA 100,00% 1.393.968,05 2.021.194,30 | Maioria dos direitos

Informaticas, SA

-r/c Esq, Lisboa.

produgcdo, instalagdo e gestdo
de sistemas distribuidos.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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01. Empresas Incluidas na Consolidagdo

Condicdes de

[+)
Denominacio - - Detentores A’ Capitais Resultafh.) do obrigatoriedade de
N Sede Actividade Principal X Capital P Exercicio s o
Social do capital Detido Proprios de 2002 consolidacdo N°1
Art°1 DL238/91
PRIMITIVA - Travessa de Turismo e artesanato ACE, SGPS, SA 100,00% 296.420,18 -100.891,89 | Maioria dos direitos
Artesanato e S.Placido, n°37, de voto
Turismo, SA R/C Frente, Lisboa
PSIDOC - Producdo | R.Eca de Queiroz, | Analise de sistemas, ACE, SGPS, SA 92,67% -67.597,21 5.508,24 | Maioria dos direitos
de Sistemas de n°20-1°Esq, Lisboa | producéo, desenvolvimento de voto
Informacao e de programas informaticos.
Tratamento de
Documentos, SA
SIGMAPLANO - R. Abranches Prestacdo de servicos de PRIMITIVA, SA 65,00% 431.242,01 -153.318,02 | Maioria dos direitos
Consultoria em Ferrdo, n°10, 8°F, consultoria. de voto
Sistemas para Apoio | Edificio Atlanta Il,
a Decisdo, SA Lisboa.
S-Tecno Brasil, Lda. | Alm.Rio Prestacao de servigos em S-TECNO, SA. 100,00% 265.319,19 36.556,83 | Maioria dos direitos
Negro,n°1084,11°,s | tecnologias de informagao e de voto
ala 115, Alphaville, | consultoria na area de
Barueri, S.Paulo. informatica.
S-TECNO, Servicos | Rua Dr.Anténio Comercializacao de ACE, SGPS, SA 100,00% -149.718,48 524.350,20 | Maioria dos direitos
em Tecnologias de Martins, N°6, R/C | equipamentos, servigos, de voto
Informacao, SA. Dir., Estoril. consultoria e formagdo nas
areas das tecnologias de
informacao.
INOVCASE.COM - | Av. Dr.Mario Solugdes empresarias em ACEBNET, SA 80,00% 10.458,85 0,00 | Maioria dos direitos
Solugoes Moutinho, LT 1732 | tecnologias de informagao e de voto
Empresariais em A, Lisboa. da comunicacdo e prestacao
Tecnologias da de servigos de solugdes
Informacao e da informaticas.
Comunicacao, SA
Edinfor-Solucoes Av.Presidente Exploracao de sistemas EDINFOR, SA 90,00% 586.320,38 308.277,88 | Maioria dos direitos
Informéticas, Ltda Castelo Branco. informaticos, o desenho, de voto
Cidade de Mogi das | implementacao e operacao | EDP Brasil, SA 10,00%
Cruzes, S.Paulo, de redes de dados.
Brasil.
Central E-Informacgao| Rua Castilho, n°75, | Disponibilizagdo e operacoes | EDP 52,00% 259.265,54 -4.238.536,34 | Maioria dos direitos
e Comércio 6° Esq, Lisboa. de informagao e comércio de voto
Informatico, SA electrénico.
EDP - Participacoes, | Av. José Malhoa Gestdo de participacoes EDP, SA 100,00% -260.756.651,56 -10.334.716,11 | Maioria dos direitos
SGPS, SA, Lote A-13, Lishoa. | sociais. de voto
EDP Aguas, Gestdo | Av. José Malhoa, Lt | Promocio, desenvolvimento | EDP - ParticipacGes,|  100,00% 9.416.126,53 -1.942.246,66 | Maioria dos direitos
de Aguas e A - 13, Lisboa. e gestdo, de negdcios nos SGPS, SA de voto
Saneamento, SA. sectores de agua e saneamento
VALORAGUA-Aqua e| Av.da Repiiblica, 57 | Promocio, desenvolvimento | EDP Aguas, SA 100,00% 1.567.573,72 -11.348,76 | Maioria dos direitos

Saneamento de
Portugal, SA

- 3°, Lisboa.

e gestao, por forma directa
ou indirecta, de negdcios nos
sectores de agua e saneamento.

Nota: Os capitais proprios reportam-se a 02.12.31 e nao incluem o resultado liquido do exercicio

de voto
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E 02. Empresas Excluidas da Consolidacédo

L % Ultimas contas aprovadas . N
Denoml‘nagao Sede Detent?res Capital Motivo da exclusdao
Social do capital Detido Ano Capitais Resultado do | Art°4 DL238/91 de 2/7
Proprios Exercicio
Energia RE Plaza de la Gare, EDP - Electricidade de 100,00% 2002 1.239.468,00 0,00 | Actividade diferenciada
L1616, Portugal, SA (encontra-se valorizada pelo
Luxemburgo. Método de Equivaléncia
Patrimonial)
EDP Maroc, SARL | Rabat-20 Rue Electricidade de Portugal 100,00% 2002 25.846,62 70 967,91 | Sociedade Veiculo para
Méliana Hay Nahda.| Internacional, SGPS, SA detencdo de partes de capital
nao tendo, portanto, actividade
propria (encontra-se valorizada
pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial)
SOGESTE-Sociedade | Av. Da Repiiblica, EDP-Investimento,Gestao de 85,00% 1999 16.781.342,00 8.910.610,00 | Sociedade Veiculo para
de Gestdo de n°26-1°B, Macau. | Participages e detencao de partes de capital
Participagdes, SARL AssistTecn.,Lda.----> Ex- nao tendo, portanto, actividade
SPE-Macau propria (encontra-se valorizada
pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial)
EDP-Investimento, | Av. Dr.Mario Soares, | EDP, SA 99,00% 2001 22.587.334,00 2.855.799,00 | Sociedade Veiculo para
Gestao de n°25-1°andar, detencao de partes de capital
Participagoes e compartimento 13- nao tendo, portanto, actividade
Assist Tecn.,Lda. Macau. propria (encontra-se valorizada
pelo Método de Equivaléncia
Patrimonial)
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03. Empresas Associadas Incluidas na Consolidacdo por Equivaléncia Patrimonial

N % Ultimas contas aprovadas
Denominacao Sede Detentores Capital
Social do capital . Capitais Resultado do
Detido Ano B - .
Proprios Exercicio
REN - Rede Eléctrica Nacional, | Av.Estados Unidos da Ameérica, 55| EDP, SA 30,00% 2002 722.471.927,00 64.651.315,00
S.A - 12°, Lisboa.
Bioellectrica, SPA Via Cesare Basttiti, 37, Pisa, Italia | EDP - Participacdes, SGPS 24,00% 2002 2 .033. 590,00 736. 529,00
BIZFIRST- Business First Av. Dr. Mario Moutinho, LT 1732- | ACE, SGPS, SA 35,00% 2002 250. 000,00 -218.768,00
Consulting-Consultoria em A, Lisboa
Sistemas de Informacao, SA
Campos Envelopagem, SA Vila Amélia, Lt 330, Cabanas, EDINFOR, SA 30,00% 2002 481.081,41 55.463,84
Quinta do Anjo, Palmela.
Carrico Cogeragao Bucela, Estrada Nacional, 116, EDP-Cogeracao 35,00%
Vila de Rei.
ACE-SOFTGAL, Servicios de Santiago de Compostela, Calle ACE, SGPS, SA 50,00% 2002 262.233,82 -60 .556,68
Software de Galicia, SA Montero Rios 9-3°, Espanha.
CBE-Centro de Biomassa para a | Miranda do Corvo EDP, SA 24,70% 2002 634.470,95 -39.048,35
energia.
ECOGEN-Servicos de Energia Estrada Nacional 116-KM 31,25, | EDP Producao, SA 34,99% 2002 66.667,00 -174.335,00
Descentralizada, SA Vila de Rei, Bucelas, Loures
EDEL - Empresa Editorial Rua Dona Estefanea, n° 48-3°, EDP, SA 47,77% 1998 1.501,00 80,00
Electrotécnica, Lda. Lisboa.
LBC Tanquipor-Movimentagdo e | Parque Indastrial da Quimiparque, | EDP - Participacoes, SGPS 28,89% 2002 27.47.032,60 444.778,07
Armazenagem de Liquidos, SA | Barreiro.
Portsines-Terminal Multipurpose | Largo do Depdsito, n° 4, Sines. EDP - Participagdes, SGPS 39,60% 2002 19.832.913,23 1.323. 266,05
de Sines, SA
Shipec-South China Inter.P.Eng. |- EDP, SA 24,00%
Geoterceira Av.Conselheiro Jacinto Candido, | EDP - Participacdes, SGPS 49,90% 2002 987. 956,56 -99.772,36
n°1, Angra do Heroismo, Acores.
CEM-Companhia de Edificio CEM-Estrada D.Maria Il, | Sogeste 20,00% 2002 276.643.340,36 53.303 .956,00
Electricidade de Macau, SA Macau.
EDP-Investimento,Gestdo de 5,00%

Participacoes e Assist.Tecn.,Lda.
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05. Empresas Incluidas na Consolidacdo pelo método proporcional

N % . Resultado do Condicdes em que
Denominacao .. I Detentores . Capitais . .
Social Sede Actividade Principal do canital Capital Proprios Exercicio se baseia a
P Detido P de 2002 Direccao Conjunta
Investco, SA Av.Paulista, n°2439-| Gestao da UHE Lajeado. EDP Lajeado 27,65% 185.340.127,16 -14.192.228,50 Acordo de
3°,S.Paulo, Brasil Cestao
Hidroeléctrica Del Plaza de La Gesta, | Produgao, armazenamento, | EDP, SA 40,00% | 1.679.958.933,83 -6.769.297,10 Acordo de
Cantabrico, SA n°2, Espanha. transporte e distribuicao de Cestao
electricidade.
AFFINIS-Servigos de | Rua Castilho, n°50- | Prestacao de servigos de EDP - Participagdes, 45,00% 1.894.368,29 -1.341.657,93 Acordo de
Assisténcia e 1°, Lisboa assisténcia e manutencao SGPS Gestao
Manutengdo Global, global.
SA

06. Empresas com Participacdes Iguais ou Superiores a 10% Excluidas da Consolidagédo

L % Ultimas contas aprovadas
Denominacao Detentores .
. Sede N Capital —
Social do capital . Capitais Resultado do
Detido Ano P - .
Proprios Exercicio

VALORSUL, SA Plataforma Ribeirinha da CP, EDP, SGPS, SA 11,00% 2002 26.902.022,58 5.072.717,91
Estacdo de Mercadorias da
Bobadela, S.Jodo da Talha

EEGSA-Empresa de Electricidade | GUATEMALA EDP 21,00%

da Guatemala,SA

CERJ - Companhia de BRASIL EDP Internacional 11,27%

Electricidade do estado

do Rio de Janeiro

Tejo Energia, SA Central Termoeléctrica do Pego, | EDP, SGPS, SA 10,00% 2001 99.934.159,00 37.010.804,00
EN118, km142,1, Pego, Abrantes.

TURBOGAS-Produtora Av.Miguel Bombarda, 36, 6° EDP, SGPS, SA 20,00% 2002 15.200.000,00 -354.232,00

Energética, SA Lisboa

Galp Energia, SGPS,SA Torre C, Rua Tomas da Fonseca, EDP, SGPS, SA 14,27% 2002 1.460.577.000,00 114.521.000,00
Lisboa

EDA-Eléctrica dos Agores, SA Acores EDP, SGPS, SA 10,00 2002 49.983.206,00 3.169.320,00
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07. PESSOAL AO SERVICO DO GRUPO

O nimero médio de pessoas ao servico das Empresas do Grupo
durante o exercicio foi de 17 212 trabalhadores (13 798
em 2001), nao existindo assalariados.

Em 37 de Dezembro de 2002 o namero de trabalhadores
no activo, incluindo contratados a prazo, era de 18 455
(14 722 em 2001)

Nestes nlmeros estdo incluidos pela totalidade os trabalhadores
de todas as empresas do perimetro de consolidacao (integral

ou proporcional), independentemente da participacao da EDP
no respectivo capital.

0 desdobramento por cargos de direccao/chefias superiores
e categoria profissional dos trabalhadores do quadro permanente
em 31 de Dezembro de 2002 é o seguinte:

Directores/Chefias superiores 621
Quadros superiores 3167
Quadros médios 2252
Chefias intermédias 353
Profissionais altamente qualificados 7 630
Profissionais qualificados 423
Profissionais semi-qualificados 845
Profissionais ndo qualificados 906
Total 16 197

Obs: Este desdobramento nao inclui ONI-Espanha e Hidrocantabrico.

10. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

As diferencas de consolidacdo incluem os remanescentes

das compensacdes entre os valores contabilisticos

das participacdes no capital das empresas compreendidas

na consolidacao pelas proporgdes que representam nos seus
Capitais Proprios, depois de, na medida do possivel, serem
imputados directamente as rubricas do Balango consolidado
que tenham valores superiores ou inferiores aos seus valores
contabilisticos. Estes remanescentes sao amortizados em cinco
anos, excepto em casos excepcionais, conforme nota respectiva.

Quando uma empresa participada deixa de ser considerada filial
e, por conseguinte, é excluida da consolidacdo como tal,

sdo abatidas as Diferencas de Consolidacdo e as amortizacdes
acumuladas correspondentes e transferidas para Resultados
Extraordinarios. As apresentadas em Capitais Proprios

sao reclassificadas em Resultados Transitados.

Nas reestruturacdes (fusdes e cisdes), as Diferencas
de Consolidacdo referentes as participadas envolvidas
sao mantidas no novo agregado.

14. ALTERACAO DE PERIMETRO
DE CONSOLIDACAO

a] Descricdo das alteracdes ocorridas

Na sequéncia da tomada de controlo por parte da Adygensival
na Hidrocantabrico, efectivada na Assembleia Geral de 15

de Maio de 2002, o conjunto destas empresas foi integrado pelo
método proporcional a partir de 1 de Junho de 2002.

Com a tomada de controlo da Escelsa e da Enersul, em Outubro
de 2002, as demonstracoes financeiras destas empresas passaram
a ser consolidadas pelo método integral desde aquela data.

Ainda em Outubro de 2002 a EDP SGPS adquiriu 45%
da AFFINIS, sendo as respectivas demonstragdes financeiras
consolidadas pelo método proporcional.

Em resultado da alienacdo da OPTEP, efectuada em 22 de Marco
de 2002, esta empresa bem como a 093X deixaram de integrar
as demonstracdes financeiras a partir daquela data.

0 reconhecimento das mais-valias referentes a esta operagao
encontra-se suspenso.

Ja no final do ano procedeu-se a alienagao da EDP Chile.

b] Impacto nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas

Sdo evidenciadas apenas as empresas com impactos mais
proeminentes nas contas consolidadas.
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i] Balanco (valores liquidos de amortizacées
e provisées)

euros

Hidrocantabrico (40% Escelsa Enersul Optep
Activo
Imobilizado
Imobilizagées incorporeas 7 234 000,00 8240 032,33 0,00 -2 510 247,00
Imobilizagdes corporeas 695 743 200,00 195 300 915,94 171 073 545,26 -50 118,00
Investimentos financeiros 90 917 200,00 201 203 926,73 2 508 890,09 -94 415 175,00
Circulante
Existéncias 24 009 600,00 975 484,91 633 081,90 0,00
Dividas de terceiros - médio e longo prazo 8 965 200,00 77 051 724,14 51216 594,83 0,00
Dividas de terceiros - curto prazo 161 852 800,00 125 967 941,81 32 260 775,86 -11 777,00
Disponibilidades 6 633 600,00 82 865 032,32 3008 890,08 -493 708,00
Acréscimos e diferimentos 8 607 200,00 74 150 700,42 37 898 706,90 -752,00
Total do Activo 1003 962 800,00 765 755 758,60 298 600 484,92 -97 481 777,00
Passivo
Provisoes para rlscos e encargos 26 192 000,00 44 841 325,43 10 422 952,59 0,00
Dividas a terceiros - médio e longo prazo 89 407 200,00 498 761 584,05 120 095 096,97 0,00
Dividas a terceiros - curto prazo 444 256 000,00 135115 301,73 71113 685,34 -31 895 601,00
Acréscimos e diferimentos 41 228 400,00 2 058 728,45 0,00 -2 610 071,00
Total do Passivo 601 083 600,00 680 776 939,66 201 631 734,90 -34 505 672,00

ii] Demonstracao de Resultados

euros

Hidrocantabrico (40%) Escelsa Enersul

Vendas de electricidade 51 358 000,00 68 035 794,10 32 779 504,00
Trabalhos para a propria empresa 2 987 600,00 0,00 0,00
Variacao da Producao -4 587 600,00 0,00 0,00
Outros proveitos de exploracao 0,00 0,00

Proveitos financeiros 496 400,00 42 934 652,58 3266 986,25
Proveitos extraordinarios 164 000,00 0,00 0,00
Proveitos totais 50 418 400,00 110 970 446,68 36 046 490,25
Custo das existéncias vendidas e consumidas -29 784 000,00 -42 659 465,22 -18 795 735,25
Fornecimentos e servicos externos -4 584 800,00 -3 989 578,63 -4 032 882,70
Custos com o pessoal -2 838 800,00 -4 371 888,33 -3 428 008,89
Amortizacoes -3 559 600,00 -3981 001,17 -3 942 485,00
Provisoes -2 138 400,00 -346 713,36 0,00
Impostos -292 400,00 0,00 0,00
Outros custos de exploragao 0,00 0,00 0,00
Custos financeiros -1 534 800,00 -12 611 840,72 -4 654 033,99
Custos extraordinarios -430 000,00 -2 572 284,31 -14 625 509,95

Custos totais -45 162 800,00 -70532 771,74 -49 478 655,78
Imposto sobre o rendimento do exercicio -2 080 000,00 768 205,68 0,00
Interesses minoritarios 132 000,00 18 221 240,41 -8 650 314,60
Resultado liquido 3 307 600,00 22 984 640,21 -4 781 850,93
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iii] Efeito nos investimentos financeiros

Reducdo de 272,4 milhdes de euros no investimento financeiro
pela entrada da Hidrocantdabrico na consolidacao pelo método
proporcional.

Reducdo de 274,8 milhdes de euros no investimento financeiro
pela entrada da Escelsa e Enersul na consolidacdo pelo método
integral.

iv] Fluxo financeiro

Pela alienacdo de 100% da Optep a EDP recebeu um total
de 315 milhdes de euros.

Pela alienagdo da EDP Chile a EDP recebeu um total
de 7 milhdes de euros.

Pela aquisicao de 40% da Hidrocantabrico a EDP pagou um total
de 784 milhdes de euros.

17. AMORTIZA(;AO DE DIFERENCAS
DE CONSOLIDACAO

As Diferencas de Consolidacdo sdo amortizadas no periodo
estimado para a recuperagdo do investimento realizado.

As diferencas de Consolidacdo, originadas pela aquisicao

de maior participagao em filiais, sdo amortizadas durante

o periodo de vida Gtil remanescente, definido para a amortizacao
das Diferencas de Consolidacao iniciais.

18. CONTABILIZACAO DAS PARTICIPACOES
EM ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros em partes de capital em associadas
sdo contabilizados pelo valor resultante da aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial.

Sao implicitamente considerados os diferenciais atribuidos,

a titulo de justos valores, aos activos e passivos identificaveis,
nomeadamente direitos de concessao, nao contabilizados

nas contas individuais das Empresas. Estes direitos

sdo amortizados no periodo da respectiva concessao.

21. COMPROMISSOS FINANCEIROS
b) Beneficios sociais a trabalhadores

Algumas empresas do Grupo EDP, tal como descrito na nota
23.h, atribuem aos seus colaboradores, quer sob a forma

de planos de beneficios definidos, quer sob a forma de planos
de contribuicao definida, alguns beneficios pés-reforma,

nomeadamente, planos de pensdes que pagam pensdes
complementares de reforma por idade, invalidez e sobrevivéncia,
e também pensdes de reforma antecipada, sendo também
concedidos nalguns casos cuidados médicos durante o periodo
de reforma e de reforma antecipada, através de mecanismos
complementares aos do Servico Nacional de Salde.

Apresentam-se de seguida os planos existentes, com uma breve
descricdo de cada um e as empresas por eles abrangidos, bem
como os seus dados econémico-financeiros:

i. Planos de Pensoes
Tipo Beneficio Definido

As empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP ocorrida
em 1994 dispdem de um plano de beneficios sociais financiado
através de um Fundo de Pensdes fechado e complementado
por provisdo especifica.

No Fundo de Pensdes encontram-se incluidas as responsabilidades
com complementos de pensdes de reforma (idade, invalidez

e sobrevivéncia) bem como as responsabilidades relativas

a reformas antecipadas.

A Bandeirante dispde de dois planos de beneficios definidos
geridos pela Fundacdao CESP, entidade fechada de previdéncia
complementar, com patrimdnios proprios, segregados

dos patriménios das Patrocionadoras (Bandeirante e outras
empresas eléctricas brasileiras) sem solidariedade contributiva:

- Plano BD vigente até 31 de Marco de 1998, que é um Plano
de Beneficio Saldado que concede Beneficio Suplementar
Proporcional Saldado (BSPS), na forma de renda vitalicia
reversivel em pensao, aos participantes inscritos até 31 de Marco
de 1998, de valor definido em fungdo da propor¢ao do tempo
de servico passado acumulado até a referida data, a partir

do cumprimento dos requisitos regulamentares de concessao.

A responsabilidade total pela cobertura das insuficiéncias
actuariais desse Plano é da Empresa.

- Plano BD vigente ap6s 31 de Marco de 1998, que concede
renda vitalicia reversivel em pensdo, relativamente ao tempo
de servico passado acumulado ap6s 31 de Margo de 1998,

na base de 70% da média salarial mensal real, referente aos
Gltimos 36 meses de actividade. No caso de morte ou invalidez
originada por acidente de trabalho, os beneficios incorporam
todo o tempo de servico passado (inclusivé o acumulado até 31
de Marco de 1998) e, portanto, nao incluem apenas o tempo
de servico passado acumulado ap6s 31 de Margo de 1998.

A responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias actuariais
deste Plano é paritaria entre a Empresa e os participantes.
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A evolucdo das responsabilidades consolidadas por servicos
passados associadas aos planos de pensdes do Grupo EDP
evoluiu da sequinte forma:

(milhares de euros)
Evolucdo das Responsabilidades 2002 2001

Responsabilidades no inicio do periodo 1433183 1213 456
Custo dos servicos correntes 13 220 14 525
Custo dos juros 88 826 74.710
Beneficios pagos -144 277 -123 434
Perdas actuariais 96 242 175 653
Variagao cambial -38 461 0
Responsabilidades no fim do periodo 1448733 1354910

Nota: Em 2001 s6 inclui as empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP ocorrida em 1994
Em 2002 inclui a Bandeirante, contribuindo com um acréscimo de 78 273 milhares de
Euros para a responsabilidade no inicio do periodo.

No apuramento das responsabilidades associadas a estes planos
de pensdes, foram utilizados os seguintes pressupostos
financeiros e actuariais:

Pressupostos 2002 2001 2002
Portugal  Portugal Bandeirante

Taxa de rendimento dos Fundos 6,5% 7,5% 10,24%
Taxa de desconto 6,0% 6,5% 10,24%
Taxa de crescimento dos salarios 3,3% 3,5% 7,12%
Taxa de crescimento das pensoes 2,25% 3,5% 7,12%
Taxa de revalorizacdo dos saldrios

da Seguranga Social 2,0% 2,25% 4,0%
Taxa de inflacao 2,0% 2,0% 5,0%
Tabua de mortalidade TV 73/77 TNV 73/77 AT-49 (q,)

Tabua de invalidez 50% EKV 80 50% EKV 80 Light-Média (iy)
Percentagem expectével de adesdo
dos colaboradores elegiveis a reforma

antecipada (a) (@) Nao aplicavel

(a) Em 2001, 100% da populacao elegivel (colaboradores que estejam em condi¢oes

de passagem a reforma antecipada de acordo com o Acordo Colectivo de Trabalho: 36 anos
de servico com pelo menos 60 anos de idade ou 40 anos de servico e qualquer idade) e 90%
dos colaboradores com idade superior ou igual a 55 anos de idade. Em 2002, 100%

da populagao elegivel e 70% dos colaboradores com idade superior ou igual a 55 anos

de idade. A partir de 2003, 40% da populagdo elegivel.

A evolucao dos activos consolidados dos Fundos de Pensdes foi
a seguinte:

(milhares de euros)

Fundos de Pensdes 2002 2001
Valor dos activos dos Fundos no inicio do periodo 781 286 801 179
Contribui¢des do Grupo 52 669 31930
Contribuicdes dos trabalhadores (Bandeirante) 706 0
Pensdes pagas no periodo -53 597 -54 225
Rendimento dos Fundos durante o periodo 56 031 57 531
Perdas actuariais -72767 -82 145
Variacao cambial -14 384 0
Valor dos activos dos Fundos no fim do periodo 749 945 754 270

Nota: Em 2001 s inclui as empresas do Grupo resultantes da cisao da EDP ocorrida em 1994

Tal como atras referido, apenas uma parte das responsabilidades
com o Plano de Pensdes se encontra financiado através

dos Fundos de Pensdes, sendo que o remanescente, ou seja
698 788 milhares de euros, esta reconhecido, de acordo com

as normas aplicaveis, nomeadamente através de uma provisao
que se apresenta de seguida:

(milhares de euros)

Provisao para Planos de Pensoes 2002 2001

Responsabilidades no fim do periodo 1448 733 1354910
Valor dos activos dos Fundos no fim do periodo -749 945 -754 270
Responsabilidades nao cobertas pelos Fundos

no fim do periodo 698 788 600 640
Responsabilidade relativa ao periodo

inicial de transicao -56 504 -62 330
Perdas actuariais diferidas © -430 741 -232 361
Valor da provisao no fim do periodo 211 543 305 949

Nota: Em 2001 s inclui as empresas do Grupo resultantes da cisao da EDP ocorrida em 1994

(1) A parcela relativa ao Periodo Inicial de Transi¢ao esta a ser anualmente amortizada, sendo o
valor da amortizagao de 5.826 milhares de euros.

(2) As normas contabilisticas internacionais adoptadas pela EDP permitem que os ganhos/
/perdas actuariais diferidos sejam reconhecidos de forma sistematica nos resultados do exercicio
através da amortizacao do montante que exceda, no ano anterior, 10% do valor das
responsabilidades ou dos activos do Fundo, qual deles o maior. Estas amortizagoes sao
calculadas para o periodo correspondente ao tempo médio remanescente de trabalho estimado
da populagao activa.

Os componentes do custo liquido consolidado reconhecido
no periodo com estes planos sao os seguintes:
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(milhares de euros)

(milhares de euros)

Custo do Periodo 2002 2001 Pressupostos 2002 2001
Custo do servico 13220 14 525 Taxa de desconto 6,0% 6,5%
Custo de juro 88 826 74710 Taxa anual de crescimento dos custos

Retorno dos activos dos Fundos -56 031 -57 531 com servicos médicos 4,5% (a) 5,0%
Contribuicoes dos trabalhadores (Bandeirante) -706 0 Tabua de mortalidade (b) (b)
Amortizacao da responsabilidade relativa Téabua de invalidez (b) (b)
ao periodo inicial de transicao @ 5826 5826 Percentagem expectéavel de adesao

Amortizacao de perdas actuariais diferidas @ 11219 0 dos colaboradores elegiveis a reforma antecipada (b) (b)
Custo liquido do periodo 62 354 37 530

Nota: Em 2001 s6 inclui as empresas do Grupo resultantes da cisao da EDP ocorrida em 1994

(1) A parcela relativa ao Periodo Inicial de Transicao esta a ser anualmente amortizada, sendo o
valor da amortizagdo de 5.826 milhares de euros.

(2) As normas contabilisticas internacionais adoptadas pela EDP permitem que os ganhos/
/perdas actuariais diferidos sejam reconhecidos de forma sistematica nos resultados do exercicio
através da amortizagdo do montante que exceda, no ano anterior, 10% do valor das
responsabilidades ou dos activos do Fundo, qual deles o maior. Estas amortizagdes sao
calculadas para o periodo correspondente ao tempo médio remanescente de trabalho estimado
da populagao activa.

Tipo Contribuicdo Definida

A Hidrocantabrico, a Bandeirante e a Escelsa dispdem de planos
de beneficios sociais complementares aos concedidos pelos
Sistemas de Previdéncia Social aos empregados das Empresas
do tipo Contribuicao Definida, efectuando deste modo em cada
ano, uma contribuicdo para estes planos calculada de acordo
com as regras estabelecidas em cada um dos casos.

ii. Plano de Cuidados Médicos

As empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP ocorrida
em 1994 dispdem de um Plano de Cuidados Médicos do tipo
beneficio definido, suportado através de uma provisao
contabilistica, onde se encontram incluidas a totalidade destas
responsabilidades.

A evolucdo das responsabilidades consolidadas por servicos
passados associadas ao plano de cuidados médicos do Grupo
EDP evoluiu da seguinte forma:

(milhares de euros)

Evolucao das Responsabilidades 2002 2001
Responsabilidades no inicio do periodo 474 371 453 223
Custo dos servicos correntes 6 540 6714
Custo dos juros 30 096 28 781
Beneficios pagos -22735 -20 880
Perdas actuariais 7 929 6533
Responsabilidades no fim do periodo 496 200 474 371

No apuramento das responsabilidades associadas a este plano
de cuidados médicos, foram utilizados os seguintes pressupostos
financeiros e actuariais:

(a) 4,5% nos primeiros 10 anos e 4,0% nos restantes anos
(b) Conforme referido nos pressupostos do Plano de Pensoes

Tal como atras referido, as responsabilidades com o Plano
de Cuidados Médicos estdo reconhecidas nas contas do Grupo
através de uma provisdo que se apresenta de seguida:

(milhares de euros)

Provisao para Plano de Cuidados Médicos 2002 2001
Responsabilidades no fim do periodo 496 200 474 371
Obrigagdo transitoria diferida © -47 251 -52124
Perdas actuariais diferidas -52 237 -44 308
Valor da provisao no fim do periodo 396 713 377 939

(3) A parcela relativa ao Periodo Inicial de Transicao esta a ser anualmente amortizada, sendo

o valor da amortizagao de 4 873 milhares de euros.

(4) As normas contabilisticas internacionais adoptadas pela EDP permitem que os ganhos/
/perdas actuariais diferidos sejam reconhecidos de forma sistematica nos resultados do exercicio
através da amortizagdo do montante que exceda, no ano anterior, 10% do valor das
responsabilidades ou dos activos do Fundo, qual deles o maior. Estas amortizagdes sao
calculadas para o periodo correspondente ao tempo médio remanescente de trabalho estimado
da populagdo activa.

Os componentes do custo liquido consolidado reconhecido no
periodo com este plano sdo os seguintes:

(milhares de euros)

Custo do Periodo 2002 2001
Custo do servigo 6 540 6714
Custo de juro 30 096 28 781
Amortizacdo da obrigagdo transitoria diferida 4873 4873
Custo liquido do periodo 41 509 40 368

(1) A parcela relativa ao Periodo Inicial de Transicdo esta a ser anualmente amortizada, sendo
o valor da amortizagao de 4 873 milhares de euros.

22. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Para além do referido na nota anterior, existem ainda no Grupo
responsabilidades por garantias prestadas no montante
de 409 milhdes de euros.

Estas garantias sao constituidas na sua quase totalidade

por garantias bancarias, sendo o residual constituido por caugdes
em dinheiro. Ndo existem garantias reais.
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23. CRITERIOS CONTABILISTICOS
E VALORIMETRICOS

a] Consolidacdo de Contas

Na consolidacao das Empresas referidas na Nota 01 foi aplicado
o método de consolidacéo integral.

Na consolidagao das Empresas referidas nas Notas 02 e 03
foi aplicado o método de consolidacao por equivaléncia
patrimonial.

Na consolidacdo das Empresas referidas na Nota 05 foi aplicado
0 método de consolidacdo proporcional.

Na aplicacdo do método de consolidacao integral, sdo incluidos
na sua totalidade, no balanco, os activos, passivos e capitais
proprios e, na demonstracdo de resultados, os custos e perdas

e os proveitos e ganhos. Os saldos de balanco, os custos

e perdas e os proveitos e ganhos relativos as operacdes efectuadas
entre as Empresas incluidas na consolidacao por este método séo
eliminados. Sdo também eliminados os capitais proprios das
Empresas participadas por contrapartida dos correspondentes
investimentos financeiros em partes de capital das Empresas
participantes. O valor correspondente & participacao de terceiros
é apresentado em interesses minoritarios.

Na aplicacdo do método de consolidacdo proporcional

a metodologia é idéntica a consolidacdo integral, com a diferenca
de que s6 sao incluidos os valores correspondentes

a percentagem de participacao detida.

Na aplicacdao do método de consolidacao por equivaléncia
patrimonial é efectuado o ajuste, no balanco da Empresa
consolidante, do valor de aquisicao das partes de capital por ela
detidas pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos
capitais proprios das Empresas participadas depois de ter em
conta as diferencas de aquisicdo (goodwill) apuradas.

b] Imobilizacdes Incorporeas

Estdo registadas ao custo de aquisi¢do ou producdo, liquido
de amortizacoes.

Estes imobilizados sao amortizados num periodo de 3 anos,
excepto no caso dos direitos de concessdo aos quais é aplicado
um periodo equivalente a vida da mesma.

c] Imobilizacées Corporeas

i) Imobilizagdes de propriedade do Grupo

As imobilizacdes corporeas, excepto quanto aos bens
existentes a data da cisdo da EDP ocorrida em 1994, as quais
estdo registadas pelos valores resultantes da avaliacao
efectuada no exercicio de 1992, estdo registadas pelos valores
de custo (de aquisicdo ou construcao), liquidos das
amortizacdes acumuladas. As imobilizacdes incluem encargos
financeiros e diferencas de cambio capitalizados durante a fase
de construcdo, resultantes de empréstimos contraidos para

as financiar, bem como, encargos de estrutura.

Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo amortizados
na mesma base e as mesmas taxas dos restantes imobilizados
do Grupo, sendo o respectivo custo compensado em proveitos
e ganhos extraordinarios (Nota 45.c), pela amortizacdo

das comparticipacdes (registadas em Acréscimos

e Diferimentos - Subsidios para o Investimento) efectuada

na mesma base e as mesmas taxas dos respectivos
imobilizados comparticipados.

As despesas de reparacdo e manutencdo corrente

do imobilizado sdo consideradas como custos do ano em que
ocorrem. As despesas relacionadas com grandes reparacoes

e benfeitorias sao consideradas como custos diferidos

e transferidos para resultados num periodo méaximo de 6 anos
conforme alinea c) desta mesma nota e Nota 50.d.

i) Imobilizacdes afectas as concessdes da EDP Distribuicao

Nos termos do Decreto-Lei n° 344-B/82, conforme referido
na alinea h) da nota introdutoria, a concessao da distribuicdo
de energia eléctrica em baixa tensdo nao envolve a alienagao
dos patriménios dos municipios concedentes, os quais

se conservardo na propriedade formal destes, sem prejuizo
da sua afectacao a exploracdo pelo Grupo. Em conformidade
com o precedente, os imobilizados afectos a concessao sao
mostrados em imobilizacdes corpdreas (nota 27.b.iii),

com contrapartida no passivo a médio e longo prazo

(Outros Devedores e Credores - Conta de Regularizacdo

do DL 344-B/82).

Os valores destes imobilizados estdo registados pelos valores
resultantes da avaliacao efectuada no exercicio de 1992,
liquidos das amortizacdes acumuladas.

Os imobilizados afectos a concessao sao amortizados

na mesma base e as mesmas taxas em que sao amortizadas

as imobilizacdes proprias da Empresa, sendo o respectivo custo
compensado em proveitos e ganhos extraordinarios (nota
45.3), pela reducao, em igual montante, da responsabilidade
para com os Municipios registada no passivo.
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A manutencdo e reparagao destes imobilizados

é da responsabilidade do Grupo durante o periodo de vida
do contrato de concessdo, sendo os seus custos registados
de forma consistente com os dos imobilizados proprios

do Grupo.

i) Aproveitamentos de Fins Maltiplos (parte ndo afecta
a producao de electricidade) da Companhia Portuguesa
de Producdo de Electricidade (CPPE)

Os aproveitamentos de fins maltiplos correspondem a parte
dos aproveitamentos hidroeléctricos construidos pelo Grupo,
utilizada para finalidades diversas ndo enquadradas na sua
actividade de producdo de electricidade (rega, abastecimento
de agua as populagoes, etc.), tendo sido por esse motivo
subsidiados pelo Estado.

Estes imobilizados estdo valorizados ao custo de construcao,
incluindo-se neste os encargos de estrutura, como indicado
nas imobilizacdes de propriedade do Grupo. Nao sao
efectuadas amortizacoes sobre estes imobilizados.

O valor atribuido ao investimento da responsabilidade
do Estado nos aproveitamentos de fins mdltiplos, foi
determinado pela aplicacdo de percentagens provisorias
aos custos directos acumulados desses aproveitamentos.

A participacdo recebida do Estado relativamente a estes
aproveitamentos é mostrada no passivo a médio e longo prazo
(nota 33.a).

d) Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros sao registados ao custo

de aquisicao, ap6s o que sdo apurados os respectivos justos
valores e determinadas as eventuais diferencas de aquisicao.
Estas diferencas de aquisicao sao, na sua maioria, direitos
de concessdo, as quais sdo amortizadas de forma sistematica
durante o periodo da respectiva concessao.

Os Investimentos financeiros correspondentes ao investimento
em partes de capital em associadas sao apresentados ao valor
resultante da equivaléncia patrimonial, sendo os ganhos

ou perdas registados em resultados financeiros.

Os Investimentos financeiros em Imoveis estao apresentados
pelo valor de reavaliacdo efectuada no exercicio de 1992,
tendo a diferenca apurada para o custo histérico sido registada
em reserva de reavaliagdo. Estes investimentos sdo amortizados
durante o periodo de vida atil do imovel.

Os Investimentos financeiros em partes de capital em outras
empresas que, por definicdo, ndo sdo imediatamente negociaveis,
sao apresentados ao valor de mercado sendo a diferenca apurada
para o seu custo, registada em conta de Ajustamentos
patrimoniais no capital proprio. Quando da venda, as diferengas
registadas sdo repostas e os ganhos ou perdas apurados sao
registados em resultados financeiros.

Na eventualidade de existir perda permanente de valor, em face
da analise de imparidade do investimento financeiro, &
constituida provisdo a qual é registada em resultados financeiros.

e] Titulos negociaveis

Estes investimentos, incluindo partes de capital em outras
empresas que, por definicdo, sdo imediatamente negociaveis,
sao apresentados ao valor de mercado sendo a diferenca para
0 seu custo de aquisi¢cdo registada como ganho ou perda

em resultados financeiros.

f] Existéncias

Estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, ou ao preco de mercado
se este for inferior ao de aquisi¢ao no caso de existéncias
adquiridas ao exterior, e ao custo de produ¢do no caso

das existéncias produzidas internamente, sendo as saidas

de armazém (consumos) valorizadas ao custo médio.

g] Custos Diferidos

As despesas relacionadas com emissdes de obrigacdes,

bem como com grandes reparacdes e benfeitorias,

sao contabilizadas em Acréscimos e Diferimentos - Custos
Diferidos e transferidas para resultados no periodo de vida
daqueles titulos de divida ou no maximo de 6 anos,
respectivamente (Nota 50.d).

h] Beneficios sociais a trabalhadores

O Grupo procede a contabilizacdo dos custos resultantes

de pensdes e encargos associados de acordo com o disposto

no International Accouting Standard n° 19, derrogando deste
modo e nesta medida o disposto na Directriz Contabilistica n® 19
(nota 21), a qual corresponde a transposicdo para o normativo
portugués da versdo anterior daquela norma internacional.

i] Férias e Subsidios de Férias

No final de cada exercicio o Grupo regista, em Acréscimos

e Diferimentos - Acréscimo de Custos, o montante de encargos
com férias e subsidios de férias ja vencidos, mas cujo pagamento
s6 é devido no exercicio seguinte.
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j1 Trabalhos para a Propria Empresa

Através de critérios especificos de imputacdo, os custos
incorridos pelo Grupo (essencialmente materiais e custos com
o pessoal) na construgao de imobilizados por administracao
directa, os quais sdo registados pelas suas naturezas

na demonstracao de resultados, sdo objecto de inclusdo

no imobilizado por contrapartida desta conta.

k] Imposto sobre Rendimento do Exercicio

O calculo do imposto a pagar sobre o rendimento do exercicio
é efectuado com base na matéria tributavel estimada.

0 encargo do imposto do exercicio é corrigido dos impostos
diferidos calculados de acordo com o disposto no IAS 12.

I] Dividas de e a Terceiros em Moeda
Estrangeira

As transac¢des em moeda estrangeira sao contabilizadas
em moeda nacional ao cdmbio em vigor na data das operagdes.

Os activos e passivos originariamente em moeda estrangeira
sdo contabilizados em moeda nacional, sendo actualizados
aos cambios oficiais em vigor na data do Balanco (Nota 24).

As diferencas de cambio, favoraveis ou desfavoraveis, excepto
as capitalizadas no imobilizado até 1994 (Nota 23.c),
sao contabilizadas em resultados do exercicio (Nota 44).

m] Instrumentos Financeiros em Derivativos

Exclusivamente com o objectivo de reduzir os riscos de taxa

de juro e de taxa de cambio, a que o Grupo se encontra exposto,
atendendo a existéncia de contratos de financiamento celebrados
com varias institui¢des financeiras a nivel mundial, o Grupo
detém uma carteira de produtos derivados.

i) Cobertura do risco de taxa de juro

Tendo como objectivo a reducao dos riscos financeiros

e respectivos custos associados ao financiamento da sua
actividade, o Grupo celebrou contratos de “ swaps ” de taxas
de juro, cujos vencimentos variam entre 1,5 e 15 anos.

O Grupo ndo tenciona cancelar os contratos antes da data
prevista inicialmente.

i) Cobertura do risco de taxa de cambio

O Grupo utiliza instrumentos de gestao do risco cambial
associado ao seu endividamento em moeda estrangeira, tais

como contratos a prazo de taxas de cambio e “swaps”
de moeda. Os contratos a prazo de taxas de cambio tém
vencimento entre 2 e 6 anos.

n] Vendas de Electricidade

A facturacao de electricidade é efectuada numa base mensal
ao longo de cada més. As facturas mensais de electricidade
sao baseadas em contagens reais de consumo ou em consumos
estimados baseados nos dados histdricos de cada consumidor.

Em Portugal, as tarifas de energia eléctrica a clientes do SEP
sao fixadas pela ERSE.

A reqgularizacdo, em tarifas futuras, dos ajustamentos
provenientes de eventuais excessos ou insuficiéncias decorrentes
da ndo confirmacdo de certos pressupostos tarifarios, torna
necessaria a criacdo de métodos que permitam registar

a periodificacao daqueles excessos ou insuficiéncias.

Nesse sentido, os excessos ou insuficiéncias apuradas

no exercicio, relativamente aos valores aprovados pela ERSE,
encontram-se escriturados em Acréscimos e Diferimentos
(Nota 50.d).

Os proveitos respeitantes a energia a facturar, por consumos
ocorridos e ndo lidos até a data do balanco, sao acrescidos
com base na média dos Gltimos consumos (Nota 50.d).

o] Correccdo de Hidraulicidade

A Correccao de Hidraulicidade constitui um mecanismo instituido
legalmente (Decreto-Lei n® 338/91) para compensacao
dos custos variaveis da producdo de energia eléctrica.

Em anos secos o sistema termoeléctrico é sobreutilizado

e 0s gastos com combustiveis ou importacao de electricidade
aumentam significativamente. Em anos hamidos a situacao
inverte-se. As tarifas de fornecimento de energia eléctrica

a clientes do SEP ndo podem ser alteradas em funcao

da variabilidade de custos resultante da hidraulicidade.

De acordo com a Portaria n® 987,/2000, a conta de correc¢ao
de hidraulicidade encontra-se afecta as contas da EDP, sendo,
em consequéncia, evidenciada numa conta de passivo

do seu balanco e os correspondentes movimentos anuais
explicitados no anexo ao balango e demonstracdo de resultados
(Nota 50.)).

0 valor anual da correccao de hidraulicidade é calculado
de acordo com parametros estabelecidos na lei e, engloba:
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- 0 diferencial entre o custo econémico de producao de energia de Investigacao e Desenvolvimento" corresponde essencialmente
eléctrica e o custo econémico de referéncia, o qual é a estudos desenvolvidos no ambito de programas da Comunidade
suportado pela REN na sua qualidade de concessionaria Europeia.

da RNT e gestora exclusiva da conta de correcgao

de hidraulicidade. A EDP paga mensalmente & REN

os diferenciais positivos e recebe da REN os diferenciais
negativos. Estes pagamentos e recebimentos sao efectuados
por contrapartida da conta da correccao de hidraulicidade.

- Os custos ou proveitos financeiros associados ao saldo
acumulado da conta de correc¢do de hidraulicidade constituem
um custo ou um proveito da EDP;

- A parcela correspondente ao montante necessario para tornar
o valor esperado do saldo, a prazo de 10 anos, igual a um
adequado nivel de referéncia, quando traduza um débito
a conta de correccao de hidraulicidade constitui um proveito
da EDP, quando traduza um crédito, constitui a REN no dever
de efectuar o respectivo pagamento & EDP. O correspondente
custo devera ser englobado na tarifa de venda de electricidade
da REN a empresa de distribuicao vinculada (EDP
Distribuicdo), constituindo para esta um encargo que devera
ser recuperado através das tarifas de venda aos seus
clientes.Os movimentos da conta de correc¢ao
de hidraulicidade estdo sujeitas a aprovacao, por despacho
Ministerial.

24. CAMBIOS

As cotacoes cambiais face ao Euro utilizadas para conversao
dos saldos a receber e a pagar em moeda estrangeira existentes
na data do Balanco foram as do Banco de Portugal — cotaces
oficiais de divisas (indicativas) em 28,/12/2002, conforme

se indicam de sequida:

AUD 1.8556 DKK 7.4288 LTL 3.4525 SEK 9.1528
BGN 1.9546 EEK 15.6466 LVL 0.674 SGD 1.8199
BRL 3.712 GBP 0.6505 MAD 10.63969 SIT 230.1577
CAD 1.655 GTQ 8.001581 MOP 84 SKK 41.503
CHF 1.4524 HKD 8.1781 MTL 0.4182 TRL 1738
CLP 755.064 HUF 236.29 NOK 7.2756 USD 1.0487
CVE 110.265 ISK 84.74 NZD 1.9975 ZAR 9.0094
CYP 0.57316 JPY 12439 PLN 4.021

CZK 31.577 KRW 1243.76 ROL 35.135

25. DESPESAS DE INSTALACAO, INVESTIGACAO
E DESENVOLVIMENTO

A rubrica "Despesas de Instalacdo" inclui essencialmente custos
com a constituicao das Empresas. A rubrica "Despesas
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27. IMOBILIZACOES INCORPOREAS,
CORPOREAS E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

a) Activo Bruto

Rubricas Saldo Ajuste Reavaliacao/
Inicial Cambial Ajustamento
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 145 810 212,99 (5 478 574,58) 2 368 265,09
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 18 691 454,57
Propriedade industrial e outros direitos 928 794 654,90 (2 200 727,97) (258 075 810,18)

Imobilizado em curso

183 044 011,73

Total (1) 1276340 334,19 (7 679 302,55) (255 707 545,09)
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Imobilizacdes do Regime do DL 344-B/82 259 915 575,48
Subtotal (2.1) 259 915 575,48
Terrenos e recursos naturais 112 614 398,16 (6 829 251,74) 13 090 607,21

Edificios e outras construcées
Equipamento basico
Equipamento Técnico Especifico
Producdo de Electricidade
Produgdo hidroeléctrica
Producdo termoeléctrica
Produgéo de energias renovaveis
Aprov. fins maltiplos (parte nao afecta)
Distribuicdo de electricidade
Outro equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equip. administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpdreas

325675 733,26
20 305 160 888,88
19 979 597 146,66
10 287 634 498,71

6 954 946 817,62
3 282 695 800,96
32478 793,90

17 513 086,23

9 691 962 647,95
325563 742,22
76 056 885,32
4823 471,32

175 954 518,35

1 659,56

10272 165,63

(15992 372,52)
(358 101 503,95)
(357 950 122,66)

(73 075 646,26)

(73 075 646,26)

(284 874 476,40)
(151 381,29)

(4 868 441,70)

(1 803 415,60)

(123 608,69)

12 856 411,64
478 038 047,42
478 038 047,42

478 038 047,42

221282327

916 217,67

Subtotal (2.2) 21 010 559 720,48 (387 718 594,20) 507 114 107,21
Imobilizado em Curso 640 524 472,07 (36 272 830,38) 932 530,38
Aprov. Fins Maltiplos(parte n/afecta) 6 542 834,48
Adiantamentos p/c de imobilizagdes corporeas 1789 892,44

Subtotal (2.3) 648 857 198,99 (36 272 830,38) 932 530,38

Total (2) 21 919 332 494,95 (423 991 424,58) 508 046 637,59

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital
Investimentos em Iméveis
Outras aplicagdes financeiras
Imobilizagdes em curso

2927 230 083,23
2643 331,92

181 816 673,93
1057 767,41

(473 467,18)

11150 353,17

Total (3)

3112747 856,49

(473 467,18)

11150 353,17

Total Geral (1) + (2) + (3)

26 308 420 685,63

(432 144 194,31)

263 489 445,67
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Aumentos Alienacdes Alteracio de Transferéncias Saldo
Perimetro e Abates Final

1620 055,82 92 216,91 (343 218,10) (50 828 128,18) 93 056 396,13
65 395 063,76 416 800,00 55 930 526,69 140 433 845,02
543 431 169,32 4397 024,00 1148 999 338,04 (475 990 869,65) 1880 560 730,46
18 828 358,38 60 000,00 (1 658 968,00) (186 923 903,30) 13 229 498,81
629 274 647,28 4 549 240,91 1147 413 951,94 (657 812 374,44) 2127 280 470,42
(1,87) 259 915 573,61

(1,87) 259 915 573,61

685 199,35 18 637 966,90 12 074 206,47 9 262 540,81 122 259 733,36

581 190,48 38 147 626,81 23 627 225,26 28 145 813,49 336 746 374,80
200 614 572,98 3153 560,04 148612577324 384 334768,72 22 493 018 987,25
153 857 725,31 2 507 809,81 1482 545 808,63 341802 011,53 22 075 382 807,08
4950 333,12 14 008 890,09 193 215 580,92 10 426 733 656,58
90 602,35 14 008 890,09 22 790 006,47 6 918 760 670,27
4859 730,77 125 581 064,63 3413 136 596,36
44170 937,81 76 649 731,71

673 572,01 18 186 658,24

148 907 392,19 2 507 809,81 1468 536 918,54 148 586 430,61 11 648 649 150,50
46 756 847,67 645 750,23 3579 964,61 42532 757,19 417 636 180,17
9 424 063,67 9257 613,28 2704 028,85 (2371 343,12) 73 900 403,01

7 220 258,82 921,77 64 888 058,97 (8 767,75) 76 922 099,59
21 485 809,03 340 231,44 21 423 485,93 30 997 240,45 248 633 624,39
(0,01) 1 659,55

3288 981,83 116 790,96 982 285,75 3182 216,92 17 485 250,48

243 300 076,16

69 654 711,20

1611 825 064,47

453 542 469,51

23 368 968 132,43

778 964 418,85 160 834 102,24 (534 248 119,04) 1010734 574,12
6 542 834,48

33418 715,45 (30 420 460,21) 4788 147,68
812383 134,30 160 834 102,24 (564 668 579,25) 1 022 065 556,28

1 055 683 210,46 69 654 711,20 1772 659 166,71 (111126 111,61) 24 650 949 262,32

721 950 436,22

2 263 066,71

122 414 805,25
2107 817,11

(1 435 333 247,41)

2 464 400,00

17 809 488,40

(94 941 204,23)
(581 716,08)

2120 392 308,36
535514,81

91 602 936,41
2584,15

724 213 502,93

124 522 622,36

(1 432 868 847,41)

(77 713 431,91)

2212533 343,73

2 409 171 360,67

198 726 574,47

1487 204 271,24

(846 651 917,96)

28 990 763 076,47



b) Amortizacdes e Provisoes

Rubricas Saldo Ajuste
Inicial Cambial
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalacao 47 648 581,91 (2297 028,22)
Despesas de investigacao e desenvolvimento 13 126 456,34
Propriedade industrial e outros direitos 79 324 303,96 22 436 903,28
Total (1) 140 099 342,21 (2 297 028,22)

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Imobilizacdes do Regime do DL 344-B/82

238 981 252,37

Subtotal (2.1)

238 981 252,37

Imobilizagdes Proprias do Grupo EDP
Edificios e outras construgdes

132 165 297,58

(6 025 590,65)

Equipamento basico 11 541 625 578,59 (126 423 221,80)
Equipamento Técnico Especifico 11 421 702 142,00 (126 412 894,32)
Produgéo de Electricidade 6099 258 183,21 (107 916,04)

Producao hidroeléctrica 3915 391 894,44 (107 916,04)
Producao termoeléctrica 2179970 429,90
Producao de energias renovaveis 3895 858,87
Distribuicao de electricidade 5322 443 958,79 (126 304 978,28)
Outro equipamento basico 119 923 436,59 (10 327,48)

Equipamento de transporte 45197 371,65 (3083 195,14)

Ferramentas e utensilios 3703 841,14

Equipamento administrativo 117 240 445,50 (554 087,26)

Taras e vasilhame 1 659,56

Outras imobilizagdes corporeas 2639 072,62 (44 897,16)

Subtotal (2.2) 11 836 573 266,64 (136 130 992,01)
Total (2) 12 075 554 519,01 (136 130 992,01)
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Titulos e outras aplicagdes financeiras 88 013 050,73
Investimentos em imdveis 1178 178,35
Total (3) 89 191 229,08
Total Geral (1) + (2) + (3) 12 304 845 090,30 (138 428 020,23)
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Reavaliacao

Reforcos

Alteracao de
Perimetro

Regularizacao
e Transferéncias

Saldo
Final

1750 808,19

22 436 903,28

14 855 965,31
15470 699,11
70604 073,74

(474 902,78)

12 756 535,34

(11012 193,48)
6 904 445,34
13066 011,26

50 471 230,93
35501 600,79
198 187 827,58

24187 711,47

100 930 738,16

12 281 632,56

8 958 263,12

284 160 659,30

4283 876,37

(1,89

243 265 126,85

4283 876,37

(1,89)

243 265 126,85

7 656 519,40

6 441 731,80

14 693 485,76

(11 614 374,94)

143 317 068,95

172 546 615,54 661 329 686,80 654 585 765,33 (64 416 525,38) 12 839 247 899,08
172 546 615,54 614 614 964,57 652 706 576,73 (55 239 593,17) 12679917 811,35
229 296 013,66 6673 760,78 (83 587,88) 6 335 036 453,73

129 003 867,44 6673 760,78 (225 429,18) 4050 736 177,44

98 100 628,77 141 841,29 2278 212 899,96

2191 517,45 0,01 6087 376,33

172 546 615,54 385318 950,91 646 032 815,95 (55 156 005,29) 6 344 881 357,62
46 714722,23 1879 188,60 (9176 932,21) 159 330 087,73

3399 245,69 8188 926,12 2061 452,14 (9 141 833,63) 46 621 966,83
399 973,98 623 810,37 715 502,56 5443 128,05

1031352,18 23 912 992,30 41219 165,80 (12838 359,14) 164 011 509,38
0,01 1 659,55

1548 892,57 702 051,41 (41 417,64) 4803 701,80

184 633 732,81 701 822 203,57 713 885 730,81 (97 337 008,18) 13 203 446 933,64
184 633 732,81 706 106 079,94 713 885 730,81 (97 337 010,07) 13 446 712 060,49
268 974 551,00 (42 995 232,33) 2213 253,54 316 205 622,94

107 318,56 (941 930,10) 343 566,81

269 081 869,56 (42 995 232,33) 127132344 316 549 189,75

208 821 444,28

1076 118 687,66

683 172 131,04

(87 107 423,51)

14 047 421 909,54

i) As diferencas de cambio capitalizadas estao incluidas

nas diferentes classes de imobilizado que afectaram. Imobilizado 259 915 573,61
Amortizacdes 243 265 126,85
Valor liquido 16 650 446,76

ii) Nas imobilizacdes proprias do Grupo, o equipamento basico
inclui todos os equipamentos relacionados com a Producdo
e Distribuicao de energia eléctrica, conjuntamente com
os respectivos terrenos, edificios e instalagdes.

Parte destes patriménios poderao vir a ser transferidos
para a propriedade do Grupo para liquidacao, por encontro
de contas, das dividas dos respectivos Municipios

i) As imobilizacdes corpéreas do regime do DL 344-B/82 (Nota 50.a.ii), ainda a aguardar regularizacao.
correspondem aos patriménios afectos a distribuicao

de energia eléctrica em baixa tensao transferidos

das Autarquias Locais em regime de concessdo. Estes

patrimonios que, embora explorados pelo Grupo continuam

propriedade das Autarquias, totalizam em 31 de Dezembro

de 2002:
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28. CAPITALIZACAO DOS CUSTOS
FINANCEIROS

De acordo com o critério contabilistico definido na Nota 23.b,
foram capitalizados no exercicio em imobilizagdes em curso
os seguintes montantes de juros de financiamento:

Imobilizagdes Incorporeas 19 097,22
Edificios e outras construcdes 410,54
4 352 805,21
5531 277,63

Producdo hidroeléctrica
Producao termoeléctrica

Producao edlica 330 786,14
Distribuicao de electricidade 5 268 868,36
Estudos e projectos 532 561,60

16 035 806,70

33. I?iVIDAS DE E A TERCEIROS
- MEDIO E LONGO PRAZO

Decomposicao dos saldos evidenciados no Balango:

a] Dividas a Terceiros

2002

de 1 a5 anos

a mais de 5 anos

Total

Empréstimos por obrigacoes

Dividas a instituicoes de crédito

Outros empréstimos obtidos

Outros credores

Part.do Estado p/Aproveitam. de Fins Maltiplos
Conta de regulariz.(DL 344-B/82)

232 265 754,94
2 527 052 286,62
17 210 004,36
90 390 147,07

16 650 446,77
2 883 568 639,76

3159 845 515,49
170 668 349,76

19739 517,80

3 350 253 383,05

3392111 270,43
2697 720 636,38
17 210 004.36

90 390 147,07
19739 517,80

16 650 446,77

6 233 822 022,81

2002

de 1 a5 anos

a mais de 5 anos

Total

Empréstimos por obrigacoes

Dividas a instituicoes de crédito

Outros empréstimos obtidos

Outros credores

Part.do Estado p/Aproveitam. de Fins Mltiplos
Conta de regulariz.(DL 344-B/82)

151 703 146,06
1448 905 140,04
14181 280,94
43101 996,30

20934 323,11
1 678 825 886,45

2209 651 383,50
230338 367,76

19739517,76

2 459 729 269,02

2 361 354 529,56
1679 243 507,80
14181 280,94
43101 996,30
19739517,76
20934 323,11

4 138 555 155,47
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b] Dividas de Terceiros

2002

de 1 a5 anos

a mais de 5 anos

Total

Cliente - Autarquias - Divida de 31.12.88
Provisdo para Autarquias - Divida de 31.12.88
Empresas Participadas e Participantes
Imobilizados em integracao compensados

Provisdo para imobilizados em integracdo compensados

Recomposicao Tarifa Extraordinaria (Escelsa)
Caucbes e Depositos Vinculados (Escelsa)
ICMS Vale do Rio Doce (Escelsa)

Regime Especial de Tarifacao (Escelsa)
Acordo Geral do Sector (Enersul)

Caucoes e Depositos Vinculados (Enersul)
Programa Nacional Luz do Campo (Enersul)
Depadsitos Vinculados a Litigios (Bandeirante)
ICMS Materiais Lei 102/00 (Bandeirante)
Parcelamento de Clientes (Bandeirante)
Operagdes Swap DEG (Bandeirante)

Contas com Empresas Coligadas (Magistra)
Devedores diversos

25517 778,66

19 246 239,07
(12 421 025,70)
42 557 650,86
19 443 696,12
7 693 692,62
1571 390,09
25 452 316,81
7 493 803,88
1708 782,33
2833512,93
1810 883,62
1719511,87
1679 687,50
17 594 019,40
19434 171,05
183 336 111,11

159 825 402,23
(101 321 947,53)
18 744 335,53

77 247 790,23

185 343 180,89
(101 321 947,53)
18 744 335,53
19 246 239,07
(12 421 025,70)
42 557 650,86
19 443 696,12

7 693 692,62
1571 390,09
25 452 316,81

7 493 803,88
1708 782,33
283351293
1810 883,62
1719511,87
1679 687,50

17 594 019,40
19434 171,05
260 583 901,34

2001
de 1 a5 anos a mais de 5 anos Total
Clientes - Autarquias - Divida de 31.12.88 25517 778,66 162 907 149,22 188 424 927,88

Provisao para Autarquias - Divida de 31.712.88
Empresas Participadas e Participantes
Imobilizados em integracao compensados

Provisdo para imobilizados em integracao compensados

19 246 239,07
(11 387 107,60)
33376 910,13

(109 221 327,11)
15789 246,11

69 475 068,22

(109 221 327,11)
15789 246,11
19 246 239,07

(11 387 107,60)

102 851 978,35
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¥ 36. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Decomposicao dos valores por actividades e por mercados

(interno e externo):
a) Vendas

a.1) De energia eléctrica

- Mercado Interno

A Rede Nacional de Transporte

A Clientes Finais
Em muito alta tensao
Em alta tensao
Em média tensao
Em baixa tensdo (>39,6 KVA)
Em baixa tensao
Em baixa tensdo (iluminagdo publica)
Producao Embebida
Descontos de interruptibilidade
Descontos de correc¢do tarifaria
Dif. Tarifaria-EDP Distribuicdo - 1999
Dif. Tarifaria-EDP Distribuicao - 2000
Dif. Tarifaria-EDP Distribuicao - 2001
Dif. Tarifaria-EDP Distribuicao - 2002

1214072 593,08

36 837 394,76
175099 745,15
782 980 341,41
261 226 784,85

1965 300 829,15

83918 057,77

11 859,44

(25 554 995,13)
(25 344 703,44)
35509 422,29

6708 831,72

4510766 161,05

-. Mercado Externo

A Clientes Finais

Em muito alta tensao

Em alta tensdao

Em média tensao

Em baixa tensao

Em baixa tensdo (iluminagdo publica)
Descontos

19923 589,13
208 258 683,18
186 253 798,96
268 372 747,43

12514 307,69

(4 814 083,54)

690 509 042,85

5 201 275 203,90
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a.2) Outras Vendas

2002 2001
- Mercado Interno
de Vapor 13 873 222,08 8625 219,11
de Cinzas 4777 835,64 3735599,15

de Produtos informaticos
de Telecomunicagdes

de Bens imoveis
Materiais Diversos

50 861 438,66
10 725 550,01
3854219,73

14915 012,12 99 007 278,24

29 799 550,95
20430726,53
8008 200,23

17 673 411,25 88 272 707,22

- Mercado Externo

de Telecomunicagdes

12 974 515,06

9693 825,72

b) Prestacoes de Servigos

111 981 793,30

97 966 532,94

2002 2001
- Mercado Interno
de Electricidade 18 996 466,53 9 235 240,57
de Engenharia 5310771,67 9 346 843,23
Laboratoriais 2673 227,37 3109 883,81
de Formagao 1048 434,51 1281 802,55
de Assisténcia Médica 2 695 153,06 2 675 349,33
de Informatica 50 574 163,08 93 899 146,70
de Consultadoria 4536 091,83 20 963 454,47
de Telecomunicacdes 155 954 735,74 101 254 088,87
Outros 24 204 543,21 265 993 587,00 44 001 719,99 285 767 529,52
- Mercado Externo
de Informatica 14599 798,17 14779 899,77
de Telecomunicagdes 117 824 798,23 398 418 183,40 50 584 922,77 351 132 352,06
6 386 558 434,96 5 650 374 088,90

38. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

As empresas do Grupo EDP sdo tributadas, sempre que possivel,
pelos regimes consolidados permitidos pela legislacdo fiscal
dos respectivos paises.

De acordo com as legislacdes em vigor, as declaracoes fiscais
estdo sujeitas a revisdo e correcgao por parte da administracdo
fiscal durante periodos subsequentes. Em Portugal esse periodo
é de 5 anos, tendo o Gltimo ano considerado como
definitivamente liquidado pela administragao fiscal sido

o de 1998.

O encargo de imposto registado no periodo, corresponde
essencialmente a:

Base Fiscal Imposto

Resultados antes de impostos
Diferengas permanentes
Amortizacao de goodwill

Prejuizos fiscais nao reportaveis

Equivaléncia patrimonial

286 921 380,98

51 484 144,36
172563 011,07

78 734 019,27

Encargo normal de imposto
Excesso de imposto de 2001
Ajustamentos de taxas e outros

589 702 555,68
194 601 843,37
(18 984 513,31)
(3 878 007,80)

171 739 322,26

148 [ 149



39. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes atribuidas aos membros dos orgaos sociais
da EDP-Electricidade de Portugal, S.A., foram as seguintes:

Conselho de Administracao 2814 688,12
Fiscal Unico / ROC 76 462,09
Mesa da Assembleia Geral 1621,10

Entretanto, a Comissao de Vencimentos da EDP, em cumprimento
do mandato que |he foi atribuido na Assembleia Geral de 10

de Maio de 2002, atribuiu aos membros do Conselho

de Administracdo uma remuneracdo extraordinaria, referente

aos resultados de 2001, no montante global de 615 291,10
euros, sendo 589 204,66 euros destinados a Administradores
Executivos e 26 086,44 euros a Administradores Nao Executivos.

41. REAVALIACAO DAS IMOBILIZACOES
CORPOREAS E DOS INVESTIMENTOS
FINANCEIROS

As imobilizacdes corporeas e os investimentos financeiros

em imoveis das empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP
ocorrida em 1994 foram reavaliados ao abrigo dos seguintes
diplomas legais:

Decreto-Lei n° 430/78 Decreto-Lei n° 171/85 Decreto-Lei n® 7/91
Decreto-Lei n®219/82 Decreto-Lei n® 118-B/86  Decreto-Lei n° 49/91
Decreto-Lei n°®399-G/81 Decreto-Lei n® 111/88 Decreto-Lei n® 264/92

O Decreto-Lei n° 7/91, de 8 de Janeiro, que determinava

a formagao de novas sociedades anénimas constituidas por meio
de cisdo simples a partir da EDP, dispunha no seu artigo 8°

que se promovesse a avaliacdo do patrimonio da EDP, sendo esta
avaliacdo efectuada por entidades escolhidas de entre

as previamente qualificadas pelo Ministério das Financas para

o efeito e sujeita a aprovacao do Ministro das Finangas.

Esta avaliacdo, ao abrigo do Decreto-Lei n° 22/92, de 14
de Fevereiro, releva para efeitos fiscais, nomeadamente, no que
se refere ao calculo das reintegracdes do exercicio.

42. CUSTO HISTORICO DAS IMOBILIZACOES
CORPOREAS E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A comparacao do valor contabilistico das imobilizacoes
corpdreas com 0s respectivos custos histéricos é apresentada
no quadro sequinte:

Custos Acréscimos por Valores
Historicos Reavaliacdes Contabilisticos
Reavaliados

Activo Bruto 13174 870 358,21 10454 013 347,83 23 628 883 706,04
4124018 608,13 9322693 452,36 13 446 712 060,49

9 050 851 750,08 1131319 895,47 10182 171 645,55

Amortizagdes
Activo Liquido

As imobilizacdes corpdreas consideradas neste mapa incluem,
quer as proprias do Grupo, quer as do Regime do DL 344-B/82,
tal como discriminadas nos sub-totais (2.1) e (2.2) dos quadros
da nota 27.

44. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
FINANCEIROS

Exercicios
2002 2001

Custos e Perdas

Juros suportados 501 492 407,46| 419 733 375,14
Perdas em empresas do grupo e associadas 115183 865,75 13 485 344,99
Amortizacoes de investimentos em imoveis 107 318,56 106 297,10
Diferengas de cambio desfavoraveis 22 846 399,45 63 666 000,06
Perdas na alienacdo de aplicagoes financeiras 12 891,41 92 134,05
Outros custos e perdas financeiros 136 552 841,17 92 267 588,97

Resultados financeiros (222 843 423,10) (205 333 289,93)

553 352 300,70 384 017 450,38

Exercicios
2002 2001

Proveitos e Ganhos

Juros obtidos 300 231 310,56 184 475 897,19
Ganhos em empresas do grupo e associadas 36 449 846,48 25 104 850,55

162 623,30 958 152,84
40041 770,53 16831 122,72
90 260 261,65 62 321 222,59

Rendimentos de imoveis
Rendimentos de participacées de capital
Diferencas de cambio favoraveis

Descontos de pronto pagamento obtidos 2 147 382,82 2212 178,04
Ganhos na alienagdo de aplicacdes
de tesouraria 0 684 800,84

Outros proveitos e ganhos financeiros 84 059 105,36 91 429 225,61

553 352 300,70 384 017 450,38

a) A rubrica de Juros Suportados inclui, entre outros,
0s seguintes montantes:

2002 2001

Juros de Derivados 143 668 157,07 109 499 855,12

Juros da Correccdo de Hidraulicidade (*) 12 684 862,75 20559 693,56

(*) Na Demonstracao de Resultados encontram-se incluidos na rubrica “ Outros custos e perdas
financeiros e similares”
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b) A rubrica de Outros Custos e Perdas Financeiras inclui,
entre outros, 0s seguintes montantes:

2002 2001

1414108,17
2711 553,57
57 025 306,12
8434 734,22

5112 563,06
12 205 266,80
12 647 314,87
12 839 352,17

Encargos com emissao de obrigacdes
Comissoes de Empréstimos

Servigos bancarios

Amortizacao de direitos da EBE

Amortizacao de direitos da IVEN 18413 824,63 18413 824,63
Amortizagdo de direitos da OPTEP 0 8509 087,60
Amortizacao de direitos da ACE Holding 2942 186,33 4 407 195,20
Amortizacao de direitos da Hidrocantabrico 3380 867,19 0
Amortizacao de direitos da Comunitel 8 897 089,00 5521 882,47

c) A rubrica de Juros Obtidos inclui, entre outros, os seguintes
montantes:

2002 2001

Juros de Derivados 171 631 661,59/ 132 595 908,55
Juros debitados a Clientes de

AT/MT/BTE/IP por motivo de atraso
na liquidagao de facturacao 15219171,73
170 094 652,60

146 851 691,96

12 441 962,47
126 689 257,70
139 580 789,01

Juros de empréstimos bancarios
Juros de empréstimos por obrigacoes

d) A rubrica de Outros Proveitos e Ganhos Financeiros inclui,
entre outros, os seguintes montantes:

2002 2001

Reestruturacao de divida de filiais no Brasil 733227561 86196 124,62

Actualizacao das perdas com

racionamento (Bandeirante) 15731 156,67 0
Variacao cambial (Escelsa) 7 476 603,04 0
Acréscimos Moratorios Conta de Energia

(Escelsa) 1025 181,93 0
Perdas com Racionamento (Escelsa) 1879 795,35 0

e) A variacao ocorrida nas rubricas de Diferencas de Cambio
Desfavoraveis e Favoraveis relaciona-se, essencialmente,
com a situagdo cambial verificada ao longo de 2002 no Brasil.

45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

EXTRAORDINARIOS
Exercicios
2002 2001

Custos e Perdas

Donativos 1662 599,53 1296 437,56
Dividas incobraveis 9 084 126,68 1384 997,50
Perdas em existéncias 2278 697,61 2 635 002,47
Perdas em imobilizagcoes 41 331 713,40 2635 377,39
Multas e penalidades 2 247 637,33 74 135,71
Aumento de amortizagdes e provises 299 231 756,28 3 068 836,86
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 13 934 530,37 7 467 438,07

Outros custos e perdas extraordinarios

73 123 284,09

42 043 962,23

Resultados extraordinarios

(138 938 783,98)

125989 418,83

303 955 561,31 186 595 606,62

Exercicios
2002 2001

Proveitos e Ganhos

Restituicdo de impostos 402.510,02 37,25
Recuperacao de dividas 168.212,58 398 044,15
Ganhos em existéncias 185.699,41 168 558,97
Ganhos em imobilizacdes 53264 297,17 27 681 504,13
Beneficios de penalidades contratuais 46 964,16 20947,10

Reducdes de amortizacdes e provisoes
Correccdes relativas a exercicios anteriores

76 371 070,41
9.691.927,80

18 680 924,73
13304 933,79

Outros proveitos e ganhos extraordinarios

163 824 879,77

126.341.106,50

303 955 561,31 186 595 606,62

a) A rubrica de Outros Custos e Perdas Extraordinarios
inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2002 2001
Liquidacdo adicional de IRC relativa a 1996 0 1083583296
Liquidacdo adicional de IRC relativa a
1995/97/98 19526 193,18 0
Indemnizacoes por rescises negociadas 6 637 712,98 8826 195,19

Perda Baixa UTE Campo Grande (Enersul)

13 962 553,88

b) A rubrica de Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios
inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2002

2001

Excesso de estimativa para impostos
Compensacdo de amortizagoes

de imobilizacoes comparticipadas
Compensacdo de amortizacoes de
imobilizacdes corporeas em

regime de concessao

Correccao de Hidraulicidade — Bonificacao
Valor residual — Oniway

286 918,87

71766 935,45

4283 876,38

0
70 000 000,00

278 546,92

63 887 442,70

4 881 945,78

47 465 629,76
0
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46. MOVIMENTO DAS PROVISOES

Saldo Aumentos Reducoes Alteracao de Saldo
Inicial Perimetro Final

Para imobiliza¢oes incorporeas

(ONIWAY) 1990 507,69 1990 507,69

Para imobilizagoes em curso
(ONIWAY)

278 944 492,31

278 944 492,31

Para cobrangas duvidosas
De dividas de clientes
De outras dividas de terceiros

254 262 747,54
236 540 039,57
17 722 707,97

42 668 073,40
21 675 709,06
20992 364,34

30 420 988,80
22 423 498,29
7 997 490,51

11997 679,88
5169 016,09
6 828 663,79

278 507 512,02
240 961 266,43
37 546 245,59

Para riscos e encargos
Beneficios sociais a trabalhadores
Processos judiciais em curso
Outros riscos e encargos

831489 197,10
746 814 767,76
4 427 640,08
80 246 789,26

76 273 461,78
72 453 165,83
3346 713,36
473 582,59

182 442 742,16
170983 878,14
3 349 456,77
8109 407,25

80 961 761,08
3435 200,00

77 526 561,08

806 281 677,80
651 719 255,45

4 424 896,67
150 137 525,68

Para investimentos financeiros

6937 956,39

2 213 253,54

9151 209,93

1092 689 901,03

402 089 788,72 212 863 730,96

92 959 440,96

NOTA: A redugdo da provisdo para beneficios sociais a trabalhadores foi efectuada pelo método directo, nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos e de Custos com Pessoal.

50. OUTRAS INFORMACOES

a] Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo
i) Clientes - Autarquias - Divida de 31/12/88

O montante desta rubrica é mostrado liquido da compensacao
de débitos relacionados com patriménios em integracao

a transferir para o Grupo (alinea i) desta mesma nota),

e de rendas devidas pelo Grupo naquela data.

ii) Imobilizados em Integragdo Compensados

Os imobilizados em integracdo compensados representam

os valores liquidos, a data da integracéo, das dividas

das Autarquias Locais até 31 de Dezembro de 1988
compensadas com os respectivos patrimonios em integragao
(Imobilizagdes Corpdreas do regime do DL 344-B/82).

A transferéncia destes valores para imobilizacdes corporeas
esta pendente de formalizacao dos contratos de concessao

ou de protocolos de regularizacdo das dividas a celebrar entre

b] Clientes - Curto Prazo

Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco:

1374 875 399,75

2002 2001
Clientes ¢/c
Nacionais
Estado e Organismos Oficiais 29352 768,15 33 423 591,64
Autarquias locais 32 651 649,50 21323 361,12
Sector empresarial e particulares 772715 418,86 711 331 840,18

Estrangeiros

21 250 620,17

21 347 486,06

855 970 456,68

787 426 279,00

Clientes titulos a receber

Sector empresarial e particulares 13 734,12 1238089,57
13734,12| 1238 089,57
Clientes de cobranca duvidosa
Nacionais
Autarquias locais 49517 883,93 39127 627,19

Sector empresarial e particulares
Estrangeiros

108 391 572,95
1601 505,16

93 566 503,69
1923 248,05

a EDP e as autarquias.

159 510 962,04| 134 621 576,21

Provisao

(150 863 310,63) | (127 318 712,46)

8 647 651,41 7 302 863,75
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c] Outros Devedores e Outros Credores - Curto Prazo

Decomposicao dos saldos evidenciados no Balango:

d] Acréscimos e Diferimentos

Decomposicao dos saldos evidenciados no Balango:

Outros Devedores 2002

2001

Acréscimos de proveitos 2002 2001

Devedores por fornecimento de outros

bens e prestagdo de servigos 163 041 218,95
Caugoes prestadas a terceiros 3 268 682,64
Pagamentos por conta do Fundo de Pensdes 12 074 520,10
Adiantamentos por conta do Estado

a Autoprodutores 9523 092,21
Valor residual — Oniway 70 000 000,00
Adiantamentos ao pessoal por

conta das I0PS 7 091 576,82
Créditos sobre concessionarios

- Bandeirante 40189 116,38
Contas a Receber CST (Escelsa) 4 086 476,29
Recomposicao tarifa Extraordinaria (Escelsa) 10 872 844,83
Depadsitos Vinculados a Litigios (Escelsa) 10 609 375,00
Devedores Diversos (Balwerk) 34791 815,79
Devedores Diversos (Enersul) 12129 579,74
Devedores Diversos (Escelsa) 18 480 334,05
Devedores diversos (liquido de provisoes) 52 884 496,30

104 215 091,95
1117 144,16
7776 930,41

18 491 294,53
0

3938771,35

33 558 885,00

o O O © © o

64 824 087,99

449 043 129,10

233 922 205,39

Outros Credores 2002 2001
Caucoes e retencdes recebidas de

fornecedores e outros credores 485 367,03 582 958,70
Credores por fornecimento de outros bens

e prestacao de servigos 2 827 209,34 8217 785,82
Rendas de concessao 6 476 726,34 627 155,40
Entidades credoras por cobrancas

efectuadas por Empresas do Grupo 962 602,58 4350511,61
Credores por subscri¢des nao liberadas 2281 451,12 14851 070,34
Recebimento facturacao emitida em SAP 16 181 080,75 1246 942,68
SEGEC -Agentes de Cobranga 24242 919,92 5665 389,11
Fundagdo CESP (Bandeirante) 2 875 269,40 5557 067,95
Swap — Valorantim (Bandeirante) 11 232 758,62 0
Outras Obrigagoes — CCC (Bandeirante) 2 126 346,98 0
Credores diversos (Bandeirante) 12 832704,75 23793 457,21
Encargos do Consumidor a Recolher (Escelsa) 1778 017,24 0
Custo do Gas — Petrobras (Fafen) 2733 101,02 0
Diferencial Copene (Fafen) 3230961,75 0
Engevix (Fafen) 1750 702,32 0
Encargos do Consumidor a Recolher (Enersul) 1 545 528,02 0
PROCME (Aquisicao Affinis) 9 450 000,00 0
Credores Diversos (Escelsa) 5198 006,47 0
Credores Diversos (Enersul) 4 454 471,98 0
Credores diversos (Hidrocantabrico) 22 251 538,60 0
Credores diversos 28 316 696,04 32 945 479,65

163 233 460,27

97 837 818,47

Energia a facturar, por consumos

ocorridos até a data do Balango 106 227 758,70 110511 019,44
Juros a receber 137 574 921,57 15905 053,50
Diferenca tarifaria 49 996 000,00 0
Estimativa de IRC - 2002 11 521 853,22 0
Especializacao da Correccao de Hidraulicidade| 16 112 959,62 0
Outros acréscimos de proveitos 22 125590,22 14173 492,78

343 559 083,33 140 589 565,72

Custos diferidos 2002 2001
Reparacdes e beneficiacdes de imobilizado 4150 383,20 4419 026,30
Encargos com emissao de obrigacoes 6 616 081,29 801 296,21
Encargos com concessoes 11 886 304,74| 12 207 875,52
Impostos diferidos 545 979 497,53 406 273 711,04
Encargos de publicidade e propaganda 2 361 353,84 9 943 645,49
Renegociagdo de Financiamento do BEI 29012 227,25 33 420 432,91
Conta de consumo de combustiveis

(Bandeirante) 1346 174,57 3506 152,17
Plano de Beneficios Suplementar

(Bandeirante) 46120 150,86/ 61 341 781,51
Variagdo de custos Parcela A (Enersul) 8839 170,26 0
Variacao de custos CVA (Enersul) 9 345 096,98 0
Reforgo de provisdes p/beneficios

sociais a trabalhadores 62 329 785,22 62 329785,22
CVA - (Escelsa) 13 233 836,21 0
Outros custos diferidos 34 364 293,10 6 040 741,89

775 584 355,05 600 284 448,26

Acréscimos de custos 2002 2001
Juros de empréstimos a liquidar 169 370 574,34| 68 754 698,01
Férias e subsidios de férias 60 031 660,15/ 60 374 362,80
Diferenca tarifaria 0 13776797,92
Outros acréscimos de custos 65 096 344,98 70 349 718,68

294 498 579,47 | 213 255 577,41

Proveitos diferidos 2002 2001
Subsidios para investimento 1339085 135,82 1325537 169,57
Impostos diferidos 344 122 333,61 182 245 068,58
Diferimento do complemento

da mais-valia da Optep 15 735 047,76 0
Anulagdo da mais-valia da Optep

pela venda do BCP 54 336 476,03 0
Outros proveitos diferidos 24 783 096,62 15761 197,31

1778 062 089,84 1523 543 435,46
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A rubrica Subsidios para Investimento representa o saldo
acumulado liquido, dos valores recebidos deduzidos
das amortizacoes anuais.

No exercicio foram recebidos subsidios no montante
de 84 497 620,74 euros, neles se incluindo 788 972,71 euros
de fundos comunitarios.

e] Estado e Outros Entes Piiblicos

Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco:

Valores a receber (Activo) 2002 2001

Imposto sobre o Valor Acrescentado
Outros impostos

102 656 631,64, 59 736 296,64
17 762 702,51 0

120 419 334,15/ 59 736 296,64

Valores a pagar (Passivo) 2002 2001

2002 2001

Rendas de concessdes pagas as Autarquias 154 008 204,44| 145 641 942,73
Rendas de centros electroprodutores pagas
as Autarquias cuja circunscri¢do é atingida
por zonas de influéncia de centros
produtores de energia eléctrica 4168 097,36 3472 213,14

158 176 301,80 149 114 155,87

h] Trabalhos para a Propria Empresa

Decomposicdo dos valores evidenciados na Demonstragao
de Resultados:

2002 2001

Consumo de materiais 70 695 020,13 84 020 308,44
57 498 371,75 40 778 349,41
55721 870,30, 42305 120,65
16 035 806,70 14 477 543,22

41818 188,39 50937 427,26

Encargos directos internos

Encargos de estrutura

Encargos financeiros(Nota 28)

Outros trabalhos para a propria Empresa

Imposto sobre o rendimento 9080 777,13 136 116 583,25

8415 419,73 8790 417,02
18 665 293,52 7 071 919,05
10541 670,49 10640 693,16

3049 057,88/ 34065 975,79

Retencdes de imposto sobre o rendimento
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Seguranga Social

Outros impostos e taxas

49 752 218,75 196 685 588,27

f] Existéncias em Matérias-Primas, Subsidiarias
e de Consumo

i) Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco:

Combustiveis para producao térmica 2002 2001
Em armazém

Carvao 41219 455,40, 28 651 352,58
Fuel 50428 631,03| 21 252 820,31
Gasoleo 2199 761,72 2860 787,33
Em transito 1084320835 11571 244,65

Materiais diversos 45613 972,89 44 700 334,55

150 305 029,39 109 036 539,42

gl Rendas de Concessao e de Centros Electroprodutores

Decomposicdo dos valores evidenciados na Demonstragao
de Resultados:

241 769 257,27 232 518 748,98

i] Subsidios a Exploracao

Os subsidios a exploracao referem-se, essencialmente, a verbas
recebidas por motivo de alteracdo de tracados de redes

de distribuicao de electricidade.

j1 Correccao de Hidraulicidade

Os movimentos desta rubrica foram os seqguintes:

Saldo inicial 387 506 423,96
Diferencial (76 080 020,76)

12 684 862,75
324111 265,95

Encargos financeiros
Saldo final
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k] Empréstimos por Obrigacoes

Os empréstimos por obrigacdes estdo emitidos em euros a diferentes
taxas de juro. As restantes caracteristicas principais sao:

222 emissdo

232 emissao

Montante:
Taxa de juro:

EUR 34 473 888,14

EUR 10 331 743,77

Outras condicoes:

A 222 emissdo pode ser reembolsada
antecipadamente, total ou parcialmente,
por decisdo dos obrigacionistas. A 232 e 242
emissoes podem reembolsadas
antecipadamente, total ou parcialmente,

em 20 Dez.2006 e 5 Jan. 2003, por opcao
da EDP ou dos obrigacionistas.

A 252 emissdo pode ser reembolsada
antecipadamente em 23 Nov. 2003

0, 10,
31 de Dezembro de 2001 3,3125% 3,2500% por opcao da EDP.
31 de Dezembro de 2002 2,9375% 2,8125%
Emisso Abri P EMTN
Pagamento de juros: 2 Junho e 20 Junho e missdes ao Abrigo do Programa
2 Dezembro 20 Dezembro 12 Emissao 27 Emissao
(EDP, S.A)) (EDP, S.A)
Reembolsos: 4 anuais 4 anuais
L L Montante: EUR 1 000 000 000 EUR 1 000 000 000
Com inicio em com inicio em Taxa de iuro fixa: 6 400% 5 8759
2.06.2003 20.12.2008 axa de Juro Tixa: A% /0127
Pagamento de juros: 29 Outubro 28 Marco
247 emissa 257 emissa Reembolsos: De uma s6 vez em De uma s6 vez em
emissao emissao
29 de outubro de 2009  em 28 Margo 2011
Montante: EUR 10 134 953,92 EUR 299 278 738,33
Taxa de juro: 32 Emissao 42 Emissao
31 de Dezembro de 2001 4,53125% 3,5030% (EDP Finance BV) _ (EDP Finance BV)
31 de Dezembro de 2002 3,68750% 3,1970%
Montante: GBP 200 000 000 EUR 500 000 000
H T . 0 Oy
Pagamento de juros: 5 Janeiro e 23 Maio e Taxa de juro flxé' 6:625% 2%
5 Julho 23 Novembro Pagamento de juros: 9 Agosto 20 Marco
Reembolsos: 4 anuais 6 semestrais Reembolsos: 9 Agosto 2017 20 Margo 2008
Com inicio em Com inicio em
5.01.2002 23.05.2006 . .
11 Empréstimos bancarios
As dividas a instituicoes de crédito, de curto, médio e longo
prazo tém a seguinte decomposicdo por moeda, apds
reconhecimento do efeito dos contratos de “swap” de moeda.
2002 2001
Na moeda do Na moeda do
empréstimo EUR empréstimo EUR
EUR 4036 773 275,20 4036 773 275,20 3255 472 253,83 3255 472 253,83
BRL 1854 914 446,54 499 707 555,64 325197 478,66 158.911.755,62
usb 55913 983,51 53 222 218,66 - -

4 589 703 049,50

3.414.384.009,45
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As taxas de juro varidveis do B.R.L. sdo indexadas a taxa SELIC.
A divida em EUROS é indexada principalmente na EURIBOR
a trés ou seis meses.

O Grupo tem, ao nivel da Holding, facilidades de crédito a médio
prazo no montante de 152 133 358,59 euros a serem negociadas
no momento da utilizacdo, baseadas em taxas da EURIBOR

do periodo de utilizacdo acordado.

O Grupo dispde ainda, ao nivel da Holding, de duas facilidades
de crédito de euros 600 000 000,00 e 750 000 000,00,
respectivamente, indexadas a EURIBOR, que em 31/12/2002
estavam totalmente disponiveis.

Os contratos de “swap” vigentes a data do Balanco eram
o0s seguintes:

2002

Activos Passivos

Activos

Passivos

Swaps de taxa de juro:

DEM - - 21 204 000,00 -
EUR 3129 747 558,39 3 545 584 558,39 2949 579.263,97 2949 579 263,97
PTE - - - 2189 525 045,00
GBP 200 000 000,00
JPY 8 000 000 000,00
m] Movimentos dos Capitais Proprios
Saldo Distribuicao Distribuicao Transferéncia Resultado Saldo
Rubricas Inicial Dividend Trabalhadores Reservas Outros Liquido Final

Capital 3000 000 000,00 3000 000 000,00
Acgbes Proprias (VN) (11 726 209,00) (5702 717,00) (17 428 926,00)
Acgdes Proprias (PD) (21 368 993,34) (4 695 540,00) (26 064 533,34)
Ajustamentos de Partes de Capital
em Filiais e Associadas (36 965 571,08) 59086 112,38 22120 541,30
Ajustes Cambiais (79 439 987,59) (300 027 774,89) (379 467 762,48)
Reservas de Reavaliagao 2020902 537,49 (848173 896,51) 1172728 640,98
Reservas:

Reservas Legais 221187 440,75 22 540 000,00 243 727 440,75

Reservas - DL 46031 e DL 46917 65 902 490,70 65 902 490,70

Reservas livres 12 830 494,76 12 830 494,76
Ajustamentos patrimoniais (268 974 551,00) (268 974 551,00)
Resultados Transitados - Casa-mae 343 629 001,87 863 462 276,61 1369 745,26 1208 461 023,74
Resultados Transitados -
- Consolidagdo de Filiais 131 011 803,54 (7192 580,19) 131217314 125 131 396,49
Resultado Liquido do Exercicio 450794716,53 (339000 000,00) (22 072804,24) (89721 912,29) 33521582644 335215 826,44

TOTAL 6 096 757 724,63 (339 000 000,00) (22 072 804,24) 0,00 (576718664,49) 335 215826,44 5494182 082,34
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a) Em Ajustes Cambiais esta relevado o montante resultante
da variagdo em moeda nacional dos Capitais Proprios
das Empresas Filiais e Associadas expressos em moeda
estrangeira decorrente de alteracdo do cambio respectivo.

b) Em Reservas de Reavaliagdo esta relevada a contrapartida dos
ajustamentos efectuados nas rubricas de imobilizagdes corporeas
e de investimentos financeiros em imdveis derivados das diversas
reavaliacoes efectuadas (Nota 41), liquida dos montantes
utilizados para aumentos de capital e para cobertura de resultados
negativos transitados, e da componente de impostos diferidos
correspondente.
No exercicio de 2002 foi transferida para a conta
de Resultados Transitados a parte das reservas de reavaliacdo
ja realizadas.

c) Em conformidade com os estatutos da EDP, a Reserva Legal
é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros.
Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos
ou no aumento do capital social.

d) As Reservas do DL 46031 e DL 46917 - para
Autofinanciamento e para Complemento de Amortizagdo
Financeira - foram constituidas em conformidade com
disposicdes contidas nos contratos dos empréstimos
concedidos pelo International Bank of Reconstruction and
Development, cujos capitais em divida foram totalmente
reembolsados no exercicio de 1991.

e) Os Resultados Transitados - Consolidagao de Filiais

correspondem aos lucros retidos e outras variagdes nos capitais
proprios das Empresas filiais incluidas na consolidacao.
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Informacado por Segmentos

2002 2001
i) Vendas
Vendas a terceiros
Producao 1.428.471.312,47 1.256.495.040,52
Distribuicao
Portugal 3.469.394.032,50 3.273.424.363,37
Espanha 321.351.273,48 -
Brasil 668.595.920,38 690.509.042,85

4.459.341.226,36

3.963.933.406,22

Telecomunicagao

Portugal 189.630.042,58 125.569.484,32
Espanha 130.799.313,29 61.544.827,80
320.429.355,87 187.114.312,11
Tecnologias de Informagao 106.675.465,41 150.255.848,32
Outros 71.641.074,85 92.575.481,73
Sub-total de vendas a terceiros (Nota 36) 6.386.558.434,96 5.650.374.088,90
Empresas do grupo
Producao 165.865.597,53 58.402.278,30
Distribuicao
Portugal 10.301.640,83 6.575.664,36
Espanha - -
Brasil - -
10.301.640,83 6.575.664,36
Telecomunicagao
Portugal 291.081,23 763.209,24
Espanha - 46.755,15
291.081,23 809.964,38
Tecnologias de Informagao 199.445.405,70 116.776.822,42
Outros 74.858.036,59 67.745.291,59
Sub-total de vendas intragrupo 450.761.761,88 250.310.021,06
Total de vendas 6.837.320.196,84 5.900.684.109,96

ii) Amortizacées do exercicio

Producdo 231.611.037,40 227.474.081,43
Distribui¢ao
Portugal 330.239.155,15 324.576.466,66
Espanha 27.822.891,84 -
Brasil 49.258.997,33 35.826.643,19

407.321.044,32

360.403.109,85

Telecomunicagao

Portugal 49.317.952,57 41.527.339,99
Espanha 17.541.130,46 7.343.522,91
66.859.083,03 48.870.862,90

Tecnologias de Informagéo 18.896.582,69 18.456.114,83
Outros 14.852.870,14 9.487.243,74
Total 739.540.617,58 664.691.412,75
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2002 2001
iii) Resultados Operacionais
Producdo 546.873.789,03 514.952.466,00
Distribuicao
Portugal 93.916.381,13 191.238.926,53
Espanha 26.157.566,68 -
Brasil 33.930.282,53 64.609.291,61
154.004.230,34 255.848.218,14
Telecomunicagao
Portugal (87.107.330,60) (100.648.286,00)
Espanha (29.408.930,40) (16.954.540,00)
(116.516.261,00) (117.602.826,00)
Tecnologias de Informacéo 35.562.777,74 15.575.458,18
Outros 18.586.877,60 (9.016.513,41)
Sub-total 638.511.413,71 659.756.802,91
Intragrupo 10.192.174,35 13.775.645,85
Total 648.703.588,06 673.532.448,76
iv) Activo
Producéo 5.326.246.026,70 6.559.202.808,00
Distribuicao
Portugal 5.141.351.275,90 4.968.090.322,26
Espanha 1.707.908.194,12 -
Brasil 1.508.427.171,07 862.531.026,47

8.357.686.641,09

5.830.621.348,73

Telecomunicagao

Portugal 931.529.672,08 887.057.380,00
Espanha 228.324.185,92 141.446.817,00
1.159.853.858,00 1.028.504.197,00

Tecnologias de Informagdo 332.269.765,86 256.409.556,78
Outros 2.803.539.777,87 2.530.949.983,37
Sub-total 17.979.596.069,52 16.205.687.893,87
Intragrupo 145.593.711,39 27.454.893,36
Total 18.125.189.780,91 16.233.142.787,23

v) Investimento do exercicio:

Producao 246.866.393,30 138.769.067,58
Distribui¢ao
Portugal 376.318.954,39 335.363.007,39
Espanha 102.355.351,29 -
Brasil 25.382.684,53 49.914.901,73
504.056.990,21 385.277.909,12
Telecomunicagao
Portugal 208.037.249,98 59.728.760,85
Espanha 20.581.933,02 50.436.560,67
228.619.183,00 110.165.321,52

Tecnologias de Informacéo

28.199.390,00

62.064.070,61

Outros

47.911.253,95

87.771.405,74

Total do Investimento do exercicio 1.055.653.210,46 784.047.774,57
0 Técnico Oficial de Contas n° 5260 GCO-GABINETE DE CONSOLIDAC/:\O, CONTROLO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E GESTAO ORCAMENTAL
O DIRECTOR
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Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

2002

Actividades operacionais:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de rendas concessao

6215 764 280,39
(4 085 818 486,58 )
(685 791 498,06 )
(158 176 301,80 )

Fluxos gerados pelas operacdes

Pagamento do imposto s/rendimento
Outros recebimentos relativos a activ.operacional
Outros pagamentos relativos a activ.operacional

1285 977 993,95

(277 444 222,11)
299 940 173,89
(362 467 086,81 )

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

946 006 858,92
28 026 103,19
(76 363 277,85 )

Fluxos das actividades operacionais (1)

897 669 684,26

Actividades de investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corporeas
Imobilizagdes incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Alteracao de perimetro

193 377 110,73
77 603 250,14

56 447 772,51
4083 485,04
40041 770,53
315 000 000,00

686 553 388,95

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizaces corpéreas
Imobilizagdes incorporeas
Alteracao de perimetro

55510 845,25
931 346 484,99
42 980 565,04
798 123 791,97

1827 961 687,25

Fluxos das actividades de investimento (2)

(1141 408 298,30)

Actividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

12 905 665 780,27

12 905 665 780,27

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos

11884 707 993,94
375733 979,21
337 674 938,74

Aquisicao de ac¢bes (quotas) proprias 10 398 257,01 12 608 515 168,90
Fluxos das actividades de financiamento (3) 297 150 611,37
Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 53 411 997,44
Efeito das diferencas de cambio (7 857 313,89)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (468 527 164,68 )
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (407 257 853,35)
DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E S/ EQUIVALENTES 2002 2001
Numerario 1426 792,90 441 515,04

Dep. bancarios imediatam/ mobilizav. e equiv. a caixa
Descobertos bancérios
Outras aplicacoes de tesouraria

Outras diponibilidades

(501 117 144,34)
(593 802 671,40)
92 685 527,06
92 432 498,09

(472 759 373,95)
(502 912 945,16 )
30153 571,21
3790 694,23

Diponibilidades constantes do Balanco

0 Técnico Oficial de Contas n° 5260

CGO-GABINETE DE CONSOLIDACAO, CONTROLO E GESTAO ORCAMENTAL
O DIRECTOR

(407 257 853,35 )

(468 527 164,68 )

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Demonstracado Consolidada dos Resultados por Funcdes

2002

2001

Vendas e prestagdes de servigos
Custo das vendas e prestagdes de servicos
Custos de produgdo de energia eléctrica
Custos de combustiveis para a producao de energia eléctrica
Custos de operacao e manutencao de centros electroprodutores
Custos de transporte de energia eléctrica
Custos de distribuicao e comercializacao de energia eléctrica
Aquisicao de energia eléctrica
Rendas de concessao
Custos de operagdo e manutencao da rede de distribuicao e de comercializacao de energia eléctrica
Custos da prestacao de servicos de telecomunicagoes
Custos de outras vendas e prestacdes de servicos

6 386 558 434,96

465 527 057,89
373 517 545,42
0,00

3 005 526 055,68
154 008 204,44
1152 966 402,99
155 417 000,00
373988 859,13

5650 374 088,90

377 192 497,05
345 065 356,23
0,00

2524 293 349,17
145 641 942,73
1012213 748,70
124 654 000,00
321099 712,66

Resultados brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos administrativos

Outros e custos e perdas operacionais

705 607 309,41
579 920 055,52
377 075 493,36
242 543 732,66

800 213 482,36
463715 712,92
307 948 097,68
177175 124,32

Resultados Operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos em outros investimentos
Resultados ndo usuais ou nao frequentes

665 908 138,91
184 151 174,36
(78 734 019,27)

40 041 770,53

(156 143 334,83)

778 805 973,28
338 198 254,81
11 619 505,56
35049 334,70
106 912 018,93

Resultados Correntes
Impostos sobre Resultados Correntes

286 921 380,98
171739 322,26

594 188 577,66
202 952 585,61

Resultados Correntes Apos Impostos
Interesses minoritarios

115 182 058,72
220033 767,72

391 235 992,05
59 558 724,48

Resultados Liquidos
Resultados por Accao (euros)

335 215 826,44
0,112

450 794 716,53
0,150
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CERTIFICACAO LEGAL
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1 Examinamos as demonstracdes financeiras consolidadas

da EDP - Electricidade de Portugal, S.A., as quais compreendem
o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2002, (que evidencia
um total de 18.125.190 milhares de euros, um total de interesses
minoritarios de 65.199 milhares de euros e um total de capital
proprio de 5.494.182 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido de 335.216 milhares de euros), as Demonstracdes
consolidadas dos resultados, por naturezas e por funcées,

do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio
de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem

de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidacdo, o resultado consolidado

das suas operacdes, bem como a adopcdo de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutencdo de sistemas

de controlo interno apropriados.

3 As demonstragoes financeiras das filiais referidas na nota 14
do Anexo como entradas no presente exercicio no perimetro
das demonstracdes financeiras consolidadas, foram examinadas
por outros auditores.

4 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido
profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas
demonstracgoes financeiras consolidadas e nas opinides expressas
pelos auditores daquelas filiais.

AMBITO

5 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com

as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdao/Auditoria

da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter

um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas ndo contém distorcées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacao
de as demonstracdes financeiras das empresas incluidas na
consolidacao terem sido apropriadamente examinadas e, para

os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificacao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas
na sua preparacao; (i) a verificacao das operagoes de consolidacao
e (quando for o caso) da aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial; (i) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacdo
da aplicabilidade do principio da continuidade; e (v) a apreciacao
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo

das demonstracdes financeiras consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado e as opinides expressas
por outros auditores proporciona uma base aceitavel para
a expressao da nossa opinido.

OPINIAO

7 Em nossa opiniao, com base no exame efectuado e nas opinides
expressas por outros auditores, as referidas demonstracoes
financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes,

a posicdo financeira consolidada da EDP — Electricidade de Portugal,
S.A. em 31 de Dezembro de 2002, e o resultado consolidado

das suas operacdes no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 20 de Marco de 2003
Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C. representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.O.C.
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DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram,
apresentamos o relatorio sobre a actividade fiscalizadora
desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério consolidado
de gestao e as demonstracdes financeiras consolidadas
apresentados pelo Conselho de Administragdo de EDP -
Electricidade de Portugal, S.A. relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2002.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade
e a extensao que consideramos adequada, a actividade

da empresa e das suas filiais e associadas mais significativas.
Verificamos a regularidade da escrituragao contabilistica

e da respectiva documentacdo. Vigiamos também pela
observancia da lei e dos estatutos.

3 Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado,
emitimos a respectiva Certificacao Legal das Contas, em anexo,
bem como o Relatério sobre a Fiscalizacdo enderecado ao
Conselho de Administracao nos termos do art® 451° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

4 No ambito das nossas fungoes verificamos que:

i) o Balanco consolidado, as Demonstracoes consolidadas dos
resultados, por naturezas e por funcdes, e o correspondente
Anexo, permitem uma adequada compreensdo da situacao
financeira e dos resultados da empresa e do conjunto
das filiais envolvidas na consolidacao;

ii) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adoptados sdo adequados;

iiio Relatorio consolidado de gestao é suficientemente
esclarecedor da evolugao dos negdcios e da situagdo

da sociedade e do conjunto das filiais envolvidas
na consolidacao evidenciando os aspectos mais significativos.

5 Nestes termos, tendo em consideracdo as informacgoes
recebidas do Conselho de Administracdo e Servicos e as
conclusdes constantes da Certificacao Legal das Contas, somos
do parecer que:

i) seja aprovado o Relatdrio consolidado de gestdo;

ii) sejam aprovadas as demonstragdes financeiras consolidadas.
Lisboa, 20 de Marco de 2003

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C. representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.O.C.
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RELATORIOS DE AUDITORIA

Aos Accionistas de EDP — Electricidade de Portugal, S.A.

1 Efectudmos a auditoria ao Balanco Consolidado da EDP -
Electricidade de Portugal, S.A., & data de 31 de Dezembro
de 2002, bem como as Demonstracdes consolidadas

dos resultados, por natureza e por funcoes, e a Demonstracao
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data
e ao respectivo Anexo. Estas demonstracdes financeiras
consolidadas sdo da responsabilidade do Conselho

de Administracao da Empresa. As demonstracdes financeiras

das filiais referidas na nota 14 do Anexo como entradas

no presente exercicio no perimetro das demonstragoes
financeiras consolidadas, foram examinadas por outros auditores.
Neste contexto, baseado no nosso exame e nas opinides
expressas pelos auditores daquelas filiais, compete-nos a emissao
de uma opinido sobre estas demonstracdes financeiras
consolidadas.

2 A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos
e executemos a auditoria por forma a obtermos seguranca
aceitavel sobre se as referidas demonstracdes financeiras
consolidadas ndo contém distor¢cdes materialmente relevantes.
Uma auditoria inclui o exame, numa base de teste,

das evidéncias que suportam os valores e informagdes constantes
das demonstracdes financeiras consolidadas. Adicionalmente,
uma auditoria inclui a apreciacdo dos principios contabilisticos
adoptados e a avaliacdo das estimativas significativas efectuadas
pela Administracdo bem como a apreciacao da apresentacdo

das demonstracoes financeiras consolidadas. Em nosso entender,
a auditoria efectuada e os relatorios de auditoria emitidos

por outros auditores constitui base suficiente para a emisséo

da nossa opinido.

3 Em nossa opiniao, com base no exame efectuado

e nas opinides expressas por outros auditores, as demonstracoes
financeiras consolidadas apresentam de forma apropriada,

em todos os seus aspectos relevantes, a situacdo financeira

do conjunto das empresas englobadas na consolidacdo

da EDP - Electricidade de Portugal, S.A., a 31 de Dezembro
de 2002, bem como os resultados das suas operacdes e os fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

PricewaterhouseCoopers

Lisboa, 20 de Marco de 2003,

excepto quanto a informacao dos fluxos de caixa cuja data
é 8 de Maio de 2003.

[ RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE
A INFORMAGCAO FINANCEIRA
CONSOLIDADA

INTRODUCAO

1 Para efeitos do art® 245 do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
apresentamos o nosso Relatério de Auditoria sobre a informacao
financeira contida no Relatdrio consolidado de gestao

e nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas

da EDP - Electricidade de Portugal, S.A., as quais
compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2002, (que
evidencia um total de 18.125.190 milhares de euros, um total
de interesses minoritarios de 65.199 milhares de euros e um total
de capital proprio de 5.494.182 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 335.216 milhares de euros), as
Demonstragdes consolidadas dos resultados, por naturezas e por
funcodes, e a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio (i)

a preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao,
o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
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consolidados; (ii) que a informacao financeira historica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiligrios; (iii) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutengao de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgacao de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidacdo, a sua posicao financeira ou os resultados.

3 As demonstragoes financeiras das filiais referidas na nota 14
do Anexo como entradas no presente exercicio no perimetro
das demonstracdes financeiras consolidadas, foram examinadas
por outros auditores.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao
financeira contida nos documentos de prestacao de contas acima
referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo
dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso exame daquelas
demonstragdes financeiras consolidadas e nas opinides expressas
pelos auditores daquelas filiais.

AMBITO

5 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo

com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter
um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas ndo contém distorcées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacao
de as demonstracoes financeiras das empresas incluidas

na consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas

e, para os casos significativos em que o nao tenham sido,

a verificacao, numa base de amostragem, do suporte

das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo

das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos

pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparacao;
(i) verificacao das operacdes de consolidagao; (iii) a apreciacao
sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas

e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

(iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
(v) a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais,

a apresentagao das demonstragoes financeiras consolidadas;

e (vi) a apreciacdo se a informacao financeira consolidada

é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

6 O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia
da informacao financeira consolidada constante do relatorio
consolidado de gestdo com os restantes documentos

de prestacdo de contas.

7 Entendemos que o exame efectuado e as opinides expressas
por outros auditores proporciona uma base aceitavel para
a expressao da nossa opinido.

OPINIAO

8 Em nossa opiniao, com base no exame efectuado

e nas opinides expressas por outros auditores, as referidas
demonstra¢des financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira consolidada de EDP —
Electricidade de Portugal, S.A. em 31 de Dezembro de 2002,
o resultado consolidado das suas operacoes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data,

em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e a informagao nelas constante & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 20 de Marco de 2003,
excepto quanto a informacéo dos fluxos de caixa cuja data
é 8 de Maio de 2003.

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C. representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.0.C.
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EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA
GERAL DE ACCIONISTAS

Extracto da acta n® 1/2003 da Assembleia Geral
da EDP - Electricidade de Portugal, S.A. realizada em 22 de Maio
de 2003, na parte a que respeita a presente publicacdo legal:

(.)

Encerrada a discussdo conjunta dos Pontos Um e Dois da Ordem
de Trabalhos, foram sucessivamente submetidos a votacao

e aprovados por unanimidade o Relatdrio de Gestdo,

bem como todos os demais documentos de prestacao de contas
do exercicio de dois mil e dois, preparados em termos individuais,
e o Relatério Consolidado de Gestao, bem como todos

os demais documentos de prestacdo das contas consolidadas

do exercicio de dois mil e dois. Passou-se, entdo, a apreciacao
do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos, tendo o Senhor Presidente
da Mesa submetido a discussdo a proposta de aplicacdo

de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo:
Resultado liquido do exercicio: 335.215.826,44 euros;

Reserva legal 16.760.791,32 euros; Dividendos: 270.000.000,0
euros; e Resultados transitados: 48.455.035,12 euros.

(...) A proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo
foi aprovada com doze milhdes, trezentos e setenta e seis mil
cento e dezoito (99,98%) votos a favor, cento e cinquenta

e dois votos contra e catorze abstengdes.

¢.)

Submetida a votagao a proposta relativa a apreciacao

da administracao e fiscalizagao da sociedade, foi aprovado
por unanimidade um voto de confianga ao conselho

de administracdo e em cada um dos seus membros bem
como ao fiscal Gnico.

(.)

Aberta a discussao do ponto Cinco da ordem de trabalhos e apds
esclarecimentos suscitados por Accionistas e prestados pelo
Senhor Presidente do Conselho de Administracdo e pelo Senhor
Secretario da Mesa, foi posto a votacdo o pedido de autorizacdo
para negociacdo de acgOes proprias. A assembleia deliberou
autorizar o Conselho de Administragdo nos termos propostos,
com doze milhdes setecentos e quarenta e oito mil e trinta e sete
(99,99%) votos a favor e mil duzentos e quarenta e trés votos
contra.

¢.)

Face as manifestagoes formuladas pelos Senhores Accionistas

e nos termos do artigo 20° do contrato de sociedade, o Senhor
Presidente da Mesa decidiu submeter a votacdo da assembleia

a escolha do 6rgdo de fiscalizacao, tendo sido deliberada a op¢ao
pelo fiscal Gnico em alternativa ao conselho fiscal, com doze
milhdes setecentos e quarenta e oito mil e trinta e sete (99,51%)
votos a favor, novecentos e quarenta e nove votos contra

e sessenta mil quinhentos e cinquenta abstengoes.

¢.)

Foi entdo submetida a assembleia a proposta de eleigao

dos 6rgaos sociais para o triénio 2003 a 2005, constituida

em lista composta pelos Senhores: Mesa da Assembleia Geral -
Presidente: Dr. José Manuel Galvao Teles; Vice-Presidente:

Prof. Dr. Anténio Campos Pires Caiado; Orgdo de Fiscalizacdo

- Fiscal Unico Efectivo: Bernardes, Sismeiro & Associados, SROC,
representada por Dr. Carlos Marques Bernardes, ROC;

Suplente: Dr. Joaquim Patricio da Silva, ROC; Conselho

de Administracdo - Presidente: Eng. Francisco de la Fuente
Sanchez; Vogais: Eng. Jodo Luis Ramalho Carvalho Talone,

Dr. Antdnio de Almeida, Prof. Dr. Anténio José Fernandes

de Sousa, Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado,

Eng. Jorge Manuel Oliveira Godinho, Dr. José Manuel Gongalves
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de Morais Cabral, Prof. Dr. José Manuel Trindade Neves Adelino,
Prof. Dr. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho, Dr. Paulo
Azevedo Pereira da Silva, Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes
Rezende, Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa e Dr. Vitor
Angelo Mendes da Costa Martins; Comissao de Vencimentos
- Presidente: Brisa, representada por Dr. Vasco de Mello;
Parpublica, representada por Dr. Jodo Placido Pires;

e Prof. Dr. Ruy de Albuquerque. A proposta foi aprovada

com doze milhdes setecentos e quarenta e sete mil oitocentos
e sessenta e trés (99,98%) votos a favor, cento e trés votos
contra e mil trezentos e catorze abstencoes.

(..)

Por fim foi submetida a votacdo a proposta formulada

nos termos do artigo 25° do contrato de sociedade relativa

a eleicdo, para membros do conselho de ambiente, dos Senhores
Professor Dr. Eduardo Oliveira Fernandes, Eng® Carlos Alberto
Pimenta, Arquitecto Gongalo Ribeiro Teles, Arg® Maria Teresa
Andresen e Enge® Alvaro José Patricio Costa, tendo a proposta
sido aprovada com doze milhdes setecentos e quarenta e nove
mil duzentos e quarenta e trés (99,99%) votos a favor e trinta

e sete abstencoes.

Lisboa, 23 de Maio de 2003

O Secretario suplente da Sociedade
Antonio José Marrachinho Soares




DISPENSA DE PUBLICACAO
DAS CONTAS INDIVIDUAIS

“A Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios, ao abrigo
do disposto do n° 3 do artigo 250° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, dispensou a publicacdo das contas individuais.

Os documentos de prestacao de contas alvo desta dispensa
encontram-se disponiveis para consulta, juntamente com
os restantes, na sede desta Sociedade, de acordo com

o0 estabelecido pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.”
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DIVULGACAO DE INFORMACAO

A gestdo e governo da EDP rege-se pelas normas constantes
nos seus estatutos e pela lei societaria em vigor, bem como
por regulamentos internos aprovados pelo Conselho

de Administracao. No que se refere as recomendacoes,
elaboradas pela Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), relativamente ao Governo das Sociedades Cotadas,
que visam definir um sistema de regras e procedimentos relativos
ao controlo das sociedades cotadas bem como ao exercicio,
responsavel e orientado para a criacao de valor, dos 6rgaos
de direccao destas sociedades, a EDP encontra-se dentro
dos parametros definidos, estando em inteira conformidade
com as regras aplicaveis.

[ ORGANIGRAMAS FUNCIONAIS

Os orgaos de administragao e fiscalizagdo da EDP sao o Conselho
de Administracdo e o Fiscal Unico, sendo este, obrigatoriamente,
um Revisor Oficial de Contas.

Para efeitos de fixacao das remuneracdes dos administradores,
bem como os eventuais complementos, designadamente

os complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez,
assim como as remunera¢des dos demais 6rgdos sociais,

existe, de acordo com o Contrato de Sociedade, uma Comissao
de Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral.

Ainda de acordo com o Contrato de Sociedade existe também
um Conselho de Ambiente, com competéncias consultivas junto
do Conselho de Administracao.

A EDP tem as suas actividades organizadas em Grupo
Empresarial, conforme organigrama constante do Relatorio
de Gestdo, e dispoe de uma estrutura central de apoio

aos processos de decisdo, com competéncias transversais
e que funciona junto da EDP, enquanto sociedade Holding
do Grupo EDP, de acordo com a organizagdo, fungoes

e responsabilidades determinadas pelo Conselho

de Administracdo.

Esta estrutura central de apoio é constituida por um corpo

de Adjuntos e Assessores do Conselho de Administragao

e por um conjunto de Gabinetes, de acordo com o organigrama
seguinte:

Conselho de Administracéo

Comissao Executiva
Presidente Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

Vice-Presidente Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes

Vogal Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Vogal Dr. Fernando Noronha Leal

Vogal Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Vogal Dr. Manuel de Jesus Martins

Vogal Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado
Vogal Eng. Jorge Manuel Jardim Gongalves

Vogal Prof. Eng. Jodo Afonso Ramalho Pereira Bento
Vogal Prof. Dr. Ernani Rodrigues Lopes

Vogal Prof. Dr. Antdnio José Fernandes de Sousa

Adjuntos do Conselho de Administracao

A res do C lho de Admini Ia&.ﬁu
SG Secretaria Geral
GAB Gabiente de Ambiente
GAI Gabinete de Auditoria Interna
GAN Gabinete de Analise de Negocios
GCl Gabinete de Comunicacao e Imagem
GCO Gabinete de Consolidacao, Controlo

e Gestao Orgamental

GFN Gabinete de Gestao Financeira
GJR Gabinete Juridico
GPE Gabinete de Planeamento Estratégico
GRH Gabinete de Recursos Humanos
GRI Gabinete de Relagdes com Investidores
GRT Gabinete de Regulacao e Tarifas
GSl Gabinete de Sistemas de Informagao
GSIAG Gabinete de Sistema Integrado de Apoio & Gestdo

Fundagao EDP
Museu de Electricidade
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[ EVOLUCAO DA COTACAO
DAS ACCOES

A EDP encontra-se cotada na Euronext Lisboa e na Bolsa
de Nova lorque, sendo também transaccionada em Londres.
As accdes da EDP sdo, ainda, um activo base para contratos,
de futuros transaccionados na Euronext Lisboa.

No ano de 2002, foram transaccionadas 1 243 milhoes de
acgoes da EDP, correspondente a uma média diaria de 5 milhdes
de acgoes, o que faz da EDP um dos titulos com maior liquidez
no mercado nacional. A EDP representa, actualmente, cerca

de 17% do PSI 20, o principal indice bolsista Portugués,

sendo, também, uma referéncia em qualquer indice europeu

de empresas de energia eléctrica.

Em 2002, verificou-se uma queda acentuada do valor

dos principais indices bolsistas mundiais, decorrente de
incertezas associadas ao arrefecimento das principais economias,
da falta de confianca no sector tecnolégico e da instabilidade
politica gerada na sequéncia dos tragicos acontecimentos

de 11 de Setembro, nos Estados Unidos.

No que se refere a performance do titulo EDP, além

da envolvente geral atras referida, a menor liquidez do mercado
nacional associada ao afastamento progressivo de um grande
namero de investidores da nossa praca financeira, tiveram

um efeito adverso no comportamento das ac¢oes.

No entanto, outros factores houve que contribuiram para

a erosao de 34% do valor da EDP durante o ano de 2002;
alguns desses factores exdgenos & actividade corrente do Grupo
criaram um ambiente de incerteza que influenciou a evolucao
do preco da acgao.

Em primeiro lugar, o novo regulamento tarifario para o periodo

2002 - 2004 publicado pela ERSE no final de 2001 conduziu

a um impacto negativo muito forte na rentabilidade do negdcio
de Distribuicdo de Electricidade, por via da reducdo substancial

dos proveitos permitidos naquele periodo de regulacdo tarifaria.

Em segundo lugar, a acentuada desvalorizacdo da moeda
Brasileira verificada em 2002, teve como consequéncia

a percepcao de um agravamento do risco associado a empresas
que, como a EDP, detém activos importantes naquele Pais.

Em terceiro lugar, e ainda no Brasil, o processo de tomada

de controlo das empresas Escelsa e Enersul que se arrastou

para além do previsto, associado ao facto de estas empresas
possuirem um montante consideravel de divida denominada

em US dolares, tera levado a que a EDP fosse penalizada durante
grande parte do ano de 2002.

Em quarto lugar, as expectativas quanto aos processos

de liberalizacdo do sector eléctrico e de criacdo do Mercado
Ibérico de Energia Eléctrica (MIBEL) terdo levado os potenciais
investidores a aguardar pela clarificagdo dos respectivos modelos,
numa atitude de prudéncia face aos potenciais impactos

que poderdo advir para a rentabilidade do sector eléctrico

e da EDP em particular.

Por Gltimo, no negécio das telecomunicagdes o longo

e complexo processo que conduziu a alienagdo da Oniway,
bem como a especulacdo gerada em torno do mesmo ao longo
de quase todo o ano de 2002, foi, certamente, fortemente
penalizador para os titulos EDP.

EDP vs PSI20
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[ POLITICA DE DISTRIBUICAO
DE DIVIDENDOS

Desde o inicio do processo de reprivatizagdao do capital social
da EDP e da negociacdo em bolsas de valores das suas accoes,
a EDP tem, anualmente, procedido a uma criteriosa

e fundamentada distribuicao de dividendos aos seus accionistas,
segundo regras de prudéncia e de criacdo de valor. A parte
dos resultados destinados a dividendos tem sido superior

a 65% desde o inicio da sua cotacdo na Bolsa de Valores,

de harmonia com a politica de distribuir aos accionistas

uma parcela relevante do valor criado anualmente, sempre
que as condigdes concretas da empresa e do mercado

0 permitam.
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Distribuicdo de Dividendos

Ano Data Ex-Dividend Valor Bruto Valor Liquido Observacoes
Pagamento Date (euros) (euros)
1997 18-05-1998 12-05-1998 0,648 0,534
1998 28-05-1999 24-05-1999 0,698 0,620
1999 31-05-2000 26-05-2000 0,698 0,611
2000 31-05-2001 28-05-2001 0,140 * 0,119 *
2001 06-06-2002 03-06-2002 0,113 * 0,099 * Residentes
0,113 * 0,093 * Nao Residentes

* Apos de stock split, em que cada acgdo foi substituida por 5 accdes com o valor nominal igual a 1/5 do valor antes de stock split

Uma parte dos lucros das Empresas do Grupo EDP,

em conformidade com os respectivos estatutos, tem sido
distribuida aos trabalhadores a titulo de participacdo
nos resultados, sequndo critérios definidos anualmente
pelo Conselho de Administragdo.

Nos termos estatutarios e por deliberacdo da Assembleia Geral
de Accionistas foi, igualmente, distribuida uma parte

dos resultados aos membros do Conselho de Administracao
da Holding, a titulo de participacdo nos lucros, nos exercicios
até 2000.

[ ACCOES PROPRIAS

Em conformidade com o regime geral das sociedades comerciais,
relativamente a aquisicdo e alienacdo de ac¢des proprias,

a empresa foi autorizada, em Assembleia Geral, a adquirir
accOes proprias até ao limite correspondente a 10% do capital.

Ao longo do ano de 2002, a EDP procedeu a aquisicdo

de 5 702 717 acg¢des proprias a um preco médio de 1,82 euros.
Em 31 de Dezembro de 2002, o nimero de ac¢des proprias

em carteira ascendia a, 17 428 926 com um preco médio

de aquisicao de 2,51 euros. As accdes em carteira ddo suporte
ao programa de stock options destinado aos Administradores

e Quadros do Grupo EDP.

[ PLANOS DE ATRIBUICAO
DE ACCOES OU OPCOES

O Grupo EDP iniciou um programa de stock options,

nos termos aprovados pela Assembleia Geral, aplicavel a Quadros
e Administradores, com vista a incentivar a criacdo de valor,

em linha com a pratica de empresas congéneres.

O Plano, aprovado em 1999, tem por objecto a atribuicdo,

ao longo de um periodo de cinco anos, de op¢des de compra

de acgdes representativas do capital social da EDP, ndo podendo
o ndmero de opgdes a atribuir exceder 16 250 000 (apds stock
split, em que cada acgao foi substituida por 5 ac¢des com

o valor nominal igual a 1/5 do valor antes de stock split)

e representando cada opgao o direito de adquirir uma acgao.

Em caso de alteracdo do capital social da EDP, o limite previsto
no paragrafo anterior, bem como o niimero de op¢des

ja concedidas, poderao ser ajustados por forma a que a dimensao
do Plano e/ou a posicao dos beneficiarios das opgdes concedidas
se mantenham, em termos substanciais, idénticas a dimensao
e/ou posicao que existiam antes da ocorréncia desse facto.

O disposto no paragrafo anterior podera ser aplicavel noutros
casos que, no entender do Conselho de Administragdo da EDP,
justifiquem um tratamento idéntico.

A contrapartida a pagar pela aquisicdo das ac¢des objecto
das opgdes que sejam atribuidas (preco de exercicio)
correspondera a média ponderada das cotacdes de fecho

das accoes da EDP durante o periodo anterior a data definida
como a data de atribuicdo dessas opgdes que for fixado pelo
Conselho de Administragao da EDP.

O preco de exercicio podera ser corrigido nas situacdes de:
a) alteracdo do capital social; b) distribuicdo de dividendos
e outras reservas aos accionistas que tenham um efeito
significativo no preco das ac¢oes da EDP; e ocorréncia

de outros factos de natureza semelhante que, no livre
julgamento do Conselho de Administracdo da EDP,
justifiquem essas correcgdes.
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A correccdo do preco de exercicio terd como objectivo assegurar
que a posicao dos beneficiarios se mantenha, em termos
substanciais, idéntica a que existia antes da ocorréncia de algum
dos factos referidos no paragrafo anterior e sera determinada
através de um juizo técnico que tenha em conta o efeito tedrico
desses factos no valor das accoes da EDP.

0 preco de exercicio nao podera ser inferior ao valor nominal
das accoes da EDP.

[ UTILIZACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS NA DIVULGACAO
DE INFORMACAO

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte informatico

em todos os processos de divulgacao de informacao, muito para
além da pagina da EDP na internet, www.edp.pt, crescentemente
enriquecida com funcionalidades cada vez mais interactivas.

Assim, ha uma pratica consistente de investimento

nas tecnologias de informagao que visa facilitar quer o acesso,
quer a troca de informacao entre as Empresas do Grupo EDP
e os diferentes stake holders, em especial clientes, accionistas,
analistas e os profissionais da Comunica¢do Social. A EDP tem
utilizado metodologias de Conference Call e Videoconferéncia
no trabalho com agentes e investidores institucionais.

A pagina da EDP na internet dispde de toda a informacao
relevante, incluindo as comunicacées e publicacdes obrigatorias,
os resultados trimestrais, semestrais e anuais, os factos
relevantes, o detalhe da informacao financeira e parte
significativa da documentacao respeitante a realizacao

da Assembleia Ceral.

[ GABINETE DE APOIO
AO INVESTIDOR

A EDP cumpre todas as obrigacdes legais e estatutdrias

em matéria de divulgacdo de informacdo. ApGs a primeira fase
de privatizacao, a EDP reforcou a disponibilizacdo de informacao
ao pablico através da criacdo do Gabinete de Relacoes

com Investidores que tem como objectivo assegurar

um adequado relacionamento com o universo de accionistas,
analistas e potenciais investidores da EDP, bem como

com as entidades de supervisdo das bolsas de valores onde esta
admitida a cotacao, nomeadamente a CMVM (Comissao

do Mercado de Valores Mobiliarios) e a SEC (Securities

and Exchange Commission) dos Estados Unidos da América.

O Gabinete de Relagbes com Investidores tem como funcao
primordial servir de interlocutor entre a administracdo do Grupo

EDP e os mercados financeiros em geral, sendo responsavel,

no dmbito da sua actividade normal, por toda a informacéo
disponibilizada pelo Grupo EDP no que se refere & publicacao
das demonstracdes financeiras periddicas, bem como sobre
quaisquer factos relevantes que ocorram. O Gabinete de Relacoes
com Investidores mantém, ainda, um fluxo de comunicacao
constante com investidores institucionais e analistas financeiros,
disponibilizando toda a informacdo necessaria de forma a facilitar
o cumprimento dos deveres de responsabilidade e diligéncia
destas instituicoes.

O Gabinete de Relagdes com Investidores esta localizado
na sede social da EDP:

Praca Marqués de Pombal, n°® 12, 5° Piso
1250-162 Lisboa

Telefone +351 21 001 2834

Telefax + 351 21 001 2899

Endereco electronico ir@edp.pt

O Grupo EDP disponibiliza, ainda, através do seu site na internet,
um completo conjunto de informacdes sobre a empresa.
Nomeadamente, comunicados de factos relevantes, a evolugao
historica da cotagao das ac¢des da EDP, a estrutura accionista

do Grupo e outras informacdes de potencial interesse sobre

o Grupo EDP. O site da EDP na internet possibilita, ainda, a todos
os interessados consultar ou requerer o envio dos documentos
de prestacao de contas referentes a qualquer exercicio
contabilistico desde 1997.

O Grupo EDP considera que a sua politica de comunicacado
se pauta pela adopcdo, de acordo com a melhor pratica

de mercado entre as sociedades cotadas, das recomendacdes
propostas pela CMVM com o intuito de promover e reforgar
a confianga de accionistas, trabalhadores, clientes, parceiros
estratégicos, credores e piblico em geral.

O responsavel para as relacdes com o Mercado é o Administrador
Senhor Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa.
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EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
E REPRESENTACAO DE ACCIONISTAS

[ REGRAS ESTATUTARIAS

De acordo com o contrato de sociedade, as reunioes
da Assembleia Geral s6 podem assistir accionistas com direito
de voto e a cada 100 acg¢bes corresponde 1 voto.

Nenhum accionista, com excepcao do Estado ou de entidades
a ele equiparadas por lei para esse efeito, pode emitir votos,
em nome proprio ou como representante de outro, que excedam
5% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social.
Os accionistas que passem a deter uma participagao igual

ou superior a 5% dos direitos de voto ou do capital social,
devem comunicar esse facto ao Conselho de Administracao,

no prazo de cinco dias Gteis contados da data em que se tenha
verificado a referida detencdo, ndo podendo exercer

o0s respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem
procedido a essa comunicacao. Para este efeito, consideram-se
emitidos pelo mesmo accionista os direitos de voto que,

nos termos do Codigo de Valores Mobiliarios, sdo considerados
como integrantes de uma participacao importante; neste caso,
o0s accionistas tém o dever de prestar ao Conselho

de Administracdo, por escrito e de forma completa, objectiva,
clara e veridica, e de forma satisfatoria para este, todas

as informacdes que o mesmo lhes solicite sobre factos

que lhes digam respeito.

Os accionistas apenas podem participar na Assembleia Geral

se forem titulares de acgdes desde, pelo menos, o décimo quinto
dia anterior a data da realizacdo da Assembleia e desde

que mantenham essa qualidade até a data da sua realizacdo.

A prova da titularidade das acg¢oes far-se-a mediante o envio
ao Presidente da mesa da Assembleia Geral, com pelo menos
oito dias de antecedéncia em relacdo a data da realizacao

da Assembleia, de declaracao emitida e autenticada

pelo intermedidrio financeiro a quem estiver cometido

o servico de registo em conta das ac¢des, da qual devera
constar que as ac¢des em causa se encontram registadas

na respectiva conta desde, pelo menos, o décimo quinto dia
anterior ao da data da realizacdo da referida assembleia,

e que foi efectuado o bloqueio em conta dessas ac¢des

até a data em que a mesma Assembleia Geral tera lugar.

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto

por correspondéncia sobre cada um dos pontos da ordem

de trabalhos, mediante carta, com assinatura idéntica

a do Bilhete de Identidade, dirigida ao Presidente da mesa

da Assembleia Geral por correio registado com aviso de recepcao,
para a sede social, com pelo menos oito dias de antecedéncia

em relacdo a data da assembleia, remetendo ainda fotocopia
legivel do Bilhete de Identidade de quem assina a carta.

Os titulares de direitos representativos de accdes ao abrigo

de programas de ADR’s poderdo dar instrucdes ao respectivo
banco depositario para o exercicio do direito de voto ou conferir
procuracao a representante designado pela EDP para o efeito,
com respeito pelas disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis;

o contrato de depdsito devera regular os prazos e modos

de exercicio das instrucdes de voto, bem como os casos

de auséncia de instrucoes.

A EDP cumpre todas as disposicoes recomendadas pela CMVM
em matéria de direito de voto e representacdo de accionistas.
Saliente-se que a EDP, porque pretende o maximo

de participacdo dos seus accionistas na vida da Empresa,
nomeadamente nas Assembleias Gerais, consagrou nos seus
estatutos o exercicio do voto por correspondéncia imediatamente
apos a sua previsao no Codigo dos Valores Mobiliarios.

180 | 181



Estdo acreditados para assistir a reunidao da Assembleia Geral
os representantes qualificados que, em nome proprio,

na qualidade de accionista da EDP, ou em representacdo

de outro accionista ou grupo de accionistas, sejam possuidores
de direito de voto. A cada 100 accdes corresponde um voto,
sem prejuizo dos direitos de agrupamento e representacao:

« 05 accionistas possuidores de um nimero de acgdes inferior
a 100 poderdo agrupar-se de forma a, em conjunto e fazendo-se
representar por um dos agrupados, reunirem entre si
0 montante necessario ao exercicio do direito de voto;

« 0s accionistas poderao fazer-se representar na Assembleia
Geral, sendo suficiente como instrumento de representacao
uma carta, com assinatura, dirigida ao Presidente da mesa
da Assembleia Geral.

Para este efeito, a EDP dirigir-se-a, por escrito, aos seus
accionistas, convocando-os para a Assembleia Geral

e incentivando-os a delegarem a sua representacao caso nao
possam estar presentes, remetendo para o efeito a respectiva
minuta de carta.

Aos detentores de ADR sdo conferidos direitos idénticos

aos dos titulares de ac¢oes ordinarias. Os direitos de voto
dos detentores de ADR séo determinados tendo

em consideracdo que um ADR é representativo de dez accoes
ordinarias da EDP.

As propostas a submeter pelo Conselho de Administracdo

a Assembleia Geral bem como os relatérios que legalmente
acompanham estas propostas e demais elementos de informacéo
preparatéria sdo disponibilizados a todos os accionistas

na sede social da EDP — Praca Marqués de Pombal, n® 12, Lisboa
- quinze dias antes da data definida para a realizacao

da Assembleia Geral. De forma a facilitar o acesso por parte

dos accionistas a referida informacao, especialmente no que

se refere a accionistas estrangeiros ou que residam fora da area
metropolitana de Lisboa, procedemos ao envio das mesmas

por correio, fax ou email sob solicitacdo dos accionistas da EDP.

[ MODELO PARA O EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO
POR CORRESPONDENCIA

De forma a alargar a utilizacdo e facilitar o exercicio de voto

por correspondéncia aos accionistas que pretendam usufruir
desta prerrogativa, a EDP disponibiliza, na pagina da internet
www.edp.pt ou a quem o requeira pessoalmente, por escrito

ou por telefone, minutas de carta de representacao e de boletim
de voto para o exercicio de voto por correspondéncia,

sendo, naturalmente, indispensavel a regular credenciacdo
do accionista para participar na Assembleia Geral.

[ POSSIBILIDADE DE EXERCICIO
DO DIREITO DE VOTO POR MEIOS
ELECTRONICOS

O Contrato de Sociedade ndo exclui a possibilidade de voto
por correspondéncia mediante mensagem electronica, devendo,
no entanto, cumprir-se rigorosamente os formalismos legais

e estatutarios para participacao na Assembleia Geral, bem assim
como assegurar-se a correcta identificacao do accionista
mediante adequados métodos de certificagao. Esta forma

de exercicio de direito de voto assume cada vez maior
importancia na vida societaria das empresas, pelo que

o Conselho de Administracdo incentivara a participacao

dos accionistas através desta forma facil, econémica

e confortavel de exercicio dos seus direitos. Por via electronica
(internet) e, também, pelos diferentes meios tradicionais

de comunicacdo com os accionistas, sdo divulgadas instrucdes
sobre os procedimentos a seguir para o exercicio, com seguranca,
do direito de voto por via electronica.
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5.3

REGRAS SOCIETARIAS

As regras societarias ou estatutos da EDP constituem
documentos de consulta pablica, podendo ser disponibilizados

a todos aqueles que assim o requererem ao Gabinete de Relagdes
com Investidores da EDP.

Os estatutos da EDP contém regras relativas aos deveres
de informacao sobre o controlo accionista e detencédo

de participactes qualificadas, inibindo o exercicio do direito
de voto em caso de incumprimento.

Nao existem categorias de accoes conferindo direitos especiais

a accionistas, embora os estatutos e o diploma relativo a 42 fase
da reprivatizacdo contenham disposicoes especificas respeitantes
ao Estado ou entidades equiparadas.




0.4

CONTROLO DO RISCO
NA ACTIVIDADE

A informacao relativa ao Controlo do Risco na Actividade
encontra-se, pela sua relevancia, incluida no Relatério de Gestao,
no Capitulo relativo as Politicas de Gestdo do Grupo EDP.
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ORGAO DE ADMINISTRACAO

[ CARACTERIZACAO DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracao da EDP, que inclui personalidades
independentes dos accionistas de referéncia, &, actualmente,
composto por onze administradores, eleitos por maioria

dos votos emitidos. O mandato dos administradores

é de trés anos, ndo existindo restricdo quanto a reeleicdo

de administradores.

O Conselho de Administracdo da EDP é responsavel pela gestdo
da actividade da Empresa, competindo-lhe, de acordo com
o Contrato de Sociedade:

« Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da empresa
e do Grupo;

« Elaborar os planos de actividades e financeiros anuais;

« Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos e operacoes
relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros érgédos da sociedade;

« Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa
e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencoes
de arbitragem;

« Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar
direitos ou bens imdveis;

« Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar
participagoes sociais;

« Deliberar sobre a emissao de obrigacdes e outros valores
mobiliarios nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade;

« Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa
e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e sua remuneragao;

« Constituir mandatarios com os poderes que julque
convenientes, incluindo os de subestabelecer;

« Designar o secretario da sociedade e respectivo suplente;

« Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas
por Lei ou pela Assembleia Geral.

0 Conselho de Administracdo, em regra, retine mensalmente
com a participacdo de todos os administradores, ndo podendo
deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus membros
e ndo é permitida a representacao de mais de um administrador
em cada reunido. Todos os administradores possuem igual direito
de voto e o Presidente goza de voto de qualidade.

O funcionamento do Conselho de Administracéo é regulado
por um regulamento interno que também disciplina

o funcionamento da Comissdo Executiva, estabelecendo

regras de informacgao e de acompanhamento das actividades
pelo 6rgdo de administracao.

[ CONTROLO EFECTIVO DA VIDA
SOCIETARIA

Nos termos deliberados pelo Conselho de Administracao,

de harmonia com o previsto no referido regulamento interno

e nos estatutos, a gestdo corrente da sociedade cabe,

por delegacdo, a uma Comissdao Executiva, composta por sete
elementos, a qual preside o Presidente do Conselho

de Administracdo. A Comissao Executiva, em regra, retine
semanalmente com a participagdo de todos os administradores,
aplicando-se as suas reunides as mesmas regras das reunioes
do Conselho de Administracao.
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As atribuicdes da Comissao Executiva sao fixadas pelo Conselho
de Administracdo na delegacdo de competéncias, e incluem,
salvo deliberacdo em contrario, a definicdo global das politicas
do Grupo EDP nas diversas areas em que intervém,

a coordenacao da actividade das empresas participadas
maioritariamente e a gestdo das participacdes sociais de que

a sociedade seja titular, no entanto esta delegacdo

de competéncias nao incluira:

« A cooptacdo de administradores;
« O pedido de convocacdo de Assembleias Gerais;

« A aprovacdo do relatorio e contas anuais a submeter
a Assembleia Geral;

« A aprovacao dos planos e orgamentos anuais e plurianuais,
e 0 acompanhamento periédico da sua execucao;

« A aprovacdo das contas trimestrais;

« A mudanca de sede da EDP, nos termos previstos no Contrato
de Sociedade;

« Os projectos de fusdo, cisao, transformacao e alienacao
de empresas do grupo EDP;

« Prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais
pela empresa.

A Comissao Executiva devera, ainda, submeter a apreciacao
do Conselho de Administracdo as deliberagdes que, pela sua
relevancia, considere justificarem a confirmacdo deste drgao.

No entanto, ndo obstante esta delegacao de poderes, o Conselho
de Administracdo mantém a sua responsabilidade pela gestdo
global da actividade da Empresa.

[ REMUNERACAO DOS ORGAOS
SOCIAIS

De harmonia com o contrato de sociedade, a Assembleia Geral
elege uma Comissao de Vencimentos que fixa as remuneracoes
dos membros do Conselho de Administracdo. A Assembleia
Geral pode, ainda, determinar a atribuicdo de uma parte dos
lucros a Administradores, a titulo de participacdo nos resultados,
bem como a implementagao de Planos de Opg¢des de Aquisicao
de accoes.

As remuneragdes atribuidas, no exercicio de 2002, aos membros
dos orgdos sociais da EDP-Electricidade de Portugal, S.A., foram
as sequintes:

« Conselho de Administracao 2 814 583,65 Euros

a) Administradores Executivos
b) Administradores Nao Executivos

2 700 857,73 Euros
113 725,92 Euros

« Fiscal Unico / ROC 82 551,06 Euros

« Mesa da Assembleia Geral 1 621,09 Euros
Entretanto, a Comissdo de Vencimentos da EDP, em cumprimento
do mandato que lhe foi atribuido na Assembleia Geral de 10

de Maio de 2002, atribui aos membros do Conselho

de Administracao uma remuneracao extraordinaria, referente aos
resultados de 2001, no montante global de 615 291,10 euros,
sendo 589 204,66 euros destinados a Administradores Executivos
e 26 086,44 euros a Administradores Nao Executivos.
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6.1

ESTRUTURA
ACCIONISTA DA EDP

Nos termos da alinea e) do n°1 do artigo 6° do Regulamento

n° 11,/2000 da CMVM (com a nova redaccao do Regulamento
n° 24/2000 da CMVM), presta-se a seguinte informagdo quanto
a participacoes qualificadas:

Estrutura Accionista da EDP Titulares de
participagdes qualificadas e direitos de voto

Capital Voto

Accionistas N° accdes % %
Direccao Geral do Tesouro 568 853 506 18,96% 19,07%
Parpblica - Participacdes
Piblicas (SGPS), S.A. 214 220 570 714% 7,18%
Banco Comercial Portugués 151 635713 5,05% 5,00%
Caixa Geral de Depdsitos 142 516 830 4,75% 4,78%
Iberdrola 149 966 455 5,00% 5,00%
Brisa 60 002 297 2,00% 2,01%
EDP (Acgbes proprias) 17 468 926 0,58%
Restantes Accionistas Privados 1695 335 703 56,51% 56,84%
Total 3 000 000 000 100,00%
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ACCOES DETIDAS
POR TITULARES DOS ORGAOQOS

SOCIAIS DA EDP

Accdes da EDP detidas por titulares dos érgaos sociais da EDP, S.A

Anexo referido no n° 5 do Artigo 447° do CSC

Conselho de Administracao

Francisco de la Fuente Sanchez

Cénjuge Maria Berta Pi B.R. de la Fuente Sanchez
Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes

Cénjuge Emilia M. Morgado

Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa
Cénjuge Susana Maria G. P. D. M. Horta e Costa

Fernando Noronha Leal

Cénjuge Maria da Luz C. R. Noronha Leal

Antdnio Manuel Barreto Pita de Abreu
Cénjuge Gilda Maria L. B. Pita de Abreu

Manuel de Jesus Martins
Cénjuge Julieta Rosa Nunes da Costa Martins

Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado

Jorge Manuel Jardim Gongalves
Coénjuge Maria D'Assuncao A.O.V. Jardim Gongalves

Joao Afonso Ramalho S. Pereira Bento
Cénjuge Rita M. do Pranto N. L. Pereira Bento

Anténio José Fernandes de Sousa

Operacdes Efectuadas em 2002

Data

Preco

Accoes

Total

Unitario
(euros)

Aquisicao

Alienacao

Saldo

(N° Accoes)
31/12/2002

12/06/2002
22/07/2002
24/07/2002
24/07,/2002
29/07/2002

2.847,08
5.490,00
1.136,61
2.323,39
3.875,00

2,18
1,83
1,73
1,73
1,55

3.000

657
1.343
2.500

1.306

7.793
2.580
7.267
1.960

3.047
715

7.500

4.590
390

12.617

500

9.680

28.507

2.185

3.047
726

1.865
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CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS
PELOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA EDP

Eng. Francisco de la Fuente Sanchez — Presidente

« Presidente do Conselho de Administragao
da EDP Distribuicdo - Energia, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracdo
da EDP Valor — Gestdo Integrada de Servicos, S.A.
« Presidente do Conselho de Administragao
da EDP Energia, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da EDP Serviner — Servicos de Energia, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracdo
da ONI, S.G.PS,, SA.
« Administrador da Hidrocantabrico
« Administrador da GALP Energia, S.G.PS., S.A.

Eng. Jorge Fernando Alves Ferreira Guimaraes
- Vice - Presidente

« Presidente da Comissao Executiva
da EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da CPPE - Companhia Portuguesa de Producéao
de Electricidade, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da EDP Producdo EM — Engenharia e Manutengao, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da TER — Termoeléctrica do Ribatejo, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracdo
da EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A.
« Presidente da EDP — Estudos e Consultoria, S.A.

« Presidente do Conselho de Administracdo
EDP - Investimentos, Gestdo de Participacoes
e Assisténcia Técnica, Limitada
« Administrador da ONI, S.G.PS., S.A.
« Administrador da SOGESTE, S.A
« Presidente do Conselho de Administracdo
da ECOGEN - Servigos de Energia Descentralizada, S.A.
« Administrador da Tejo Energia, S.A
« Administrador da GALP Energia, S.G.PS., S.A.

Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa — Vogal

 Administrador da EDP Valor — Gestdo Integrada de Servicos, S.A.
« Administrador da ONI, S.G.PS., S.A.
« Administrador da EDP — Investimentos,
Gestao de Participagoes e Assisténcia Técnica, Limitada
« Administrador da IBERENERGIA, S.A.
« Administrador da Energia RE
o Administrador da EDP Brasil, S.A.
« Administrador da Hidrocantabrico
« Presidente do Conselho de Administragao
da CENTRAL-e - Informacao e Comércio Electrénico, S.A.

Dr. Fernando Noronha Leal - Vogal

« Administrador da EDP — Gestdo da Producdo de Energia, S.A.
« Administrador da EDP Participacoes, S.G.PS., S. A.
« Administrador da EDP Aguas — Gestdo de Aquas
e Saneamento, S. A.
« Administrador da Valordgua — Aguas e Saneamento
de Portugal, S. A.
» Administrador da Electricidade de Portugal Internacional,
S.G.PS., S.A.
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o Administrador da INTERNEL — Servicos de Consultoria
Internacional, S. A.

o Administrador da EDP — Investimentos,
Gestdo de Participacoes e Assisténcia Técnica, Ltda

« Presidente do Conselho de Administracao da EDP Brasil, S. A.

« Presidente da ENERPAULO

« Presidente do Conselho de Administracao da ENERGEN

« Presidente do Conselho de Administracdo da IVEN

« Presidente do Conselho de Administracdo da ENERSUL

« Presidente do Conselho de Administragao da ESCELSA

Eng. Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu - Vogal

« Vice - Presidente da EDP Energia, S.A.

« Vice — Presidente da EDP Serviner — Servicos de Energia, S.A.
« Administrador da EDP Distribuicdo — Energia, S.A.

o Administrador da EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A.

o Administrador da EDP Participacdes, S.G.P.S., S.A.

« Administrador da EDP - Estudos e Consultoria, S.A.

« Administrador da TURBOGAS, S.A.

Dr. Manuel de Jesus Martins — Vogal

« Presidente do Conselho de Administracao
da EDP Participacoes, S.G.PS., S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da SAVIDA - Medicina Apoiada, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da SCS — Servicos Complementares de Satde, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da MRH — Mudanca e Recursos Humanos, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracdo
da EDP Aquas — Gestdo de Aguas e Saneamento, S.A.
« Presidente do Conselho de Administracao
da Valoragua — Aquas e Saneamento de Portugal, S.A.
« Administrador da EDP VALOR - Gestdo Integrada
de Servicos, S.A.
o Administrador da EDP - Estudos e Consultoria, S.A.
« Presidente do Conselho de Administragdo da Energia RE

Eng. Arnaldo Pedro Figueiroa Navarro Machado - Vogal

« Presidente da Comissdao Executiva
da EDP Distribuicdo — Energia, S. A.

« Presidente do Conselho de Administracdo da Electricidade
de Portugal Internacional, S.G.PS., S.A.

« Presidente do Conselho de Administracao
da INTERNEL — Servicos de Consultoria Internacional, S.A.
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SINTESE DE ELEMENTOS
DAS EMPRESAS DO GRUPO EDP

Empresa e Sede Social Dominio de Actividade Principais Dados (Mil Euros)
EDP - Electricidade de Portugal, S.A. (valores consolidados)
Praca Marqués de Pombal, 12 Promogao, dinamizagao e gestao, por forma directa Activo 12 986 994
1250-162 Lisboa ou indirecta, de empreendimentos e actividades na area| Capitais Proprios 5494182
Telef. 21 001 30 13 do sector eléctrico, tanto a nivel nacional como Volume de Negécios 16 242
Fax 21 726 50 29 internacional. Result. Operacionais -74 390
Ne de Contribuinte: 500 697 256 Result. Liquidos 335216
EDP Gestao da Producao de Energia, S.A (valores consolidados)
Av. Barbosa du Bocage, 45 Promocao, dinamizacao e gestao de instalagoes, Activo 5199910
1064-002 Lisboa empreendimentos e actividades na area da producao Capitais Proprios 1854 575
Telef. 21 352 53 53 e venda de energia, nomeadamente sob a forma de Volume de Negdcios 1462 295
Fax 21 799 34 20 electricidade. Result. Operacionais 550 661
Ne de Contribuinte: 505 432 811 Result. Liquidos 294 623
CPPE - Companhia Portuguesa de Producdo
de Electricidade, S.A.
Av. Barbosa du Bocage, 45 Produgdo e venda de energia sob a forma Activo 4513189
1064-002 Lisboa de electricidade e outras. Capitais Proprios 2 430 662
Telef. 21 352 53 53 Volume de Negécios 1330350
Fax 21 799 24 20 Result. Operacionais 519 292
Ne de Contribuinte: 503 293 695 Result. Liquidos 302 335
HDN - Energia do Norte, S.A.
Rua do Caires, 292, 1° Producdo e venda de energia sob a forma Activo 76 737
4704-516 Braga de electricidade e outras. Capitais Proprios 30082
Telef. 253 60 30 50 Volume de Negécios 29798
Fax 253 61 88 36 Result. Operacionais 1374
Ne de Contribuinte: 503 367 257 Result. Liquidos 1846
HIDROCENEL - Energia do Centro, S.A.
Apartado 182, Quintela Produgéo e venda de energia sob a forma de Activo 111822
6270-909 Seia electricidade e outras. Capitais Proprios 56 280
Telef. 238 320 000 Volume de Negécios 27 384
Fax 238 320 027 Result. Operacionais 5326

Ne de Contribuinte: 503 326 887

Result. Liquidos 3440



Empresa e Sede Social Dominio de Actividade Principais Dados (Mil Euros)
ENERNOVA - Novas Energias,S.A.
Av. Estados Unidos da América, 55, 11° Projeccdo, construcao e exploragdo de meios de Activo 57 068
1749-061 Lisboa producdo de energia eléctrica no sector das energias Capitais Proprios 11 648
Telef. 21 841 21 00 renovaveis alternativas. Volume de Negécios 8 626
Fax 21 841 27 10 Result. Operacionais 5193
N° de Contribuinte: 503 161 314 Result. Liquidos 2 803
EDP Cogeracdo - Producdo de Electricidade
e Calor, S.A.
Av. José Malhoa, Lote A13, 3° Promocao, execucao e operacao de projectos Activo 33899
1070-157 Lisboa de producao combinada de energia eléctrica e de Capitais Proprios 4814
Telef: 210013013 energia térmica, mediante processo de cogeragao, Volume de Negécios 108
Fax: 2172029 60 assim como a sua comercializacao. Result. Operacionais -554
Ne° de Contribuinte: 504 410 385 Result. Liquidos 1242
TER - Termoeléctrica do Ribatejo, S.A.
Av. Estados Unidos da América, 55, 12° Estabelecimento e exploracao de uma central Activo 211 595
1749-061 Lisboa termoeléctrica de ciclo combinado e comercializagao Capitais Proprios 498
Telef: 21001 34 02 da energia produzida. Volume de Negécios 0
Fax: 21001 32 02 Result. Operacionais 476
N° de Contribuinte: 504 718 347 Result. Liquidos -20
EDP Producdo EM, SA
Rua Sé da Bandeira, 567 Realizagdo de estudos, projectos e prestagao de Activo 29320
4400-437 Porto servicos de engenharia no ambito do sector eléctrico. Capitais Proprios 4775
Telef: 22 001 30 00 Volume de Negécios 27 438
Fax: 222083109 Result. Operacionais 3057
Ne de Contribuinte: 503 293 504 Result. Liquidos 310
EDP Distribuicao - Energia, S.A.
Rua Camilo Castelo Branco, 43 Distribuicao e venda de energia eléctrica. Activo 5141 351
1050-040 Lisboa Capitais Proprios 1519190
Telef. 21 353 88 33 Volume de Negécios 3479 696
Fax 21 353 40 94 Result. Operacionais 93 916
Ne de Contribuinte: 504 394 029 Result. Liquidos 92 821
EDP Energia, S.A.
Praca Marqués de Pombal, 13 Produgdo e venda de energia sob a forma Activo 126 356
1250-162 Lishoa de electricidade e outras. Capitais Proprios 75574
Telef. 21 353 88 33 Volume de Negécios 58 512
Fax 21 353 40 94 Result. Operacionais 5758
N° de Contribuinte: 503 504 564 Result. Liquidos 3513
LABELEC - Estudos, Desenvolvimento
e Actividades Laboratoriais, S.A.
Rua Cidade de Goa, 4 Prestacdo de Servicos de engenharia. Activo 13 460
2686-997 Sacavém Capitais Proprios 6114
Telef: 2194112 62 Volume de Negdcios 11314
Fax: 219419254 Result. Operacionais 2 806
Ne° de Contribuinte: 503 326 755 Result. Liquidos 1906
Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. (valores consolidados)
Plaza de la Giesta, 2 Produgdo, armazenamento, transporte e distribuicao Activo 4275 067
33 007 Oviedo - Espanha de electricidade. Capitais Proprios 1 660 888
Telef: 00 34 985 23 03 00 Volume de Negécios 1436215
Result. Operacionais 201 813
Result. Liquidos 14 565
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Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Mil Euros)

Bandeirante Energia, S.A.
Rua Bandeira Paulista, 530
Chacara Itaim, Sao Paulo - Brasil

ESCELSA - Espirito Santo Centrais Eléctricas, S.A.
Rua 7 de Setembro,362 Centro Vitoria
Espirito Santo - Brasil

ENERSUL - Empresa Energética de Mato Grosso
do Sul, S.A.

Av Gury Marques, s/n° BR 163-Km15,

Campo Grande, Mato Grosso do Sul - Brasil

ONI - Operadora Nacional de Interactivos
S.G.PS., S.A.

Av. José Malhoa, Lote A 13

1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

Ne de Contribuinte: 504 968 386

EDINFOR - Sistemas Informaticos, S.A.
Av. Sidénio Pais, 28, R/C esq.

1050-215 Lisboa

Telef: 21001 83 00

Fax: 213522475

N° de Contribuinte: 502 605 731

Ace Holding, S.G.PS., S.A.

Av. Dr. Mario Moutinho, Lote 1732 A
1400-136 Lisboa

Telef. 21 001 40 00

Fax 21 001 40 01

Ne de Contribuinte: 505 187 981

EDP Valor - Gestdo Integrada de Servicos, S.A.
Rua Camilo Castelo Branco, 46

1050 - 045 Lishoa

Telef: 21 001 53 00

Fax: 21 001 53 70

Ne de Contribuinte: 505 938 022

SAVIDA - Medicina Apoiada, S.A.
Av. Casal Ribeiro, 15, 6°

1000-090 LISBOA

Telef: 2131389 00

Fax: 21001 7410

N° de Contribuinte: 503 293 512

Distribuicdo e comercializacao de energia eléctrica.

Distribuicao de energia eléctrica.

Distribuicdo de energia eléctrica.

Gestdo de participacoes noutras sociedades como
forma indirecta de exercicio de actividades
economicas.

Exploracdo de sistemas informaticos, implementacao
e operacao de redes de dados, desenvolvimento de
programas e sistemas de informagdo.

Exploracao de sistemas informaticos, implementacao
e operacao de redes de dados, desenvolvimento de
programas e sistemas de informacao.

Prestacdo de servicos de gestdo e consultoria.

Prestacdo de servicos no ambito da satde.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

(valores individuais)
Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

(valores consolidados)
Activo

Capitais Proprios
Volume de Negdcios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

(valores consolidados)
Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

(valores individuais)
Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

(valores individuais)
Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

645 062
170 073
567 781
31098
-4618

740 858
60 081
306 178
34589
-146 720

316 785
115153
156 168

11054
-24744

1159 854
-86 287
297 538

-116 516
-345126

325957
63 751
157 988
35563
7721

38539
16 687

-190
1235

26 587
13 245
8242
556

6 695

31973
1793
38 659
1586
992
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Empresa e Sede Social

Dominio de Actividade

Principais Dados

(Mil Euros)

MRH - Mudanca e Recursos Humanos, S.A.

Rua D. Luis I, 12, 2°

1200-151 LISBOA

Telef: 213222200

Fax: 213222205

Ne° de Contribuinte: 503 293 520

EDP Servicos de Gestdo de Frotas,
Instalacdes e Logistica, S.A.

Av. Estados Unidos da América, 55, 9°
1749-061 LISBOA

Telef: 218412544

Fax: 218412580

Ne° de Contribuinte: 504 645 064

EDP Imobiliaria, S.A.

R Camilo Castelo Branco, 46-1°
1050 - 045 Lishoa

Telef: 21 8412458

Fax: 218412215

Ne° de Contribuinte: 503 529 524

EDP PARTICIPACOES S.G.PS., S.A.
Av. José Malhoa, Lote A 13
1070-157 Lisboa

Telef. 21 001 30 13

Fax 21 726 50 29

Ne de Contribuinte: 504 930 087

Prestacdo de servigos no ambito da formagao
profissional.

Gestao e intermediacao de frotas e de meios de
transporte, gestdo e prestagao de servigos imobiliarios
e aquisicao, contratagdo, gestdo e intermediacao de
bens e servicos de apoio logistico as empresas.

Promocao, compra e venda de imoveis.

Gestao de participagdes noutras sociedades como

forma indirecta de exercicio de actividades
econdmicas.

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negécios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

Activo

Capitais Proprios
Volume de Negocios
Result. Operacionais
Result. Liquidos

2966
612
2947
-651
-451

7225
879

4 477
99

46

17 984
11939
2077
1038
5760

1422 691
-34 381

0

2480
-10335




RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

GRUPO EDP NO SECTOR

ELECTRICO DE PORTUGAL

[ POTENCIA MAXIMA E PRODUCADO

LIQUIDA DO GRUPO EDP

Poténcia maxima das centrais do Grupo EDP

em 31 Dez (MW)

1998 1999 2000 2001 2002

(1) Centrais do SEP (Sistema Eléctrico Piblico) 7 230 7 230 7183 7183 7183
Centrais hidroeléctricas (a) 3903 3903 3903 3903 3903
Centrais termoeléctricas (a) 3327 3327 3280 3280 3280

(2) Centrais do SENV (Sistema Eléctrico Nao Vinculado) 270 270 270 309 255
Centrais hidroeléctricas 270 270 270 309 255

(3) PRE (Produtores em Regime Especial) 20 29 106 117 216
Mini-Hidricas 0 0 0 1 55
Edlicas 20 20 30 40 40
Biomassa 0 9 9 9 9
Cogeragao 0 67 67 112
Total Grupo EDP = (1) + (2) + (3) 7 520 7 529 7 559 7 609 7 654
Pego 584 584 584 584 584
Tapada do Outeiro 330 990 990 990 990
Outras Centrais do SEP (Sistema Eléctrico Piiblico) 914 1574 1574 1574 1574

(a) Poténcia Contratada de acordo com os CAE's (Contratos de Aquisi¢ao de Energia)
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Produgdo liquida das centrais do Grupo EDP

em 31 Dez (GWh)

1998 1999 2000 2001 2002
(1) Centrais do SEP (Sistema Eléctrico Piblico) 26 898 23 459 24 000 26 947 24 201
Centrais hidroeléctricas 11 506 6 457 10 229 12 607 6 764
Centrais termoeléctricas 15392 17 002 13771 14 340 17 437
(2) Centrais do SENV (Sistema Eléctrico Nao Vinculado) 718 447 623 786 497
Centrais hidroeléctricas 718 447 623 786 497
(3) PRE (Produtores em Regime Especial) 46 55 209 535 815
Mini-Hidricas 0 0 0 4 75
Edlicas 46 53 70 90 113
Biomassa 0 2 5 18 37
Cogeragdo* 0 0 134 423 590
Producao Liquida do Grupo EDP 27 662 23 961 24 832 28 268 25513
* Inclui energia entregue a clientes industriais.
Consumo de Combustiveis
Pelo Grupo EDP
Unid 1998 1999 2000 2001 2002
Quantidades
Fueldleo mil ton 1565 1536 1052 1373 1814
Gasoleo mil litros 3966 1732 14 359 20873 6377
Carvao mil ton 3102 3491 3456 3263 3594
Gas Natural (a) mil m? 163 762 376 278 182 526 171 484 326 100
Valores Mil Euros 246 829 268 580 306 943 377 192 465 527
Fueldleo Mil Euros 109 164 109 374 146 720 193 867 259 816
Gasoleo Mil Euros 551 219 1895 4618 1526
Carvao Mil Euros 120 446 116 825 128 902 142 810 148 773
Gas Natural (a) Mil Euros 16 668 42162 29 426 35897 55 412
Precos Médios
Fueldleo Euro/kton 69 753 71207 139 468 141 200 143 228
Gasoleo Euro/klitro 139 126 132 221 239
Carvao Euro/kton 38828 33 465 37298 43 766 41 395
Gas Natural (a) Euro/hm’ 102 112 161 209 170

(@) Inclui o consumo de combustiveis pelas Centrais do Carregado (CPPE) e da Soporgen, Energin.



RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS 2002

[ BALANCO ENERGETICO
E INDICE DE PRODUTIBILIDADE
HIDROELECTRICA

indice de produtibilidade hidroeléctrica

1998 1999 2000 2001 2002
1.04 0,68 1,08 1,19 0,76
Balanco energético (GWh)
1998 1999 2000 2001 2002
Producido EDP (sem cogeracio) 28 899 25112 25 754 29 047 26112
Consumos e perdas nas centrais -1237 -1151 -1 056 -1 202 -1189
Emissao de Cogeragao - - 19 76 141
Emissdo Liquida EDP 27 662 23 961 24717 27 921 25 064
Pego 279 4822 4599 4022 4794
Tapada do Outeiro 1261 6129 5894 5951 7126
Outros Produtores do SEP (saldo)* 4057 10 951 10 493 9973 11 920
Autoprodutores e outras recepcoes (saldo) 1917 2241 2 369 2 365 2 461
Importacao / Exportacao (saldo) (*) 272 -858 931 239 1899
Bombagem hidroeléctrica -101 -491 -558 -485 -670
Emissao para a rede do SEP
(Cc referido a emissao) 33 807 35 804 37 952 40 013 40 674
Compensacdo sincrona -30 -41 -39 -34 -37
Consumos proprios de Producao e
Transporte + Perdas do Transporte (**) -615 -679 -709 -721 -696
Energia entregue na distribuicao 33162 35 084 37 204 39 258 39 941
Consumo proprios Grupo EDP e perdas da Distribui¢ao -2799 -2 804 -2897 -3234 -3036
Venda de Energia - SEP 30363 32280 34 091 35 504 35947
Distribuidores 11 121 129 137 137
- Autarquias locais - - - - -
- Outros distribuidores m 121 129 137 137
Fornecimento directo a consumidores 30252 32159 33962 35367 35810
- Muito alta, alta e média tensao 13 908 14373 15 068 15 480 15 320
- Baixa tensdo 16 344 17 786 18 894 19 887 20 490
Venda de Energia - SENV - - 216 520 958
Grupo EDP - - 85 241 644
Uso de rede (fora EDP) - - 131 279 314
* Fonte: REN

** Fonte: EDP + REN (dados REN estimados)
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[ NUMERO DE CLIENTES

E CONSUMOS DE ELECTRICIDADE

SEGUNDO USOS FINAIS

E Grupo EDP (SEP)

Variacao 01/02

1998 1999 2000 2001

Nimero de Clientes 5161 391 5291520 5415304 5541396
Alta tensdo (*) 96 102 101 109
Média tensdo 17 424 18140 18 834 19536
Baixa tensao 5143 871 5273278 5396 369 5521751
Consumo de Electricidade (GWh) (**) 30 308 32 220 34 000 35 388
lluminacao e outros usos 15217 16 556 17 571 18616
Domeésticos 8317 9 094 9 664 10188
Nao domésticos 6 900 7 462 7907 8428
lluminacao de edificios do estado, dos corpos administrativos, etc. 1366 1527 1632 1722
Cozinha e aquecimento 14 8 8 8
Usos industriais 11 904 12150 12740 12 882
Usos agricolas 607 667 679 737
Traccao 316 364 360 358
lluminacao pablica 884 948 1010 1065

(*) Inclui clientes de Muito Alta Tensao
(**) Inclui fornecimentos para consumo final das outras empresas do Grupo

Valor %
123 259 2,2%
0 0,0%
841 4,3%
122 418 2,2%
449 1,3%
625 3,4%
325 3,2%
300 3,6%
-22 -1,3%
0 0,0%
-289 -2,2%
39 53%
81 22,6%
15 1,4%
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[ RESUMO DOS CENTROS
PRODUTORES

A - CENTRAIS HIDRICAS (SEP)

Curso de Agua  Entrada em Tipo de N° de Poténcia

Servico Aproveitamento Grupos Maxima (MW)
Alto Lindoso Lima 1992 Albufeira 2 630
Touvedo Lima 1993 Albufeira 1 22
Alto Rabagao Rabagao 1964 Albufeira 2 68
Vila Nova / Venda Nova Rabagao 1951 Albufeira 3 90
Vila Nova / Paradela Cavado 1956 Albufeira 1 54
Salamonde Cavado 1953 Albufeira 2 42
Vilarinho das Furnas Homem 1972/1987 Albufeira 2 125
Canicada Cavado 1954 Albufeira 2 62
Cavado-Lima 15 1093
Miranda Douro 1960/1995 Fio de Aqua 4 369
Picote Douro 1958 Fio de Aqua 3 195
Bemposta Douro 1964 Fio de Agua 3 240
Pocinho Douro 1983 Fio de Aqua 3 186
Valeira Douro 1976 Fio de Aqua 3 240
Vilar-Tabuago Tavora 1965 Albufeira 2 58
Régua Douro 1973 Fio de Aqua 3 180
Carrapatelo Douro 1971 Fio de Aqua 3 201
Torrdo Tamega 1988 Albufeira 2 140
Crestuma-Lever Douro 1985 Fio de Aqua 3 117
Douro 29 1926
Caldeirao Caldeirao 1994 Albufeira 1 40
Aguieira Mondego 1981 Albufeira 3 336
Raiva Mondego 1982 Albufeira 2 24
Cabril Zézere 1954 Albufeira 2 108
Bouca Zézere 1955 Albufeira 2 44
Castelo do Bode Zézere 1951 Albufeira 3 159
Pracana Ocreza 1993 Albufeira 3 41
Fratel Tejo 1974 Fio de Aqua 3 132
Tejo-Mondego 19 884
Albufeira 35 2043
Fio de Agua 28 1 860
Total do Parque Hidrico 63 3903
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B - CENTRAIS TERMICAS (SEP)

Localizacao Entrada em Combustivel N° de Poténcia
Servico Utilizado Grupos Maxima (MW)
Tapada do Outeiro Gondomar 1959 Fueldleo 1 47
Carregado Alenquer 1968 Fuel/Gas Natural 6 710
Barreiro Barreiro 1978 Fueldleo 2 56
Setdbal Settbal 1979 Fueldleo 4 946
Sines Sines 1985 Carvao 4 1192
Centrais Classicas 17 2 951
Alto de Mira Amadora 1975 Gasoleo 6 132
Tunes Silves 1973/1982 Gasoleo 4 197
Centrais com Turbinas a Gas 10 329
Total do Parque Térmico 27 3280
C - PARQUES EOLICOS (PRE)
Localizacdo Entrada em Combustivel N° de Poténcia
Servico Utilizado Grupos Maxima (MW)
Fonte da Mesa Resende / Lamego 1997 N.A . 17 10
Pena Suar Amarante / Vila Real 1998 N.A . 20 10
Cabeco da Rainha Oleiros / Serta 2000 N.A . 17 10
Cadafaz Gois 2001 N.A . 17 10
Total do Parque Edlico 71 40
D - CENTRAIS DE BIOMASSA (PRE)
Localizacdo Entrada em Combustivel N° de Poténcia
Servico Utilizado Grupos Maxima (MW)
Central de Residuos Florestais de Mortagua Mortagua 1999 Residuos Florestais 1 9
Total do Parque 1 9
E - CENTRAIS DE COGERAGAO (PRE)
Localizacdo Entrada em Combustivel N° de Poténcia
Servico Utilizado Grupos Maxima (MW)
Soporgen Lavos - Figueira da Foz 2000 Gas Natural 2 67
Energin Azbia Pévoa de St. Iria - V. F. Xira 2002 Gas Natural 1 45
Carrico Cogeragao Carrico - Pombal 2002 Gas Natural 1 30
Total do Parque 4 142
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F - MINI-HIDRICAS (SEI)

Curso de Agua  Entrada em Tipo de N° de Poténcia

Servico Aproveitamento Grupos Maxima (MW)
Aproveitamento do Lindoso Lima 1922 Fio de Aqua 4 44,1
Aproveitamento do Ermal Ave 1937 Albufeira 2 11,2
Aproveitamento do Varosa / Chocalho Varosa 1934 Albufeira 3 25,0
Total Centrais HDN > 10 MW 9 80,3
Aproveitamento de France Coura 1974 Fio de Aqua 1 7,0
Aproveitamento de Penide | e Il Cavado 1949 Fio de Agua 2 4,9
Aproveitamento de Guilhofrei Ave 1939 Albufeira 2 4,0
Aproveitamento de Ponte da Esperanca Ave 1942 Albufeira 1 2,8
Aproveitamento da Senhora do Porto Ave 1945 Albufeira 2 8,8
Aproveitamento de Cefra Ouro 1995 Fio de Aqua 2 11
Aproveitamento de Freigil Ribeira Cabrum 1988 Fio de Aqua 1 4,6
Aproveitamento de Aregos Ribeira Cabrum 1958 Fio de Agua 2 31
Canicos (ETE) Ave 1946 Fio de Agua 2 0,9
Total Centrais HDN <= 10 MW 15 37,2
Total Parque HDN 24 117,5
Aproveitamento Sabugueiro | Ribeira da Lagoa 1947 Albufeira 3 12,8
Aproveitamento Desterro Alva 1959 Fio de Aqua 2 13,2
Aproveitamento Ponte de Jugais Alva 1923 Fio de Agua 2 20,3
Central do Aproveitamento de Vila Cova Alva 2001 Fio de Aqua 2 23,4
Central de Santa Luzia Ribeira de Unhais 1943 Albufeira 4 24,4
Total Centrais Hidrocenel > 10 MW 13 94,1
Aproveitamento Sabugueiro Il Ribeira Covao Urso 1993 Albufeira 1 10,0
Aproveitamento de Riba-Cda Coa 1906 Fio de Aqua 1 0,1
Aproveitamento de Pateiro Mondego 1938 Fio de Aqua 2 0,3
Aproveitamento de Ribafeita Vouga 1907 Fio de Aqua 2 0,9
Aproveitamento de Drizes Vouga 1917 Fio de Aqua 1 0,2
Aproveitamento de Pisdes Dinha 1927 Fio de Agua 2 0,1
Aproveitamento de Figueiral Carvalhinho 1932 Fio de Aqua 1 0,2
Aproveitamento de Rei de Moinhos Alva 1927 Fio de Aqua 1 0,8
Aproveitamento de Ermida Ribeira de S. Joao 1943 Fio de Agua 2 04
Total Centrais Hidrocenel <= 10 MW 13 13,0
Total Parque Hidrocenel 26 107,1
Aproveitamento de Belver Tejo 1951 Fio de Aqua 6 80,7
Total Centrais EDP Energia > 10 MW 6 80,7
Aproveitamento da Povoa Rib. Nisa 1927 Albufeira 1 0,7
Aproveitamento da Bruceira Rib. Nisa 1928 Albufeira 1 1.6
Aproveitamento da Velada Rib. Nisa 1935 Albufeira 1 1,9
Aproveitamento do Caldeirdo Almonda 1927 Fio de Aqua 2 0,2
Total Centrais EDP Energia <= 10 MW 5 4,4
Total Parque EDP Energia 11 85,1
Total Centrais > 10 MW 28 255,1
Total Centrais <= 10 MW 33 54,6
Total Parque 61 309,7
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[ RESUMO DA REDE
DE DISTRIBUICAO

E Rede de Distribuigéo

Resumo das instalag8es e equipamentos em servigo em 31 de Dezembro

1998 1999 2000 2001
Subestacoes
Ne° de Subestacoes 359 365 368 368
Ne de Transformadores 642 645 654 651
Poténcia Instalada (MVA) 12 690 12752 12902 12971
Linhas (incluindo ramais em km)
Aéreas 55 351 56 232 57 025 57 637
AT (60/130 kV) 6613 6717 6 885 6925
MT (<6/10/15/30/40 kV) 48 738 49 515 50 140 50712
Cabos Subterraneos 9683 10135 10 415 10 893
AT (60/130 kV) 358 357 356 351
MT (<6/10/15/30/40 kV) 9325 9778 10 059 10 542
Postos de Transformacao
Unidades 44 620 46 134 47 695 49 165
Poténcia Instalada (MVA) 11 664 12 169 12776 13432
Redes BT (km) 112 075 114914 117 039 118 104
Aéreas 90 344 92 020 93 507 95 060
Subterraneas 21731 22 894 23532 23 044
Contadores (unidades) 5214777 5 366 479 5 635 492 5779 459
AT+MT 20 695 21778 22 460 23170
BT+BTE 5194 082 5344701 5613032 5 756 289
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GRUPO EDP NO SECTOR

ELECTRICO DE ESPANHA

Hidrocantabrico (Espanha)
(Dados de 2002)

Indicadores Operacionais

Indicadores Financeiros

Vendas N° N° Poténcia Producéao (em milhares de euros)
Clientes Trabalh. Instalada
(GWh) Mw) (GWh) Vol. Neg. Res. Oper. Res.Liq.
Producdo de Electricidade - - 481 3204 13 308 619 704 250 889 147 949
Distribuicao de Electricidade 8326 549 091 388 - - 490 462 31101 11 561
Distribuicao de Gas 1777 146 037 62 - - 56 250 18 444 11352
Comercializagdo 5833 2350 108 - - 241 977 -42 516 -28 600
Outros - - 318 - - 27 822 -56 114 -127 697
Total Hidrocantabrico (Espanha) 15 936 697 478 1357 3204 13308 1436215 201 813 14 565

Nota: todos os dados consideram 100% de cada uma das empresas.
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GRUPO EDP NO SECTOR
ELECTRICO DO BRASIL

Brasil
(Dados de 2002)

Indicadores Operacionais

Indicadores Financeiros

Vendas N° N° Poténcia Producéao (em milhares de euros)
Energia Clientes Trabalh. Instalada
(GWh) Mw) (GWh) Activo Res. Oper. Res.Liq.
Distribuicdo de Electricidade 21 811 2848120 3626 - - 1702446 76 741 - 176 081
Bandeirante 11833 1297170 1345 - - 645 062 31098 -4617
Escelsa 6 952 954 381 1353 - - 740 600 34589 -146 720
Enersul 3026 596 569 928 - - 316 785 11 054 -24744
Producdo de Electricidade - - - 1505 2790 76 593 1188 - 4057
Lajeado (Investco) - - - 903 2589 28 263 1188 - 4057
© Peixe Angical - - - 452 - 48 072 - -
© Couto Magalhaes - - - 150 - 258 - -
Fafen (Cogeracao) - - - - 201 58 451 1360 11 320
Total Brasil 21 811 2848120 3626 1505 2790 1779039 77 929 - 180 139

Nota: todos os dados consideram 100% de cada uma das empresas.

(1) em construgao.
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