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1. ESTRUTURA DO GRUPO

1.1. A EDP, S.A. NO CONTEXTO DO GRUPO EDP

A EDP - Electricidade de Portugal, S.A., € a Holding de um vasto conjunto de Empresas cuja accdo,
no primeiro semestre de 2003, continuou a cenfrar-se na sua consolidacdo quer no mercado
nacional, guer no mercado internacional, com particular relevéncia no MIBEL! .

Como érgdo estratégico, orientador de toda a actividade do Grupo a EDP, S.A. prosseguiu com
accgdes de promocdo, dinamizacdo e gestdo estratégica global com vista ao incremento e
aperfeicoamento do desempenho das sociedades que constituem o Grupo.

No primeiro semestre de 2003 foi aprovada a Resolucdo do Conselho de Ministros do Governo
Portugués que promove a definicdo do quadro politico, competitivo e regulatério do sector
energético em Portugal. Esta Resolucdo aponta para a convergéncia dos negdcios de electricidade
e gds em Portugal, através da separacdo do negdcio do gds da Holding GalpEnergia e
consequente juncdo com o negdcio da electricidade, sob a alcada do Grupo EDP.

Paralelamente a aquisicdo da Naturcorp pela Hidrocantdbrico reveste-se de importdncia acrescida
pelo facto de permitir ao Grupo EDP uma solidificacdo da sua presenca em Espanha e ainda o
posicionamento na convergéncia entre os negdcios de electricidade e gds em Espanha, em
consondncia com a estratégia definida para o sector energético portugués.

A nivel operacional, o desempenho das empresas brasileiras no primeiro semestre de 2003, em reais,
foi positivo e crescente face ao ano anterior. No entanto, a apreciacdo do real nos primeiros meses
de 2003 ndo foi suficiente para compensar a forte depreciacdo verificada no segundo semestre de
2002, por via das incertezas quanto ao resultado das eleicoes presidenciais no Brasil.

J& no segundo semestre de 2003 a ERSE (Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos) decidiu
aceitar como investimento, amortizdvel por um periodo de 20 anos com inicio em 2005, os custos de
reestruturacdo da EDP Distribuicdo associados ao Plano de Racionalizacdo dos Recursos Humanos
de 2003 e 2004, plano de reducdo de pessoal (incluindo pré-reformas) com o objectivo de adequar
os recursos humanos ds actuais necessidades da empresa.

O controlo de custos, objectivo de gestdo imposto em 2002 através do Programa Eficiéncia, permitiu
no primeiro semestre de 2003 uma diminuicdo dos FSE's (Fornecimentos e Servicos Externos) e custos
com pessoal.

No dmbito das funcdes que centraliza e que sdo comuns as Empresas do Grupo a EDP, S.A.
prosseguiu com a gestdo financeira e dos recursos humanos no senfido do melhor aproveitamento
das sinergias existentes entre todas as Empresas do Grupo e garantir o recurso ao mercado em
condi¢cdes mais vantajosas. Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da empresa e do Grupo.

! Mercado Ibérico de Electricidade.
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ORGANIGRAMA DO GRUPO EDP

Mercado Ibérico
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2. ORGAOS SOCIAIS DA EDP, S.A (Triénio 2003 - 2005)

2.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dr. José Manuel Galvdo Teles
OVice-Presidente: Prof. Dr. Anténio Campos Pires Caiado
2.1.2. Orgdo de Fiscalizacdo

Fiscal Unico Efectivo: Bernardes, Sismeiro & Associados, SROC, representada por Dr. Carlos Marques
Bernardes, ROC

OSuplente: Dr. Joaquim Patricio da Silva, ROC

2.1.3. Conselho de Administragdo

Presidente: Eng. Francisco de la Fuente Sdnchez

Vogal: Eng. Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone

Vogal: Dr. Anténio de Almeida

?/ogol: Prof. Dr. Anténio José Fernandes de Sousa

Vogal: Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro Machado
Vogal: Eng. Jorge Manuel de Oliveira Godinho

Vogal: Dr. José Manuel Goncalves de Morais Cabral
Vogal: Prof. Dr. José Manuel Trindade Neves Adelino
Vogal: Prof. Dr. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho
Vogal: Dr. Paulo Azevedo Pereira da Silva

Vogal: Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende

Vogal: Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Vogal: Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins

2.1.4. Secretdrio da Sociedade

OSuplente: Dr. Anténio José Marrachinho Soares

2.1.5. Comissdo de Vencimentos

Presidente: Brisa, representada por Dr. Vasco Maria Guimardes José de Mello
Vogal: Parpublica, representada por Dr. Jodo Pldcido Pires

Vogal: Prof. Dr. Ruy Manuel Corte-Real de Albuguerque
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3. MODELO ORGANIZACIONAL DA EDP, S.A.

Esta estrutura central de apoio é constituida por um corpo de Directores Gerais, Adjuntos e
Assessores do Conselho de Administracdo e por um conjunto de Gabinetes.

Como Holding do grupo EDP, & EDP, S.A. cabe o papel de definir a estratégia global do Grupo,
coordenar as actividades das empresas participadas e dispor de uma estrutura centfral de apoio aos
processos de decisdo, com competéncias transversais de acordo com a organizacdo, funcoes e
responsabilidades determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Esta estrutura central de apoio é constituida por um corpo de Directores Gerais, Adjuntos e
Assessores do Conselho de Administracdo e por um conjunto de Gabinetes que a data de 30 de
Junho de 2003, tinham a seguinte designacdo e respectivos responsdveis:

HOLDING DO GRUPO EDP

Fundacgao EDP - Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

ESTRUTURA DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Chefe de Gabinete do
Presidente da Comissao Executiva
Eng. Stephan Godinho Lopes Morais

Directores Gerais

Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Eng. Jorge Manuel Ribeirinho Soares Machado
Eng. Joaquim Armando Ferreira Silva Filipe
Eng. Vasco Manuel de Castro Coucello

Dr. Anténio Manuel Pacheco de Castro

Eng. Anténio Martins da Costa

Dr. Jodo Manuel Manso Neto

Adjuntos do Conselho de Administragao
Eng. Jodo Alexandre do Nascimento Baptista
Eng. Emilio José Pereira Rosa

Eng. Rui Matos Oliveira Sérgio

Assessores do Conselho de Administragao
Eng. Livio Hondrio

Dra. Maria do Pilar Gouveia Bobone

Dr. Antonio José Marrachinho Soares

Eng. Herminio Cravo Rodrigues Moreira

Eng. José Eduardo do Amaral Netto e Aguiar
Dr. Carlos Manuel de Almeida Carvalho

GABINETES E DEPARTAMENTOS DA HOLDING

SG  Secretaria - Geral

CPG Coordenador do Projecto Gas

CRO Chief Risk Officer

GAB Gabinete de Ambiente

GAl Gabinete de Auditoria Interna

GAN Gabinete de Analise de Negdcios

GCl Gabinete de Comunicagéo e Imagem

GCO Gabinete de Consolidagéo, Controle
e Gestdo Orgamental

GFN Gabinete de Gestao Financeira

GIB Gabinete de Articulagéo Ibérica

GJR Gabinete Juridico

GLB Gabinete de Ligagdo ao Brasil

GRH Gabinete de Recursos Humanos

GRI Gabinete de Relagdes com os Investidores

GRT Gabinete de Regulagao e Tarifas

GSI Gabinete de Sistemas de Informagao

Dr. José Manuel Ferrari Bigares Careto

Eng. Anténio Maria Ramos da Silva Vidigal

Eng. Anténio Manuel Neves de Carvalho

Eng. Vitor Manuel Silva Leitédo

Dr. Bernardo Sa Braamcamp Sobral Sottomayor
Dr. Horacio Manuel Piriquito Casimiro

Eng. Manuel Antunes Rodrigues da Costa

Dra. Magda Abdool Magid Vakil

Dr. Anténio Manuel Vaz Pacheco de Castro

Dr. Anténio Pedro Balanguela Alfaia de Carvalho
Eng. Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Eng. Eugénio André da Purificagdo Carvalho

Dr. Pedro Manuel Carreto Pires Jodo

Enga. Maria Joana Mano Pinto Simbes

Eng. José Avelino Abreu Aguiar
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4. RELATORIO DE GESTAO

4.1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2003 estd a ser marcado por um crescimento dos consumos de electricidade em Portugal
superior ao registado em 2002, tendo o primeiro semestre de 2003 evidenciado um crescimento de
5,0% (consumo em GWh referido & emissdo para a rede de transporte), quando comparado com
1,9% em 2002.

Esta evolucdo é parcialmente explicada pelo facto de o Inverno de 2003 ter sido particularmente frio
e chuvoso. Por esta Ultima razdo, o coeficiente de hidraulicidade foi significativamente superior ao
do primeiro semestre de 2002, o que permitiu uma inversdo na proporcdo entre energia de origem
hidroeléctrica e termoeléctrica face ao total de energia emitida para a rede, com impacto positivo
no custo da electricidade consumida em Portugal Continental.

O Resultado Liquido do 1° Semestre de 2003 ascendeu a 182 milhdes de Euros, evidenciando um
decréscimo de 21,1% relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior.
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4.2. FACTOS RELEVANTES

Como factos mais relevantes para a EDP, S.A. até ao final do més de Agosto de 2003 destaca-se:

4.2.1 Gerais

EDP emite empréstimo obrigacionista no montante de 150.000.000 euros

26 de Marco de 2003 - Emissdo Obrigacionista, por subscricdo particular, no montante de
150 000 000 euros, com vencimento em 26 de Marco de 2013, e uma taxa de juro varidvel
igual & Euribor a 6 meses acrescida de 0,50% ao ano. Esta emissdo destina-se o

refinanciamento de divida de curto prazo da EDP.

Eleicdo do novo Conselho de Administragdo

22 de Maio de 2003 - A Assembleia Geral elegeu os novos érgdos sociais da EDP. O Conselho
de Administracdo da EDP passou a ser constituido pelos senhores Eng. Francisco de la Fuente
Sdnchez (Presidente do Conselho de Administracdo), Eng. Jodo Ramalho Talone, Dr. Anténio
de Almeida, Prof. Dr. Anténio José Fernandes de Sousa, Eng. Arnaldo Pedro Figueirda Navarro
Machado, Eng. Jorge Manuel Oliveira Godinho, Dr. José Manuel Gongalves de Morais Cabral,
Dr. José Manuel Trindade Neves Adelino, Dr. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho, Dr. Paulo
Azevedo Pereira da Silva, Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende, Dr. Rui Miguel de

Oliveira Horta e Costa e Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins.

Constituicao da Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria

22 de Maio de 2003 - O Conselho de Administracdo, neste dia eleito em Assembleia Geral,
deliberou a delegacdo dos poderes de gestdo corrente da sociedade numa Comissdo
Executiva com a seguinte composicdo: Eng. Jodo Ramalho Talone (Presidente da Comissdo
Executiva), Eng. Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado, Eng. Jorge Manuel Oliveira
Godinho, Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende e Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e

Costa.

O Conselho deliberou ainda a constituicdo de uma Comissdo de Auditoria infegrada pelos
seguintes Administradores Nao-Executivos: Dr. Anténio de Almeida (Presidente da Comissdo de

Auditoria), Dr. José Manuel Trindade Neves Adelino e Dr. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho.

Assembleia Geral aprova pagamento de dividendo bruto de 0,09 euros por acgdo
22 de Maio de 2003 - Aprovacdo em Assembleia Geral da EDP da proposta submetida pelo
Conselho de Administracdo para a aplicacdo de resultados relativos ao exercicio de 2002, de

onde resultou o pagamento de um dividendo bruto de 0,09 euros por accdo.
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4.2.2 Sector do Gas

Hidrocantdbrico vence privatizagdo da Naturcorp
24 de Marco de 2003 - A Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A. (“Hidrocantdbrico”), participada
pelo Grupo EDP em 40%, adquiriu, no seguimento do um processo de privatizacdo, 62% da

Naturcorp, empresa distribuidora de Gds Natural no Pais Basco.

Através da integracdo da Gds de Asturias e da Naturcorp, a Hidrocantdbrico tornou-se no
segundo operador de gds do mercado espanhol, alcancando um nimero total de clientes
superior a 500 000 e uma guota equivalente a aproximadamente 10% do mercado espanhol

de gds.

4.2.3 Sector Eléctrico

Comunicado do Conselho de Administracdo - Tomada de conhecimento da aprovacgdo da
Resolugcdo do Conselho de Ministros relativa a Restruturagcdo do Sector Energético

3 de Abril de 2003 - Tendo tomado conhecimento, neste dia, da aprovagcdo da Resolugcdo do
Conselho de Ministros que promove a definicdo do quadro politico, competitivo e regulatério
do sector energético, o Conselho de Administracdo da EDP entendeu que a referida
Resolucdo estabelece um quadro adequado de desenvolvimento para o sector energético

portugués.

As orientagcdes genéricas publicamente divulgadas sdo inteiramente compativeis com a
estratégia j& definida pela EDP. Nestes termos, o Conselho de Administragcdo da EDP ird
estudar e analisar com todo o cuidado as Recomendacgdes Estratégicas para o Sector
Energético Portugués, reafirmando a sua total disponibilidade e empenho para participar
activamente no processo de reestruturacdo projectado, tendo em atencdo os interesses do
Grupo EDP nas empresas do sector energético e o objectivo de acrescentar valor para os seus

accionistas.

4.2.4 Internacionalizagdo

ANEEL aprova aumento médio de 32,59% nas tarifas da Enersul

8 de Abril de 2003 - A Agéncia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL) autorizou a Enersul a
proceder a um aumento médio das tarifas a clientes finais de 32,59 % com efeito a partir de 8
de Abril de 2003. Este aumento enquadra-se no processo de “‘reposicdo tarifdria” previsto no

contrato de concessdo da empresa.
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4.3 FACTOS RELEVANTES APOS ENCERRAMENTO DO SEMESTRE

4.3.1. Sector Eléctrico

ERSE aceita proposta da EDP Distribuicdo sobre o Plano de Racionalizagdo de Recursos
Humanos de 2003 e 2004

11 de Agosto de 2003 - Em comunicado publicado a 8 de Agosto de 2003, a Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos deliberou, no seguimento da proposta apresentada pela
EDP Distribuicdo Energia, S.A., aceitar como investimento amortizdvel por um periodo de 20
anos, com inicio em 2005, os encargos associados ao Plano de Racionalizacdo de Recursos
Humanos de 2003 e 2004, a incorrer por esta empresa, até ao montante mdximo de 485,7
milhdes de euros, ndo considerando adequado aceitar idéntico tratamento para os custos de
igual natureza relacionados com o Plano de Racionalizacdo de Recursos Humanos j&
decorrido (1998-2002).

O Conselho de Administracdo da EDP face a esta decisdo tomada pela ERSE, informou o
Mercado que a possibilidade de, de imediato, se desencadear o Plano de Racionalizacdo de
2003 - 2004, com a garantia de que o seu custo, até ao limite de 485.7 milhdes de euros, serd
aceite pela ERSE, constitui uma ferramenta de gestdo fundamental e prioritdria e permitird
mobilizar toda a empresa e o Grupo para o arrangque de um novo ciclo de modernizacdo,
com o inerente redesenho dos processos de trabalho e com consequéncias que serdo

necessariamente positivas para os clientes, accionistas e colaboradores do Grupo EDP.

4.3.2. Internacionalizagdo

Reorganizagdo da participagdo accionista da EDP na CEM - Companhia de Electricidade de
Macavu

31 de Julho de 2003 - A EDP concretizou uma operacdo de venda de accdes representativas
de 2,06% do capital da sua participada macaense CEM — Companhia de Electricidade de
Macau, SARL (“CEM") & sociedade China Power International Holding, uma subsididria da

China Power Investment Corporation.

Em paralelo com esta operacdo, a EDP procedeu a uma reorganizacdo das suas participadas
em Macau, que envolveu a dissolucdo da Sogeste (detida em 85% pela EDP Investimentos e
em 15% pela Caixa Geral de Depdsitos (“CGD") e detentora de 20% do capital da CEM). Na
sequéncia dessa dissolucdo, a CGD ficou titular directa de accdes representativas de 3,02%

do capital da CEM, tendo decidido alienar a totalidade desse lote de accdes a EDP.

Apds a conclusdo das operacdes anunciadas, a EDP passard a deter (através da EDP
Investimentos) uma participacdo correspondente, no minimo, a 21,10% ou, no mdximo, d
22,13% do capital social da CEM.
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4.4, EVOLUCAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido do 1° Semestre de 2003 ascendeu a 182 milhdes de Euros, evidenciando um
decréscimo de 21,1% relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior.

44.1. Balango

O Balanco do Exercicio do 1° Semestre 2003 apresenta, em forma sintética, a seguinte configuracdo:

(Unidade: €)
BALANCO Junho 2002 Variagdo

2003 o
ACTIVO 12 811 222 614,49 12 986 993 773,37 (1.4)
Imobilizado Liquido 5517 61958520 5593070026,51 (1.4)
Circulante 2062186 685,76 2151297 892,31 (4,1)
Créditos de MLP 4 694 232763,60 4692807 342,46 0.03
Acréscimos e Diferimentos 537 183 579,93 549 818 512,09 (2,3)
7398 164 441,14 7 492811 690,89 (1.3)
Exigivel de MLP, C. Hidraulicid. E Provisdes 4 369 466 613,47 4 307 903 835,58 1.4

Exigivel de CP 2 606 851 652,99 2809 551 536,73 (7.2)
Acréscimos e Diferimentos 421 846 174,68 375356 318,58 12,4
CAPITAIS PROPRIOS 5413058 173,35 5494 182 082,48 (1,5)

PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS 12 811 222 614,49 12 986 993 773,37 (1.4)

Pela andlise apresentada permite concluir que:

A estrutura do rdcio do endividamento (valor dos capitais alheios cobertos por capitais préprios)
apresenta um ligeiro agravamento passando de 0,78 para 0,81. Os Capitais Préprios continuam a
assegurar elevada cobertura do Passivo Exigivel, mantendo a solidez financeira.

O Activo Liquido apresenta um decréscimo de 1,4% que resulta essencialmente de duas rubricas:

e A diminuicdo verificada no Imobilizado Liquido de 1,4% decorrente da alienacdo de software
aplicacional;

e Recuperacdo de Créditos de Curto Prazo de Empresas do Grupo.
O Passivo Liguido apresenta um decréscimo de 1,3% resultante da diminuicdo verificada na rubrica

de Outros Credores, na sequéncia da cenfralizacdo dos pagamentos por conta de IRC das
Empresas do Grupo.
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4.4.2. Demonstragcdo de Resultados
(Unidade: €)
DEMONSTRAGAO DE Junho Junho Variagao
RESULTADOS 2003 2002 %

Vendas de energia 1140861,24 ( 100,0)
Prestacdo de servicos 4987 593,19 13997 764,00 ( 64.,4)
Proveitos suplementares 474 371,04 66 879,92 609,3
PROV. INER. VALOR ACRESCENTADO 5461 964,23 1520550516 ( 64.,1)
Fornecimentos e servicos externos 22 658 717,73 34158 866,13 ( 33,7)
Impostos indirectos 1276 099,42 876 984,45 45,5
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (18 472 852,92) (19830 345,42) ( 6,8)
Despesas com Pessoal 2296 384,03 3079 152,52 ( 25.4)
Outros Encargos de Exploracdo 335 983,31 239 746,76 40,1
Outros Proveitos de Exploracdo 4972,16 78 120,17 ( 93,6)
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORAGCAO (21 100 248,10) (23071 124,53) ( 8,5)
Despesas Financeiras 357 166 144,77 322 314 346,20 10,8
Proveitos Financeiros 521 680 030,20 493 847 920,35 5,6
Resultados Extraordindrios 57 905 459,27 51 310 244,71 12,9
MEIOS LIBERTOS LIQUIDOS 201 319 096,60 199 772 694,33 0,8
Amortizacdoes 3686 012,68 3108 537,60 18,6
Provisdes 286 201,45 9 196 000,00 ( 96.9)
Imposto sobre o rendimento 22 308 153,49 (15346 459,73) ( 245/4)
Impostos Diferidos (7 005 267.,88) (27 784 079,19) ( 74,8)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 182 043 996,86 230598 695,65 ( 21,1)

Regista-se uma evolucdo desfavordvel dos proveitos inerentes ao valor acrescentado, devido ao
facto de ndo se verificarem vendas de energia por ter sido transferida a Central de Mortdgua para a
EDP Producdo Bioeléctrica e ainda do valor das Prestacdes de Servicos terem diminuido
relativamente ao periodo homologo, na sequéncia da renegociacdo dos contratos de servicos da
Holding.

A reducdo significativa dos Fornecimentos e Servicos Externos em cerca de 12 milhdes de euros,

deve-se essencialmente a conclusdo de alguns trabalhos de consultoria considerados no periodo
homdlogo em trabalhos especializados.
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O acréscimo das Despesas Financeiros em cerca de 35 milhdes de euros, deriva do aumento
verificado nas diferencas de cdmbio desfavordveis em cerca de 72,1 milhdes de euros pela
actualizagdo cambial dos investimentos no Brasil, e da redugdo de cerca de 40,1 milhdes de euros
referente a Perdas em Empresas do Grupo e Associados.

Os Proveitos Financeiros apresentam um aumento significativo em relacdo ao periodo homdlogo
resultante dos Ganhos em Empresas do Grupo e Associadas.

4.5 GOVERNO DA SOCIEDADE

O Grupo EDP passou a incluir no seu Relatério de Gestdo Anual um relatério especifico sobre o
Governo da Sociedade, em conformidade com o Regulamento n° 7/2001/CMVM.
O Relatdrio Anual sobre o Governo da Sociedade elaborado pela EDP inclui capitulos sobre:

a) Informacdo geral — organigramas, politica de dividendos, evolucdo da cotacdo das accodes,

etc,;

b) Formas de Participacdo ou Representacdo dos Accionistas e de Exercicio dos Direitos de

Voto;
c) Regras Societdrias;
d) Controlo de Risco de Actividade;

e) Orgdo de Administracdo.

A informacdo divulgada pelo Grupo EDP no seu Relatério Anual do Exercicio de 2002 mantém-se, no
essencial, vdlida, merecendo no entanto actualizacdo quanto a alguns aspectos: os Orgdos de
Governo, incluindo a Caracterizacdo do Orgdo de Administracdo e a estrutura orgdnica, a evolucdo
da Cotacdo das Accdes e a Carteira de Accdes Proprias, que seguidamente se apresenta.

451 GOVERNO DA SOCIEDADE, CARACTERIZACAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO E
ESTRUTURA ORGANICA

4.5.1.1 A Estrutura de Governo Societario

Os 6rgdios de administracdo e fiscalizacdo da EDP s@o o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico,
sendo este obrigatoriamente um Revisor Oficial de Contas.

Para efeitos de fixacdo das remuneracdes dos administradores, assim como as remuneracoes dos
demais dérgdos sociais, existe, de acordo com o Contrato de Sociedade, uma Comissdo de
Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral.

Ainda de acordo com o Contrato de Sociedade existe também um Conselho de Ambiente, com
competéncias consultivas junto do Conselho de Administracdo, designadamente emitindo
pareceres sobre empreendimentos de maior relevéncia ambiental do Grupo EDP.

O actual Conselho de Administracdo, eleito na assembleia Geral de Maio de 2003, constituiu de
enfre os seus membros uma ComissGo Executiva, para a gestdo corrente da sociedade, e uma
Comissdo de Auditoria, com funcdes de reforco das prdticas de contfrolo interno e aspectos
relacionados com os auditores externos.
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4.5.1.2 Caracterizagdo do Orgdo de Administracdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

Comissao Eng. Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone Presidente
Executiva Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa

Eng. Arnaldo Pedro Figueirba Navarro Machado

Eng. Jorge Manuel Oliveira Godinho

Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende

Comissao Dr. Anténio de Aimeida Presidente
de Auditoria  Prof. José Manuel Trindade Neves Adelino
Prof. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho

Prof. Anténio José Fernandes de Sousa

Dr. José Manuel Gongalves de Morais Cabral
Dr. Paulo Azevedo Pereira da Silva

Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins

O Conselho de Administracdo da EDP, que inclui personalidades independentes, é actualmente
composto por treze administradores, eleitos por maioria dos votos emitidos em Assembleia Geral de
Accionistas. O mandato dos administradores € de trés anos, sem restricdo de reeleicdo. O Conselho
de Administracdo da EDP é responsdvel pela gestdo da actividade da Empresa, competindo-lhe de
acordo com o Contrato de Sociedade:

e Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da Empresa e do Grupo EDP;
e Elaborar os planos de actividades e financeiros anuais;

e Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos e operacodes relativos ao objecto social que

ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo desistir,

fransigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;
e Adquirir, vender ou por qualguer outra forma alienar ou onerar direitos ou bens imdéveis;
e Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigacdes e outros valores mobilidrios nos termos da Lei e do

Contrato de Sociedade;

e Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da Empresa e as normas de funcionamento

interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracdo;

e Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de

subestabelecer;
e Designar o secretdrio da sociedade e respectivo suplente;

e Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por Lei ou pela Assembleia Geral.
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O Conselho de Administracdo, em regra, relne mensalmente com a participacdo de todos os
administradores, ndo podendo deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus membros. Ndo
é permitida a representacdo de mais de um administrador em cada reunido. Todos os
administradores possuem igual direito de voto, tendo o Presidente voto de qualidade. O
funcionamento do Conselho de Administracdo é disciplinado por um Regulamento interno.

4.5.1.3 Controlo Efectivo da Vida Societdria

Nos termos deliberados pelo Conselho de Administracdo, de harmonia com o previsto nos estatutos,
a gestdo corrente da sociedade foi delegada numa Comissdo Executiva, composta por cinco
Administradores. Em regra, a Comisséo Executiva reine semanalmente com a participacdo de todos
0s seus membros. O modo de funcionamento da Comissdo Executiva é estabelecido pelo respectivo
Regulamento, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que também designou o Presidente da
Comissdo Executiva e fixou as regras de informacdo e de acompanhamento das suas actividades
pelo Conselho.

As atribuicdes da Comissdo Executiva sdo fixadas pelo Conselho de Administracdo na delegacdo de
poderes de gestdo corrente da sociedade, consistindo essencialmente na conducdo corrente dos
negdcios da EDP e das Empresas do Grupo EDP, na coordenacdo da actividade das empresas
participadas maioritariamente e na gestdo das participacdes sociais de que a sociedade é titular,
apoiando o Conselho na definicdo das politicas do Grupo EDP nas diversas dreas em que intervém.
No entanto esta delegacdo de competéncias ndo inclui:

e A cooptacdo de administradores;
e O pedido de convocacdo de assembleias Gerais;
e A aprovacdo do relatdrio e contas anuais a submeter a Assembleia Geral;

e A gprovacdo dos planos e orcamentos anuais e plurianuais, e o acompanhamento periédico

da sua execucdo;
e A aprovacdo das contas tfrimestrais e semestrais;
¢ A mudanc¢a de sede da EDP, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
e Os projectos de fusdo, cisdo, fransformacdo e alienacdo de empresas do Grupo EDP;

e Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reaqis pela empresa.

A Comissdo Executiva deverd ainda submeter & apreciacdo do Conselho de Administracdo as
deliberacdes que, pela sua relevé@ncia, considere justificarem a confirmacdo deste érgdo.

Ndo obstante esta delegacdo de poderes, o Conselho de Administracdo mantém a sua
responsabilidade pela gestdo global da actividade da Empresa.

4.5.1.4 Estrutura Organica

A EDP tem as suas actividades organizadas em Grupo Empresarial, conforme organigrama constante
do Relatdrio de Gestdo, e dispde de uma estrutura central de apoio aos processos de decisdo, com
competéncias transversais e que funciona junto da EDP, enquanto sociedade Holding do Grupo EDP,
de acordo com a organizacdo, funcdes e responsabilidades determinadas pelo Conselho de
Administracdo.

Esta estrutura central de apoio é constituida por um corpo de Directores Gerais, Adjuntos e
Assessores do Conselho de Administracdo e por um conjunto de Gabinetes, de acordo com o
organograma seguinte:

18



HOLDING DO GRUPO EDP

Fundacgao EDP - Eng. Francisco de la Fuente Sanchez

ESTRUTURA DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Chefe de Gabinete do Adjuntos do Conselho de Administragao
Presidente da Comissao Executiva Eng. Jodo Alexandre do Nascimento Baptista
Eng. Stephan Godinho Lopes Morais Eng. Emilio José Pereira Rosa

Eng. Rui Matos Oliveira Sérgio
Directores Gerais

Eng. Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu Assessores do Conselho de Administragao
Eng. Jorge Manuel Ribeirinho Soares Machado Eng. Livio Hondrio

Eng. Joaquim Armando Ferreira Silva Filipe Dra. Maria do Pilar Gouveia Bobone

Eng. Vasco Manuel de Castro Coucello Dr. Anténio José Marrachinho Soares

Dr. Anténio Manuel Pacheco de Castro Eng. Herminio Cravo Rodrigues Moreira

Eng. Anténio Martins da Costa Eng. José Eduardo do Amaral Netto e Aguiar
Dr. Jodo Manuel Manso Neto Dr. Carlos Manuel de Almeida Carvalho

GABINETES E DEPARTAMENTOS DA HOLDING

SG Secretaria-Geral e

CPG Coordenador do Projecto Gas Dr. José Manuel Ferrari Bigares Careto
CRO Chief Risk Officer Eng. Anténio Maria Ramos da Silva Vidigal
GAB Gabinete de Ambiente Eng. Antonio Manuel Neves de Carvalho
GAl Gabinete de Auditoria Interna Eng. Vitor Manuel Silva Leitdo
GAN Gabinete de Analise de Negdcios Dr. Bernardo Sa Braamcamp Sobral Sottomayor
GCl Gabinete de Comunicacéo e Imagem Dr. Horéacio Manuel Piriquito Casimiro
GCO Gabinete de Consolidacéo, Controle

e Gestao Orgamental Eng. Manuel Antunes Rodrigues da Costa
GFN Gabinete de Gestéo Financeira Dra. Magda Abdool Magid Vakil
GIB Gabinete de Articulagdo Ibérica Dr. Anténio Manuel Vaz Pacheco de Castro
GJR Gabinete Juridico Dr. Antonio Pedro Balanguela Alfaia de Carvalho
GLB Gabinete de Ligagéo ao Brasil Eng. Anténio Fernando Melo Martins da Costa
GRH Gabinete de Recursos Humanos Eng. Eugénio André da Purificagdo Carvalho
GRI Gabinete de Relagdes com os Investidores Dr. Pedro Manuel Carreto Pires Jodo
GRT Gabinete de Regulagéo e Tarifas Enga. Maria Joana Mano Pinto Simdes
GSI Gabinete de Sistemas de Informagao Eng. José Avelino Abreu Aguiar

4.52 COMPORTAMENTO EM BOLSA NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2003

A EDP encontra-se cotada na Euronext Lisboa e na Bolsa de Nova lorque. As accdes da EDP sdo,
ainda, um activo base para contratos de futuros transaccionados na Euronext Lisboa.

No primeiro semestre de 2003, foram fransaccionadas 810 mihdes de acg¢des da EDP,
correspondente a uma média didria de 6,5 milhdes de accdes, o que faz da EDP um dos titulos com
maior liquidez do mercado nacional. A EDP representa, actualmente, cerca de 16% do PSI20, o
principal indice bolsista Portugués, sendo, também, uma referéncia em qualquer indice europeu de
empresas de energia eléctrica.

Durante o primeiro semestre de 2003, verificou-se uma ligeira subida dos principais indices bolsistas
mundiais. Embora positiva, a evolucdo do mercado de capitais foi negativamente influenciada nos
dois primeiros meses do ano pelas expectativas de um conflito prolongado no Iraque. No entanto,
desde Marco, as perspectivas de uma rdpida resolucdo do conflito no Iraque e as expectativas de
retoma econdmica proporcionaram uma recuperacdo das perdas do inicio do ano.

No que se refere a performance do fitulo EDP, hd a assinalar a cotagcdo minima histérica de 1,38
euros atingida em 5 de Marco, na sequéncia da envolvente atrds referida. No entanto, é de notar
que o titulo EDP valorizou 17% no primeiro semestre do ano, resultado, por um lado, das expectativas
de retoma dos mercados mundiais, e por outro, de um conjunto de factores favordveis d actividade
corrente do Grupo EDP, que em conjunto criaram um ambiente de confianca e influenciaram
favoravelmente a evolucdo do preco da accdo. E ainda de referir que o titulo EDP apresentou uma
valorizagdo de 17% face ao indice PSI20.
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Em primeiro lugar, em Marco, a EDP afravés da Hidrocantdbrico vence o processo lancado pelo
Governo Basco (Ente Vasco de Energia) para privatizacdo da Naturcorp, adquirindo assim 62% da
segunda maior empresa espanhola de distribuicdo e transporte de gds. Através desta aquisicdo, o
Grupo reforca a sua posicdo no mercado Ibérico de energia e posiciona-se correctamente na
convergéncia entre os negdécios de gds e electricidade.

Em segundo lugar, em Abril, o Governo Portugués anunciou publicamente a promocdo da
infegracdo na EDP das actividades de distribvicdo de gds e electricidade, no d&mbito da
restruturacdo do sector energético nacional. Com esta restruturacdo, a EDP tem a oportunidade de
se tornar uma empresa de referéncia no sector de electricidade e gds da Peninsula lbérica.

Em terceiro lugar, uma maior clarificacdo quanto cos processos de liberalizacdo do sector eléctrico
e de criacdo do Mercado lbérico de Energia Eléctrica (MIBEL) terd favorecido as expectativas dos
investidores, nomeadamente através da garantia de que serd mantido o equilibrio financeiro
inerente aos actuais Contratos de Aquisicdo de Energia (CAE) apds a sua eventual resolucdo.

Por Ultimo, as expectativas de que serd permitido & empresa reflectir nas tarifas os encargos
associados ao Plano de Racionalizagcdo de Recursos Humanos (PRRH), através da definicdo pelo
regulador (ERSE) dos mecanismos de compensacdo tarifdria dos custos de restruturacdo. J& durante
o segundo semestre a ERSE deliberou aceitar os encargos inerentes ao PRRH 2003-2004 como
investimento amortizédvel em 20 anos.

Evolugao da Cotacao da EDP
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453 ACCOES PROPRIAS

Em conformidade com o regime geral das sociedades comerciais, relativamente a aquisicdo e
dlienacdo de accdes proprias, a empresa foi autorizada, em Assembleia Geral, a adquirir accdes
préprias até ao limite correspondente a 10% do Capital.

Durante o primeiro semestre de 2003 a EDP aumentou a sua carteira de acgoes proprias em 2 229
030 unidades, pelo que a 30 de Junho de 2003 o nUmero de accdes proprias ascendia a 19 657 956.
As accdes em carteira ddo suporte ao programa de stock options destinado aos Corpos Gerentes e
Quadros do Grupo EDP.
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4.5.4 GABINETE DE RELAGOES COM INVESTIDORES

O Grupo EDP adoptou como a sua politica de comunicacdo uma prdtica de informacdo aos
accionistas e ao mercado em geral ao nivel dos mais elevados padroes dos mercados onde estdo
cotadas as acgcdes da EDP, com o intuito de promover e reforcar a confianca de accionistas,
trabalhadores, clientes, parceiros estratégicos, credores e publico em geral.

Através do sitio da EDP na internet (www.edp.pt), é disponibilizado um completo conjunto de
informacdes sobre a empresa, nomeadamente, comunicados de factos relevantes, a evolucdo
histérica da cotacdo das acgdes da EDP, a estrutura accionista do Grupo e outras informacdes de
potencial interesse sobre o Grupo EDP. A pdgina da EDP na internet possibilita cinda a todos os
interessados consultar ou requerer o envio dos documentos de prestacdo de contas referentes a
qualquer exercicio contabilistico desde 1997.

A EDP dispoe de um Gabinete de Relacdes com Investidores — GRI — para assegurar a funcdo
primordial de servir de interlocutor entre a administracdo do Grupo EDP e os accionistas e mercados
financeiros em geral. O GRI é responsdvel, no dmbito da sua actividade normal, por toda a
informacdo disponibilizada pelo Grupo EDP no que se refere d publicacdo das demonstracoes
financeiras periddicas, bem como sobre quaisquer factos relevantes que ocorram.

Este nosso Gabinete de Relacdes com Investidores mantém ainda um fluxo de comunicacdo
constante com investidores institucionais e analistas financeiros, disponibilizando toda a informacdo
necessdria de forma a facilitar o cumprimento dos deveres de responsabilidade e diligéncia destas
instituicoes.

O nosso Gabinete de Relacdes com Investidores — GRI — estd localizado na sede social da EDP, sita
na Praca Marqués de Pombal, 12, 5°, 1250-160 Lisboa, podendo ser contactado por telefone +351 21
001 2834, telefax +351 21 001 2899 ou através do endereco electrénico ir@edp.pt.

O Responsdvel da EDP para as Relagcdes com o Mercado é o Administrador Senhor Dr. Rui Miguel de
Oliveira Horta e Costa.
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4.6. PERSPECTIVAS

O Grupo EDP prosseguird a consolidacdo da sua presenca e operacdes no sector energético nos
mercados da Peninsula Ibérica, reforcando por outro lado a estratégia de enfoque e auto-
sustentabilidade dos negdcios no Brasil e nas Telecomunicacdes.

Relativamente & evolucdo do Mercado Ibérico da Electricidade, cuja concretizacdo decorrerd de
uma forma faseada e com conclus@o prevista para 2006, a EDP continuard a desenvolver esforcos
de preparacdo interna e acompanhamento dos estudos e medidas necessdrios 4 sua
implementacdo. Neste dmbito, assume particular relevo a definicdo do regime de liberalizacdo da
producdo, nomeadamente o processo de abertura dos Contratos de Aquisicdo de Energia
celebrados entre os fitulares dos Centros Produtores Vinculados e a entidade concessiondria da
Rede Nacional de Transporte, tendo em vista a obtencdo de solucdo que preserve o valor dos
referidos contratos.

A preparacdo da abertura do mercado nacional da electricidade aos mais de 5,6 milhdes de
clientes alimentados em Baixa Tensdo, prevista para 2004, e o aprofundamento da liberalizagcdo do
mercado de MAT, AT e MT constituirdo desafios acrescidos para o Grupo, que deseja manter uma
posicdo de lideranca no sector liberalizado. Neste contexto, a EDP reforcard o seu papel na drea da
Comercializacdo e do Trading, dotando-se das ferramentas adequadas para actuar no mercado
por “grosso” e na correspondente gestdo de riscos, & medida que ganhe forma e expressdo o
funcionamento do MIBEL.

Prevé-se, igualmente, o desenvolvimento dos trabalhos referentes & reorganizacdo do Sector
Energético Portugués, na sequéncia do novo quadro promovido pelo Governo no sentido da
integracdo da electricidade e do gds natural, esperando-se um impacte significativo na actividade
do Grupo.

Em Espanha, a participacdo da EDP no mercado energético consolidar-se-&d através da
Hidrocantdbrico, com actividade no mercado eléctrico e no mercado do gds, reforcando a
convergéncia entre os dois negdcios na Peninsula lbérica.

No Brasil, o Grupo concretizard medidas de racionalizacdo da gestdo das empresas distribuidoras de
electricidade, potenciando sinergias, designadamente através da reestruturacdo societdria
subordinando as actividades do Grupo no Brasil a um comando esfratégico comum da sub-Holding
EDP Brasil, da reducdo da exposicdo no negdcio da producdo no Brasil para consolidar os activos na
distribui¢cdo, privilegiando a troca de activos.

No dmbito das telecomunicacdes, a ONI contfinuard a centralizar-se no negdcio da rede fixa em
Portugal e Espanha, reforcando a sua posicdo como primeiro operador alternativo ao operador
incumbente. Espera-se poder contar, neste contexto, com uma efectiva liberalizacdo do mercado.

Denominadores comuns a todas as frentes séo a concretizacdo das medidas de reducdo de custos
e de racionadlizacdo j& identificadas, extensivamente a todo o Grupo EDP, e a motivacdo dos
recursos humanos, factores fundamentais para a adaptacdo da EDP a um novo ambiente de
liberalizacdo de mercado e criacdo de uma imagem de marca moderna.

Como objectivo prioritdrio, o Grupo EDP deverd continuar a boa evolugcdo do comportamento
operacional e a recuperacdo da geracdo de cash flow livre.
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Conselho de Administracao

Eng. Francisco de la Fuente Sadnchez -
Presidente

Eng. Jodo Ramalho Talone -
Presidente da Comissdo Executiva

Eng. Arnaldo Pedro Figueiroa Navarro Machado -
Vogal da Comissdo Executiva

Eng. Jorge Manuel Oliveira Godinho -
Vogal da Comissdo Executiva

Eng. Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende -
Vogal da Comissdo Executiva

Dr. Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa -
Vogal da Comissdo Executiva

Prof. Dr. Antonio José Fernandes de Sousa -
Vogal

Dr. Anténio de Almeida -
Vogal

Dr. José Manvuel Trindade Neves Adelino -
Vogal

Dr. Luis Filipe Rolim de Azevedo Coutinho -
Vogal

Dr. Paulo Azevedo Pereira da Silva -
Vogal



Dr. José Manuel Gongalves de Morais Cabral -
Vogal

Dr. Vitor Angelo Mendes da Costa Martins -
Vogal

Lisboa, 26 de Agosto de 2003
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5. ANEXOS

5.1 ESTRUTURA ACCIONISTA DA EDP, S.A.
Estrutura accionista da EDP
Titulares de participagoes qualificadas e direitos de voto
30 JUN. 03

Accionista N°. Accoes % capital % Voto
DIRECCAO GERAL DO TESOURO 568.853.506 18,96% 19.09%
PARPUBLICA - Participacdes PUblicas (SGPS),S.A. 214.220.570 7.14% 7.19%
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS,S.A. 145.421.928 4,85% 4,88%
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 151.635.713 5,05% 5,00%
IBERDROLA 149.966.455 5,00% 5,00%
BRISA - Participacdes S.G.P.S. 60.002.297 2,00% 2,01%

EDP (Accoes proprias) 19.657.956 0.,66%
Restantes Accionistas 1.690.241.575 56,34% 56,81%

3.000.000.000 100,00%

Nota: De acordo com o disposto no n° 3 do Art. 12° do Contrato de Sociedade da EDP, nenhum
accionista privado pode emitir votos que excedam 5% da totalidade dos votos correspondentes ao
capital social.

5.2 IMPUTAGAO DE DIREITOS DE VOTO

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios:

Participacdo informada pelo accionista Caixa Geral de Depdsitos:

Capital Voto
Accionistas N° accoes % %
Caixa Geral de Depésitos 145 421 928 4,85% 4,88%
Fidelidade - Mundial 1415877 0,05% 0,05%
Total 146 837 805 4,89% 4,93%

Participacdo informada pelo accionista Banco Comercial Portugués:

26



Capital Voto
Accionistas N° accoes % %

Banco Comercial Portugués 151635713 5,05% 5,00%
Orgéos de Administracao e Fiscalizagdo do BCP 7016 0,00% 0,00%
Orgéos de Administracéo e Fiscalizagéo de

Sociedades dominadas pelo BCP 138 893 0,00% 0,00%
Fundacédo BCP 700 000 0,02% 0,02%
Total 152 481 622 5,08% 5,00%

NOTA: De acordo com o disposto no n.° 3 do Art. 12° do Contrato de Sociedade da EDP, nenhum
accionista privado pode emitir votos que excedam 5% da totalidade dos votos correspondentes

ao Capital Social

Participacdo informada pelo accionista BRISA Participacdes:

Capital Voto
Accionistas N° accoes % %
BRISA Participagdes, S.G.P.S. 60 002 297 2,00% 2,01%
Membros do Conselho de Administragcdo da BRISA 6 560 0,00% 0,00%
Total 60 008 857 2,00% 2,01%
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5.3. ACGCOES DETIDAS PELOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DA EDP, S.A.
(Regulamento CMVM N° 11/2000, Art® 7° n°1 alinea. b)

Accoes da EDP detidas por titulares de Orgdos Sociais
Regulamento CMVM n 11/2000, Art° 7° n° 1 alin.b)|
30 JUN. 03 Saldo
Membros dos Orgao Sociais (N° Accoes)
Mesa de Assembleia Geral
José Manuel Archer Galvdo Teles 3.506
Anténio Campos Pires Caiado 5.872
Conselho de Administragdo
Francisco de la Fuente Sanchez 10.373
Jodo Luis Ramalho de Carvalho Talone 1.905
Antonio de Alimeida 4265
Antdnio José Fernandes de Sousa 1.865
IArnaldo Pedro Figueiréa Navarro Machado 9.680
Jorge Manuel de Oliveira Godinho 30.393
José Manuel Goncalves de Morais Cabral 715
José Manuel Trindade Neves Adelino 896
Paulo Azevedo Pereira da Silva 5.986
Rui Miguel de Oliveira Horta e Costa 3.762
Vitor Angelo Mendes da Costa Martins 767
Secretdrio da Sociedade
Suplente
Antdnio José Marrachinho Soares 6.574
Comissdo de Vencimentos
BRISA 60.002.297
PARPUBLICA 214.220.570
Ruy Manuel Corte-Real de Albuguerque 4.561
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6 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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(P’ EDP - Electricidade de Partugal, S.A

BALANC O ANALITIC O EM 30 DE JUNHO DE 2003

Unidade: Eura
ACTIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Exercicios Exercicios
Junho de 2005 2002
AR AP AL AL Junho de 20035 2002
IMOEBILIZAD: CAPITAL PROPRIO:

Imobilizagfies incorporeas: Capital 3 000 000 oog,00 3000 000 aoo,00
Despesas de instalagio F 03585340 4 515 458,48 2517 154,94 2ala 11,55 Segdies (puotas] proprias - Valor nominal [ 1% a5y 258,000 [ 17 428 226,000
Diespesas de investig. e desernvolvimento 14 575 515,24 5430 955,49 9144 551,75 1 437 659 08 begdes (quotas) proprias - Descontos e prémios [ 25708 a05,50) [ 26 084 533,54
Fropriedade industrial e cutros direitos 50 000,00 & 250,01 45 743,99 47 216,67 & pistamentos de partes de capital em filiais e associadas [ 878 409 464,70) [ 501 190 375,657
Imobilimagdes em mursa 5 188 480,02 3 188 420,02 10452 273,25 Reservas de Reawvaliagio 1172 728 640,98 1172 728 640,92

24 549 645,66 @955 711,95 14 8235 256,70 14 525 290,53 Resarvas:
Imohbilizagfes corpareas: Legais 326 390 72277 309 629 931 44

Terrencos e recursos naturais

Edificios e outras constrmgdes
Equpamento basica

Equpamento da transporte
Ferramentas e utensilios

Equpaments adwimstrativa
Dhferenca de cimbio

Chitras immchilizacdes corporeas
Imchilizacfes em oarso
Adiantamentos pf conta ok, corpdreas
Aprovelrt. fins noaltip. (parte nf afecta)

Inwestitmentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Partes da capital em empresas associadas
Titulos & cutras aplicag. financeiras

CIRCULANTE:

Dividas de Terceiros - Madio Longo Prazo:

Empresas do grapo
Empresas participadas e participantes

Dividas de Terceiras - Curta Praso:
Clientes cle
Clientes - titulos a receber
Clientes de cobranga duvidasa
Empresas do gmpo
Empresas participadas e participantes
Estado e outros entes pithlieos
Chitros devedores

Chatras aplicagfes de Tesouraria

Diepdsitos bancarios & calxa:
Diepdsitos bancarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Aecréscimos de proveitos
Custos difaridos

55710 297,50
B2 589 754,54

1887 92842
T2 592,99
59 506 592,16

23 054,03
193531353 026,55
27 000,67

& 542 834,48

55710 297,50

57 255 364,62 45 554 589,92

T88 855,70 SOl 294,72
48 486,49 24 106,50

51 414 294,66 T B 297,50
4 347,85 18 206,18

12 313 026,55

27 000,67

& 542 834,48

55747 242,87
32117 528,51

1115115,85
23 475,82
8 768 603,55

16 446,83

37 537 217,54
179 052,09

6 542 834,48

2254753 081,34

o5 509 625,52 135 8735 452,02

142048 197,32

5942 5337 274,03
1087 a8a 165,68
S28 0&0 407 .59

45 Q52 BRT,E5
& 278 753,55

3896 384 378,18
1021 407 412,31
528 050 407 53

3870861 248,75
1083 5378 736,63
382 055 855 28

5415 083 247,68

52 231 651,20 5 J66 852 198,48

5436 498 538,66

4822 178 631,83
2056 131,77

4 8293 178 631,83
2058 131,77

4822 717 342,48
20 000,00

4 6% 252 Ta3,60

4 a%4 232 763,60

4 622 8507 342,46

5758 620,95 3758 620,95 2035 636,08
2119 192,52 @ 11% 192,52

9354 154 438,27 954 154 438,27 Q5 Q035 634,22

B a02 517,42 8602 517,42 B a02 517,42

20 4536 846,32 20 4358 845,52 2532415 191,46

10535 728 418,16 1 053 728 418,156 S20 239 964,10

2 029 798 034,24 2119 192,52 2020 678 841,72 2059 216 943,28

31 507 301,80

31 307 301,80

21 521 301,80

31 507 301,80

31 307 301,80

21 521 301,80

Q995 942,24 9 995 942,24 489 547,23
4 &00,00 4 500,00
10000 542,24 10 000 542,24 489 547 25

145 345 018,51
393 834 563,42

145 345 018,51
393 83534 563,42

151 275 a08,52
398 538 205,57

537 183 579,93

537 183 579,93

542 gl8 512,09

Total de Amortizagdes
Taotal de Provisdes

151 088 675,42
9§17 509,58

Chatras reservas
Eesaltados transitados
Subtotal
Femaltade liqaide do exercicic
Total do capital propric

PASSIVO:
Provisdes para Hsoos & eNCAargos:
ProvisSes para pensdes
Chatras provisdes pf 1iscos & encargos

Correcgio de hidralicidade

Dividas a terceivas - Média L / Pra=zo:
Empréstitnes pf obrigagfes - n¥o convert.
Dividas a instibaigfes de crédito
Particip. do Estado pfiproveitamento de Fins Maltiplos

Dividas a terceiros - Curto Pramo:
Empréstimos pf obrigagdes - nao convert.
Diividas a instihugdes de cradita
Regularizacio de utilizagio de financiamentos
Adiantamentos por conta de vendas
Famecedores clie
Fommecedores - Fact. em recepgio e conf.
Chitros acciomistas [Sdcios]

Chentes cfe

Famecedores de imobilizada cfe
Estado e outros entes pablicas
Chatras credaores

AeorEscimos & Difarimentos:
A orEscimos de oustos
Prowveitos diferidos

Total do Passivo

12 850 494,77
1 640 232 344,17

12 850 494,76
1 208 461 023,74

5251 014 176,49
122 043 998,85

5 158 966 255,89
535215 828,59

54130528 173,35

54394 122 022,42

650 743 602,78

S0 497 635,64

650 743 602,78

590 497 633,64

384 016 669,39

2479 358 124,85
250 354 842,45
4 743 568,00

324 111 265,94

23541 958 039,24
1 048 553 328,18
4 743 568,00

3334 708 341,30

3 393 294 938,00

11 az24 250,75
2493 411 029,29

12 2a81 284,52
2 524 931 122,52

153 625,55 2598 427,54
4 238 487,47 24 988 979,77
12 789 465,78 & 445 354,76

12 246 507,00
33 9935 837,73
925 204,72
B2 4R2,25

31 706 054,44

10611 0A1,32
1726 166,14
194 276,05

228 0935 234,33

2 606 851 652,99

2 80% 551 536,73

102 023 298,31
31% 822 876,37

101 240 303,66
27341601492

421 846 174,68

375 356 318,58

7393 164 441,14

7492811 690,89

Total do Sctivo

12972 118 799,49

160 906 185,00 12 811 222 614,49

12 986 993 773,37

Total do Capital Préprio e do Passivoe

12 811 222 614,49

12 986 293 773,37

0O TECKMICO OFICIAL DE COMTAS

O COMSELHO DE ADMIMISTRACAD
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@ EDP - Electricidace de Partugal, S.A

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO EM 30 DE JUNHO DE 2003

Unidade: Eure

COSTOS E PERDAS FROVEITOS E GANHOS

Exercizins Exercicios
CUSTOS E PERDAS Tunhe de 2003 Junho de 2002 PROVEITOS E GANHOS Junho de 2003 Tinha de 2002
Fomecimentos e servigos externos 2265871773 34158 866,13 Wendas:
Energia eléctrica 1140 361,24
Custos com o pessoal Prestapdes de servigos 4 987 593,19 4987 593,19 13997 764,00 15138 625,24
FenmneragSes 1 200607 16 1477 319 38
Encargos socials:
Complemento da pensdes de reforma 21974594 24 37412 Tribalhos para a propria empresa
Prérmics para pensCes B27 62418 930 000,00
Encargos sf renmmeragfes 39 584 26 54 GEY 91 Proveitos suplementares 474 371,04 BE 379 92
Custos de acelio social 19141,18 1812830
Chitros 391 440,21 2296 384,03 a74 6aE0 81 3079152 452 Subsidins & exploragio
Chitros proveitos e ganhos operacionais 487216 479 343 20 7812017 145 000 04
Amortizactes do exercicio 368601268 3108 537 6O
Provisdies do exercicio 286 201 44 397221413 9196 000 00 12 304 537 60 B - Proveitos & Ganhos Operacionais 5 466 936,39 15 283 625,33
Impostos indirectos 1276099, 42 876 984 45
Impostos divectos 58 400,745 70 467 12
Chitros mistos e perdas operacionals 277 582,56 169 279 654 Proveitos e ganhos financeiros
Fendas de concessSes e o, electroprodatores 161208273 1116 731,21 Ganhos em empresas do gpo e associad: 294 770839492 262 T38 417 04
Rendimentos de participagdes de capital 297 33 107,10
A - Custos e Perdar Operacionais 30 539 398,62 50 659 287,46 Fendim. de tit. negoc. e out. aplic. finane 1813850996 343315950

Custos e perdas financeiras
Perdas em empresas do grupo e associadas
Faras

Amortiz. e provis. de aplic. & invest. finane.

Diferencas de cimbio
Cmt. mustos e perdas financ. & sinulares

67 731 994,87
193 827 376,596

73710 668,30
21 895 505,04

357 166 144 77

107 876 370,53
190718 364 19
5894 661,01

1 661 41994
1616303053

3227314 348,20

C - Cusitos e Perdas Correntes

Crstos e perdas extraordindrias
Perdas em imobilizagfes
Anmento de amortizagfies e provisties
Correcedes relativ, a exerciclos anteriore:
Cmtros eustos e perdas extranrdinidrias

143 049,79
19081 535,34

387 705 543,39

19 229 685,13

47 349 65

3124,09
B33 750,77

372 973 633.66

G4 224 51

E - Cusioz e Perdas do Fxercicio

Imposta sobre o rendimento do exercicio

Impostos diferidos

G - Cugtos Totais

Eesultado Lqudo do exercicio

406 935 228,52

22308153449
[ 7005 267 88)

15 302 885,61

422238 114,13

182 043 996,86

373 657 858,17

{15 346 450,73
{27 784 079,19)

(431430 53889

330 527 319,25

230 598 695 65

604 232 110,99

561 126 014,90

Chitros jaros e proveitos sinulares
Diferengas de cimbio favordveis

207 G608 118,77
1112 264,22

521 B30 030,20

204 245 936,85
23430 3299 35

493 547 920,35

I - Proveitos e Ganhos Correntes

Proveitas & ganhos extracrdinirios
Festituigio de impastos
Ganthos em imobilizagdes
Fedugtes de amortizagdes e de praovisdes
Correcgdes relat. a exercicios anteriores
Correcgio de hidranlicidade - bonificagia
Chatros proveitos e ganhos extracrdinine

27 276,36
1013992

47 25333591
39 760,70

289614 631,91

527 146 966,59

77135144 40

4050 612,73
47 G54 304 16
14 703,64

274 848 649

509 131 545,68

51 9494 469,23

F- PEOVEITOS TOTAIS

604 282 110,99

561 126 014,90

TOTAL

Resultados Operacionais (B] - &)
Eeniltados Financeivos [D-(EN-(0C)-(AT)
Eesaltados Correntes (D7 -0C)

(25072 46223
164 51388543
139 441 423,20

(35375 662,13
17153357415
136157 912,02

Resltados Extraordinarios  ((F) - (D) - ((E) - (C))

Femltadas Antes de Impostas
Remltads Liquide do Exercicio

(F)-(E)
(F) - (13)

a7 905 459,27
197 346 892 47
182 043 996,86

g1 310 244,71
187 468 156,73
230 598 695,65

0O TECMICO OFICIAL DE COMTAS

O COMSELHO DE ADMIMISTRACED



ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DA EDP, S.A.

1° SEMESTRE DO EXERCICIO DE 2003

0 - Nota introdutéria
a) Organizagdo e Negoécio

As actividades mais relevantes da Empresa e do Grupo EDP mantiveram-se, durante este
semestre, idénticas as existentes durante o ano fransacto.

A organizacdo da Empresa e do Grupo EDP, nos seus aspectos mais relevantes, manteve-
se idéntica a existente no final do exercicio transacto.

b) Bases de preparag¢do das contas

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, foram utilizadas politicas e critérios
contabilisticos consistentes com os utilizados & data de 31 de Dezembro de 2002.

As cotacdes cambiais face ao Euro utilizadas para conversdo de saldos denominados
em moeda estrangeira foram as do Banco de Portugal — cotacdes oficiais de divisas
(indicativas) em 30 de Junho de 2003.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficial de
Contabilidade Portugués. As Notas omitidas ndo sdo aplicaveis ou significativas para a
compreensdo das Demonstracoes Financeiras.

Os valores indicados sdo expressos, salvo indicacdo em contrdrio, em Euros.
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10 - Imobilizagoes Incorporeas, Corporeas e Investimentos Financeiros.

a) Activo Bruto

Unidade: Euro

. a0 Reavaliagdo a = Transferéncias e .
Rubricas Saldo Inicial Ajustamento Aumentos Alienagoes Abates Saldo Final
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagdo 6.468.876,10 566.777,30 7.035.653,40,
Desp. de investig. e desenvolvimento 6.343.401,48 8.232.113,76 14.575.515,24
Propriedade industrial e outros direitos 50.000,00 50.000,00
Imobilizado em curso 10.432.973,25 875.004,00 (8.119.497,23) 3.188.480,02
Total (1) 23.295.250,83 875.004,00 679.393,83 24.849.648,66
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Préprias
Terrenos e Recursos Naturais 55.747.242,87 12.469,95 49.415,32 55.710.297,50|
Edificios e Outras Construcoes 68.769.878,87 249.699,76 14.069.575,43 82.589.754.54
Equipamento de Transporte 1.856.297,16 43.615,08 11.983,82 1.887.928,42
Ferramentas e Utensilios 68.386,08 4.206,91 72.592,99
Equipamento Administrativo 58.535.451,05 67.461,95 4.984.440,76 5.688.119,92 59.306.592,16
Outras Imobilizagoes Corpéreas 20.334,03 2.720,00 23.054,03
Subtotal ( 21 ) 184.997.590,06 130.473,89 5.295.539,66 19.757.695,35 199.590.219,64|
Imobilizagoes em Curso 37.537.917.54 2.045.336,36 (20.270.227,35) 19.313.026,55]
Aprov. Fins MUltiplos (parte n/ afecta) 6.542.834,48 6.542.834,48|
Adiantamentos p/c Imobil. em Curso 179.032,09 15.576,00 (167.607,42) 27.000,67
Subtotal (2.2) 44.259.784,11 2.060.912,36 (20.437.834,77) 25.882.861,70
Total (2) 229.257.374,17 2.191.386,25 5.295.539,66 (680.139,42) 225.473.081,34
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de Capital em Emp. do Grupo 4.012.942.382,95 (70.605.108,92) 3.942.337.274,03
Partes de Capital em Emp. Associadas 1.086.959.603,82 726.561,84 1.087.686.165,66
Partes de Capital em outras empresas 2.072.223,62 2.072.223.62
Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 379.983.631,66 6.262.070,59 742.482,12 386.988.184,37
Total (3) 5.481.957.842,05 (63.616.476,49) 742.482,12 5.419.083.847,68|
Total Geral (1)+(2)+(3) 5.734.510.467,05 (63.616.476,49) 3.808.872,37 5.295.539,66 (745,59  5.669.406.577,68|
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b) Amortizagoes e Provisoes

Unidade: Euro

Empréstimos por obrigacdes
Dividas a instituicdes de crédito

Particip. do Estado p/ Aproveitamentos de Fins MUltiplos

269.586.110,51
766.369.099,07

2.210.012.014,34
83.995.549,38
4.743.568,00

2.479.598.124,85
850.364.648,45
4.743.568,00

1.035.955.209,58

2.298.751.131,72

3.334.706.341,30

2002

Empréstimos por obrigacdes
Dividas a instituicdes de crédito

de 1 a5 anos

a mais de 5 anos

Total

Particip. do Estado p/ Aproveitamentos de Fins MUltiplos

232.265.754,94 2.109.692.284,90 2.341.958.039,84
904.950.455,58 141.642.872,58 1.046.593.328,16
4.743.568,00 4.743.568,00

1.137.216.210,52 2.256.078.725,48 3.393.294.936,00

Rubricas Saldo Inicial Reavadliagdo Reforcos  Regularizagées Saldo Final
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagdo 3.862.164,55 656.333,91 4.518.498,46
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 4.905.712,42 525.251,07 5.430.963,49
Propriedade industrial e outros direitos 2.083,33 4.166,68 6.250,01
Total (1) 8.769.960,30 1.185.751,66 9.955.711,96
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Imobilizagdes Préprias EDP
Edificios e Outras Construgées 36.652.350,36 680.093,40 (97.079.14) 37.235.364,62
Equipamento de Transporte 741.181,53 167.437,99 (11.983,82) 896.635,70
Ferramentas e Utensilios 44.910,26 3.576,23 48.486,49
Equipamento Administrativo 49.766.847,50 1.648.192,75 (745,59) 51.414.294,66
Outras Imobilizagées Corpéreas 3.887.20 960,65 4.847,85
Total (2) 87.209.176,85 2.500.261,02 (109.808,55) 89.599.629,32
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de Capital em Empresas do Grupo 42.080.436,20 3.872.461,65 45.952.897.85
Partes de Capital em Empresas Associadas 3.380.867.,19 2.897.886,16 6.278.753,35
Total (3) 45.461.303,39 6.770.347,81 52.231.651,20
Total Geral (1) +(2) +(3) 141.440.440,54 10.456.360,49 (109.808,55) 151.786.992,48
29 - Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco em 30 de Junho:
2003
de 1 a5 anos a mais de 5 anos Total
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31 - Compromissos Financeiros

Beneficios sociais a frabalhadores

O Grupo EDP manteve os mesmos planos de beneficios sociais a trabalhadores que tinha
em vigor em 31 de Dezembro de 2002. A saber:

- beneficio definido por complementos de pensdes e reformas antecipadas para as
empresas do Grupo resultantes da cisdo da EDP ocorrida em 1994;

- beneficio definido por cuidados médicos para empresas do Grupo resultantes da
cis@o da EDP ocorrida em 1994.

Na determinacdo das responsabilidades por servicos prestados referentes a estes
beneficios ndo foram alterados os pressupostos utilizados no final do ano anterior.

i) Beneficios de reforma

Os componentes do custo liquido do periodo sdo os seguintes:

Milhares de Euros

Custo do periodo com beneficios de reforma 2003 2002

Custo do servico 5.596 6.623
Custo de juro 39.422 44.475
Retorno estimado dos activos do fundo (22.143) | (28.03¢)
Contribuicdo dos trabalhadores (Bandeirante) 0,00 (361)
Amortizacdo da obrigacdo transitdria 2.913 2.913
Amortizacdo de diferencas actuariais 9.946 5.610
Custo liquido do periodo - IAS 19 35.734 31.224
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A evolucdo das responsabilidades consolidadas por servicos passados associadas aos
planos de pensdes do Grupo EDP evoluiu da seguinte forma:

Milhares de Euros

Evolucdo das responsabilidades por beneficios de 2003 2002
reforma

Responsabilidades no inicio do periodo 1.394.075 1.443.183
Custo dos servicos correntes 5.596 13.220
Custo dos juros 39.477 88.826
Beneficios pagos (80.017) (144.277)
Perdas actuariais 96.242
Variacdo cambial (38.461)
Responsabilidades no fim do periodo 1.359.076 1.448.733

Tal como atrds referido, apenas uma parte das responsabilidades com o Plano de
Pensdes se encontra financiado atfravés dos Fundos de Pensdes, sendo que o
aplicaveis,

remanescente estd reconhecido de acordo com as normas
nomeadamente através de uma provisdo que se apresenta de seguida:
Milhares de Euros
2003 2002
Provis@o para beneficios de reforma
Responsabilidades no fim do periodo 1.359.076 1.448.733
Valor dos activos dos Fundos no fim do periodo (751.139) (749.945)
Responsabilidades ndo cobertas pelos Fundos no fim do 607.937 698.788
periodo
Obrigacdo transitéria diferida (50.678) (56.504)
Perdas actuariais diferidas (469.620) (430.741)
Valor da proviséo no fim do periodo 87.639 211.543

ii) Cuidados médicos

Os componentes do custo liquido do periodo sdo os seguintes:

Milhares de euros

Custo do periodo com cuidados médicos 2003 2002

Custo de servico 2.971 3.270
Custo de juro 14.524 15.048
Amortizacdo da obrigacdo transitéria 2.511 2.436
Custo liquido do periodo - IAS 19 20.006 | 20.754
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A tabela seguinte decompde as variagdes ocorridas no periodo nas responsabilidades e na
provisdo respectiva:

Milhares de euros

Evolucdo das responsabilidades com cuidados 2003 2002
médico

Responsabilidades no inicio do periodo 496200 | 474.371
Custo dos servicos correntes 2.971 6.540
Custo dos juros 14.524 30.095
Beneficios pagos (12.049) (22.735)
Perdas actuariais - 7.929
Responsabilidades no fim do periodo 501.646 496.200

Tal como atrds referido, as responsabilidades com o Plano de Cuidados Médicos estdo
reconhecidas nas contas do Grupo através de uma provisdo que se apresenta de seguida:

Milhares de euros

Provisdo para cuidados médicos 2003 2002

Responsabilidades no inicio do periodo 501.646 496.200
Obrigacdo transitéria diferida (42.377) (47.250)
Perdas actuariais diferidas (52.088) (52.237)
Valor da provisdo no fim do periodo 407.181 396.713

32 - Responsabilidades Contingentes

A responsabilidade da Empresa por garantias prestadas ascende a 332.632.473,77 euros.

Estas responsabilidades sdo constituidas por garantias bancdarias.

N&o existem garantias reais.

34 - Movimento das Provisoes

. | - A . Saldo
Rubricas el Aumentos Redugoes Transferéncias
Inicial Final
Para dividas de clientes 9.119.192,52 9.119.192,52
Para riscos e encargos
Racionalizacdo de Rec. Humanos 181.649.201,48 47.249.505,71 8.739.000,00 125.660.695,77
Actos Médicos 20.485.166,90 286.201,45 3.829.,80 20.767.538,55
Investimentos Financeiros 388.363.265,26 115.952.103,20 504.315.368,46
Total 599.616.826,16 286.201,45 47.253.335,51 124.691.103,20 659.862.795,30
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36 - Capital - N° de Acgoes e Valor Nominal

O capital social estd representado por 3.000.000.000 accdes escriturais nominativas de 1
Euro cada, enconfrando-se tfotalmente realizado.

Foram adquiridas no decurso do exercicio 2.229.030 accdes proprias que ddo cobertura

financeira parcial ao programa de opcdes de aquisicdo de acgodes proprias e estabelecido
em beneficio dos Quadros Directivos do Grupo.

37 - Capital - Detentores

A data de 30 de Junho de 2003 o capital da EDP estava distribuido pelos seguintes
accionistas:

Estado Portugués 18,96 %
PARPUBLICA - Participacdes Publicas (SGPS). S. A. 714 %
Caixa Geral de Depdsitos, S. A. 4,75 %
Banco Comercial Portugués, S. A. 5,05 %
IBERDROLA 5,00 %
BRISA — AUTO-ESTRADAS DE PORTUGAL, S. A 2,00 %
EDP — Accodes préprias 0,66 %
Restantes Accionistas Privados 56,44 %

TOTAL 100,00 %
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40 - Movimentos dos capitais proprios

Rubricas Saldo Distribuiciao Distribui¢cio  Transferéncia Resultado Saldo
Outros q
Inicial Dividend Trabalhadores Reservas Liquido fnal
Capital 3.000.000.000,00 3.000.000.000,00
Acgdes (quotas) proprias - valor (17.428.926,00) (2.229.030,00) (19.657.956,00)
nominal
Acgdes (quotas) proprias - prémios e (26.064.533,34) 357.927,84 (25.706.605,50)
descontos
Ajust. de Partes de Cap. em Filiais e
Associadas (501.190.375,69) (375.219.089,00) (876.409.464,69)
Reservas de Reavaliagdo 1.172.728.640,98 1.172.728.640,98
Reservas:
Reserva Legal 243.727.440,75 16.760.791,33 260.488.232,08
Reservas — DL 46031 e DL 46917 65.902.490,69 65.902.490,69
Reservas Livres 12.830.494,76 12.830.494,76
Resultados Transitados 1.208.461.023,74 (615.291,09) 432.992.611,52 1.640.838.344,17
Resultado Liquido do Exercicio 335.215.826,59  (270.000.000,00) (16.760.791,33)  (48.455.035,26) 182.043.996,86 182.043.996,86
Total 5.494.182.082,48 (270.000.000,00) (615.291,09) 0,00 7.447.385,10  182.043.996,86 5.413.058.173,35

43 - Remuneracdes dos Orgdos Sociais

As remuneracoes atribuidas aos membros dos érgdos sociais foram as seguintes:

Conselho de Administracdo
Fiscal Unico/ROC

Mesa da Assembleia Geral

Total

1.084.554,77
36.333,00

748,20

1.121.635,97

45 - Demonstragcdo dos Resultados Financeiros

Custos e Perdas

2003

2002

Proveitos e Ganhos

2003 2002

Juros Suportados

Perdas em emp. do grupo e associadas

Ganhos em emp. do grupo e

193.827.876,56 190.718.864,19 associadas

67.731.994,87

Amortiz. e provis. de aplic. e inv. financ.

Diferencas de caGmbio desfavordveis

Outros custos e perdas financ. e similares

Resultados Financeiros

73.710.668,30
21.895.605,04

107.876.370,53 Rend. de participacdes de capital
5.894.661,01 Rend. de tit. Negoc. e out. aplic. Financ.

1.661.419,94 Outros juros e proveitos similares

16.163.030,53 Diferencas de cmbio favordveis

164.513.885,43

171.533.574,1
5

521.680.030,20

493.847.920,3
5

294.770.839,9 262.738.417,0
2 5

297,33

18.188.509,96
207.608.118,7
7

107,10

3.433.159.,50
204.245.936,8
S

1.112.264,22 23.430.299.85

521.680.030,2 493.847.920,3
0 5
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a) A rubrica de “Juros Suportados” inclui, entre outros, os seguintes montantes:

2003 2002
Juros de Derivados 54.529.450,98 74.890.766,20
Juros de Empréstimos Bancdrios 65.322.155,83 44,980.973,98
Juros de Empréstimos Obrigacionistas 67.547.306,48 67.891.258,56

b) A rubrica de "Outros Custos e Perdas Financeiras” inclui, entre outros, os seguintes

montantes:
2003 2002
Amortizacdo do Trespasse da ENERPAULO 1.169.525,30
Amortizacdo do Trespasse da BANDEIRANTE 3.872.461,65 4.725.135,71
Juros de Correccdo de Hidraulicidade 5.947.482,97 5.540.316,24
Encargos com Emissdo de Obrigacoes 547.027,48 707.054,10
Comissdes de Empréstimos 5.639.024,46 1.171.249,03
Encargos Renegociacdo do Financiamento do BEI 2.220.820,85 2.220.820,83

Os montantes referentes & amortizacdo do frespasse do ano anterior, encontravam-se
contabilizados na rubrica de "Amortizacdes e Provisdes de Aplicacdes e Investimentos
Financeiros”.

c) A rubrica de "Outfros Juros e Proveitos Similares” inclui, entre outros, os seguintes
montantes:

2003 2002
Juros Debitados a Empresas do Grupo 107.977.479,50 111.354.784,52
Juros de Gestdo de Tesouraria 19.009.583,65 5.530.018,20
Juros de Derivados 80.183.429,06 86.992.445,42
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46 - Demonstracdo dos Resultados Extraordindrios

Custos e Perdas 2003 2002 Proveitos e Ganhos 2003 2002
Restituicdo de impostos 217.276,36
Perdas em imobilizacdes 47.349,65 Ganhos em imobilizacdes 10.139,92 4,050.612,73
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 148.049,79 3.124,09 Reducdes de amortizacdes e provisdes 47.253.335,51 47.654.304,16
Qutros custos e perdas extraordindrias 19.081.635,34 633.750,77 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 39.760,70 14.703,64
QOutros proveitos e ganhos extraordindrios 29.614.631,91 274.848,69
Resultados extraordindrios 57.905.459,27 51.310.244,71
77.135.144,40  51.994.469,22 77.135.144,40 51.994.469,22

a) A rubrica de “Outros Custos e Perdas Extraordindrias” inclui, entre outros, os seguintes
montantes:

2003 2002
Donativos 484.602,79 633.524,47
Projecto Pego 38.747,95
Reg. Juros Gestdo Tesouraria anos anteriores 18.563.627,65

b) A rubrica de “Reducdes de amortizacdes e provisdes” inclui, entre outros, os seguintes
montantes:

2003 2002

Reducdo da provisdo para actos médicos 47.249.505,71
Reducdo de prov. do complemento fundo de pensdes 47.654.304,16

c) A rubrica de "Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios” inclui, entre outros, os seguintes
montantes:

2003 2002
Amortiz. Subsidios de Investimento 152.054,88 220.131,37
Reg. Juros Gestdo Tesouraria anos anteriores 28.584.627,99
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48 - Outras Informacgoes

a) Empréstimos por Obrigacoes

P e = P o Eoc s P 19 EMISSAO 2° EMISSAO
22° Emissao 23 Emissao 24° EmissGo 257 Emissao 26° Emissao INTERNACIONAL | INTERNACIONAL
MONTANTE EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
25.087.985,89 10.331.743,77 6.524.637,64 299.278.738,33 150.000.000,00 1.000.000.000 1.000.000.000
TAXA DE JURO EM VIGOR
31 de Dezembro de 2002 2,9375% 2,8125% 3,68750 % 3,1970 % 6,4000 % 5875 %
30 de Junho de 2003 2,1875% 2,0000 % 3,00000 % 2,4900 % 29710 % 6,4000 % 5875 %
DATAS DE PAGAMENTO DE 2 Junho 20 Junho 5 Janeiro 23 Maio 26 Marco
JUROS 2 Dezembro 20 Dezembro 5 Julho 23 Novembro 26 Setembro 240000 ZIEIEE
DATAS DE PAGAMENTO DE | 4 anuidades, 4 anvidades, 4 anvidades, 6 semestres, De umasévez | pe yma s vez | De umaso ver
REEMBOLSO com inicio em com inicio em com inicio em com inicio em 23 em 26 Marco em 29 de em 28 Margo
2 Junho 2003 | 20 Dezembro 2008 | 5 Janeiro 2002 Maio 2006 e Outubro de 2011
2009
OUTRAS CONDIGOES A emissGo A emissdo pode ser A emissGo pode ser
pode ser reembolsada reembolsada
reembolsada | antecipadamente, antecipadamente,
antecipadam total ou fotal ou
ente, por parcialmente, em = parcialmente, em _
decisGo dos |20 de Dezembro de 23 Novembro 2003,
obrigacionistas| 2006, por decisdo por decisdo da
da EDP ou dos EDP
obrigacionistas
b) Empréstimos Bancdrios
Unidade: Euro
30/06/2003 31/12/2002
Na moeda do EUR Na moeda do EUR
empréstimo empréstimo
EUR (%) 3.348.775.677,74 3.348.775.677.,74 3.571.524.450,68 3.571.524.450,68
Total 3.348.775.677,74 Total 3.571.524.450,68
(*) Sem Obrigacdes e depois de Swaps
c) Contratos de Swap Vigentes
30/06/2003 31/12/2002
Divisa Activos Passivos Activos Passivos

EUR

Swaps de Taxa de Juro

3.094.831.705,60

3.094.831.705,60

3.129.747.558,39

3.129.747.558,39
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d) Estado e Outros Entes PUblicos

Decomposicdo dos saldos evidenciados no Balanco em 30 de Junho:

2003 2002
Valores a Receber (Activo)

Imposto s/ Rendimentos 11.144.465,78 223.997.615,98
Imposto S/ Valor Acrescentado 9.291.092,13 8.417.575,48

Seguranca Socidal 1.106,99

Outros Impostos e Taxas 181,42
20.436.846,32 232.415.191,46

Valores a Pagar (Passivo)

Retencdo de Imposto S/Rendimento 82.462,25 173.005,78
Imposto de Selo 11.069.,87
Seguranca Socidal 9.936,96
Outros Impostos e Taxas 263,42
82.462,25 194.276,03

e) Empresas Participadas e Participantes

Nesta rubrica é evidenciada a Divida de Financiamento das empresas do Grupo a  EDP,
S.A.

Unidade: Euro

RUBRICAS CURTO PRAZO M/LONGO PRAZO Junho 2003 2002
Divida Financeira
EDP Distribuigdo 65.825.312,84 65.825.312,84 131.650.625,48
EDP ENERGIA 1.412.084,88 1.412.084,88 2.846.569,05
HDN 1.423.284,45 1.423.284,45 1.782.635,88
HIDROCENEL 891.318,02 891.318,02 2.824.170,12
Sub - total 69.552.000,19 69.552.000,19 139.104.000,53
Suprimentos
Empresas do Grupo
EDP BRASIL, LDA 140.969,17 140.969,17 140.969,17
EDALPRO 305.862,86
ENERPAULO 80.818,97 80.818,97 80.818,97
EDINFOR 57.037.824,39 1.885.312,80 58.923.137,19 53.639.649,24
ONI, SGPS 4.500.000,00 78.227.500,00 82.727.500,00 78.227.500,00
EDP ENERGIA 249.398,95
EDP-INTERNACIONAL 885.262.714,33 885.262.714,33 885.262.714,33
Central-E 11.222.952,71 11.222.952,71 11.222.952,71
EDP PARTICIPAGOES, SGPS 1.358.479.736,06 1.358.479.736,06 1.358.479.736,06
EDP DISTRIBUICAO 778.124.719,43 778.124.719,43 778.124.719,43
HDN 7.481.968,46 7.481.968,46 7.481.968,46
HIDROCENEL _ 17.457.926,40 17.457.926,40 17.457.926,40
EDP PRODUCAO 2.356.467.107,28 2.356.467.107,28 2.356.467.107 29
EDP VALOR 2.375.652,28 2.375.652,28 2.375.652,28
Sub - total 864.602.438,68 4.694.142.763,60 5.558.745.202,28 5.549.516.976,15
Empresas Participadas

ADENE 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Sub - total 90.000,00 90.000,00 90.000,00
TOTAL 934.154.438,87 4.694.232.763,60 5.628.387.202,47 5.688.710.976,68
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f) Outros Devedores e Outros Credores - Curto Prazo

Outros devedores
Dotacdo para o Fundo de Pensdes
Devedores diversos - Terceiros
Devedores diversos - Empresas do Grupo

Total
Outros credores

2003 2002
12.074.520,10 12.074.520,10
54.699.940,12 99.769.687.,76

986.953.957,93  708.395.756,24

1.053.728.418,15

820.239.964,10

g) Acréscimos e Diferimentos

Credores diversos - Terceiros 31.953.255,27  228.704.583,58
Credores diversos - Empresas do Grupo (247.200,83) (611.299,25)
Total 31.706.054,44  228.093.284,33
2003 2002
Acréscimos de proveitos
Juros areceber 141.728.629,68 127.040.634,82
Vendas e Prestacdes Serv. Empresas do Grupo 897.899.,00 1.132.720,67
QOutros acréscimos de proveitos 722.487,83 23.106.251,03
Total 143.349.016,51  151.279.606,52
Custos diferidos
Impostos Diferidos 321.821.454,68  300.244.904,96
Descontos de emissdo de obrigacdes 6.189.005,77 6.616.081,29
Encargos ¢/ emisséo de obrigacoes 121.502,85 241.339,07
Encargos ¢/ renegociagdo de Empréstimos (BEI) 26.757.970,38 28.978.791,23
Comiss@o do servico da divida (85.124,90) 84.216,50
Outros Custos Diferidos 39.029.754,64 62.373.572,52
393.834.563,42  398.538.905,57
Acréscimos de custos
Juros e encargos a liquidar 92.480.082,98 96.246.098,91
Compras e Aquisicoes Serv. Empresas do Grupo 6.171.133,58 2.077.619,30
QOutros acréscimos de custos 3.372.081,75 3.616.585,45
Total 102.023.298,31 101.940.303,66
Proveitos diferidos

Subsidios para investimento 8.684.863,16 9.756.045,58
Impostos Diferidos 278.930.116,28  285.788.548,44
Outros proveitos diferidos 32.207.896,93  (22.128.579.10)
319.822.876,37 273.416.014,92




h) Correcc¢do de Hidraulicidade

Os movimentos desta rubrica no exercicio foram os seguintes:

Saldo inicial
Diferencial debitado

Sub-total
Encargos financeiros creditados

Sub-total
Bonificacdo

Saldo Final (nivel de referéncia)

324.111.265,94
53.957.920,48

378.069.186,42
5.947.482,97

384.016.669,39

384.016.669,39

Lisboa, de de 2003.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracdo
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@ EDP - Electricidade de Portugal,S.A

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

JUNHO DE 2003

Unidade : Euro

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes
Pagamento/recebimento do imposto s/rendimento
Outros recebimentos relativos a activ.operacional
Outros pagamentos relativos a activ.operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias

67229 874,94
(36567 796,29)
(2991 008,80)
27 671 069,85
190 544 996,71
116 851 298,17

(419 803 275,43)

(112 406 980,55)

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 29719 614,09
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (19249 098,56) 10470 515,53
Fluxos das actividades operacionais (1) (74265 395,17)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos:
Investimentos financeiros 91272 171,03
Imobilizagdes corpoéreas 5196 616,62
Juros e proveitos similares 112209 547,44
Dividendos 375952 513,13 584 630 848,22

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corporeas

Imobilizagdes incorporeas

(2092 687,25)
(1554397,83) (3 647 085,08)

Fluxos das actividades de investimento (2)

580 983 763,14

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos

Aquisi¢ao de acgdes (quotas) proprias

6645500 000,00
6645500 000,00

(6690 094 152,37)
(213819 068,92)
(255 328 581,66)

(1871102,16) (7161 112 905,11)

Fluxos das actividades de financiamento (3)

(515 612 905,11)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

(8894 537,14)

Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

( 301537,72)

48 955 799,66
40 362 800,24

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E S/ EQUIVALENTES

Junho de 2003 2002
Numerario 4 600,00 0,00
Dep. bancarios imediatam/ mobilizav. e equiv. a caixa 9995 942,24 489 647,23
Descobertos bancarios (1145 043,80) (43 125149,37)
Outras aplicagdes de tesouraria 31507 301,80 91591 301,80
Caixa e seus equivalentes 40 362 800,24 48 955 799,66
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 40362 800,24 48 955 799,66

Lisboa,
O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdo
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BERNARDESSISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeiro

& Associados, SROC, Lda.
Avenida da Liberdade, 245 - 7° C
1250 - 143 Lisboa

Portugal

Tel +351 21319 70 00

Fax +351 21316 11 12

Relatorio de Revisido Limitada elaborado por Auditor Registado na CMVM sobre
a informacao semestral

Introducao

1 Para os efeitos do artigo 246.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso
Relatorio de Revisdao Limitada sobre a informagao do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de
2003, da EDP - Electricidade de Portugal, S.A., incluida: no Relatorio de Gestdo, no Balango (que
evidencia um total de 12.811.222.615 euros e um total de capital proprio de 5.413.058.173 euros, incluindo um
resultado liquido de 182.043.997 euros), na Demonstracdo dos resultados por naturezas e na
Demonstragio dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e no correspondente Anexo.

2 As quantias das demonstrac¢des financeiras, bem como as da informagao financeira adicional,
sdo as que constam dos registos contabilisticos (posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem
registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho).

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Conselho de Administragio: (a) a informagdo financeira historica,
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM; (b) a adopg¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (c) a manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado e (d) a

informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigéo financeira ou
resultados.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
acima referidos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita
conforme exigido pelo CVM, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado
no nosso trabalho.

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C., Lda. Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°25
Sede: Edificios "As Caravelas", Rua Dr. Eduardo Neves 9 - 5° Dt°., 1050 - 077 Lisboa Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n° 219
NIPC 501 255 958 Capital social Euros 11.200 Correspondente da PricewaterhouseCoopers

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o n°10675
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Ambito

5 O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacado financeira anteriormente referida ndo contém distor¢des materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu: (a)
principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das
asserc¢oes constantes da informacao financeira; (ii) a adequagao das politicas contabilisticas adoptadas,
tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagdo; (iii) a aplica¢do, ou ndo, do
principio da continuidade; (iv) a apresentacio da informagdo financeira e (V) se a informag¢ao financeira ¢
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

6 O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacao da concordancia da informacao financeira
constante do relatorio de gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre a informagao semestral.

Parecer

8 Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma
seguran¢a moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informagéo
financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2003 contém distor¢oes materialmente
relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e que ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 25 de Setembro de 2003

Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.0.C.
representada por:

Carlos Marques Bernardes, R.O.C.
(Inscrita na Comiss@o de Valores Mobiliarios sob o n° 219)
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