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O ano 2006 assumiu particular relevo para a EDP no
plano societario, com a reformula¢do integral dos
estatutos da sociedade, aprovados pelos accionistas
na Assembleia Geral anual realizada no dia 30 de
Marco de 2006. Na nova redaccdo dos estatutos, em
vigor desde 30 de Junho de 2006, foi adoptada uma
estrutura de administracdo e fiscalizagdo que
compreende os seguintes trés 6rgdos:

e Revisor Oficial de Contas;
e Conselho Geral e de Supervisdo;
e Conselho de Administracdo Executivo.

Em termos gerais, os novos estatutos da EDP
incorporam as principais recomendagdes sobre
transparéncia e eficiéncia aplicaveis ao governo das
sociedades, promovidas, numa primeira instdncia,
pela entidade supervisora do mercado de valores
mobiliarios portuguesa (CMVM) e, actualmente,
consagradas, em larga medida, no Coédigo das
Sociedades Comerciais, apos a reforma introduzida
pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

A este respeito cumpre destacar a revisdo dos
estatutos da EDP em linha com as modernas
orientacdes sobre governo societdrio, nomeadamente
nas seguintes matérias:

e introducdo do principio 1 ac¢do / 1 voto;

e reducdo da antecedéncia da prova da titularidade
de acgdes para participagdo na Assembleia Geral
para 5 dias Oteis;

e aplicacdo de critérios de independéncia para a
composi¢do dos seguintes corpos sociais:

e 04rgdo de fiscaliza¢do, cuja maioria dos
membros deve ser independente;

e comissdo de auditoria, que inclui
exclusivamente membros independentes;

e comissdo de vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral, composta na sua maioria por
membros independentes.

Durante 2006, a EDP foi uma das sociedades emitentes
de valores mobiliarios admitidos a negociac¢do na
Euronext Lisbon com maior nUmero de comunicados
de informacgdo privilegiada e outras comunicagdes,
tendo divulgado 32 comunicagdes de informacgdo
privilegiada e 50 outras comunicacdes.

De facto, a EDP, enquanto entidade emitente que
preserva uma relacdo de elevada transparéncia com
os investidores e o mercado de capitais, tem mantido
uma politica de permanente comunica¢do com o
mercado, ao mesmo tempo que tem atribuido especial
importdncia d adop¢do dos melhores modelos
organizativos e das melhores praticas e orientagdes
de conduta em matéria de governo societario,
mediante o acompanhamento da evolucdo das
tendéncias internacionais e a promoc¢do interna da
reflexdo acerca dessas matérias.

Por esta razdo, a EDP tem sido uma das entidades
emitentes com valores mobiliarios admitidos a
negocia¢do na Euronext Lisbon com um dos mais
elevados indices de observancia das recomendacdes
da CMVM sobre o governo das sociedades, sendo,
além disso, pioneira na adop¢do de medidas de
organizacdo e funcionamento interno destinadas a
promover as melhores praticas neste tema.

Por outro lado, a EDP tem vindo a promover, de forma
activa, a participagdo dos accionistas na Assembleia
Geral, devendo a esse respeito destacar-se a decisdo
de os custos com a emissdo das declaragdes de
titularidade e com o bloqueio de acg¢des para
participacdo dos accionistas nas Assembleias Gerais
Anuais de 2005 e 2006 terem sido suportados pela
empresa.

Deste modo, a EDP usou, de forma pioneira em
Portugal, uma medida fomentadora do exercicio do
direito de voto pelos respectivos accionistas que tem
vindo a revelar-se eficaz face ao elevado grau de
dispersdo do capital da sociedade.

O presente relatério foi organizado em conformidade
com o modelo previsto no Regulamento da CMVM
n.°© 7/2001 (alterado pelos Regulamentos da CMVM
n.°11/2003, n.° 10/2005 e n.° 3/2006), apresentando
um resumo dos aspectos mais relevantes sobre as
praticas ligadas ao governo da EDP.



1. DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

1.1. A EDP adopta, de um modo geral, as
recomendacdes da CMVM sobre o governo das
sociedades cotadas, nos termos previstos no
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (alterado pelos
Regulamentos da CMVM n.° 11/2003, n.° 10/2005 e n.°
3/2006).

A lista seguinte apresenta as recomendacdes da
CMVM:

e Recomendacgdo I-1. (Divulgac¢do de informacgdo -
Contacto com os investidores);

e Recomendacgdo II-2., alineas b), c) e d) (Exercicio
do direito de voto e representac¢do de accionista);

e Recomendacdo IlI-3. (Regras Societdrias - Sistema
interno de controlo);

e Recomendacdo Ill-4. (Regras Societarias - Medidas
defensivas contra ofertas pUblicas de aquisi¢do);

e Recomendacédo IV-5. (Orgdo de Administracdo -
Composi¢do do 6rgdo de administracdo);

e Recomendacédo IV-6. (Orgdo de Administracdo -
Independéncia do 6rgdo de administrac¢do);

e Recomendacdo IV-7. (Orgdo de Administracdo -
Comissoes de controlo internas);

e Recomendacdo IVI- 8.,19 parte (Orgdo de
Administracdo - Remunerac¢do do 6rgdo de
administrac¢do);

e Recomendacédo IV-9. (Orgdo de Administracdo -
Independéncia da comissdo de remuneracdo);

e Recomendacédo 1V-10. (Orgdo de Administracédo -
Planos de atribuicdo de ac¢des e Politica de
comunicacdo de irregularidades).
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1.2. Relativamente as recomendag¢des da CMVM
adoptadas, o quadro seguinte ilustra resumidamente
os aspectos de maior relevancia:

MEDIDAS DE ADOPCAO DAS RECOMENDAGCOES DA CMVM

RECOMENDAGAO CMVM

MEDIDAS DE ADOPGCAO

I. Divulgacdo de Informacdo:

1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas
e prevenindo as assimetrias no acesso @ informacdo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio ao
investidor.

Existéncia e desenvolvimento dos seguintes canais de comunicag¢do com
os investidores:

. Gabinete de Relagdo com os Investidores (GRI);

e “Website” de acesso generalizado (“www.edp.pt“).

Il. Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

2. Ndo deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer
directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por
representacdo. Considera-se, para este efeito, como restricdo do
exercicio activo do direito de voto:

e Aimposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das
acgdes para a participacdo em Assembleia Geral superior a 5 dias
Oteis;

. Qualquer restricdo estatutaria do voto por correspondéncia;

e Aimposicdo de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis
para a recepcdo da declaragdo de voto emitida por correspondéncia;

e A ndo existéncia de boletins de voto a disposi¢do dos accionistas
para o exercicio do voto por correspondéncia.

] Expressa previsdo e regulamentacdo de disposi¢oes estatutdrias
sobre o exercicio de voto por correspondéncia sem imposi¢cdo de
restricoes;

. Os estatutos da EDP permitem a recepc¢do da declaracdo de voto
por correspondéncia com um minimo de 5 dias Gteis de antecedéncia
em relag¢do a data da Assembleia Geral;

e O direito de voto por correspondéncia pode também ser exercido
por via electrdnica;

. Disponibilizacdo de boletins para exercicio do direito de voto por
correspondéncia (no “website”, por entrega pessoal ou envio postal,
pelo GRI ou a solicitacdo de accionista);

e Voto por representacdo admitido sem quaisquer restri¢cdes, sendo
o seu exercicio facilitado pela colaboracdo que o GRI presta a todos
os accionistas interessados, designadamente mediante a
disponibilizacdo de modelos de cartas de representagdo;

e Pagamento das despesas bancdrias com a emissdo das declaragdes
de titularidade e com o bloqueio de accdes para participacdo dos
accionistas nas Assembleias Gerais Anuais de 31 de Margo de 2005
e de 30 de Margo de 2006.

Ill. Regras Societarias

3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a
deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario.

e DefinicGo de uma politica corporativa de gestdo empresarial do
risco, adoptando um sistema articulado e eficiente de controlo
interno, com o objectivo de detectar e mitigar os riscos inerentes
a actividade da sociedade;

e  Existéncia de um Gabinete de Gestdo de Risco, no Gmbito do centro
corporativo, para acompanhamento da execuc¢do da politica de
gestdo do risco definida pela empresa.

4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de ofertas
pUblicas de aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e
dos seus accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes
interesses as clausulas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo no patriménio da sociedade em caso de
transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢cdo do 6rgdo de
administracdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das
accdes e a livre apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos
titulares do 6rgdo de administracdo.

. Inexisténcia de clausulas defensivas cujo efeito provoque uma
erosdo automadtica no patriménio da sociedade em caso de transicdo
de controlo ou de mudan¢a da composi¢do do érgdo de
administra¢do (sem prejuizo de cl@usulas usuais de alteragdo de
controlo sem cardcter defensivo, destinadas & proteccdo de
contrapartes em termos conformes com as praticas internacionais).




IV. Orgdo de Administracdo

5. 0 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma pluralidade
de membros que exercam uma orienta¢do efectiva em relacdo & gestdo
da sociedade e aos seus responsaveis.

Sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo

Executivo enquanto érgdo colegial, foram atribuidas areas de gestdo
especificas a cada um dos seus membros por forma a viabilizar um
acompanhamento mais efectivo e eficaz da gestdo da sociedade;

Separacdo das fungdes de controlo e supervisdo relativamente a
fung¢Go de administracdo, através da existéncia de um Conselho de
Administracdo Executivo e de um Conselho Geral e de Supervisdo,
cuja maioria dos membros é independente.

6. 0 6rgdo de administracdo deve incluir pelo menos um membro que
ndo esteja associado a grupos de interesses especificos, de forma a
maximizar a prossecucdo dos interesses da sociedade.

Orgdo de administracdo inteiramente composto por membros ndo
associados a grupos de interesses especificos.

7. 0 6rgdo de administracdo deve criar comissdes de controlo internas
com atribuicdo de competéncias na avalia¢do da estrutura e governo
societarios.

Sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo
Executivo em matéria de definicdo e avaliagdo da estrutura e
governo societdrio, no contexto do actual modelo de governo da
EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu, nos termos do
artigo 23.°, n.° 1 dos estatutos, @ criagdo da Comissdo de Governo
Societdario e Sustentabilidade, na qual delegou o acompanhamento
das questdes relacionadas com a matéria do governo societdrio.

8. Aremuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve ser
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais.

Divulgacdo anual dos valores globais da remuneracdo atribuida
aos membros do 6rgdo de administragdo, discriminando as
componentes fixa e variavel das remuneracées dos Administradores
e individualizando as relativas ao PCAE.

9. Os membros da comissdo de remunerac¢des ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos membros do 6rgdo de
administragdo.

Fixa¢cdo das remuneracdes dos membros do Conselho de
Administragdo Executivo por Comissdo de vencimentos constituida
por trés membros do Conselho Geral e de Supervisdo, nos termos
do artigo 27.°, n.° 1 dos estatutos, os quais sdo, na sua maioria,
independentes.

10. A proposta submetida @ Assembleia Geral relativamente a aprovacgdo
de planos de atribuicdo de acgdes e/ou de opgdes de aquisicdo de
acgdes a membros do 6rgdo de administracdo e/ou a trabalhadores
deve conter todos os elementos necessdrios para uma avaliagdo correcta
do plano. O regulamento do plano, se ja estiver disponivel, deve
acompanhar a proposta.

10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicac¢do de
irregularidades.

Planos de atribuicdo de acgdes ou opgdes de aquisicdo de acgdes
aprovados pela Assembleia Geral em conformidade com a
recomendacdo da CMVM.

De acordo com o disposto no artigo 22.°, n.° 1, alinea d) dos
estatutos, a EDP disponibiliza internamente meios de comunicacdo
que permitem o contacto directo com o Conselho Geral e de
Supervisdo, de modo a permitir aos colaboradores informar, de
forma confidencial, qualquer irregularidade contabilistica, financeira
ou de outra qualquer natureza presumivelmente ocorrida na
empresa.
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2. DIVULGAGCAO DE INFORMAGCAO
2.1. Situacgdo de Transi¢cdo - Marco a Junho de 2006

Na reunido da Assembleia Geral de 30 de Margo de
2006, nenhum membro do Conselho de Administracao
foi reeleito. Nesta reunido, foi aprovada uma proposta
para a eleicdo do Conselho de Administracdo que
esteve em funcoes até 30 Junho de 2006. Durante este
periodo, vigorou o anterior modelo de governo
societdrio que consistia num Conselho de
Administracdo que delegava competéncias de gestdo
corrente da sociedade numa Comissdo Executiva e
designava uma Comissdo de Auditoria.

Os membros do Conselho de Administracdo eram:

| Conselho de Administracéo

Presidente Anténio de Almeida

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Luis Guerra Nunes Mexia
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Eduardo de Almeida Catroga

Jodo Manuel Manso Neto

Jodo Manuel Pragana da Cruz Morais
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Menéndez Menéndez

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves
Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimardes José de Mello

Comissdo Executiva

Presidente Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
JoGo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

Comissdo de Auditoria

Presidente Anténio de Almeida

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Eduardo de Almeida Catroga

Fiscal Unico

Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por
Jean-éric Gaign, ROC

Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

Adicionalmente, na Assembleia Geral Anual realizada
em 30 de Marco de 2006, os accionistas da EDP
aprovaram a altera¢do do modelo de governo da
sociedade e a adop¢do de um modelo dualista,

caracterizado pela existéncia de um Conselho Geral
e de Supervisdo e de um Conselho de Administracdo
Executivo. Estas alteracdes entraram em vigor em 30
de Junho de 2006, data da entrada em vigor das
alteragdes introduzidas ao Codigo das Sociedades
Comerciais pelo Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de
Marco.

Conselho Geral e de Supervisdo |

Presidente Anténio de Almeida

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro*

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado
Eduardo de Almeida Catroga

José Manuel Archer Galvdo Teles

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Manuel Menéndez Menéndez

Paulo Jorge de Assungdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimardes José de Mello

Vital Martins Moreira

Vitor Domingos Seabra Franco

Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Vice-Presidente

* Apresentou no dia 22 de Fevereiro de 2007 a sua rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo,

Conselho de Administracdo Executivo

Presidente Anténio Luis Guerra Nunes Mexia

Ana Maria Machado Fernandes

Anténio Fernando Melo Martins da Costa
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu
Jodo Manuel Manso Neto

Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves

Revisor Oficial de Contas

Efectivo: KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por
Jean-éric Gaign, ROC

Suplente: Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

Assim, em 30 de Junho de 2006, os membros do
Conselho de Administra¢do, que compunham a
Comissdo Executiva, eleitos na Assembleia Geral de
30 de Margo, passaram a integrar o novo Conselho
de Administracdo Executivo, e os restantes elementos
ndo executivos transitaram, com outros novos
membros, para o Conselho Geral e de Supervisdo.
Neste modelo dualista, o Conselho de Administracdo
Executivo tem a seu cargo a actividade de gestdo,
sendo supervisionado pelo Conselho Geral e de
Supervisdo. O Revisor Oficial de Contas é, por sua vez,
responsdvel pelo exame dos documentos de prestagdo
de contas.



2.2. Estrutura Organica da Sociedade
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Assembleia Geral

Secretario da Comissdo de
Sociedade Vencimentos AG
Revisor Oficial Conselho Geral _Conselhode
de Contas e de Supervisdo Administracdo Executivo
Conselho de
Ambiente e
L Sustentabilidade
Comissao
Comissdo de Comissdo de de Governo Comissdo
Auditoria Vencimentos Societario e de Seleccao
Sustentabilidade
Comités
Especificos

Unidades de
Negécio

1 Orgaossociais’ [ Corpos Sociais

1) Os Grgdos Sociais sGo também Corpos Sociais, de acordo com o n° 4 do artigo 8 dos Esfatutos da EDP

2.3. Corpos Sociais, Outros Orgdos Estatutdrios
e Estruturas Funcionais

2.3.1. Assembleia Geral

A Assembleia Geral de Accionistas & o 6rgdo maximo
da Sociedade e tem as seguintes fungdes:

e Apreciar o relatorio do conselho de administra¢do
executivo, discutir e votar o balanco, as contas e
o parecer do revisor oficial de contas e os do
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo de
Auditoria e deliberar sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

e Eleger e destituir os membros da mesa da
Assembleia geral, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo,
bem como os respectivos presidentes e vice-
-presidentes, se os houver, o revisor oficial de

Centro
Corporativo

Outros Orgdos Estatutarios [l Esfruturas Funcionais

contas, sob proposta do Conselho Geral e de
Supervis@o ou, por delegagdo deste, da Comissdo
de Auditoria, e ainda os membros do Conselho de
Ambiente e Sustentabilidade;

e Deliberar sobre quaisquer altera¢des dos estatutos,
incluindo aumentos de capital;

e Nomear uma Comissdo de Vencimentos com o
encargo de fixar a remuneracdo dos membros dos
6rgdos sociais, cujos membros deverdo ser, na sua
maioria, independentes;
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e Apreciar o relatério anual de actividade do
Conselho Geral e de Supervisdo;

e Tratar de qualquer outro assunto para que tenha
sido convocada;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei.

Mesa da Assembleia Geral
A Mesa da Assembleia Geral & constituida por um

presidente e um vice-presidente, eleitos pela
Assembleia Geral, e pelo secretario da sociedade.

| Mesa da Assembleia Geral |

Presidente José Manuel Archer Galvdo Teles

Vice-Presidente

Antdnio Campos Pires Caiado
Secretario da Sociedade

Maria Teresa Isabel Pereira

2.3.2. Conselho Geral e de Supervisdo

Nos termos dos estatutos, o mandato do actual

Conselho Geral e de Supervisdo, que iniciou fungdes
em 30 de Junho de 2006, tem uma duracGo de 3 anos.
Em 31 de Dezembro de 2006, o Conselho & composto
por 16 membros, na sua maioria independentes que
preenchem os requisitos de formacdo e competéncia
previstos nas normas legais ou regulamentares

aplicaveis @ EDP. O funcionamento do Conselho Geral
e de Supervisdo é regido por um regulamento interno.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP assegura
em permanéncia o acompanhamento e a supervisdo
da actividade da administracdo da EDP, cooperando
com o Conselho de Administracdo Executivo e com os
demais 6rgdos e corpos sociais na prossecu¢do do
interesse social, nos termos previsto no Cédigo das
Sociedades Comerciais e nos estatutos:

e Acompanhar em permanéncia a actividade da
administra¢do da sociedade e sociedades
dominadas e prestar a respeito dela
aconselhamento e assisténcia ao conselho de
administragcdo executivo, designadamente no que
concerne @ estratégia, consecuc¢do de objectivos e
cumprimento de normas legais aplicaveis;

e Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio;

Proceder ao acompanhamento permanente da
actividade do revisor oficial de contas e do auditor
externo da sociedade e pronunciar-se, no que ao
primeiro respeita, sobre a respectiva elei¢do ou
designac¢do, sobre a sua exoneracdo e sobre as
suas condi¢des de independéncia e outras relagdes
com a sociedade;

Acompanhar de forma permanente e avaliar os
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia
do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepg¢do e tratamento de queixas e
dovidas relacionadas, oriundas ou ndo de
colaboradores;

Propor @ Assembleia Geral a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo
Executivo;

Acompanhar a definicdo de critérios e
competéncias necessarios nas estruturas e 6rgdos
internos da sociedade ou do grupo ou convenientes
a observar e suas repercussdes na respectiva
composi¢do, bem como a elaboragdo de planos de
sucessdo;

Providenciar, nos termos da lei, a substituicdo de
membros do conselho de administragdo executivo
em caso de falta definitiva ou impedimento
temporario;

Emitir, por sua iniciativa ou quando lhe seja
solicitado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, parecer sobre o voto
anual de confian¢ca em administradores a que se
refere o artigo 455.° do Codigo das Sociedades
Comerciais;

Acompanhar e apreciar questdes relativas a
governo societdrio, sustentabilidade, cédigos
internos de ética e conduta e respectivo
cumprimento e sistemas de avaliagdo e resolugdo
de conflitos de interesses, incluindo no que respeita
a relagdoes da sociedade com accionistas e emitir
pareceres sobre estas matérias;

Obter os meios, financeiros ou de outra natureza,
que razoavelmente entender necessadrios a sua
actividade e solicitar ao Conselho de Administracdo



Executivo a adopg¢do das medidas ou correcgdes que
entenda pertinentes, podendo proceder a
contratacdo dos meios necessdrios ao seu proprio
aconselhamento independente, se necessario;

e Receber do Conselho de Administracdo Executivo
informac¢do periédica sobre relagdes comerciais
significativas da sociedade ou sociedades
dominadas com accionistas com participacdo
qualificada e pessoas com eles relacionadas;

e Nomear a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo
de Auditoria;

e Representar a sociedade nas relagdes com os
administradores;

e Fiscalizar as actividades do Conselho de
Administracdo Executivo;

e Vigiar pela observdncia da lei e do contrato de
sociedade;

e Seleccionar e substituir o auditor externo da
sociedade, dando ao Conselho de Administracdo
Executivo indica¢des para este proceder a sua
contrata¢do e exonerac¢do;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma
que entenda adequada, a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situacdo de
quaisquer bens ou valores possuidos pela
sociedade a qualquer titulo;

e Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgagdo
de informacgdo financeira;

e Convocar a Assembleia Geral quando o entenda
conveniente;

e Aprovar o respectivo regulamento interno que
incluir@ as regras de relacionamento com os
demais 6rgdos e corpos socidais;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral.

No dmbito do novo modelo de governo societdrio
aplicavel @ EDP, encontra-se ainda atribuida ao
Conselho Geral e de Supervisdo uma competéncia de

Eledp

particular relevo, pois embora ndo disponha de
poderes de gestdo, nos termos do disposto no artigo
442.°, n.°1do Codigo das Sociedades Comerciais, a
aprovac¢do de determinados actos estd sujeita a
parecer prévio favoravel deste 6rgdo social,
designadamente:

e Plano estratégico da sociedade;

e Aquisi¢cdes e alienacdes de bens, direitos ou
participagcdes sociais de valor econdmico
significativo;

e Contratag¢do de financiamentos de valor
significativo;

e Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou
partes importantes de estabelecimentos e
extensdes ou redugdes importantes da actividade;

e Outros negodcios ou operagdes de valor econdmico
ou estratégico significativo;

e Estabelecimento ou cessac¢do de parcerias
estratégicas ou outras formas de cooperacgdo
duradoura;

e Projectos de cisdo, fusdo ou transformacdo;

e Alteracdes ao contrato de sociedade, incluindo a
mudanc¢a de sede e aumento de capital, quando
sejam da iniciativa do Conselho de Administrac¢do
Executivo.

O Conselho Geral e de Supervisdo reGne-se,
ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
presidente, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo de qualquer dos seus membros, do
Conselho de Administra¢do Executivo ou do respectivo
presidente.
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|ConselhoGeraIedeSupervis&o | nomeadamente, as seguintes:

| Presidente Antonio de Almeida |

Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado °
Eduardo de Almeida Catroga
José Manuel Archer Galvdo Teles
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Manuel Menéndez Menéndez
Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto
Vasco Maria Guimaraes José de Mello
Vital Martins Moreira
Vitor Domingos Seabra Franco
Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

2.3.3. Conselho de Administra¢cdo Executivo °
O Conselho de Administragdo Executivo & o 6rgdo

responsavel pela gestdo das actividades da sociedade,

nos termos previstos no Cédigo das Sociedades

Comerciais e nos estatutos, sendo eleito pelos

accionistas em Assembleia Geral. O Conselho de °
Administra¢do Executivo da EDP é composto por 7
membros.

Entre as competéncias especialmente atribuidas ao

Fixacdo dos objectivos e das politicas de gestdo
da empresa e do grupo;

Elaboragdo dos planos de actividade e financeiros
anuais;

Gestdo dos nego6cios sociais e realizacdo de todos
os actos e operacdes relativos ao objecto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outros
6rgdos da sociedade;

Aprovacdo da emissdo de obrigacdes e outros
valores mobiliarios nos termos da lei e dos
estatutos, devendo observar os limites quantitativos
anuais fixados pelo Conselho Geral e de
Supervisdo;

Definicdo da organizagdo técnico-administrativa
da sociedade e das normas de funcionamento
interno, designadamente sobre pessoal e sua
remunerac¢do.

Conselho de Administracdo Executivo relativamente a O Conselho de Administracdo Executivo esta
administracdo da sociedade encontram-se, organizado de acordo com as seguintes fungodes:

| Conselho de Administracdo Executivo

Antonio Mexia

Temas Corporativos
* Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

* Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
* Gabinete de Andlise de Negdcios

* Gabinete de Auditoria Interna

* Gabinete de Marca e Comunicagdo

* Gabinete de Gestdo de Risco

Areas de Gestdo
* ONI

Cruz Morais Manso Neto Ana Maria Pita de Abreu Martins da Costa Nuno Alves
Fernandes

Temas * Gabinetfe de Sistemas * Gabinete de Planeamento * Gabinete de Regulagdo e * Gabinete de Consolidagdo

Corporafivos  de Informacdo Energético Tarifas Contabilistica e Fiscalidade
* Gabinete da Sustentabilidade * Gabinete de Recursos  Gabinete de Planeamento e

e Temas de Ambiente Humanos Controlo de Gestdo

* Secretaria Geral * Gabinete de Gestdo Financeira

e Assessoria Juridica * Gabinete de Rela¢des com

Investidores
Areas de « Comercializacdo * Produgdo * Renovaveis * Disfribuicao * Brasil  EDP Valor
Gestdo  Trading * Gas * Participagdes Financeiras
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2.3.4. Comissdo de Vencimentos da AG

A Assembleia Geral nomeia uma Comissdo de
Vencimentos, & qual compete fixar a remunerac¢do dos
membros dos érgdos sociais, & excepcdo dos membros
do Conselho de Administracdo Executivo, devendo ser
composta na sua maioria por membros independentes
(ver ponto 2.9)

2.3.5. Conselho de Ambiente e Sustentabilidade

O Conselho de Ambiente constitui um corpo social que
foi instituido em 1991, tendo a sua denominag¢do sido
alterada para Conselho de Ambiente e
Sustentabilidade pela Assembleia Geral Anual de 30
de Margo de 2006.

Ao Conselho de Ambiente e Sustentabilidade
encontram-se atribuidas determinadas competéncias
consultivas junto do Conselho de Administracdo
Executivo em matéria ambiental e de sustentabilidade,
em especial o aconselhamento e apoio deste na
definicdo da estratégia societaria de ambiente e
sustentabilidade e a formulacdo de pareceres e
recomendacdes sobre o impacto ambiental de
projectos a promover pelo Grupo EDP.

O Conselho de Ambiente e Sustentabilidade é
composto por cinco personalidades de reconhecida
competéncia na drea da defesa do ambiente, eleitas
pela Assembleia Geral:

| Conselho de Ambiente e Sustentabilidade |

Jodo Ferreira do Amaral
Miguel St. Aubyn

José Azevedo Pereira
Madalena Presumido
Graca Martinho

2.3.6. Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas & o 6rgdo da Sociedade
responsavel pelo exame dos documentos de prestagdo
de contas, sendo eleito pela Assembleia Geral.

De acordo com o Coédigo das Sociedades Comerciais
e os estatutos, compete ao Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente:

e Verificar a regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que |lhe servem de
suporte;

e Verificar, quando entenda conveniente e pela forma
que entenda adequada, a extensdo da caixa e as
existéncias de qualquer espécie dos bens ou
valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depésito ou outro titulo;

e Verificar a exactiddo dos documentos de prestac¢do
de contas;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos
resultados.

Revisor Oficial de Contas |

Fiscal Unico Efectivo KPMG & Associados, SROC, S.A., representada por

Jean-éric Gaign, ROC

Fiscal Unico Suplente Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, ROC

2.3.7. Secretario da Sociedade

O Secretario da Sociedade e o respectivo suplente sdo
designados pelo Conselho de Administra¢do Executivo,
dispondo das competéncias estabelecidas na lei e
cessando as suas funcdes com o termo das funcoes
do Conselho de Administra¢do Executivo que o
designou.

| Secretdrio da Sociedade

Secretdrio Efectivo Maria Teresa Isabel Pereira

Secretdrio Suplente Maria Virginia Bastos dos Santos
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2.3.8. Comissoes especializadas do Conselho Geral
e de Supervisdo

Comissdo de Auditoria

A Comissdo de Auditoria constitui a comissdo para as
matérias financeiras, cuja criagdo é obrigatéria para
as sociedades emitentes de valores mobilidrios
admitidos @ negocia¢do na Euronext Lisbon, de acordo
com o artigo 444.°, n.° 2 do Coédigo das Sociedades
Comerciais.

De acordo com o modelo de governo societdario
aplicavel @ EDP, a Comissdo de Auditoria enquadra-
-se no dmbito do Conselho Geral e de Supervisdo,
sendo composta por um minimo de trés membros
independentes com qualificagcdo e experiéncia
adequadas, incluindo necessariamente um membro
com um curso superior adequado ao exercicio das
suas funcoes e conhecimentos em auditoria ou
contabilidade.

Os actuais membros desta comissdo sdo:

Comissdo de Auditoria

Presidente Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves

Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Estdo atribuidas & Comissdo de Auditoria
nomeadamente as seguintes competéncias:

e Emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio;

e Acompanhar de forma permanente e avaliar os
procedimentos internos relativos a matérias
contabilisticas e auditoria, bem como a eficacia
do sistema de gestdo de risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna,
incluindo a recepc¢do e tratamento de queixas e
dovidas relacionadas, oriundas ou ndo de
colaboradores;

e Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma
que entenda adequada, a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte, assim como a situacdo de
quaisquer bens ou valores possuidos pela
sociedade a qualquer titulo;

e Fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo
de informacdo financeira;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei.

Desde a sua constituicdo em 2003, a Comissdo de
Auditoria teve sempre em consideracdo critérios de
independéncia dos seus membros, tais como a
inexisténcia de qualquer relagdo laboral ou vinculo
contratual com a EDP e respectivas participadas, nem
com accionistas com participa¢do igual ou superior a
2% ou entidades em relagdo de dominio ou de grupo
com esses accionistas.

As aludidas caracteristicas e funcdoes da Comissdo de
Auditoria vigoram na EDP desde ha cerca de 4 anos,
apresentando-se em consondncia com os principios
preconizados pela Comissdo Europeia a respeito da
independéncia dos administradores, na Recomendacdo
de 15 de Fevereiro de 2005 relativa ao papel dos
administradores ndo executivos ou membros do
conselho de supervisdo de sociedades cotadas e aos
comités do conselho de administracdo ou de
supervisdo, e hoje acolhidos no Cédigo das Sociedades
Comerciais ap6s a reforma introduzida pelo Decreto-
-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco.

Em linha com a aludida Recomendacdo da Comissdo
Europeia, a composi¢cdo da Comissdo de Auditoria
integra exclusivamente membros do Conselho Geral e
de Supervisdo, cujo perfil de independéncia
corresponde, em geral, dquele preconizado pela
Comissdo Europeia. De igual forma, as fungdes
atribuidas & Comissdo de Auditoria da EDP estdo
alinhadas com o papel proposto pela Comissdo
Europeia para o comité de auditoria das sociedades
cotadas nas dreas dos procedimentos internos e da
auditoria.

A constituicdo da Comissdo de Auditoria, experiéncia
pioneira em matéria de governo societdrio em
Portugal, tem contribuido para o reforgco dos
mecanismos internos de controlo no seio da EDP, em
virtude da actuac¢do dos seus membros que dispdem
de efectivas competéncias de vigildncia. Como é
assinalado a nivel internacional, a actua¢do desta
Comissdo assume destaque no dominio do reforco dos
mecanismos de controlo interno da gestdo, através
de uma intervengdo "ex-ante" que contribui para
eliminar e prevenir eventuais situacdes de conflitos



de interesses e para aumentar a transparéncia da
gestao.

Durante o ano de 2006, a Comissdo de Auditoria, que
esteve em funcdes até 30 de Marco, reuniu cinco
vezes. A Comissdo de Auditoria em funcionamento
entre 1 de Abril e 30 de Junho reuniu uma vez e a
Comissdo de Auditoria que funcionou entre 1 de Julho
e 31 de Dezembro reuniu 11 vezes.

Comissdo de Vencimentos

A Comissdo de Vencimentos constitui uma comissdo
especializada do Conselho Geral e de Supervisdo com
competéncias definidas em matéria de fixacdo da
politica remuneratdéria do Presidente e restantes
membros do Conselho de Administracdo Executivo,
distinguindo-se da Comissdo de Vencimentos
designada pela Assembleia Geral, a qual é
responsdvel pela fixagdo da politica remuneratoéria
dos restantes 6rgdos sociais. O funcionamento da
Comissdo de Vencimentos é disciplinado por um
regulamento interno.

A Comissdo de Vencimentos deve submeter, com
cardcter consultivo, @ Assembleia Geral Anual, uma
declara¢do sobre a politica de remunerac¢do dos
membros do Conselho de Administracdo Executivo por
si aprovada, pelo menos nos anos em que tal politica
seja estabelecida ou alterada.

A Comissdo de Vencimentos & composta por membros
do Conselho Geral e de Supervisdo com qualificagao
e experiéncia adequadas, sendo a sua maioria
membros independentes.

| Comissdo de Vencimentos

Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Eduardo de Almeida Catroga
Paulo Jorge de Assunc@o Rodrigues Teixeira Pinto

Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
constitui uma comissdo especializada do Conselho
Geral e de Supervisdo.

A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
tem como finalidade acompanhar e supervisionar de
modo permanente as questdes relativas ds seguintes
matérias:

e Governo societdrio;

e Sustentabilidade estratégica;

e (Codigos internos de ética e conduta;

e Sistemas de avalia¢do e resolucdo de conflitos de
interesses, designadamente no que respeita ds
relacoes entre a EDP e os seus accionistas.

A Comissdo de Governo Societdario e Sustentabilidade
é composta por membros do Conselho Geral e de
Supervisdo com qualificagcdo e experiéncia adequadas,
sendo a sua maioria independentes. O funcionamento
da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade
é disciplinado por um regulamento interno.

| Comissdo do Governo Societdrio e Sustentabilidade |

Presidente Anténio de Almeida

Alberto Jodo Coraceiro de Castro

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro
Vital Martins Moreira

Vitor Domingos Seabra Franco

Comissdo de Selecgdo

A Comissdo de Selecgdo constitui uma comissdo
especializada do Conselho Geral e de Supervisdo, e
tem como finalidade acompanhar e supervisionar, de
modo permanente, as matérias relativas:

e A definicdo de critérios e competéncias
convenientes a observar nas estruturas e 6rgdos
internos da EDP e suas repercussdes na respectiva
composicao;

e A elaboracdo de planos de sucessdo.
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A Comissdo de Seleccdo é composta por trés membros
do Conselho Geral e de Supervisdo com qualificagdo
e experiéncia adequadas, sendo pelo menos um
independente. O funcionamento da Comissdo de
Selec¢do é disciplinado por um regulamento interno.

| Comissdo de Seleccdo |

Presidente Antonio de Almeida

Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado

2.3.9. Estrutura Funcional da EDP

A EDP tem as suas actividades estruturadas como um
grupo empresarial de acordo com a organizagdo,
funcbes e responsabilidades determinadas pelo
Conselho de Administragcdo Executivo. Este 6rgdo social
define o modelo organizativo do Grupo e a reparti¢cdo
de func¢des entre as diferentes Unidades de Negdcio,
a Unidade de Servicos Partilhados - EDP Valor - e a
estrutura central que funciona junto de si, constituida
por um Centro Corporativo, organizado em Gabinetes
e unidades de negdcio e com o apoio da Secretaria
Geral e Assessoria Juridica.

Apoés a reorganizagdo do Centro Corporativo, ocorrida
no primeiro semestre de 2006, foram redefinidas as

suas areas prioritarias de actuacdo de acordo com as
novas linhas de orientacdo estratégica adoptadas pelo
Grupo EDP com o objectivo de reforcar a posi¢do de

operador ibérico e de focar a sua actuag¢do na criagdo
de valor.

A actual configuragdo da estrutura central de apoio
aos processos de decisdo é a seguinte:

As competéncias e funcdes dos Gabinetes actualmente
existentes sGo as seguintes:

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica tem
competéncias delegadas para a representacdo externa
do Grupo e para a pratica de actos de gestdo corrente
em matérias de cardcter administrativo. Cabe-lhe
ainda apoiar as actividades dos 6rgdos sociais e do
relacionamento da EDP com as respectivas empresas
participadas.

O Gabinete do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo assessora o Presidente do
Conselho de Administracdo Executivo e os restantes
membros do Conselho de Administracdo Executivo.
Para além de secretariar as reunides semanais do
Conselho de Administracdo Executivo, compete-lhe
igualmente liderar e acompanhar projectos de
relevancia estratégica e financeira e representar a
EDP junto de entidades externas nas competéncias
que lhe tiverem sido especificamente atribuidas.

O Gabinete de Analise de Negécios (GAN) tem como
missdo optimizar o “portfolio” de negodcios do Grupo,
através de uma andlise critica a luz do
desenvolvimento estratégico delineado pelo Conselho
de Administracdo Executivo. As principais areas de
actuacdo respeitam & avaliagdo de projectos,
identificacdo de oportunidades de negécio, andlise e
execucdo de operacdes de compra e venda de activos
e de participag¢des sociais, negociacdo de acordos de
parceria, bem como ao apoio ao Conselho de
Administracdo Executivo na tomada de decisdes
relativas a investimentos e desinvestimentos
estratégicos.

| Conselho de Administracéo Executivo

| Centro Corporativo * Unidades de Negodcio

Gabinetes

Secretaria Geral e Assessoria Juridica

Gabinete do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
Gabinete de Andlise de Negdcios

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete de Marca e Comunicacdo

Gabinete de Gestdo Financeira

Gabinete de Gestdo de Risco

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo
Gabinete de Consolidagdo Contabilistica e Fiscalidade
Gabinete de Planeamento Energético

Gabinete da Qualidade

Gabinete de Recursos Humanos

Gabinete de Regulagdo e Tarifas

Gabinete de Relagdes com Investidores

Gabinete de Sistemas de Informagdo

Gabinete de Sustentabilidade e Termas de Ambiente

Unidades de Negécio

Unidade de Negécio de Gestdo de Energia
Unidade de Negécio Gas

Rui Maria Ribeiro Ferin Cunha
Miguel Nuno Setas

Miguel Stilwell de Andrade

Maria Adilia Pina Pereira

Azucena Vifivela Hernandez

Paulo Campos Costa

Magda Abdool Magid Vakil

José Alberto de Baptista Allen Lima
Rui Manuel Teixeira

Miguel Ribeiro Ferreira

Anténio José Silva Coutinho

Paula Pinto da Fonseca

Eugénio André da Purificagdo Carvalho
Maria Joana Mano Pinfo Simbes
Miguel Henriques Viana

Luis Pedro Ferraz Flores

Anténio Manuel Neves de Carvalho

Carlos Alves Pereira
JoGo Paulo Costeira e Carlos Mata



O Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento de Quadros
(GDQ) foi constituido com a missdo de apoiar o
desenvolvimento dos "Quadros-Chave" da EDP. O GDQ
tem como objectivos contribuir para a optimizag¢do do
capital humano do Grupo EDP, potenciando as
competéncias técnicas e comportamentais individuais
dos seus quadros-chave e colaborar no
desenvolvimento organizacional do Grupo, actuando
ao nivel do planeamento das carreiras dos quadros-
chave e da criacdo de condi¢des/predisposi¢cdes para
a respectiva mobilidade funcional e geografica.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAIl) tem como
principal fun¢do o apoio d gestdo na concepgdo,
implementacdo e monitorizagdo de um sistema de
controlo interno adequado a prossecuc¢do dos
objectivos de eficacia e eficiéncia operacionais
estabelecidos, através da realizacdo de auditorias de
avaliacdo estrutural do controlo interno e de
verificacdo do funcionamento efectivo e da eficacia
dos controlos instituidos. Estes procedimentos de
auditoria destinam-se a fornecer uma garantia
razodvel quanto a capacidade dos sistemas de
controlo interno para prevenir, detectar e corrigir a
ocorréncia de desconformidades operativas e erros
ou omissdes materialmente relevantes na informacdo
utilizada para medir o grau de cumprimento dos
objectivos estabelecidos e gerir a organizacgdo,
articulando a sua actuacdo com os auditores externos
e os revisores oficiais de contas.

O Gabinete de Marca e Comunica¢do (GMC)
desenvolve a sua actuac¢do no dmbito da gestdo dos
contactos com os 6rgdos de comunicac¢do social, da
publicidade e gestdo de meios, da comunicacgdo
interna e organizacional, dos media corporativos (sitio,
intranet e revistas internas) e das relagoes
institucionais. Adicionalmente, o GMC tem a
responsabilidade da "gestdo da marca" da EDP. O
GMC centraliza todas as areas de comunicac¢do do
Grupo EDP, incluindo a Energias do Brasil.

O Gabinete de Gestdo Financeira (GFN) é responsavel
pela apresentacdo de propostas de defini¢do da
politica de gestdo financeira do Grupo, pela
observac¢do do respectivo cumprimento e pelo controlo
das suas responsabilidades financeiras. As fungdes
do GFN incluem a gestdo da carteira de divida da EDP
e da EDP Finance BV, a gestdo de risco de taxa de juro
e divisa associada e a gestdo centralizada da
tesouraria das empresas do Grupo que actuam no

sector eléctrico nacional ou que sdo detidas em 100%,
directa ou indirectamente, pela EDP e a negociacdo e
contratacdo de financiamento e linhas de crédito. Em
paralelo, acompanha as areas financeiras das
empresas participadas. O GFN & ainda o principal
interlocutor com os mercados de divida e bancarios e
com as agéncias de "rating". O GFN tem igualmente a
responsabilidade de gerir o Plano de Pensdes de
Beneficio Definido do Grupo EDP, nomeadamente
monitorizar a adequacdo entre os activos financeiros
e as responsabilidades do Plano de Pensdes.

A missdo do Gabinete de Gestdo de Risco (GGR)
consiste na defini¢do, implementacdo e manutencdo
de um Sistema de Gestdo Integrada de Risco (SGIR)
para o Grupo EDP. A utilizacdo do SGIR representa
uma fonte de vantagens comparativas para a EDP ao
possibilitar a inclusdo da dimensdo risco nas decisdes
estratégicas e operacionais do Grupo. Com efeito, as
oportunidades que permanentemente se apresentam
a um Grupo com a dimensdo da EDP estdo associadas
incertezas cuja quantificacdo, através da determinacdo
do risco que |lhes corresponde, constitui um contributo
decisivo para a correcta tomada de decisdes.

O Gabinete de Consolidacdo Contabilistica e
Fiscalidade (GCF) estd organizado em trés dareas de
actuacdo: (i) a Grea de Consolidagdo, que tem como
principal funcdo a consolidacdo das contas do Grupo
e reporte contabilistico, (ii) a area de Normalizagdo
Contabilistica Corporativa (nacional, internacional e
ambiental) e (iii) a drea de Fiscalidade do Grupo.

O Gabinete de Planeamento e Controle de Gestdo
(GCG) é responsdavel pelo planeamento operacional e
or¢camento do Grupo, controlo de gestdo, controlo
orcamental, reporte financeiro, elaborac¢do de
"balanced scorecards” e revisdo dos processos e
sistemas de orcamentacdo.

O Gabinete de Planeamento Energético (GPE) foi
constituido com o prop6sito de apoiar o Grupo com
uma visdo integrada de todo o "portfolio” e do seu
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posicionamento presente e futuro no mercado ibérico,
perspectivando necessidades e op¢des de "sourcing”
de energia. Neste sentido, o GPE constitui-se como
uma plataforma organizativa de articulagdo entre as
varias dreas de negécio de electricidade e gas do
Grupo para a concretiza¢cdo da necessaria visdo
integrada do mercado e da actua¢do do Grupo EDP.

A missdo do Gabinete da Qualidade (GQL) consiste
em colaborar com as unidades de neg6cio do Grupo
de forma a aumentar a sua rendibilidade,
competitividade e quota de mercado nos casos
aplicaveis. Para este efeito, o GQL relne, selecciona
e analisa informacdo relevante para apoiar a tomada
de decisdes, possibilitar uma melhor conduc¢do dos
processos de aperfeicoamento interno e facilitar a
concretizacdo de objectivos. Com o objectivo de atingir
estes fins, o GQL utiliza como principal metodologia
de suporte a elaboragdo de estudos de mercado, junto
dos clientes externos, clientes internos e
colaboradores do Grupo, identifica novas
oportunidades de negdcio, assegura acgdes de
formac¢do na darea da qualidade e actua como um
consultor interno.

O Gabinete de Recursos Humanos (GRH) tem por
finalidade apoiar o desenvolvimento da organizag¢do
e das pessoas através da elaboragdo de politicas e
estratégias alinhadas com os objectivos e valores do
Grupo. Tem como principais responsabilidades (i) a
concepcdo e desenvolvimento de estratégias, politicas
e procedimentos de Recursos Humanos e Prevencdo
e Seguranca no Trabalho, (ii) o desenvolvimento de
negociacdes com parceiros sociais, (iii) o controlo da
execucdo da politica de Recursos Humanos, (iv) o
desenvolvimento de instrumentos de Gestdo das
Pessoas, (v) a implementa¢do das politicas de apoio
social aos trabalhadores e reformados, (vi) o
desenvolvimento de uma cultura de seguranca e (vii)
a adequacdo dos sistemas corporativos de Recursos
Humanos a regulamentacdo e legislacdo aplicaveis e
ds necessidades de desenvolvimento organizativo.

O Gabinete de Regulac¢do e Tarifas (GRT) tem como
missdo apoiar a Conselho de Administracdo Executivo
na tomada de decisdes no dmbito da regula¢do e no
relacionamento com as diversas entidades
supervisoras do sector energético. O GRT acompanha
o desenvolvimento e a implementa¢do das novas
Directivas Europeias da Electricidade e do Gas Natural
e estuda os impactos decorrentes da concretizacdo

do MIBEL. A liberalizacdo dos sectores energéticos e
a regulagdo dos "monopdlios naturais”
consubstanciam-se através de alteracdes profundas
ao nivel legislativo, regulamentar e organizativo, cujas
implicagdes na rentabilidade das empresas importa
estudar, obrigando ao desenvolvimento de modelos
econdémico financeiros e de estudos tarifarios.

Gabinete de Rela¢des com Investidores (GRI)
(ver 2.8.2)

Ao Gabinete de Sistemas de Informacdo (GSI)
compete promover o alinhamento dos Sistemas de
Informagdo do Grupo com os objectivos de negbcio e
com a evolu¢do da tecnologia, apoiar a Administracdo
na definicdo dos objectivos, politicas e normas na
drea dos Sistemas e das Tecnologias de Informacgdo
e a contratacdo global de bens e servigos. O GSI tem
ainda por missdo auxiliar o Conselho de Administracdo
Executivo na definicdo da estratégia de Sistemas e
Tecnologias de Informag¢do do Grupo e estabelecer o
Plano Director de Sistemas, definir o modelo de
arquitectura de sistemas e tecnologia, promover a
seguranca informatica e efectuar o planeamento,
orcamento e controlo de gestdo dos sistemas e
tecnologias de informacdo.

As principais competéncias do Gabinete de
Sustentabilidade e Temas de Ambiente (GSA)
consistem em (i) assessorar a Administracdo em
matérias de Ambiente e Sustentabilidade,
nomeadamente na definicdo de politicas e estratégias
de actuacdo corporativa e na definicdo e supervisdo
de metas e objectivos, bem como no relacionamento
com o Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, (ii)
reportar a actividade desenvolvida pela empresa em
matéria de Ambiente, (iii) assegurar a coordenacdo
das actividades de ordem estratégica, em matérias
de indole ambiental, no Centro Corporativo e garantir
que a actuac¢do operacional no Grupo se faz em
coeréncia com as orientacdoes do Conselho de
Administracdo Executivo e (iv) acompanhar o
desenvolvimento das questdes ambientais de maior
importdncia para os negdcios e propor a adop¢do de
estratégias globais de actuac¢do da empresa.

A Unidade de Negécio Gas (UNG) é responsadvel por
todas as actividades de gestdo da cadeia de valor do
gas, desde o aprovisionamento/"trading" até &
comercializacdo e distribuicdo, bem como a

coordenacdo das participagcdes da EDP neste sector.



A Unidade de Negocio de Gestdo de Energia (UNGE)
é responsdvel pela negociacdo da compra fisica e a
prazo de combustiveis e contrata¢cdo do seu transporte
maritimo, em nome e por conta das empresas do
Grupo EDP relevantes. Compete-lhe realizar negédcios
a prazo e d vista de compra e venda de electricidade
em mercado, de tipo fisico ou financeiro,
nomeadamente de produtos derivados de energia e
de operag¢des de cadmbio. Cabe-lhe ainda decidir sobre
os programas de explorag¢do e despacho dos centros
electroprodutores do Grupo EDP cuja gestdo de energia
esteja sob a sua responsabilidade com vista a
optimizagdo do portfolio e d satisfagdo do
abastecimento de energia aos clientes das
comercializadoras do Grupo EDP. Estd ainda sob a sua
gestdo as operacdes relacionadas com “licencas de
emissdo de CO," e de “certificados verdes" do Grupo
EDP.

2.3.10. Comissdoes e Comités especificos da EDP
(Estruturas Funcionais)

Com vista a um acompanhamento mais efectivo, eficaz

e de apoio & gestdo da sociedade, foram criadas as
seguintes comissdes e comités:

Comité de Inovacgao
O Comité de Inovagdo tem as seguintes atribuigoes:

e Definir as areas estratégicas de inovac¢do no seio
do Grupo EDP e submeté-las @ aprovacdo do
Conselho de Administracdo Executivo;

e Identificar o conjunto de projectos a implementar
na drea da inovac¢do e submeté-los a aprovacgdo
do Conselho de Administracdo Executivo;

e Acompanhar as iniciativas e projectos do Grupo
em curso na drea da inovacdo, propondo acgdes
correctivas sempre que tal se justifique;

e Analisar as conclusdes das acg¢des de vigildncia
tecnologica;

e Definir os investimentos e as linhas tecnoldgicas
prioritarias, tendo em conta os resultados do

Projecto Portfolio XXI;

e Preparar as reunidoes do Conselho de Inovacgdo.

Eledp

A composi¢cdo do Comité de Inovacdo integra os
responsdveis pelas principais dreas de neg6cio da
empresa, bem como responsdveis pelos Gabinetes de
Andlise de Negdcios, Marca e Comunicacgdo,
Planeamento Energético e Sistemas de Informacgdo, os
quais reGnem trimestralmente.

Comissdo de Controlo e Procedimentos de Divulgacao
de Informacgdo (CDI)

A CDI tem a seu cargo trés funcoes primordiais:

e |dentificar e analisar os factos informativos que
devam ser periodicamente tornados pUblicos pela
empresa;

e Participar na revisdo da informacdo prestada
periodicamente pela EDP, no dmbito da preparacdo
dos relatérios e outros comunicados ao mercado;

e Avaliar trimestralmente os mecanismos de controlo
e divulgacdo da informag¢do da EDP.

Esta comissdo constitui uma estrutura organizativa
responsdvel pelo acompanhamento e avaliagdo dos
mecanismos de controlo e procedimentos de
divulgac¢do de informac¢do, compreendendo-se no
Projecto de Certificagdo da Informacdo do Grupo EDP
de que fazem igualmente parte um Grupo de Trabalho
do Projecto, liderado pelo Gabinete de Auditoria
Interna em liga¢do estreita com o Conselho de
Administracdo Executivo e Equipas das Areas de
Negobcio responsadveis pelos procedimentos de controlo
de cada sector de actividade.

A composi¢do da CDI integra os responsdveis pelos
Gabinetes de Relacdes com Investidores, Auditoria
Interna, Planeamento e Controle de Gestdo,
Consolidacdo e Fiscalidade, Gestdo Financeira,
Regulac¢do e Tarifas, Recursos Humanos, Ambiente e
Secretaria Geral do Conselho de Administracao
Executivo com intervencdo na preparacgdo de
informagdo, bem como os responsadveis pelas
principais dreas de negdcio da empresa.
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Comissdo Corporativa de Risco (CCR)

A CCR é presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e nela tém assento, como
membros permanentes, o administrador do pelouro
financeiro (CFO), o "Chief Risk Officer”, o director do
Gabinete Financeiro e o responsavel pela Unidade
Trading Ibérico.

A CCR tem como atribuigdes:

e Efectuar uma correcta monitorizag¢do dos riscos
significativos e avaliagcdo do perfil de risco do
Grupo EDP;

e Aprovar o modelo de relatorios periddicos a
apresentar pelas dreas de neg6cio ou GGR, bem
como o de outros mecanismos de "reporting" e
monitorizacdo dos riscos da EDP;

e Aprovar recomendacdes sobre riscos significativos
do Grupo e sobre situacdes extraordindrias em
termos de risco para apreciacdo do Conselho de
Administragdo Executivo;

e Definir recomendagdes sobre politicas,
procedimentos e limites de risco para o Grupo,
para apreciacdo e aprovacdo pelo Conselho de
Administragcdo Executivo.

Esta comissdo redne trimestralmente e nela participam
membros ndo permanentes convocados de acordo com
a respectiva agenda da reunido, para além de reunir
sempre que uma situac¢do de risco inesperada o
aconselhe.

Conselho Estratégico de Prevenc¢do e Seguranca
(CEPS/EDP)

O CEPS/EDP tem como principais competéncias:

e Apoio ao Conselho de Administracdo Executivo na
elaborag¢do de propostas para a definigdo dos
objectivos estratégicos do Grupo EDP em matéria
de prevencdo e seguranca no trabalho, a avaliagdo
do seu grau de aplicagdo e eficdcia e o reporte do
respectivo progresso;

e Andlise critica do Relatério Anual de Actividades e
dar parecer sobre o Plano de Actividades de
Prevenc¢do e Seguranca da EDP;

e Acompanhamento da evolugdo dos principais
indicadores de seguranc¢a no trabalho e a
elaboracgdo de propostas de ac¢des de melhoria.

Comité de Regulacdo, Meio Ambiente e Planificagdo
Energética

O Comité de Regulagdo, Meio Ambiente e Planificagdo
Energética tem como principais competéncias:

e Articulagdo ibérica da area de regulagdo, meio
ambiente e planificagdo estratégica uniformizagdo
entre as actividades do Grupo em Portugal
(regulacdo, ambiente e planeamento energético),
a HC Energia (regulagdo, ambiente e planeamento
energético) e as empresas de energia renovavel.

Este comité & composto pelos Directores das dreas de
regulacgdo, sustentabilidade e temas de ambiente,
planeamento estratégico, bem como pelo
administrador da drea de negdbcio das energias
renovaveis.

Comité de Controlo e Financgas

O comité de Controlo e Financas tem como principal
competéncia a articulagdo ibérica da area de controlo
e financgas, assegurando a coordenacgdo e
uniformizacdo entre as actividades do Grupo em
Portugal, a HC Energia, Energias do Brasil, EDP Valor
e a drea de negdcio das energias renovaveis.

Este comité é presidido pelo administrador com o
pelouro da area financeira e integra os directores doa
Gabinetes Financeiro, Andlise de Negbcios,
Consolidacdo, Controlo de Gestdo e ainda os
administradores das areas financeiras da Energias do
Brasil e HC Energia.

Conselho de Formagdo

e Definir os objectivos estratégicos do processo
formativo;

e Aprovar o Plano e Or¢amento de Formacgdo;

e Acompanhar o processo de avaliagdo da eficacia
da formag¢do ao nivel de todo o Grupo.

Este conselho é presidido pelo Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo e composto por
administradores das empresas do Grupo.



Comité de Tecnologias de Informagado

e Desenvolver directrizes para o planeamento
estratégico dos Sistemas de informacdo;

e Aprovar o plano e orcamento anual para os
Sistemas de informacgdo (projectos aplicacionais e
infra-estruturas);

e Atribuir fundos e recursos para as iniciativas de
maior dimensdo.

Este comité & composto pelo administrador com o
pelouro da drea de sistemas de informacdo, pelos
administradores das empresas com o mesmo pelouro
e pelo Director do Gabinete de Sistemas de
Informacdo.

Comissdo de Ambiente e Sustentabilidade

A Comissdo de Ambiente e Sustentabilidade tem as
seguintes atribuicdes:

e Elaborar e actualizar anualmente o plano
estratégico de médio/longo prazo do Grupo EDP,
a submeter & aprovacdo do CAE;

e Aprovar os planos de ac¢do anuais, definindo os
objectivos e metas a atingir pelo Grupo, a submeter
a aprovagdo do CAE;

e Acompanhar o desenvolvimento dos planos de
ac¢do aprovados;

e Acompanhar as actividades das Estruturas de
Gestdo de Sustentabilidade e Ambiente das
Empresas do Grupo.

Esta comissdo integra um membro do Conselho de
Administra¢do Executivo, o responsavel pelo ambiente
da HC Energia, um representante da Energias do Brasil,
bem como os responsaveis pelos Gabinetes de
Recursos Humanos, Relacdes com Investidores e Marca
e Comunicacdo.

Considerando as suas responsabilidades especificas
desta Comissdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo acompanha os trabalhos e
assiste ds respectivas reunides sempre que entenda
conveniente. Esta comissdo redne, no minimo,
trimestralmente.

Comité Coordenador de Compras

O Comité de Compras tem como responsabilidade
chave a articulagdo ibérica da drea das compras,
assegurando a coordenac¢do e uniformizacdo entre as
actividades da Plataforma Ibérica de Negociacdo e
Compras e das respectivas Direcgoes de Compras em
Portugal e Espanha.

Comité de Precos e Volumes

O objectivo primordial do Comité de Precos e Volumes
é garantir que o Grupo disponha da melhor informacdo
e perspectiva de evolu¢do do mercado a cada
momento. Desta forma, fica a cargo deste Comité:

e Partilhar informacdo relevante e actualizada de
mercado;

e Decidir sobre o que considerar como informagdo
relevante acerca da evolucdo das varidaveis chave
a disponibilizar para o Grupo;

e Definir a curva forward que represente a melhor
estimativa do Grupo relativamente & evolugdo do
mercado;

e Dispor de uma base de dados actualizada, que
contenha dados historicos e previsdes sobre as
variaveis chave do mercado;

e Garantir o alinhamento entre as dreas de negdcio
no que diz respeito @ informacgdo partilhada;

e Constituir-se como um férum de discussdo
permanente de partilha e alinhamento de
perspectivas e conhecimentos sobre o mercado.

&) edp

137



Relatorio e Contas 2006 Caderno Institucional e do Governo
da Sociedade Governo da Sociedade

Eledp

138

Comité de Producdo

O Comité de Producdo tem como principal competéncia
a articulagdo ibérica da produgdo, assegurando a
coordenacdo e uniformizagdo entre as actividades da
EDP Producdo e a HC Energia (Producgdo).

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea de produc¢do e os administradores das empresas
da drea de negocio de producdo de energia.

Comité de Distribuicao

O Comité de Distribui¢cdo tem como principal
competéncia a articulagdo ibérica da distribuicdo,
assegurando a coordenac¢do e uniformizagdo entre as
actividades da EDP Distribui¢cdo, a HC (Distribuigcdo) e
a Energias do Brasil.

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea de distribuicdo e os administradores das
empresas da drea de negdcio de distribuicdo de
energia.

Comité Comercial

O Comité Comercial tem como principal competéncia
a articulagdo ibérica da area comercial, assegurando
a coordenacdo e uniformizagdo entre as actividades
da EDP Comercial e da HC (Marketing e Comercial).

Este comité integra o administrador com o pelouro da
drea comercial e os administradores das empresas da
drea de negédcio de comercializa¢do de energia.

2.4. Cumprimento do "Sarbanes-Oxley Act"

A lei "Sarbanes-Oxley", publicada em Julho de 2002,
obriga todas as empresas estrangeiras com valores
mobiliarios admitidos @ negocia¢gdo numa bolsa de
valores sujeita & supervisdo da "Securities and
Exchange Commission" (SEC) a proceder a certificagdo
do respectivo relatério anual quanto a fiabilidade da
informac¢do nele contida, bem como a divulgar
publicamente o resultado da avaliagdo do controlo
interno da informacdo financeira comunicada ao
mercado.

Ciente dos beneficios que a adopgdo dos principios e
das praticas preconizadas na lei "Sarbanes-Oxley"

teriam na transparéncia das rela¢des da empresa com
o mercado, a EDP langou um projecto com o objectivo
de, em tempo oportuno, criar as condi¢des que |lhe

permitam cumprir cabalmente os requisitos daquela.

Numa primeira fase, o projecto centrou-se no
estabelecimento e implementa¢do de procedimentos
e controlos de divulgac¢do da informagdo consistentes
com o disposto na sec¢do 302 da referida lei e
orientados fundamentalmente para os produtos de
reporte obrigatério para o mercado americano.

Numa segunda fase, abrangendo Portugal, Espanha
e Brasil, centrou-se:

e Na compreensdo, documentacdo e avaliagdo do
controlo interno da informac¢do financeira, em
conformidade com o modelo de referéncia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Comission) e

e Na formaliza¢do dos procedimentos de gestdo do
controlo interno em conformidade com os requisitos
da referida lei.

O objectivo destes trabalhos consiste essencialmente
em:

e Monitorar e avaliar, de modo mais eficaz, o
funcionamento do controlo interno da informacdo
financeira e, consequentemente, actuar mais
rapidamente no sentido de corrigir lacunas ou
fragilidades potencialmente comprometedoras da
qualidade da informagdo disponibilizada;

e Fundamentar, de modo mais objectivo, a avaliagdo
do controlo interno da informacdo financeira a que,
nos termos da lei "Sarbanes-Oxley", a EDP esta
obrigada a partir de 2007, relativamente ao
exercicio de 2006.

2.5. EDP no Mercado de Capitais

As accgdes representativas do capital social da EDP
foram inicialmente admitidas a negocia¢do no mercado
de cotagdes oficiais da Euronext Lisbon (entdo
denominada Bolsa de Valores de Lisboa) em 16 de
Junho de 1997. Desde entdo foram admitidas mais
ac¢des a negociagdo na Euronext, na sequéncia de
cinco fases posteriores de reprivatizagdo:



Fases de Admissdo a Negociacdo da EDP
Fase de Admissdo Data % Capital
em Bolsa
1° Fase Reprivatiza¢do / IPO 16-Jun-97 30%
2° Fase Reprivatizacdo 26-Mai-98 32%
3° Fase Reprivatizacdo 28-Jun-98 47%
4° Fase ReprivatizacGo 23-0ut-00 69%
5° Fase Reprivatizacdo/Aumento de Capital 07-Dez-04 80%
6° Fase Reprivatizacdo 27-Dez-05 85%

Desde 27 de Dezembro de 2005, na sequéncia da 6°
fase de reprivatizagdo, a EDP tem 3.096.222.980
accgoes ordindrias admitidas a negociagdo na Euronext
Lisbon, com o valor nominal de 1 euro, representativas
de 85% do seu capital social. O "free float" em 2006
situava-se nos 60%.

Para além da Euronext Lisbon, a EDP tem valores
mobilidarios representativos do seu capital social
igualmente admitidos na NYSE - New York Stock

Exchange, sob a forma de "American Depositary
Shares" (ADS's).

EDP - Energias de Portugal, S.A.

Accoes
Accoes
Capital Social €3.656.537.715
Valor Nominal das Acgdes €1,00
Ne° de Accoes 3.656.537.715
Data de entrada em bolsa 16 Junho 1997
Euronext Lisbon Accdes
Reuters RIC EDPLS
Bloomberg EDP PL
ISIN EDPOAMO0009
New York Stock Exchange ADS’s
Reuters RIC EDPN
Bloomberg EDP US
ISIN US2683531097

As accdes EDP constituem também activo subjacente
a contratos de futuros transaccionados na praga de

Lisboa.

Encontram-se ainda em vida os seguintes empréstimos
obrigacionistas da EDP:

Data Montante
Emiss@o/ISIN Emissdo Maturidade Cupdo Bolsa Emiss@o Outstanding'?!
23° Emissdo 20-12-1996 20-12-201113) Semestral Euribor Euronext Lisbon 149.639.369 10.321.254
PTEDPSOE0002 6m + 12,5bp
25° Emissdo 23-11-1998 23-11-200814) Semestral Euribor Euronext Lisbon 299.278.738 199.319.625
PTEDPKOEO00O 6m + 22,5bp
26° Emissdo 26-03-2003 26-03-2013 Semestral Euribor Ndo listada 150.000.000 150.000.000
PTEDPAOE0002 6m + 50,0bp
19 Emissdo EMTN (1 29-10-1999 29-10-2009 Anual Taxa fixa EUR Euronext Paris 1.000.000.000 1.000.000.000
X50103383286 6,400% Londres, Suica,
2° Emiss@o EMTN (1 28-03-2001 28-03-201 Anual Taxa fixa EUR Londres, 1.000.000.000 747.352.000
XS0126990778 5,875% Frankfurt
4° EmissGo EMTN 1) 26-11-2001 27-11-2009 Cupdo Zero - EUR Londres 22.455.000 22.455.000
XS0139081763
6° Emissdo EMTN ( 09-08-2002 09-08-2017 Anual Taxa fixa GBP Londres 200.000.0001%) 200.000.00015!
XS0152784715 6,625%
7° Emiss@o EMTN ) 16-12-2002 20-03-2008 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 355.024.000
XS0159585453 5,000%
8° Emissdo EMTN (1 23-12-2002 23-12-2022 Anual Taxa fixa EUR Ndo listada 93.357 93.357
XS0160258280 2,661%
99 Emissdo EMTN (1 22-06-2005 22-06-2015 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0221295628 3,75%
10° EmissGo EMTN (1) 29-06-2005 29-06-2020 Anual Taxa fixa EUR Londres 300.000.000 300.000.000
XS0223447227 4,125%
11° Emissdo EMTN (1 12-06-2006 14-06-2010 Trimestral Euribor Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256996538 3m + 15,0bp
12° EmissGo EMTN (1) 12-06-2006 12-06-2012 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256997932 4,25%
13° EmissGo EMTN (1) 12-06-2006 13-06-2016 Anual Taxa fixa EUR Londres 500.000.000 500.000.000
XS0256997007 4,625%

(1) EMTN - Euro Medium Term Notes

(2) Outstanding - Valor em Divida em 30 Dez 2006
(3) 4 anuidades a partir de 20 Dez 2008

(4) 6 semestralidades a partir de 23 Maio 2006
(5) Montante em GBP
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Durante 2006, a EDP foi a empresa com maior peso
relativo no PSI-20, indice de referéncia da Euronext
Lisbon, representando cerca de 19,82% do indice. A
EDP é uma das seis empresas portuguesas com
representatividade no indice Euronext 100 com um
peso na ordem dos 0,65%. A ac¢do EDP constitui
também uma referéncia em varios indices europeus,
tais como o Dow Jones Eurostoxx Utilities, calculados
com base na performance bolsista das principais e
mais representativas empresas europeias do sector
de "Utilities".

Durante o ano de 2006, as accdoes EDP valorizaram
47,7%, tendo passado dos 2,60 euros para os 3,84
euros, o que somado ao dividendo bruto por accdo de
0,10 euros por acgdo pago em 28 de Abril de 2006
resulta num retorno total bruto de 51,5% no periodo.
Esta performance ficou substancialmente acima dos
retornos proporcionados pelos principais indices de
referéncia, nomeadamente o PSI-20 que subiu 30,2%
no periodo e o Dow Jones Europe STOXX Utilities que
teve uma performance de +35,3% em 2006.

O valor de mercado do Grupo EDP, calculado com base
na sua capitalizagdo bolsista (n° de acgdes emitidas
X preco por accdo) a 29 de Dezembro de 2006,
ascendia a 14.041 milhdes de euros, o equivalente a
7% da capitalizagdo total de acgdes da Euronext Lisbon
que, em 2006, ascendia a 238.286 milhdes de euros.
Durante o ano de 2006, a EDP foi a ac¢do mais
transaccionada na Euronext Lisbon. Foram
transaccionadas neste mercado de cotac¢des oficiais
cerca de 4.128 milhdes de acgdes EDP, o que
corresponde a uma média diaria de 16 milhdes de
accdes, a um pre¢o médio de €3,15 e a cerca de 130%
do total de acg¢des EDP admitidas & negociacdo neste
mercado. Em termos de volume de negbcios, as acgdes
EDP representaram o equivalente a 25% (12.988
milhdes de euros) do volume global de acg¢des
transaccionadas no mercado regulamentado lisboeta
(52.327 milhdes de euros).

De seguida apresentam-se dois graficos com a
variacdo diaria e intradiaria da accdo EDP na Euronext
Lisbon, dos quais se conclui a reduzida volatilidade
do titulo. O Oltimo grafico apresenta a matriz de
retorno vs. volatilidade onde se evidenciam as varias
movimentacdes de consolidacdo no sector na
Peninsula Ibérica.
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2.5.1. Factores que influenciaram a evolug¢do da
cotag¢do das accoes EDP

O ano de 2006 foi caracterizado por uma performance
positiva dos principais indices bolsistas Europeus. A
nivel nacional, a performance do indice PSI-20
apresentou uma valorizagdo de cerca de 30%
suportada por perspectivas de movimentos de
consolidacdo, nomeadamente os andncios
preliminares das OPAs da SonaeCom sobre a PT e PTM
e do BCP sobre o BPI.

Por outro lado, o sector das "Utilities" na Europa foi
sustentado pela subida dos precos de electricidade
nos principais mercados grossistas europeus e
algumas tentativas de movimentos de consolidacgdo,
tais como o andncio preliminar da OPA da Gdas Natural
d Endesa seguida da contra-OPA da E.On, a OPA da
Iberdrola a Scottish Power e o projecto de fusdo
Suez/GdF. Estas movimentacdes permitiram que o
sector das "Utilities" apresentasse uma valorizac¢do
de aproximadamente 35%.

EDP vs PSI120 vs Euro Stoxx Utilities
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Durante o ano 2006 continuou a existir uma
instabilidade relativamente ao preco do energia, tendo
o preco médio do barril de petréleo aumentado
consideravelmente entre o ano de 2005 - 55,75 USD
(44,34 EUR) e 2006 - 66,34 USD (52,86 EUR). No
entanto, é de realcar que, desde Agosto de 2006, o
preco do petréleo apresentou uma queda acentuada,
diminuindo cerca de 18%. Esta instabilidade teve
efeitos nos precos de electricidade ao nivel dos
mercados grossistas e nos precos de gds, o que
consequentemente influenciou as centrais que utilizam

o gds natural como matéria-prima, e usualmente
utilizadas como tecnologia marginal. Neste cenario,
as empresas que possuem um mix de tecnologias mais
diversificadas, como hidricas e nuclear, que
apresentam custos mais reduzidos, obtiveram ganhos
elevados. Por outro lado, a instabilidade do preco do
petroleo, o aumento das preocupagdes do
aquecimento global e com a independéncia energética
da Europa, o que implicou um aumento dos incentivos
aos investimentos nas energias renovaveis.

De salientar que o ano 2006 apresentou uma inversdo
na tendéncia seguida no Ultimo ano ao nivel das taxas
de juro, tendo o Banco Central Europeu aumentado a
sua taxa de referéncia em 125 b.p. para 3,5%, valor
que ndo igualava desde Maio de 2001, com naturais
implicacdes ao nivel das taxas Euribor e nas Bond
yields.

Brent Crude Index 2006 & Taxas de Juro
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Fonte: Bloomberg

O processo de liberalizacdo e integracdo dos mercados
de electricidade na Europa continuou o seu
aprofundamento ao longo de 2006 implicando um
necessdario aumento das capacidades de gestdo de
risco no sector da producdo e comercializa¢do.

Foi nesta envolvente que durante o ano de 2006, a
accdo EDP, com uma valorizacdo de cerca de 48%,
teve uma desempenho claramente acima dos indices
PSI-20 e DJ EuroStoxx Utilities, em parte suportada
pelo clima de fusdes e aquisicdes que se vive no sector
das "Utilities", nomeadamente na Peninsula Ibérica.
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No plano societdrio foram anunciados diversos
aumentos de participagdes qualificadas na EDP. O
Banco Espirito Santo, S.A. anunciou, a 5 de Janeiro de
2006, deter uma participacdo de 2,17% na EDP; a Baltic
- SGPS, S.A. anunciou, a 3 de Fevereiro de 2006, deter
uma participagdo de 2,0% na EDP; a Caixa Geral de
Depoésitos, S.A. anunciou, a 31 de Margco de 2006, que
passou a deter uma participa¢do de 5,098% e em 29
Dezembro, esta participagdo reduziu para 5,00%; a
Iberdrola anunciou, em 27 de Abril de 2006, o reforco
da sua participagdo na EDP de 5,7% para 9,5%. Por
outro lado, a Assembleia Geral da EDP que teve lugar
a 30 de Marco de 2006, elegeu os novos corpos sociais
da sociedade para o triénio 2006-2008, o que resultou
numa renovac¢do da equipa de gestdo e mudanga de
CEO.

No plano estratégico foram apresentadas em Londres,
a 19 de Julho de 2006, pela nova equipa de gestdo
da EDP, as novas linhas de orientagdo estratégicas
para a empresa para o triénio 2006-2008, com
enfoque na criagdo de valor para o accionista através
de trés pilares: risco controlado, eficiéncia superior e
crescimento orientado.

Uma das apostas para o crescimento do Grupo baseia-
-se no investimento em energias renovaveis, tendo
sido anunciado, em Outubro de 2006, que o
Agrupamento Edlicas de Portugal, do qual a EDP detém
40%, venceu a "Fase A" do concurso para a atribui¢do
de capacidade de ligagdo a rede eléctrica de centrais
eblicas, com a consequente atribuicdo de 1.200MW de
capacidade edlica a instalar. Por outro lado, em
Dezembro de 2006, a EDP anunciou a aquisi¢do dos
activos renovaveis da Agrupacion Eélica e Ceasa
localizados em Franca e Espanha, numa aposta clara
de diversificacdo dos seus mercados.

No sector do gds e com o objectivo estratégico de

consolida¢do da Naturgas como operador energético
integrado e lider no sector do gds no Pais Basco, foi
adquirido o controlo total da Bilbogas e da Gasnalsa.

Dando sequéncia ao proposto nas linhas de orientagdo
estratégicas para a empresa, em 2006 a EDP procedeu
d alienagdo de alguns dos seus activos ndo
estratégicos, designadamente: a venda da Telecable
d Cajastur, a venda da ONI a Win Reason, S.A., a
venda de 7,55% da Sonaecom em bolsa e a venda de
15% da REN a Gestmin, SGPS, S.A., d Logoenergia,
SGPS, S.A. e a Oliren, SGPS, S.A..

Relativamente aos investimentos do Grupo no exterior,
de referir a celebracdo em Fevereiro do acordo entre
a EDP Lajeado e a Eletrobras relativamente ds acgdes
preferenciais "resgataveis" emitidas pela Investco.

No plano tarifario, a ERSE divulgou os parametros,
precos e tarifas para o periodo de 2007 no negbcio
eléctrico em Portugal, tendo sido fixado um aumento
médio das tarifas de 6,2%. Por outro lado, foi aprovado
e publicado o DL 237-B/2006, de 18 de Dezembro, que
permite a titularizag¢do dos créditos resultantes do
défice tarifario do sistema eléctrico. Foi também
anunciada pela mesma entidade uma nova regulagdo
para o sector do gas em Portugal, com o intuito de
preparar o processo de liberalizagdo, ndo estando,
no entanto, os pardmetros associados a esta nova
regulacdo definidos e esperando-se o seu anuncio
apenas durante 2007.



Principais marcos na evolu¢do da cota¢do da ac¢cdo EDP no ano de 2006
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# Data Descri¢cdo
1 03-Fev Standard & Poors reafirma notacdo de crédito da EDP em 'A' longo prazo e ‘A-1' curto prazo.
2 16-Fev EDP Lajeado conclui negociacdo com a Eletrobras relativamente ds accdes preferenciais "resgataveis” emitidas pela Investco
3 07-Mar EDP divulga resultados financeiros anuais referentes a 2005
4 30-Mar Assembleia Geral de Accionistas da EDP
5 06-Abr ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Enersul de 16,75%
6 18-Abr Delibera¢des do Conselho de Administracdo relativamente & constitui¢do da Comissdo Executiva, constituicdo do Comité de Auditoria,
designacdo do Secretario da Sociedade e nomeacdo do representante para as relagcdées com o mercado e a CMVM

7 25-Abr Data de "Ex-dividend"
8 28-Abr Pagamento de dividendo bruto por accdo no valor de €0,10 (exercicio 2005)
9 03-Mai Naturgas adquire o controlo total da Bilbogas
10 11-Mai EDP concretiza o reforco da participacdo accionista indirecta na Portgas (72,0%) e Setgas (19,8%)
n 22-Mai EDP inicia processo de alienagdo da sua participagdo social na ONI
12 02-Jun EDP emite Eurobonds no montante de €1.500 milhées em trés tranches
13 06-Jul Passagem do agrupamento Edlicas de Portugal & short list para a "Fase A" do concurso eélico
14 13-Jul Entrada em vigor do novo Contrato de Sociedade e do novo modelo de governo societario
15 19-Jul Apresentacdo do plano estratégico do Grupo EDP
16 25-Jul Reestruturacdo societaria da Electra
17 27-Jul HC Energia assina acordo de intengdes para alienacdo da sua participagdo na Telecable & Cajastur
18 04-Ago ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Escelsa de 16,67%
19 08-Set Naturgas Energia adquire a totalidade da Gasnalsa
20 20-0ut ANEEL aprova reajustamento tarifario anual da Bandeirante de 13,44%
21 26-0ut EDP decide exercer a op¢do de compra sobre OPTEP
22 31-Out Agrupamento E6licas de Portugal assina contrato relativo @ "FASE A" do concurso edlico
23 09-Nov Venda da ONI
24 14-Dez EDP adquire os activos renovaveis de Agrupacion Edlica e Ceasa
25 14-Dez EDP reduz participa¢do na Sonaecom
26 22-Dez EDP vende participacdo de 15% na REN
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Indicadores - Mercado de Capitais

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Acgdes da EDP na Euronext Lisbon (euros)
Cotacdo de inicio 1,58 2,43 3,52 3,50 379 3,49 3,49
Cotacdo de fecho 2,09 1,59 2,44 3,52 3,47 375 3,48
Cotagdo maxima 2,14 2,50 3,64 4,22 4,36 4,99 4,04
Cotagdo minima 1,38 1,47 2,29 310 2,82 3,40 2,64
Cotacéio da EDP ajustada ao Aumento de Capital (euros)(l
Cotacdo de inicio 2,60 2,22 2,01 1,52 2,33 3,38 3,36 3,64 3,35 3,35
Cotacdo de fecho 3,84 2,60 2,23 2,01 1,53 2,34 3,38 3,33 3,60 3,34
Cotagdo maxima 3,85 2,68 2,42 2,06 2,40 3,50 4,05 419 479 3,88
Cotagdo minima 2,58 2,04 1,93 1,33 1.4 2,20 2,98 2,71 3,26 2,54
ADRs da EDP na NYSE (délares norte americanos)
Cotacdo de inicio 31,37 30,03 26,59 16,79 22,19 33,50 34,75 45,50 38,38 25,84
Cotacdo de fecho 50,66 30,87 30,23 26,37 16,80 21,80 33,88 34,88 44,56 38,75
Cotagdo maxima 50,18 31,67 31,15 26,50 22,19 34,31 39,50 50,04 54,50 39,63
Cotagdo minima 31,37 24,60 25,15 15,10 14,56 20,90 25,81 29,00 38,38 25,84
Variacdo da cotacdo e de indices de referéncia
Accdes EDPI 48% 17% 1% 31% (35%) (31%) 2% (8%) 8% 12%
ADSs EDP 64% 2% 15% 57% (23%) (36%) (3%) (22%) 15% 12%
PSI20 30% 13% 13% 16% (26%) (25%) (13%) 9% 25% 20%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 36% 26% 25% 10% (27%) (11%) 7% (5%) 32% 19%
Euronext 100 19% 23% 8% 13% (33%) (20%) - - - -
Liquidez das acgdes da EDP nos mercados
Volume na Euronext Lisboa (M. euros) 12.576,9 5.639,4 5.470,9 2.800,2 2.489,5 3.4755 4.5354 3.450,1 4.364,0 2.226,1
Volume médio didrio (M. euros) 50,5 21,9 21,1 11,0 10,1 14,1 18,4 13,9 17,6 16,4
Volume na NYSE (M. dolares) 398,8 2226 124,3 40,8 431 332 73,2 554 1794 301,5
Volume médio didrio (M. délares) 1,6 0,9 0,5 0,2 0,2 0,2 0,4 0,3 0,8 2,2
NOmero de Ac¢bes Transaccionadas (M.)12) 2.190,3 2.505,2 2.477,2 1.587,5 1.294,2 1.228,9 1.308,4 1.024,2 1.078,0 726,7
NOmero de ADRs Transaccionados (M.) 10,4 7.9 4,3 2,0 2,3 1,3 2,5 15 39 8,5
Nomero Total de Acgoes Emitidas (M.) 3.656,5 3.656,5 3.656,5 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Accoes privatizadas no final do ano (M.) 3.096,2 3.096,2 2.936,2 2.099,1 2.099,1 2.099,1 2.099,1 1.499,1 1.499,1 899,8
% do Capital ja privatizado 85% 85% 80% 70% 70% 70% 70% 50% 50% 30%
NOmero de Ac¢oes Proprias a 31 Dez (M.) 7.1 17,3 14,3 21,4 17,4 n7 2,4 1,8 0,0 0,0
Rotagdo anualizada do Capital (accdes privatizadas) 70,7% 85,0% 84,4% 75,6% 61,7% 58,5% 62,3% 68,3% 71,9% 80,8%
Rotagdo anualizada do Capital (ADRs) 3.4% 27% 1,5% 0,9% 1,1% 0,6% 1,2% 1,0% 2,6% 9,5%
Valor de Mercado da EDP (M. euros)
Capitalizagdo bolsista no final do periodo 14.0411 9.507,0 8.1541 6.270,0 4.770,0 7.320,0 10.560,0 10.398,0 1.250,0 10.431,0
Rendibilidade total do Accionista
Variacdo anual da cotagdol!) 1,24 0,37 0,22 0,48 (0,82) (1,04) 0,05 (0,27) 0,26 (0,02)
Dividendo Bruto por Ac¢do distribuido no ano 0,100 0,092 0,090 0,090 0,113 0,140 0,140 0,140 0,130 -
Rendibilidade total do Accionista 52% 21% 16% 37% -30% -27% 6% -4% 12% 12%
Dividendos
Dividendo por ac¢do 0,1 0,10 0,09243 0,090 0,090 0,13 0,140 0,140 0,140 0,130
“Dividend yield” 2,9% 3,8% 4% 4,3% 57% 4,6% 4,0% 4,0% 3,7% 3,7%

(1l De forma a garantir a comparabilidade, as cotages das accdes da EDP anteriores a 9 de Novembro de 2004 foram ajustadas pelo destaque dos direitos ao aumento de capital da EDP 2004.
(2) 0 Nomero de accdes transaccionadas foi ajustado de forma a manter inalterado o Volume de Negécios dirio, ap6s o ajustamento a cotagao referido em (1)



2.5.2. Estrutura Accionista da EDP

Participacoes Qualificadas

De acordo com o disposto na alinea e) do n.° 1 do
artigo 8.° do Regulamento da CMVM n.° 4/2004,
presta-se a seguinte informacdo respeitante ds
participacdes qualificadas detidas por accionistas no
capital social da EDP, a 31 de Dezembro de 2006:

Estrutura Accionista da EDP

o o
Accionistas N° acgdes Capital Véoto

ParpUblica - Participagdes Pablicas, SGPS, S.A. 749.323.856 20,49% | 20,53%
Iberdrola - Participacdes, SGPS, S.A. 347.371.083 9,50% 5,00%
Caja de Ahorros de Asturias (Cajastur) 202.250.158 553% 5,00%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 182.997.452 5,00% 5,00%
Fundo de Pensoes do Grupo BCP 89.750.000 2,45% 2,46%
Banco Espirito Santo, S.A. 74.699.087 2,04% 2,05%
Banco Comercial Portugués, S.A. 74.039.991 2,02% 2,03%

José de Mello - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.  73.327.867 2,01% 2,01%

EDP (Ac¢des Proprias) 7.084.793 0,19% -
Restantes Accionistas 1.855.693.428 50,77%
Total 3.656.537.715 100%

Estrutura Accionista

A reparticdo geografica e por tipo de investidor da
estrutura accionista da EDP era, em 31 de Dezembro
de 2006, a seguinte:

2,0%
5.5%

2,0%
50,8% 9.5%

2,5%
2,0%

20,5%

[ ]1BCP [ CajAstur [ CGD [N J.deMello [ Iberdrola

I FP.BCP Il BES I Parpiblica Il Restantes Accionistas

Ejedp

Reparticdo Geografica da Estrutura Accionista

8% 0%

14%

10%
52%

I Portugal I tspanha I Reino Unido

[ Resto da Europa [ Estados Unidos I Resto do Mundo

Reparticdo da Estrutura Accionista por Tipo de
Investidor

19 4%

82%

I Institucionais I Particulares B Fundos de Investimento

[ Fundos de Pensées

145




Relatorio e Contas 2006 Caderno Institucional e do Governo
da Sociedade Governo da Sociedade

&l edp

146

Imputacdo de Direitos de Voto, nos termos do n.° 1
do artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Participacoes informadas pelos Accionistas

Accionistas N° ac¢oes Capital ~ Voto
Grupo Caixa Geral de Depdsitos

Caixa Geral de Depositos 175.171.517 4,79%  4,80%
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial, S.A. 5.592.240 0,15%  0,15%
Fundo de Pensdes da Comp. Seg. Fidelidade 18.798 0,00% 0,00%
Império Bonanga - Companhia de Seguros, S.A. 405.560 0,01% 0,01%
Via Directa - Companhia de Seguros, S.A. 5.684 0,00% 0,00%
Cares - Companhia de Seguros, S.A. 9.645 0,00% 0,00%
Fundo de Pensdes da CGD 1.794.008 0,05% 0,05%
Total 182.997.452 5,00% 5,00%

A CGD detém 100% do capital social e dos direitos de voto da Caixa Seguros, SGPS, S.A. que, por
sua vez, detém: i) 100% do capital social e dos direitos de voto da Companhia de Seguros
Fidelidade-Mundial, S.A. que, por sua vez, detém 100% do capital e dos direitos de voto da Via
Directa - Companhia de Seguros, S.A.; i) 70% do capital social e dos direitos de voto da Império
Bonanga, SGPS, SA, que por sua vez defém 100% do capital social e dos direitos de voto da Império
Bonanca - Companhia de Seguros, S.A; i) 100% do capital e dos direitos de voto da Cares -
Companhia de Seguros, S.A.

José de Mello - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

José de Mello Energia, SGPS, S.A. 73.202.802 2,00% 2,01%
José de Mello - Soc. Gestora de Pamapacoes Sociais, S.A. 100.000 0,00% 0,00%
Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo 25.065 0,00%  0,00%
Total 73.327.867 2,01% 2,01%

A sociedade José de Mello Energia, SGPS,S.A. (anteriormente designada por Baltic, SGPS, S.A) &
totalmente detida pela José de Mello Participagdes Il, SGPS, S.A.,, cuja totalidade do capital social
& detida pela José de Mello - Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.

Banco Comercial Portugués

Banco Comercial Portugués 73.256.894 2,00%  2,01%
Orgdos Sociais 7.948 0,00%  0,00%
Fundagdo Banco Comercial Portugués 350.000 0,01% 0,01%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A. 418.719 0,01% 0,01%
Banco Millennium BCP Investimento, S.A.

(Gestao Descricionaria) 6.430 0,00%  0,00%
Fundo de Pensdes do Grupo BCP 89.750.000 245%  2,46%
Total 163.789.991  4,48% 4,49%
Banco Espirito Santo, SA.

Banco Esplrito Santo, S.A. 74.650.058 2,04%  2,05%
Elementos dos Orgdos Sociais 49.029 0,00%  0,00%
Total 74.699.087  2,04% 2,05%

2.5.3. Politica de Distribuicdo de Dividendos

Desde o inicio da admissdo a cota¢do das acgdoes EDP
na Bolsa de Valores de Lisboa (actual Euronext Lisbon),
a EDP tem anualmente procedido a uma criteriosa e
fundamentada distribui¢cdo de dividendos, segundo
regras de prudéncia e de cria¢do de valor para os
seus accionistas. Em consondncia com essas regras,
os valores dos dividendos distribuidos pela EDP, desde
1997, sGo os seguintes:

Exercicio Data de Data de Dividendo ~ Dividendo liquido
aprovagdo  pagamento  bruto Residentes  Ndo residentes
199701 17-04-1998  18-05-1998 €0,648 €0,534 €0,534
1998 11-05-1999 28-05-1999 €0,698 €0,620 €0,620
19997 12-05-2000  31-05-2000 €0,698 €0,61 €0,61
2000%? 10-05-2001  31-05-2001 €0,140 €0,119 €019
2001? 10-05-2002  06-06-2002  €0,113 €0,099 €0,093
2002% 22-05-2003  18-06-2003 €0,090 €0,079 €0,074
20032 31-03-2004  30-04-2004  €0,090 €0,083 €0,079
20042 31-03-2005  29-04-2005 €0,09243 €0,085 €0,081
200572 30-03-2006  28-04-2006 € 0,10000 €0,090 €0,090

(1 Valores convertidos de escudos para euros aproximados @ ferceira casa decimal. O valor brufo por accao referenciado na moeda
em circulacdo & data do pagamento do dividendo foi de 129587 em 1997, 140500 em 1998 e 14050

(2) Apos s'ock split” em que cada acgdo foi substituida por cinco acgées com o valor nominal igual u um qmmo do seu valor anfes do
“stock spl

Em relacdGo ao exercicio de 2005, o Conselho de
Administracdo da EDP submeteu a aprovacdo da
Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 30 de
Mar¢o de 2006, uma proposta de aplicagdo do
resultado liquido (IFRS) de 509,8 milhdoes de euros, do
qual 365,6 milhdes de euros se destinavam a
distribuicGo aos accionistas sob a forma de dividendos.
A proposta foi aprovada com 99,99% dos votos
emitidos naquela Assembleia Geral, tendo sido
colocado a pagamento, em 28 de Abril de 2006, um
dividendo bruto de 0,10 euros por cada acgdo.

Os estatutos da EDP, em conformidade com as
disposicdes legais vigentes, prevéem que os resultados
do exercicio sejam aplicados, nomeadamente, para:

e Cobertura dos prejuizos de exercicios anteriores;

e Constituicdo ou eventual reintegracdo da reserva
legal e de outras reservas determinadas por lei;

e Constituicdo ou reforco de outras reservas
constituidas por delibera¢do tomada em
Assembleia Geral;

e Distribuicdo de dividendos a accionistas;

e Atribui¢cdo de gratificacdo aos administradores e
colaboradores, segundo critérios definidos pela
Assembleia Geral;

e Atribui¢do a Fundacdo EDP de uma dotacdo para
accoes de mecenato de reconhecido mérito de
acordo com programa a submeter ao conselho
geral e de supervisdo no dmbito da politica de
cidadania empresarial e de desenvolvimento
sustentavel do Grupo EDP, no valor correspondente
a até 0,1% do volume consolidado de negdcios.

De acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal, consideram-se resultados
distribuiveis sob a forma de dividendos aqueles que
resultam apds a deduc¢do dos prejuizos transitados de
exercicios anteriores e a dota¢do de 5% para reforgo
da reserva legal, até perfazer a quinta parte do capital
social e consideradas todas as outras limitagdes legais
e estatutarias aplicaveis.



"Dividend Payout" e "Dividend Yield"

A EDP tem seguido uma politica sustentada de
distribuicdo de dividendos que procura conciliar, por
um lado, a estrita observancia das disposi¢des legais
e estatutdarias relevantes, e, por outro lado, a partilha
com todos os seus accionistas de uma parcela
relevante do valor criado pelo Grupo em harmonia
com as condigdes concretas da empresa e do mercado.
A prossecucdo desta politica visa permitir a obtencgdo,
pelos accionistas, de um adequado retorno sobre o
seu investimento, sem comprometer a conservac¢do de
valor da empresa, conforme fica evidenciado pela
comparag¢do com a distribuicdo de dividendos
realizada pelas suas congéneres ibéricas:

Dividend Payout (%)

Dividendo distribuido/Resultado Liquido

83,8

801 85 g0 g5, 805 76,8

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I EDP [ Endesa I Iberdrola Il Union Fenosa

Nota: Resultado Liquido de acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente Aceites de cada pais.

Dividend Yield (%)

Dividendo distribuido por ac¢do/Cotacao fecho de final de ano

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I EDP I Endesa I |berdrola Il Union Fenosa
Conforme disposto no prospecto do aumento de capital
da EDP realizado em Novembro de 2004, o valor global
dos dividendos distribuidos pela empresa em relagdo
ao exercicio de 2004 foi ajustado pelo efeito técnico
decorrente daquele aumento, considerando-se para
tal a cotacdo de fecho da accdo EDP na Euronext
Lisbon, no Gltimo dia de negociagdo, com direitos de
subscricdo.

&) edp

Assim sendo, o montante global de dividendos
distribuidos pela EDP e a respectiva variacdo futura
deverd ser determinado com base na propor¢do
correspondente ao efeito do aumento de capital sobre
a capitalizagdo bolsista da EDP registada antes do
mesmo.

Deste modo, Assembleia Geral realizada em 30 de
Marco de 2006, aprovou a proposta de aplicagdo de
resultados que consiste na distribuicdo de um
dividendo bruto por acgdo, em relagdo ao exercicio
de 2005, correspondente a 10,00 céntimos de euro.

Perspectivas

A EDP entende que uma relagdo transparente com os
investidores e com o mercado envolve a definicdo de
critérios claros e objectivos razodveis quanto a politica
de distribuicdo de dividendos, conforme tem sido
salientado pela crescente exigéncia por parte da
comunidade de investidores face a instabilidade dos
mercados de capitais que se tem feito sentir nos
Oltimos anos.

Neste sentido, na apresentacdo do plano de negdcios
2007-2010, realizada no dia 22 de Janeiro de 2007
com investidores e analistas, tanto nacionais como
estrangeiros, foi reforcado o objectivo de crescimento
médio anual dos dividendos de 11%, para o periodo
de 2005 a 2010.

2.6. Planos de Atribuicdo de Acgcdes ou Opcoes

O Grupo EDP implementou dois planos de atribui¢do
de opcoes de compra de acgdes, no seguimento e nos
termos de deliberacdo da Assembleia Geral de 11 de
Maio de 1999, um referente a Administradores
Executivos e outro referente a quadros das empresas
do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2005 apenas o plano referente

a Administradores Executivos tinha opgdes
exercitaveis, conforme o quadro seguinte:
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Data de N°de N°opgoes Precode Datainicio Datade Ne op¢oes
AtribuicGo  Benef. atribuidas  exercicio  exercicio caducidade  canceladas
31-Dez-01 7 490.000 295 31-Dez-03 31-Dez-06 337.555
31-Dez-02 9 490.000 2,00 31-Dez-04 31-Dez-07 2921

A totalidade das 350.334 opgdes vivas foi exercida no
primeiro semestre de 2006, extinguindo-se o plano
referente a Administradores Executivos definido em
1999.

Aplicavel aos exercicios de 2003 a 2005

Em Marco de 2004, a Comissdo de Vencimentos definiu
os factores de avaliagdo de desempenho referentes a
compensacdo varidvel do Presidente do Conselho de
Administracdo, Presidente da Comissdo Executiva e
Vogais Executivos para o periodo 2003/2005.

e Plano de Atribuicdo de Opcdo de
Compra de Acgoes

Este plano prevé a atribuicdo de opg¢des relativas a
cada ano de acordo com a avalia¢do qualitativa e
quantitativa de cada exercicio; de acordo com este
plano cada opgdo de compra pode ser exercida até
um maximo de 1/3 em cada um dos primeiros
aniversarios a contar da data de atribui¢do. As opgdes
ndo exercidas no final dos 8 aniversarios da data de
atribuicdo caducam.

No ano de 2006 foram exercidas as op¢des conforme
o quadro seguinte, o qual detalha também a totalidade
de atribui¢oes relativas aos exercicios de 2003 a 2005.

Data de N°de N°opgbes Precode Datainicio Datade Ne opcoes
AtribuicGo  Benef. atribuidas  exercicio  exercicio caducidade  canceladas
30-Abr-04 6 760.482 2,29 30-Abr-05 29-Abr-12 430.436
30-Jun-05 6 932.328 2,21 30-Jun-06 29-Jun-13 263.851
02-Mai-06 6 1.461.497 2,21 02-Mai-07 01-Mai-14 0

e Plano de Atribuicdo de Acgdes

Conforme previsto no plano de compensacdo varidvel,
no final do mandato foram atribuidas accoes
calculadas nos termos da avaliagcdo dos resultados
da empresa, relativamente ao triénio 2003/2005, feita
pela Comissdo de Vencimentos.

Assim, foram atribuidas, em 29-03-2006, 1.511.183
acgdes representativas do capital social da EDP.
Estas acgdes podem ser transaccionadas quanto a
50%, desde 1 de Julho de 2006, e quanto ds restantes
ap6s o decurso de um ano sobre esta data.

2.7. Negbcios entre a sociedade e os membros dos
orgdos de administracao e fiscalizacao, titulares de
participacdes qualificadas e sociedades em relagao
de dominio ou de grupo

A EDP observa estritamente as restricdes legais
aplicaveis em matéria de negdcios entre os
Administradores e a sociedade ou sociedades em
relagcdo de dominio ou de grupo. Neste sentido,
existem instruc¢des para garantir a adequada
celeridade e eficacia & operacionaliza¢do das decisdes
de gestdo da empresa sem deixar de assegurar plena
conformidade com as melhores praticas exigidas as
empresas cotadas quer no que respeita aos processos
de controlo interno quer no respeito pela politica
corporativa de gestdo de risco.

No exercicio de 2006 ndo se concretizaram quaisquer
negocios entre os Administradores e a sociedade ou
com sociedades em rela¢cdo de dominio ou de grupo.

2.8. Estruturas de Apoio aos Investidores
2.8.1. Politica de Comunicacdo da EDP

A EDP, em linha com as boas praticas do governo das
sociedades cotadas no que respeita ao direito de
acesso dos accionistas @ informacdo sobre a
actividade do Grupo, tem a constante preocupacdo de
assegurar que a politica de comunica¢cdo da empresa
e a disseminacdo de toda a informacdo de caracter
relevante sejam efectuadas de forma ndo
discriminatoria para os diferentes intervenientes no
mercado financeiro e que o conteGdo dessa
informacdo seja claro e objectivo.

A politica de comunicac¢do da EDP pauta-se pela
adop¢do das recomendagdes propostas pela CMVM e
das melhores praticas de governo societdrio nesta
matéria, como forma de assegurar a transparéncia da
gestdo e a credibilidade da informacgdo veiculada pela
EDP, com o intuito de promover e reforcar a confianca
de accionistas, parceiros estratégicos, trabalhadores,
clientes, credores e pOblico em geral.

2.8.2. Gabinete de Rela¢oes com Investidores da EDP

O Gabinete de Relacdoes com Investidores da EDP,
instituido em 1997 na sequéncia da primeira fase do
processo de reprivatizacdo da sociedade, desempenha
um papel de relevo para a prossecugdo desse



objectivo, permitindo manter um adequado
relacionamento institucional e informativo com o vasto
universo de accionistas, analistas financeiros e
potenciais investidores da EDP, bem como com as
bolsas de valores dos mercados onde as ac¢des EDP
se encontram admitidas & negociacdo e respectivas
entidades reguladoras e de supervisdo (a Comissdo
do Mercado de Valores Mobiliarios em Portugal e a
Securities and Exchange Commission, nos Estados
Unidos da América).

A funcdo primordial do Gabinete de Relagdes com
Investidores consiste em actuar como interlocutor entre
o Conselho de Administracdo Executivo da EDP e os
investidores e os mercados financeiros em geral,
sendo responsdavel, no dmbito da sua actividade
normal, por toda a informagdo disponibilizada pelo
Grupo EDP, quer no que se refere a divulgacdo de
informacdo privilegiada e de outras comunicagdes ao
mercado, quer no que respeita @ publicacdo das
demonstracdes financeiras periddicas.

Para o desempenho das suas fungdes, este gabinete
mantém um fluxo de comunica¢do constante com
investidores e analistas financeiros, disponibilizando
toda a informag¢do necessaria para, com observdancia
das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
satisfazer as solicitagdes de informag¢do que |he sdo
dirigidas por estas entidades.

O representante para as relacdes com o mercado é o
Eng.° Nuno Alves, membro da Conselho de
Administragdo Executivo. O Gabinete de Relagdes com
Investidores da EDP é coordenado pelo Dr. Miguel
Viana e encontra-se localizado no edificio da sede da
empresa em:

Praca Marqués de Pombal, n.° 12, 4° Piso
1250-162 Lisboa

Telefone: +351 21 001 2834

Fax + 351 21 001 2899

Email: ir@edp.pt

Durante 2006 tiveram lugar diversas reunides com
analistas, accionistas e investidores, participacdo em
duas conferéncias sobre "Utilities" e realizagdo de um
"road-show", em Novembro, pela Europa e EUA.

No quadro seguinte apresenta-se uma sintese dos
canais de comunica¢do que a EDP coloca & disposi¢do
dos seus accionistas para divulgacdo de informacgdo
respeitante a cada um dos tipos de documentacdo
assinalada.

5
% S & =
s 5% ¢
S
Canais S o § 3 g
28 - 2 o 5§ 4
2 32 8 2 ¢ 32 3
8 £ £ £ 5 2 38
a 2 4 5 O 3 =
Elementos obrigatdrios por lei ou regulamento®
Convocatéria e o o o o o o
Propostas do Conselho de Administracdo e e - e - - -
Alteracdo dos Estatutos e o - o - e -
Outras Propostas e o - e - - -
Relatério e Contas referente ao exercicio de 2005* e e o - s o
Cargos de administracgo e fiscalizagdo
desempenhados em outras sociedades pelos e e - e - - -
membros dos 6rgdos sociais
Elementos adicionais disponibilizados pela EDP
Minutas para o exercicio de voto por representagdo e o o o o - -
Boletins de voto para o exercicio de voto e o o o o - -
por correspondéncia postal
Minutas para o exercicio de voto e - e o o - -
por correspondéncia electronica
Esclarecimento de questoes e o o o o - -
Estatutos e regulamentos e e o o o o -
Resultados das votagdes das propostas e - - e e o -

1 Na sede da
3 Raitianaimente, por iniciativa da EDP: Informacdo do Presidente do C.A. relativa & participagdo nas
Assembleias Gerais de Accionistas de 2005 e 2006, Comunicacdo do Presidente da C.E. dando conhecimento
da actividade e indicadores econémico-financeiros no final de cada exercicio e Comunicagoes sempre que
ocorram factos de relevancia para a sociedade
3 Cédigo das Sociedades Comerciais [arligo 289.°) e Regulamento da CMVM n.° 7/2001 com as alteracdes
introduzidas pelos Regulamentos da CMVM n° 10/2005 e n° 3/2006
4 Relatsrio de gestdo, contas individuais e consolidadas, cerlificagao legal das contas e parecer

o Fisca
§inha telefonica Relacdo com Investidores: +351 21 001 26 34

2.8.3. Utilizacdo das Novas Tecnologias de
Informac¢ao para Divulgagdao de Informagdo
Societaria

Para além da existéncia do Gabinete de Relagdoes com
Investidores, e em cumprimento das exigéncias
regulamentares da CMVM, a EDP disponibiliza, através
do seu sitio institucional na internet ("www.edp.pt"),
toda a informac¢do de caracter legal ou respeitante ao
governo da sociedade, actualizagdes acerca do
desenvolvimento da actividade do Grupo, bem como
um completo conjunto de dados financeiros e
operacionais da empresa, de modo a facilitar a
consulta e o acesso d informacgdo por parte dos seus
accionistas, analistas financeiros e outros
interessados.

& edp
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A informac¢do disponibilizada por este meio inclui os
relatérios de prestacdo de contas, os comunicados de
factos relevantes, os estatutos e os regulamentos
internos dos corpos sociais, a estrutura accionista do
Grupo, a documentacdo preparatéria de cada
Assembleia Geral, a evolugdo historica da cota¢do da
ac¢do EDP, para além de outras informacgdes de
potencial interesse sobre o Grupo. O site da EDP na
internet possibilita ainda a todos os interessados
consultar ou requerer o envio dos documentos de
prestacdo de contas referentes a qualquer exercicio
contabilistico desde 1997.

A EDP tem incrementado o recurso ao suporte
informdatico em todos os processos de divulgacdo de
informac¢do, muito para além da sua pagina
institucional na internet. Com efeito, ha uma pratica
consistente de investimento nas tecnologias de
informacdo que visa facilitar quer o acesso, quer a
troca de informac¢do entre as empresas do Grupo EDP
e os diferentes "stakeholders", em especial accionistas,
analistas financeiros e profissionais da comunicac¢do
social.

Neste sentido, a EDP tem promovido e incentivado a
utilizagdo do correio electronico para a recepcdo e
prestacdo de informacdo nas relagdes com a entidade
de supervisdo e o mercado, bem como de
metodologias de teleconferéncia e videoconferéncia
na interacgdo com agentes e investidores
institucionais.

2.9. Comissdo de Vencimentos AG

As remunerac¢des dos 6rgdos sociais, d excep¢do das
dos membros do Conselho de Administracao
Executivo, sdo fixadas pela Comissdo de Vencimentos
eleita em Assembleia Geral, composta por trés
accionistas eleitos pela Assembleia Geral, de acordo
com os estatutos.

Comissdo de Vencimentos AG |

Presidente José Manuel Archer Galvdo Teles

Parpublica
Ruy Manuel Corte-Real de Albuquerque

2.10. Auditores

A KPMG tem a incumbéncia da responsabilidade da
auditoria externa para todo o Grupo EDP, Portugal,
Espanha, Brasil e outros paises.

Em 2006 os custos reconhecidos e especializados com
honordrios da KPMG relativos a auditoria e revisdo
legal de contas, servicos de garantia e fiabilidade, de
consultoria fiscal e outros servicos que ndo de revisdo
legal de contas para Portugal, Espanha, Brasil, e
outros paises foram os seguintes:

Auditoria Outros QOutros servicos

Euros e Revisdo  servicosde  Servigos de que ndo de

Oficial de arantiae  Consultoria revisdo legal
Contas iabilidade fiscal de contfas Total
Portugal 1.824.000 537.570 1.088.260 185.250 3.635.080
Espanha 1.123.632 0 0 0 1.123.632
Brasil 885.395 183.151 32.027 0 1.100.573
Outros Paises 46.500 21.500 0 ] 68.000
Total 3.879.527 742.221 1.120.287 185.250 | 5.927.285

Os servigcos de auditoria e de revisdo legal de contas
correspondem aos servicos necessdrios para a
emissdo dos pareceres sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da empresa-
-mde e das suas filiais em Portugal e no estrangeiro.
Estes montantes ndo incluem os servigos prestados a
associadas e a entidades conjuntamente controladas.



3. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGCAO
DE ACCIONISTAS

3.1. Regras Estatutarias

De acordo com os estatutos da EDP, podem assistir e
participar nas reunides da Assembleia Geral
accionistas com direito de voto, sendo que a cada
acgdo corresponde 1 voto.

3.2. Legitimacao para o Exercicio do Direito de Voto

Os accionistas apenas podem participar na Assembleia
Geral se forem titulares de acg¢des desde, pelo menos,
o quinto dia 0til anterior d data da realiza¢do da
Assembleia e desde que mantenham essa qualidade
até a data da sua realizagdo.

A prova da titularidade das acgdes é realizada
mediante o envio ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias Uteis
de antecedéncia em relagdo a data da realizacdo da
Assembleia Geral, de declara¢do emitida e autenticada
pelo intermedidrio financeiro a quem esteja cometido
o servico de registo em conta das acg¢des, da qual
deverd constar que as ac¢des em causa se encontram
registadas na respectiva conta desde, pelo menos, o
quinto dia Gtil anterior ao da realizagdo da referida
assembleia, e que foi efectuado o bloqueio em conta
dessas ac¢des até @ data em que a mesma Assembleia
Geral terd lugar.

De forma pioneira em Portugal, a EDP decidiu suportar
os custos com a emissdo de declaracgdes de
titularidade e com o bloqueio de ac¢des para
participacdo dos accionistas na Assembleia Geral
anual. Esta medida visa incentivar o exercicio activo
do direito de voto pelos accionistas, através da
elimina¢do de obstaculos, designadamente de ordem
financeira, susceptiveis de desincentivar a participagdo
dos accionistas mediante o exercicio dos respectivos
direitos de voto.

3.3. Modos de exercicio do direito de voto

3.3.1. Titulares de acg¢oes EDP

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto
por correspondéncia sobre cada um dos pontos da

ordem do dia, mediante carta com assinatura idéntica
d do Bilhete de Identidade, dirigida ao Presidente da

Eedp

Mesa da Assembleia Geral por correio registado com
aviso de recepg¢do, para a sede social, com, pelo
menos, cinco dias Uteis de antecedéncia em relacgdo
d data da assembleia, salvo se prazo superior constar
da convocatéria, devendo ainda remeter fotocopia
legivel do Bilhete de Identidade do subscritor da carta.

A EDP tem procurado incentivar a participa¢do dos
seus accionistas na vida da empresa, nomeadamente
através do exercicio do direito de voto nas Assembleias
Gerais, pelo que consagrou o exercicio do voto por
correspondéncia nos respectivos estatutos,
imediatamente apdés a entrada em vigor do Codigo
dos Valores Mobiliarios.

Para permitir este modo de exercicio do direito de
voto, as propostas a submeter pelo Conselho de
Administracdo Executivo e pelo Conselho Geral e de
Supervisdo & Assembleia Geral, bem como os
relatorios que legalmente acompanham estas
propostas e demais elementos de informacgdo
preparatoria, sdo disponibilizados a todos os
accionistas na sede social da EDP, com a antecedéncia
minima de quinze dias sobre a realiza¢do da
Assembleia Geral. A EDP procede também ao envio
por correio, fax ou correio electréonico daquela
informac¢do, mediante solicitacdo dos accionistas.

3.3.2. Titulares de "American Depositary Shares"
(ADS's)

Os titulares de direitos representativos de acgdes ao
abrigo de programas de ADS's que se encontram
admitidos & cotagdo na NYSE - New York Stock
Exchange poderdo dar instru¢des ao respectivo banco
depositario para o exercicio do direito de voto ou
conferir procuracdo a representante designado pela
EDP para o efeito, com respeito pelas disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis; o contrato de depdsito
devera regular os prazos e modos de exercicio das
instru¢coes de voto, bem como os casos de auséncia
de instrugoes.
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Aos detentores de ADS's sdo conferidos direitos
idénticos aos dos titulares de accgdes ordinarias. Os
direitos de voto dos detentores de ADS's sdo
determinados tendo em considera¢do que um ADS é
representativo de dez acg¢des ordinarias da EDP.

3.3.3. Limitacdo ao Exercicio do Direito de Voto

Nenhum accionista titular de accdes ordindrias (ou da
categoria A) pode emitir votos, em nome proprio ou
como representante de outro, que excedam 5% da
totalidade dos votos correspondentes ao capital social.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma
participacdo igual ou superior a 5% dos direitos de
voto ou do capital social, devem comunicar esse facto
ao Conselho de Administra¢gdo Executivo, no prazo de
cinco dias Uteis contados da data em que se tenha
verificado a referida deten¢do, ndo podendo exercer
os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem
procedido a essa comunicacdo.

3.4. Modelo para o Exercicio do Direito de Voto por
Correspondéncia

De forma a alargar a utilizagdo e facilitar o exercicio
de voto por correspondéncia aos accionistas que
pretendam usufruir desta prerrogativa, a EDP
disponibiliza na pagina da internet "www.edp.pt" ou
a quem o requeira pessoalmente, por escrito ou por
telefone, minutas-tipo de carta de representacdo e de
boletim de voto para o exercicio de voto por
correspondéncia, em conformidade com as regras
legais e estatutarias aplicaveis.

3.5. Possibilidade de Exercicio do Direito de Voto
por Meios Electrénicos

A EDP disponibiliza a possibilidade de exercicio do
direito de voto por correspondéncia mediante
mensagem electronica, desde que se cumpram os
formalismos legais e estatutarios para participagdo
na Assembleia Geral e desde que seja assegurada a
identificacdo do accionista mediante adequados
métodos de certificagdo em termos equivalentes aos
aplicaveis para o voto por correspondéncia por carta
registada com aviso de recepc¢do.
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4. REGRAS SOCIETARIAS

4.1. Regulamentos Internos

Os estatutos da EDP, que definem as principais regras
de funcionamento e organizac¢do da estrutura orgdnica
e administrativa da sociedade, constituem um
documento de consulta pUblica, podendo ser
disponibilizados a todos aqueles que assim o solicitem
ao Gabinete de Relagcdes com Investidores da EDP ou
que acedam a pagina da EDP na internet em
"www.edp.pt".

Para além dos estatutos da EDP, o Conselho Geral e
de Supervisdo e o Conselho de Administracdo Executivo
regem-se por regulamentos internos, os quais
estabelecem um conjunto de regras relativas ao
funcionamento destes.

O Conselho Geral e de Supervisdo da EDP integra
comissdes especializadas compostas pelos seus
membros, cujas funcdes se encontram referidas acima
(vide ponto. 2.3.10.).

4.2. Prevencao de situacdes de "Insider Trading"

Os titulares de 6rgdos sociais, dirigentes e
colaboradores que estejam na posse de informacgdo
privilegiada, ainda ndo tornada pUblica, susceptivel
de poder influenciar as cotagdes bolsistas de titulos
de empresas do Grupo EDP, nomeadamente
estimativas de resultados, aquisicdes ou parcerias
significativas, aquisi¢cdo ou perda de contratos
relevantes, entre outros, ndo podem antes da sua
divulgagdo oficial:

e Divulgar essa informacdo a terceiros;

e Transaccionar valores mobilidrios de empresas do
Grupo EDP, de parceiros estratégicos ou de
empresas envolvidas em transacc¢des ou relagdes
com o Grupo EDP que constituam ou possam vir a
constituir factos relevantes.

A EDP instituiu um conjunto de praticas dissuasoras
de situacoes de abuso resultantes do acesso a
informacdo privilegiada, como sejam:

e A publicagdo de informacdo privilegiada fora dos
periodos de negociacdo em bolsa, conciliando,
sempre que possivel, os horarios dos diversos

mercados onde a EDP e empresas do Grupo tém activos
mobilidrios cotados, nomeadamente a Euronext
Lisboa, a NYSE - New York Stock Exchange e
Bovespa - Bolsa de Sdo Paulo;

e A disponibiliza¢gdo, no sistema de difusdo de
informa¢do da CMVM e no website do Grupo EDP,
de apresentac¢des de cardcter estratégico e
tematicas, destinadas a analistas e investidores.

Adicionalmente, em conformidade com o disposto no
artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e o
artigo 3.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, os
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo
da EDP estdo obrigados a comunicar a sociedade e
esta @ CMVM, a aquisi¢cdo e/ou aliena¢do de acgdes
da sociedade de que sejam titulares, num prazo de
cinco dias Oteis a contar da data da transacgdo.

4.3. Comunicacao de Praticas Contabilisticas e
Financeiras Irregulares

O Grupo EDP tem, desde sempre, pautado a sua

actuacdo pela persistente implementa¢do de medidas
que assegurem o bom governo das suas empresas e,
entre elas, a prevencgdo de prdticas menos correctas,
nomeadamente nos dmbitos contabilistico e financeiro.

A EDP foi pioneira em Portugal na disponibilizagdo
aos colaboradores do Grupo de um canal que lhes
permite transmitir, de forma directa e confidencial, ao
Conselho Geral e de Supervisdo, qualquer pratica
presumivelmente ilicita ou uma alegada irregularidade
contabilistica e/ou financeira ocorrida na sua Empresa,
dando assim cumprimento ds normas constantes do
Regulamento da CMVM n.° 7/2001 e aos principios
impostos pelo Sarbanes-Oxley Act.

Com a criagdo deste canal para comunicac¢do de
praticas contabilisticas e financeiras irregulares a EDP
visa:

e Garantir a existéncia de condi¢gdes que permitam
a qualquer colaborador comunicar livremente as
suas preocupacdes nestes dominios ao Conselho
Geral e de Supervisdo.
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e Facilitar a detec¢do precoce de situagdes
irregulares que, se viessem a ser praticadas,
poderiam causar graves danos ao Grupo EDP, aos
seus colaboradores, clientes e accionistas.

O contacto com o Conselho Geral e de Supervisdo é
possivel através de correio electronico, fax e endereco
postal, sendo reservado o acesso a informagdo
recebida neste dmbito.

Qualquer reclamagdo ou dendncia dirigida ao
Conselho Geral e de Supervisdo é tratada de forma
estritamente confidencial, mantendo-se anénima a
identidade do reclamante, desde que essa condigdo
ndo inviabilize a investiga¢do da reclamagdo.

De acordo com o regulamento instituido, a EDP garante
que o colaborador que comunique uma irregularidade
ndo serd alvo de nenhuma accdo retaliatéria ou
disciplinar no exercicio do direito que Ihe assiste de
denunciar situac¢des irregulares, de fornecer
informacdes ou de assisténcia num processo de
investigacdo.

4.4. Indicacdo das medidas susceptiveis de interferir
no éxito de ofertas publicas de aquisicdo

Embora ndo existam limita¢des & transmissibilidade
das ac¢des EDP, dado que, nos termos do Cédigo dos
Valores Mobilidarios, as ac¢des transaccionadas em
mercado sdo livremente transmissiveis, os estatutos
da EDP contém regras relativas a limitagdo do exercicio
de direito de voto aplicdveis ds acc¢des ordinarias (ou
de categoria A) e o diploma legal que definiu as
condi¢des para a 4.° fase de reprivatizagdo da EDP,
realizada em Outubro de 2000, estabelece
determinados direitos especiais atribuidos ao Estado
Portugués, enquanto accionista da EDP, que sdo
susceptiveis de interferir no éxito de ofertas pUblicas
de aquisi¢cdo de accdes EDP.

Segundo os estatutos da EDP, ndo sdo considerados
os votos inerentes ds accdes de categoria A, emitidos
por um accionista, em nome proprio ou como
representante de outro, que excedam 5% da totalidade
dos votos correspondentes ao capital social.

As acgdes de categoria B sdo as acgdes a reprivatizar
e tém como Onico privilégio a ndo sujei¢do dos
accionistas que sejam seus titulares, ou que as

representem, a limitacdo de voto prevista nos nimeros
3 e seguintes do artigo 14.° dos estatutos, por
referéncia s mesmas acgoes.

Acresce que os accionistas que passem a deter uma
participag¢do igual ou superior a 5% dos direitos de
voto ou do capital social, devem comunicar esse facto
ao Conselho de Administragdo Executivo, no prazo de
cinco dias Oteis contados da data em que se tenha
verificado a referida deteng¢do, ndo podendo exercer
os respectivos direitos de voto enquanto ndo houverem
procedido a essa comunicacdo.

Para este efeito, consideram-se emitidos pelo mesmo
accionista os direitos de voto que, nos termos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, sdo considerados
como integrantes de uma participa¢do qualificada;
neste caso, os accionistas tém o dever de prestar ao
Conselho de Administracdo Executivo, por escrito e de
forma completa, objectiva, clara e veridica, e de forma
satisfatoria para este, todas as informagdes que o
mesmo lhes solicite sobre factos que lhes digam
respeito e que estejam relacionados com aquela
participagdo qualificada.

Por outro lado, nos termos do artigo 13.° do Decreto-
Lei n.® 141/2000, de 15 de Julho, respeitante & 4° fase
do processo de reprivatizagdo da EDP, enquanto o
Estado Portugués for accionista da EDP,
independentemente do niUmero de ac¢des de que seja
titular, quer directa, quer indirectamente através de
entes pUblicos, a aprovag¢do das seguintes
delibera¢des depende do respectivo voto favordavel:

e Alteracdo dos estatutos, incluindo aumento do
capital social, fusdo, cisGo e dissolucdo;

e Celebracdo de contratos de grupo paritario e de
subordinacdo;

e Supressdo ou limitagdo do direito de preferéncia
dos accionistas em aumentos de capital.

De igual modo, enquanto o Estado conservar a
qualidade de accionista da EDP, dispde do direito
consagrado no n°® 2 do artigo 13 do Decreto-lei

n° 141/2000 de 15 de Julho.



4.5, Etica

A EDP desde sempre desenvolveu a sua actividade
num quadro de valores éticos, explicitos ou implicitos
na sua agenda empresarial, nas relagdes profissionais
e obrigagdes com os accionistas, bem como na Visdo
e Compromissos definidos pelo Conselho de
Administracdo Executivo e nos Principios de
Desenvolvimento Sustentavel.

A empresa dispdem de um Cédigo de Etica aplicavel
a todo o Grupo, que traduz a forma como todos os
colaboradores se devem apresentar na condug¢do dos
nego6cios e em todas as actividades do Grupo EDP.

Comité de Etica

No seguimento da aprovacdo do Cédigo de Etica do
Grupo EDP foi criado um Comité especializado, com o
objectivo de:

e Apoiar a definicdo da politica do Grupo EDP em
matéria de coédigo de conduta, de adopgdo de boas
praticas e de cumprimento dos mais elevados
padrdes de ética;

e Estabelecer orientagdes para a regulamentacdo
das matérias da sua responsabilidade e;

e Zelar pela correcta aplicagdo regulamentar das
matérias de ética nas empresas do Grupo.
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5. ORGAO DE ADMINISTRACAO
5.1. Caracterizacdo do Orgdo de Administragdo

O Conselho de Administracdo Executivo & o 6rgdo
responsdvel pela gestdo das actividades da sociedade,
nos termos previstos no Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos estatutos, sendo nomeado pelos
accionistas em Assembleia Geral.

5.2. Descrigcdo do modo de funcionamento do
Conselho de Administracdo Executivo

O Conselho de Administra¢do Executivo, redne, em
regra, semanalmente sendo, no entanto, obrigatéria
uma reunido bimensal, ndo podendo deliberar sem
que esteja presente a maioria dos seus membros.

Ndo é permitida a representa¢do por cada
administrador de mais de um administrador ausente
em cada reunido. Todos os Administradores possuem
igual direito de voto, tendo o Presidente voto de
qualidade. O funcionamento do Conselho de
Administracdo Executivo & disciplinado por um
regulamento interno.

As atribuicoes do Conselho de Administracdo Executivo
incluem, de acordo com os estatutos:

e Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da EDP
e do Grupo EDP;

e Elaborar os planos de actividades e financeiros
anuais;

e Gerir os negocios sociais e praticar todos os actos
e operagdes relativos ao objecto social que ndo
caibam na competéncia atribuida a outros 6rgdos
da sociedade;

e Representar a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim,
celebrar convengdes de arbitragem;

e Adquirir, vender ou por qualquer outra forma
alienar ou onerar direitos ou bens iméveis;

e Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar
e alienar participagdes sociais;

e Deliberar sobre a emissdo de obrigagcdes e outros
valores mobiliarios nos termos da lei e dos
estatutos, devendo observar limites quantitativos
anuais que sejam fixados pelo Conselho Geral e
de Supervisdo;

e Estabelecer a organizag¢do técnico administrativa
da EDP e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e sua remuneracdo;

e Constituir mandatarios com os poderes que julgue
convenientes, incluindo os de substabelecer;

e Designar o Secretario da Sociedade e respectivo
suplente;

e Contratar o Auditor Externo sob indicagdo do
Conselho Geral e de Supervisdo;

e Exercer as demais competéncias que lhe sejam
atribuidas por lei ou pela Assembleia Geral;

e Estabelecer um regimento proprio que fixe as
regras do seu funcionamento interno.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
encontram-se atribuidas competéncias proprias,
cabendo-lhe:

e Representar o Conselho de Administracdo Executivo
em juizo e fora dele;

e Coordenar a actividade do Conselho de
Administracdo Executivo, bem como a convocar e
a presidir ds respectivas reunides;

e Zelar pela correcta execucdo das deliberagdes do
Conselho de Administragdo Executivo.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
tem direito de assistir, sempre que o julgue
conveniente, ds reunides do Conselho Geral e de
Supervisdo, salvo quando se trate da tomada de
deliberagdes no dmbito da fiscalizagcdo das actividades
do Conselho de Administracdo Executivo e, em geral,
em quaisquer situacdes de conflito de interesses.

No ano de 2006, o Conselho de Administra¢gdo, em

funcdes até 30 de Margo de 2006, realizou 6 reunides.
O Conselho de Administracdo, em funcionamento entre
1 de Abril e 29 de Junho de 2006, realizou 3 reunides.



O actual Conselho de Administracdo Executivo reuniu
22 vezes entre o dia 30 de Junho e o dia 31 de
Dezembro.

5.3. Remuneracdo dos Orgdos Sociais

De harmonia com os estatutos, a Assembleia Geral
elege uma Comissdo de Vencimentos que fixa as
remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais, d
excepcdo das dos membros do Conselho de
Administracdo Executivo. A Assembleia Geral pode
ainda determinar a atribuicdo de uma parte dos lucros
a administradores, a titulo de participa¢do nos
resultados, bem como a implementacdo de planos de
op¢des de aquisicdo de acgdes.

As remuneracoes atribuidas, no exercicio de 2006,
aos membros dos Orgdos Sociais da EDP, foram as
seguintes:

Remuneracdo dos Orgdos Sociais Euros
Mesa da Assembleia Geral 3.750,00
Fiscal Unico 154.450,00
CA/CE/CGS/CAE 9.764.000,74
Total 9.922.200,74

Politica de compensacdo dos Membros do Orgdo de
Administracdo

A defini¢do da politica de compensag¢do dos membros
do Orgdo de Administracdo compete & Comissdo de
Vencimentos nomeada pelo Conselho Geral e de
Supervisdo. Neste momento esta comissdo ja defeniu
a remuneracdo fixa a atribuir aos administradores,
estando em curso a definicdo dos parGmetros que irdo
determinar a respectiva remuneragdo variavel.

Remunerac¢do dos Membros do Orgédo de
Administragcdo - Mandato Anterior (até 30
de Margo) e Actual

Euros Fixo Variavel"! Senhas Total
Mandato Anterior
Presidente CA 149.834,76 882.431,16 0,00 1.032.265,92
Presidente CE 149.834,76 1.182.661,81 0,00  1.332.496,57
Vogais CE 492.964,51  3.472.026,84 0,00 3.964.991,35
Vogais C. Auditoria 31.098,75 0,00  15.000,00 46.098,75
Subtotal 823.732,78 5537.119,81  15000,00  6.375.852,59
Mandato Actual
Presidente CA/CGS 410.485,67 0,00 0,00 410.485,67
Presidente CE/CAE 517.421,33 0,00 0,00 517.421,33
Vogais CE/CAE 2.460.241,15 0,00 0,00 2.460.241,15
Vogais C. Auditoria 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 3.388.148,15 0,00 0,00 3.388.148,15
Total 4.21.880,93 5.537.119,81 15.000,00 9.764.000,74

(*) Considera o Prémio Anual Cash e a atribuiggo de Planos de Accoes

5.4. Accdes da EDP detidas por membros dos Orgdos
Sociais

De acordo com o n° 5 do artigo 447° do Coédigo das
Sociedades Comerciais, a seguir indica-se o
movimento havido, durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006, com as ac¢bes pertencentes aos
membros dos Orgdos Sociais.

Movimentos  Preco Médio  N.° Acgdes
em 2006 Aquis./Alien.  31-12-2006

Mesa da Assembleia Geral

José Manuel Archer Galvdo Teles 680 3,01 6.000
Anténio Campos Pires Caiado -6.078 379 0
Maria Teresa Isabel Pereira - - 3.962

Conselho Geral e de Supervisdo
Anténio de Almeida -100 3,04 0

Alberto Jodo Coraceiro de Castro - - 4578
Anténio Francisco Barroso de Sousa Gomes - - 4135
Carlos Jorge Feijoo Pereira Ribeiro" - - 0
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira - - 24.400
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado - - 260
Eduardo de Almeida Catroga - - 0
José Manuel Archer Galvdo Teles 680 301 6.000
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi - - 0
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro - - 0
Manuel Menéndez Menéndez - - 0
Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto®? - - 1.388
Vasco Maria Guimardes José de Mello -872 3,00 0
Vital Martins Moreira® 1.996 374 21.870
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves - - 6.035
Victor Domingos Seabra Franco - - 0
Conselho de Administracgéo Executivo

Anténio Luis Guerra Nunes Mexia - - 1.000
Ana Maria Machado Fernandes - - 0
Anténio Fernando Melo Martins da Costa - - 13.299
Anténio Manuel Barreto Pita de Abreu - - 34.074
Jodo Manuel Manso Neto - - 1.268
Jorge Manuel Pragana da Cruz Morais - - 12.497
Nuno Maria Pestana de Almeida Alves - - 0

Notas:

(1) Administrador da Energy Finance,S.A., sociedade que celebrou com a UBS AG um acordo de compra, com obrigacdo de recompra,
de 3 5.378 acgoes da EDP

(2) AcgBes defidas pelo conjuge Paula Teixeira da Cruz

(3) Inclui 6.109 accdes defidas pelo conjuge Maria Manuel de Lemos Leitdo
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5.5. Cargos Sociais Desempenhados pelos membros do Orgdo de Administracdo

Antonio Nuno Alves Ana Maria Antonio Martins Jorge Cruz Jodo Manso Antonio Pita de
Mexia Fernandes da Costa Morais Neto Abreu
EDP - Energias de Portugal, S.A. PCAE A A A A A A
EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A. PCA
EDP Energias do Brasil, S.A. PCA \% Y% DP
EDP Comercial - Comercializagdo de Energia, S.A. PCA
EDP - Estudos e Consultoria, S.A. PCA \Y
EDP - Solu¢des Comerciais, S.A. PCA
EDP Participacoes - SGPS, S.A. PCA \
EDP Produgdo EM - Engenharia e Manutengdo, S.A. PCA
EDP Producdo - Bioeléctrica, S.A. PCA
EDP Serviner - Servicos de Energia, S.A. PCA \
EDP Valor - Gestdo Integrada de Servigos, S.A. PCA
Savida - Medicina Apoiada, S.A. PCA
SCS - servicos complementares de Sadde, S.A. PCA
Energia RE - Sociedade Cativa de Resseguro PCA
Enernova - Novas Energias, S.A. PCA
Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. \% \Y \% VPCA \Y
Naturgds Energia, S.A. v % v
Desarrollos Edlicos S.A. PCA
Genesa S.L. PCA
NGF Projectos de Telecomunicagdes e Energia, SGPS, S.A. \% PCA
NQF Energia, SGPS, S.A. \ PCA
NQF Gas, SGPS, S.A. PCA
Portgds - Sociedade de Producdo e Distribui¢do de Gas, S.A. \" \%
Setgds - Sociedade de Producdo e Distribui¢do de Gas, S.A. \"
Enagas, SGPS, SA. PCA
EDP Powerline \% PCA
Internel - Servigos de Consultoria Internacional, S.A. PCA
Nuevas Energias de Occidente, S.L. \Y%
ONI - SGPS, S.A. PCA \

PCAE: Presidente da Conselho Administracdo Execufivo
PCA: Presidente do Conselho de Administragdo

VPCA: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
DP: Director Presidente

A: Administrador

V: Vogal

5.6. Cargos desempenhados pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo

Ver capitulo "Orgdos Sociais".
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