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Jodo Manuel de Mello Franco

Nacido en 1946. Entre 1986 y 1989, fue miembro del Consejo de Direccién de
Tecnologia das Comunicacdes, Lda. Entre 1989 y 1994, fue Presidente del Consejo de
administracién de Telefones de Lisboa e Porto, S.A., y entre 1993 y 1995 Presidente de la
Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes. De 1994 a 1995,
fue Presidente del Consejo de Administracion de la Companhia Portuguesa Rdadio
Marconi y también fue Presidente del Consejo de Administraciéon de la Companhia
Santomense de Telecomunicacdes y de Guiné Telecom. Entre 1995 y 1997, fue
Vicepresidente del Consejo de Administraciéon y Presidente de la Comisidn Ejecutiva de
Lisnave (Estaleiros Navais) S.A. Entre 1997 y 2001, fue Presidente del Consejo de
Administracién de Soponata y fue Administardor y miembro de la Comision de
Auditoria de International Shipowners Reinsurance, Co S.A. Entre 2001 y 2004, fue
Vicepresidente de José de Mello Imobilidria SGPS, S.A., y Presidente de los Consejos de
Administracién de IMOPOLIS, S.A., José de Mello Residenciais & Servicos, S.A. y
Engimais, S.A. Desde 1998, ha sido Administrador en Portugal Telecom SGPS, S.A.,
Presidente de la Comision de Auditoria desde 2004, y Presidente de la Comisidon de
Gobierno Corporativo desde 2006.

Licenciado en ingenieria mecdnica por el Instituto Superior Técnico, posee asimismo un
titulo en gestién estratégica y consejos de administracion y es titular de una Beca de la
Junta de Energia Nuclear.
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Jorge Santos

Nacido en 1951. De 1997 a 1998, coordiné el Comité de Evaluacién del Il Marco de
Apoyo Comunitario y fue miembro del Comité para la Elaboracién del Il Marco de
Apoyo Comunitario. Entre 1998 y 2000, presidid la Unidade de Estudos sobre a
Complexidade na Economia y de 1998 a 2002 fue Presidente del Consejo Cientifico del
Instituto Superior de Economia e Gestdo de la Universidade Técnica de Lisboa. Entre
2001 y 2002, coordiné el Comité para la Elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo
Econdmico y Social para la Peninsula de SetUbal. Desde 2007, es coordinador del
programa de mdster en econdmicas, y desde 2008, es miembro de la Junta de
Representantes del Instituto Superior de Economia e Gestdo de la Universidade
Técnica de Lisboa (ISEG).

Licenciado en econdmicas por el Instituto Superior de Economia e Gestdo, posee un
master en econdémicas por la Universidad de Bristol y es doctorado en econdmicas por
la Universidad de Kent. Ademds obtuvo el doctorado en econdmicas en el Instituto
Superior de Economia e Gestdo de la Universidade Técnica de Lisboa vy, ha sido
profesor auxiliar y profesor asociado en la Universidade Técnica de Lisboa.
Actualmente, es catedrdatico de la Universidade Técnica de Lisboa. Actualmente, es
catedrdtico de la Universidade Técnica de Lisboa y es Presidente del Departamento
de Economia del ISEG.
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José Fernando Maia de Aravjo e Silva

Nacido en 1951. Empezd su carrera profesional como profesor auxiliar en la Faculdade
de Economia de Oporto. En 1991 fue invitado a ser profesor en la Universidade
Catdlica de Oporto y, ademds, ocupd un puesto a tiempo parcial como técnico para
la Comissdo de Coordenacdoo da Regido Norte. Desde entonces ha sido directivo en
varias companias, incluyendo el Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa y el grupo
Soserfin— Sociedade Internacional de Servicos Financeiros—Oporto. Ha estado
implicado en la coordinacién financiera y estratégica de Sonae Investimentos SGPS,
fue Director Ejecutivo de Sonae Participacdes Financeiras, SGPS, S.A. y Vicepresidente
de Sonae Industria, SGPS, S.A. Asimismo ha ocupado otros cargos de direccién en
Tafisa, S.A., Spread SGPS, S.A. y Corticeira Amorim, SGPS. Actualmente es miembro del
Consejo de Administracion de Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Licenciado en econdmicas por la Faculdade de Economia de Oporto, ha obtenido
titulos en la Universidade de Paris IX, Dauphine y posee el curso de banca del Midland
Bank International en Londres.
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Rafael Caldeira Valverde

Nacido en 1953. En 1987 entré en el Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. como
directivo responsable de la gestion de servicios financieros, gestion de clientes, gestion
de finanzas estructuradas, gestidon de mercados de capital, asi como del
departamento de origen e informacién. Entre 1991 y 2005 fue miembro del Consejo de
Administracién y de la Comision Ejecutiva. Desde marzo de 2005, es Vicepresidente
del Consejo de Administracion del Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. y
miembro de la Comision Ejecutiva. Asimismo, es Miembro del Consejo de
Administracion de BES Investimento do Brasil, S.A.; ESSI, SGPS, S.A.; ESSI
COMUNICACOES, SGPS, S.A.; ESSI INVESTIMENTOS, S.A. y Espirito Santo Investment
Holdings Limited.

Licenciado en econdmicas por el Instituto de Economia da Faculdade Técnica de
Lisboa.
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Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Nacido en 1960. Entre 1982 y 1985 fue auditor sénior de BDO— Binder Dijker Otte Co.
Entre 1987 y 1990, fue Director del Banco Manufactures Hanover (Porfugal), S.A. y de
1990 a 1993 fue miembro de los Consejo de Administraciéon de TOTTAFactor, S.A.
(Grupo Banco Totta e Acores) y de Valores lbéricos, SGPS, S.A. En 1993, ocupd cargos
de direccién en Nacional Factoring, da CISF—Imaveis y CISF Equipamentos. Entre 1995
y 1997 fue Directivo en CISF-Banco de Investimento y Administrador de Nacional
Factoring. En 1998, fue consejero de varias empresas, entre las que se encuentran:
Leasing Atldntico, Comercial Leasing, Factoring Atldntico, Nacional Leasing y Nacional
Factoring. De 1999 a 2000, fue miembro del Consejo de Administracién de BCP Leasing,
BCP Factoring y Leasefactor SGPS. De 2000 a 2003, fue nombrado Presidente del
Consejo de Administracién de Bangue BCP (Luxemburgo) y Presidente de la Comisidn
Ejecutiva de Banque BCP (Francia). Entre 2003 y 2006 fue miembro de la direccion de
Bangue Prive BCP (Suiza) y Director General de Banca Privada de BCP. Desde 2006, ha
sido miembro del Consejo de Administracién del Banco Millennium BCP de
Investimento, Director General de Banco Comercial Portugués y Vicepresidente vy
Consejero Delegado de Millennium BCP Bank, NA. El Sr. Lopes Raimundo es
actualmente miembro del Consejo de Administracion de CIMPOR - Cimentos de
Portugal SGPS, S.A. y Presidente del Consejo de BCP Holdings USA, Inc.

Licenciado en direccidon y administracién de empresas por la Universidade Catdlica
Portuguesa de Lisboa, posee un MBA por el INSEAD.
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Anténio Nogueira Leite

Nacido en 1962. Entre 1988 y 1996, ocupd el cargo de asesor en varias instituciones
nacionales e infernacionales, incluyendo el Banco de Porfugal, la OCDE y la CE. Entre
1995 y 1998, fue Secretario General de APRITEL, y enfre 2000 y 2002 fue miembro del
Consejo de Administracion de APRITEL. De 1997 a 1999, fue Administrador en Soporcel,
S.A., entre 1998 y1999, fue Administrador en Papercel, S.A., y en 1999, fue Director de
MC Corretagem, S.A. También en 1999, fue nombrado Presidente del Consejo de
Administracién de la Bolsa de Valores de Lisboa y se convirtié en miembro de la
Comision Ejecutiva de la Associacdo de Bolsas Ibero Americanas. Desde el ano 2000, el
Sr. Nogueira Leite ha sido miembro del Comité Consultivo de la Associacdo Portuguesa
para o Desenvolvimento das Comunicacdes. Entre 2000 y 2002, fue consultor de
Vodafone—Telecomunicacdes Pessodis, S.A., entre 2001 y 2002, fue consultor de GE
Capital, y en 2002 pasd a ser miembro del Comité Consultivo de IGCP. Desde 2002, ha
ocupado varios cargos dentro del grupo José de Mello y ha ocupado cargos
directivos en varias otras enfidades tales como: Reditus, SGPS, S.A., Quimigal, S.A, Brisa,
S.A., ADP, S.A., Comitur, SGPS, S.A., Comitur Imobili¢ria, S.A., Expocomitur—Promocdes
e Gestdo Imobilidria, S.A., Herdade do Vale da Fonte—Sociedade Agricola, Turistica e
Imobilidria, S.A., e SGPS, S.A., Efacec Capital, SGPS, S.A., y Cuf—Quimicos Industriais,
S.A. Asimismo, fue directivo en la Sociedade de Explosivos Civis, SEC, S.A. de 2007 a
marzo de 2008. Entre octubre de 1999 y agosto de 2000, fue Secretario de Estado de
Tesoreria y Finanzas y Gobernador Sustituto del Banco Europeo de Inversiones.
Asimismo ha trabajado para el Banco Europeo para la Reconstruccién y el Desarrollo,
el Fondo Monetario Internacional y ha sido miembro del Consejo de Asuntos
Econdmicos y Financieros de la Unidn Europed. Ha sido Vicepresidente del Comité
Consultivo de Banif Banco de Investimento, S.A., y Presidente del Consejo General y de
Supervision de OPEX, S.A. Es presidente de la Associacdo Oceano XXI (cluster do Mar).

Es licenciado en econdmicas por la Universidade Catdlica Portuguesa, posee un
mdster en ciencias econdmicas y un doctorado en econdmicas por la Universidad de
lllinois.
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Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Nacido en 1960. De 1984 a 1985, fue profesor auxiliar en la Universidade Catdlica
Portuguesa. Entre 1982 y 1990, ocupd el cargo de Andlista, Director y Administrador en
Locapor (Leasing), CISF e Hispano Americano Sociedade de Investimentos. Entre 1990 y
2000 desarrollé su actividad principal en Banco Mello, como Director General desde
1990 y como Consejero Delegado entre 1993 y 2000. Después de 1997 también fue
Vicepresidente del Consejo de Administracion y, durante ese mismo periodo,
Presidente o Administrador de varios bancos y empresas financieras que forman parte
del grupo Banco Mello. Fue simultdneamente miembro del equipo directivo del grupo
José de Mello como Administrador de UIF, SGPS y Administrador no ejecutivo de la
empresa de seguros Império. Entre 2000 y 2008 fue miembro del Consejo de
Administracién Ejecutivo del Banco Comercial Portugués, S.A. y, como tal, era
responsable de la actividad del grupo en Europa Occidental y Meridional y en banca
de inversion. En la actualidad es miembro del Consejo de Mague—SPGS, S.A. y asesor
de varias empresas. Desde 2010 es el Consejero Delegado de Cimpor — Cimentos de
Portugal, S.A.

Licenciado en direccién y administracidon de empresas por la Universidade Catdlica
Portuguesa.
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Manuel Menéndez Menéndez

Nacido en 1960. Ha sido miembro del Consejo de Administraciéon y miembro de la
Comision Ejecutiva de Cajastur e Hidrocantdbrico respectivamente. Ha sido miembro
del Consejo de Administracién, Comisién Ejecutiva y Comision de Auditoria y Control
de AIRTEL. También ha sido miembro del Consejo de Administracion de LICO
Corporaciéon y ENCE, Vicepresidente del Consejo de SEDES, S.A. y Presidente Ejecutivo
de Sociedad de Garantias Reciprocas de Asturias. Actualmente es Presidente de
Cajastur, Hidrocantdbrico y Naturgds Energia, miembro del Consejo de Administracién
de EDP Renewables Europe, S.L. y Confederacién Espanola de Cajas de Ahorros,
miembro de la Junta Directiva de UNESA y miembro del Registro Oficial de Auditores
de Cuentas. También representa a Pena Rueda, S.L. (filial de Cajastur) en el Consejo
de Administracién de Enagds.

Licenciado en econdmicas y direccidn de empresas, y doctorado en ciencias
econdmicas, ambos por la Universidad de Oviedo. Catedrdtico de administracién de
empresas y contabilidad en la Universidad de Oviedo.
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Jodo Paulo Costeira

(Chief Operating Officer da EDPR EUROPA y Miembro del Management Team de EDP
Renovaveis, S.A.)

El Sr. Costeira es el Chief Operating Officer de la Plataforma Europea de EDP
Renovdveis (EDPR).

Comenzd su carrera como investigador en el INESC (Instituto de I+D para la Energia) en
1989. En enero de 1990 entra en Egor Portugal como consultor. Entre mayo de 1992 y
agosto de 1998, asume el papel de Director Comercial en Portgds, SA. Desde 1998 a
mayo de 2006 ocupd los siguientes cargos: Director General de Lisboagds, Director
General de Transgds Industria, Miembro del Management Team de Galp Empresas,
Director General de Lusitaniagds y Miembro del Management Team de Galpgds.

Antes de convertirse en Consejero Delegado de Neo Energia en 2008, fue Director
Ejecutivo de EDP Gdas SGPS, y Director del Grupo Naturgds Energia, Portgds y Setgds.

Tiene una licenciatura en Ingenieria Eléctrica por la Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, y un MBA por IEP/ESADE.
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Gabriel Alonso

(Chief Operating Officer da EDPR Norte América y miembro del Management Team de
EDP Renovdveis, S.A.)

Galbriel Alonso es el Chief Executive Officer de Horizon Wind y Chief Operating Officer
de la Plataforma Norteamericana de EDP Renovdveis (EDPR). También es miembro de
la Comisidon Ejecutiva y el Consejo de Administracion de la American Wind Energy
Association (AWEA).Gabriel trabaja en el sector edlico desde hace mds de 14 anos en
varios paises de Europa, América del Norte y Africa del Norte. Empezd en Horizon en
julio de 2007, tras la adquisicién de la empresa por parte de EDP - Energias de Portugal,
S.A. (EDP), desempenando las funciones de Chief Development Officer (CDQO) y Chief
Operating Officer (COO). Durante este fiempo ha sido responsable de supervisar el
desarrollo, ingenieria, y construccidén de proyectos, la gestibn de energia, las
adquisiciones, y el drea de operacién y mantenimiento. Desde que entrd en Horizon, la
compania ha multiplicado por cuatro su capacidad instalada, desde los 800
megavatios (MW) hasta los 3.300 MW, repartidos en 26 parques edlicos, y se ha
consolidado como el tercer mayor operador edlico. Gabriel ocupd el cargo de
Director General para Norte América a comienzos de 2007, donde lideré la entrada de
EDP en el sector de las energias renovables en Estados Unidos mediante la adquisicion
de Horizon a Goldman Sachs, la mayor operacién del sector hasta la fecha. Fue un
miembro clave en la Oferta Publica Inicial (IPO) de EDPR en junio de 2008.

Gabriel es licenciado en Derecho y tiene un Mdster en Ciencias Econdmicas, ambos
por la Universidad de Deusto en Espana, y ha realizado el Advanced Management
Program en el University of Chicago Booth School of Business.



) edp renovaveis

Luis Adao da Fonseca

(Chief Business Development Officer y miembro del Management Team de EDP
Renovaveis, S.A.)

El Sr. AdGo da Fonseca es miembro del Management Team y Chief Business
Development Officer (CBDO) de la compania. También es miembro no ejecutivo del
Consejo de EDP Inovacdo.

En 1998 el Sr. Addo da Fonseca ocupd el cargo de profesor asistente en la Facultad de
Ciencias Econédmicas y Empresariales, asi como en la Facultad de Humanidades de la
Universidad Catdlica Portuguesa. Comenzd su carrera en 1998 en McKinsey &
Company, donde estuvo hasta julio de 2000, momento en el que entra en el INSEAD
Business School para cursar un MBA, el cual concluyd con distincién en 2001. Md&s tarde
asumio la gestién de proyectos de energia renovable en el Departamento de M&A del
Grupo EDP. El Sr. Addo da Fonseca fue nombrado CFO de EDPR Europa en enero de
2005, cargo que ocupd hasta convertirse en CBDO en 2007. Como CBDO, el Sr. Addo
da Fonseca es responsable de (i) Gestion de Riesgo y Mercados, (i) Andlisis de
Inversiones y M&A, vy (iii) Nuevas Iniciativas de Negocio y Mercados Internacionales.

El Sr. Addo da Fonseca tiene un titulo de postgrado en liderazgo del cambio vy la
renovacioén organizacional por la Stanford Graduate School of Business y actualmente
cursa un Mdster en Gestidon de Riesgos en la Stern Business School.



