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Jodo Manuel de Mello Franco

Nasceu em 1946. Foi membro do conselho de geréncia da Tecnologia das
Comunicacdes, Lda., entre 1986 e 1989. Entre 1989 e 1994, foi Presidente do Conselho
de Administracdo dos Telefones de Lisboa e Porto, S.A. e, entre 1993 e 1995, Presidente
da direccdo da Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacoes.
De 1994 a 1995, foi Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
Portuguesa Radio Marconi e, durante o mesmo periodo, Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia Santomense de Telecomunicacdes e da Guiné
Telecom.De 1995 a 1997, foi Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Comissdo Executiva da Lisnave (Estaleiros Navais) S.A. Entre 1997 e 2001,
foi Presidente do Conselho de Administracdo da Soponata e, durante o mesmo
periodo, membro da Comissdo de Auditoria e Presidente da International Shipowners
Reinsurance, Co S.A. Entre 2001 e 2004, foi Vice-Presidente da José de Mello Imobilidria
SGPS, S.A. e Presidente do Conselho de Administracdo da IMOPOLIS, S.A., da José de
Mello Residenciais & Servicos, S.A. e da Engimais, S.A. E, desde 1998, Administrador da
Portugal Telecom SGPS, S.A., Presidente da Comissdo de Auditoria desde 2004 e
Presidente da Comisséo de Governo Societdrio desde 2006.

E licenciado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico. Possui formacdo
complementar em Gestdo Estratégica e Administracdo de Empresas, e foi bolseiro da
Junta de Energia Nuclear.
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Jorge Santos

Nasceu em 1951. Entre 1997 e 1998 foi coordenador da equipa que elaborou a
avaliacdo intercalar do Il Quadro Comunitdrio de Apoio, e membro da equipa que
elaborou a avaliagdo ex-ante do Il Quadro Comunitdrio de Apoio. De 1998 a 2000, foi
Presidente da Comissdo directiva da Unidade de Estudos sobre a Complexidade na
Economia e, de 1998 a 2002, foi Presidente do conselho cientifico do Instituto Superior
de Economia e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa. Entre 2001 e 2002, foi
coordenador da equipa responsdvel pela elaboracdo do Programa Estratégico de
Desenvolvimento Econdmico e Social para a Peninsula de Setubal. Desde 2007,
coordena o curso de mestrado em economia e, desde 2008, € membro da assembleia
de representantes do Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade
Técnica de Lisboa. E licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e
Gestdo, e obteve o mestrado em Economia da Universidade de Bristol; € ainda
doutorado em Economia pela Universidade de Kent. Obteve também o grau de
doutor em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa, passando, posteriormente, a professor auxiliar e professor associado
da Universidade Técnica de Lisboa. Foi ainda nomeado professor catedrdtico da
Universidade Técnica de Lisboa e é Presidente do Departamento de Economia do
ISEG.
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José Fernando Maia de Aravjo e Silva

Nascido em 1951, iniciou a sua carreira profissional como assistente na Faculdade de
Economia do Porto. Desde 1991, é professor convidado da Universidade Catdlica do
Porto e desempenhou as funcdes de técnico a tempo parcial na Comissdo de
Coordenacdo da Regido Norte. Exerceu funcdes de direccdo em vdrias sociedades,
incluindo o Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa e a Soserfin — Sociedade
Internacional de Servicos Financeiros - Grupo do Porto. Tem-se dedicado a
Coordenacdo Financeira e de Controlo de Gestdo da Sonae Investimentos SGPS, foi
director executivo da Sonae Participacdes Financeiras, SGPS, S.A. e Vice-Presidente da
Sonae IndUstria, SGPS, S.A. Foi também Administrador da Tafisa, S.A., da Spread SGPS,
S.A. e da Corticeira Amorim, SGPS. Actualmente, exerce funcdes no conselho de
administracdo da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Licenciou-se em Economia pela Faculdade de Economia do Porto e obteve formacdo
especializada na Universidade de Paris IX, Dauphine, e no “International banker’s
Course” do Midland Bank, em Londres.
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Rafael Caldeira Valverde

Nascido em 1953, entrou no Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. e, 1987, onde foi
Administrador responsével pela Direccdo de Servicos Financeiros, pela Direccdo de
Clientes, pela Direcgdo de Financiamentos Estruturados, pela Direccdo de Mercado
de Capitais e pelo Departamento de Originacdo e Informacdo. Entre 1991 e 2005,
exerceu funcdes de membro do Conselho de Administracdo e da Comiss@o Executiva.
Em Marco de 2005, foi nomeado Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do
Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com assento na Comissdo Executiva.

E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva do
Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., membro do Conselho de Administracdo do
BES Investimento do Brasil, S.A., ESSI Comunicacdes, SGPS, S.A.; ESSI Investimentos, S.A. e
Espifito Santo Investment Holdings Limited. E licenciado em Economia pelo Instituto de
Economia da Universidade Técnica de Lisboa.
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Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo

Nascido em 1960, exerceu, entre 1982 e 1985, funcdes de auditor da BDO - Binder
Dijker Otte Co. Entre 1987 e 1990, exerceu o cargo de director do Banco Manufactures
Hanover (Portugal), S.A. e, entre 1990 e 1993, foi membro do Conselho de
Administracdo da TOTTAFactor, S.A. (Grupo Banco Totta e Acores) e da Valores
lbéricos, SGPS, S.A. Em 1993, exerceu cargos de administracdo na Nacional Factoring,
da CISF - Imdveis e na CISF Equipamentos. Entre 1995 e 1997, foi director da CISF -
Banco de Investimento e membro do Conselho de Administracdo da Nacional
Factoring. Em 1998, foi nomeado para o Conselho de Administracdo de vdrias
empresas, incluindo a Leasing Atlantico, a Comercial Leasing, a Factoring Atlantico, a
Nacional Leasing e a Nacional Factoring. Entre 1999 e 2000, foi membro do Conselho
de Administracdo do BCP Leasing, do BCP Factoring e do Leasefactor SGPS. De 2000 a
2003, desempenhou funcdes de Presidente do Conselho de Administracdo do Banque
BCP (Luxemburgo), e de Presidente da Comissdo Executiva do Banque BCP (Franca).
Entre 2003 e 2006, exerceu os cargos de Administrador do Banque Privé BCP (Suica), e
de director-geral do Private Banking do BCP. Desde 2006, € membro do Conselho de
Administracdo do Banco Millennium BCP de Investimento e director-geral do Banco
Comercial Portugués. Actualmente, desempenha o cargo de Vice-Presidente e de
Presidente da Comissdo Executiva do Banco Millennium BCP, NA.

José Lopes Raimundo é, actualmente, membro do Conselho de Administracdo da
CIMPOR - Cimentos de Portugal SGPS, S.A., e Presidente do Conselho de
Administrac@o do BCP Holdings USA, Inc. E licenciado em Gestdo e Administracdo de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, e obteve um MBA pelo INSEAD.
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Anténio Nogueira Leite

Nasceu em 1962. Entre 1988 e 1996, foi consultor de vdrias instituicdes nacionais e
internacionais, entre as quais se incluem o Banco de Portugal, a OCDE e a Comissdo
Europeia. Entre 1995 e 1998, foi secretdrio-geral da APRITEL e, entre 2000 e 2002, foi
membro do Conselho de Administracdo da APRITEL. Foi Administrador da Soporcel,
S.A., de 1997 a 1999, Administrador da Papercel, S.A., enfre 1998 e 1999, e director da
MC Corretagem, S.A., ainda em 1999. Também nesse mesmo ano de 1999, foi
nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da Bolsa de Valores de Lisboa e
membro da Comissdo Executiva da Associacdo de Bolsas lbero-Americanas. Antdénio
Nogueira Leite é, desde 2000, membro do conselho consultivo da Associacdo
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes. Entre 2000 e 2002, foi
consultor da Vodafone — Telecomunicacoes Pessoais, S.A., e da GE Capital, entre 2001
e 2002. No ano de 2002, foi membro do Conselho Consultivo do IGCP. Desde 2002, tem
exercido diversas funcdes no grupo de José de Mello, e exerceu cargos de
administracdo em diversas entidades, incluindo a Reditus, SGPS, S.A., Quimigal, S.A,
Brisa, S.A., ADP, S.A., Comitur, SGPS, S.A., Comitur Imobilidria, S.A., Expocomitur —
Promocoes e Gestdo Imobilidria, S.A., Herdade do Vale da Fonte - Sociedade
Agricola, Turistica e Imobilidria, S.A., e SGPS, S.A., Efacec Capital, SGPS, S.A. e Cuf -
Quimicos Industriais, S.A. Foi Administrador da Sociedade de Explosivos Civis, SEC, S.A.,
de 2007 a Marco de 2008. De Outubro de 1999 a Agosto de 2000 foi secretdrio de
Estado do Tesouro e das Financas e governador suplente do Banco Europeu de
Investimentos. Exerceu também funcdes no Banco Europeu de Reconstrucdo e
Desenvolvimento, no Fundo Monetdrio Internacional e foi membro do Conselho
Econdmico e Financeiro da Unido Europeia. Desempenhou ainda as funcdes de Vice-
Presidente do Conselho Consultivo do Banif — Banco de Investimento, S.A. e de
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da OPEX, S.A. E Presidente da
Associacdo Oceano XXI (cluster do Mar). Anténio Nogueira Leite é licenciado em
Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa. Tem ainda o mestrado em Ciéncias
Econdmicas, e € doutorado em Economia pela Universidade do lllinois.
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Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda

Nasceu em 1960. Foi assistente na Universidade Catdlica Portuguesa entre 1984 e 1985.
Entre 1982 e 1990, exerceu o cargo de analista, gestor e Administrador na Locapor
(Leasing), na CISF e no Hispano Americano — Sociedade de Investimentos. Entre 1990 e
2000, exerceu a sua principal actividade profissional no Banco Mello, ocupando
funcdes de director de gestdo desde 1990 e, entre 1993 e 2000, funcdes de Presidente
da Comissdo Executiva, sendo depois de 1997 Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, posteriormente, Administrador e director de diversos bancos e
empresas financeiras do Grupo Banco Mello. Paralelamente, fez parte da equipa de
gestdo do Grupo José de Mello como director da UIF, SGPS e Administrador ndo
executivo da Companhia de Seguros Império. Entre 2000 e 2008, foi memlbro executivo
do Conselho de Administracdo do Banco Comercial Portugués, S.A. e, nesta
qualidade, foi responsdvel pela actividade do grupo na banca de investimentos na
Europa Central, de Leste e Sudeste. Presentemente, € membro do Conselho de
Administracdo da Mague - SGPS, S.A. e consultor de diversas empresas. Desde 2010 é
o CEO da Cimpor - Cimentos de Portugal, S.A..

E licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa.
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Manuel Menéndez Menéndez

Nascido em 1960, foi membro do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo
Executiva da Cajostur e da Hidrocantdbrico. Foi membro do Conselho de
Administracdo, da Comissdo Executiva e da Comissdo de Auditoria da AIRTEL. Foi
também membro do Conselho de Administracdo da LICO Corporacién e da ENCE,
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SEDES, S.A. e Presidente executivo
da Sociedade de Garantias Reciprocas de Astirias. Actualmente, é Presidente da
Cajastur, da Hidrocantdbrico e da Naturgas Energia, membro do Conselho de
Administracdo da EDPR-EU e da Confederacion Espanola de Cajas de Ahorros, e
membro da Junta Directiva da UNESA e do Registro Oficial de Auditores de Cuentas.
Representa ainda a Pena Rueda, S.L. (subsididria da Cajastur) no Conselho de
Administracdo da Enagds.

E licenciado em Economia e Administracdo de Empresas e doutorado em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade de Oviedo. Foi nomeado professor catedrdtico no
Departamento de Administracdo de Empresas e Contabilidade da Universidade de
Oviedo.
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Jodo Paulo Costeira

(Chief Operating Officer da EDPR EUROPA e Membro da Equipa de Gestao da EDP
Renovaveis, S.A.)

Jodo Paulo Costeira é o Chief Operating Officer para a plataforma Europeia da EDP
Renovdveis, S.A.. Em 1989 integrou a INESC (Electrical R&D Institute) como investigador
e em Janeiro de 1990 entrou para a Egor Portugal como consultor. De Maio de 1992 a
Agosto de 1998 assumiu o papel de Director Comercial na Portgds, S.A.. De 1998 a
Mcio de 2006 teve os seguintes cargos: Director-Geral da Lisboagds, Managing
Director da Transgds Industria, Membro da Equipa de Gestdo da Galp Empresas’,
Managing Director da Lusitaniagds e Membro da Equipa de Gestdo da Galpgds.

Antes de se tornar CEO da NEO Energia em 2008, foi Director Executivo da EDP Gds
SGPS, e Director do Grupo Naturgas, Portgds e Setgds.

E licenciado em Engenharia Eléctrica pela Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto e tem um MBA pela IEP/ESADE.
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Gabriel Alonso

(Chief Operating Officer da EDPR NA e Membro da Equipa de Gestdo da EDP
Renovaveis, S.A.)

Gabriel Alonso é o Chief Executive Officer da Horizon Wind Energy e o Chief Operating
Officer para a plataforma da América do Norte da EDP Renovdveis, S.A. E também
membro da Comisséo Executiva e do Conselho de Administracdo da American Wind
Energy Association (AWEA).

Gabriel Alonso trabalha na indUstria da energia edlica hd 14 anos em diversos paises
na Europa, América do Norte e Norte de Africa. Infegra a Horizon desde Julho de 2007
depois da aquisicdo da Horizon por parte da EDP - Energias de Portugal, S.A. (EDP)
tendo sido Chief Development Officer (CDO) e Chief Operating Officer (COQ) para a
Horizon, tendo sido responsdvel pela dreas de desenvolvimento, engenharia,
construcdo, gestdo energética, compras, operacdo e manutencdo.

Desde que infegrou a Horizon a sociedade aumentou a sua capacidade instalada de
800 megawatts (MW) para 3,300MW distribuidos por 26 Parques Edlicos e consolidou-se
como o ferceiro maior operador de vento do Mundo. Gabriel infegrou a EDP no
principio de 2007 como Managing Director da América do Norte tendo liderado a
entrada da EDP na drea das energias Renovdveis nos Estados Unidos da América.
Através da aquisicdo da Horizon da Goldman Sachs, a maior transaccdo na aérea das
energias Renovdveis até a data. Esteve também presente, tendo sido um elemento
chave na Oferta Publica de Aquisicdo (IPO) da EDPR em Junho de 2008.

Gabriel Alonso tem um Mestrado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de
Deusto em Espanha e completou o Programa de GestGdo Avancada na Universidade
de Chicago Booth School of Business.
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Luis Adao da Fonseca

(Chief Business Development Officer e Membro da Equipa de Gestdo da EDP
Renovaveis, S.A.)

Luis Addo da Fonseca € membro do Equipa de GestGo e é o Chief Business
Development Officer (CBDO) da Sociedade. E Administrador N&o-Executivo da EDP
Inovacdo. Em 1998 Luis Addo da Fonseca foi assistente da cadeira de Economia na
Faculdade de Economia e de Ciéncias Humanas da Universidade Catdlica
Portuguesa. Comecou a sua carreira profissional em 1998 na McKinsey & Company
onde permaneceu até Julho de 2000 tendo saido para fazer um MBA na INSEAD
Business School que concluiu com distingdo em 2001.

Posteriormente assumiu a gestGo do desenvolvimento dos projectos de energias
renovdveis do departamento de M&A do Grupo EDP. Em Janeiro de 2005, foi
nomeado CFO da EDPR Europa, posicdo que manteve até ser nomeado CBDO em
2007. Como CBDO é responsdvel pelas dreas de (i) Riscos e Mercados, (i) M&A e
Andalise de Investimentos, (i) Novas iniciativas de negdcio e Mercados Internacionais.

Luis Addo da Fonseca tem uma péds-graduacdo em ‘“leading change and
organizational renewal * da Business School de Standford e frequenta actualmente o
Mestrado em Gestdo de Risco na Stern Business School.



