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40 Anos de EDP
E tempo de celebrar a energia

Nestes 40 anos o mundo mudou e a energia mudou com
ele. Através da arte de reinventar, inovar, revolucionar e
transformar o futuro. Através da criatividade que alimenta
o motor da tecnologia.

Hoje, olhamos para o passado como uma galeria de
memorias que nos inspira para novas criagdes.

Ha, na energia, uma narrativa infinita que se constréi a
cada dia, como uma obra de arte inesgotavel e inspiradora.

Energy as the new Art
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1. Modelo de Governo

Seguindo a pratica que vem sendo implementada na EDP nos ultimos exercicios, a informacgéo relativa a estrutura e as
praticas de governo societario e a declara¢ao de cumprimento das recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades,
publicado em 2013 pela Comissao do Mercado para os Valores Mobiliarios (CMVM), encontram-se incluidas no Relatério
e Contas EDP 2016, capitulo “04. Governo da Sociedade”.

Entende-se, assim, ser este o local adequado para deixar uma breve reflexdo sobre o modelo de governo vigente na
EDP desde 2006 e para registar, de forma sistematica, o percurso seguido pela EDP ao longo de 2016 no que concerne
as praticas de corporate governance.

A EDP é, em Portugal, uma das poucas sociedades que, entre os trés modelos de governo legalmente consagrados para
as sociedades andnimas, adoptou o modelo de governo dualista. Onze anos ap6s a entrada em vigor deste modelo na
EDP, os resultados obtidos sdo demonstrativos de que a opg¢ao adoptada tem sido acertada.

Com efeito, e sem prejuizo da bondade dos outros modelos de governo possiveis, o modelo dualista tem demonstrado
adequar-se totalmente a dindmica de uma sociedade com a dimensao e estrutura accionista da EDP. A flexibilidade e a
reparticdo de competéncias legal e estatutariamente estabelecidas entre o Conselho de Administracdo Executivo e o
Conselho Geral e de Supervisdo tem garantido uma gestao eficiente, beneficiando de uma supervisdo constante.

Em 2016, mantiveram-se o dialogo e a cooperacao constantes entre os dois 6rgaos. A experiéncia adquirida desde 2006
e a vontade comum de colocar o interesse da Sociedade como objectivo Gltimo da actividade desenvolvida permitem
constatar que o sistema implementado esta totalmente operacional e pleno de adequabilidade.

A forma como a EDP tem enfrentado o contexto adverso dos Ultimos anos, nao s6 em Portugal, mas também em outras
geografias onde o Grupo se encontra presente, € também resultado das vantagens associadas a dualidade existente no
sistema de governo da Sociedade.

Importa igualmente reflectir sobre a tematica do governo societario. Ndo esta aqui em causa o cumprimento de
normativos legais, mas averiguar o grau de aderéncia a um conjunto de recomendac¢des que tém subjacentes boas
praticas que os reguladores, os stakeholders e a sociedade em geral consideram de vital importancia para garantir que
as sociedades sao geridas em consonancia com principios de ordem social, reflectindo a evolugédo dos tempos.

Cumpre referir que a EDP assumiu um papel pioneiro nesta matéria. Com efeito, a Sociedade dispde, desde 2010, de
um Manual de Governo Societario, que formaliza as boas praticas implementadas na conducdo da sua actividade,
tomando como referéncia as recomendag¢es do Regulador.

Em 2015, o referido Manual foi objecto de uma revisdo, de forma a acomodar alteracdes entretanto verificadas, tendo
a sua nova verséao sido objecto de aprovacao pelo Conselho Geral e de Supervisdo e pelo Conselho de Administracéo
Executivo em Janeiro de 2016. O objectivo primordial deste Manual consiste em registar e partilhar o entendimento dos
dois 6rgéos sociais relativamente as recomendac¢des de boas praticas de governo societario aplicaveis a EDP, bem como
as orientacoes que se julga adequado adoptar perante as mesmas.

O ano de 2016 foi também marcado pelo consenso obtido entre a CMVM e o Instituto Portugués de Corporate Governance

(IPCG) no que respeita a unificagdo de um Cdodigo de Governo Societario que, quando aprovado pelas instancias
competentes, substituira o actualmente em vigor (Cddigo do Governo das Sociedades da CMVM de 2013).

De acordo com o preambulo deste Codigo, “(...) sem assumir caracter injuntivo, o Cédigo procura induzir nas sociedades
praticas que se revelem conformes com as orientacdes que, no plano nacional e internacional, sdo reconhecidas como
de bom governo: neste sentido, o Cédigo constitui, por um lado, um complemento a ordem juridica e, por outro, um
guia de bom governo societério (...)".
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Em paralelo com este processo, que seguira o seu rumo, a EDP mantera como prioridade da sua actuagao o cumprimento
das boas préaticas e a prossecuc¢do do interesse social, para o que o Cddigo do Governo das Sociedades da CMVM de
2013 e o Manual de Governo Societario do Grupo funcionem como orientadores da respectiva actuagao.

Acima de tudo, a EDP assegura e assegurara uma cultura de exceléncia em defesa dos interesses da Sociedade e dos
seus Accionistas, mantendo uma conduta de adesdo as recomendacdes de boas praticas, contando, para o efeito, com

o modelo de governo vigente.
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2. Conselho Geral e de Supervisao

2.1. Composicédo

Nos termos legais e estatutéarios, o Conselho Geral e de Supervisdo devera ser composto por uma maioria de Membros
independentes, devendo ainda ser composto por um nimero de Membros nédo inferior a nove, mas sempre superior ao
numero de administradores. De notar que, por ineréncia, o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral é também Membro
do Conselho Geral e de Superviséo.

Em 21 de Abril de 2015, a Assembleia-Geral procedeu a eleigdo de 21 Membros do Conselho Geral e de Superviséo para
0 mandato do triénio 2015-2017, dos quais 11 com o estatuto de independentes, conforme quadro abaixo:

Conselho Geral e de Supervisao Membros Independentes Data de Eleicéo Inicial

FiesEns China Three Gorges Corporation, representada por Eduardo de Almeida 20-02-2012
Catroga

Vice-Presidente Luis Filipe Marques Amado Independente 21-04-2015
'Iz?nn;é)oc(gmermal Portugués, S.A., representada por Nuno Manuel da Silva 21-04-2015
China International Water & Electric Corp., representada por Guojun Lu 20-02-2012
China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Dingming Zhang 20-02-2012
China Three Gorges (Portugal), Sociedade Unipessoal, Lda., representada por
Shengliang Wu ges € 9ah P P P 21-04-2015
China Three Gorges New Energy Co. Ltd., representada por Ya Yang 20-02-2012
DRAURSA, S.A., representada por Felipe Fernandez Fernandez 21-04-2015
Fernando Marfa Masaveu Herrero 20-02-2012
Senfora BV, representada por Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim @ 21-04-2015
Sonatrach, representada por Ferhat Ounoughi 12-04-2007
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa Independente 21-04-2015
Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Independente 21-04-2015
Anténio Sarmento Gomes Mota Independente 15-04-2009
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06-05-2013
Ilidio da Costa Leite de Pinho Independente 20-02-2012
Jodo Carvalho das Neves Independente 21-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20-02-2012
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20-02-2012
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado Independente 21-04-2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20-02-2012

) O Prof. Eduardo Catroga foi membro do CGS com estatuto de independente, nos mandatos 2006-2008, 2009-2011, e presidente do CGS com estatuto de
independente no mandato de 2012-2014.

@ No mandato 2012—-2014, o cargo foi exercido por Nuno Manuel da Silva Amado, Presidente do BCP.

) Nos mandatos 2009-2011 e 2012—-2014, o membro do CGS foi a sociedade Senfora S.a.r.l.

No Relatério e Contas EDP 2016, encontra-se disponivel um resumo do curriculum vitae de cada Membro do Conselho
Geral e de Supervisdo para o mandato do triénio de 2015-2017, incluindo as suas qualificacGes profissionais e as
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos nos ultimos cinco anos, abrangendo funcdes desempenhadas em
outras sociedades.

No Relatério e Contas EDP 2016, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis, € também prestada
informacéo sobre a titularidade, por parte dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, de ac¢gbes e de outros
instrumentos financeiros relacionados com a EDP.

2.1.1 Regime de Incompatibilidades e Independéncia

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo submetem-se a um vasto regime de incompatibilidades referentes ao
exercicio do respectivo cargo, sendo estas de natureza legal e de natureza estatutaria. De notar também que, atentas
as exigéncias qualitativas da composicdo do 6rgao, o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto,
maioritariamente, por Membros com o estatuto de independentes.

De forma a efectivar o compromisso de exigéncia na adopc¢do das melhores praticas de governo societario, o Conselho
Geral e de Supervisao tem em pratica um procedimento destinado a reforcar a verificagdo do cumprimento dos requisitos
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de auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, de independéncia dos Membros do Conselho Geral e de
Superviséo, realizado com base em declaracdes da responsabilidade dos Membros.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

e A aceitagdo do cargo de Membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaracdo escrita, na
qual se regista também:

e O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis a sua actividade e a da
Sociedade;

e A aceitagdo, sem reservas, das normas previstas no Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao.

e A inexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade legal ou estatutéria relativa ao exercicio das funcdes
de Membro do Conselho Geral e de Supervisao;

e O preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no artigo 7°, n.°© 1 do Regulamento Interno do
Conselho Geral e de Supervisao, no caso de ter sido eleito como Membro independente do Conselho Geral e de
Supervisao;

» A obrigacdo de reporte ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso deste, directamente ao
Conselho Geral e de Supervisdo, de qualquer facto superveniente susceptivel de gerar uma situacdo de
incompatibilidade ou de perda de independéncia.

e No inicio de cada exercicio, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdao devem, no prazo de 30 dias, renovar as
suas declaracdes relativamente a inexisténcia de incompatibilidades e, se for o caso, a verificagdo dos requisitos de
independéncia.

e Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisao, a verificagdo de uma situagdo de incom-
patibilidade implica a caducidade do mandato, devendo o Membro tomar a iniciativa de renunciar imediatamente ao
mesmo.

Logo apés a aceitagdo da respectiva eleicdo, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo assinaram uma declaracédo
relativa a auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, a verificagdo da respectiva independéncia, tendo essa
declaracao sido renovada com referéncia a 31 de Dezembro de 2016.

Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos, o Conselho Geral e de Supervisdo declara que, com base na
informacao recolhida para o efeito, nédo foi verificada qualquer situacgéo:

e De incompatibilidade em rela¢cdo aos seus Membros;
e Susceptivel de afectar a independéncia dos Membros .

As declarag¢des dos Membros encontram-se disponiveis no sitio da internet da EDP (www.edp.pt).

2.2. Funcdes

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdao tem como principal missdo assegurar, em
permanéncia, 0 acompanhamento, o aconselhamento e a supervisdo da actividade da administragdo da EDP, cooperando
com o Conselho de Administragdo Executivo e com os demais 6rgaos e corpos sociais na prossecuc¢ao do interesse social,
nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente no seu artigo 22°.

No Relatério de Governo da Sociedade, é efectuada uma descri¢cdo exaustiva das competéncias do Conselho Geral e de
Supervisao. Pela sua especial relevancia, realgam-se 0s seguintes aspectos:

e A funcdo de supervisionar as actividades do Conselho de Administracdo Executivo tem de ser entendida com um
alcance abrangente, pelo que os Accionistas exigem que a mesma seja realizada em permanéncia, conforme artigo
22°, n.° 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse modo a adequada proteccao de todos os accionistas e dos
demais stakeholders da EDP.
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e O acompanhamento da actividade da administracdo ndo se limita a EDP, mas é alargado a todas as Sociedades
dominadas; no entanto, tendo em atencgdo a diferente dimensédo das citadas empresas e o elevado niumero das
mesmas, 0 Conselho Geral e de Supervisao confere uma especial atencao as seguintes sociedades:

e EDP — Gestao da Produgédo de Energia, S.A.

e EDP Distribuicdo — Energia, S.A.

o EDP Comercial — Comercializacdo de Energia, S.A.
° EDP Gas, SGPS, S.A.

e EDP Energias do Brasil, S. A.

e Hidroeléctrica del Cantébrico, S.A.

° Naturgas Energia Grupo, S. A.

e EDP Renovaveis, S.A.

° EDP Internacional, S.A.

o As operagdes materialmente relevantes (plano estratégico, plano de negécios, orcamento, aquisicdes e alienagdes,
financiamentos, investimentos/desinvestimentos, estabelecimento ou cessagdo de parcerias estratégicas ou
transacgbes de particular significado estratégico) sé@o sistematicamente escrutinadas pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, nomeadamente através do procedimento de parecer prévio.

e O esclarecimento de matérias que, pela sua natureza, possam ter implicagdes na imagem da EDP.

2.3. Organizacdo e Funcionamento

A organizacao do Conselho Geral e de Supervisdo encontra-se em conformidade com a Lei e os Estatutos da EDP, tendo
ainda tomado em consideragdo as recomendag0fes relativas as melhores praticas de governance aplicaveis a sociedades
cotadas, com destaque para o Codigo de Governo das Sociedades da CMVM de 2013.

O Conselho Geral e de Supervisao funciona em Plenario e através de Comissdes especializadas, nas quais o Conselho
Geral e de Supervisdo delega o exercicio de determinadas fun¢des, sem prejuizo de manter a responsabilidade pelo
exercicio das mesmas, nos termos do disposto no artigo 444° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plenario deve reunir em sesséo ordinaria pelo menos uma vez por trimestre. No
entanto, aquele nimero de reunides tem sido amplamente superado face as exigéncias especificas da dinamica da
actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que a natureza, a importancia e a urgéncia dos assuntos o justificam, o
Conselho Geral e de Supervisdo redne-se em sessdes extraordinarias.

No ambito dos seus poderes legais e estatutarios, compete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao a
organizacgao e a coordenacédo das actividades, bem como a representagédo daquele 6rgéo social, devendo ainda zelar pela
correcta execucdo das suas deliberagdes. Dada a composicao alargada do Conselho Geral e de Supervisao, o Presidente
deste Conselho é, também, o elemento de ligacdo entre a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo e a do Conselho
de Administracdo Executivo. Cabe aos dois Presidentes manter um contacto directo e permanente, formal e informal,
para informagédo reciproca dos principais eventos relativos a gestdo corrente da Sociedade e a respectiva supervisao.
Esse contacto tem sido uma realidade desde o inicio de fun¢des dos dois 6rgaos.

Complementarmente as reunides plenarias do Conselho Geral e de Supervisdo e das Comissfes especializadas, e no
ambito do contacto permanente, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo selecciona matérias que esclarece
junto do Presidente do Conselho de Administragédo Executivo, informando, posteriormente e sempre que tal se justifique,
os Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Estatutos conferem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo o direito de assistir as reunides do Conselho de
Administracdo Executivo, sem direito de voto. lgual prerrogativa é concedida ao Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo, cuja presenca nas reunifes do Conselho Geral e de Supervisdo se encontra estatutariamente

prevista.
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2.4. Comissbes Especializadas

Dadas a natureza e as fung¢des que lhe foram atribuidas, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criagdo de
Comissdes especializadas para tratamento de assuntos de particular importancia.

As referidas Comissdes sao compostas por Membros com qualificagdo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém
como principal misséo fazer o acompanhamento permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a facilitar
0s processos de andlise e de deliberagao por parte do Conselho Geral e de Superviséo.

No caso da Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a sua criagdo
correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutaria. Ja a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e a
Comissdo de Estratégia e Performance foram criadas por iniciativa do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho Geral e de Supervisdo faz o acompanhamento permanente da actividade das suas Comissoées,
nomeadamente, através do seu Presidente e através do reporte periddico sobre a actividade desenvolvida que as
mesmas fazem aquele 6rgéo.

No Relatdrio do Governo da Sociedade, é efectuada uma descri¢cdo da composicao e das func¢des delegadas pelo Conselho
Geral e de Supervisdo a cada uma das suas Comissdes especializadas. No sitio da internet da EDP, em www.edp.pt,
também é disponibilizada informagéo detalhada sobre as Comissdes, bem como os respectivos Regulamentos Internos.
Para evitar redundancias, de seguida destaca-se apenas a missao de cada uma delas.

2.4.1 Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
Misséo

A Comissédo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria € nomeada pelo Conselho Geral e de Superviséo,
conforme estabelecido pelo artigo 23°, n°® 2 do Contrato de Sociedade, e tem como principal missdo acompanhar e
supervisionar de modo permanente:

e As matérias financeiras da Sociedade.

e Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela Sociedade, do sistema
de controlo interno do relato financeiro (SCIRF) e da funcdo compliance, de forma coordenada com a Direccdo de
Auditoria Interna e Compliance.

e As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informagéo financeira e ao processo de gestao de risco,
nomeadamente nas suas vertentes fiscal, legal e financeira.

e A actividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade, com o qual deve manter uma
relacdo estreita.

Composicao
Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissédo

de Auditoria para o triénio 2015-2017, que é composta s6 por Membros independentes e, desde a referida data, tem a
seguinte composicao:

Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria Data de Designacéo Inicial
Presidente Anténio Sarmento Gomes Mota 07-05-2009*
Vice-Presidente Joéo Carvalho das Neves 22-04-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado 22-04-2015

*Designado Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria a 22 de Abril de 2015.
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2.4.2 Comissao de Vencimentos
Missao

A Comisséo de Vencimentos é nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no artigo
27°, n° 1 do Contrato de Sociedade, e tem como principal misséo:

o Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixacdo das remunerac¢des do Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo e dos administradores.

e  Fixar a remuneracgéo do Presidente do Conselho de Administracado Executivo e dos administradores.

e Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos
administradores para efeitos de determinag¢do da remuneragédo variavel.

e Acompanhar a divulgacdo de informacdo externa sobre remuneracéo e politica remuneratéria do Conselho de
Administragdo Executivo.

A Comissdo de Vencimentos distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia-Geral porquanto esta é
responsavel pela fixacdo da politica remuneratéria de todos os 6rgaos sociais a excepgdo do Conselho de Administragdo
Executivo.

Composicao

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-
2017, que é composta por uma maioria de independentes e, desde a referida data, tem a seguinte composicao:

Comisséao de Vencimentos Data de Designacéo Inicial
Presidente Yang Ya 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012
Jo&o Carvalho das Neves 21-04-2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015

2.4.3 Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

Missao

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdo como uma
comissédo especializada com competéncias nas matérias relativas:

e Ao governo societario.

e A sustentabilidade estratégica.

e Aos cédigos internos de ética e conduta.

e Aos sistemas de avaliagdo e resolucao de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagbes da
Sociedade com os Accionistas.

e Ao acompanhamento da definicdo de critérios de seleccdo e competéncias necessarias nas estruturas e nos 6rgaos
internos da Sociedade ou das Sociedades dominadas, bem como a avaliagcdo das suas repercussdes na respectiva
composicao.

e Ao acompanhamento da elaboracéo dos planos de sucessao.

Composicao
Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Superviséo instituiu a Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade

para o triénio 2015-2017, que é composta por uma maioria de independentes e, desde a referida data, tem a seguinte
composicao:
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Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade Data de Designacéo Inicial
Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernandez 22-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012
Shengliang Wu 11-05-2012

2.4.4 Comissado de Estratégia e Performance
Misséo

A Comisséo de Estratégia e Performance foi instituida na reunido do Conselho Geral e de Supervisao de 18 de Junho de
2015 — em resultado da fusdo da Comisséo de Estratégia com a Comissédo de Analise de Performance e Competitividade
— como uma Comisséo especializada com competéncias nas matérias relativas a:

e Cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

e Execugdo estratégica, planeamento de negdcio e respectivos orcamentos.

¢ Investimentos e desinvestimentos.

e Divida e financiamento.

e Aliancas estratégicas.

e Evolucdo de mercados e competitividade.

e Regulagao.

e Andlise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

e Benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector.
e Avaliacdo da competitividade do portfélio de negécio da EDP.

Composigéo

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissao de Estratégia e Performance para o
triénio 2015-2017, com a seguinte composi¢do:

Comisséo de Estratégia e Performance Data de Designacéo Inicial
Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-06-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015
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3. Actividade do Conselho Geral e de Supervisao

No ambito das suas competéncias legais e estatutarias, o Conselho Geral e de Supervisao é responsavel pela supervisdo
e acompanhamento permanente da actividade da administracdo da Sociedade e Sociedades dominadas e por prestar, a
respeito dela/delas, aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administracdo Executivo, designadamente no que
concerne a estratégia, a consecucao dos objectivos e as actividades e decisdes de elevado relevo da EDP, que vao desde
os modelos de organizagdo empresarial e de gestdo até aspectos de natureza eminentemente operacional, passando
pela decisdo de investimentos, desinvestimentos, incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como o
reporte interno e externo dos resultados obtidos.

Efectivamente, a parte mais visivel da actividade do Conselho Geral e de Supervisao consiste na realizagdo das reunides
do seu Plenério e das suas Comissdes especializadas. Assim, é fundamental fazer uma cuidada e criteriosa selecgéo e
preparacdo das matérias que deverdo merecer especial reflexdo por parte do Conselho Geral e de Supervisao e
Comissdes especializadas nas referidas reunides. Neste contexto, esta seleccdo de temas e matérias assume um papel
vital e exige a partilha de um entendimento comum sobre a concretizagdo das competéncias do Conselho Geral e de
Supervisao, entendimento esse que, com a experiéncia obtida, é cada vez mais eficaz e eficiente.

3.1. Actividade Permanente

Para assegurar a organizacado e a preparacao das reunifes do Conselho Geral e de Superviséo, existe uma actividade de
caracter permanente que lhes serve de suporte, actividade essa que também esta relacionada com a dimensédo da
representacao institucional assegurada pelo seu Presidente, que desempenha a sua actividade em regime de dedicagéo
permanente, sendo auxiliado pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

Nesse contexto, tem especial importancia o exercicio das competéncias do Presidente do Conselho Geral e de Superviséao,
que, nos termos do Regulamento Interno deste Conselho, sdo as seguintes:

e Representar o Conselho Geral e de Superviséo e ser porta-voz das suas decis6es junto dos outros 6rgéos sociais.

e Coordenar as actividades do Conselho Geral e de Superviséo e o funcionamento das suas Comissdes, tendo o direito
de assistir a qualquer reunido e de ser mantido informado sobre a actividade desenvolvida por elas.

e Propor ao Plenario do Conselho Geral e de Supervisdo os Membros, o Presidente e, quando adequado, o Vice-
Presidente de cada Comisséo.

e Providenciar para que os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo recebam, de forma atempada, toda a
informacéo necessaria para pleno desenvolvimento das suas fungoes.

e Controlar a execugdo do orgcamento do Conselho Geral e de Supervisdo e gerir os recursos materiais e humanos
afectos a este 6rgao.

e Convocar e presidir as reunides do Conselho Geral e de Supervisdo, incumbindo-lhe ainda zelar pela correcta
execucgao das suas deliberacoes.

Uma das mais relevantes fungbes do Presidente consiste na representacdo institucional do Conselho Geral e de
Supervisao exercida, nomeadamente, através das seguintes accoes:

e Acompanhamento das reunides semanais do Conselho de Administracdo Executivo, tendo sido instituido o
mecanismo de disponibilizacdo prévia ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da respectiva agenda e
pasta de apoio, bem como das respectivas actas.

e Contacto permanente entre o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdao e o Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, bem como entre o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e os restantes membros
do Conselho de Administragdo Executivo, com a realizacdo de diversas reunides de trabalho de coordenacgédo da
actividade dos dois 6érgéos.

e Obtencao e tratamento de informacao sobre a politica de gestéo, a evolugéo dos negocios, a realizagdo de operagdes
econdmicas materialmente relevantes por parte da EDP e das Sociedades dominadas.
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e Participacdo activa nos eventos mais significativos da vida institucional da EDP, quer de caracter interno quer de
caracter externo, nomeadamente perante Autoridades Publicas e Accionistas.

No plano interno da prépria actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, o Presidente assegura a coordenacgédo das
accdes desenvolvidas, nomeadamente, através:

o Da presenga nas reunides das Comissfes de que ndo faz parte, bem como da participacdo na discussdo de matérias
que, posteriormente, serdo decididas pelo Conselho Geral e de Supervisao.

e Da analise da informagdo obtida do Conselho de Administragdo Executivo e de outras fontes, bem como da sua
divulgagéo pelos Membros do Conselho Geral e de Superviséao.

e Da articulagdo dos processos de dispensa de parecer prévio, conforme se pormenorizara no ponto 3.3.

Durante 2016, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo manteve a preocupacdo de envolver os Membros do
Conselho a que preside na actividade deste, bem como de aperfeicoar a seleccdo dos temas merecedores de accgdes de
esclarecimento especifico por parte do Conselho de Administracdo Executivo, sendo de registar, para além da informacgao
disponibilizada no &mbito das reunides do Conselho Geral e de Supervisédo e das suas Comissdes:

e Os General and Supervisory Board Special Reports, estudos estruturais internos e/ou externos sobre temas de
interesse estratégico.

e As General and Supervisory Board Newsletters, com informagéo conjuntural externa relevante.

e Os General and Supervisory Board Macroeconomic Overviews, com informagé&o sobre as previsbes macroeconémicas
dos paises onde a EDP opera.

3.2. Actividade do Plenéario

Globalmente, o Conselho Geral e de Superviséo e as suas Comissfes especializadas realizaram, no ano de 2016, um
total de 36 reunides, que tiveram, em média, uma participacdo de 89% dos seus Membros.

Durante o ano de 2016, o plenéario do Conselho Geral e de Supervisao realizou 9 reunides que tiveram, em média, uma
participacdo de 81% dos seus Membros, tendo emitido um total de 25 pareceres e pareceres prévios. A esses pareceres,
acrescem 11 dispensas de parecer prévio, porquanto, conforme estatutariamente previsto, o Conselho Geral e de
Supervisdo pode estabelecer mecanismos expeditos de emissdo ou de dispensa de parecer prévio em casos de
excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique.

Relativamente ao Orcamento do Conselho Geral e de Superviséo para 2016, cuja aprovacdo ocorreu em 17 de Dezembro
de 2015, a informacgé&o sobre a sua execugéo consta do ponto 3.6.

2016 2015 Variacéo
Reunides do Plenario previstas (n.°) 8 8 -
Reunides do Plenério realizadas (n.°) 9 10 -10%
Presencas dos Membros nas reunides do Plenario (%) 81 84 -3p.p-
Reunides das Comissdes previstas (n.°) 28 31 -10%
Reunides das Comissdes realizadas (n.°) 27 31 -13%
Presencas dos Membros nas reuniées das Comissodes (%) 91 90 +1p.p.
Presencas do PCAE nas reunides do Plenario (%) 100 90 +10p.p.
Pareceres e Pareceres prévios (n.°) 25 21 +14%
Dispensas de parecer prévio (n.°) 11 8 +38%
Iniciativas formativas/workshops (n.°) 2 2 -

21



FERCY ewarr

Mapa de reunides e presencas do ano de 2016:

Nome
Eduardo Almeida Catroga — Presidente
Luis Filipe Marques Amado — Vice-presidente
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa
Antoénio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino
Antoénio Sarmento Gomes Mota
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus
Dingming Zhang
Felipe Fernandez Fernandez
Ferhat Ounoughi
Fernado Maria Masaveu Herrero
Guojun Lu
llidio da Costa Leite de Pinho
Jodo Carvalho das Neves
Jorge Avelino Braga de Macedo
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado
Mohamed Ali Ismaeli Ali Al Fahim
Nuno Manuel da Silva Amado
Shengliang Wu
Vasco Joaquim Rocha Vieira

Ya Yang

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reuniées em 2016: 9

Média de participagédo: 81%

21/Jjan

03/Mar

20/Abr

04/Mai

073jul
P

A

28/Jul

P

P

22/Set

=]

P

03/Nov

P

P

15/Dez

P

P

%

100
77,8

100
77,8
88,9
88,9
33,3
88,9
66,7

66,7

77,8
88,9
100
100
100
100
88,9
66,7
100

88,9

A semelhanca dos anos anteriores, em 2016, a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo teve por base o plano
anual de actividades e respectivo orgamento, o qual, por um lado, procurou ser suficientemente flexivel para acomodar
a imprevisibilidade caracteristica de um sector e de uma empresa em constante desenvolvimento e, por outro, organizou
e estruturou a actividade do Conselho Geral e de Supervisado, incluindo a das suas Comissdes especializadas, e definiu
prioridades e objectivos a atingir no &mbito dessa mesma actividade, tendo estabelecido as seguintes metas prioritarias:

o Aperfeicoamento da actividade operacional recorrente do Conselho Geral e de Supervisao, designadamente no que

respeita a emissdo de pareceres e de pareceres prévios.

» Melhoria do acompanhamento das Sociedades dominadas, do posicionamento da EDP no contexto concorrencial e
do desenvolvimento de parcerias estratégicas.

e Consolidacao da supervisédo e do acompanhamento da actividade do Grupo EDP, estruturada a partir de uma selecgéo
prévia em funcdo da importéncia relativa dos temas identificados ao nivel do desenvolvimento sustentavel da EDP.

o Melhoria da eficacia e eficiéncia da actividade desenvolvida pelo préoprio Conselho Geral e de Supervisao.

O exercicio das referidas atribuicbes requer que o Conselho Geral e de Supervisdo, directamente ou através do seu
Presidente, das suas Comissdes especializadas e do Gabinete de Apoio, disponha de meios de acompanhamento do
funcionamento das estruturas empresariais e das actividades mais relevantes conduzidas pelo Grupo EDP e possua um
conhecimento global e actualizado da realidade do Grupo, do sector e dos mercados em que opera.
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O resultado da actuacao directa ou indirecta manifesta-se na aprovagédo de determinados documentos, na emissdo de
pareceres e de pareceres prévios ou na formulacao de recomendacgdes, decididas em reunides, com base em documentos
preparados especificamente para o efeito.

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se, de forma sumaria, as actividades definidas para o Conselho Geral e de
Supervisao e para as Comissdes especializadas, agrupadas em fungéo da sua natureza, em:

Recorrentes: primariamente orientadas para o cumprimento das atribuices de natureza deliberativa como, por
exemplo, as relacionadas com a emissao de pareceres e de pareceres prévios, e de natureza nao deliberativa, como
é o0 caso do acompanhamento de matérias especificas nos dominios da regulacdo, do governo societario ou da
performance das empresas do Grupo.

N&o recorrentes: visam, principalmente, aprofundar o conhecimento dos Membros do Conselho Geral e de
Supervisao sobre o Grupo EDP, o sector e os mercados em que aquele se insere.

Nos seus relatérios anuais, para além de descrever de modo geral a actividade desenvolvida, o Conselho Geral e de
Supervisao tem procurado destacar alguns temas que mereceram a sua particular atengéo.

Em 2016, das actividades recorrentes de natureza deliberativa, merecem especial destaque as seguintes:

Relatério e Contas anual de 2015.

Informagdes Financeiras intercalares de 2016.

Preparacdo da Assembleia-Geral de 2016.

Acompanhamento da execuc¢do do Orcamento da EDP para 2016.

Plano de Neg6cios EDP 2016-2020.

Aumento de capital da EDP Energias do Brasil.

Orcamento da EDP para 2017.

Revisdo do Regulamento Interno da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade.
Revisdo do Regulamento Interno sobre a Prestacdo de Servicos ROC/SROC.

Revisdo do Regulamento Interno sobre os Procedimentos a adoptar em matéria de comunicagédo de irregularidades.
Alteracéo do Estatuto Social da EDP Energias do Brasil.

Revisdo do Manual de Governo Societario.

Emissao de pareceres e de pareceres prévios, conforme se pormenorizara no ponto 3.3.

Das actividades recorrentes de natureza néo deliberativa, merecem especial destaque as relativas ao acompanhamento:

Das Sociedades dominadas, através do acompanhamento das reunifes semanais do Conselho de Administracao
Executivo e do reporte periédico da actividade institucional desenvolvida pelo Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao e pelas Comissdes especializadas;

Da execucdo das actividades objecto de parecer prévio, ao nivel das parcerias estratégicas, dos
investimentos/desinvestimentos, da divida financeira e do financiamento;

Da evolugdo do quadro regulatério nas geografias em que o Grupo esta presente.

Das actividades nao recorrentes, destacam-se as seguintes iniciativas promovidas pelo Conselho Geral e de Supervisédo
e pelas Comissdes especializadas, as quais tiveram como principal objectivo aprofundar os conhecimentos dos Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo sobre o Grupo EDP e o sector em que se insere:

Realizacdo de um workshop sobre “Os desafios do Sector Energético”.
Realizacdo de um workshop sobre “Os desafios e oportunidades da EDP”.
Realizacdo de uma apresentacéo sobre “Apetite pelo risco e dilema do crescimento”.
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Salientam-se, ainda, alguns temas que mereceram a particular atencdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 2016 e
que apresentam especificidades materiais relevantes, justificando a sua autonomia no presente relatério:

o Conflitos de interesses relativos a Negécios entre Partes Relacionadas.
o Desenvolvimentos da Parceria Estratégia com a China Three Gorges.

e Programa de Rotagdo de Activos.

e Emissdo de Eurobonds e Recompra de Obrigagdes (Notes).

e Titularizacdo de Créditos Relativos ao Défice Tarifario.

e Grandes Investimentos Técnicos em Curso.

Em 2016, o Conselho Geral e de Supervisao efectuou 9 reunides em Plenario, tendo sido analisados, em termos médios,
cerca de 9 temas por reunido, destacando-se os seguintes:

Ne Data Local Principais Assuntos

Aguisicéo dos activos da Repsol LPG na Cantabria, Pais Basco e Asturias
Manual de Governo Societario
Renovagéo da Concessédo BTN em Portugal

1 21 Jan. Lisboa Plano Estratégico de Sistemas de Informacéo do Grupo EDP
Universidade EDP
Formacéao profissional (AQTSE)
Apetite pelo risco e o dilema do crescimento
Os Desafios do Sector Energético (workshop)
Relatério e Contas EDP 2015
Parecer sobre avaliagcédo do CAE 2015
Parecer sobre avaliacdo do CGS 2015
Execucao Orcamental do CGS 2015
Relatério de actividades das Comissdes especializadas 2015

2 3 Mar. Lisboa Relatério anual do CGS 2015
Regulamento Interno da CGSS
Regulamento Interno sobre a Prestacéo de Servicos ROC/SROC
Regulamento Interno sobre os Procedimentos a adoptar em matéria de comunicacéo de irregularidades
Alteracéo do Estatuto Social da EDP Energias do Brasil
Ponto de situacéo da politica de investimento/desinvestimento imobiliario
Cesséo do défice do sobrecusto da Producdo em Regime Especial
Plano de Negécios 2016-2020
Aumento de capital da EDP Energias do Brasil
Meadow Lake V 100 MW

3 20 Abr. Lisboa
Projecto Champions — Dispensa de parecer prévio
Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2015 - Dispensa de Parecer Prévio
Visado externa sobre “Desafios e Oportunidades da EDP” (workshop)
Contas do Grupo EDP 172016
Cesséo do défice do sobrecusto da PRE
Plano de Negdcios 2016-2020

4 5 Mai. Lisboa
Redbed Plains 98.7 MW Investment
Quilt Block 98 MW Investment
Projecto de investimento Santa Rosa e Mundo Novo — Dispensa de Parecer Prévio
Regime da Tarifa Social

5 7 Jul. Lisboa
Turtle Creek 200MW Investimento
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22 Set.

3 Nov.

15 Dez.

Local

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
EDP 2016

Principais Assuntos

Informacao Financeira Intercalar do Grupo EDP 1S2016

Harmonizacéo dos requisitos de transparéncia — Divulgagéo de informagéo trimestral
Emisséo de Eurobond

Parceria EDP/CTG: EDP Renovaveis (Polénia e Italia)

Regulamento sobre abuso de mercado

Estratégia Solar EUA

Celebragdo de Memorando de Entendimento entre EDP e CTG no ambito da parceria estratégica — Dispensa de
parecer prévio

Titularizacéo de créditos relativos ao défice tarifario PRE 2016 — Dispensa de parecer prévio
Cesséo de défice do sobrecusto da PRE 2015 e da PRE 2016 — Dispensa de parecer prévio
Estratégia Safe Harbor — Dispensa de parecer prévio
Atribuicédo de financiamento pela IFD a Fundos de Capital de Risco — Dispensa de parecer prévio
Participacao da EDP Energias do Brasil em Leildo de Transmissdo
Admisséo a negociacdo de accdes representativas de 15,56% do capital social da EDP
Parcerias estratégicas
Actualizagdo do Memo Cooperacao EDP/CTG
Outras parcerias
Execucéo dos principais Projectos de Investimento — Ponto de situacédo
Relagdes com Entidades Reguladoras/Governo
Tarifas 2017 e sustentabilidade do sector eléctrico
Agenda regulatéria e questdes pendentes: Portugal, Espanha e Brasil
Portfolio reshuffling analysis: Quadro analitico de opc¢des de investimento/desinvestimento
Energy Outlook 2016
Informagcéo financeira intercalar - 9M2016
Inicio do processo de Seleccéo do Revisor Oficial de Contas para o triénio 2018-2020 - Proposta CMF
MoU a celebrar entre a Hydro Global e o Ministério da Energia e Minas Peruano
Portfolio reshuffling analysis: Quadro analitico de opcdes de investimento/desinvestimento

Proposta do Regulador "Tarifas e Precos para a Energia Eléctrica e Outros Servicos em 2017"

Implicacdes da Proposta de Orcamento de Estado para 2017 e outros desenvolvimentos regulatérios e fiscais em
Portugal

Actualizacdo do WACC do Grupo EDP

Cesséo de défice do sobrecusto da PRE 2016 - Dispensas de parecer prévio

Orcamento EDP 2017

Portfolio reshuffling analysis: Quadro analitico de opg¢des de investimento/desinvestimento
Projecto San Gaban Il - Ponto de situacao

Parceria estratégica EDP/CTG - Ponto de Situagdo

Projecto Vintage - Ponto de Situagao

Plano de actividades e Orcamento CGS 2017

Cédigo de Conduta para Alta Direcgédo e Senior Financial Officers

3.3. Emissédo de Pareceres e de Pareceres Prévios

De acordo com o disposto na alinea b) do n°1 do artigo 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de
Supervisdo emitir parecer sobre o relatério de gestéo e contas do exercicio. Neste sentido, e na sequéncia da realizacdo

de reunides preliminares tendentes a apreciagdo das contas relativas ao exercicio de 2015, e das contas referentes ao

primeiro trimestre, ao segundo semestre e aos primeiros nove meses de 2016 que contaram com a participacdo da
Comissédo de Auditoria/Comissao para as Matérias Financeiras, da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade,
da Comisséo de Estratégia e Performance, do Conselho de Administragdo Executivo, das Direcgdes do Centro Corporativo
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relevantes para o efeito e do Revisor Oficial de Contas, o Conselho Geral e de Supervisdo emitiu parecer favoravel as
referidas contas do Grupo EDP.

Paralelamente, importa destacar aqui o n® 2 do artigo 17° dos Estatutos da EDP que define um conjunto de matérias
sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo este competéncia para fixar os parametros
de medida do valor econémico ou estratégico das operacdes que lhe devem ser submetidas para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisao sao as seguintes:

* A aprovagéo do Plano Estratégico da Sociedade.

e A realizacdo pela Sociedade ou Sociedades dominadas das seguintes operacoes:

Aquisicdes e alienacfes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econdmico significativo;

Contratacdo de financiamentos de valor significativo;

Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e extensfes ou
reduc¢des importantes da actividade;

Outros negdécios ou operagdes de valor econémico ou estratégico significativo;

Estabelecimento ou cessacao de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacédo duradoura;

Projectos de cisédo, fusao ou transformacao;

AlteracBes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanca de sede e aumento de capital, quando sejam da
iniciativa do Conselho de Administracdo Executivo.

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou um conjunto de regras aplicaveis a emissédo e
dispensa de parecer prévio. Essas regras procuram assegurar o exercicio efectivo das competéncias estatutarias do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, de modo a promover a prossecuc¢do do
interesse da Sociedade. Em tragos gerais, o mecanismo criado pelo Conselho Geral e de Supervisdo apresenta as
seguintes caracteristicas:

e Ficam sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo as operagdes e 0os negdcios juridicos
realizados no ambito da actividade desenvolvida que cumpram um conjunto de critérios previamente definidos,
designadamente em funcgdo da respectiva relevancia material.

e Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante pedido escrito
devidamente fundamentado dirigido ao Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho de Administracdo Executivo
pode solicitar a dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdao, pedido que sera decidido pelo
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, mediante consulta prévia obrigatéria a, pelo menos, dois Membros
do Conselho Geral e de Supervisado (geralmente com o estatuto de independentes).

» Definicdo de obrigagfes especificas de informacao relativamente a execucao de operacdes dispensadas de parecer
prévio.

Assim, ha a assinalar a intervengdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 36 operagdes, desdobradas entre emissao
de parecer, emissédo de parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio.
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Durante o exercicio de 2016, o Conselho Geral e de Supervisédo foi chamado a emitir parecer e parecer prévio por 25
vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer favoravel:

Emisséo de Pareceres e de Pareceres Prévios

Data

21-Jan
02-Mar
02-Mar
20-Abr
20-Abr
04-Mai
04-Mai
04-Mai
04-Mai
04-Mai
04-Mai
07-Jul
28-Jul
28-Jul
28-Jul
28-Jul
22-Set
22-Set
22-Set
03-Nov
03-Nov
03-Nov
15-Dez
15-Dez
15-Dez

Assunto

Aquisigdo dos activos da Repsol LPG na Cantabria, Pais Basco e Asturias

Relatério e Contas EDP 2015 (emisséo de parecer)
Alteracao do Estatuto Social da EDP Energias do Brasil
Aumento de capital da EDP Energias do Brasil
Meadow Lake V — 100 MW

Informag&o Financeira Intercalar do Grupo EDP 1T2016 (emisséo de parecer)

Cesséo do défice do sobrecusto da PRE
Cesséo do défice do sobrecusto da PRE
Plano de Negécios 2016—2020
Investimento em Redbed Plains — 98,7 MW
Investimento em Quilt Block — 98 MW
Investimento em Turtle Creek — 200 MW

Informagcéo Financeira Intercalar do Grupo EDP 1S2016 (emissao de parecer)
Harmonizacéo dos requisitos de transparéncia — divulgagéo de informacéo trimestral

Emisséo de Eurobond
Parceria EDP/CTG: EDP Renovaveis (Polénia e Italia)
Participacao da EDP Energias do Brasil em leildo de transmisséao

Admisséo a negociagdo de acc¢des representativas de 15,56% do capital social da EDP
Parcerias estratégicas — Actualizacdo do Memo de cooperacédo EDP/CTG
Informacéo Financeira Intercalar do Grupo EDP 9M2016 (emisséo de parecer)

Aquisicdo de obrigacdes EDP

MoU a celebrar entre a Hydro Global e o Ministério de Energia e Minas do Peru

Orgamento EDP 2017
Projecto San Gaban Il1
Parceria estratégica EDP/CTG

Valorizacdo das Operacdes™

Valor maximo (M Euros)

Valor médio (M Euros)

*Inclui apenas as operagdes quantificaveis

3.3.2 Dispensa de Parecer Prévio

1000

352

Em 2016, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi utilizado pelo Conselho de Administragdo Executivo em 11
situacdes, tendo os pedidos de dispensa de parecer prévio, apds a verificacdo dos respectivos procedimentos, sido
concedidos:

Dispensa de Parecer Prévio

Data

27-Jan

31-Mar

13-Abr

29-Abr

27-Mai

27-Jun

27/Jun

05-Jul

21-Jul

Assunto

Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2014

Projecto Champions

Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2015

Projecto de investimento Santa Rosa e Mundo Novo

Celebragédo de Memorando de Entendimento EDP/CTG no ambito da parceria estratégica
Titularizagdo de créditos relativos ao défice tarifario PRE 2016

Cesséo de défice do sobrecusto da PRE 2015 e da PRE 2016

Estratégia Safe Harbor

Atribuicédo de financiamento pela IFD a Fundos de Capital de Risco
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Dispensa de Parecer Prévio

19-Out

20-Out

Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2016

Cesséo do défice do sobrecusto da PRE 2016

Valorizacdo das Operacdes?

Valor maximo (M Euros)

Valor médio (M Euros)

800

292

L Inclui apenas as operagdes quantificaveis.

3.4. Actividade das Comissfes Especializadas

3.4.1 Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

Ne

28

Data

21 Jan.

11 Fev.

25 Fev.

7 Abr.

28 Abr.

2 Jun.

Local

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Principais Assuntos

DAIC - Relatério de actividades de 2015; Relatério de autoavaliagdo de 2015; Plano anual de actividades para 2016
CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP, com referéncia a Novembro de 2015

CAE/DCCF - Pedidos de aprovacéo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CMF - Relatérios de actividades, autoavaliacdo e comunicacéo de irregularidades, relativos ao ano de 2015

ROC - Relatério sobre os testes de imparidade aos activos do Grupo EDP — exercicio de 2015; Relatério sobre os
honorarios facturados ao Grupo EDP no exercicio de 2015

CAE/DCCF - Pedidos de aprovacéo de servigos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CMF - Regulamento sobre a prestagéo de servigos de auditoria e distintos de auditoria pelo ROC ao Grupo EDP

ROC - Relatério de conclusdes e Parecer sobre o Relatério e contas, a Avaliagdo do SCIRF e a Informagdo de
Sustentabilidade do Grupo EDP e da EDP Finance BV - exercicio de 2015

COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS — Parecer sobre o relatério e contas e o SCIRF das
respectivas sociedades - exercicio de 2015

CAE/DCCF — Reporting financeiro do Grupo EDP e da EDP Finance BV - exercicio de 2015; Pedidos de aprovacgédo de
servigos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CAE/DCG — Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP - exercicio de 2015

CAE/SGAJ- Relatério dos “Litigios pendentes” no Grupo EDP, com referéncia ao final do exercicio de 2015

CMF - Parecer sobre o desempenho e a independéncia do ROC - exercicio de 2015; Parecer sobre o relatério e contas,
o SCIRF e o Sistema de gestao de riscos do Grupo EDP e da EDP Finance BV - exercicio de 2015

ROC - Plano de trabalhos e honorarios para a prestacédo de servigos de Revisdo Legal das Contas e Auditoria Externa
no Grupo EDP — exercicio de 2016

CAE/DGR - Actividade desenvolvida em 2015; Relacionamento com o Comité de Risco, Unidades de Negécio e Outras
areas internas de risco do Grupo EDP; Plano de actividades para 2016

CAE/DCCF - Pedidos de aprovacgédo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
ROC - Relatério de conclusées sobre as demonstracdes financeiras do Grupo EDP e da EDP Finance BV e Relatério de
Revisédo Limitada sobre o Relatério financeiro intercalar do Grupo EDP - 1.° trimestre de 2016

COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS — Parecer sobre a informagcéo financeira intercalar
das respectivas sociedades - 1.° trimestre de 2016

CAE/DCCF — Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV - 1.° trimestre de 2016; Pedidos de
aprovacéao de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP; Politica Fiscal do Grupo
EDP

CAE/DCG — Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 1.° trimestre de 2016

CMF — Parecer sobre o Relatério Financeiro Intercalar do Grupo EDP - 1.° trimestre de 2016

DAIC - Relatério de Actividades: Seguimento do Plano de Auditorias de 2016 e das Recomendacdes emitidas;

Actividade de Compliance



Ne

10

11

12

Data

23 Jun.

25 Jul.

12 e 13
Set.

27 Out.

24 Nov.

15 Dez.

Local

Lisboa

Lisboa

Madrid

Lisboa

Lisboa

Lisboa

RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
EDP 2016

Principais Assuntos
CAE/DSI — Modelo de Governagéo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (TIC), Actividades desenvolvidas e
Plano estratégico para os préximos anos
CAE/DCCF - Pedidos de aprovacgéo de servigos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DFN - Politica financeira e Fundo de Pensdes do Grupo EDP
CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP, com referéncia a Abril de 2016
CAE/CA EDP Solugdes Comerciais — Divida de Clientes: EDP Portugal e EDP Espanha
CAE/DCCF - Pedidos de aprovagéo de servigos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
ROC - Relatorio de conclusGes sobre as demonstracdes financeiras do Grupo EDP e da EDP Finance BV e Relatério de
Revisdo Limitada sobre o Relatério financeiro intercalar do Grupo EDP - 1.°© semestre de 2016
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS — Parecer sobre a informagéo financeira intercalar
das respectivas sociedades - 1.° semestre de 2016
CAE/SGAJ- Relatério dos “Litigios pendentes” no Grupo EDP, no final do 1.° semestre de 2016
CAE/DCCF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV - 1.© semestre de 2016; Pedidos de
aprovacédo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCG — Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP - 1.° semestre de 2016
CMF — Parecer sobre o Relatério Financeiro Intercalar do Grupo EDP - 1.°© semestre de 2016; Relatérios de Actividades
e de Comunicacao de Irregularidades - 1.°© semestre de 2016
5.2 ENCONTRO das COMISSOES de AUDITORIA do GUPO EDP — CMF; CAUD EDP Renovaveis e CAUD EDP Brasil:
- Funcdo Compliance nas utilities e no Grupo EDP
- Reforma da auditoria e Regulamento sobre a prestacédo de servicos distintos de auditoria pelo ROC ao Grupo EDP
- Lancamento do Processo de consulta para a prestagdo de servicos de auditoria externa ao Grupo EDP: 2018-2020
- Evolugéao recente e tendéncias da regulacéo do sector energético na Europa, EUA e Brasil
ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstracdes financeiras do Grupo EDP e da EDP Finance BV e Relatério de
Revisdo Limitada sobre o Relatério financeiro intercalar do Grupo EDP - 3.° trimestre de 2016
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS — Parecer sobre a informagéo financeira intercalar
das respectivas sociedades - 3.° trimestre de 2016
CAE/DCCF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV - 3.° trimestre de 2016; Pedidos de
aprovacédo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCG — Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP - 3.° trimestre de 2016
CMF - Parecer sobre o Relatério financeiro intercalar do Grupo EDP - 3° trimestre de 2016; Proposta de consulta para
seleccao do ROC, para a prestagéo de servicos de Revisdo Legal das Contas e Auditoria Externa ao Grupo EDP, para o
triénio 2018-2020
DAIC - Relatério de actividades: Seguimento do plano de auditorias de 2016 e das Recomendacdes emitidas;
Actividade de compliance; Langamento do plano de actividades para 2017
CAE/CA EDP Distribuigdo — Perdas e fraudes em consumos de energia; Cortes por falta de pagamento; Religacdes
CAE/DCCF - Pedidos de aprovacgédo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CMF - Plano de actividades da Comissédo para 2017
CAE/DGR - Relatério de actividades do periodo; Articulacdo da DGR com outras areas da EDP no mapeamento,
controlo, gestédo e mitigagdo de riscos; Plano de actividades da DGR para o 1.° semestre de 2017

CAE/DCCF - Pedidos de aprovagdo de servicos de auditoria e distintos de auditoria a prestar pelo ROC ao Grupo

EDP.
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3.4.2 Comissao de Vencimentos

Ne Data Local Principais Assuntos
Declaragéo anual sobre a politica de remuneragées do CAE
1 3 Mar. Lisboa
Relatério de Actividades de 2015

2 4 Mai. Lisboa Remuneracéo variavel anual e plurianual dos Membros do CAE relativa ao exercicio de 2015

3.4.3 Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade

Ne Data Local Principais Assuntos
2015 Climate Survey: Apreciacdo dos Resultados obtidos
Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 4T2015
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informacéo do 472015
Governo Societario: Apreciagédo do Relatério de Governo Societario da EDP2015
1 2 Mar. Lisboa
Regulamento Interno: Revisdo do Regulamento Interno da CGSS
Relatério Anual de Actividades da CGSS 2015:
Andlise dos resultados da Autoavaliacdo da actividade da CGSS 2015
Apreciacédo do Relatério de actividades CGSS 2015
Etica e Conduta:
Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 1T2016
Relatério Anual do Provedor de Etica 2015
2 3 Mai. Lisboa Apreciacéo da alteragdo da composicdo do Comité de ética
Conflitos de interesses e partes relacionadas:
Apreciacao da informacéao do 172016
Contratos de fornecimento de gas natural de longo prazo EDP/Sonatrach
Conflitos de interesses e partes relacionadas:
Apreciacdo da informagéo do 272016
3 27 Jul. Lisboa Parceria estratégica EDP/CTG: EDP Renovaveis (Poldnia e Italia)
Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 272016
Relatério de actividades da CGSS do 1S2016
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informagéo do 372016
Etica e Conduta:
Apreciacédo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 3T2016
4 2 Nov. Lisboa Apreciacdo do Cddigo de Conduta para Alta Direccdo e Senior Financial Officers
Sustentabilidade:
Andlise das politicas de Sustentabilidade da EDP
Andlise dos resultados Dow Jones Sustainability Index
Apreciacéo do Cédigo de Conduta para Alta Direccdo e Senior Financial Officers
Conflitos de interesses e partes relacionadas
5 14 Dez. Lisboa DJSI Performance da EDP 2015 - Corporate Governance
Nomeacdes e Sucessao

Plano de actividades da CGSS para 2017
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3.4.4 Comissdo de Estratégia e Performance

Ne Data Local Principais Assuntos

Desempenho das actividades de comercializagdo do Grupo EDP

Projectos de eficiéncia operacional

1 20 Jan. Lisboa
Acompanhamento dos Riscos Estratégicos e de Negécio no Grupo EDP
Plano de Negécios EDP 2016-2020
Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP em 2015

2 2 Mar. Lisboa Rentabilidade por geografia e por unidade de negécio do Grupo EDP (2011-2015)
Performance do valor da accdo da EDP 2015

X Plano de Negécios Grupo EDP 2016-2020 — ponto de situagéo

3 19 Abr. Lisboa
Plano de Negécios EDP 2016-2020

4 3 Mai. Lisboa Desempenho das principais unidades de negdécio do Grupo EDP 172016
Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP 1S2016
Avaliacdo da EDP — consensus dos analistas

5 27 Jul. Lisboa
Desempenho das actividades de distribuicdo no Grupo EDP
Performance da EDP Renovaveis

6 21 set. Lisboa Performance da EDP Brasil
Portfolio assets reshuffling analysis: Quadro analitico de opg¢des de investimento/desinvestimento
Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP 9M2016

7 2 Nov. Lisboa
Eficiéncia operacional nos negécios e geografias do Grupo EDP (Business Plan 2016-2020)
Orcamento do Grupo EDP para 2017

8 7 Dez. Lisboa

Andlise dos projectos instalados em 2011

3.5. Temas Especificos da Actividade do Conselho Geral e de Supervisado
3.5.1 Conflitos de Interesses

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das praticas de governo da Sociedade apresenta diferentes vertentes,
merecendo o seu tratamento autbnomo nos seguintes subcapitulos:

3.5.1.1 Conflitos de Interesses Relativos a Negdcios entre Partes Relacionadas

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo
“Acompanhar e apreciar questdes relativas a avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita
a relacdes da sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”. O exercicio desta competéncia foi
delegado na Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou a primeira versédo do “Regulamento sobre conflitos
de interesses”, a qual foi objecto de revisdo no decorrer de 2015, tendo sido aprovada uma nova versdo em 29 de
Outubro de 2015 (Regulamento) disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.pt). Em sintese e em termos de
obrigacdes de reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:
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e Até 20 dias apds o final de cada trimestre do exercicio, o Conselho de Administragdo Executivo deve informar a
Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade sobre as operagdes com potenciais conflitos de interesses.

e No mesmo prazo, o Conselho de Administracdo Executivo deve proceder a identificacdo dos Accionistas detentores
de participagdo qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas Sociedades dominadas, calculada nos termos do art.
20° do Codigo de Valores Mobiliarios, que no periodo em andlise:

e Sejam credores da EDP em, pelo menos, 5% do passivo;

e Sejam clientes que representam, pelo menos, 1% da facturacao total ou que tenham originado proveitos de,
pelo menos, 5 milhdes de euros;

e Sejam fornecedores que representam, pelo menos, 1% do valor global dos fornecimentos e servigcos externos
ou a quem tenham sido adquiridos servigos no valor de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

e O Conselho de Administracdo Executivo deve prestar informacdo sobre os contratos e relagbes comerciais
estabelecidos entre a EDP e as Sociedades dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que ndo se confunde com o
mecanismo de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisao descrito no ponto 3.3), o Regulamento
estabelece os parametros relativos a sua obrigatoriedade e respectivo procedimento.

Nos termos das regras aplicaveis a EDP em matéria de transacgdes relevantes entre partes relacionadas, o Conselho
Geral e de Supervisdo apreciou os 16 casos de negocios realizados com Accionistas detentores de participagdo qualificada
no capital social da EDP que lhe foram apresentados pelo Conselho de Administragéo Executivo durante o ano de 2016
ao abrigo do ponto 5.1 do Regulamento e concluiu que, durante esse ano, ndo foram detectadas:

e Transaccdes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situagdo financeira da
EDP ou o seu desempenho.

e Transaccoes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no relatério de gestéo,
em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de condi¢6es normais de mercado.

e Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operagdes identificadas pelo Conselho de
Administracao Executivo, tenham sido resolvidos de forma contraria aos interesses da Sociedade.

3.5.1.2 Prevencéao de Conflitos de Interesses nas reunifes do Conselho Geral e de Supervisao

Pela sua natureza e composicdo, o Conselho Geral e de Supervisao tem resolvido e prevenido eventuais e potenciais
conflitos de interesses passiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente quando chamado a pronunciar-
se sobre assuntos que envolvem, como contraparte, Accionistas qualificados da EDP com representantes neste 6rgéo.

Em todas as situacdes de potenciais conflitos de interesses identificados, os préprios Membros envolvidos tomaram a
iniciativa de referir a situacédo e abstiveram-se de participar na respectiva discusséo e votacéo.

Nos negécios juridicos ou em situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis de suscitar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecucao do interesse da EDP, conjuntamente
com o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua dispensa, o Conselho de Administracdo
Executivo deve prestar a seguinte informacao:

e Caracterizagdo sumaria das operagdes e das obrigagfes assumidas pelas partes.

» Mencéao dos procedimentos adoptados na selecgédo da contraparte, nomeadamente se a operagao teve por base um
concurso/consulta ou adjudicagéo directa.

» Nos casos de adjudicacédo directa, as razbes que justificaram essa decisdo e os mecanismos adoptados para mitigar
riscos de potenciais conflitos de interesses.

e Nos casos de concurso/consulta, referir o tipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e identificagédo
dos mesmos.
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e No caso de terem existido propostas concorrenciais, informacao sobre as condi¢fes das diferentes propostas e o
motivo da seleccgao.

e ldentificacdo do parametro de aferigdo da realizagdo da operacdo em “condigdes normais de mercado para operagdes
similares”.

¢ Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses.

e Indicagédo, se for o caso, do caracter plurianual da operagdo, caso em que deverédo ser reportadas a data inicial da
adjudicacao/contratacdo, bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou as prestacdes de servigo.

Em relagdo aos negécios juridicos ou a situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecuc¢do do interesse da EDP
submetidos a parecer prévio do Conselho Geral e de Superviséo:

e Caso a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade possa reunir antes da reunidao do Conselho Geral e de
Supervisao, deve ser solicitado parecer a essa Comisséo, o qual é dado a conhecer ao Conselho Geral e de Supervisao
para efeitos da respectiva deciséo.

o Caso nédo seja possivel a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade realizar a referida reunido, a apreciagdo
do potencial conflito de interesses deve ser realizada directamente pelo Conselho Geral e de Superviséo.

Em relacdo aos negocios juridicos ou a situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecucdo do interesse da EDP
que sejam objecto de pedido de dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisao, devem ser consultados,
pelo menos, trés Membros da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade, sendo a sua maioria independentes.

No ambito da apreciacdo do pedido do Conselho de Administragdo Executivo, a Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo ou o Presidente deste Conselho, no caso do pedido de dispensa de
parecer prévio, podem recomendar ao Conselho de Administracdo Executivo a tomada de medidas consideradas
adequadas para resolver o potencial conflito de interesses.

3.5.1.3 Relagbes Significativas de Natureza Comercial entre os Titulares de Participacdes Qualificadas e a Sociedade

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da respectiva relevancia, a EDP celebra negdcios e efectua
operacdes em condi¢cdes normais de mercado para operacdes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem
titulares de participagfes qualificadas no capital da EDP e sociedades relacionadas com aquelas.

Assim, com referéncia ao exercicio de 2016, ha a registar a realizacdo das seguintes operagdes entre o Grupo EDP e
entidades titulares de participagdes qualificadas no capital social da EDP:

- No ambito da parceria estratégica estabelecida entre a EDP e a CTG em Dezembro de 2011, foi concluida a transacc¢ao
relativa a alienacdo de uma participacdo minoritaria nos activos eolicos da EDP Renovaveis em ltalia e na Polonia a CTG
(49% das accgdes e dos suprimentos), cujo contrato de compra e venda havia sido assinado a 28 de Dezembro de 2015
e devidamente reportado na versao deste Relatorio relativa ao exercicio de 2015. Em 27 de Outubro de 2016 teve lugar
o financial closing da operacgdo no qual a CTG, através da ACE Poland S.A.R.L. e da ACE Italy S.A.R.L., ambas detidas a
100% pela ACE Investment Fund LP, uma entidade participada pela China Three Gorges Hong Kong Ltd, a qual é uma
subsidiaria integral da CTG, procedeu ao pagamento de cerca de € 363 milhdes correspondentes ao preco final acordado
entre as partes.

- O Banco Comercial Portugués (BCP) prestou ao Grupo EDP alguns servicos de intermediacdo financeira tendo,
designadamente, integrado o sindicato de bancos que actuaram como Joint Lead Managers e Bookrunners das emissdes
de obrigagdes ocorridas em Marco e em Agosto de 2016. Também em 2016, foram alienados ao BCP, mediante operagdes
de cessao sem recurso, cerca de € 200 milhdes, relativos a uma parcela do défice do sobrecusto da Produgédo em Regime
Especial (PRE) 2015 e a uma parcela do défice do sobrecusto da PRE 2016.
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- A Sonatrach foi adquirido gas natural ao abrigo de contratos de longo prazo de fornecimento ao Grupo EDP, no valor
aproximado de € 133 milhdes.

- O Grupo EDP prestou servigos de fornecimento de electricidade e gas a Cementos Tutela Veguin e a outras sociedades
integradas no Grupo Masaveu no valor aproximado de € 19 milhées (a Cementos Tutela Veguin é uma subsidiaria da
Corporacién Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). A Oppidum Capital detém
uma participacao de 7,19% na EDP.

- O Grupo EDP prestou servigos de fornecimento de electricidade e gas ao Liberbank e sociedades relacionadas no valor
aproximado de € 5,7 milhdes (o Liberbank detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). A Oppidum Capital detém
uma participacao de 7,19% na EDP.

3.5.2 Desenvolvimentos da Parceria Estratégica com a China Three Gorges

Em desenvolvimento do referido em 3.5.1.3 supra, encontram-se descritas neste ponto as transac¢des concretizadas no
decorrer de 2016 entre os Grupos EDP e CTG:

Em 27 de Maio de 2016, a EDP assinou com a CTG um Memorando de Entendimento relativo ao desenvolvimento da
parceria estratégica estabelecida entre as partes através do Framework Agreement (FWA) assinado em Dezembro de
2011. Este Memorando estabelece os principios-chave e as areas de cooperacao que contribuirdo para a continuagao do
desenvolvimento da parceria estratégica EDP/CTG. Adicionalmente, o acordo reconhece a visibilidade demonstrada sobre
o cumprimento da meta de € 2 000 milhdes acordados no FWA, nomeadamente através de transaccdes em execucao
ou andlise, reiterando o objectivo comum da EDP e da CTG no sentido de reforcarem a parceria, como parte integrante
das suas estratégias de desenvolvimento.

Como referido em 3.5.1.3, no ambito da parceria estratégica estabelecida entre a EDP e a CTG em Dezembro de 2011,
foi concluida a transacgéao relativa a alienagcdo de uma participagdo minoritaria nos activos edlicos da EDP Renovaveis
em ltalia e na Poldnia a CTG (49% das acc¢des e dos suprimentos), cujo contrato de compra e venda havia sido assinado
a 28 de Dezembro de 2015 e devidamente reportado na versdo deste Relatorio relativa ao exercicio de 2015. Em 27 de
Outubro de 2016 teve lugar o financial closing da operagdo no qual a CTG, através da ACE Poland S.A.R.L. e da ACE
Italy S.A.R.L., ambas detidas a 100% pela ACE Investment Fund LP, uma entidade participada pela China Three Gorges
Hong Kong Ltd, a qual é uma subsidiaria integral da CTG, procedeu ao pagamento de cerca de € 363 milhdes
correspondentes ao preco final acordado entre as partes.

Todos estes temas foram objecto de particular atencdo pelo Conselho Geral e de Supervisdo, atentas as competéncias
que lhe estdo adstritas no acompanhamento da actividade do Grupo EDP.

3.5.3 Programa de Rotacdo de Activos

Ao longo do ano de 2016, a EDP manteve o seu programa de rotacéo de activos, tendo alienado participagdes minoritarias
a investidores institucionais. Esta estratégia permitiu a empresa monetizar e cristalizar o valor do cash-flow futuro dos
projectos em operacgédo e reinvestir o cash-flow em novas oportunidades de crescimento contempladas no Plano de
Negécios 2016-2020.

Assim, a 19 de Abril de 2016, a EDP comunicou ao mercado que a EDP Renovaveis havia chegado a acordo com o fundo
Vortex, gerido pela EFG Hermes, para a venda de uma participagdo accionista representativa de 49% do capital social e
suprimentos relativos a um portfolio, detido na sua totalidade pela EDP Renovaveis, de activos eolicos localizados em
Espanha, Portugal, Bélgica e Franga por um valor total de € 550 milhdes (portfolio com 664 MW de capacidade instalada
e com 4 anos de vida média). O perimetro da transacc¢do abrangeu 348 MW em operacédo em Espanha (com 6 anos de
vida média), 191 MW em operacdo em Portugal (parte dos activos ex-ENEOP), 71 MW em operacao na Bélgica e 54 MW
em Franca, dos quais 24 MW com inicio de operagédo previsto para o segundo trimestre de 2016. Com base (i) no preco
de transaccao (incluindo o montante de capex esperado para completar os projectos entdo em construcdo) e (ii) na
divida liquida externa, o Enterprise Value implicito para 100% dos activos ascendia a € 1 151 milhdes, o que representou
um multiplo total unitario implicito de €1,73 milhdes/MW. Esta transacgdo estava incluida na estratégia de rotacdo de
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activos da EDP Renovaveis, segundo a qual o valor dos cash-flows futuros dos projectos é reinvestido no
desenvolvimento de projectos de qualidade e com valor acrescentado, potenciando o crescimento e a criagcao de valor.

O Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a um acompanhamento permanente desta matéria, a qual foi objecto de
exposicdo e apreciagdo no Plenario.

3.5.4 Emissdo de Eurobonds e Recompra de Obriga¢cdes (Notes)

Em Margo de 2016, a EDP Finance BV realizou uma emissédo de obrigacdes, no montante de € 600 milhfes, com um
prazo de 7 anos e cupao de 2,375%. Em Agosto de 2016, efectuou uma emissdo de obrigacdes, no montante de € 1 000
milhdes, com maturidade em Fevereiro de 2024 e cupdo de 1,125%. Estas emissdes permitiram a EDP aceder a
diferentes mercados e investidores, contribuindo para o aumento do prazo médio da divida do Grupo a um custo
competitivo e reforcando a sua posicao de liquidez para fazer face as necessidades de financiamento dos préximos anos.

Em Novembro de 2016, a EDP acordou a compra de Note Entitlements, no montante de € 250 milhdes, e de 2 500 Make-
whole Entitlements por si emitidas em 2008 na emissdo denominada “EUR 300.000.000 Floating Rate Notes due 2018”,
tendo tais titulos sido cancelados. Em Dezembro de 2016, a EDP concluiu uma “Tender Offer” visando as emissdes
“6.000% Notes due February 2, 2018” e “4.900% Notes due October 1, 2019”, limitada a um valor global de US$ 500
milhdes. Em resultado da oferta, foram adquiridos pela EDP US$ 469.462 milhares das “6.000% Notes due February 2,
2018” e US$ 30.538 milhares das “4.900% Notes due October 1, 2019”.

Estas operagfes foram objecto de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo ou de dispensa desse
parecer sendo que, em qualquer dos casos, o 6rgdo de supervisdo procedeu sempre ao seu posterior acompanhamento.

3.5.5 Titularizagdo de Créditos Relativos ao Défice Tarifario

Ao longo de 2016, foram diversas as operacdes de titularizagdo e de venda de défice tarifario concretizadas, conforme
informacao infra:

- Em 29 de Janeiro de 2016, a EDP Servico Universal acordou a venda de € 94 milh&es e respectivos juros do Défice
Tarifario de 2014, relativo ao sobrecusto com a produgdo em regime especial.

- Em relagdo ao Défice Tarifario de 2015 relativo ao sobrecusto com a produgdo em regime especial, a EDP Servico
Universal acordou as vendas (i) de € 700 milhdes e respectivos juros em 18 de Abril de 2016, (ii) de € 73 milhdes e
respectivos juros em 7 de Junho de 2016, (iii) de € 100 milhdes e respectivos juros em 1 de Julho de 2016 e (iv) de
€ 48 milhBes e respectivos juros em 13 de Dezembro de 2016.

- Em 21 de Julho de 2016, a EDP Servico Universal acordou ceder, de forma plena e sem recurso, a Tagus — Sociedade
de Titularizacdo de Créditos, S.A., uma parcela do Défice Tarifario de 2016, e respectivos juros, por um montante de
€ 600 milhdes.

- Em relagdo ao Défice Tarifario de 2016 relativo ao sobrecusto com a produgdo em regime especial, a EDP Servico
Universal acordou as vendas (i) de € 348 milh&es e respectivos juros em 9 de Maio de 2016 (através de duas operagdes
distintas), (ii) de € 100 milhdes e respectivos juros em 1 de Julho de 2016, (iii)) de € 100 milhfes e respectivos juros
em 25 de Outubro de 2016 e (iv) de € 76 milhdes e respectivos juros em 27 de Outubro de 2016.

De notar que estas operacdes foram objecto de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo ou de
dispensa desse parecer sendo que, em qualquer dos casos, o 6rgdo de supervisdo procedeu sempre ao seu posterior

acompanhamento.

3.5.6 Grandes Investimentos Técnicos em Curso
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E tema recorrente das reuniées do Conselho Geral e de Supervisdo o ponto de situacdo dos grandes investimentos
técnicos em curso do Grupo EDP, o que permite ao 6rgdo de supervisdo manter um acompanhamento adequado do
mesmo nas diversas geografias onde o Grupo EDP se encontra presente e onde desenvolve este tipo de projectos. Trata-
se de uma matéria de enorme relevancia, atentos os montantes envolvidos e a valorizacdo da Sociedade pela exploracao
dos mesmos.

3.6. Orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo

O Orgamento do Conselho Geral e de Supervisdo para 2016 foi aprovado na reunido do dia 17 de Dezembro de 2015.
As despesas orcamentadas foram de € 3 391 mil, sendo cerca de 65% relativas as remuneragdes dos membros do CGS
e 9% aos custos com o pessoal do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

Em termos de execucdo, o custo global do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo remuneragdes, correspondeu a
€ 3 323 mil, o que representa menos € 68 mil face ao orgamentado e mais € 10 mil face ao ano anterior.
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4. Avaliacao da Actividade e Desempenho do Conselho
Geral e de Supervisao

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliacdo da sua proépria actividade. Trata-se de
uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo que contribui directamente para a avaliagdo do
Dow Jones Sustainability Index.

Este processo de autoavaliagdo, previsto no artigo 17° namero 2 do Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Superviséo, baseia-se num questionario que pretende aferir a percepgdo pessoal de cada Membro do Conselho Geral e
de Supervisao sobre o préprio Conselho, nomeadamente ao nivel de:

e Composigdo, organizagédo e funcionamento

e Actividade desenvolvida em 2016

¢ Relacionamento com as Comissdes especializadas

e Relacionamento com os outros 6rgédos sociais da EDP
e Autoavaliacdo individual

O proposito do questionario foi constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de Superviséo, tendo
em vista o parecer de autoavaliacdo que este 6rgao devera emitir.

Assim, no inicio de 2017, os Membros do Conselho Geral e de Supervisao foram convidados a preencher o questionario
de autoavaliacao.

Com base nas respostas ao referido questionario, na reunidao do dia 2 de Marco de 2017, o Conselho Geral e de
Supervisao reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusfes, nos termos seguintes:

» Enquanto avalia¢éo geral do desempenho em 2016, o Conselho Geral e de Supervisédo considerou-o adequado, tendo
sido considerados muito bons ou excelentes todos os aspectos submetidos a avaliacdo em termos de:
e Composigdo, Organizagdo e Funcionamento do Conselho Geral e de Supervisao.
e Relacionamento com os 6rgédos sociais da EDP, nomeadamente com o Conselho de Administracdo Executivo e
com o Revisor Oficial de Contas.
e Relacionamento com as suas Comissdes especializadas.

e No que respeita a avaliacdo da actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisao em 2016, foram,
igualmente, consideradas muito boas ou excelentes as actividades de:
e  Supervisdo, acompanhamento e aconselhamento do Conselho de Administragdo Executivo.
» Adequacdo do Regulamento Interno do CGS face as exigéncias legais e estatutarias.
e Acompanhamento do Plano Estratégico.
e Acompanhamento do Plano de Negdcios e Orgamento.
e Acompanhamento das parcerias estratégicas.
e Acompanhamento da informagéo financeira e contabilistica.
° Independéncia do Revisor Oficial de Contas.
e Adequacao e execucdo do plano de actividades do Conselho Geral e de Supervisao.

Sem prejuizo da avaliacdo obtida, esta subjacente a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo a melhoria continua
do respectivo desempenho, quer no que respeita as préprias fungdes, quer no relacionamento com os restantes 6rgaos
e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.

O Conselho Geral e de Superviséo registou que, até ao presente momento:
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Nao foram identificados quaisquer obstaculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o exercicio das suas
competéncias ou das suas Comissoes.

O Conselho de Administracdo Executivo tem facultado os meios, financeiros e outros, que o Conselho Geral e de
Supervisao considera necessarios a sua actividade tal como tem adoptado as medidas necessarias para assegurar um
aconselhamento independente e auténomo por parte do Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo Executivo tem prestado toda a informagdo necessaria para o desempenho das

competéncias do Conselho Geral e de Supervisao e suas Comissdes, quer mediante reporte peridédico da sua iniciativa,
quer mediante solicitacdo do Conselho Geral e de Superviséo.
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5. Desafios do Conselho Geral e de Supervisao para
2017

No ambito das suas competéncias de acompanhamento, aconselhamento e supervisdo permanente da actividade da
administracdo da Sociedade, o Conselho Geral e de Supervisdo continuard, em 2017, a orientar a respectiva actividade
tendo em vista o cumprimento das fungdes que lhe estdo cometidas, criando condi¢gdes para a concretizagdo das grandes
prioridades estratégicas do Grupo e procurando garantir que estardo sempre alinhadas com as expectativas de todos os
Accionistas.

2017 sera mais um ano caracterizado por um contexto internacional, econémico, politico e regulatério bastante
desafiante. De facto, a Unido Europeia tera, em 2017, um ano de incertezas politicas relevantes, a par com incertezas
na politica monetéaria Europeia e Americana. No sector eléctrico estara em discussao o pacote legislativo da Comisséo
Europeia para o clima e energia p6s-2020, com importantes implicacdes para as empresas que operam neste sector.
Nos Estados Unidos da América, onde a EDP tem uma presenca importante no dominio das energias renovaveis, assiste-
se a um periodo de menor alinhamento entre as politicas federais e regionais de apoio aquelas fontes energéticas,
embora a estabilidade legislativa e a visibilidade de longo prazo continuem a determinar uma elevada atractividade
deste mercado. No Brasil, onde a EDP esta a desenvolver importantes investimentos em produgédo hidrica, espera-se
uma estabilizag&do politica e recuperagdo macroecondémica, que permitam desenvolver o consideravel potencial do Pais.

Perante este contexto, afigura-se da maior importancia que a EDP mantenha uma postura de exceléncia na defini¢céo e
execucdo da sua estratégia. E cada vez mais necessario perceber as mudangas em curso, antecipar tendéncias e
acontecimentos e actuar com agilidade. A agenda estratégica da EDP tem como propdsito conciliar um conjunto de
prioridades que o Conselho Geral e de Supervisao e respectivas Comissfes pretendem acompanhar: (i) balanceamento
do crescimento com a desalavancagem financeira, (ii) manuten¢do de um perfil de negdcio de baixo risco, (iii) continuar
a melhorar os niveis de eficiéncia tanto ao nivel dos custos como ao nivel do investimento e (iv) continuar a entregar
retornos atractivos aos seus Accionistas.

39



FERCY ewarr

6. Agradecimentos

O Conselho Geral e de Supervisao regista os seus agradecimentos:

Aos Senhores Accionistas, pela confianca que depositaram neste 6rgédo e pelo constante apoio que tém dado ao seu
funcionamento.

Ao Presidente e aos demais Membros do Conselho de Administracdo Executivo, pelos resultados alcancados e pela sua
participacdo nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissdes especializadas.

Aos demais Membros dos 6rgédos sociais da EDP e das sociedades do Grupo EDP.

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica da EDP, pelo suporte prestado ao funcionamento do Conselho Geral e de
Supervisao.

Aos colaboradores do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo, pelo apoio prestado a actividade deste
Conselho e suas Comissdes especializadas.

A todos os colaboradores do Grupo EDP, pela forma como contribuiram para os resultados atingidos.

40









Anexos

Anexo 1 47
Parecer do Conselho Geral e de Supervisao sobre o
Relatério de Gestao e as Contas Anuais da EDP

Anexo 2 49
Declaracao do Conselho Geral e de Supervisédo sobre
o Relatério de Gestédo de Contas da EDP

Anexo 3 50
Parecer da Comissédo para as Matérias Financeiras/
Comissdode Auditoria sobre o Relatdrio de Gestéo

e as Contas Anuais da EDP

Anexo 4 53
Declaracao do Conselho Geral e de Supervisédo sobre

a Avaliacdo e Desempenho do Conselho de Administragéo
Executivo

Anexo 5 55
Relatério Anual da Comissédo para as Matérias
Financeiras/Comissédo de Auditoria

Anexo 6 60
Relatério e Parecer da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria sobre a avaliagdo da
da independéncia do Revisor Oficial de Contas

do Grupo EDP — Exercicio de 2016

Anexo 7 62
Relatério Anual da Comissédo para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria sobre a Comunicagéo
de Irregularidades

Anexo 8 63
Relatério Anual da Comissao de Vencimentos

Anexo 9 65
Relatério Anual da Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade

Anexo 10 68

Relatério Anual da Comissao de Estratégia e Performance

RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
EDP 2016

43






TECHNOLOGY
AS THE NEWART



%RGY



RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

EDP 2016

1. Parecer do Conselho Geral e de Supervisao sobre o
Relatdrio de Gestao e as Contas Anuais da EDP

1. Tamnda &l oL

a] An exigfnriss fegals @ regrlamentares splickemn & slhbomgio, aprecagio & putlcscin do
Eelpthno de Gestio = Contas pwmis do EDF, nomeschmechs ps msuksebes do Cidigo das
Sooiedades Comerclals, do Sldlgo dos Vakres Hobildnos (D) & da Regulomentacio da TV AH;

13]

ch

& actividide disssrivalvila pali Conmlte Geral o de Supsrvislo [COAS) & el Coinseles
expecialicadems durarie 2008, conforme reqisiado o Relstdrio Anusl do 0GS;

A& o et o depon ilirads s Smhito da aorechcln do Aelstinn de Gestio & Conkss EDP
A6 pak Cofsenn da Aaministracio Executivo [CAE], pelo Pevisor Ofical do Contas (ROC) &
peR Comisslo pars gs Matsrae Firanieens (R, nomsadameies:

A opresentagio cemdhads do CAE sobre o Relastdeio d= Gestho & as Conees de 2006,
i Ces s PR D6 Sdgu iies ndicad ones das camorestractes fn anos s, am e
st @ e e

[Hihfes fe =)
Inidicadar EDP 54 Grupo EDP
Hamgum Hrala 1&h .73
Resukads Operacional @nito 10 3.758
Reiuksic Operecional -1 7264
Resultsdo Liguico! 75H B
Bl Bguad i 22424 a4 {169
Captak Préprios! #4258 0.405
Paz v ol 14,000 an, 387
iEdvaia ita 11,193 LRIER

1 S RIS o0 S BOP

& Certihicscio Legal das Conb=s @ Belattinin de Maiitona do ROC, de onide e conclul,
ioem base no trebeho evecutadn, que

¢ #5 darensracs Manceias ndhidulls f consoldadas apsesentam da Fosma
verdideia & apropridi, ein tokd of Adpacise malarldie, B pasgss francera da
EDP =n 31 = Oezemibnn ce M 16 = 0 sy dessmpanto ingnoeim & Auoes de cae
rdgtives 55 ano findp nagusls dabs de acordc com 2= Nomnes [sb=msdonas de
Ralatn Financain ([FRS] tal come adoptadas na Unio Eurcpaa,

i 0O melskerio de geetdo ol preparada oe mEcorde oot 0F mequishos legsin B
regulsmeninres apicivels Bm vigorn, a iformagBo sele constents & onodane
fofm a5 demoasiraches Anmoosines ouadiodss @, tendo e conks o conhedmenta &
prasbicio ebew o Grupa, ik doadfcacen Rosreccdies matee b,

»  Drelsidrio de goddETin socebEng inckl o Eemenice sdigiveis nos termes do artigo
e 245%-8 Jdo O, sl tendo slido (denEficEdeas inoormecoles maberisis ne
PTG o feu kaada N imesn, Caverindo. o depasbs nag afnas o, d), 171, 00, 1
& m} ol referiin artices,

O REabine Independame S KEPHG de &valecho do SEiems &= Controlo [nberna sobne
n Bals Fnancesmn do Geupa EDP, qus condul oue o Grups mantess, am {odas os
Al miledarsenie redevanteés. um gElEma do oonirole inlomes asbee o melers
firanceine aproprindo = =ficaz com referinog & 31 de Decembs de 2016, de acondo
oam of obdrins estsheleddos pels snqundmments nomotive 9o controfo Inbermo
prebdo pole CoveTabing of Spoansoning Organirations of e Troodwesy Comimikeiss
[COS0 A013) mm relacin acm procescs e reghcio @ cortioks gobak s pen Cenir)

47



FERCY ewarr

Oofectives o Afanmaitan o' refated Teohnniegies (COEIT) e relaclo mos controos
neFale die tecnodogias oo ifamma glo.

tv, O Psem da THF; na geal aueias

s Sp pronunch fvoreseimente sobee o Aelatdclo de Gestio & as Conbs TFRS
vl i o Sl i e o Girid o B paen o asdrckohs inds @m 31 o8 Dessin g
e LA,

= Conclel gue & cpermcdomabfdade do Selema do Conirofo Inbernc pom & Asinin
Fnarosdng & sattElatding o o fundonaments imogrado dos Sistenas da Gastda du
Bmen i mileanh G riscos insrended o eedious.

LD Comgelhp Garal & o Supereisio delibarms por snandm ldsdar

a) Bl pa i (Bssriol O iman Sedlas Concondd nlE el athvarising & Relainn 06 Ceatho @ Chidae
dn EQP e 3016,

b Declrar gue temn gEnie § deconbec menbo dos seas mamivos, & iInfomagio presicta na alinas
m), da n, 0 1 da eige 2857 do OV [relabdeio de gedlin, as coniis arosis, 4 cerlificogbs legal de
eniag & demes documsnios o prestecha de contan), meleEra Gn axercicis finds e 31 de
Dersrrben de 2016, Mol Swborsds em mpfonridsde com == noemas contabfabcas spliciwes,
dands Uima Inagem vendadelm & apraprisdy oo acthvo & do pacchin, de slhischo firencels e dos
resaultades e EOF @ dad empresas noduklzs no pasimetro de consoldesbs, & oue o relatdein dE
gesttio amml do 2016 eapie fumenin 8 solugin dos negdees, do dessmpatio s do eoigin de
EDF & das smpresss incledss no peimetmce mnsolldecdo, o conbém wms descripfio dos prieci peis
rEes = neeriezas com que == defrontam.

€] AbEb gue o relEitrn s @ eslrifune o prdDoas dd Qoessmin scoabiog da BOF el os
mempntod refericicos po aigo 245 28 g0 CM & no Regulpmentg TR 0,0 40015

d) Dedararqoe, de soonds om a infiomssio dismanitslrada pein CTAE relstvnment= a 2005 nha
fnram deladctadag:

. Tremssogfe= reslsndss  enbe  pates  remoonadms gue  benhem pfededo
signifcathaments a Suaghs inznoers ds EDP ou o S desempenho,

i, Trisssesohen roalimaded ot o BOP 0 pades rlacnnefe gun esschemn &0 oo
coenum iceti s po nelsizien de gessa, e virude oy e releedincis makerial oo de b
adn conduidas fora de condigh==s normais de mercsdo.

i, Eyvednond de oua ol peflercan conlfios e etorestes eubivemes U8 oporpgtes
identFicecon pafn CAR, fecham eidn meeshadms de o oentricin pos intaresses gy
SoaTiEdncie,

&) Dardcsds b sealaghs b e pa CHF i D weme i & disenosii i §ilipsndiadn do BOC,
s bermce dn caal 0 CHF sveliou de foree postbvs o teba b desemmdvdo pole KEPFEG (ROC),

oorsEiErando goe =xia dessmpenhou =5 sues Tungles com ouaidede, cormpeténcia, rgor, ==ncio
& Corm L grmil de independdncih ace Bl

i Remrrender g g fesemblas Geral di E0P aproes as ceivenstrages fnancanes indakdai &
consclidadas do exercion nde em 11 de Depsmbin de 200G, bem como 8 popoests de apicecio
i Esuitaong do CAE

48



RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
EDP 2016

2. Declaracao do Conselho Geral e de Supervisao
Sobre o Relatdrio de Gestao e Contas da EDP
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cambém uma descrigio dos principais risoos & inosriecas com que se defrontam.

Libos, 2 de Margo de 2017

= Wips-Papbieaie

Edumraky i e wie by Caimiggs — o regeessrong B ok
Ching Thies Garpes Corporation)

il"h'{
¥y 'ferm oo ol ivon vy rorem N Sy Gt Mmhﬁm kuvsalianal ot Stlerire

”@7@ Zhang
fert ST og B Barg (Eavipad, Shparngl firt m'hn'ﬂrbqh'l‘.‘lrh P G [Pevage]
KA

e echode ookl Lk

kel H § TERTERSUANA Bie VMR, A7 Fermanda I!-I:IIII"!'I'I'IEI'IJ

.
Hasi H:Hfﬂ- Rl wmprerevtoplo B Bonco Covercel  Ferhat Oanoughl e sareseito;

Forfugody, LA
F
# r J‘f‘lh
Hl-'lhlrllm reprERaEcTn O Teofora IR — hrrrul_lrnai.'-n'nl_ll?ﬁ.
——— =
—— —1= " e i

mqm Frresiml, Ficdic dn i e

‘ﬁ::“’ o

Jowgrz g e et Vaian Iialesm Raha e
f#:—.#-".;:r.-ﬁ:f-:

fr —

AR oS Sera Venoum Maise

ﬁm}:- Barbora &%ﬁlﬁf; Farpdeder iﬁlﬂ m\

ety o

Arricnin Man eel e Coresfbo Feers ik WEorinn :-

49



FERCY ewarr

3. Parecer da Comissao para as Matérias Financeiras/
Comissao de Auditoria Sobre o Relatério de Gestao e
as Contas Anuais da EDP

1. Mo dmbito das competéncas que lhe estdo abribuidas, legal, estaluldria e regulamentaoments, a
Comissdo para pe Matdias FinanceirasComissdo de fsditaria [“CKFY au “Comissia®) elsborou o presente
Eelatdrio & Pareoer tendo por base o conhecimento que obbeve relativemente &0 desempenho dos
replicios e 43 concuses retiraclas da andlise & Informagde @ docwmentagio de prestagio de contas gue
recebeu do Conselho de Administragdo Esecutive (CAE] = de outros responsdees carparalivds da EDRP, das
Comissies de fudineeda das seciadades dominadas e do Revisar Dficial de Cortas |ROC) do Grupe EDP.

2. Durante o perioda findo em 31 de dezembire de 2006, a Comissio reuniu periodicamente com os drgdos
de adminisbracio e oubros responsdveis inbernos da Socedsde, o que lhe permitiv acompanhar @ analsar

0% adpelod de maics relesdncia da atividade o Grupe EDP, nomeadaments Com:

i. O Consslhe de Administracio Exeoutivg, para apreciar & informaga financeira intercalar, as contas

anuals consolidadas [demonstragtes financeiras, seorecard & resultados da periodal, o relatdrio de

Eestin do exercicio @ a opinias do ROC sohre a revisio legal das contas;

il. O respansiveis dos saridos de Corseldaisa e Reporte Fnanceing, para siperdsianar o cumprimsnko
dos principns @ peliticas contabilisticas e a integridade do pracesso de preparacso e divulgagdo da
informagdo fnanceirs ¢ de outra considerada relevante, incluinda as transagdes nile usuals ou de valor

significative e o5 evenios subsequentes;

ill, Q5 respansseets da Diregsn de Auditora Interna ¢ Complance, para acomipanhar a sesougio do plans
de atividades de 2006, que aprovown, & apreciar o5 resultados dos trahalkas de auditaria, contrale

interne & compéance, hem como da eficicda das recomendagtes implementadas;

v, O responsavets da Direcdo de Gestio de Riseo, para apreciar o modelo de governacio e a politica de
risco da sociedade, assim como 8 elichoa dog sstemad intemes de gesisn dos riscos, com viska a

amlecipan @ minimizar as riscos ineremtes 3 atividade desenendvida & ajustar os sistemas de suporte;

w. O responsdweis da Assessoria Jurklica, para apredar as concluses de maior relevdnca sobre o
processo “litigincia®, no que respeita aos principais litigics & oulras comlingBndias em Curse @ as

prowishes constiuidas, tendo em conta a avaliagdo da risco pfetuada nos termes da 185 37,

wii O responsdveis das Direcies de Controle de Gest3a, Financelra @ de Sistemas de infarmagio, para
apreclar, respetivamente, a infarmag®o de gestio e de negdcio considerada de relevants; a politica de
gestio finareira ¢ 8 evolugio do Fundg de Persles; e as prindpats matérias relacknadas com o

funcirmnamsento integrado dos sistemas e os mecanismos de controlo & de seguranca da infamaca
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2, Tambem, com referéncia ac periods indo em 31 de dersmbra de 3016, & OMF reuniu com os
Presidentes das Comissdes de Auditoria das sockedades dominadas, para apreciar e disculir o8 bamas com
makr impacto nas demonstiaites nanceira s corschidadas do Grupo ELP, e recebeu:

i Da Camissia de Auditona da EDP Renowdveis (EDPR], o relatteio de atividades & a informagso e
dooumentacin de suporte ao parecer favordvel emitido sobre & aprovaclo do Relaléemo de Gestio &
dag Contas Individuais & Consoldadas da EDER;

ii. o Comile de Auditoria da EDP-Enengias do Brasil (EOPR), a informagio ¢ dooumentacdn de sugorte as
parecer favardvel emitido sohre & aprovagio das comas da Direloria e das demonstragbes financeiras

da Companhia e de suas controlsdas.

4, Ainda durante o peiado findo em 31 de derpmbro de 2006, a CMMF reuniu regularmente com o Resisar
Oficial de Contas [ROC) do Grupa EOP, para aprecir 8 discutlr 35 conclusies dos trabalhos de auditoria &

resisdn legal das contas, romeadamenbe:

i, As gonclusdes dos trabalhos aos testes de imparidade sobre o goodwill, direios de concessdo @ autros
ativos fixos relevantes registados nas contas do Grupo EOP;

iL As conclusdes dos trabalhos de auditorls efetuacos sobre as desnonstraghes financeiras das principais
entidades incluidas na consalidagio do Grupo EDF;

iii. A3 conclusbes sohre as matérias de auditoria om malor relevdnda, induldas no Relatdsio Adicional de
Auditoria ® na Cerificacio Legal das Contas do Grupe EDP: coniabilizacBe de vendas estimadas;
valorieagso das responsabilidades com pensdes & outros beneficios dos empregados; mposto sobre o
rendimenta; Wtglos ¢ riscos legals @ regulatdeios; transa(les com interesses ndo oontroliveds;

valosizagda de atives ndo cormentes & valorizagso de irstrumentos financeirms derfvadios;

. &5 conchisdes da avaliagio do Sistema de Controdo Intemo sobre o Aelato Finarceino [SCIRF] eletuada
com base mas critérias estabededidos pelo emguadramenta nanmativo do cantrolo inferma emitido pelo
Covnrnittes of Spansoring Orgonizeiions af the Treodwap Commission (D050 3012, em relagdo acs
processos de megdcl @ controlos globats e pedo Contrd Obyecties for informotion ond related
Techaciogies (COBIT], em relacio aas cantrolos gerais de tecnologias de infarmadio;

Tendo em considerapio os resultados daquelss trabalhos o ROC emitiy, sem reservas ou epfases, ©om
referéncia ao periado finda em 31 de degembro de 2006: (1) A Certifica;Bo Legal das Contas e Relatiro de
Auditoria sobre 2= Demonstrapies Fnancedras Individuais @ Consalidadas da FOP, incluindo o Parecer sobre
O Ralatdaio de Gestha, o Relatdrio de Governd So0et8rio e ol elementos adicionais previstos no artigo 108
di Repulamenta (EU) n® 537°2004; 121 O Relatério Independente de faliacio do Sistema de Cantrolko
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interno sobre o Relato Financeire (SORF| do Grupo EDF & (3} O Relstdrio Independents de Garantia de
Fiabilidade sobne a infarmacio de Sustentabilidade do Grupa EDP,

5. Com base no acompanhamente efetuado aos aspetos prindpais do desempenho @ dos negdcios da
sodedade & na andlise @ dbsoussdo da imformecio e ded documentos facultados pelo Conselba de
Administragio Executive = responsdveis corporativas dos diferentes servigos da EDP, pedas Comissies de
Auditaria das sogiedades dominadas e pelo Revisar Oficial de Camtas, & CMF considera que ohteve todas as
asclarpcimentos relativos &5 guestes gprecdadas ¢ discutidas nas diferentes reunifes e sobre ¢ Relatdnio g
Cantas da EOP, com referinga a 31 de dezembro de 2046.

6. Erm face do exposto @ ndo tendo conhecimento da existéncia de aspetos materlalmente relevantes g de
situacles que possam afetsr @ veracidade da informagie fmanceira preparsda @ divulgada pela soelprdadn
pu ponham em causa a qualidade do trabalho eu 8 indepen@@ncia do ROC do Grupa EDP, no periedo findo
pmi 31 de deremibre de 2016, a CWMIF;

I Emite parecer favordvel sobre o Relatdrin @ Contas e o resultado das opersgbes naquela data, por
ertender que estlo de acorda com s principics eontabilisticos e as disposkibes legais e estatutdrias

aplicivels;

i, Avalla de farma positiva a operacionalidade @a Sistema de Camtrolo Interno wabre o Relato Financelrp
[SCIRF], cuja melhoria cortinua tem contribuide pare refoscar o nivel de robuster do ambierts de

cantralo da sociedsde;

i Considera satisfatéeio o fundanamento integrado dos sistemas mternos de gestio dos riscos, que s
encontra alivhado com o modelo de governagSo, as politicas & os pracedimenios definkdos pela EDP, o

que tem montribuido para assegurar 8 manitarizacia & mitigacio dos rsoos inerentes ac negocic

Lishoa, X de marpa de 2047,
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4. Declaracao do Conselho Geral e de Supervisao
sobre a Avaliacao e Desempenho do Conselho de
Administracao Executivo

No ambito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacao institucional que orienta o
relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo na prossecucao intransigente do interesse da EDP, o
Conselho Geral e de Supervisdo tem posto em préatica um principio de maxima exigéncia e responsabilidade, o qual tem
um significado especial em termos da avaliacdo da actividade e desempenho do Conselho de Administracdo Executivo.

A EDP continua a ser uma das poucas sociedades cotadas a nivel nacional e internacional que, voluntariamente, instituiu
um processo formal e objectivo de avaliacdo da actividade do Conselho de Administracdo Executivo. Trata-se de uma
prética distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo que contribui directamente para a avaliagdo do Dow
Jones Sustainability Index, reconhecimento do continuado esforco de exceléncia das praticas de governo societario que
0 Conselho Geral e de Supervisado tem procurado desenvolver.

No inicio de 2017, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um questionario
relativo a avaliagdo do Conselho de Administracdo Executivo, o qual se desdobrou em:

e Composicao e organizagao.

e Actividade desenvolvida em 2016.

e Relacionamento institucional do Conselho de Administracdo Executivo com o Conselho Geral e de Supervisao.
e Avaliacdo Global.

O propésito do questionario foi o de constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de Supervisao,
tendo em vista o parecer de avaliagdo do Conselho de Administracdo Executivo que este 6rgdo deve emitir e apresentar
aos Accionistas da EDP para votagéo.

Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 2 de Marco de 2017, o Conselho Geral e de Supervisao
reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das respectivas regras,
aprovadas em linha com as melhores praticas de governo societario, o Conselho Geral e de Supervisao pretende registar
as seguintes conclusdes relativas ao processo de avaliacdo da actividade e desempenho do Conselho de Administracéo
Executivo em 2016:

1. O Conselho Geral e de Supervisdo avaliou como adequados todos os aspectos submetidos a avaliagdo em
termos de:

o Organizagédo e competéncias do Conselho de Administracdo Executivo
o Cumprimento das disposi¢cdes definidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de emisséao e
dispensa de pareceres prévios e tratamento de conflitos de interesses.

2. Enquanto avaliacdo global da actividade desenvolvida pelo Conselho de Administracdo Executivo em 2016, o
Conselho Geral e de Superviséo considerou-a excelente, com destaque para os seguintes dominios de actuacéo:

Estratégia

Gestéo do Financiamento

Controlo de custos

Execucado do Orgcamento de 2016

Informacao e controlo de gestao

Praticas de Governo Societario

Cultura Organizacional

O O O 0O O 0o o o

Comunicagao e Imagem
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0 Relacionamento com os Accionistas e investidores

3. Sem prejuizo da avaliagdo obtida, deve estar subjacente a actividade do Conselho de Administracdo Executivo
a melhoria continua do respectivo desempenho, quer no que respeita as proprias funcdes, quer no
relacionamento com os restantes 6rgdos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos

Accionistas.

Lisboa, 2 de Margo de 2017
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5. Relatdorio Anual da Comissao para as Matérias
Financeiras/ Comissao de Auditoria

5.1. Introdugéo

No ambito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comisséo de Auditoria tem a missdo de acompanhar e supervisionar de modo permanente:

4. As matérias financeiras da Sociedade.

5. Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela Sociedade, do
sistema de controlo interno do relato financeiro (SCIRF) e da fungdo compliance, de forma coordenada com a
Direccao de Auditoria Interna e Compliance.

6. As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informacao financeira e ao processo de gestédo de risco,
nomeadamente nas suas vertentes fiscal, legal e financeira.

7. A actividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, com o qual deve manter uma relagao
estreita.

A Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria deve ainda apoiar as outras Comissdes do Conselho
Geral e de Supervisao, na quantificagdo financeira dos riscos regulatérios, estratégicos e de mercado que vierem a ser
analisados por estas Comissoes.

A actividade a prosseguir pela Comissdo, na esfera das suas funcdes, incide igualmente sobre as Sociedades
dominadas/Grupo e sobre elementos de informagéo relevante de outras sociedades participadas directa ou
indirectamente pela Sociedade ou por Sociedades dominadas/Grupo.

A Comisséo foi instituida em 13 de Julho de 2006 e passou a ser constituida, por deliberagdo do Conselho Geral e de
Supervisao de 22 de Abril de 2015, pelos seguintes Membros, gozando todos do estatuto de independentes:

8. Antonio Sarmento Gomes Mota (Presidente)
9. Jodo Carvalho das Neves (Vice-Presidente)
10. Alberto Joaquim Milheiro Barbosa

11. Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

12. Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado

As competéncias, assim como a missédo e as atribuicdes desta Comissdo constam do seu Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.pt), que foi aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo em 18 de Junho de 2015.

5.2. Reunibes da Comissao

Durante o ano de 2016, a Comissao reuniu, formalmente, doze vezes, nas datas a seguir indicadas:

NEmE 21 11 25 07 28 02 23 25 12/13 27 24 15 %
Jan Fev Fev Abr Abr Jun Jun Jul Set Out Nov Dez °

Anténio Sarmento Gomes Mota (Presidente) P P P P P P P P P P P P 100
Jodo Carvalho das Neves (Vice-Presidente) P P P P P P P P A A P P 83
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P P P P P P P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P P P P P P P P P 100
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado P P P P P P P P P P P P 100
P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reuniées em 2016: 12
Média de participacdo: 97%
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Além destas doze reunifes ordinarias, os Membros da Comissdo mantiveram, como habitualmente, durante o ano de
2016, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informagdo sobre os assuntos de maior relevancia ou de
mais urgente resolugdo, relacionados com as actividades da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de
Auditoria.

5.3. Actividades Desenvolvidas pela Comissao

No que respeita as matérias objecto de acompanhamento e supervisao, e tendo em conta o cumprimento dos direitos e
deveres estatutarios e regulamentares definidos, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria:

13. Participou nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo em que foram apresentadas e discutidas as
contas preliminares do exercicio de 2015 e dos 1.°© e 3.° trimestres e 1.° semestre de 2016;

14. Convidou a intervirem nas reunides da Comissdo, sempre que o entendeu necessario e oportuno, os
administradores e outros quadros da EDP, com atribuicdes e responsabilidades em temas que a Comissédo para
as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria entendeu oportuno abordar a um nivel superior de senioridade;

15. Contou, também, em diversas reunides, com a participagdo dos responsaveis da Auditoria Interna e Compliance
(DAIC), da Gestao do Risco (DGR) e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) do Grupo EDP.

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Actividades da Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissédo de Auditoria para o ano de 2016 e tiveram como objectivo principal a obten¢éo de informacéo e
a analise dos assuntos de maior relevancia do Grupo EDP, com particular incidéncia nos seguintes:

a. Supervisdo da informacédo financeira e de negécio - Apreciacdo e discussdo do Reporting financeiro (politicas e
critérios contabilisticos adoptados; demonstracdes financeiras individuais e condensadas; variagdes no perimetro
de consolidagéo; transacc¢des ndo-usuais ou de valor significativo; eventos subsequentes), do Scorecard, da Politica
de gestao financeira, da situacao do Fundo de Pensdes e de outros temas com interesse relevante para a Comissao
para as Matérias Financeiras/Comissédo de Auditoria;

b. Acompanhamento da actividade de Auditoria Interna e Compliance - Aprovacédo da Proposta de Plano de Actividades
para 2016 (EDP Portugal, EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Brasil); Supervisao da execu¢éo do Plano Anual de
auditorias e Acompanhamento dos Relatérios de auditoria emitidos e do estado de implementagdo das
recomendacdes das auditorias e das acgdes de melhoria do SCIRF, com referéncia ao fecho do exercicio de 2015 e
aos dez primeiros meses de 2016.

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria procedeu, também, a avaliacdo da actividade e
do desempenho da area de Auditoria Interna e Compliance, respeitante ao ano civil de 2016;

c. Acompanhamento da actividade de Gestdo do Risco - Apreciacdo dos trabalhos relacionados com o mapeamento,
controlo e gestdo dos riscos e com a metodologia de relacionamento da Direc¢do Corporativa de Gestao do Risco
com as areas de risco corporativas e das principais Sociedades dominadas;

d. Acompanhamento do Processo “Litigancia” — Supervisdo da informacdo e da documentagdo sobre os litigios em
curso, relativamente ao exercicio de 2016 e dos litigios e outras contingéncias relevantes encerrados nos dois
dltimos exercicios;

e. Acompanhamento da actividade da area dos Sistemas de Informagédo - Apreciacdo das actividades desenvolvidas
tendo em conta o Modelo de governacéo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagédo (TIC), as Politicas e normas
de TIC e os Mecanismos de controlo e de seguranca da informagédo - Ciberseguranca e Riscos tecnoldgicos;

f. Acompanhamento do Balanco energético na geografia Portugal — Apreciacdo das perdas técnicas na rede, das
perdas comerciais, das fraudes em consumos de energia e das medidas tomadas para a sua prevenc¢ao e contencgao;

g. Acompanhamento da divida de clientes em Portugal e Espanha — Apreciagdo da divida corrente e vencida e da
antiguidade da divida; da divida com acordo de pagamento; dos créditos de cobranca duvidosa (dividas em pré-
contencioso, contencioso e outras); dos créditos incobraveis (incluindo as dividas prescritas); dos principais
indicadores da divida e das ac¢bes desenvolvidas e em curso, para a recuperagdo das dividas vencidas;

h. Relacionamento com as Comissdes de Auditoria das sociedades participadas - Acompanhamento da Actividade,
Agendas, Actas das reunides e Relatérios/Pareceres emitidos pelas Comissdes de Auditoria da EDP Renovaveis e
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da EDP Energias do Brasil, sobre as Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 e das Demonstracdes
financeiras dos 1.° e 3.° trimestres e 1.°© semestre de 2016.

Prosseguindo este objectivo, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria realizou em 12 e 13
de Setembro de 2016, em Madrid, o 5° Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP, que contou com a
participacdo de entidades externas (IESE, Deloitte e PWC) e de responsaveis internos do Grupo EDP (EDP
Renovaveis, EDP Energias do Brasil e DAIC) e de outros convidados para a sessdo de encerramento (Presidentes
do CGS e do CAE).

Este Encontro permitiu, mais uma vez, uma relevante troca de experiéncias e de conhecimentos, bem como o
estabelecimento de procedimentos que melhorem a articulagdo e a comunicagdo da Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria com as Comissfes de Auditoria das subsidiarias.

Acompanhamento da relagdo contratual e da actividade do Revisor Oficial de Contas - Apreciacdo do Relatério de
conclusdes e da Opinido e/ou Parecer sobre o Relatério e Contas e o Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro da EDP e da EDP Finance BV, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015; Apreciacdo e aprovacao
da Proposta de contratacdo de Servicos de Revisao Legal das Contas e de outros servicos de Auditoria (SCIRF e
Sustentabilidade), para o exercicio de 2016; Apreciacdo da metodologia e abordagem ao processo de auditoria
externa no Grupo EDP, para o exercicio de 2016; Apreciacdo e aprovacdo dos Pedidos de prestagdo de outros
Servicos de Auditoria e de Servicos Distintos de Auditoria solicitados no ano de 2016; Apreciagédo dos Relatérios de
conclusdes e Pareceres sobre o Relatério Financeiro Intercalar da EDP, reportado aos 1.° e 3.°© trimestres e 1.°
semestre de 2016.

No ambito da prestacdo de servicos distintos de auditoria pelo ROC, a Comissdo fez um pedido de esclarecimento
interpretativo a Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) relacionado com o novo regime de auditoria,
sobre a qualificagéo dos servicos de auditoria e distintos de auditoria e a intervengéo dos 6rgéos de fiscalizagdo na
aprovacao daqueles servigos. A Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria ndo obteve resposta
da CMVM até esta data. Em face disso, a Comissao optou por uma interpretacgéo restritiva do conceito “Servicos de
Auditoria” incluindo nele apenas os servicos associados a Revisdo Legal das Contas e o Parecer sobre as Contas
Reguladas;

Acompanhamento das Comunicagées de Irregularidades em Portugal — Andlise das trinta e nove denuncias
recebidas de terceiras entidades e das respectivas conclusdes, reportadas pelos responsaveis internos da EDP, das
quais foram encerradas trinta e sete.

Nos termos do Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicacgéo de Irregularidades, aprovado
pelo Conselho Geral e de Supervisdo em 3 de Marco de 2016, sob proposta da Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria, a Comissdo emitiu um relatério autbnomo sobre esta matéria, com as
conclusdes das inspecgdes efectuadas pela Sociedade e a avaliagdo dos resultados alcangados, com referéncia ao
ano de 2016, conforme Anexo 7 do Relatério do Conselho Geral e de Superviséo;

Lancamento de uma consulta para a selecgdo do Revisor Oficial de Contas, para o triénio 2018/2020 - Realizacao
e acompanhamento do processo de selecgdo da(s) entidade(s) que prestara(do) ao Grupo EDP os servicos de (i)
Reviséo Legal de Contas / Auditoria de Contas, (ii) SCIRF e (iii) Avaliacdo da Informacgéo de Sustentabilidade, nos
termos aprovados pelo Conselho Geral e de Supervisdo em 3 de Novembro de 2016.

No ambito das suas actividades, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria procurou sempre

reforcar o conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos instituidos, para prevenir ou detectar a ocorréncia de

situacdes que possam afectar a capacidade de actuacdo do Grupo EDP em: (i) Produzir, analisar e divulgar a informacao

que represente adequada e fielmente a situagdo econémico-financeira do Grupo EDP e (ii) Minimizar os riscos de erros

intencionais ou ndo na informagéo financeira e de apropriacéo ou utilizagdo indevida dos recursos proprios da Sociedade.

As conclusdes retiradas das actividades e tarefas desenvolvidas permitiram a Comissdo para as Matérias

Financeiras/Comissao de Auditoria suportar a emissao dos Pareceres sobre o Relatério e Contas da EDP e da EDP Finance

BV, relativos ao exercicio de 2015, e os Relatérios Intercalares da EDP, relativos aos 1.° e 3.° trimestres e 1.° semestre
de 2016.
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De referir ainda que, no final do ano de 2016, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria aprovou
a Agenda e Plano de Actividades para 2017, instrumento de trabalho que contém as principais ac¢des a realizar por esta
Comissdo em cada um dos meses daquele ano civil. Estes documentos contribuem ndo s6 para uma maior eficacia e
eficiéncia futuras do funcionamento da Comissdo, como coloca também a acgdo desta estrutura em linha com as
melhores praticas vigentes e internacionalmente aceites de governo societario.

5.4. Processo de avaliacdo do desempenho e da independéncia do Revisor Oficial de Contas do
Grupo EDP

A Comissao prestou especial atencdo a natureza e ao ambito dos servigos prestados pela sociedade que assegura a
Reviséo Legal das Contas e a Prestagéo de Outros Servigos de Auditoria e Distintos de Auditoria ao Grupo EDP, de forma
a aferir o cumprimento dos principios e das boas praticas que regem a sua actuacao e a dos seus representantes junto
da EDP e a avaliagdo objectiva da sua independéncia.

A anédlise da informacéo recolhida e tratada pela Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, a este
propoésito, nado indiciou a existéncia de conflitos de interesses ou de situacdes que afectem objectivamente a
independéncia do Revisor Oficial de Contas na prestacao de servigos profissionais ao Grupo EDP no exercicio de 2016.

De referir, ainda, que nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Regulamento Interno da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria, a avaliacdo anual do Revisor Oficial de Contas é objecto de um relatério auténomo
sobre o seu desempenho e independéncia, conforme Anexo 6 do Relatério do Conselho Geral e de Supervisao.

5.5. Autoavaliacdo da Actividade Desenvolvida pela Comissdo e pelos seus Membros

De acordo com o procedimento habitual e em cumprimento do disposto no nimero 3 do artigo 9° do Regulamento
Interno da Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria, esta realizou o seu exercicio de autoavaliagdo
assente em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada um dos Membros e & Comissao no seu conjunto um espago
de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderegou os temas que compdem o
seu Plano Anual de Actividades, bem como quanto as fungdes que Ilhe cabe desempenhar, por forga da lei, dos Estatutos
da Sociedade, do see Regulamento Interno e demais pegas regulamentares da EDP que disp6em sobre as matérias as
quais a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria deva dar atencédo e (ii) permitir que a Comisséo
adopte, se for o caso, medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuacdo, com vista a torna-la mais
eficiente no futuro.

Embora seja continua a intengdo da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria em introduzir
melhorias na sua actuacao, o certo é que, tomado em consideracdo o conhecimento que tem das praticas prosseguidas
em outras empresas nacionais e internacionais, com as quais se pode comparar, a Comisséo considera que os standards
de actuagdo que a orientaram sdo elevados e se encontram alinhados com as recomendacdes de melhores praticas que
abordam os temas que cabem no seu campo de actuagdo.

Assim, a Comisséo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria fez uma apreciacéo globalmente positiva da sua
actividade e desempenho, mantendo-se empenhada em pautar a sua actuagdo por uma atitude de rigor, transparéncia
e independéncia ao servigo dos stakeholders, na criagdo de valor para a Sociedade.

5.6. Dificuldades sentidas pela Comissdo no Desempenho das suas Actividades

Embora as fung¢des prosseguidas pela Comissao para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria sejam exigentes -
quer no plano técnico e no do conhecimento geral das matérias que sdo tratadas no seu seio, quer no conhecimento dos
aspectos de maior relevancia dos negécios que sdo desenvolvidos no perimetro societario da EDP, quer, ainda, no ambito
da disponibilidade que o funcionamento da Comissao exige dos seus Membros -, a Comissao regista, com agrado, que
néo foi confrontada com situacdes que colocassem dificuldades acrescidas, pondo em causa 0s requisitos em que a sua
accdo deve ser baseada - liberdade de andlise, de ajuizamento, de averiguacdo e de investigagdo e autonomia para
dialogar e inquirir, aos mais variados niveis, sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atencao.
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Igualmente, nenhuma circunstancia condicionou a independéncia ou a liberdade de ac¢cdo dos Membros da Comisséo.
5.7. Agradecimentos

Ao concluir o presente relatério de actividades, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria expressa
a sua satisfagédo pela forma como os trabalhos decorreram ao longo do ano de 2016 e agradece ao Conselho Geral e de
Supervisdo e ao Conselho de Administragéo Executivo a disponibilidade sempre evidenciada para com esta Comisséao,
aos responsaveis da Sociedade com os quais a Comissado trabalhou ao longo deste ano, as Comissdes de Auditoria das
sociedades participadas com as quais foram estabelecidas proveitosas relagdes institucionais, ao Revisor Oficial de
Contas pela disponibilidade sempre evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos elementos do Gabinete
de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao, pela forma profissional como contribuiram para o funcionamento e o
desempenho desta Comissao.
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6. Relatdrio e Parecer da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria Sobre a Avaliacao
da Independéncia do Revisor Oficial de Contas do
Grupo EDP — Exercicio de 2016

Curante o exercicio de 2006 & Comsssdo para as Matérias Financeiras (*OWMF° au "Comissdo”™)] prestou
especial atengdo & rebureza e ao amhbito dos servigos de AevisSa Legal das Contas & de Ausditaria Extenna
prestados ao Grupe EDP ("EDPY] pele Reviser Oficial de Contas [ FPMG & Assoclados - Sodedade de
Revisores Oficals de Contas, S48 ["ROC: "KPMGY ao "SHOCT), par farma & avaliar o seu desempenia £
aferic & sus independénca, no oampriments das disposiglies kegats, regulamentares e contratuais = dos

prircipios & boas priticas que regeram a acdo da KPG = dos seus represemantes junio da EDP.

¥ processa de avaliagdn do ROC do Gropo EDP pela Comis=do, com referdéncia ao exercicio de 2005,

aszenbou basicamente mo seguinte:

L Apreciacho do trabalho desenyokdda @ mo relacionamanta do RO cam a DiF

i Andlise da execucie dos contratos de prestacao de servigps de Bevisdo Legal das Contas & de Oures
servipos de Audilaria & Distintos de Auditoria, celebrados entre a EDF & a KPMG;

ii. Andlise das respostas dos membros da Comissdo ao JQuestiondrio nterna sobre 3 avalisfdo do
desempenho & da independ@ncia de RO

. Andlise da Infarmagio recebida da KPRG, no dmbito dos requisites de comnicaghe estabeleciclos no
Regirne Juridioo da Supervisbe de Auditora & dos requisitios oo Artiga 22 do Anexo B, do Regulamento
Interma da CMAF: [a] Estrutura de governacio do ROC; [b] Sisterna de contrale de gqualidade intermo do
ROC; [c) Declaragdo sabee a5 pratcas de ndependdncia de ADC que confirme igualmente a realizagio
di umia andlise interna da corformidsde destas praticas de indepanddnca; [d) Macanismos utilized os
para avaliar @= alpum servipo prestado a EOF constitul uma ameaca a sua independénciz; (=] Descrigio
dios servipos prestados e montznte da remurersg@o sulerde; ) Becsitas anisis provensenies oo
servigos de suditoria prestados; (8] Receltas anisals provenientes de servigos distintos da audiboria
prestados e (h) Indicacio sobre se foram prestados alguns sericos patencialmenie conflituanies cam
a indegendéncia da ROC.

fis resultados da andlise da dooumentacss & da informacio anteripements refarida nide indiciam a
existingia de conflitos de interesses ou de sibvacies gque afetem a independ@&nca da KFMG, na prestagdo
de mervipos prafasionais a0 Grupo EDP, com referéncia ao exercicle de 2006, No processe de avaliag®a da

indlependSncia do ROCC & de raferir gues

@] O montante dos honordrios giobals fatwrados, nas diferentes geografias, pela KEPMG 80 Grupa EDP
(7042 mil ewros) representa menos de 0.5% do volume de negdcios agregados da KFMG em Porbugal,
Espanha, Brasil @ Estadas Unidos da América, com referéncia a0 exercicio anterior. Agueles honorarios
tiveram um decréscima de 19% relativamente aos do exercicio findo em 21 de Dezemibro de 2015 (8.744
il eunas);
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b O honardrics Fstursdos 3 EDP em Portugal |3.10% mi eurcs| represendam cerca de 2% do volume de
negdcins da KPMG Portugal dos iditimas dope meses, terminados em 30 de seternbro de 2016 Estes

honoranias tiveram uin deodsgmo de 9% relatrvamente a0s do exerckdo de 2005 {3418 mil euros);

i) 0% homardrias dos servipos distindos de auditoria faturados peda EPMIG Poriugsl 4 EDP SA & suas
subsididrias em Portugal (957 mil euros] foram de cerca de 31% do total dos servigos prestados (2,109 mil
eiifgal. J% servipos distintos de auditoria exigidos por lel (297 mil euros) representaram 9% & o8 fda
exlgidos por kel {630 mil eurgs] foram de 22% dagquebs total;

di A KPRMG confirma, por escrilo, a indeperdincia dos auditores nos termios & em confarmédads com a5
regras de independiéncia da Ordem dos Revisores Oficlals de Cortas, da Comissio de Mercado dos
Valoras Mabilidrios e da prapeia rede KPMG, incluinde as definidas pela 82 Diretiva da Comissdo Furapeda,
trarspastas para a legishiio portuguesa através do Decreto-Lel n® 22472008, de 20 de Newvembro, bem
comp as regras oe indepencéncia definidas pela KPMG, através da aplicagio das Normas intermacionals
e Auditoria emitidas pelo internmtional Federation af Accoontands

Em face das condusfes retiradas do processe de avallagsa do ROC e de uma alargsda troca de impressbes
entre o5 membres da CMF, esta regista, cam agrado, terem-s= verficado progressos no reladonamernta do
ROC com a CMF, respondendo a uma dindmica cada vez mals interventiva e atuante da ComissBo neste
Ambite, de que resultou uma melhoria nos mecanismas e mstrumentas informativas & uma forma mais

eficiente de atuacio.

Fara além disso, a interacio que 3 OWF desenvolveu cam o BOC, ao longe do exerccie de 20006, fosie sm
reunddes de trabalho ou por via de corresponddnda e da prestacio dos mails variados contributas e
syfarecimentos, permitiv a recolha de informacso sohre & sua acie, disponibilidade & stitude. fsim
senida, 8 Comissdo & de opinido gue o ROC desempenbou as suas funpiies com gualidade, compaténcia,
‘ipor, isencio & com um grau de independénda aoeitdwal,

aem prejuiza desta avallagda, @ Intengido da CMF continuar a desenvober, em conjunto com o ROE, uma
wflexdo com wista a idenificar dreas que possam reguerer melhorias, quer na prestacio de servicos de
Judiloria guer na supervisio do desempenho e independéncla do BOC,

deknana, 2 e Margo de BT, ;
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7. Relatorio Anual da Comissao para as Matérias
Financeiras/Comissao de Auditoria sobre a Comu-
nicacao de Irregularidades

7.1. Introducéo

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicacdo de
Irregularidades, a Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria elaborou o presente Relatério, que
apresenta os resultados do processo das irregularidades comunicadas, relativamente ao ano de 2016.

7.2. Comunicacdes de Irregularidades Recebidas e Tratadas pela Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria

Durante o periodo em referéncia foram recebidas e tratadas pela Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de
Auditoria trinta e nove comunicagfes de irregularidades apresentadas por terceiras entidades. As comunicagdes
recebidas respeitam a dendncias por fraude nos consumos de clientes e/ou irregularidades nas instalacdes e
equipamentos de contagem de energia eléctrica.

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria solicitou, sempre que considerou oportuno, junto dos
servicos competentes da EDP, o acompanhamento e/ou a inspeccéo das instalagfes referidas nas denudncias recebidas
e o reporte dos resultados das ac¢des desencadeadas, quando terminadas.

7.3. Conclusdes

No final do ano de 2016, das trinta e nove comunicag¢des de irregularidades recebidas, trinta e sete foram encerradas
pela Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria, com base nas conclusdes da analise efectuada as
respostas recebidas dos responsaveis internos da EDP. As duas denulncias pendentes encontram-se em processo de
averiguacao.
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8. Relatdrio Anual da Comissao de Vencimentos

8.1. Introducéo

A Comissao de Vencimentos é nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisao, de acordo com o estabelecido no artigo
27°, n° 1 do Contrato de Sociedade e tem como principal misséo:

16. Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixacdo das remuneracdes do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e dos administradores.

17. Fixar a remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos administradores.

18. Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos
administradores para efeitos de determinacdo da remuneragéo variavel.

19. Acompanhar a divulgacéo de informac&o externa sobre remuneracgéo e politica remuneratéria do Conselho de
Administracdo Executivo.

A Comissao de Vencimentos distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto esta é
responsavel pela fixacdo da politica remuneratéria de todos os 6rgédos sociais, a excepgdo do Conselho de
Administracdo Executivo.

8.2. Composicao

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-
2017, a qual é composta por uma maioria de Membros independentes e, desde a referida data, tem a seguinte
composigao:

Comisséo de Vencimentos Data de Designacéo Inicial
Presidente Yang Ya 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015
Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012
Jodo Carvalho das Neves 21-04-2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015

As competéncias da Comisséo de Vencimentos, assim como a sua missao e atribui¢cdes, constam do Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.pt) daquela Comisséo, cujo teor foi aprovado em 18 de Junho de 2015.

8.3 Reunibes

Mapa de reunibes e presencgas do ano de 2016:

Nome 03/Mar 04/Mai %
Yang Ya — Presidente P P 100%
Fernado Maria Masaveu Herrero P P 100%
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P 100%
Jo&o Carvalho das Neves P P 100%
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P 100%

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reuniées em 2016: 2

Média de participagéo: 100%
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8.4 Actividade desenvolvida pela Comissao

Durante o ano de 2016, a Comissao de Vencimentos realizou duas reunides ordinarias que tiveram uma participagdo de
100% dos seus Membros.

A primeira reunido, a 3 de Marc¢o de 2016, teve como ponto principal a “Declaracdo anual sobre a politica de remuneracao
dos Membros do CAE”. Nela, os Membros da Comissao de Vencimentos reanalisaram a conclusdo obtida na reunido de
17 de Dezembro de 2015, cujo tema central tinha sido a defini¢do da politica de remuneracao dos Membros do Conselho
de Administragdo Executivo para 2016 e 2017 em termos de remuneracao fixa e remuneracgéo variavel anual e para o
triénio 2015-2017 em termos de remuneracéo plurianual, que teve por base as conclusdes do estudo realizado, durante
2015, pelo consultor externo sobre a posicdo relativa da politica de remuneracdo dos Membros do Conselho de
Administragdo Executivo da EDP por comparagdo com as praticadas no mercado, nomeadamente PSI20 e Euro Stoxx
Util 600 Companies.

Na sequéncia, a Comissédo de Vencimentos deliberou submeter a aprovacao dos Accionistas na Assembleia Geral anual
a declaragao anual sobre a politica de remuneracao dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo.

Na segunda reunido, a 4 de Maio de 2016, o tema principal foi a determinacdo da remuneragédo variavel anual relativa
ao exercicio de 2015 e a remuneracao plurianual dos Membros do Conselho de Administracdo Executivo imputada a esse
mesmo exercicio, com base nas orientagfes ja aprovadas anteriormente e sufragadas em Assembleia Geral. Para esse
ponto da reunido, a Comissao de Vencimentos convocou o Presidente do Conselho de Administragdo Executivo, Dr.
Anténio Mexia, que partilhou com os Membros da Comisséo a sua avaliacdo do desempenho dos restantes Membros do
Conselho de Administragdo Executivo, tendo prestado os esclarecimentos necessarios.

Para o desenvolvimento da sua actividade a Comissédo disp0s dos elementos do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e
de Supervisao, sempre que considerou necessario.

8.5 Autoavaliacdo da Actividade desenvolvida

No ambito das suas competéncias regulamentares, a Comissao de Vencimentos deve fazer anualmente uma
autoavaliacdo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisédo
e das outras Comissdes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2017, os Membros da Comissao de Vencimentos
foram convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2016,
0 qual se desdobrou em:

20. Composicao, organizacao e funcionamento
21. Actividade desenvolvida em 2016
22. Autoavaliagao individual

Tendo por base as respostas ao questionario de autoavaliagdo, na reunido do dia 2 de Marco de 2017, os Membros da

Comissao reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a Comissao desempenhou com
exceléncia as suas funcoes.
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9. Relatdrio Anual da Comissao de Governo Societario
e Sustentabilidade

9.1. Introdugéo

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo podera criar comissdes especializadas ou de
acompanhamento, para além das previstas na lei, designadamente em matéria de governo societario e de
sustentabilidade.

Neste sentido, o Conselho Geral e de Superviséo instituiu a Comissdo de Governo Societério e Sustentabilidade cuja
principal missdo é acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societario, sustentabilidade, codigos internos de
ética e conduta e respectivo cumprimento e sistemas de avaliagdo e resolucao de conflitos de interesses, incluindo no
que respeita a relagbes da Sociedade com Accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias.

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdo como uma
comissédo especializada com competéncias nas matérias relativas:

23. Ao governo societario.

24. A sustentabilidade estratégica.

25. Aos cédigos internos de ética e conduta.

26. Aos sistemas de avaliagéo e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relacfes
da Sociedade com os accionistas.

27. Ao acompanhamento da definicdo de critérios de seleccdo e competéncias necessarias nas estruturas e 6rgaos
internos da Sociedade ou das Sociedades dominadas, bem como a avaliagdo das suas repercussfes na
respectiva composigao.

28. Ao acompanhamento da elaborac¢do dos planos de sucesséo.

9.2. Composicao

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Superviséo instituiu a Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade
para o triénio 2015-2017, a qual é composta por uma maioria de Membros independentes, nos termos seguintes:

Comisséo de Governo Societario e Sustentabilidade Data de Designac&o Inicial
Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernandez 22-04-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012
Shengliang Wu 11-05-2012
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9.3 Reunides

Mapa de reunides e presenc¢as do ano de 2016:

Nome

Luis Filipe Marques Amado -
Presidente

Felipe Fernandez Fernandez

Jorge Avelino Braga de Macedo

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

Shengliang Wu

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reuniées em 2016: 5

Média de participagédo:

02/Mar 03/Mai 27/3ul 02/Nov 14/Dez %
A P P P P 80%
P P P P P 100%
P P P P P 100%
P P P P P 100%
P P P P A 80%

92%

9.4 Actividade desenvolvida pela Comissao

Durante o ano de 2016, a Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade realizou cinco reunides ordinarias que
tiveram uma média de participacao de 92% dos seus Membros. Nelas, foram abordados inUmeros temas, dos quais,
pela sua relevancia se destacam os seguintes:

Ne Data
1 2 Mar.
2 3 Mai.
3 27 Jul.
4 2 Nov.
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Local

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Principais Assuntos
2015 Climate Survey: Apreciacdo dos Resultados obtidos
Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 4T2015
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informacéo do 472015
Governo Societario: Apreciagédo do Relatério de Governo Societario da EDP2015
Regulamento Interno: Revisdo do Regulamento Interno da CGSS
Relatério Anual de Actividades da CGSS 2015:

Andlise dos resultados da Autoavaliacdo da actividade da CGSS 2015

Apreciacédo do Relatério de actividades CGSS 2015
Etica e Conduta:

Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 1T2016

Relatério Anual do Provedor de Etica 2015

Apreciacéo da alteragdo da composicdo do Comité de ética
Conflitos de interesses e partes relacionadas:

Apreciacao da informacéao do 172016

Contratos de fornecimento de gas natural de longo prazo EDP/Sonatrach
Conflitos de interesses e partes relacionadas:

Apreciacdo da informagéo do 272016

Parceria estratégica EDP/CTG: EDP Renovaveis (Poldnia e Italia)
Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 272016
Relatério de actividades da CGSS do 1S2016
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informagéo do 372016
Etica e Conduta:

Apreciacédo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 3T2016

Apreciacdo do Cddigo de Conduta para Alta Direccdo e Senior Financial Officers

Sustentabilidade:
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Ne Data Local Principais Assuntos
Andlise das politicas de Sustentabilidade da EDP
Andlise dos resultados Dow Jones Sustainability Index
Apreciacéo do Cédigo de Conduta para Alta Direccdo e Senior Financial Officers
Conflitos de interesses e partes relacionadas
5 14 Dez. Lisboa DJSI Performance da EDP 2015 - Corporate Governance
Nomeacdes e Sucessao

Plano de actividades da CGSS para 2017

9.5 Autoavaliacdo da Actividade desenvolvida

No ambito das suas competéncias regulamentares, a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade deve fazer
anualmente uma autoavaliagéo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Superviséo
e das outras ComissOes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2017, os Membros da Comissdo de Governo
Societario e Sustentabilidade foram convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade
desenvolvida pela Comissdao em 2016, o qual se desdobrou em:

29. Composicao, organizacdo e funcionamento
30. Actividade desenvolvida em 2016
31. Autoavaliagéo individual

Tendo por base as respostas ao questionario de autoavaliagédo, na reunido do dia 1 de Marco de 2017, os Membros da
Comissao reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a Comissao desempenhou com
exceléncia as suas funcoes.
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10. Relatéorio Anual da Comissao de Estratégia e
Performance

10.1. Introducéo

Conforme disposto no n.© 1 do artigo 23° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisédo podera criar comissdes
especializadas ou de acompanhamento, para além das previstas na lei, para o exercicio de determinadas func¢des, tendo
instituido no mandato relativo ao triénio anterior (2012-2014) a Comissao de Analise de Performance e Competitividade
e a Comissao de Estratégia.

Dada a compatibilidade entre os temas da Comissdo de Estratégia e da Comissdo de Andlise de Performance e
Competitividade, a partir de 22 de Abril de 2015 estas Comissdes passaram a reunir de forma conjunta, tendo o Conselho
Geral e de Supervisao deliberado, na sua reunido de 18 de Junho de 2015, fundir estas Comissfes, de onde resultou a
instituicdo da Comisséo de Estratégia e Performance.

A Comisséo de Estratégia e Performance foi criada como uma comisséo especializada com competéncias nas matérias
relativas a:

e Cenérios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

e Execugdo estratégica, planeamento de negdcio e respectivos orgamentos.

* Investimentos e desinvestimentos.

e Divida e financiamento.

e Aliancas estratégicas.

e Evolugédo de mercados e competitividade.

e Regulagédo.

e Andlise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

e Benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector.
e Avaliacdo da competitividade do portfolio de negécio da EDP.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuic6es desta Comissdo constam do Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.pt), que foi aprovado pelo CGS, em 18 de Junho de 2015.

10.2. Composicéo

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissdo de Estratégia e Performance para o
triénio 2015-2017, a qual tem a seguinte composigdo:

Comisséo de Estratégia e Performance Data de Designacéo Inicial
Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Joé&o Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-06-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015
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10.3. ReuniBes da Comisséo
Mapa de reunides e presencas da Comissado de Estratégia e Performance em 2016:
Nome 20-Jan 02-Mar 19-Abr  03-Mai 27-Jul  21-Set 02-Nov 07-Dez %
Eduardo de Almeida Catroga R P B B B B B P 100
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P A P P P P P 87,5
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P P P P P P P 100
Dingming Zhang R R P R R P R R 25
Ferhat Ounoughi A P P A P P P A 62,5
Fernando Maria Masaveu Herrero R A P P A P A P 50
Jodo Carvalho das Neves P P P P P P A P 87,5
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P P P P P P 100
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim P P P P P P P P 100
Nuno Manuel da Silva Amado A A A A A P A A 12,5
Shengliang Wu A P P P P P P P 87,5

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2016: 8

Média de participagéo: 74%

10.4. Actividades Desenvolvidas pela Comissao

Durante o ano de 2016 a Comissado de Estratégia e Performance realizou, no total, oito reunides e contou, sempre que
foi considerado relevante, com a participacdo de elementos externos, nomeadamente, Membros dos 6rgaos de
administracdo e quadros directivos da EDP e Sociedades dominadas.

Nas referidas reunides foram abordados os seguintes temas:

e Performance das Unidades de negécio do Grupo EDP em 2015 e nos primeiros trés trimestres de 2016
e Desempenho da acgédo da EDP, EDP Renovaveis e EDP Energias do Brasil em 2015

o Desempenho das actividades de comercializagcdo do Grupo EDP

e Desempenho das actividades de distribuicdo no Grupo EDP

* Andlise estratégica e de performance da EDP Renovaveis

e Andlise estratégica e de performance da EDP Energias do Brasil

e Ponto de situagdo dos projectos de melhoria da eficiéncia operacional no Grupo EDP

e Acompanhamento dos Riscos Estratégicos e de Negécio no Grupo EDP

e Rentabilidade do Grupo EDP e respectivas Unidades de negdcio (2011 — 2015)

e Acompanhamento da elaboragédo do Plano de Negécios do Grupo EDP 2016-2020

e Portfolio reshuffling analysis: Quadro analitico de opg¢fes de investimento/desinvestimento
e Analise dos projectos instalados em 2011

e  Orcamento do Grupo EDP para 2017

Para o desenvolvimento da sua actividade, a Comissao de Estratégia e Performance dispde dos elementos do Gabinete
de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

10.4. Autoavaliacdo da Actividade desenvolvida

No ambito das suas competéncias regulamentares, a Comissdo de Estratégia e Performance deve fazer anualmente uma
autoavaliacdo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisédo
e das outras Comissdes especializadas do Conselho, os Membros da Comissdo de Estratégia e Performance foram
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convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissédo em 2016, o qual
se desdobrou em trés grandes areas:

e Composi¢do, organizagédo e funcionamento
e Actividade desenvolvida em 2016
e Autoavaliacdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario, na reunido do dia 1 de Marco de 2017, os Membros da Comissdo de
Estratégia e Performance reflectiram sobre os resultados do questionario de autoavaliacdo concluindo que, na sua
globalidade, o desempenho da Comissédo foi muito positivo. Ndo obstante, numa éptica de aperfeicoamento continuo,
foi possivel identificar areas de melhoria da actividade, nomeadamente no que respeita a antecedéncia e meios de
distribuicdo da documentacao de apoio.
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Lista de Siglas e Abreviaturas

Por facilidade de exposi¢cdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e expressdes que visam substituir, ao
longo do presente relatério, séo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE — Auditor Externo

CAE - Conselho de Administracao Executivo

CAPC — Comissao de Analise de Perfomance e Competitividade
CGS - Conselho Geral e de Supervisao

CGSS - Comisséo de Governo Societério e Sustentabilidade
CEP - Comissao de Estratégia e Performance

CEST — Comisséo de Estratégia

CMF/CAUD - Comissédo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria
CTG — China Three Gorges

CVEN - Comissao de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cadigo dos Valores Mobiliarios

CMVM - Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios

CSC - Cédigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, S.A.
EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servico Universal, S.A.

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

ONG — Organiza¢bes Nao Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
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R&C — Relatério de Gestédo e Contas EDP 2016
RI - Regulamento Interno
ROC — Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas dominadas - Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do artigo
21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la Commercialisation
des Hydrocarbures

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mencgao, deve ser entendida como referente aos 6rgédos
sociais da EDP.
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