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&0 da nossa revista, convidamos todos a conhecerem
no de Negdcios 2023-26 da EDP, que abre novas perspetivas
es para o Grupo e reforga 0 nosso grande compromisso

As alterag@es climaticas s&o um dos maiores desafios que enfrentamos
e nao podemos ficar de bragos cruzados. Enquanto empresa, temos

a responsabilidade de fazer a nossa parte para preservar o ambiente

e garantir um futuro sustentavel para as proximas geragoes.

Este Plano de Negdcios atualizado antecipa os nossos objetivos financeiros
€ acelera o investimento na transi¢c&do energética, aumentando o investimento
global da EDP para 25 mil milhGes de euros até 2026. Tem como objetivo
criar valor a longo prazo para todos 0s nossos stakeholders, assegurando
um crescimento sustentavel e a exceléncia ESG, com base numa
organizagéo preparada para o futuro.

Nesta edig&o, encontraré ainda entrevistas imperdiveis a dois dos mais
influentes criativos da atualidade, um na area da arquitetura e outro na arte
contemporanea. Alejandro Aravena, vencedor do prémio Pritzker, partilha EZFOM;i“é'ruSS';VEgS'A”drade
as suas perspetivas sobre o design a luz do nosso novo edificio sede

em Lisboa. Alexandre Farto, o artista mais conhecido por Vhils, mergulha

na primeira exposi¢gdo subaquatica em territdrio maritimo portugués,

co-produzida com a EDP.

Continuando a impulsionar a inovagdo em tecnologias limpas, conhega
também o primeiro parque hibrido edlico e solar da EDP na Peninsula Ibérica
€ 0 N0sso maior complexo solar do mundo, localizado no Brasil.

Tudo excelentes motivos para ndo perder esta nova edi¢do da nossa revista
global.

Esperamos que gostem!
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Ibérica.

mp./4

Projetos de
hibridizacao

do Grupo EDP
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// EDP no mundo

Primeiros projetos nos Paises Baixos

A Kronos Solar EDPR iniciou a construgéo de dois projetos fotovoltaicos
nos Paises Baixos. Estes sdo os primeiros projetos da EDP Renovaveis
naquele pais e dois dos primeiros projetos através da Kronos Solar.
Ambos localizados no municipio de Berkelland, na provincia de
Gelderland, no centro-leste dos Paises Baixos, os novos projetos solares
terdo uma capacidade instalada combinada de 20,6 MWac e mais de 46
mil painéis solares fotovoltaicos bifaciais. Os parques vao contribuir para
gerar energia limpa para mais de nove mil habitacdes.

Nova central solar
no Millenium BCP

A EDP Comercial instalou a segunda
central solar nas instalagées do
Millenium BCP, no TagusPark,

que conta com 1.843 modulos
fotovoltaicos. Esta central, que

visa abastecer com energia 100%
renovavel varios edificios, ira evitar
anualmente emissdes de 275
toneladas de CO, para a atmosfera,
o equivalente a captagdo de CO,
por 12.491 arvores.

Parque no lowa
celebra15 anos

O Pioneer Prairie Wind
Farm celebrou 15 anos
de producao de energia
renovavel. Desde

2008, o parque edlico
tem gerado energia
equivalente a mais de
86.000 lares de lowa,
todos os anos. A EDPR
NA é lider em energia
renovavel em lowa, com
600 MW de capacidade
operacional no Estado.

Contrato de energia
na Grécia

A EDP Renovaveis e a Mytilineos
— Energy & Metals assinaram um
contrato para a venda de energia
verde produzida a partir de um
portefélio edlico da EDPR de 78
MW. Este é o primeiro Contrato

de Aquisicao de Energia de longo
prazo da companhia na Grécia e
consiste no desenvolvimento de trés
projetos edlicos que irdo entrar em

Mais 400 pontos de funcionamento em 2025, produzindo -
recarga de veiculos mais de 232 Ghw, anualmente.
elétricos

EDPR APAC aumenta
presenca na China

A Decathlon e a EDP
chegaram a acordo para a
implantagdo de mais

de 400 pontos de recarga
para veiculos elétricos,

em 40 localidades onde

a empresa retalhista
desportiva esta presente.
Os pontos de recarga,

Ampliagdo da
subestqgao |tqpqci A EDPR APAC anunciou que 0s
seus projetos solares na China
atingiram uma capacidade total
de aproximadamente 150 MWp
(megawatts-pico). Isto inclui mais
de 30 projetos solares que estéo

concluidos, em constru¢ao ou

A EDP concluiu a ampliagéo e
moderniza¢do da subestacéo
Itapaci, no estado de Goiéas, Brasil.
A obra contou com um investimento
de R$ 50 milhdes para elevar a

Primeiro parque na Sicilia

capacidade do empreendimento, propriedade da EDP, serédo O parque edlico de Fulgatore é o primeiro concebido garantidos. 53 MWp de capacidade
aumentando a confianga do sistema distribuidos por toda a pela EDPR na Sicilia. Construido em julho de 2021, j& esté em exploracgéo, incluindo um
elétrico no Vale de Séao Patricio. Peninsula Ibérica.. tendo entrado em exploragdo um ano depois, 0 sistema de telhado solar fotovoltaico
Cerca de 300 mil pessoas em parque tem uma capacidade de 43,8 MW. As suas de 19 MWp na provincia de Anhui,
23 municipios serdo beneficiadas. nove turbinas SG145 de 5 MW de poténcia individual 0 maior projeto solar de geragéo
s&0 as primeiras deste modelo instaladas pela EDPR distribuida realizado pelo Grupo EDP.
em toda a Unido Europeia e América Latina.

edpon // know 8]9



Assembleia Geral
aprova todos
oS pontos

01

A Assembleia Geral de
Acionistas 2023 da EDP,
que decorreu em Lisboa,

no passado dia 12 de abril
ficou marcada pelo fim do
mandato de Miguel Setas no
Conselho de Administragao
Executivo (CAE) e na

EDP. O agora ex-membro
do CAE, foi substituido

edpon // know

no cargo por Pedro
Vasconcelos, membro
da equipa de gestéo da
EDP Renovaveis, lider da
plataforma da empresa
na regido Asia-Pacifico e
membro do Conselho de
Administragdo da EDP
Inovacéo, EDP Ventures
e Ocean Winds, que ira

desempenhar esta fungéo
até ao final do mandato em
curso (triénio 2021-2023).

A reunido anual de
acionistas, que decorreu
num modelo hibrido, com
lugar no auditério da sede
em Lisboa e também através
de meios telematicos,
aprovou os oito pontos

em discussé&o, dos quais

se destaca a autorizagéo
concedida ao CAE para
proceder a um aumento de
capital, o terceiro na histéria
do Grupo EDP.

Casaabertana EDPR NA
Misenheimer
Misenheimer, cidade
situada em Stanly County, é
o local do primeiro projeto
da EDPR North America

(NA) no estado da Carolina
do Norte. A casa aberta

de Misenheimer teve

como objetivo informar a
comunidade local sobre
este projeto e fornecer
informagdes sobre o seu
processo de construgéo.

O evento teve lugar em
marco no Grady Boardroom
do Stokes Student Center
da Pfeiffer University, uma
Faculdade de Artes que
tem uma forte presenca na
cidade de Misenheimer.
Esta universidade é

uma importante parte
interessada, e ao longo do
projeto do parque solar, as
equipas de desenvolvimento
e relagcGes comunitérias

da EDPR NA reuniram-

se com os estudantes,
sensibilizando-os para o
dinamismo do setor das
energias renovaveis e

para possiveis carreiras
profissionais. Além disso,

os estudantes também
ajudaram a selecionar

o logdtipo do projeto,
contribuindo, desta forma,
para o resultado final.

O Parque Solar de
Misenheimer trara
beneficios econémicos
significativos para a
comunidade no decorrer
da construgéo e das
operacoes.

O Grupo EDP mantém

as certificacdes de
Compliance

O Grupo EDP foi
novamente reconhecido
pela robustez das suas
praticas de gestao de
Compliance, tendo mantido
as certificacdes obtidas em
2022.

Entidades independentes
concluiram que o Sistema
de Gestédo de Compliance
implementado pelo Grupo
¢ eficaz, renovando a
certificacdo da EDP SA

na Norma ISO 37301 -
Compliance Management
Systems. Também o nosso
Sistema de Gestéo Anti-
Suborno/Anticorrupgao foi
reconhecido como alinhado
com 0s requisitos da Norma
ISO 37001 — Antibribery
management systems,
mantendo as respetivas
certificacdes, quer ao nivel
da EDP SA, quer ao nivel
das suas subsidiarias EDP
Espanha, EDP Renovaveis
e EDP Energias do

Brasil. Na mesma linha,

a EDP Espanha e a EDP
Renovaveis mantiveram

as suas certificactes de
acordo com a Norma UNE

19601 - Sistemas de Gestéo
de Compliance Penal. Estas
certificagées demonstram

0 compromisso e esfor¢o
da EDP na implementacéo
das melhores praticas de
cumprimento e reforcam o
COMPromisso em promover
uma cultura de compliance,
assente em fortes valores
como integridade,
responsabilidade e
transparéncia.

Uma das empresas mais
éticas do mundo

A EDP foi, pelo 12° ano
consecutivo, reconhecida
pelo Ethisphere Institute
como uma das empresas
mais éticas do mundo

€ a Unica companhia
portuguesa a alcancar
esta distinc&o. Este ano,
foram analisadas 135
companhias de 19 paises
e 46 setores de atividade,
integrando o conjunto

de nove empresas do

setor Energy & Utilities

das World’s Most Ethical
Companies 2023.

Uma distingao que
reconhece a forma como a
EDP tem atuado em todos
0s mercados onde esté
presente, tendo sempre por
base o “Cédigo de Etica
EDP” que foi revisto no
final do ano passado para
dar melhor resposta aos
desafios atuais, procurando
sensibilizar todos os
colaboradores para a
importancia de assumirem
comportamentos éticos
todos os dias e em tudo o
que fazem.

Celebracodes

do Ano Novo Lunar

O Ano Novo Lunar (também
conhecido como Festival
de Ano Novo Chinés ou
Festival da Primavera) é
celebrado pela maior parte

// brief

das familias na regigo Asia-
Pacifico (APAC). Este ano,
esta ocasido importante

foi acolhida com a “Danca
do Ledo”, no escritério

da APAC e alguns dos
cololaboradores europeus
tiveram a oportunidade de
experimentar esta tradicdo
pela primeira vez. As
pessoas fazem “dancas

do ledo”, que na cultura
chinesa simboliza poder,
sabedoria e superioridade,
para trazer boa sorte e
afastar os maus espiritos.
Pedro Vasconcelos, COO
da EDPR APAC, também
teve a oportunidade de
experimentar ‘Lohei’, um
dos maiores destaques
durante as festividades

do Ano Novo Lunar, onde
familias e amigos se juntam
para atirar um prato “de boa
sorte”, que consiste numa
mistura de ingredientes,
que simbolizam desejos.
Acredita-se que quanto
mais alto for o arremesso,
melhores serdo as
perspetivas e a sorte para o
ano seguinte.
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EDP Geracdo participa em projeto
de baterias nos Acores

A EDP Geracéao participou,
como consultora principal
de engenharia, no projeto
de baterias em redes
isoladas, promovido pela
EDA — Eletricidade dos
Acores. O novo sistema

de armazenamento e
gestéo de rede da EDA,
inaugurado em marco, €
um dos pioneiros na Europa
e contribui para reforgar o
peso das renovaveis e a
autonomia energética no
arquipélago.

Este inovador sistema de
armazenamento de energia
por baterias na ilha Terceira
representa um passo
significativo na integracao
de mais energias renovaveis
nos Agores, contribuindo
para o reforgo da sua
autonomia energética. Esta
nova infraestrutura tem

uma poténcia instalada

de 15 MW, distribuida

por seis inversores, e

uma capacidade de

armazenamento de

10,5 MWh (@EOF, End

Of Live, isto é, no fim

de vida util).

O novo sistema inclui um
sofisticado software de
gestéo de micro-redes
que permite monitorizar
em tempo real todo

o sistema elétrico da

ilha e fazer estimativas
mais aproximadas da
producdo e consumo de
energia para varios dias
e horas, com base em
previsdes meteoroldgicas
e dados historicos. Este
projeto da EDA para

a ilha Terceira, que
envolveu um investimento

S L —
e

de 14 milhdes de euros,
foi desenvolvido pela
Siemens Portugal e pela
Fluence, tendo contado
com a participagéo de
outras entidades, como a
EDP Labelec.

Este projeto enquadra-se
no portefolio que a EDA
tem em curso, com o
apoio da EDP Geracéo,
visando dotar todas as
ilhas do arquipélago com
este tipo de sistemas

de armazenamento

de energia.

EDPR APAC nas
principais cimeiras
energéticas da Asia

A EDPR APAC participou
em duas conferéncias
chave sobre energia, em
Singapura e Vietname,
dois dos mercados

com maior capacidade
instalada na regiao.

A Semana Internacional
da Energia de Singapura
(SIEW) ¢é o principal
evento da regido no

setor das energias
renovaveis, incluindo as
conferéncias associadas:
Asia Clean Energy Summit
(ACES) e Future of the
Grid (FOTG). Além de
principal patrocinador

da ACES, a EDPR APAC
esteve envolvida em
vérias conferéncias e
painéis, marcando de
forma proeminente a sua
presenca na industria.
No discurso de abertura
sobre os caminhos para
um setor energético com
emissodes liquidas zero até
2050, Pedro Vasconcelos,
COO da EDPR APAC,
falou como a estratégia
de transi¢c&o energética
vai ajudar os objetivos
que se querem alcancgar
no Sudeste Asiatico. A
direcéo de topo da EDPR
APAC também participou,
em painéis de discusséo
no Solar and Storage
Track, na ACES, e sobre
financiamento verde e
topicos de tecnologia de
rede, na FOTG.

Além das conferéncias,
a empresa marcou
presenga com um stand
onde, através de videos,

apresentou 0s seus
projetos na regiéo.

Ja no Vietname, a empresa
esteve presente no Green
Economy Forum and
Exhibition (GEFE), em

Ho Chi Minh, um férum
organizado pela EuroCham,
que apresentou tecnologias
e inovacdes oriundas da
Europa e Vietname.

EDP Innovation
Immersion Program

em Singapura

Singapura foi o

destino escolhido pela
EDP Inovagéo para
proporcionar aos 17
participantes de 14
unidades de negdcio

do Grupo EDP um
ambiente de partilha e
aprendizagem sobre

as solugcdes que vao
revolucionar 0 nosso setor
e acelerar a transicéo
energeética.

Com uma agenda
dindmica e interativa,

a 11% edigdo do EDP
Innovation Immersion
Program, que no passado
ja levou a EDP a conhecer
0s hubs de inovagéo de
S&o Francisco, Shanghai,
Shenzhen e Telavive,
permitiu 0 contacto
préximo com indmeros
empresarios de renome

e académicos, assim
como diversas startups e
empresas de tecnologia
de ponta, das quais sdo
exemplo a ST Engineering,
Schneider Electric,
Patsnap e NCS-Singtel.

Governantes de
Singapura
visitam escritorio
da EDPR APAC

09

Em fevereiro, a EDPR APAC
recebeu a visita do vice-
primeiro ministro, Heng
Swee Keat, o ministro de
Estado, Koh Poh Koon,

€ um grupo de membros
de varios ministérios do
governo de Singapura
para discutir o objetivo, as
competéncias e a ambigcao
da empresa em liderar

o0 caminho para o Net-
Zero. A visita incluiu uma
visita ao escritério com
trés expositores especiais
sobre desenvolvimento

de pessoas, digitalizagao
e inovagéao. A visita
resultou numa excelente

oportunidade para falar
sobre o setor energético,
reforgcar a colaboragéo
entre empresas e governos,
e reafirmar a posi¢do da
EDPR APAC para moldar

0 panorama energeético em
Singapura e na regiéo.

Solugdes inovadoras
de energia renovavel
em Houston

Com a missé&o de
impulsionar a inovagéo e

// brief

criar novas oportunidades
de negdcio e crescimento
para startups com interesse
nas energias renovaveis, a
EDP acolheu startups de
Varios paises

no Energy Starter
Bootcamp for Renewable
Energy and Green
Hydrogen, em janeiro, em
Houston, onde se encontra
a sede da EDPR North
America.

As startups apresentaram
as suas ideias perante

um painel composto por
colaboradores da EDP,
centrando-se nos dois
aspetos principais - fontes
de energia renovaveis

e hidrogénio verde,

tendo participado em
sessBes individuais com
colaboradores da EDP.

O Bootcamp deste ano
também deu as boas-vindas
aos antigos alunos dos anos
anteriores, que partilharam
histérias de como este
evento ajudou as suas
empresas a crescer € de
como a inovagao é crucial
para a energia limpa. //
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EDP junta- se\aosllderes N o T O -

ower: 8ffategies for the
ou com a participagéo dé
d’Andrade, CEO da EDP
que perante uma audiéncia
§Ce 2.000 executivos, falou sobre
como as empresas globais de energia e
renovaveis estao a navegar no chamado
trilema da energia, equilibrando

a rentabilidade e a resiliéncia do
fornecimento enquanto expandem os
seus portefélios de baixas emissdes de
carbono. O férum também explorou as
estratégias que estéo a ser utilizadas
para alcancar os objetivos de mercado e
aumentar a rentabilidade das empresas
num contexto de mudancgas ao nivel

da concorréncia, politicas, cadeias de
fornecimento e mercados de capitais.

~

mundlals daenergia
gle CERAVVeek

Entre 6 e 10 de marco, a EDP participou em varios féruns e debates
com outras empresas energéticas lideres na CERAWeek, a “Davos da
Energia”, organizada pela S&P Global em Houston, Texas nos Estados
Unidos. A conferéncia reuniu especialistas da industria, decisores
politicos e inovadores para discutir os Ultimos desenvolvimentos em
matéria de energia e o futuro da industria.

on

i

~
Sandhya Ganapathy, COO da EDPR NA, foi uma das principais

* intervenientes do painel de inovagdo da AGORA Innovation “Powering

DEIE Cent@rs with Clean Energy” e das sessdes “Big Shovels: Supplying
Minerals for"[he Energy Future”. Na primeira sess&o, Sandhya discutiu

a tendéncia crescente dos,centros de dados que utilizam energia
renovavel*para alimentar as suas operacgdes, & medida que a procura
de mais dados gerados e armazenados em linha esta a aumentar
rapidamente:.Durante a Ultima sessdo plenaria, Sandhya partilhou os
desafios e oportunidades associados a extragdo de minerais - tais como
litio, cobalto e niquel - a medida que a transi¢do para fontes de energia
renovaveis impulsiona a procura de minerais, colocando desafios e
atrasos potenciais na ado¢éo de tecnologias de baixo teor de carbono.
Representando a unidade de Hidrogénio, em rapido crescimento

na EDP, a diretora geral dggHidrogénio Ana Quelhas fez parte do

painel “Enabling a Global Hydrogen Marketplace”, onde falou sobre

0s melhores modelos de mercado e negdcios para envolver os
consumidores e minimizar os gastos governamentais, ao mesmo tempo
atingindo os objetivos de descarbonizagéo através de investimentos de
capital significativos de entidades publicas e privadas.

Também durante a CERAWeek, a EDPR NA assinou um memorando
de entendimento com a Invest Alberta Corporation, comprometendo-se
ambas as partes a colaborar para‘estimﬁl'ar 0 crescimento econdmico
e a criagdo de empregos de alta qualidade no setor das energias
renovaveis em Alberta, no Canada.

Para @Iém-da alta visibilidade da EDP nas varias sessoes, a equipa de
EDPR NA realizou mais de dez reunides bilaterais relevantes, concedeu
oito entrevistas a imprensa - desde o Wall Street Journal e Bloomberg
a S&P Global e Hart Energy - e participou em varios eventos-chave
paralelos levados a cabo por stakeholders, ao longo da semana.

Além disso, a EDPR NA acolheu dois eventos com stakeholders na
sua sede em Houston. Um deles foi organizado em conjunto com

a Renewable Energy Alliance Houston (REAL Houston); o segundo
evento foi organizado em colaboragédo com a EDPR NA e a Children’s
Environmental Literacy Foundation.

A CERAWeek proporcionou a EDP a oportunidade de participar em
discussbGes com empresas energéticas de topo, decisores politicos e
inovadores sobre 0os mais recentes desenvolvimentos na industria, trocar
ideias e estratégias em direcdo de um futuro mais sustentavel, com
baixas emissdes de carbono, e demonstrar o compromisso partilhado
de fazer avancar a transi¢8o energética e alcangar os objetivos de
descarbonizagéo.
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Distribuidoras da EDP

no Brasil em alta

Investimento recorde reforga compromisso com seguranca,
qualidade e eficiéncia.

o Brasil, as distribuidoras da EDP nos estados do Espirito Santo e de
S&o Paulo projetam um investimento recorde de cerca de 6 mil milhdes
de reais no seu plano estratégico, entre 2021 até 2025. Trata-se de
praticamente o dobro do que foi investido no quadriénio anterior.

Este esforgo arrojado reforca a visdo de futuro da Companhia, tendo

a Distribuicdo como um dos principais pilares para criacéo de valor
superior — uma das avenidas de crescimento.

O norte dos investimentos coloca o foco de tomada de deciséo nos 3,8
milhdes de clientes da empresa, priorizando a qualidade do servigo, a
segurancga das pessoas, a sustentabilidade, a inovagéao e a tecnologia
robusta e moderna que permite avangar para um futuro ainda mais
eficiente, produtivo e eficaz. Para tal, a EDP atua continuamente,
fortalecendo o sistema elétrico com obras de infraestruturas, melhorias
operacionais, redugéo de perdas, combate ao furto de energia e
investimento em digitalizac&o.

Desde 2021, foram energizadas 15 novas subestagdes, sendo cinco
na area de concessdo em S&o Paulo e outras dez no Espirito Santo, e a
previsdo é que até o final de 2025 mais 17 novas subestagdes entrem
em operacédo, sendo nove em Sdo Paulo e oito no Espirito Santo. O
aumento da capacidade da rede tem permitido uma maior flexibilidade
com a implementacdo de novas légicas de Self Healing (Transferéncia
Automatica de Cargas), que ja beneficia 71% dos clientes em S&o
Paulo e 62% no Espirito Santo.

Os investimentos priorizam o atendimento das areas de concessao,
alinhando a interiorizagdo das cargas € a entrada de novos agentes
geradores no nosso sistema com a implementagéo da Lei 14.300,
marco regulatério referente a Geragao Distribuida no Brasil.

Em automacé&o e resiliéncia de rede, os aportes financeiros
propiciaram uma reducéo substancial nos indicadores de
continuidade. Quando comparado a dezembro de 2020, o DEC, indice
que mede a duragéo das interrupgdes de fornecimento, registou queda
de 14% em S&o Paulo e 15% no Espirito Santo. Em relac&o ao FEC,
que aponta a frequéncia das ocorréncias, também houve reducéo de
30% em Sao Paulo e 22% no Espirito Santo.

edpon // know

Para além dos resultados técnicos,
todos os investimentos realizados
na distribuicao foram integralmente
reconhecidos tornando as
distribuidoras da EDP benchmark no
Brasil.

A EDP no Esplirito Santo alcangou o
3° melhor FEC do Brasil e atingiu os
valores de referéncia dos indicadores
técnicos estabelecidos pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A concluséao do processo de revisdo
tarifaria formalizou a posi¢ao da EDP
no Espirito Santo com a menor taxa
de desconto do setor, de 0,18%, um
valor que passou a ser referéncia
para todo mercado, e que corrobora a
eficiéncia e a capacidade técnica da
Companhia.

Em paralelo, a EDP j& informou a Aneel
e ao Ministério de Minas e Energia a
intencéo de prorrogar, por mais 30
anos, a concessdo da sua distribuidora
de energia no Espirito Santo, cujo
contrato se encerra em julho de

2025. Pelas regras ja estabelecidas,

o governo federal deve dar uma
resposta até janeiro de 2024.

Os investimentos demonstram
que o0 segmento de Distribuicdo

é prioridade na estratégia
20712025 deiFPRIne Brasil.
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Impacto social

Consciente da sua responsabilidade socioambiental, a EDP também
desenvolve agbes que beneficiam as comunidades inseridas nas

suas areas de concessdes. Um exemplo é a Escola de Eletricistas,
projeto gratuito de qualificagdo profissional voltado a jovens que
buscam inser¢cdo no mercado de trabalho, tendo inclusive turmas
afirmativas para mulheres e pessoas trans. Através do Instituto EDP, as
distribuidoras desenvolvem, ainda, iniciativas para aumento da fonte
de rendimento nas regides locais, melhoria da qualidade do ambiente
estudantil, incentivos as atividades desportivos e apoios a saude.

“Os investimentos demonstram que o segmento de Distribuigédo sdo
prioridades na estratégia 2021-2025 da EDP no Brasil e reforcam o
NOSSO compromisso com a busca incessante pela exceléncia da nossa
atuag&o no pals considerando sempre os pilares ESG”, afirma o CEO
da EDP no Brasil, Jodo Marques da Cruz.

Distribuicdo
em numeros

EDP ES

EDP SP

Atua em °

28 municipios do Estado
abrangendo Guarulhos, Alto Tieté,
Vale do Paraiba e Litoral Norte

Presta servico a mais de
2 milhoes %N

de clientes

29.284,84 «m X

de linhas e redes

Presta servico a

1,8 milhoes

de clientes

O impacto positivo da EDP nas
areas de atuagao reflete-se em
reconhecimento. Em 2022, uma

das principais premiac¢ées do

setor elétrico, organizada pela
Abradee - Associagéo Brasileira

de Distribuidores de Energia
Elétrica, destacou a atuagéo das
duas concessionarias do Grupo.

A EDP Espirito Santo foi eleita pelo
Prémio Abradee como a sétima
melhor distribuidora do pais na
categoria nacional, a terceira melhor
distribuidora da regido sudeste na
categoria regional e na categoria
Responsabilidade Socioambiental,

e a segunda melhor distribuidora na
categoria Evolugdo do Desempenho.
Jé a EDP S&o Paulo foi distinguida
como a segunda melhor empresa do
pais na categoria de Qualidade da
Gestao e a quarta melhor empresa na
categoria Gestédo Operacional. //

Area de concessédo compreende

70 dos 78 municipios do Estado

abrangendo mais de
do seu territério e da sua populacao

de linhas e redes

edpon // know

66.770,27 km

EDP é a organizadora do
maior evento de Distribuicdo
de energia da América Latina

ntre os dias 7 e 10 de novembro de 2023, a EDP e a
Associacdo Brasileira de Distribuidoras de Energia Elétrica
(Abradee); realizardo o Seminario Nacional de Distribuigdo
de Energia Elétrica (SENDI). Trata-se do maior forum de
discussoées do segmento da América Latina.

O evento, que acontece a cada dois anos, acontecera pela
primeira vez no Espirito Santo e espera um publico de mais
de trés mil participantes.

O SENDI tem como intuito promover a troca de experiéncias
entre as distribuidoras de energia elétrica, fomentando

ideias para o desenvolvimento da qualidade dos servicos
prestados. Segundo dados da Abradee, as distribuidoras
investem anualmente R$ 26 bilhdes em melhoria, seguranca
e modernizagao das redes elétricas, elevando cada vez mais
0s padrbes construtivos, com redes isoladas e protegidas,
além de mecanismos mais precisos de protecio.

No Brasil, 0 segmento de distribuicdo tem 88,3 milhdes de
consumidores, com participagédo de mais de 4% no produto
interno bruto (PIB) e arrecada R$ 130,8 mil milhées apenas
em encargos e tributos.

O Seminério possui uma programacéao diversificada

com palestras, painéis, exposi¢cédo e Rodeio Nacional de
Eletricistas. Este ultimo € uma competic&o entre profissionais
da area vindos de todo o pais, que demonstram a realizagao
das suas tarefas diarias, disseminando as melhores praticas
de segurancga e eficiéncia a todas as concessionarias de
energia do Brasil.

“Estamos num momento de transformagao do setor elétrico
e poder realizar o SENDI 2023 é uma oportunidade Unica
para discutir as possiveis tendéncias dos proximos anos.
Sabemos do peso do segmento de distribui¢do e, por isso,
consideramos necessario debater temas como mudancas
tecnologicas, modelos de negécio e na relagdo com a
sociedade e 0 meio ambiente. A energia elétrica tem um
papel central na transigdo energética e no confronto de
questdes globais, como as Mudangas Climaticas. Esperamos
realizar um grande evento, que represente a importancia da
distribuicdo para o pais”, destaca Jodao Marques da Cruz,
CEO da EDP no Brasil. //







// plano de negocios

O novo plano
de negdcios em

12

A EDP apresentou ao mercado, no inicio de marco,
em Londres, 0 seu plano estratégico para 2023-
2026, onde anunciou um reforco significativo

da aposta na area das renovaveis, através de

um investimento bruto de 25 mil milhGes de

euros e 4,5 GW por ano de adi¢bes brutas. Uma
estratégia que pretende acelerar o seu crescimento
sustentavel a longo prazo garantindo, desta forma,
0 compromisso da empresa com a transicao
energética. Nas paginas que se seguem, fique

a conhecer este novo plano de acéo, em 12
perguntas e respostas.

edp

e formaé
P planeia
ar as suas
bientais
All Green,
m 20307

%

plano estratégico
2023-2026

Existe, por parte da empresa, a reiteragdo do
compromisso de abandonar a produgao a
carvao até 2025 e atingir 100% de produgao
renovavel até 2030, com um objetivo de
alcancgar Net Zero Emissions até 2040
(aprovado pelo SBTi - Science Based Tragets
Initiative).

Para atingir essa meta, a EDP aposta no
aumento do crescimento de renovaveis
para cerca de 4,5 GW por ano, totalizando
cerca de 18 GW de adigdes até 2026, com
0 objetivo de atingir um total de cerca de 33
GW de capacidade instalada renovavet até
2026, e a ambigéo de alcangar mais de 50
GW até 2030.

8 Numeros-chave e metas
uw, :€25 mil milhdes 4,5 GW/ano >50 GW
°l
c
8 livre de carvdo 100% verde Neutralidade carbdénica
BBB 21% >80%
- €5,7 v ) €1,4-1,5um €0,20
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Edlica & Solar

Edlica onshore (5,0 GW)

Top 4 global’ player com vasto histérico de
realiza¢oes ao longo de toda a cadeia de
valor com equipas altamente experientes.

Eodlica offshore (0,7 GW net)

1,9 GW em adiges brutas

Significativa oportunidade de crescimento
com cristalizagédo de valor no médio prazo e
aceleracao de CAPEX ap6s 2025.

Solar Utility Scale (9,4 GW)

Aumento rapido de adi¢des, aproveitando

a presenca em mercados em crescimento,
através de tecnologias tradicionais e novas
(por exemplo, solar flutuante).

® Eolica onshore

® Solar Utility Scale

® Eodlica offshore

® Solar de Geragao Distribuida
® Armazenamento + H2

1. Excluindo China

2. Incluindo investimentos financeiros

edpon // act

vai ser distribuido o

de 25 mil milhoes?

Solar de Geracao Distribuida (2,1 GW)
Mercado de alto crescimento, aproveitando

as capacidades e portefélio desenvolvidos,
presenga global com segmentos e modelos de
negocios transversais e sinergias com utility
scale.

Armazenamento (0,5 GW) + H2
Materializagdo do mercado até 2025; foco
principalmente em oportunidades co-localizadas.

Via de crescimento reforgada por metas recentes
e portefolio existente; equivalente a ~0,4 GW

de adicoes brutas em estruturas de parceria
(incluindo Joint Ventures).

O investimento bruto de 25 mil

. milhdes de euros no periodo 2023-
2026, vai disponibilizar cerca de
21 mil milhées de euros (85%) em
Renovaveis e cerca de 4 mil milhées
de euros (15%) em Redes de
Eletricidade, o que representa um
investimento médio anual de cerca
de 6,2 mil milhdes de euros,
30% acima do objetivo tragado
no plano de negdcios anterior.

~40% ~40%

Mantém-se o objetivo de
diversificagao do portefdlio com

o investimento em diferentes
tecnologias renovaveis: Edlico
Onshore (40%), Solar Utility Scale
(40%), Solar Distribuido (12%), Edlico
Offshore (5%) e Baterias & Hidrogénio
(3%).

A edlica offshore vai representar 5%
do investimento total em renovaveis,
através da joint venture Ocean

Winds e com uma forte expetativa

de crescimento para 0s proximos

10 a 15 anos. Um mix tecnolégico
diversificado de energias renovaveis &
apoiado e reforgado por uma carteira
hidrica com um forte perfil de geragao
de fluxos de caixa, proporcionando
ao mesmo tempo flexibilidade e
capacidade de armazenamento.

De que forma

investimento global

plano estratégico
2023-2026

Europa e América do Norte vdo contar com
80% do investimento, repartidos por uma fatia
igual de 40% em cada geografia. Os restantes
20% serao divididos pela América do Sul
(15%) e Asia-Pacifico (5%).

Dos 22,4 GW que a EDP possui de capacidade
instalada em renovaveis atualmente, 11,3 GW
encontram-se na Europa, 7,2 GW na América
do Norte, 3,1 GW na América do Sul e 0,7 GW
na regiao APAC. No total, a empresa gerou, no
ano passado, 45 TWh provenientes de fontes
renovaveis.

Investimento bruto anual'(€ MM)

30V

~40% ~40%

® Renovaveis, Clientes & EM ® América do Norte @ APAC

® Europa ® América do Sul

BP 2021-25 BP 2023-26 ©® Redes de eletricidade

1. Incluindo investimentos financeiros
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plano estratégico
2023-2026

Que importancia
tera o segmento
deredesde
eletricidade?

No segmento das redes de eletricidade,
ao qual serdo alocados 4 mil milhdes de
euros do plano de investimento, a EDP ira
aumentar e diversificar o seu portefdlio,
que continuara a representar um fator de
estabilidade para o negécio do Grupo. O
plano estratégico prevé ainda a expansao
de redes de distribui¢do para 400 mil
quilémetros, 9 milhées de contadores
inteligentes (mais 2,5 milhdes face a 2022)
e 12 milhdes de pontos de acesso (mais
500 mil do que em 2022).

Negdcio de Distribuicdo

Base de Ativos Regulados €MM

@ Portugal ® Espanha ® Brasil

Em 2026

400000 kms

(+~20K vs. 2022)

>90 Twh
(+~5TWh vs. 2022)

"'12 Mn

pontos de ligacao
(+~500k vs. 2022)

~9 Mn

Contadores inteligentes
(+2,5 Mn vs. 2022)
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plano estratégico
2023-2026

Qual o papel da inovacgdo e a _ : ASslratira bmpresarial’e ganha valor co}né
digitalizac@o nos préximos anos? ' elle un et e gra”de

edp

A inovagéo e a digitalizac&o mantém-se no centro da
estratégia, impulsionando a mudanca e acelerando a
transicdo energética com um investimento reforgado de
3 mil milhdes de euros até 2026 (2 mil milhées de euros

para digitalizagdo e mil milhdes de euros para inovagao).

Em relacéo a digitalizacdo, a EDP quer acentuar a
mentalidade e cultura “Digital First”, impulsionando
oportunidades e a agilidade da empresa. Nesse sentido,
0 objetivo é chegar a 2026 com 85% dos seus ativos de
energia com analitica avangada, ter Inteligéncia Artificial
em 100% dos seus negoécios e 95% dos seus processos
digitalizados.

// act

No que diz respeito a inovagao, a empresa pretende
desenvolver e escalar projetos incubados internamente,
construir relagées mais proximas com stakeholders,
através, por exemplo, de pilotos de inovagéo aberta, e
continuar a investir em startups estratégicas de elevado
potencial. A rdpida ado¢éao de inovacéo para acelerar o
impacto do que é novo, € 0 envolvimento das pessoas
a escala global e fortalecimento da capacidade de
previsdo e expertise empresarial do Grupo, s&o os
objetivos macro.

»
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- plano estratégico ¢
. . 2023-2026 [
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A0 a sera
EDP, colocadoju v . als, e proporcionara uma maior
flexibilidade para gerir a presenca integrada do Grupo neste mercado.

A EDP executou ja este aumento de capital, conforme comunicado ao mercado no
dia 03/03/2023. A retirada bolsista da EDP Brasil devera estar concluida no terceiro
trimestre de 2023.

O plano estratégico prevé mais de 3.000 novas
contratacGes até 2026 para um total liquido de 14.000
colaboradores e a meta de ter 31% de mulheres em
posicoes de lideranga, assentando a sua estratégia
de gestéo de talentos na atragdo, experiéncia e
desenvolvimento e renovando o seu reconhecimento
como um empregador de topo em todos 0s mercados
onde esta presente.

Qual é a nova politica
de dividendos existente?

Atualmente, a EDP conta com pessoas de 64
nacionalidades em todo o mundo, que continuaréo a
suportar os ambiciosos objetivos do Grupo através do
A empresa implementou uma nova politica seu dinamismo e diversidade.
de dividendos, com um racio de Payout entre
60-70% € um aumento do dividendo minimo
para 0,20 euros por agdo em 2026. De acordo .

com a EDP, este plano representa um claro

A EDP continuaréd também a apoiar as comunidades
para que tenham um papel ativo na transi¢cao
energética. Um compromisso que mantera em paralelo

compromisso com a transigédo energética, com o esforco de protecdo do planeta para as
através de uma aceleracgé&o do investimento e do Quqis Sao CllgumCIS dGS metas gerag0es futuras e envolvendo 0s seus parceiros para
crescimento sustentavel, com uma organizagéo : uma transformacéo decisiva. Nesse sentido, o Grupo
: mais global e simples, com o objetivo de criar da EDP emtermos de ESG? prevé investir até 200 milhGes de euros no horizonte
. valor para os nossos stakeholders. temporal de 2021-2026 em iniciativas de impacto
: social.
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A empresa esté a usar o seu portefélio de recursos e as
suas infraestruturas para obter vantagem competitiva na
implementagcéo de energias renovaveis, destacando-se
num mercado cada vez mais concorrido e explorando
novas oportunidades de investimento em energias
renovaveis.

Neste sentido, a hibridizagédo, processo no qual as
diferentes tecnologias de geragéo renovavel sdo
combinadas para produzir eletricidade de uma forma
mais eficiente, ao complementar os pontos fortes de uma
tecnologia com os pontos fortes de outra, € uma das
grandes apostas neste novo plano. Estéo previstos cerca
de 60 projetos, com cerca de 1 GW no total, na Europa.

Ha uma aposta firme também no repowering, isto é,
na modernizag&o do sistema de geragéo de energia
existente, que pode aumentar a capacidade instalada
e a longevidade dos parques. Est&o previstos avangar
oito projetos, com cerca de 70 MW na Europa, depois

edpon // act

Por que razdo solucoes
como hibridizacdo,
repowering,
armazenamento e
hidrogénio tém uma
Q’importﬁncia crescente

“Ino negécio do Grupo?

{Sk

HYDROGEN
ENERGY
STORAGE

do projeto de Blue Canyon Il Wind se ter revelado um
sucesso, que através do repowering teve um aumento
de capacidade instalada de cerca de 10% e uma
longevidade prolongada de cerca de 30 anos.

Outra das solu¢des na qual a empresa ird investir cada
vez mais é no armazenamento de energia. Esté previsto
um aumento de mais 0,5 GW em baterias para 2023-

26, em grande parte co-localizado, assim como estédo
asseguradas cerca de 33% das adi¢cdes brutas. O
mercado da América do Norte, mais maduro, representa
cerca de 90%, com cerca de 40 MW j& em construgéo

e 3 GW em desenvolvimento, mas a EDP esta a explorar
outros mercados para alavancar a sua presenca.

No caso do hidrogénio, o objetivo é chegar a uma
capacidade instalada bruta de 1,5 GW até 2030,
permitindo o uso de energias renovaveis para a
construgéo de opgdes a longo prazo e apostando nas
parcerias como mecanismo para escalabilidade.

Hibridizacdo

Alavancando a capacidade
de conexao da rede
existente (por exemplo,
solar para edlica, solar para
hidroelétrica, edlica para
hidroelétrica)

~1 GW na Europa

(60 projetos), incluindo

0 primeiro projeto hibrido
ibérico em operacéo

Exemplo: projeto hibrido de
70 MW de energia solar
flutuante, 70 MW

de energia edlica e 14 MW
de solar utility scale.

Repowering

Aumentando a capacidade
instalada e a longevidade
dos parques

cerca de 70 MW na Europa
(8 projetos)

Exemplo: O parque edlico
Blue Canyon Il aumentou a
capacidade instalada em
cerca de 10% e aumentou
a sua longevidade em
cerca de 30 anos.

Armazenamento

+0,5 GW de armazenamento
de bateria para 2023-26,
principalmente co-localizados

~33% das adicoes brutas
seguras

~90% na América do Norte
(mercado mais maduro,

40 MW ja em construgao,
pipeline de 3 GW)
Explorando outros

mercados, alavancando a
presenca da EDP.

plano estratégico
2023-2026

Hidrogénio

Permitindo a implantacéo
de fontes renovaveis de
energia e construindo
op¢oes de longo prazo

Capacidade instalada bruta
de 1,5 GW até 2030

Parcerias como mecanismo
para aumentar a escala

Vantagem competitiva
através de projetos de
transicao justa na Peninsula
Ibérica.
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. _Quais's@o as perspetivas

- | .. de crescimento?:

Comoird crescer o mercado de solar : , a S Wit el G ae B Y RO AR

- . . , : SRR ‘.. i Alcancede um EBITDA recorrente de 5,7 mil « o+« s |
de geracdo distribuida (solar DG)? % | ... 7 . inihoes de eurgs em.2026, Com um Crestimento « -, |

: - : oY * . ariual médio (CAGR) de 6%em 2022-2026e =
_ .+ 1 'resultado fiquido recorrénte de 1,4-1,5 milmilty

O solar DG (sistemas localizados préximos ou dentro dos locais ! : f = ' L de euros'em 2026,.com um tréscimento.d ;
de consumo, instalados em telhados ou terrenos com o objetivo . 1 - U ! médio,(CAGR).de,12%-14%&m '2022—202
de gerar energia elétrica para consumo local) € uma tendéncia ¥ T 1. Manitencao de um balanco solido, sztfp@b’r’tr .
crescente em todo o mundo, devido aos beneficios ambientais, : ! ! i . Sk pelo qu'x’o’ de caixa ofgéhicp e p_el'.a"ﬂbta&;éq €
econdémicos e de seguranca energética que oferece. Com um : i : . i, Atves, _reiterangb ,c_)"'co'r‘h rh-is;sg'.ple‘faf/n'g

mercado em crescimento na ordem dos 40-50% globalmente, com - ? : * i crédito “BBB’, com um
cerca de 80% destas adi¢cbes a acontecerem em mercados onde !
a EDP esta presente, a empresa pretende adicionar 2,1 GWac até
2026, consolidando a sua posicéo nesta tecnologia inevitavel no
futuro da transicdo energética.

de 21% &M 2026,

RAB das redes, '
de Distribuigtio e
Transmissdo .

‘e
[

Geragdo de -
Renovaveis.

quqcidqde-lnstalada
de Renovaveis EBITDA
+ Equity

Média de AdicGes
Brutas
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Uma viagem

aos bastidores do
Capital Markets Day

e do Plano de Negocios da EDP

Antes de ser apresentado em marco no Capital Markets Day, em Londres, o Plano de Negdcios da
EDP percorreu um longo caminho, que teve inicio em junho do ano passado. André Fernandes e
Miguel Viana, dois dos maiores responsaveis pela sua coordenacao, revelam como se desenrola

este processo complexo e como se garante o sucesso das operagoes.

uando Miguel Stilwell d’Andrade e Rui Teixeira pisaram o palco do
Capital Markets Day (CMD) para apresentarem o Plano de Negdcios
2028-26 da EDP, ja havia todo um conjunto de pré-acordos, processos
preparados e uma narrativa montada, num trabalho que demorou
cerca de nove meses a desenvolver.

Este momento-chave da vida da empresa, que tipicamente acontece
de dois em dois anos, tem inicio muitos meses antes com um trabalho
interno bottom-up que envolve as equipas dos varios negoécios e
geografias. Sdo estas que comegam por identificar as oportunidades
de mercado e que colocam essa informag&do em objetivos de
investimento e de crescimento.

Conjuntamente com esse processo, decorre um stream mais
estratégico de posicionamento da EDP, com a identificagéo de
oportunidades em termos de portefélio, posicionamento no mercado,
transagBes ou operagfes de mercados de capitais que possam fazer
sentido para alimentar o plano.

No caso do documento estratégico apresentado ao mercado em
margo passado, o processo interno teve inicio em junho de 2022, com
uma discussé&o a varios niveis numa légica bottom-up com as equipas
de negocios das varias regides e com interagdes recorrentes com

o CAE e 0 CGS, onde séo levantadas as eventuais oportunidades
para o Grupo.Em dezembro, ja existia um retrato completo do que é
mais aspiracional em termos das oportunidades identificadas, e entre

edpon // act

“SOum par de
dias antes & que
conseguimos ter

0s temas todos
alinhados, jd com
COMPromMissos
por parte dos
investidores”

dezembro e fevereiro, com base nessa informagéo, olhou-se para o
conjunto e para as restrigdes de balango numa légica de trade offs,
para chegar a algo mais consensual e robusto sobre quais s&o as
prioridades estratégicas para o Grupo e como financiar o plano. E a
fase mais top down, de tentar juntar todas as pecas e ver como tudo se
encaixa, comegando-se aqui a moldar-se a histéria do plano, que inclui
os grandes targets e linhas comunicacionais para o CMD.

Posicdo de forca

Como salienta André Fernandes, diretor do Global M&A and Corporate
Development do Grupo EDP, “no préprio dia do CMD, quando o
Miguel Stilwell d’Andrade e o Rui Teixeira fazem a apresentagéo,
entramos numa posigao de forga, com uma histéria muito atrativa,

que ja tinha vindo dos Ultimos anos, focada em renovaveis, com um
upgrade de ambigéo e de targets de crescimento, € com um envelope
de investimento que é também o mais alto de sempre da EDP”. Tudo
isto, sublinhe-se, num contexto ainda mais dificil com as taxas de juro

N
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Capital
Markets
doy 2023

a aumentar, muita volatilidade das
economias em geral e o aumento
do preco da eletricidade em vérios
mercados.

Este ano, a prioridade foi para as
duas operag¢8es mais estratégicas,
como o levantamento capital na
EDPR ou a operac¢é&o da compra
dos minoritarios do Brasil financiada
pelo aumento de capital na EDP.
Recorde-se a propdésito, que a EDP,
cotada desde 1997, so6 tinha feito dois
aumentos de capital anteriormente:
em 2004 para financiar a compra da
Hidrocantabrico e em 2020 para a
compra da Viesgo.
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O ultimo més foi alucinante com negociagdes diretas com GIC
(Government of Singapore Investment Corporation), a CTG (China
Three Gorges) e com a ADIA (Abu Dhabi Investment Authority).
“Nas duas ultimas semanas houve ali ainda alguma incerteza no

ar e foi bastante intenso”, lembra André Fernandes. “Sé um par

de dias antes é que conseguimos ter os temas todos alinhados, ja
com compromissos por parte dos investidores, com 0s processos
preparados para o aumento de capital da EDP e da EDPR e para

o lancamento da Oferta Publica para compra dos minoritarios da
EDP Brasil, e conseguirmos alimentar o proprio do CMD com a
apresentacéo de toda a narrativa, ja incorporando estas operacdes
que ja tinhamos pré-acordado”.

“Uma coisa é entrar no CMD a dizer que vamos levantar 2 mil milhdes
de euros de capital, mas ainda sem grande visibilidade, e ainda com o
langcamento de uma OPA em simultaneo; outra coisa é entrar com um
aumento de capital de 2 mil milhdes de euros, mas ja com 1.6 pré-
acordados, com volumes e precos pré-definidos”, refere o responsavel
pela identificac&do de oportunidades de crescimento e o processo de
compra,venda e fusdo de empresas da EDP. “E portanto, ficou cerca
de 400 milhdes para levantar de outros acionistas e investidores, o0 que
no contexto da EDP e EDPR & um valor relativamente pequeno”. Nessa
perspetiva, acabou por ser bastante mais facil de colocar e literalmente
direcionar para acionistas existentes e investidores de qualidade que a
EDP queria que subscrevessem a restante quantia.
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Miguel Viana

“Para levantar capital
junto destas instituicoes
de grande dimensdo

ao nivel internacional é
preciso construir uma
relacdo de confianca”

Nno Ultimo més, com muitas
moving pieces, mas também
com muito envolvimento e

André Fernandes

Miguel Viana, diretor da Investor Relations Global Unit, salienta que

o0 componente chave de um plano de negdcios eficaz € o equilibrio
entre ambicgao e credibilidade. “Nao basta apresentar objetivos, €
necessario depois trabalhar na execug¢ao desses objetivos e entrega-
los”. No seu entender, os planos de negdécios da EDP tém sido
reconhecidos como planos crediveis por parte dos investidores de
referéncia internacionais, que tém depositado confian¢a na equipa
EDP.

“Temos, neste momento, um roadmap e as condi¢cdes para executar
um plano que, obviamente, traz muitos desafios”, refere. “A transicéo
energeética exige capital, mas para levantar capital junto destas
instituicbes de grande dimensé&o ao nivel internacional é preciso
construir uma relagdo de confianga e é preciso que estas instituicées
confiem no track record da EDP”.

Este foi um trabalho de vérias equipas muito alargado dentro da
EDP, mas onde se teve de encontrar compromissos, pois alguns dos
projetos que estavam previstos inicialmente ndo puderam avangar.
Ha limitagdes em termos de capital e ha que tomar decisdes. "Se
gueremos crescer mais num mercado, temos de crescer menos num
outro, se queremos crescer mais numa tecnologia, temos de crescer
menos noutra. Temos de ter uma vis&o de bem comum, do que é
melhor para a EDP como um todo”, conclui Miguel Viana.

Foi muito intenso, especialmente

vontade de 'alinhar as estrelas"”

\
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No fim, todo o esforco realizado

para construir um plano credivel e
consensualizado internamente, foi
recompensado. Logo no proprio

dia, as a¢des subiram 5 por cento,
num movimento que continuou em
sentido ascendente desde entdo. E o
roadshow pelos investidores, que teve
lugar nos dias a seguir, teve sempre
um feedback positivo.

Mas foi um processo complexo com
muito “sangue, suor e lagrimas” a
mistura. “Acho que esse € um bom
resumo”, diz André Fernandes.

“Foi muito intenso, especialmente

no ultimo més, com muitas moving
pieces, mas também com muito
compromisso e vontade das equipas
de ‘alinhar as estrelas’ e de tentar
entregar o que acabamos mesmo por
conseguir entregar”. //
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A transicdo energética
é cada vez mais urgente

por André Anacleto | Partner @ McKinsey & Company

O mundo estd a mudar rapidamente, com os efeitos das mudancgas
climéticas a tornarem-se mais reais do que nunca. A transi¢cao
energética esta a desempenhar um papel crucial, sendo a forga motriz
para a mudanga no nosso tempo. Ndo s6 80% das emissdes totais de
gases de efeito estufa tém como origem a produgéo de energia, mas
também verificamos uma transicdo que € universal (todos os paises e
setores séo afetados), significativa (investimento massivo necessario,
$92 mil milhdes de investimento anual, com mais de $3,5 mil milhdes
adicionais), preeminente (70% dos investimentos adicionais previstos
nos préoximos 15 anos), desigual (paises em desenvolvimento e regides

ricas em combustiveis fésseis sdo as mais expostas), sistema energético

suscetivel a riscos (como desastres naturais, como ondas de calor e
inundagdes cada vez mais frequentes, novos recordes de temperaturas
registadas e 0 aumento do nivel do mar) e rico em oportunidades
(escalando significativamente os negdécios atuais, mas também abrindo
novas oportunidades). O sistema energético ira precisar de mudar de
um sistema baseado em combustiveis fésseis para um que aprimore a
eficiéncia e que tenha origem em fontes renovaveis. Uma transformagéo
desta dimenséo exigirda uma evolugéo significativa do mix energético em
todo o mundo e mudangas nas aplicagdes finais de energia.
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Durante a ultima década, de 2011

a 2021, a producéo de energia

solar e edlica mais do que duplicou
globalmente, e a sua participagéo no
consumo total de energia primaria
aumentou de 9% para 13%. No
entanto, a participacéo de energia
primaria proveniente de combustiveis
fosseis permaneceu em grande
parte inalterada, em 82%, o que
reflete o longo caminho a percorrer
para reduzir a dependéncia de
combustiveis fésseis em todo o
mundo.

Por outro lado, mudancgas nas
dindmicas globais, como a escassez
de fornecimento de gas (por exemplo,
uma reducédo de 50% no fluxo de gas
russo em 2022 em comparagao com

2021), aumento dos precos de energia (3 a 6 vezes na Europa e nos
EUA) e desafios na cadeia de abastecimento (ainda a recuperar dos
impactos da COVID-19) estao a afetar o setor de energia, colocando
pressao sobre 0s pregos da energia e dos alimentos e provocando
tendéncias inflacionarias.

Existe agora, mais do que nunca, a necessidade de energia limpa,
acessivel e confidvel. E necessario resolver os principais desafios

para proporcionar uma transicdo energética ordeira. Ja vemos uma
aceleragao da transigédo energética em programas nacionais/regionais,
como o Inflation Reduction Act in US (mais de 400 mil milhdes até
2030), o RepowerEU (mais de 200 mil milhdes até 2027) e a Green
Deal Industrial Action na Europa (atualmente em desenvolvimento).

Mas é necessario muito mais. Para cumprir os objetivos de
descarbonizagéo e atingir o Net Zero, ainda existem desafios
criticos que precisam de ser resolvidos, para ndo atrasar a transigdo
energética. Destacamos quatro desbloqueios importantes:

1. Agilizar o acesso ao terreno e simplificar os processos de
licenca, de modo a acelerar a implementacéo de projetos de
energias renovaveis e tecnologias limpas — agilizar o processo
de licenciamento e limitar o numero de entidades que aprovam
0 projeto pode acelerar a execugédo do mesmo. O acesso ao
solo pode ser simplificado através da aprovagao de projetos que
beneficiem as comunidades locais e desenvolvimento de solu¢des
de eficiéncia territorial, como a energia edlica offshore. O uso
de terrenos alternativos (por exemplo, agrovoltaicos) e solu¢ées
inovadoras, como fotovoltaicos solares flutuantes, pode ajudar a
expandir a area disponivel para a instalagdo de energias renovaveis.

2. Fortalecimento das cadeias de distribuicéo globais para garantir
matérias-primas, componentes e competéncias de méo de obra
criticas - os paises terdo de desenvolver estratégias de recursos
para fazer corresponder as suas necessidades de componentes
€ materiais com o aprovisionamento disponivel. Isto podera
incluir o investimento em redesenho de produtos para promover
a substituicdo de materiais restritos ou em risco. A promogéo da
reciclagem e da reutilizac&o poderia ajudar a limitar a procura por
recursos criticos, enquanto a adogéo seletiva da revalorizagéo
poderia promover o desenvolvimento de cadeias de abastecimento
locais. O estabelecimento de acordos e parcerias a longo prazo
com fornecedores poderia ser uma cobertura contra variagdes no
fornecimento essencial.

3. Modernizar e reestruturar a infra-estrutura existente e criar novos
ativos para acelerar a integracdo de energias renovaveis e cleantech
no sistema energético - o investimento no desenvolvimento
e modernizagéo da rede elétrica sera crucial para assegurar
que as areas com elevado potencial de geracao de energias
renovaveis sejam integradas e ligadas aos centros de procura.
Também importante sera o desenvolvimento de novas solucées de
flexibilidade, tais como baterias e uma melhor adequacéao entre a
oferta e a procura através de programas de procura e resposta,
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ou seja, incentivos e solugcdes
tecnoldgicas para ajustar a procura
e a producdo distribuida de energia
quando a rede necessita de apoio.
Os recursos convencionais, tais como
instalagdes de géas ou gasodutos,
podem ainda ser importantes

para assegurar um abastecimento
adequado, mas terdo de ser
ajustados para refletir uma utilizac&o
decrescente ou reorientados para
utilizar uma mistura de combustivel
mais limpa, tal como o hidrogénio.

4. Descarbonizar os setores da industria
e dos transportes, investindo em
novas tecnologias, tais como
solugcdes de hidrogénio para a
captacéo, utilizacdo e armazenamento
de energia e carbono (CCUS),
juntamente com a eletrificacdo e a
eficiéncia energética - o estimulo
de incentivos para investimentos
em soluc¢des de hidrogénio e
CCUS poderia ajudar a aumentar
a procura em setores dificeis de
abandonar e, por sua vez, promover
o crescimento de uma industria de
produtos sustentaveis. O investimento
na eletrificagéo e na eficiéncia
energética poderia impulsionar a
descarbonizagao da industria leve.

O setor dos transportes poderia
combater a sua pegada de carbono
através de incentivos a adogéo do
transporte coletivo. A aceleragao
tecnoldgica poderia reduzir a
diferenc¢a de custo entre os veiculos
elétricos de células de combustivel
€ 0s veiculos convencionais com
motor de combust&o interna para o
transporte de veiculos pesados.

Enfrentar estes desafios sera
fundamental para mudar dos
combustiveis fésseis para as
energias renovaveis, realocar capital
e estabelecer novas verticalidades,
contribuindo para a economia global.
Embora os investimentos em energias
renovaveis e cleantech tenham vindo
a aumentar ao longo dos anos, a
transicdo energética € cada vez mais
urgente. //
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Maior complexo edlico do Grupo EDP

A EDP Renovéaveis inaugurou, no Brasil,
0 seu maior complexo edlico do mundo
com uma poténcia instalada de 580 MW.

Os parques edlicos Monte Verde |-V,
Boqueirdo |-l e Jerusalém I-VI tém a energia
suficiente para abastecer uma cidade

com mais de 1,5 milhdes de habitantes.
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veis inaugurou, em fevereiro, no Brasil o seu maior complexo
) nfvel mundial. Com 580 MW de capacidade instalada e
edlicas, o complexo foi instalado no Estado do Rio Grande
ido do Brasil onde a empresa ja tinha uma presenca
importante, ficando agora com mais de 800 MW instalados e onde tem
também mais de 300 MW em construc&o. No Brasil, a empresa tem
atualmente mais de 7 GW de energia solar e edlica em diferentes fases
de desenvolvimento.

Este complexo inclui os parques edlicos Monte Verde I-VI, Boqueirdo I-1I
e Jerusalém I|-VI que, juntos, tém a capacidade de produzir mais de

3 milhées de MWh/ano, energia suficiente para abastecer uma cidade
com mais de 1,5 milhdes de habitantes. Com este projeto, sera evitada
a emissé&o de mais de um milh&o de toneladas de CO, por ano.

“Yamos continuar a acompanhar a aceleragdo das energias renovaveis
no Brasil, tendo em desenvolvimento mais de 7 GW em energia edlica
e solar, que esperamos colocar em operagao ja nos proximos anos”,
afirmou na inauguragao Duarte Bello, COO da EDP Renovaveis para a
Europa e América Latina.

De acordo com Paula Dalbello, Country Manager da EDP Renovaveis
no Brasil, “estes parques vao contribuir para o consumo de energia
sustentavel, para um Estado com menos emissdes de carbono

e ainda o desenvolvimento econdémico local, motivos de orgulho

para nés”, reafirmando o compromisso “em deixar um legado positivo
na regido, na qual continuaremos a investir”.

Foco no desenvolvimento da regido

Estes projetos tém um forte impacto no desenvolvimento socioeconémico
da regido ja que, na fase de construgéo, contribuiram para a criagao

de 3.300 postos de trabalho. Foram igualmente criados 80 postos de
trabalho fixos no complexo.

Desde o inicio da projecéo destes parques que a EDP Renovaveis
realizou um trabalho de diagndstico e escuta para entender as
necessidades das popula¢ges mais proximas destes empreendimentos,
tendo organizado diferentes iniciativas na regido, como o EDP
Renovaveis Rural que impactou positivamente mais de 700 habitantes
dos municipios de Lajes, Pedra Preta, Caigara do Rio do Vento, Jandaira
e Pedro Avelino através da formacéo, qualificagédo e fornecimento

de tecnologias aos produtores rurais para que possam produzir €
comercializar os seus produtos, para aumentar o rendimento familiar.
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Assim como outros programas mais focados na educagéo, como Keep
it Local, que formou mais de 40 habitantes em cursos relacionados com
energias renovaveis com o objetivo de impulsionar a empregabilidade
em zonas rurais; ou EDP nas Escolas, coordenado pelo Instituto EDP

e patrocinado pela EDP Renovaveis, que contribui para a melhoria da
qualidade de vida dos estudantes do Ensino Fundamental de escolas
publicas.

Consolidar crescimento

No Brasil, desde 2009, a EDP Renovaveis continua a consolidar o seu
crescimento, posicionando-se como uma das companhias lideres em
geracéo edlica.

A empresa conta atualmente com 100 colaboradores, e com uma
capacidade instalada de mais de 1.1 GW (910 MW edlica e 204 MW
solar), possuindo parques em operacgédo e construgdo nas regioes
Nordeste, Sudeste e Sul do Brasil. Os parques em operagéo e
construgado estdo concentrados nos estados de Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo e Paraiba.

Até 2023, a EDP Renovaveis espera ter uma capacidade instalada total
de mais de 1,3 MW, ao mesmo tempo que fortalecera a sua presenca
no setor da energia solar, onde também espera continuar a crescer.
De sublinhar que existe um potencial muito grande para geracéo

de energia edlica e solar. No caso da energia edlica, o Nordeste
Brasileiro possui das melhores capacidades edlicas do mundo

(fatores de capacidade acima de 50%). Em relagéo a radiag&o solar,
todo o territério brasileiro possui umas das maiores incidéncias solares
do mundo (fatores de capacidade préximos de 30%).

ProjecGes de mercado d&o conta que os investimentos totais, este ano,

podem ultrapassar R$ 100 mil milhdes, o que faz deste pais um dos
principais mercados da empresa. >

Estes projetos témum forte
Impacto no desenvolvimento
socioecondmico da regido: foram
criados 3.300 postos de trabalho
na fase de construcdo, e 80
postos fixos no complexo.
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Monte Verde |-VI

Localizado nos municipios
de Lajes e Pedro Avelino
no estado do Rio Grande
do Norte. E o maior
complexo edlico da EDPR
em operagéo em todos os
28 mercados. Construcéo
iniciada em abril de 2021.

0 parques - 1.723.969 mwn

com 319,2 MW de capacidade instalada capacidade de geragéo por ano, o equivalente
— ao abastecimento de uma cidade com

76 qer vdores 40.440 m: 910.857 habitantes

de cimento para

V150-4.2 MW da Vestas a fundacédo dos ou cerca de
aerogeradores :

- 314.089 residéncias
48 n de estrada construidos —

No periodo de um ano de operacao
+1.300 postos abalho do parque vai evitar a emisséo de
gerados durante a construgdo do complexo +6OO mil toneladas de CO

E 0 14° maior parque edlico em operacéo do Brasil e 0 2° maior em operagao no estado do Rio Grande do Norte.
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2 parques

€ w com 79 MW de capacidade instalada

19 ceroger 11.000

V150-4.2 MW da Vestas de cimento para a fundagéo

dos aerogeradores
I

2 9 km
de estrada construidos

+1.000 po de trabalho

gerados durante a
construcao do complexo

875.220 mwn

capacidade de geragao por ano, o equivalente aoc abastecimento
de uma cidade com

462.421 habitantes

ou cerca de

Boqueirdo I-II

Localizado nos municipios
159.456 residéncias de Lajes e Caicara do Rio
do Vento no estado do Rio
Grande do Norte. Constru¢do
iniciada em junho de 2021.

No periodo de um ano de operacao do parque vai evitar a emisséo de

+305 mil tor
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com 180.6 MW de capacidade instalada V150-4.2 MW da Vestas

de cimento para a fundacéo
de estrada construidos dos aerogeradores

gerados durante a construcéo do complexo

capacidade de geragdo por ano, o equivalente ao abastecimento de uma cidade com /

ou cerca de

No periodo de um ano de operacao do parque vai evitar a emisséo de cerca de ..-“r
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// entrevista

"‘Desenhar

a pergunta

& sempre
aprimeira
colsa a fazer”

Alejandro Aravena
Arquiteto

Para o arquiteto responsavel pela sede |l

da EDP em Lisboa, situada ao lado

da sede atual, tudo comega com uma
pergunta, que surge somente depois

de visitar o lugar onde o projeto vai ganhar
vida. O vencedor do prémio Pritzker em 2016
justifica algumas das suas escolhas para
este projeto, fala sobre as suas influéncias

€ como a pandemia veio mudar o futuro

da arquitetura.

edpon // explore

-----

A el S 1. e .




// entrevista

Uma das primeiras coisas que fez quando chegou a Lisboa

para estudar o projeto do novo edificio sede da EDP foi caminhar
pela area envolvente. E normalmente assim que ganham forma
os seus projetos?

O que nds tentamos sempre fazer de forma muito consciente €,

antes de dar uma resposta, entender bem qual € a pergunta. Desenhar
a pergunta é sempre a primeira coisa a fazer. Se vocé ja sabe o que
quer fazer com o edificio antes de visitar o lugar e antes de escutar

o cliente e de entender o clima, entédo, seguramente, esse edificio

ndo sera a melhor resposta.

O lugar é muito importante. Lisboa tem um contexto, uma histéria

e uma geografia muito especiais, entdo era importante para a nossa
resposta ter primeiro claro qual era a pergunta.

Houve neste caso um desafio acrescido de como

se relacionaria a atual sede da EDP com o novo edificio?

A pré-existéncia de um edificio vizinho, desenhado por um grande
arquiteto (Manuel Aires Mateus), era mais uma das componentes da tal
pergunta”. Este edificio reflete a condigdo mais importante do projeto,
que é o masterplan para esta zona toda. Numa geografia que tem
vista para o rio h& que garantir que essa perce¢ao seja continua. Dal
a existéncia de uma area publica entre dois volumes. Para nés seria
muito mais facil construir um Unico edificio para toda a empresa. Mas
tinhamos essa condicionante de ter de responder a essa continuidade
no sentido perpendicular ao rio.

No fundo, tinhamos de responder a duas forgas em diregGes opostas:
o funcionamento do edificio para a empresa pedia um volume unico,
mas para responder ao lugar tinha de ser dividido em dois, para nao
interromper a continuidade entre o miradouro e o rio.

Depois do reconhecimento de terreno e de encontrar

a pergunta, qual foi a sua inspiracao para o resultado final?

Eu néo sei se inspiracéo ¢é a palavra indicada. Para alguns, é algo
que funciona, mas para outros é algo que vem de outro lugar. A

nés interessa-nos estar presentes no lugar. Entéo eu diria que néo é
inspiracdo, mas mais a leitura do lugar. A dificuldade da arquitetura

€ ter de responder a questbes muito claras e tangiveis, como o peso,
forgas de gravidade, prazos leis... a0 mesmo tempo que tem responde
a coisas intangiveis, num plano emocional e simbdlico. A intuicdo &
uma forca que entende muito mais do que vocé acha que sabe sobre
o lugar. Entdo, a intuicdo consegue integrar forcas bem concretas
proprias da condicdo humana, enquanto a inspiracao é trazida de um
lugar mais além.

Quanto tempo demorou desde o primeiro conceito

a versao final do projeto?

Eu ja referi que tivemos de ouvir primeiro o cliente, perceber o lugar e
a cultura; depois foi fazer a sintese. Entre 0 momento em que apenas
ouvimos e que achamos que temos a pergunta, temos de ser muito
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rapidos. A tradigdo portuguesa

de arquitetura é muito rigorosa no
tratamento dos oficios, na forma de
construir. Por isso, levou mais tempo
aqui do que levaria noutro contexto,
como no Chile, por exemplo. Mas
acho que este foi um dos projetos
onde houve uma maior continuidade.
Foi um movimento que néo teve
flutuagdes. E isso ndo é comum

na arquitetura.

E uma calma que nés esperamos
que venha a ser traduzida no edificio.

Falta pouco mais de meio ano
para a inauguracao do edificio,
mas quem passa por ele ja nao
fica indiferente as suas linhas
originais. Enquanto autor do
projeto quais sao para si os
grandes destaques?

O maior impacto do projeto ainda

nao da para ser visto, porque ainda
estd em obras. O edificio vai ligar-se
a forma como as pessoas se movem
na cidade. N&do € apenas um projeto
com um impacto visual, mas com um
impacto sobre a vida em si. Vai haver
uma praga, Com uma espécie de
pequena colina, que tera como marco
uma ligagao entre os dois edificios. De
fora, isso ndo da para ser percebido;
s6 se percebe quando entramos
nessa praca. A razdo de existirem
dois volumes era para ter a vista para
o rio libertada, a semelhanca do que
se fez no primeiro edificio sede. Essa
experiéncia é o verdadeiro contributo
do projeto para a vida publica,
adaptada, ao mesmo tempo, para as
pessoas que vao ocupar este edificio. »

“O edificio vai ligar-se a forma como as pessods se movem
na cidade. Ndo é apenas um projeto com um impacto
visual, mas com um impacto sobre a vidaem si”

56 | 57



edpon // explore

O que podemos esperar da nova sede da EDP?

O projeto, que assenta nas potencialidades do betéo e do vidro,

distingue-se pela utilizacao de materiais sustentaveis que Ihe confere um caréter

de construgdo intemporal. Tem uma area bruta de construgéo

de 23.800 m? e uma é&rea Util para servicos de 11.400 m?, além de quatro

pisos de estacionamento com 257 lugares, dos quais 97 serdo publicos.

Assim que estiver concluido, o edificio serd ocupado por cerca de 800 colaboradores
que se encontram atualmente noutros espacos em Lisboa.

O projeto prevé a construcdo de duas torres, nascente e poente, interligadas na cave
e erguidas ao longo de seis pisos acima do solo, por onde se distribui 0 atrio e a
rececao, no piso 0; escritérios, entre o primeiro e o quarto andar; e ginasio, esplanada,
sala de conferéncias e cobertura. A area ronda os 1.000m? por piso e por torre.

Na zona central do empreendimento, localizada no piso 0, sera construido um tunel
de acesso as duas torres, estando ainda projetado um “bloco exterior inclinado“que
encostara na torre poente assemelhando-se a um "livro tombado”.

O interior desta praca central foi projetado para funcionar essencialmente como atrio e

cafetaria, ja fora da implantacdo das duas torres, um espaco exclusivamente publico,
que beneficiaréd ainda de uma plataforma que servira como miradouro do rio Tejo.

“Como arquiteto, acho gue sabemos
que as cidades sdo medidas pelo que
podemos fazer nelas de forma gratis”

Aquilo que refere tem muito que ver com aquilo que a EDP tem
defendido, que é a ideia de devolver a sociedade aquilo que

ela nos da. O edificio pretende trazer o publico mais perto para

o0 nhosso modo de estar?

Sim, e como arquiteto acho que sabemos que as cidades s&o medidas
pelo que podemos fazer nelas de forma gratis. Entdo, a qualidade do
espago publico é diretamente proporcional ao que ndo se tem de pagar
para desfrutar dessa qualidade. Esta é uma ferramenta de igualdade e de
redistribuicdo. Um espaco publico de qualidade consegue nivelar o que
€ bom para o cidadéo, sem ele ter de pagar por isso. E este € um espago
que ndo s6 ndo se paga, como também n&o se sente que se esta a entrar
no territério do outro.

Este novo edificio foi projetado alguns anos antes da pandemia,
acontecimento que, como sabemos, veio alterar por completo as
formas de trabalhar e de nos relacionarmos com os outros. De que
forma este edificio responde a estas novas exigéncias?

E muito interessante essa pergunta, porgue estd a ser feita no mundo
inteiro. Nos outros projetos que temos, a pergunta é a mesma. A
pandemia abriu possibilidades para o primeiro mundo, como a
possibilidade de trabalhar a partir de casa mas, para a maioria do
mundo, essa ndo € uma histéria possivel. O fendmeno de poder escolher
trabalhar a partir de casa é apenas para uma pequena elite. Trabalhar
com o corpo, com a forga fisica, permanece uma razao para a migracao
de pessoas para as grandes cidades.

Acho que neste projeto aconteceu uma mudanga bem interessante.

A pergunta do brief inicial era qual a capacidade do edificio medida

por escritorios individuais; s6 que hoje o escritério individual é o que
vocé pode ter em casa. Entéo, a forma de medir os projetos depois

da pandemia é calcular quantos espagos de encontro vocé consegue
criar. A presenca fisica ainda € o modo insubstituivel de partilhar
conhecimento. Isso nunca vai deixar de acontecer mesmo com a melhor
tecnologia, porque, mesmo tendo software do século XXI, 0 nosso
hardware é pré-histérico. O nosso corpo ainda responde a for¢gas muito
primitivas. Ndo podemos ver apenas o lado pragmatico do trabalho, mas
também o intercambio de conhecimento, de experiéncias, a dimenséo
emocional. Porque o trabalho é muito mais do que uma tarefa que tem
que ser entregue: € também a confianga e o carinho entre as pessoas.

E isso acontece quando se da maior prioridade aos espacos sociais

no projeto. A sala de reuniao é muito importante, mas se calhar ainda
mais importante do que o escritério é o encontro no café, a conversa no
elevador...

// entrevista

Em 2016, recebeu o prémio
Pritzker, o primeiro arquiteto
chileno a conquistar esta
distincao, e foi também o primeiro
diretor latino-americano da

Bienal de Arquitetura de Veneza.
Que significado tiveram estas
conquistas para si?

Em primeiro lugar, n&o s&o conquistas
pessoais. O trabalho de arquitetura
tem esta coisa: n&o é que eu acorde
amanha cheio de vontade de fazer um
edificio; alguém tem de precisar de um
edificio. Nao consigo funcionar apenas
com base nas minhas escolhas
pessoais. Eu posso desenhar, mas
estas pessoas aqui (aponta para

os trabalhadores da obra) estéo a
construir com as suas maos aquilo que
eu desenhei. Entdo, € uma operagao
coletiva, de qualquer ponto de vista,
incluindo o criativo.

Quando recebi o prémio, no momento
de agradecer tentei escolher muito
bem as palavras. E hd uma que ainda
faz muito sentido: liberdade. Acho que
um prémio da muita liberdade para
fazermos as escolhas profissionais que
nos fazem sentido. Como somos uma
estrutura pequena ndo podemos fazer
tudo o que nos propdem. Mas também
n&o precisamos de muitos projetos.
Gostamos de dar prioridade a projetos
que contribuam para o bem comum ou
que sejam inovadores.

O Alejandro ja produziu cerca de
90 projetos, em mais de 30 paises,
que abordam as mais variadas
tematicas. Ha algum que o tenha
marcado mais?

Sinceramente, ndo. Fazemos uma
escolha muito consciente de ter
sempre algum projeto de cariz social,
onde exista polinizagdo cruzada.
Temos de ter projetos de habitacéo
social, onde ninguém da um milimetro
que ndo seja necessario e tudo o que
€ supérfluo salta fora. Um projeto que
tirou 0 que n&o era absolutamente
necessario tem mais hipéteses de
resistir ao teste do tempo. Entéo, a
habitagdo social € um filtro contra a
arbitrariedade. >
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Enquanto arquitetos, as nossas ferramentas, os nossos musculos de
desenhador tém de ser treinados na maior exigéncia possivel, como
€ 0 caso deste projeto da EDP, onde tivemos mais espaco para fazer
outras escolhas. Essa capacidade de treino com as ferramentas € o
filtro contra o arbitrario tém de estar sempre presente. E importante
saber que todos os projetos tém as suas dimensdes simbdlicas e
emocionais, que existem mesmo que vocé ndo queira. Mesmo antes
de terminado, o edificio ja criou algum impacto, para o bem ou para
o mal. Essa dimensé&o simbdlica e pratica € um equilibrio que nos
interessa sempre integrar.

E quais séao as principais influéncias? Ha alguém que admire
especialmente?

Acho que as influéncias s&o, muitas vezes, inconscientes e profundas.
Existe claramente a influéncia da forma como cada um foi criado. No
meu caso, no contexto do Chile, tive a influéncia da familia, de uma
certa modéstia e de austeridade de uma vida feita de esforgo. Entéo,
quando suge uma oportunidade na vida, sabemos que temos de
agarré-la. Mas claramente que tenho tido maestros muito importantes
na minha formagé&o, e depois encontrei outros tantos que seria injusto
nomear so alguns.

As vezes existem influéncias que nem vocé sabe que vao ser
importantes; que s&o uma surpresa para nos proprios. Ganhamos,
recentemente, o projeto para o Bank for International Settlements, e foi
como a final dos 100 metros nas Olimpiadas. Havia outros escritérios
que eu achava mais qualificados do que nés, mas ndo tinhamos nada
a perder. E, para eu entrar nesse projeto, foi importante ler a biografia
de Ayrton Senna, porque a sua cabec¢a nédo estava s6 concentrada na
sua propria carreira, mas também na carreira de todos os outros. Para
esse projeto, nds tentamos saber o que os outros escritérios iam fazer.

N&o s6 para ganhar, mas para ter uma capacidade de ler as perguntas
e fazer a escolha mais natural para nés. Interessa-me muito biografias,
mesmo que ndo tenham nada que ver com arquitetura. Alias, consumo

muito poucos contelddos sobre arquitetura, nem me lembro do dltimo
livro sobre arquitetura que comprei. Interessa-me muito, sim, estudar
arquitetura, visitar edificios. Ha sempre muitas licdes na arquitetura
construida.

Uma vez, numa entrevista que dei na Dinamarca, perguntaram-me
que conselho eu daria a jovens arquitetos e eu respondi duas coisas:
seja 0 mais nerd possivel e recolha o maximo de informacdes; e seja
irreverente e contracorrente. E muito importante este equilibrio entre
obedecer e desobedecer.

Com tantas mudancas na sociedade, na velocidade em que
vivemos e altera¢6es na vida do planeta, a vossa profissdao
tornou-se mais desafiante? Que temas sao prioritarios abordar
na arquitetura do futuro?

Neste momento, nés temos no Chile uma espécie de microcosmos
daquilo que séo os problemas no mundo. O nosso sistema tem uma
quantidade de desigualdades tdo grande, um sistema econémico
tdo abusivo, que algumas pessoas que ndo tém nada a perder
estdo a trocar o Estado de Direito pela Lei da Selva. E importante

edpon // explore

que a arquitetura e, sobretudo,

as cidades, reflitam sobre essas
desigualdades de um modo direto

e brutal, mas também quotidiano.
Essas experiéncias de desigualdade
sé&o didrias, ndo sdo uma coisa
abstrata. Vocé acorda de manha no
terceiro mundo, apanha o transporte
publico para o primeiro mundo para
ir trabalhar ou estudar, e a noite
regressa ao terceiro mundo. A raiva

que é acumulada é gigantesca. Entéo,

as cidades podem funcionar para
nivelar essas desigualdades, através
de projetos de espagos publicos,

3 tlﬂ!“u“t-‘.--"“-"
.- e g S W R W -
- . _—
~ . N e, i
‘-l. i
M "y

transportes e habitagdo que podem melhorar a qualidade de vida das
populagdes. Dai a importancia das cidades poderem ser medidas pela
quantidade de coisas gratis que os seus habitantes podem fazer nelas.
O que a pandemia, as alteragGes climaticas e as desigualdades
sociais vieram provar é que 0s problemas deixaram de ser individuais
para passarem a ser de todos. Mesmo essa ideia de seguir 0s seus
préprios sonhos... se vocé quiser alguma coisa com muita forga, e fizer
tudo para que isso seja possivel,e se isso for contra o bem comum, o
que pode fazer? A liberdade néo € t&o livre assim. E acho que esse é 0
grande desafio: a autorregulacgéo.

Que reacao espera que os colaboradores da EDP tenham quando
entrarem no edificio pela primeira vez?

Que pensem que é tdo bom vir para aqui como ficar em casa. Espero
que seja um local acolhedor. //

‘O que apandemia,

as alteracdes climaticas e
as desigualdades sociais
vieram provar é gue 0s
problemas deixaram

de ser individuais para
passarem a ser de todos”
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“A arte € um meio para tentar

contribuir com algo positivo #’_‘
para este mundo caodtico”

Alexandre Farto aka Vhils
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A EDP uniu-se a Vhils para dar uma nova vida a pecas de centrais
termoelétricas desativadas, naquela que € a primeira exposi¢ao

subaquatica do territorio maritimo portugués. Nesta entrevista
exclusiva, o artista revela como correu 0 processo, que mensagem
quis transmitir e diz que o objetivo final do seu trabalho “é ajudar a
tornar visiveis as coisas que se encontram invisiveis”.

Que mensagem se pretende
transmitir com esta primeira
exposicao subaquatica

do territério maritimo portugués?
A mensagem principal desta
exposi¢ao passa por enfatizar

a sustentabilidade através da
reutilizacdo de materiais, assim
como por um apelo a preservagao
dos oceanos. Ao tragar a relagéo
complexa que temos com o mar

e sublinhar os efeitos que temos
exercido sobre 0s seus varios

experiéncia imersiva que tem como
objetivo ndo so6 evidenciar a beleza
incontornavel do meio subaquatico,
mas também consciencializar para a
importancia fulcral que desempenha
para a sobrevivéncia do planeta.

Por sua vez, a componente de
reutilizacdo das estruturas que
compdem a sua materialidade é
também uma aluséo a economia
circular e o papel que a cultura

e arte podem desempenhar para
potenciar modelos de produg¢éo mais

ecossistemas, a exposicéo cria uma ecologicos. >
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Estando submersas e sendo
apenas visiveis para quem pratica
mergulho, qual é o objetivo final
desta instalacao? O que vai
acontecer ao longo dos anos?
Desde o inicio, este projeto foi
concebido para ser uma forga
potenciadora do ecossistema, usando
materiais e criando condi¢des que
beneficiam a flora e fauna local.

Assim, o objetivo final é que ao longo
dos anos a instalagéo traga impactos
positivos e construtivos que sejam uma
mais-valia para o contexto bioldgico e
geoldégico maritimo onde se insere. Isto
vai ser possivel através de diferentes
elementos inerentes a construgéo e
implementacéao do projeto. Em primeiro
lugar, todas as pegas foram pensadas
de forma a acolher as espécies

locais, facilitando a sua passagem e
fomentando a preservagéo. O habitat
natural seréa também enaltecido
através da inser¢éo de corais criados a
partir de corais resgatados, € que com
o tempo v&o gerar um ecossistema
novo, acrescentando uma camada
importante de biodiversidade.

Como decorreu o processo desde
o conceito criativo a escolha de
materiais, até ao resultado final?
Dada a especificidade e elevada
complexidade do projeto, foram
necessarios varios passos para

O trabalho do artista portugués Alexandre Farto, também conhecido como Vhils, tem impactado o
publico em todo o0 mundo pela sua abordagem unica a arte. Utilizando técnicas como a escultura, a
gravura e a instalacéo, Vhils cria obras de arte que celebram a beleza e a complexidade das cidades
modernas, bem como as histérias e culturas que as tornam Unicas.

Nascido em Lisboa em 1987, Vhils comecou a criar arte urbana ainda adolescente, produzindo
graffitis em paredes e edificios abandonados. O seu estilo distintivo come¢ou a emergir quando se
aventurou na exploragédo de novas técnicas, como a escultura em relevo, que envolve a remogao de
camadas superficiais de paredes e materiais de constru¢do para revelar imagens em negativo.

Desde entao, Vhils tem expandido o seu alcance tendo-se tornado um dos artistas contemporaneos
mais conceituados do mundo. Os seus trabalhos foram expostos em galerias € museus em todo o
mundo, incluindo o Museu de Arte Contemporanea de Cincinnati, Palais de Tokyo em Paris, 0 Museu
de Arte Contemporanea de Pequim e a Galeria Danysz.

// entrevista

“AEDP fez com que tudo isto fosse possivel,

sendo gque acredito ter sido uma iniciativa

em gue as Nossas visoes se alinharam na perfeicdo”

chegar a um conceito criativo
consolidado. Primeiro foi preciso
a concretizagc&o de cursos de
mergulho para a obtencgéo das
certificagdes necessarias para
conseguirmos procurar a melhor
localizac&o. Uma vez selecionada,
fizemos varias visitas subaquaticas
para identificar a melhor forma de
dispor as pegas e criar a narrativa,
respeitando as carateristicas e
necessidades do meio envolvente.
Neste contexto, houve também

um longo processo em que foram
consultados vérios especialistas da
area para entender quais seriam
0s impactos ambientais, perceber
a melhor forma de respeitar e
estimular a vida maritima, assim
como garantir a viabilizag&o dos
afundamentos e a durabilidade da

exposicao através da sua integragéo

total no ecossistema.

O que o fez aceitar o convite da
EDP? Foi um desafio que deu
mais luta que o habitual, pelas
suas carateristicas unicas?

A criagdo de uma exposicao
subaquatica com estas
carateristicas e estes objetivos é
algo que ja tinha imaginado e que
queria muito concretizar. A EDP fez
com que tudo isto fosse possivel,
sendo que acredito ter sido uma
iniciativa em que as nossas visdes
se alinharam na perfeicao.

Trabalhar debaixo de agua
apresenta varios desafios, sendo
0 mais importante a questao de

garantir a integridade ambiental,

a qual foi dedicado um enorme
esforco. Por outro lado, existem
também muitos desafios

técnicos que se prendem com o
comportamento das pegas no meio
subaquatico, que tiveram de ser
muito bem estudados. A questéo
da visibilidade reduzida também foi
um desafio. Apesar da exposicao
se encontrar a uma profundidade
que garante uma étima visualizac&o
das pecas em contexto de
mergulho, a visibilidade debaixo

de agua ndo € igual a visibilidade
em terra, e esta questao também
teve de ser equacionada em tudo
que se relaciona com montagem

e afundamento. Por ultimo, existe
também a questao da viabilidade,
em que foi necessario adaptar

as instalacGes as carateristicas

do ambiente para garantir a sua
longevidade, assim como encontrar
formas de gerir e concretizar o
afundamento de pecas com esta
envergadura.

Como se define como artista?
Qual é o principal propésito

do seu trabalho?

Gosto de ver o meu trabalho como
uma forma de ajudar a compreender
aquilo que se encontra sob a
superficie das coisas. Eu disseco
de modo a compreender como
funcionam as coisas. O objetivo

€ brincar com 0s materiais e a
natureza das coisas, confrontar
diferentes realidades, temas e
técnicas, e criar um didlogo entre

eles. E com este propdsito que o
grosso da minha abordagem criativa
faz uso de técnicas subtrativas.

Vejo a arte como uma ferramenta
que pode ajudar a colocar o foco

em questdes relevantes dos nossos
dias, quer ao nivel local quer global.
Para mim, a arte € um meio para
tentar contribuir com algo positivo
para este mundo cadtico. O objetivo
principal é ajudar a levantar questdes
€ ajudar as pessoas a pensar sobre
este processo, e ao mesmo ajudar

a colocar o foco sobre locais e
comunidades que estéo a passar
por transformacdes enormes que
s&o prejudiciais a salvaguarda da >
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Um projeto pioneiro

No ambito do seu compromisso de ser 100% verde até 2030 e de deixar

de produzir energia a partir de combustiveis fosseis, a EDP desafiou Vhils a
desenvolver um projeto artistico com pec¢as que no passado serviram para
produzir eletricidade. Com as centrais descomissionadas para dar lugar a
projetos de energias renovaveis e polos de inovacao, estas pecas ganharam
uma nova vida.

Ao longo dos ultimos trés anos, o Vhils Studio e mais de 200 pessoas de varias
equipas envolveram-se na visita as centrais desmanteladas, na criacéo do
conceito criativo do EDP Art Reef, na escolha dos materiais e na intervencao
nos mesmos. As obras desta exposicdo subaquatica, cujo resultado final pode
ser visto até dia 15 de abril, junto a sede da EDP, em Lisboa, estéo agora
submersas ao largo da costa de Albufeira. Foram pensadas de forma a gerar
um novo recife artificial e encontram-se a cerca de 12 metros de profundidade,
sendo por isso apenas visitaveis através da pratica de mergulho qualificado.
O EDP Art Reef vai, desta forma, criar um lar para milhares de seres vivos
marinhos, ao mesmo tempo que conserva aguela zona do pais, que todos 0s
dias, principalmente no verao, sofre de impactos provocados pelas motos de
agua e barcos de recreio e a pesca ilegal de espécies.

Este sera também um projeto que transformara a regiao do Algarve num
importante destino de mergulho recreativo cultural. O projeto foi por isso
desenvolvido com o apoio da Camara Municipal de Albufeira, do Turismo de
Portugal, do CCMar (Universidade do Algarve), entre outros, e validado pela
Direcdo Geral de Recursos Naturais e pela Agéncia Portuguesa do Ambiente,
assim como outras entidades competentes. Por sua vez, o afundamento da
exposicéo € licenciado pelo Instituto da Conservagéo da Natureza e das
Florestas e pela Autoridade Maritima Nacional.

sua identidade. Gosto de tornar a
paisagem urbana um ambiente mais
humanizado, enquanto examino as
no¢des de identidade e o modo como
as pessoas € o0s locais onde vivem
se encontram fechados num ciclo de
influéncia reciproca. Também gosto
de explorar os temas do acaso e da
natureza efémera das coisas, ambos
profundamente ligados com aquilo
que fago e como o fago. Interessa-
me incorporar estes elementos no
meu trabalho e torné-los parte das
préprias pegas, trabalhando com a
natureza e a forma como o tempo

muda o0s materiais e as superficies,
assim como com 0 caos presente na
cidade.

Ao examinar o modo como a cidade
e 0 espaco publico dédo forma a
guem somos e 0 modo como nos,
por sua vez, ajudamos a dar forma
a cidade e as suas paisagens, 0
meu trabalho fala de crescimento
e de expansao e isto € conseguido
através da escolha dos materiais,
processos e técnicas. Também
reflete como a cidade depende

da presenca de contrastes para

existir e para funcionar, sejam
estes sociais ou materiais. Ha um
jogo de luz e sombra presente
em muito do meu trabalho que
atua como uma metéfora sobre
como, na maior parte do tempo,
apenas prestamos atencéo a luz
deslumbrante do desenvolvimento,
e raramente consideramos as
sombras profundas que ele lanca
sobre partes da cidade e 0s seus
habitantes.

Pode dizer-se que a minha obra
fala da identidade humana, de

anulacao e resisténcia neste
ambiente avassalador, explorando
as ligagdes e os contrastes entre
a realidade global e as realidades
locais. Em suma, aquilo que tenho
tentado fazer com o meu trabalho
€ ajudar a tornar visiveis estas
coisas que se encontram invisiveis
(tanto em termos materiais como
imateriais), explorando estas
camadas que se amontoam no
decurso da nossa vida quotidiana
na cidade, fazer-nos refletir sobre
aquilo que estamos a tentar
alcancar. //
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Periscépio

Esta peca representa o ponto de entrada na exposicao, tendo
um simbolismo acentuado, por via do seu posicionamento.

O visitante, ao passar no centro do moinho, podera observar
através das suas aberturas uma composicao diferente
referente aos trés continentes atlanticos. A sua orientacao
correspondera a posicéo geografica dos continentes. Nestas
aberturas, a intervencao artistica consistira em elementos
metalicos vazados, compostos por padroes geométricos de
olhares dos seus habitantes. Esta obra representa o periodo
em que o mar constitui um mero ponto de observacao para

a humanidade, uma fronteira intransponivel que desperta
curiosidade e, simultaneamente, receio do desconhecido.
Esta escultura de ferro, a mais alta da exposicéo, € fruto

do aproveitamento do corpo de um moinho de carvao
proveniente da desativagdo de uma central termoelétrica,

que depois de capado e devidamente disponibilizado livre de
qualquer contaminante, foi trabalhada pelo artista Vhils e ira
apresentar trés olhares talhados em ferro. Escultura, cilindrica,
tem 5,30 metros de altura e 4,77 metros de didmetro e sera
assente numa sapata de betéo.
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// entrevista

Carcer

O que serviu como deposito de dgua para
sistemas de refrigeracdo da central termoelétrica
do Carregado sera convertido numa tela,
representando uma cidade, expoente maximo do
desenvolvimento tecnolégico, econdémico, cultural e
social. Representa igualmente o estado de vivéncia
atual da humanidade, “presa” nos centros urbanos
e desconectadada meio natural. E composta por
uma escultura feita a partir de um tanque de ferro
com 2,80 m de altura, 3 m de largura, 4,20 m de
comprimento e uma sapata em betdo com 4,20 m de
largura e 3 m comprimento.
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// community relations

O desenvolvimento
de projetos de
sucesso na América
do Norte passa pelos
coordenadores de
relagcdes comunitarias,
funcéo recentemente
criada na EDPR NA.

edpon // explore

m 2022, a EDPR NA (North America) iniciou o plano de Coordenagéo

de Relagées Comunitarias, com o objetivo de estabelecer relagées mais
fortes.entre os seus projetos de desenvolvimento locais e as respetivas
eomunidades através de pessoal muito préximo e dedicado — os
coordenadores de relagées comunitarias. A primeira pessoa a assumir
este papel foi Mark McKibben, coordenador de Relagées Comunitarias no
Parque Solar Cattlemen no condado de Milam, Texas, Estados Unidos.

Nos ultimos anos, a EDPR NA reconheceu a necessidade de criar um grupo
de pessoas especializadas que pudessem ajudar a mitigar os riscos de
contestacao aos seus projetos, agilizar o processo de licenciamento, e
apoiar o desenvolvimento futuro em areas onde a empresa ja tem projetos
operacionais. Como resultado, foi langado, em 2022, o plano que deu
origem ao recrutamento de coordenadores de relacdes comunitarias (CRC).

Integrados diretamente na equipa de Desenvolvimento da EDPR NA e
apoiados pela equipa de Relagdes Comunitarias, os CRC desempenham
um papel critico na construgéo de relagées com significado € na promog¢ao
da confianga dentro de uma comunidade de projeto. Na qualidade

de defensores no terreno, os CRC fornecem valiosos conhecimentos

B na primeira pessoa...
Mark McKibben

O que o atraiu na EDPR NA e na posicdo CRC?

Vivo em Cameron, Texas, e uma das coisas que sempre pensei fazer na minha
casa foi desenvolver um sistema de energia solar para gerir a propriedade. Quando
li que a EDPR NA estava a candidatar-se a um subsidio fiscal aqui, fiquei muito
Curioso e perguntei ao entao juiz se ele poderia por-nos em contacto. Tive entdo a
oportunidade de conhecer Evan Halloran, gestor do Projeto de Desenvolvimento

I, e ele deu-me um briefing muito completo sobre o que ia ser desenvolvido. Um
ano depois, quando Evan mencionou esta nova posi¢cdo de CRC e perguntou se eu
estaria disposto a ajudar nas relagcdes comunitarias para o projeto de Cattlemen,
eu disse: “Hey, eu sou homem certo”. Estou feliz por fazer parte da equipa, e muito
impressionado com a qualidade da empresa e com a dedicagédo das pessoas.

Qual é o seu objetivo durante o seu mandato no CRC?

Adoro falar com as pessoas e participar em eventos da comunidade local, por isso
0 meu objetivo é trabalhar com toda a comunidade e fazé-los sentir-se bem com a
EDPR NA e a energia solar, para verem como isso pode trazer beneficios a todos
os residentes. Quero que as pessoas estejam confiantes no desenvolvimento de
Cattlemen e saibam que o seu apoio sera benéfico para a comunidade a longo
prazo.

Uma das principais tarefas dos CRC é convencer as comunidades mais
hesitantes na adocéao de energias renovaveis. Quais sado os seus planos para
fazer face a esta resisténcia?

Eliminar concegdes erradas é uma coisa que eu priorizo. Por exemplo, ouvi a

ideia errada de que 0s painéis solares podem derramar certos elementos toxicos

e atuam como ligagéo entre a equipa do projeto e 0s membros da
comunidade. Trabalham em estreita colaboragdo com a equipa de
Relagées Comunitarias para identificar oportunidades de envolvimento
da comunidade, eventos com a comunidade, e estabelecer uma ligagcao
entre os residentes e a equipa de Desenvolvimento, com o objetivo de se
envolverem em interagdes que possam beneficiar mutuamente a EDPR
NA e a comunidade local.

Os CRC sao responsaveis por trés obijetivos:

e Construir relacoes de confianca: dado o atual clima de
desinformagéo e tensdes entre as comunidades urbanas e rurais, a
confianga dos CRC nas comunidades onde a EDPR NA tem projetos
de desenvolvimento é fundamental para evitar riscos significativos para
0 sucesso do licenciamento e crescimento futuro.

e Ganhar conhecimento: Os perfis dos CRC s&o tipicamente os de um
membro da comunidade local de longa data que pode proporcionar
um nivel mais profundo de percegéo dos influenciadores € decisores
locais e qual a melhor abordagem para colaborar com eles.

para o solo, 0 que pode causar uma potencial
contaminac&o. Sabemos que ndo € verdade e, por
iss0, este € o tipo de coisas que quero garantir
que todos compreendem e que tém todas as suas
perguntas respondidas com factos.

Como tem sido a sua experiéncia de trabalho
com a equipa de Cattlemen até agora?

Tenho recebido muito apoio da equipa. Sempre
que tenho perguntas, elas fornecem-me respostas
completas e recursos que me podem ajudar. Sinto
verdadeiramente que estou a ser apoiado, e estou
ansioso para fazer grandes projetos em conjunto
com a equipa de Cattlemen e a EDPR NA.

e Mediacao crescente: Com a oposicéo a
mobilizar-se cada vez mais rapidamente, os
CRC sao responsaveis pela identificagdo
e criagédo de defensores de projetos
locais para combater a desinformagéo e a
deturpagéo de factos.

E também importante salientar que os

CRC nao devem representar o projeto num
contexto legal, como envolverem-se com as
autoridades governamentais em nome da
empresa.

O primeiro CRC contratado pela EDPR NA

foi Mark McKibben, que trabalha no apoio ao
Parque Solar Cattlemen no condado de Milam,
Texas. Com formacdo em engenharia, Mark
sempre teve curiosidade nesta area, pelo que
quando abriram a candidatura para um CRC,
nao hesitou manifestar o seu interesse. //
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Hibridizacao
acelerador da
transicdo energeética

edpon

// hibridizagdo

Os sistemas de energia hibrida, que injetam na rede eletricidade gerada

a partir de duas ou mais fontes, sédo cada vez mais uma realidade incontornavel.

A EDP comecou a desbravar este caminho ha cerca de cinco anos, tendo,

no ano passado, inaugurado o maior projeto solar flutuante da Europa, no Algueva.
Este ano, no Sabugal, entrou em operacéo o primeiro parque edlico e solar

da Peninsula Ibérica.

primeiro parque hibrido da Peninsula Ibérica,
constituido pela central solar fotovoltaica Mina
de Orgueirel, instalada junto ao Parque Edlico
de Mosteiro, a poucos quilémetros do centro
do Sabugal, no distrito da Guarda, ira fornecer
energia renovavel a mais de 30 mil pessoas
(ver reportagem nas pags., seguintes).

“Colocar em operagéo o primeiro parque
hibrido da EDPR é um reflexo do nosso
carécter pioneiro e inovador, bem como do
firme compromisso com a transigédo energética
das nossas principais geografias”, sublinha
Duarte Bello, COO da EDP Renovaveis para

a Europa e América Latina. “Através desta
hibridizagdo, aumentamos a produgéo elétrica
da regido e minimizamos o impacto de

novos projetos renovaveis, através do uso de
infraestruturas existentes”.

“Estamos ativamente a desenvolver projetos,
olhando néo s6 as oportunidades que temos
de hibridizagao dos nossos parques edlicos,
mas também com a colaboragédo da EDP
Geracéo, no sentido de hibridizar as centrais
hidroelétricas e até mesmo as centrais de ciclo
combinado”, revela Hugo Costa, EDPR Country
Manager Portugal. “Temos, atualmente,

cerca de 350 MW em estado avangado de
desenvolvimento e cerca de mais 1.000 a 1.500
MW de outras oportunidades pensando num
horizonte temporal de sete a dez anos para o
seu desenvolvimento”.

A EDP, que planeia investir 25 mil milhdes de
euros em projetos de transigdo energética, tem
entre as suas prioridades a hibridizagdo. Neste
momento estéo j& a ser desenvolvidos mais de
1.600 MW em projetos hibridos em Portugal e
Espanha nestas tecnologias, com diferentes
fases de maturidade e com previséo de
entrada em operacgdo ao longo dos proximos
anos. >
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// hibridizagdo

Visita ao primeiro
pargue hibrido
eolico/solar da EDP

Da estrada nacional 233, que liga o Sabugal
a Guarda, s6 se conseguem ver serras

de um lado e de outro. Numa delas
vislumbramos, ao longe, as oito torres edlicas
do Parque do Mosteiro, que fornecem energia
a rede desde 2004.

Foi na cidade raiana do Sabugal, contornada
pelo rio Cba, que a EDP Renovaveis (EDPR)
inaugurou o seu primeiro projeto hibrido da
Peninsula Ibérica, que combina energia edlica
e solar.

MINA DE ORGUEIREL DE MOSTEIRO

3717000 1t 8

CENTRAL SOLARFOTOVOLTAICA j F PARQUE EOLICO

painéis solares bifaciais aerogeradores
I I
8,4 MW 171 mw
capacidade instalada capacidade instalada

Em conjunto, este projeto de hibridizacdo podera produzir

3 9, 5 GWh/ano

@ O suficiente para fornecer com energia renovavel durante um ano a

+ de BOOOO pessoas
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Saindo da estrada nacional, o caminho continua por uma via de terra batida,
onde depois de subidas ingremes pela serra se avista um “mar de espelhos”,
onde o sol reflete, ainda timido por ser tdo cedo. Chegamos ao primeiro parque
hibrido da Peninsula Ibérica onde, entre calcos e socalcos, a EDPR instalou 17
mil painéis fotovoltaicos que ocupam 11 hectares de um terreno acidentado
que ja tinha sido devastado por incéndios, por mais do que uma vez. Uma obra
complexa, que se iniciou em 2022 e que trouxe alguns desafios a engenharia
da EDP.

Como explica Adelino Barbosa, responsavel pela Gestédo de Projeto da

EDPR Portugal, nestas zonas “onde ha variagdes das camadas rochosas, ha

surpresas”. E esse acabou por ser um dos maiores desafios na construcao
deste parque. “A meio do projeto tivemos de alterar o tipo de furacéo, porque a
dureza do solo era diferente. Sdo desafios que se colocam na altura e a que a
engenharia tem rapidamente de reagir para o projeto avancar, sem estragos e
perdas de equipamentos”, relembra.

No cimo da serra, a paisagem é
deslumbrante: vé-se o cume da Serra da
Estrela, a cidade da Guarda, Espanha e

o Rio Cba, naquilo que mais parece uma
pintura. O vento é forte e gélido; as turbinas
dancam a um ritmo acelerado produzindo a
sua prépria musica.

Com a hibridizacao, tanto a energia solar
como a edlica podem estar a ser produzidas
em simultaneo. “Neste momento (manha),
estamos a produzir essencialmente energia
edlica”, conta Hugo Correia, responsavel

de Parque de Operacéo & Manutengao, ha
16 anos. “A energia solar s6 pode produzir
a diferenca entre aquilo que o vento esta

a produzir e 0s 10,5 MW, o méaximo que o
parque pode produzir”. >




Ao longo de 1 Km, no cimo da serra, encontramos o0s oito aerogeradores que
tinhamos visto da estrada, mas agora em tamanho real, o que os torna bem mais
imponentes (cada um tem 56 metros, o equivalente a um prédio de 15 andares,
aproximadamente). O parque edlico de Mosteiro tem uma capacidade instalada
total de 11 MW e ja inclui uma turbina mais potente instalada no ambito de um
projeto de sobreequipamento. Desde que entrou em producéo em 2004, ja
produziu mais de 350 GWh de energia limpa no municipio do Sabugal.

A frente da subestacao, encontramos o portao para a central solar fotovoltaica
Mina de Orgueirel. Hugo Correia abre as portas para uma visita ao “mar
espelhado” que foi construido ao longo da encosta da serra e que se confunde
com o rio Céa mesmo ali ao lado. “N&o foi um trabalho facil instalar estes painéis,
principalmente numa orografia de terreno t&o acentuada como esta”. Tudo foi
feito com 0 maximo cuidado: desde o transporte até a montagem de cada painel.

A medida que as horas passam, o vento acalma e as pés das turbinas reduzem o
ritmo. O sol j& vai alto, e na rede injeta-se, agora, maioritariamente energia solar.
Com uma capacidade instalada de 8,4 MWp, o sol reflete-se nos painéis solares
fotovoltaicos bifaciais, uma tecnologia que permite aproveitar a irradiagéo solar
de ambos os lados, maximizando a producao renovavel. “As grandes vantagens
destes painéis é ao nivel da produc¢éo. Produz através da luz direta — a incidéncia
direta nas células — e pela luz indireta refletida no solo na face traseira. Quanto
mais refletor for o solo, mais produz na parte de tras do painel”, esclarece
Adelino Barbosa.

// hibridizagdo

O parque edlico tem
uma capacidade
iInstalada total de

MMW. Os painéis
solares fotovoltaicos
contamcomuma
capacidade instalada
de 8,4 MWp.




perguntasa...

Duarte Bello

COO da EDP Renovaveis para a Europa e América Latina

1. Qual a importancia deste projeto?

Permitiu-nos dobrar a capacidade que estavamos a utilizar

da rede. Com o parque edlico estavamos a usar 25% da capacidade,

e com o solar ja estamos perto dos 50%. Obviamente, € um elemento
essencial de aceleragdo da transi¢cdo energética, porque com

as mesmas infraestruturas conseguimos aproveitar melhor as
potencialidades. Nesta altura, em que produzir energia renovavel

€ cada vez mais importante, este parque € um simbolo do que estamos
a fazer na Peninsula Ibérica, no sentido de conseguimos utilizar

0 que ja existe.

2. Quanto tempo demorou a construcao deste parque?

Este foi dos primeiros parques que comegamos a licenciar. O processo
de licenciamento foi iniciado ha mais de trés anos, mas a construgéo
em si comegou no inicio de 2022 e terminou no final do mesmo ano.

edpon // inspire

ol e, L

R

3. Para o futuro, que projetos deste
género tem a EDPR em pipeline?
Iniciamos esta estratégia ha quase
cinco anos. Este é o primeiro parque
da Peninsula Ibérica, e estamos a
iniciar a construcéo de um outro de

18 MW em Portugal e, em Espanha,
estamos a construir trés parques, de
50 MW. Tudo somado, ficamos com
cerca de 75/80 MW em novos pargues.
Em 2023, na Peninsula |bérica e
juntando sinergia com o resto do
Grupo - com as hidricas que temos,
sobretudo em Portugal — temos ja um
portefélio de 1600 MW, que queremos
desenvolver ao longo desta década.
Mas apesar de estarmos a acelerar
mais na Peninsula lbérica, ja temos
projetos noutros paises: Poldnia,
Grécia, ltalia e EUA. Além disso,
estamos a olhar para a hibridizag&o
com projetos com baterias, uma
solugéo aplicavel em praticamente
todos os paises.

Toda a informacgao desta central fotovoltaica é dada pelas caixas

(a que chamam “coracgdes”) que se encontram em cada fila de painéis,
conhecida como “string”: “S&o os inversores que emitem os sinais do estado
de conservacgdo e da quantidade de energia que estéo a produzir”,

explica o gestor de Projeto EDPR Portugal.

Para que tudo funcione na perfeicdo, tanto o parque edlico como a central solar
exigem cuidados de manutencédo diarios. E aqui existem reptos acrescidos do
ponto de vista técnico e operacional, como sublinha Tiago Viegas, responsavel
pela Operacéo e Manutencédo da EDPR Portugal: “Ha trabalhos que se tém de
realizar num parque fotovoltaico o que, neste caso, numa orografia do terreno
acentuada as tarefas de manutencéo (corte de vegetacao, limpeza de painéis,
até substituicao de painéis e inversores) representam um grande desafio,
porque é necessario circular no parque e transportar estes componentes”.

Este casamento entre sol e vento € um assinalavel upgrade no que diz respeito
a producgéo de energia renovavel. “Praticamente duplicamos a capacidade

do parque com a instalacdo do projeto solar na mesma infraestrutura do parque
edlico. Estavamos a usar cerca de 25% da capacidade que tinhamos na rede

e agora estamos perto dos 50%. Obviamente, € um elemento essencial

de aceleragao da transicéo energética”, revela Duarte Bello, Chief Operating
Officer da EDP Renovaveis para a Europa e América Latina.

// hibridizagdo

Em conjunto, este projeto de hibridizacéo
podera produzir 39,5 GWh/ano, o suficiente
para fornecer energia renovavel a mais

de 30 mil pessoas, durante um ano. Um
beneficio claro para os municipes do
concelho do Sabugal, assegura Vitor
Proenca, presidente da Camara Municipal.
“Este € um municipio virado para aquilo que
s80 as energias renovaveis, para o desafio
que hoje em dia vivemos, atendendo a
atual conjuntura econémica e a estratégia
energética do pais, portanto, estamos
muito a frente nesta questao das energias
renovaveis”, adianta.

Hugo Costa, EDPR Country Manager
Portugal, confirma que a EDPR esta
fortemente comprometida com os municipios
onde instala 0s seus projetos: “O municipio
do Sabugal néo é uma excecéo e temos
também um protocolo celebrado com este
municipio, ao qual damos um apoio relevante

e esperamos que possa vir a intensificar-se”.
>
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No que diz respeito ao ambiente, 0 novo complexo hibrido vai evitar a emissdo
de cerca de 18 mil toneladas de CO,, anualmente. “A hibridizagdo tem grandes
vantagens, tanto para o sistema como para as empresas, pois aumenta a
producao de eletricidade e minimiza o impacto de novos projetos renovaveis
utilizando as infraestruturas existentes”, salienta Duarte Bello.

“Acima de tudo, identificamos um conjunto de projetos piloto para percebermos
onde poderiamos entrar com projetos de dimens&o relativamente reduzida, mas
ja utility scale, que nos permitisse combinar estas duas tecnologias. Tém perfis
de producao diferentes, diarios, e isso permite-nos, efetivamente, ganhar em
termos de eficiéncia porque aumentamos o fator de carga”, refere Hugo Costa.
E explica como € feita a combinacéo destas duas tecnologias: “Pensando num
diagrama em que temos uma limitagdo em termos de poténcia de injec&o, onde
temos um perfil edlico de produ¢do com mais producéo a noite, com o fator

de carga na ordem dos 30% , € um solar exatamente ao contrario, com um

pico de producéo durante o dia, com um fator de carga na ordem dos 20%,
conseguimos conciliar as duas tecnologias aumentando o fator de carga da
mesma capacidade de inje¢cdo em 20%, passando de cerca de 30 para 50.

Por isso, € um ganho de eficiéncia significativo sem que haja investimentos

em reforcos de rede”, conclui.

E assim foi... no final do dia, quando o sol se pds — e sendo o clima da regiao
muito rigoroso, tocando sempre nos extremos — as pas dos aerogeradores
comecgaram a rodar com mais velocidade e a energia solar deu lugar a energia
edlica. //
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// hibridizagdo

Projetos de hibridizacdo do Grupo EDP

Sempre um passo a frente, o Grupo EDP tem ja varios projetos em operacédo, outros em fase
de desenvolvimento ou em fase de estudo. Fique a conhecer alguns projetos hibridos desenvolvidos

pelo Grupo EDP.

PORTUGAL

| Projeto piloto na albufeira
dorio Rabagdo

A combinacdo das energias solar flutuante e hidrica
comecgou em Portugal, em 2015, com um projeto piloto
desenvolvido e implementado pela EDP Geragéo, na
albufeira do rio Rabagéo, em Montalegre. Aqui testou-se
a complementaridade das tecnologias, bem como as
vantagens ambientais e econémicas. Uma plataforma,
que resultou de uma parceria entre a EDP Geragéo,

a EDP Renovaveis e a EDP Comercial, com uma poténcia
instalada de aproximadamente 220 kWp e uma produgéo
anual estimada de cerca de 300 MWh. O sucesso deste
piloto foi o ponto de partida para a construgao do maior
parque solar flutuante da Europa numa albufeira. E foi

0 pressuposto do conceito de hibridizagao que levou

ao lancamento da primeira legislacdo de hibridizagéo

em 2019 e a criacéo do leildo de solar flutuante em 2022.

| Parque solar fotovoltaico flutuante do Alqueva

Inaugurado em julho do ano passado, 0 parque solar
flutuante do Algueva é o maior projeto “numa albufeira
de barragem” da Europa. Com cerca de 12 mil
painéis fotovoltaicos — que ocupam 4 hectares,

0 equivalente a cerca de 0,016% da area total

da albufeira do Alqueva —, a plataforma tem uma
poténcia instalada de 5 MW e capacidade para
produzir 7,5 GWh por ano, o suficiente para abastecer
mais de 30% das familias desta regiéo no sul

de Portugal (Portel e Moura). O projeto da EDP
Geracao, envolveu um investimento total de

seis milhdes de euros.

A combinacé&o de sol e agua contou com um sistema
de baterias de armazenamento, com poténcia
nominal de 1 MW e capacidade de armazenamento
de cerca de 2,5 MWh - tudo isto usando apenas um
ponto de ligacdo a rede ja existente, 0 que permite
otimizar recursos e torna-los mais eficientes com

o minimo impacto possivel (ler artigo disponivel

na intranet). Esta bateria podera representar até

10% da producéo diaria da central flutuante.

Nesta mesma regido que €, sem duvida, ber¢co de um
dos projetos mais inovadores do Grupo, desenvolvido
pela EDP Geracao, a EDP Renovaveis ira instalar

um projecto solar flutuante com 70 MVA tal qual
resultou do leildo langado pelo Governo em 2021,
com potencial de reequipamento e sobreequipamento
solar, ao qual se iré juntar a energia do vento, com

70 MW de capacidade edlica. Para a EDPR, esta
combinacéo representa uma oportunidade para
garantir capacidade de ligac&o a rede com um
projeto agregador de varias tecnologias. Sera um
investimento que ira reforgar a produgéo de energia
a partir desta albufeira, sendo capaz de produzir 300
GWh anualmente, de abastecer 92 mil casas e de
evitar a emissdo de mais de 133 mil toneladas de CO,,.
Sendo a hibridizagdo um acelerador da transicéo
energética e de valorizagdo dos ativos de geracao,

a EDP Geracéo, olhando para o futuro, esta a estudar
um conjunto de projetos de hibridizagdo das suas
centrais com as tecnologias solar e edlica, em
parceria com a EDP Renovaveis.

| Parque solar Monte de Vez

Este ano, a EDPR ira construir uma central fotovoltaica junto ao parque edlico de
S. Jodo, em Monte de Vez, repartida entre Penela e Ansido, com cerca de 37 mil
painéis fotovoltaicos e uma poténcia de 21 MW.

Aproveitando a complementaridade dos recursos edlicos e solar, a central
fotovoltaica vai hibridizar o parque edlico de S. Jodo, recorrendo as infraestruturas
existentes de ligacdo a rede. Estima-se que a central solar possa funcionar
durante 35 anos, periodo em que se vai evitar a emissdo de mais de 350 mil
toneladas de diéxido de carbono para a atmosfera.

Em Espanha, a EDPR tem quatro
projetos de hibridizagdo em
constru¢cédo que dara um acréscimo
de mais de 85 MW a rede. Sdo quatro
parques edlicos que irdo combinar
energia solar.

Este parque edlico, localizado na
provincia de Cuenca, conta com 17
turbinas edlicas e uma capacidade
instalada de 25,5 MW. J& se encontra
em construcéo a central solar que

daré a este parque um acréscimo de
poténcia de 20,11 MW. A poténcia total
do complexo hibrido sera de 45,61 MW.

Em Avila, o parque eélico de Cruz de

Hierro € composto por 22 aerogeradores
e tem uma poténcia de 14,25 MW. Com
a combinacao da energia solar, este
parque contara com mais 14,25 MW.
Com a hibridizagéo, a poténcia total
seré de 28,77 MW.

Localizado em Segovia, o parque

edlico de Villacastin conta com 22
aerogeradores e tem uma poténcia
instalada de 14,52 MW. No inicio deste
ano, a EDPR iniciou a constru¢cédo de um
projeto solar com 13,75 MW que dara ao
parque uma poténcia total de 28,27 MW.

O parque edlico de Almeria, com 33
turbinas edlicas e uma capacidade

de 49,50 MW, também serd um dos
projetos a ser hibridizado. A EDPR
estima que a construgdo da central
solar, que ira acrescentar 38,95 MW,
iniciara no 2° trimestre deste ano. No
final, este complexo hibrido tera uma
poténcia total de 88,45 MW.

Em Espanha, a hibridizag&o é uma forte
aposta. A EDPR ja conta com mais dois
projetos em fase de preparagéo (Sierra
del Boquerén e Rabosera) e 12 projetos
em fase de desenvolvimento, uns em
fase mais avancada que outros.
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A central solar Bailesti (solar/bateria) e o parque edlico Cobadin (edlico/bateria) foram os primeiros projetos de hibridiza¢cdo na Roménia,
nos quais a EDPR teve baterias instaladas como projeto-piloto para estudar o comportamento e determinar as melhores praticas de
utilizagdo. Neste momento, a EDPR tem outros projetos em fase de desenvolvimento.

| Cernavodd Wind

Em Cernavoda, a EDPR tem dois parques edlicos que
estdo em funcionamento desde 2011. Cada parque edlico
esta ligado num ponto de ligagdo separado e tem uma
licenca de ligagdo de 69 MW. “Estamos a considerar, na
primeira fase, fazer uma hibridacdo com um novo projeto
fotovoltaico Cernavoda Solar de 20 MW, que esta em fase
de desenvolvimento”.

| Facdenil + Il e Giurgeni

O parque edlico de Facaeni |, com 132 MW, opera desde 2015.

Atualmente, esta em fase de desenvolvimento com a extenséao
- Facaeni Il — que obteve recentemente a licenca de ligagdo
para capacidade adicional de 99 MW. A central solar Giurgeni
esta também em desenvolvimento e a capacidade prevista

€ de cerca de 150 MW. “Estamos a considerar agora fazer a
hibridizacdo dos dois projetos, ndo excedendo a capacidade
total permitida de 231 MW que temos atualmente da licenca
de ligacao Facaeni | + 11", explica Andrei Rapeanu, Country
Manager da EDPR na Roménia.

edpon

| Beta Wind

O projeto edlico esta em fase de desenvolvimento, e tem uma
licenca de ligagédo assegurada para 151 MW. “Estamos a analisar
a possibilidade de hibridizacao com um novo projeto fotovoltaico
de aproximadamente 130 MW", adianta Andrei Rapeanu.

| Negrilesti

Este parque edlico de 49 MW, que adquiriu recentemente a
licenca de ligagéo, espera atingir o estatuto de RTB (Ready-
to-Build) nos préximos meses. A empresa esté a verificar a
possibilidade de acrescentar a este parque um novo projeto
solar de 25-30 MW, a fim de melhorar a rentabilidade do projeto
e otimizar o CAPEX para os trabalhos de ligacdo. “Estamos em
negociagdes com proprietarios dos terrenos, a volta do parque,
para garantir a area necessaria adicional para o desenvolvimento
do projeto fotovoltaico”, indica o country manager.

No futuro préximo, a EDPR na Roménia esta a analisar também
outras possibilidades de hibridizacao nos seus parques edlicos
operacionais: Pestera, 90 MW; Vutcani, 52 MW; Sarichioi, 33 MW;
e Cobadin, 26 MW.
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