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1. INTRODUCCION

Mediante el presente informe de gestion, el Consejo de Administraciobn de EDPR ofrece a los
accionistas y a todas las demas partes interesadas pertinentes un resumen de los aspectos maés
relevantes del negocio de EDP Renovaveis y su desempefio durante el 2012.

EDP Renovaveis S.A.:

Las cuentas individuales de EDP Renovaveis S.A. hacen referencia al Holding de EDP Renovaveis
Group (EDPR), que incluye (aparte del Holding EDPR) a sus filiales EDPR Europa (EDP Renewables
Europe, S.L.), EDPR América del Norte (EDP Renewables North America, LLC y EDP Renewables
Canada, Ltd.) y EDPR Brasil (EDP Renovaveis Brasil, S.A.). Este informe de gestion es de "Holding
EDPR", asi como de las filiales de cada una de las antes mencionadas plataformas, durante el
2012. Por lo tanto, este informe describe el negocio y actividades tanto del Holding, como del
Grupo EDPR durante el aflo 2012. Las cuentas financieras del Holding EDPR se presentan de
acuerdo con el PGC espafiol ("Plan General Contable", similar a las IFRS en todos los aspectos
pertinentes), mientras que la informacidn financiera consolidada del Grupo EDPR se presenta de
acuerdo con las IFRS de la UE. El presente informe de gestion se refiere a ambos, el Holding EDPR y
el Grupo EDPR.
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2. ORGANIGRAMA
Organizacion de EDP Renovaveis '
EDP Renovaveis
EDPR
100% 100% 55%

EDP Renovaveis EDP Renovaveis
Europa Norte América

EDP Renovaveis

Brasil

1 Organigrama no exhaustivo, ilustra la desagregacidn por geografia en lugar de la lista de las personas juridicas. Por motivos de simplificacién se
muestran los holdings de los paises.
2 EDPR es propiedad del 100%, integrado operativamente en la plataforma EDPR NA.
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3. PRINCIPALES HECHOS DEL PERIODO

ENERO

6 de enero - Propuesta para el nuevo Consejero Delegado de EDPR a aprobar en la siguiente
Junta General de Accionistas de EDP

EDP Renovaveis informd de que su principal accionista, EDP - Energias de Portugal, S.A., celebrara
una Junta General de Accionistas el 20 de febrero, en la que, entre otras cosas, se decidira sobre la
eleccion de los nuevos miembros del Consejo de Administracion. Como consecuencia, debe
aprobarse la mencionada propuesta para la eleccion de los nuevos Miembros del Consejo de
Administracion, EDP informa que, desde ese momento, como mayor accionista de EDP
Renovaveis, pretende proponer que se tomen los pasos necesarios para que D. Jodo Manso Neto
asuma el puesto de Consejero Delegado en sustitucion de Dfia. Ana Maria Fernandes.

FEBRERO

2 de febrero — EDP Renovaveis publicd los datos provisionales del 2011

En el 2011, la capacidad de energia e0lica de EDPR crecié en 806 MW (+12 % interanual), al afiadir
720 MW a su capacidad consolidada EBITDA y 87 MW (atribuibles a EDPR) a través del consorcio
Edlicas de Portugal. A finales de diciembre del 2011, EDPR gestionaba una cartera de 7,2 GW en 8
paises diferentes, mas otros 326 MW a través de sus intereses en el consorcio EGlicas de Portugal.

En el 2011, EDPR produjo 16,8 TWh de energia sin CO,, lo que supone un 17 % de aumento frente
al 2010, con lo que supera la capacidad de crecimiento. EE.UU. representa la principal fuente de
crecimiento (+21 % interanual), mientras que el crecimiento en Europa (+10 % interanual) siguen
soportandolo los mercados de Europa Central y del Este (Resto de Europa, +65 % interanual).

EDPR logré un solido factor de carga del 29 %, de los mas altos del sector, con un factor de
capacidad que alcanzaba el 25 % en Europa y el 33 % en EE.UU., lo que pone de relieve la gran
calidad de los activos de EDPR. La estabilidad anual en el factor de carga medio total es el
resultado de una cartera equilibrada, de una diversificacidn geografica selectiva y de un gran
conocimiento para maximizar la produccion de los parques edlicos.
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29 de febrero — EDP Renovaveis anuncio los resultados del 2011

Los ingresos alcanzaron los 1.069 millones de euros (+13 % interanual) y el EBITDA los 801
millones (+12 % interanual), con un margen EBITDA del 75 %. Los ingresos netos aumentaron un
10 % interanual, hasta los 89 millones de euros.

29 de febrero — Aprobacion de D. Jodo Manso Neto como nuevo Consejero Delegado de EDP
Renovaveis

En la reunidn del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis, celebrada el 28 de febrero de
2012, los miembros del consejo aprobaron la eleccion del Sr. Jodo Manso Neto para el puesto de
Consejero Delegado y Vicepresidente del Consejo de Administracion de EDP Renovaveis, de
acuerdo con la propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones. La eleccidn sigue a la
renuncia de la Sra. Ana Maria Fernandes a dicho puesto, dadas sus nuevas responsabilidades en
EDP.

MARZO

5 de marzo - EDP Renovaveis estableciO un Project finance para 125 MW en Espafia

EDP Renovaveis ha formalizado un contrato de financiacidn de proyectos con un consorcio de
cinco bancos europeos para 125 MW en Espafia.

La linea de crédito contratada a largo plazo (17 afios) asciende a 177 millones de euros y se espera
que el cierre financiero de la operacion se produzca a finales del primer trimestre del 2012.

Los 125 MW incluyen tres parques e0licos en la comunidad espafiola de Catalufia, con 25 MW
instalados en el 2009, 50 MW en el 2011 y los 50 MW restantes, actualmente en construccion, que
se instalardn a finales del 2012. Toda la capacidad tiene un plan de retribucion a largo plazo en
vigor de acuerdo con el Real Decreto 661/2007.

ABRIL

12 de abril - Junta General Anual de Accionistas de EDP Renovaveis

En la Junta General Anual de Accionistas de EDP Renovaveis, celebrada el 12 de abril, se aprobaron
las siguientes resoluciones:
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- RevisiOn y aprobacion de las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio fiscal
finalizado el 31 de diciembre del 2011, en concreto el balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria.

- Revisidn y aprobacion de la aplicacion de los resultados del afio fiscal finalizado el 31 de
diciembre de 2011: i) Base de reparto: beneficios del aflo 2011: 59.018.372,50 €; ii)
Distribucion: 5.901.837,25 € para la reserva legal y 53.116.535,25 para la reservas
voluntarias.

- Revisidn y aprobacién del informe de gestion individual, del informe de gestion consolidada
con sus filiales y del informe de gobierno corporativo del ejercicio fiscal finalizado el 31 de
diciembre del 2011.

- RevisiOn y aprobacion de la gestiOn realizada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre del 2011, asi como del voto de confianza a sus
miembros.

- Aprobacion de la politica de retribuciones de los dirigentes de EDP Renovaveis.

- Reeleccidn, como auditores EDP Renovaveis, S. A. para el afio 2012, a KPMG Auditores ,
S.L.,, inscrita en el Registro Oficial de Auditores con el nUmero S0702 y con NUmero de
IdentificaciOn Fiscal: B-78510153.

- Delegacion de facultades al Presidente del Consejo de Administracién, AntOnio L. Guerra
Nunes Mexia, al Director, Jodo Manso Neto, y al Secretario del Consejo de Administracion,
Emilio Garcia-Conde Noriega, para la formalizacion y ejecucidén de todas las resoluciones
adoptadas en la Junta General de Accionistas, con el prop0sito de celebrar las escrituras
pUblicas correspondientes y que puedan interpretar, corregir, ampliar o desarrollar las
mismas a fin de obtener los registros apropiados.

12 de abril - Resoluciones aprobadas por el Consejo de Administracion de EDP Renovaveis

El Consejo de Administracion de EDP Renovaveis aprob0, conforme a los términos previstos en la
legislacion espafiola vigente, las siguientes resoluciones:

- La renuncia de D. Antbnio Mexia como Presidente y miembro de la ComisiOn Ejecutiva de
EDPR, y de Dfia. Ana Maria Fernandes como miembro de la ComisiOn Ejecutiva. D. AntOnio
Mexia sigue siendo Presidente del Consejo de Administracidn y Dfia. Ana Maria Fernandes
continlla como miembro de dicho consejo.

- Resolucion por unanimidad del nombramiento de D. Jodo Manso Neto como Presidente de
la ComisiOn Ejecutiva.

- Después de estas resoluciones, el Consejo de Administracion resolvid unanimemente
reducir el nlmero de miembros de la Comisidn Ejecutiva de EDPR de los actuales 8
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miembros a 6, con lo que queda compuesta por los siguientes miembros: D. Jodo Manso
Neto, Consejero Delegado; D. Nuno Alves; D. Rui Teixeira, Director Financiero; D. Luis Addo
da Fonseca, Director de Desarrollo de Negocio; D. Jodo Paulo Costeira, Director de
Operaciones en Europa; y D. Gabriel Alonso, Director de Operaciones en EDPR América del
Norte.

18 de abril — EDP Renovaveis publicO los datos provisionales del T1-2012

En los Ultimos 12 meses, EDPR afiadi6 532 MW a su capacidad EBITDA consolidada y 87 MW
(atribuibles a EDPR) a través del consorcio Edlicas de Portugal. En marzo de 2012, EDPR gestionaba
una carpeta global de 7,5 GW de energia edlica en tierra, distribuidos por 8 paises distintos, 7,2
GW completamente consolidados y los restantes 326 MW a través del consorcio EGlicas de
Portugal.

En el 1* trimestre del 2012, EDPR produjo 5,2 TWh de energia limpia, lo que supone un 18 % de
incremento frente al 1°" trimestre del 2011. El crecimiento anual en la produccidn eléctrica se
beneficié de los aumentos de capacidad de los Ultimos 12 meses y de los extraordinarios recursos
ellicos en EE.UU. Las operaciones de EDPR en EE.UU. han sido la principal fuente del crecimiento
de la produccidn de electricidad, con un aumento del +26 % interanual, hasta los 3,1 TWh. El
crecimiento de la produccidn europea (+6 % interanual, hasta los 2,1 TWh) ha estado fuertemente
respaldado por los mercados de Europa Central y del Este (Resto de Europa, +50 % interanual).

EDPR logrd un sOlido factor de carga del 34 %, de los mejores del sector, alcanzando el 27 % en
Europa y el 41 % en EE.UU., lo que pone de relieve la gran calidad de los activos de EDPR. La
estabilidad del factor de carga medio total es el resultado de una cartera equilibrada, una
diversificacion geografica selectiva y un gran conocimiento al maximizar la produccion de los
parques e0licos.

MAYO

8 de mayo — Dfia. Ana Maria Fernandes renuncidO como miembro del Consejo de AdministraciOn
de EDP Renovaveis

DfAia. Ana Maria Fernandes renunci®é como miembro del Consejo de Administracion de EDP
Renovéaveis dadas sus nuevas responsabilidades en EDP.

A fin de cubrir la vacante y siguiendo la propuesta de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, el Consejo de Administracidn de EDP Renovaveis designd por cooptacion al Sr. Jodo
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Marques da Cruz, accionista de EDPR, como miembro de dicho consejo hasta que se relna la Junta
General de Accionistas.

La proposiciOn por cooptacion es conforme con el 2° Punto del Articulo 23 de los Estatutos de
EDPR.

9 de mayo — EDP Renovaveis anuncio los resultados del T1-2011

Los ingresos aumentaron un 22 % interanual, hasta los 346 millones de euros, lo que produjo un
aumento del 20 % interanual del EBITDA, hasta alcanzar los 263 millones de euros, con un margen
EBITDA del 76 %. Los ingresos netos alcanzaron los 62 millones de euros (+26 % interanual).

22 de mayo — EDP Renovaveis celebro el Dia del Inversor en Oporto

El equipo de gestion de EDP Renovéaveis present0 al mercado la estrategia de la sociedad para los
proximos afios.

JUNIO

5 de junio — EDP Renovaveis inform0 de las operaciones de gestion

D. Rui Teixeira adquiri6 500 acciones a un precio medio de 2,90 €, con lo que aument0 su
participaciOn hasta las 12.370 acciones.

21 de junio — EDP Renovaveis inform0 de las operaciones de gestion

D. Gabriel Alonso adquirid 8.000 acciones a un precio medio de 2,74 €, con lo que aument0 su
participaciOn hasta las 26.503 acciones.

JULIO

11 de julio — EDP Renovaveis publicO los datos provisionales del $1-2012

En el 1* semestre del 2012, EDPR produjo 10 TWh de energia limpia, lo que supone un 13 % de
incremento frente al 1*" semestre del 2011. El crecimiento en la produccion de electricidad refleja
el buen equilibrio de la cartera de EDPR: la producciOn aumentd en Europa un 15 % interanual y en
EE.UU. un 10 % interanual.
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En este periodo EDPR ofreciO un excelente factor de carga del 32 %, manteniendo su posicion lider
dentro del sector ellico, lo que refleja la calidad intrinseca de sus activos.

A finales del 1*" semestre del 2012, EDPR gestionaba una carpeta global de 7,5 GW de energia
ellica en tierra distribuidos por 8 paises distintos, 7,2 GW completamente consolidados y los
restantes 332 MW a través del consorcio Eblicas de Portugal.

25 de julio — EDP Renovaveis publicO los resultados del $1-2012

Los ingresos aumentaron un 23 % interanual en el 1° semestre del 2012, superando el crecimiento
del volumen gracias a un incremento sostenido del precio medio de venta. El crecimiento EBITDA
estuvo en linea con el excelente rendimiento (+23 % interanual) tras un aumento del 16 % de los
gastos operativos (excluidos otros ingresos operativos) y de un descenso de 8 millones de euros en
otros ingresos operativos, lo que dio como resultado un margen EBITDA del 75 %.

El beneficio neto en el 1*" semestre del 2012 aumentd un 12 % interanual hasta los 100 millones
de euros o un 33 % en base comparable (ajustado el beneficio neto de 103 millones del S1-2012
frente a los 78 millones del S1-2011) una vez ajustado por la modificacion de la vida Gtil de los
activos operativos hasta los 25 afios, la introduccidn de la contabilizacion de impuestos diferidos
en EE.UU,, las diferencias del mercado de divisas, las plusvalias, el exceso de provisiones y las
amortizaciones/pérdidas de valor por deterioro.

30 de julio - EDP Renovaveis establecil un Project finance para 57 MW en Bélgica

EDP Renovaveis ha formalizado un contrato de financiacidn de proyectos con dos bancos europeos
para 57 MW en Bélgica. La linea de crédito contratada a largo plazo asciende a 46 millones de
euros y se espera que el cierre financiero de la operacidn se produzca a finales del tercer trimestre
del 2012.

Los 57 MW incluyen tres parques e0licos ya en funcionamiento en Bélgica, en la region de Valonia,
con 47 MW instalados en el 2008 y 10 MW en el 2009, ademas, toda la capacidad cuenta con un
Contrato de Compra de Energia a largo plazo en vigor.

SEPTIEMBRE

3 de septiembre — El sector edlico y el Gobierno Portugués alcanzaron un acuerdo para la
ampliacion del marco de retribucion.

El sector eblico portugués y el Gobierno de Portugal han llegado a un acuerdo de principio que
mantiene la estabilidad legal de los contratos actuales (Decreto-Ley 33-A/2005) y protege el valor

10
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de las inversiones realizadas por los productores ellicos en la economia portuguesa. Los
productores eblicos podran realizar una inversiOn voluntaria para obtener mayor visibilidad
retributiva a través de la adquisicidn de un nuevo plan de tarifas que se aplicara inmediatamente
después de los 15 afios iniciales establecidos por ley. Las ganancias se usardn para reducir los
costes generales del sistema eléctrico portugués.

El contrato es solo aplicable a los parques eblicos que se rijan por el "régimen tarifario antiguo",
mientras que los parques e0llicos adjudicados por concurso pUblico (p. ej., Eblicas de Portugal -
ENEOP) tras la publicacién del Decreto Ley 33A/2005 no experimentaran ningln tipo de cambio.

El acuerdo alcanzado proporciona estabilidad adicional al sistema eléctrico portugués y refuerza el
marco legal en vigor y el compromiso del pais con las energias renovables al:

- Mantener intactas todas las clausulas incluidas en el Decreto Ley 33-A/2005.

- Hacer que el acuerdo sea voluntario para cada uno de los productores edlicos.

- Introducir un nuevo plan de tarifas, ampliando la duracidn del periodo retributivo inicial de 15
afios, desde la publicacion del Decreto Ley 33-A/2005 o desde la operacidn comercial, de ser esta
posterior, a 20-22 afios a cambio de un pago anual de los productores desde el 2013 hasta el 2020.

A fin de maximizar el nUmero de promotores edlicos que se adhieran voluntariamente a la
ampliacion del periodo de retribucion, el Gobierno ha propuesto 4 planes de tarifas alternativos a
elegir por los productores e0licos, siempre que tengan: i) precios de venta maximos y minimos
alternativos; ii) diferentes duraciones para el nuevo plan pasados los 15 afios iniciales de los
contratos actuales; y en consecuencia, iii) niveles alternativos de inversiOn (por MW) para adquirir
el nuevo plan.

Mediante este régimen, se retribuira la energia edlica entre los afios 16° y 22° en funcién de:

- El precio minimo cuando el precio diario de mercado sea inferior al precio minimo.

- El precio maximo cuando el precio diario de mercado sea superior al precio maximo.

- El precio diario medio de mercado cuando este se encuentre entre los precios minimo y maximo.

EDPR espera invertir anualmente entre 3,6 y 4,0 millones de euros durante el periodo 2013-2020,

lo que permitird que sus activos portugueses tengan una visibilidad retributiva adicional a largo
plazo.

11
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4 de septiembre — EDP Renovaveis inform0 de la renuncia de dos de los miembros del Consejo
de Administracion

EDPR inform0 de que D. Antbnio do Pranto Nogueira Leite y D. Francisco José Queiroz Barros de
Lacerda han presentado, a través de una carta dirigida a EDPR, su renuncia como miembros del
Consejo de Administracion. Tras su renuncia como miembros del Consejo de Administracion, D.
Antbnio do Pranto Nogueira Leira y D. Francisco José Queiroz Barros de Lacerda también cesaron
en sus puestos en la ComisiOn de Operaciones entre Partes Relacionadas y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones respectivamente.

24 de septiembre — EDP Renovaveis informd de la renuncia de uno de los miembros del Consejo
de Administracion

EDPR informO por la presente que D. Luis de Abreu Castello-Branco Addo da Fonseca ha
presentado, a través de una carta dirigida a EDPR, su renuncia como miembro del Consejo de
Administracion debido a motivos personales. Tras su renuncia, D. Luis de Abreu Castello-Branco
Addo da Fonseca también ha cesado en su puesto de la Comisidn Ejecutiva.

25 de septiembre - EDPR comenz0 la construccion de su primer proyecto solar fotovoltaico

EDPR comenzd la construccibn de un proyecto de 39 MW de energia solar fotovoltaica en
Rumania, ejecutando asi una de las opciones de crecimiento estratégico anunciadas en el Dia del
Inversor en mayo del 2012. Se espera que la construccion del proyecto esté terminada para el 1%
trimestre del 2013.

OCTUBRE
17 de octubre — EDP Renovaveis publico los datos provisionales de los 9M-2012

En los primeros 9 meses del 2012, EDPR produjo 13,3 TWh de energia limpia, lo que supone un 11
% de incremento frente a los primeros 9 meses del 2011. El crecimiento en la produccion de
electricidad refleja el buen equilibrio de la cartera de EDPR: la produccidon aument0 un 14 %
interanual en Europay un 9 % en EE.UU.

En este periodo, EDPR ofrecié un gran factor de carga del 29 % (+1 pp interanual), con lo que
mantiene su posicion lider dentro del sector edlico y refleja la calidad intrinseca de sus activos.

En septiembre del 2012, EDPR gestionaba una carpeta global de 7,7 GW de energia e0llica en tierra
distribuidos por 8 paises distintos, 7,4 GW completamente consolidados y los restantes 350 MW a
través del consorcio Eblicas de Portugal.

12
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NOVIEMBRE

6 de noviembre — EDP Renovaveis publicO los resultados de los 9M-2012

Los ingresos aumentaron un 22 % interanual en los primeros 9 meses del 2012, hasta alcanzar los
936 millones de euros, superando el crecimiento de volumen gracias a un incremento sostenido
del precio medio de venta. El crecimiento EBITDA estuvo en linea con el rendimiento de primera
(+23 % interanual, hasta los 675 millones) tras un aumento del 15 % de los gastos operativos
(excluidos otros ingresos operativos) y de un descenso de 5 millones de euros en otros ingresos
operativos, lo que dio como resultado un margen EBITDA del 72 %.

El beneficio neto de los primeros 9 meses del 2012 aument0 un 48 % interanual, hasta los 93
millones de euros, o un 31 % en base comparable (ajustado el beneficio de 94 millones de los 9M-
2012 frente a los 72 millones de los 9M-2011) una vez ajustado por la modificacion de la vida Util
de los activos operativos hasta los 25 aflos, el reconocimiento de los impuestos diferidos en
EE.UU., las diferencias de tipo de cambio, las plusvalias, el uso de las provisiones y las
amortizaciones/pérdidas de valor por deterioro.

6 de noviembre — EDP Renovaveis pone en marcha su primera operacion de rotacion de activos

EDPR ha alcanzado un acuerdo con Borealis Infrastructure ("Borealis"), que invierte y gestiona la
infraestructura de inversiones del Municipal Employees Retirement System ("OMERS"), uno de los
mayores fondos de pensiones de Canada, para vender una participacion accionarial del 49 % en
una cartera de parques e0licos en EE.UU. La cartera incluye cuatro parques edlicos, que suman un
total de 599 MW instalados entre el 2007 y el 2008 (4,5 afios de vida media), todos con un
Contrato de Compra de Energia a largo plazo en vigor.

9 de noviembre — Renovacion del contrato entre EDPR y Vestas

EDP Renovaveis S.A. ("EDPR") y Vestas Wind Systems A/S ("Vestas") han acordado ampliar hasta el
2015 el periodo de entrega de los aerogeneradores incluidos en el contrato maestro de suministro
de 1.500 MW (con referencia al anuncio realizado el 26 de abril del 2010).

DICIEMBRE

11 de diciembre - EDP Renovaveis estableci0 un Project finance para 57 MW en Rumania

EDPR ha formalizado un contrato de financiacibn de proyectos con un consorcio de bancos

liderado por el Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo ("BERD") para 57 MW en
Rumania.

13
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La linea de crédito contratada a largo plazo asciende a 50 millones de euros y se espera que el
cierre financiero de la operacion se produzca a lo largo de las prOximas semanas.

Esta operacidn, para los parques ellicos Vutcani (24 MW) vy Sarichioi (33 MW) ya en
funcionamiento, representa el tercer project finance en Rumania. Con este contrato toda la
capacidad e0lica instalada en Rumania por EDPR (285 MW) tiene ya la estructura de financiacion
de proyectos completamente asegurada (238 millones de euros).

20 de diciembre — EDP Renovaveis llega a un acuerdo con CTG sobre la primera inversion en
participaciones minoritarias en parques e0licos

EDPR ha firmado hoy un contrato con China Three Gorges International (Hong Kong) Company
Limited ("CTGI HK"), una filial controlada integramente por China Three Gorges ("CTG"), para
vender una participaciOn accionarial del 49 % mas el 25 % de los préstamos participativos
pendientes a EDP Renovéaveis Portugal, S.A. ("EDPR PT") por un precio total de 359 millones de
euros.

La operacidn esta sujeta a la previa obtenciOn de las aprobaciones regulativas habituales y se
espera que se cierre en el ler semestre del 2013.

El alcance de la operacion cubre 615 MW en funcionamiento, con una vida media de 6 afios, asi
como 29 MW listos para construir, retribuidos seglin un régimen tarifario de primas de acuerdo
con el Decreto Ley 33-A/2005, Articulo 4. Durante los Ultimos 12 meses (sept. 11 a sept. 12), el
EBITDA y el beneficio neto de EDPR en Portugal ascendieron a 116 millones y 43 millones de euros
respectivamente, mientras que el total de los activos fijos netos ascendia a 558 millones de euros
en septiembre del 2012. EDPR continuaré hasta consolidar completamente los activos.
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4. RESULTADOS DEL 2012

4.1 Desarrollo Operativo
4.1.1 Resultados Financieros - EDPR Holding

EDPR Holding cerr0 el afio 2012 con 9,2 miles de millones de euros en activos, fundamentalmente
por la inversiOn en sus filiales de 4,1 miles de millones de euros y por unos préstamos a empresas
afiliadas al grupo de 4,3 miles de millones de euros (fijos) y 0,8 miles de millones (circulantes).

El patrimonio neto total asciende a 5,9 miles de millones de euros, lo que evidencia la solidez de Ia
estructura de capital de EDPR Holding, con un ratio patrimonio neto/activos totales que supera el
63,6 %.

El total de pasivos alcanz0, a final de afio 2012, los 3,3 miles de millones de euros, la mayor parte
como resultado de los 3,1 miles de millones de euros en deudas financieras con las compafiias del
grupo EDP.

La facturacion, incluidos los ingresos financieros, totalizd 273 millones de euros antes de los gastos
operativos, que suman -8 millones de euros en costes de personal, -20 millones en gastos varios y
- 1 millébn en amortizaciones y depreciaciones, lo que da un resultado operativo de +244 millones
de euros. Los gastos financieros ascendieron a -183 millones de euros antes de aplicar las
diferencias del cambio de divisas y los derivados, que supusieron un importe positivo de +12 de
miles de millones, lo que ofrece un resultado financiero de -171 millones de euros.

Los resultados operativos sin contar los resultados financieros dan unos beneficios antes de
impuestos (BAI) de +73 millones de euros, que reducidos por un tipo impositivo del 30 %, que
supone un gasto de impuesto sobre la renta de -22 millones, ofrecen unos ingresos netos de +51

millones de euros.

En las memorias adjuntas del Estados Financieros de EDP Renovaveis S.A. se ofrecen mas detalles.

15



renovaveis

4.1.2 Resumen operativo

Capacidad Instalada (MW) 2012 2011 A12/11
Espaifa 2.310 2.201 +110
Portugal 615 613 +2
Francia 314 306 +8
Bélgica 57 57 -
Polonia 190 190 -
Rumania 350 285 +65
Italia 40 - +40
Europa 3.876 3.652 +225
EE.UU. 3.637 3.422 +215
Brasil 84 84 -
MW EBITDA 7.597 7.157 +440
ENEOP- Edlicas de Portugal (consolidacidn por equity) 390 326 +64
MW EBITDA + Edlicas de Portugal 7.987 7.483 +504

En diciembre del 2012, EDPR gestionaba una carpeta global de 8,0 GW distribuidos por 9 paises,
de los cuales 7,6 GW estan completamente consolidados y los 390 MW adicionales consolidados a
través del consorcio E0licas de Portugal. En el 2012, EDPR entro en la tecnologia solar fotovoltaica,
al poner en marcha 39 MW en Rumania, y complet0 sus primeros parques e0licos (40 MW) en
Italia.

Del total de 7,6 GW de capacidad consolidada EBITDA, el 90 % esta retribuido de acuerdo a
contratos a largo plazo y marcos regulados, y solo el 10 % esta expuesto a los mercados de
electricidad al contado de EE.UU. (aunque en parte con coberturas a corto plazo).

Durante el 2012, EDPR afiadi6 un total de 504 MW de nueva capacidad a su cartera: 440 MW a su
capacidad completamente consolidada y 64 MW (atribuibles a EDPR) a través del consorcio E0licas
de Portugal. En este periodo, EDPR increment0 288 MW en Europa y 215 MW en los EE.UU. En
Europa, se sumaron 110 MW en Espafia, 65 MW en Rumania (de los cuales 39 MW son de energia
solar fotovoltaica), 40 MW en Italia, 8 MW en Francia y 66 MW en Portugal (de los cuales 64 MW
corresponden al crecimiento de capacidad en curso del consorcio Eblicas de Portugal que es
atribuible a EDPR). De esta nueva capacidad en Europa, 179 MW se afiadieron durante el 4°
trimestre del 2012. En EE.UU., EDPR agreg0 en el 2012 el parque ellico Marble River en el estado
de Nueva York con 215 MW de capacidad instalada (70 MW en el 4° trimestre del 2012).
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Factorde carga 2012 2011 A12/11
Europa 26% 25% +1.1pp
EE.UU. 33% 33% -

Brasil 31% 35% (3.5 pp)
Total 29% 29% +0.4pp

Durante el afio, EDPR ofrecid un s0Olido factor de carga del 29% (+0,4 pp interanuales) —una cifra
excepcional dentro de la industria eGlica— reafirmando asi la excepcional calidad de sus activos.
EDPR continla sacando provecho de sus ventajas competitivas para maximizar la produccion
ellica y de su cartera diversificada para mitigar la volubilidad del viento. En Europa, EDPR obtuvo
un factor de carga del 26% (+1,1 pp interanuales) impulsado por el superior factor de carga de
Espafia y del Resto de Europa. En EE.UU., el factor de carga medio del 2012, un 33%, no varid con
respecto al afio anterior a pesar de la volubilidad trimestral experimentada durante el afio. En
Brasil, el factor de carga medio fue de un 31% frente al 35% del 2011.

GWh 2012 2011 A12/11
Europa 8.277 7.301 +13%
EE.UU. 9.937 9.330 +6%
Brasil 231 170 +36%
Total 18.445 16.800 +10%

La produccién de electricidad de EDPR aumentd un 10% interanual, hasta los 18,4 GWh, con
crecimiento en todos los paises. Las operaciones de la compafiia en Europa, respaldadas por los
mercados de Europa Central y del Este, impulsaron el aumento de produccion total (+13%
interanual), con un crecimiento en EE.UU. y Brasil del +6% y +36% interanuales respectivamente.
La contribucion de los nuevos Contratos de Compra de Energia (PPA por sus siglas en ingles) y de
las inversiones en mercados regulados dio como resultado que el 86% de la produccion anual se
vendié con PPA o con planes de marco regulador. La exposicidn a los precios del mercado al
contado de la electricidad disminuira aln mas en el 2013, una vez pasada la contribucidén de 12

meses de los PPA que se iniciaron a lo largo del 2012.

Tarifa (por MWh) 2012 2011 A12/11
Europa 94,2€ 88,0€ +7%
EE.UU. $47,1 $45,7 +3%
Brasil RS286,4 RS278,4 +3%
Tarifa 63,5€ 57,7€ +10%
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El precio medio de venta aument6 hasta los 63,5 €/ MWh (+5,8 €/MWh o +10% interanual) como
resultado de: i) los mayores precios de venta en Europa (+2,7 €/MWh); ii) la favorable evolucion
del mercado de divisas €/$ (+1,5 €/MWh); iii) el cambio en la composicidn de la produccion, con
una mayor producciOn en Europa (+0,7 €/MWh); iv) la mejora del precio medio en EE.UU. (+0,6
€/MWh); y v) el mayor precio de venta y el aumento de produccion en Brasil (+0,3 €/MWh).

La mayor produccion (+10% interanual) y los mejores precios de venta (+10% interanual) han
llevado a las ventas de electricidad a crecer un 21% interanual hasta alcanzar los 1.158 millones de
euros. Los ingresos provenientes de la colaboracidn institucional sumaron 127 millones de euros
en el 2012 (+14% interanual), dados: i) el aumento de valor del dblar (+8% interanual); vy ii) la
mayor produccion de electricidad en EE.UU. (+6% interanual), lo que ha llevado a unos mayores
ingresos relacionados con las desgravaciones por produccion (PTC).

En conjunto, los ingresos de EDPR aumentaron en el 2012 un 20% respecto al 2011, hasta 1,3
miles de millones de euros. Los ingresos por MW mejoraron un 12%, lo que evidencia la calidad de

las inversiones realizadas en los Ultimos 12 meses.

4.1.3 Desarrollo de la Capacidad y Capex

En construction (MW) 2012
Espafia 0
Portugal 0
Francia 0
Bélgica 0
Polonia 130
Rumania 28
Italia 0
Europa 158
EE.UU. -
MW EBITDA 158
ENEOP- Edlicas de Portugal (consolidacion por equity) -
MW EBITDA + Edlicas de Portugal 158

En diciembre del 2012, EDPR tenia 158 MW en construcciOn en Europa: 130 MW en Polonia y 28
MW en Rumania.

Capex ( millones de €) 2012 2011 A% A€
Europa 423 368 +15% +56
EE.UU. 179 405 (56%) (226)
Brasil y Otros 10 56 (82%) (47)
Total 612 829 (26%) (218)
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El Capex sumb 612 millones de euros en el 2012, que reflejan los 440 MW afiadidos en el 2012 y

los trabajos realizados durante el afio en las plantas en construccion. De los 612 millones de euros
en Capex del 2012, 423 millones se invirtieron en Europa (349 millones en el Resto de Europay 74

millones en la Peninsula Ibérica), mientras que 179 millones en EE.UU. Este nivel de inversiones es

menor que el registrado en el 2011 como consecuencia del menor ritmo de crecimiento en MW.

4.2 Resumen de los Estados Financieros Consolidados

4.2.1 Estado de situacion patrimonial

Activos (millones de €) 2012 2011 A12/11

Inmovilizado, neto 10.537 10.455 +1%
Activo inmateriale y fondo de comercio, neto 1.327 1,334 (1%)
Inversiones financieras, neto 57 61 (7%)
Activos por impuestos diferidos 89 56 +61%
Existencias 16 24 (32%)
Cuentas por cobrar - comerciales, netas 180 146 +23%
Cuentas por cobrar- otras ,netas 849 750 +13%
Activos financieros a valor razonable tras pérdidas y ganancias 0 0 +84%
Efectivo y activos liquidos equivalentes 246 220 +12%
Activos mantenidos para la venta - - -
Activos Totales 13.302 1.3045 +2%
Recursos Propios (millones de €)

Capital social + prima de emisidn de acciones 4914 4914 -
Reservas y beneficios no distribuidos 384 325 +18%
Beneficio neto ( atribuible a los accionistas de EDPR) 126 89 +43%
Intereses minoritarios 325 127  +157%
Recursos propios, total 5.749 5.454 +5%
Pasivos (millones de €)

Deuda financiera 3.874 3.826 +1%
Asociaciones institucionales 942 1.011 (7%)
Provisiones 64 58 +10%
Pasivos por impuestos diferidos 381 381 -
Ingresos diferidos de asociaciones institucionales 738 773 (5%)
Cuentas por pagar- netas 1.555 1.542 +1%
Pasivo total 7.553 1.213 (1%)
Total recursos propios y pasivos 13.302 13.045 +2%
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En general, el 2012 ha sido un aflo en el que EDPR ha fortalecido su balance general, al
incrementar su patrimonio total en un 5 % interanual y reducir los pasivos totales en un -1 %.

Los activos totales sumaron los 13,3 miles de millones de euros, de los cuales cerca del 80 % (10,5
miles de millones) estan relacionados con inmovilizado material neto lo que refleja el capital
invertido neto acumulado en la produccién de energia renovable.

El inmovilizado material neto aument0 en 82 millones de euros, principalmente por las nuevas
adiciones del ejercicio (+690 millones de euros) y reducidas por los cargos de la depreciacién vy las
pérdidas de valor por deterioro del ejercicio (-501 millones de euros), el efecto de la conversion de
divisas, en su mayor parte por la devaluacién del dblar (-89 millones de euros) y las bajas y
pérdidas (-19 millones de euros). El capital invertido neto acumulado relacionado con los activos
de energia renovable en funcionamiento a final del 2012 (excluidos los trabajos en curso
relacionados con activos en construcciOn y en proyecto, y sin incluir las subvenciones a la inversion
recibidas) suma en total 9,5 miles de millones de euros.

Los activos intangibles netos y el fondo de comercio, con un importe de 1,3 miles de millones de
euros, comprenden principalmente el fondo de comercio asignado a las adquisiciones realizadas
en EE.UU. (588 millones) y en Espafla (535 millones), mientras que el total neto de las cuentas por
cobrar, 1.000 millones de euros, incluye los préstamos a partes relacionadas (538 millones), las
ventas por cobrar (180 millones), las garantias (64 millones) y los impuestos por pagar (55
millones).

El patrimonio neto total a final de afio era de 5,7 miles de millones de euros y aumentd en 296
millones durante el afio, sobre todo por la venta de participaciones minoritarias por 179 millones y
por unos beneficios netos del periodo de 136 millones (incluidos 10 millones de participaciones
minoritarias).

Los pasivos totales sumaban 7,6 miles de millones de euros a finales del 2012, sin variacion con
respecto al aflo anterior, con cerca de un 51 % de deudas financieras (3,9 miles de millones de
euros) y aproximadamente un 12 % de pasivos relacionados con las colaboraciones institucionales
(0,9 miles de millones de euros).

Los pasivos relacionados con colaboracidn institucional disminuyeron en 69 millones de euros
hasta los 942 millones, principalmente como resultado de las ventajas fiscales monetizadas (-111
millones), de los pagos a inversores institucionales (-16 millones), de los intereses devengados (67
millones) y de la conversion de divisas (-18 millones). Los ingresos diferidos de la colaboracion
institucional, 738 millones de euros, estdn compuestos de los ingresos diferidos relacionados con
los beneficios tributarios monetizados por los colaboradores institucionales aun por reconocer en
el estado de resultados durante la vida restante de los respectivos activos.
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Los pasivos de impuestos diferidos, por un importe de 381 millones de euros, reflejan las
diferencias temporarias entre activos y pasivos en base contable y en base impositiva, mientras
gue las cuentas a pagar de 1,6 miles de millones incluyen las cantidades a pagar a proveedores de
inmovilizado material (580 millones), los ingresos diferidos relacionados con subvenciones de
inversidn (324 millones), pasivos de instrumentos financieros a valor razonable (245 millones de
euros) y los impuestos a pagar (57 millones de euros).

4.2.2 Cuenta de resultados

Cuenta de resultados consolidada (millones de €) 2012 2011 A12/11

Ventas de electricidad y otros 1.158 +957 +21%
Ingresos por asociaciones institucionales +127 +112 +14%
Ingresos 1.285 1.069 +20%
Otros ingresos operativos +63 +85 (25%)
Suministros y servicios (262) (225) +16%
Costes de personal (63) (61) +3%
Otros costes operativos (86) (67) +29%
Costes operativos(neto) (348) (268) +30%
EBITDA +938 +801 +17%
EBITDA/Ingresos +1 +1  (2.0pp)
Provisiones - +0 (99%)
Depreciacidén y amortizacion (503) (469) +7%
Amortizacion de ingresos diferidos ( subvenciones publicas) +15 +15 +2%
EBIT +450 +348 +30%
Plusvalias / (minusvalias) +3 +11 (74%)
Ingresos/(gastos) financieros (278) (244) +14%
Ingresos/(pérdidas) de sociedades del grupo y participadas +7 +5 +42%
Beneficio antes de impuestos +182 +119 +53%
Impuesto de sociedades (46) (28) +64%
Beneficio del periodo +136 +91 +50%
Beneficio atribuible alos accionistas de EDPR +126 +89 +43%
Intereses minoritarios +10 +2 +384%
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En el 2012, los ingresos de la compafiia aumentaron un 20% interanual, hasta los 1.285 millones
de euros, impulsados por una mayor produccion y unos precios mas altos. Los costes operativos —
definidos como los gastos operativos (netos) menos otros gastos de gestion— alcanzaron el 17%,
por debajo de la evolucidn del excepcional crecimiento. En base unitaria, los ratios OPEX/MW y
OPEX/MWh aumentaron un 8% y un 6% interanuales, sobre todo influidos por la fortaleza del
dolar y las amortizaciones. Si no se tienen en cuenta el impacto del mercado de divisas ni de las
amortizaciones, los ratios OPEX/MW y los OPEX/MWh solo crecieron un 4% y un 2% en calculo
interanual.

En el 2012, los suministros y servicios (que incluyen los costes de operacidn y mantenimiento)
junto con los costes de personal aumentaron un 13% interanual, lo que refleja la fortaleza del
dodlar, la mayor capacidad media de operaciOn y las menores capitalizaciones como resultado de la
menor asignacion de equivalentes a tiempo completo (ETC) a las actividades de construccion y
desarrollo. Otros gastos operativos (que principalmente incluyen los impuestos, arrendamientos y
alquileres operativos) crecieron un 29% interanual, en consonancia con el crecimiento de primera
linea, la fortaleza del ddlar, la subida de impuestos (Espafia y Francia) y de las cuotas de acceso a la
red eléctrica (Espafia), y demds amortizaciones relacionadas con la racionalizacion de proyectos.

El EBITDA unitario por MW medio en funcionamiento, una unidad para medir la rentabilidad de los
activos, aument0 un 9% interanual hasta alcanzar los 131.000 euros en el 2012, lo que evidencia la
mejora constante de la cartera de EDPR. Como resultado, el EBITDA alcanz6 en el 2012 los 938
millones de euros, un 17% mas frente al 2011.

Los ingresos operativos (EBIT) aumentaron un 30% interanual en el 2012, hasta los 450 millones de
euros, como resultado del rendimiento del EBITDA y el 7% de crecimiento en depreciaciOn y
amortizaciOn. La depreciacion y la amortizaciOn se vieron afectadas por la nueva capacidad
implementada, por la extension de la vida Util de los activos y por las pérdidas de valor por
deterioro (53 millones de euros), sobre todo en los proyectos en desarrollo en Espafia.

Respecto a los resultados financieros, en el 2012 los costes netos por intereses antes de la
capitalizacibn aumentaron un 8% interanual hasta alcanzar los 205 millones de euros, quedando
por debajo del 14% interanual de la evolucion de la deuda financiera media. Los costes de la
colaboracién institucional subieron un 4% debido a la fortaleza del ddlar, mientras que las
diferencias del mercado de divisas y derivados siguieron siendo positivos. Otros gastos financieros
sumaron tan solo en el 4° trimestre del 2012 13 millones de euros, influidos por los costes de
cancelacidn anticipada de la deuda financiera (en linea con el 3% trimestre si no se cuenta este
efecto).
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El beneficio antes de impuestos aument0 un 53 % interanual hasta alcanzar los 182 millones de
euros en el 2012. En este periodo, los impuestos sobre la renta sumaron 46 millones de euros, con
un tipo impositivo efectivo del 25 % (frente al 24 % en el 2011). Las participaciones minoritarias
dieron un total de 10 millones de euros, en linea con la mejora en el desempefio de EDPR en
Europa y la venta de participaciones minoritarias de 599 MW en los EE.UU.

En general, el beneficio neto aumentd en el 2012 un 43 % interanual hasta alcanzar los 126
millones de euros, mientras que el beneficio neto ajustado crecid un 32 % interanual, hasta los 134
millones, tras tener en cuenta los acontecimientos no recurrentes con impacto en los ingresos
operativos y las diferencias del cambio de divisas y las ganancias de capital (en el 2012 y en el
2011).

Distribucion de dividendos:

La distribucion de dividendos debe ser propuesta por el Consejo de Administracion de EDPR y
autorizada mediante una resolucidn aprobada por la Junta General de Accionistas. De acuerdo con
las disposiciones legales en vigor, concretamente la Ley de Sociedades de Capital espafiola, los
Estatutos de EDPR requieren que los beneficios del ejercicio econOmico tengan en cuenta:

* La cuantia necesaria para su dotacion a la reserva legal.

* La cuantia acordada por la propia Junta General de Accionistas para la distribucion de dividendos
a las acciones en circulacion.

* La cuantia acordada por la Junta General para constituir o incrementar los fondos de reserva o
las reservas de libre disposicion.

* La cuantia restante se registrara como excedente.

La politica de dividendos de EDPR prevista, segln se anunci6 el Dia del Inversor de EDPR celebrado
el 22 de mayo, es proponer la distribucién de dividendos del 25 % al 30 % de los beneficios
distribuibles de EDPR cada aflo durante el periodo 2013-2015. De acuerdo con esto, el Consejo de
Administracion de EDPR propone, para el 2013, repartir unos dividendos de 34.892.326,48 euros,
es decir, 0,04 euros por accion, lo que corresponde a una tasa del 28% con respecto a los
resultados consolidados del beneficio neto de EDPR en el 2012.
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Propuesta de reparto del Beneficio neto (€)

Bases de reparto:

Beneficio neto del periodo 50.838.440
Total to be allocated 50.838.440
Reparto:

Reserva Legal (10%) 5.083.844
Dividendos 34.892.326
Reservas Voluntarias 10.862.269

Total Distribuido

50.838.440

renovaveis
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4.2.3 Flujo de caja y cambios en la deuda neta

renovaveis

Flujo de Caja (millones de €) 2012 2011 A12/11
EBITDA 938 801 +17%
Impuesto de sociedades (85) (29) +193%
Intereses financieros, neto (205) (189) +8%
Resultado de soc. del grupo y participadas 7 5 +36%
FFO (Fondo de operaciones) 655 588 +11%
Costes netos por intereses 205 189 +8%
Resultado de soc. del grupo y participadas (7) (5) +36%
Ajustes de partidas no monetarias (1212) (158) (23%)
Variaciones en el capital circulante -66 29 -
Flujo de Caja Operativo 666 643 +4%
Inversiones (612) (829) (26%)
Inversiones (desinversiones) financieras (22) (237) (91%)
Capital circulante relacionado con proveedores de inmovilizado material - (23) -
Subvencidn en efectivo 5 3 +105%
Flujo de Caja Operativo neto 37 (444) -
Venta de participaciones minoritarias 177 6 -
Cobros (pagos) de asociaciones institucionales en EE.UU. (15) 141 -
Costes financieros netos (efectivo) (189) (156) +22%
Diferencias de cambios y otros 24 (3) -
Reduccién / (Incremento) de la Deuda Neta +33 (457) -

En el 2012, por primera vez, EDPR gener6 un flujo de caja operativo superior a la inversion global.

El flujo de caja operativo aumentO un 4% interanual hasta alcanzar los 666 millones de euros, lo

gue resulta desfavorable si se compara con el desempefio de los fondos de operaciones, dados los

cambios en el capital de trabajo registrados en el 2011 y el aumento de existencias de certificados

verdes en Rumania, que en su mayoria no se han vendido hasta principios del 2013.

Los elementos clave del flujo de caja que explican la evolucion de la caja de 2012 son los

siguientes:

* Los fondos de operaciones, que resultan del EBITDA tras aplicar los gastos de intereses

netos, los ingresos de asociados y el aumento de los impuestos actuales del 11% interanual

hasta los 655 millones de euros.

e Elflujo operativo de caja, antes de los costes netos de intereses, ajustados por elementos

que no son de caja (concretamente los ingresos de colaboraciOn institucional de los EE.UU.)
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y el neto de los cambios en el capital de trabajo, suma 666 millones de euros (+4%
interanual). La comparacion interanual de los cambios en el capital de trabajo estd influida
por las cantidades a cobrar no recurrentes del 2011 (en su mayoria relacionadas con la
recaudacion del IVA) y el aumento del stock de certificados verdes en Rumania, que en su
mayoria no se han vendido hasta principios del 2013).

Las inversiones de capital en las obras en marcha y en los trabajos de desarrollo sumaron
612 millones de euros, mientras que otras actividades de inversiOn supusieron 22 millones
de euros.

En este periodo, EDPR completd dos operaciones de participaciones minoritarias al aplicar
su estrategia de rotacidn de activos de vender intereses minoritarios de activos
optimizados desde el punto de vista operativo. EDPR recibi6 230 millones de délares (177
millones de euros) de Borealis en diciembre del 2012 por la primera venta de una
participaciOn minoritaria del 49 % en una cartera de parques eblicos de 599 MW. El pago
de la operacion de participacidn minoritaria anunciada en diciembre del 2012 con CTG se
realizard en el 1° semestre del 2013.

En general, la deuda neta descendi6 33 millones hasta quedar en 3.355 millones de euros.
En el 2012, EDPR tuvo por primera vez un flujo de caja libre positivo y, a medida que el
flujo de caja operativo siga creciendo y se vaya aplicando la estrategia de rotacion de
activos, se espera que EDPR entre en un s6lido ciclo de generacidn de flujo de caja libre.

Deuda neta (millones de €) 2012 2011 ?€

Préstamos bancarios y otros 917 837 +80
Préstamos con empresas relacionados con el grupo EDP 2.957 2.989 (32)
Deuda financiera 3.874 3.826 +48
Efectivo y activos liquidos equivalentes 246 220 +26
Préstamos a empresas relacionadas con el grupo EDP 274 219 +55
Activos financieros mantenidos para negociar 0 0 +0.2
Efectivo y activos liquidos equivalentes 520 439 +81
Deuda neta 3.355 3.387 (33)

En diciembre del 2012, la deuda neta de EDPR descendié 33 millones de euros frente a diciembre

del 2011, hasta quedar en 3,4 miles de millones de euros, dado que el flujo de caja operativo y el

primer pago de la estrategia de rotacion de activos cubrieron de sobra las actividades de inversion

y los servicios de la deuda del periodo. La deuda financiera media aumentd un 14 % en los Ultimos

12 meses, (4,0 miles de millones de euros en el 2012 frente a 3,5 miles de millones en el 2011),

mientras que la deuda neta media creci6 un 8 % interanual).

El 76 % de la deuda financiera de EDPR se contrat0 a través de préstamos participativos con el

Grupo EDP, principal accionista de EDPR, mientras que los préstamos con instituciones financieras

26



renovaveis

representaron el 24 %. Para continuar diversificando sus fuentes de financiacion, EDPR continUa
poniendo en marcha proyectos de maxima calidad que permiten a la compafiia asegurar la
financiacion de proyectos locales a costes competitivos. En el 2012, EDPR firmd tres nuevos
proyectos de financiacion por un total de 274 millones de euros para realizar proyectos en Espafia
(125 MW), Bélgica (57 MW) y Rumania (57 MW). Ademas, toda la capacidad ellica de EDPR
instalada en Rumania (285 MW) vya tiene la estructura de financiacibn de proyectos
completamente asegurada (238 millones de euros).

Los pasivos relacionados con la colaboracidn institucional disminuyeron en 68 millones de euros
segln el célculo interanual (50 millones si se excluye el efecto de la conversion de divisas), hasta
qguedar en 942 millones de euros debido a las ventajas fiscales conseguidas por los tax equity
partners.

En diciembre del 2012, el 57 % de la deuda financiera de EDPR estaba denominada en euros,
mientras que el 39 % estaba financiado en doélares, dadas las inversiones de la empresa en EE.UU.
La deuda restante esta principalmente relacionada con la financiaciOn en zloty polacos y en reales
brasilefios.

El 92 % de la deuda financiera esta a tipo fijo y la mayoria (cerca del 80 %) vence después del 2018.
EDPR continla con la estrategia de financiacion a largo plazo a tipo fijo para cuadrar el perfil de
flujo de caja operativo con sus costes financieros, con lo que mitiga asi el riesgo del tipo de interés.

En diciembre del 2012, el tipo de interés medio era del 5,2 %, un descenso de 20 pb frente a
diciembre del 2011, lo que refleja el vencimiento a largo plazo de la deuda actual y los atractivos
tipos conseguidos en las Ultimas financiaciones.

4.3 Panorama competitivo y plan de negocio

EDPR es una compafiia energética lider en el mundo. Nuestro crecimiento ha sido el resultado de
una extraordinaria capacidad para implementar proyectos e integrar sin asperezas nuevas
compafiias, personas y culturas. Nuestros mercados proporcionan un atractivo potencial de
crecimiento, fundamentalmente por su perspectiva de crecimiento y por tener unas estructuras
reguladoras estables que permiten generar atractivos beneficios.

EDPR continlia mirando al sector de energias renovables con una vision a largo plazo y cree que las
tendencias medioambientales, econOmicas y tecnoldgicas que han sustentado las favorables
condiciones de mercado de las energias renovables continuaran apoyando el crecimiento en
nuestros mercados.
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EDPR tiene una sélida historia en la ejecucion de proyectos y en el cumplimiento de objetivos.
Aumentamos constantemente la capacidad instalada a través de un competente desarrollo de
proyectos. El éxito de la sociedad se debe a una combinacidn Unica de factores: una soélida
trayectoria en la ejecuciOn de proyectos, unos activos de primera clase con recursos e0licos de una
calidad superior a la media, una cartera bien equilibrada en lo que respecta a areas geograficas, al
nivel de desarrollo y a las fuentes de ingresos, y una estrategia competitiva en el suministro de
aerogeneradores.

La combinacion de operaciones diversificadas con una base estable de ingresos distribuida en
paises con regimenes normativos favorables limita la exposicion a los precios de mercado de la
electricidad y ofrece una visibilidad y estabilidad significativas.

Como pilar de la confianza de EDPR para la consecuciOn de estos objetivos se encuentra un equipo

dinamico, altamente cualificado y experimentado de profesionales en todo el mundo, que cuentan
con la trayectoria profesional y la ambiciOn para ir mas alla de los objetivos.
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5. GESTION DE RIESGOS

El marco de riesgos de EDPR fue disefiado para no ser una instancia independiente y separada de

las actividades y procesos principales de la sociedad, sino para formar parte de las

responsabilidades de gestidbn como un elemento integrante de todos los procesos organizativos,

incluyendo la planificacion estratégica.

MARCO Y PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

En el marco de riesgos de EDPR, el proceso de gestidn de riesgos tiene como finalidad vincular la
estrategia general de la sociedad con las decisiones diarias de los directivos, para permitir a la

sociedad aumentar la probabilidad de lograr sus objetivos estratégicos.

La estrategia general de EDPR se traduce en grandes cuestiones estratégicas que se agrupan por
areas de riesgo y posteriormente se someten al proceso de gestion de riesgos de EDPR. El proceso
de evaluacion de riesgos desemboca en una serie de directrices concretas por area de riesgo que
orientaran a los administradores en la toma de decisiones relacionadas con el perfil de riesgo de la

sociedad.
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FUNCIONES RELACIONADAS CON LOS RIESGOS Y COMISION DE RIESGOS

La gestiOn de riesgos en EDPR tiene el apoyo de tres areas organizativas diferentes:

Funciones de riesgo

Descripcion

Politica
general de
riesgos y
estrategia

Estrategia /
Perfil de
riesgos

Gestion de

. .. riesgosy
Direccion decisiones
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para la gestion de riesgos
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de mitigacion de riesgos
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de los resultados de las
decisiones relativas al riesgo
y de contrastar la alineacion
de las operaciones con la
politica general de riesgos
aprobada en la Comisidn
Ejecutiva
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El marco de riesgos de EDPR fue disefiado para no ser una instancia independiente y separada de

las actividades y procesos principales de la sociedad, sino para formar parte de

las

responsabilidades de gestion como un elemento integrante de todos los procesos organizativos,

incluyendo la planificacidn estratégica.

La lista siguiente resume las principales areas de riesgo y la descripcidn de las actividades de EDPR:

1. Paises y legislaciones: Los cambios normativos pueden afectar a los negocios de EDPR en un

pais concreto.

2. Ingresos: Los ingresos percibidos por los proyectos de EDPR pueden diferir de los esperados.

3. Financiacidon: Puede que EDPR no consiga suficientes fondos para financiar las inversiones
planificadas. Es posible que EDPR no pueda cumplir con sus obligaciones financieras.

4. Contratos de aerogeneradores: Los cambios en los precios de los aerogeneradores pueden
afectar a la rentabilidad de los proyectos. Los contratos deben tener en cuenta el riesgo de

desarrollo de los proyectos.
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5. Desarrollo de la cartera de proyectos: Es posible que EDPR alcance una capacidad instalada
diferente de sus objetivos o que sufra retrasos y/o adelantos en su instalacion.
6. Operaciones: Los proyectos pueden generar un volumen diferente al esperado.

AREAS DE RIESGO Y PREGUNTAS ESTRATEGICAS RELACIONADAS CON LOS RIESGOS

5.1 Paises y legislaciones
5.1.1 Riesgos normativos

El desarrollo y la rentabilidad de los proyectos de energia renovable estan sujetos a politicas y
marcos normativos. Las jurisdicciones en las que opera EDPR ofrecen diversos tipos de incentivos
que impulsan la venta de la energia generada con fuentes renovables.

La Union Europea y varios organismos federales y estatales de EE.UU. confirman periddicamente
su deseo de seguir apoyando las fuentes de energias renovables, aunque debido a las dificultades
financieras que estan experimentando los gobiernos, los sistemas retributivos son ahora menos
competitivos en algunos paises.

Por lo tanto, no esta garantizado que este apoyo se mantenga, ni que la electricidad producida por
los futuros proyectos de energia renovable se beneficie de obligaciones legales de compra,
incentivos fiscales u otras medidas de apoyo a la generacion de electricidad a partir de fuentes de
energia renovables. Las leyes que fomentan las energias ecolOgicas se estan sometiendo a revisiOn
o estan en fase de estudio en un gran nlmero de paises.

Gestion de los riesgos normativos

EDPR gestiona su exposiciOn a los riesgos normativos mediante la diversificacion (estando
presente en diferentes paises) y con su participacion activa en diversas asociaciones del sector de
la energia ellica. También se realizan analisis de sensibilidad para actualizar periddicamente los
escenarios previstos.

5.2 Ingresos

5.2.1 Exposicidn a los precios de mercado de la electricidad

EDPR sufre un riesgo limitado derivado de los precios de mercado, ya que debido a la estrategia
que aplica, esta presente en paises o regiones que permiten hacer previsiones de ingresos a largo
plazo. En la mayoria de paises en los que opera EDPR, los precios se determinan mediante
mecanismos dentro de un marco regulado. En los mercados donde se espera una volatilidad a
corto plazo de los precios del mercado, EDPR utiliza diferentes instrumentos financieros y de
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cobertura sobre materias primas para optimizar la exposicion a las fluctuaciones de los precios de
la electricidad. Sin embargo, puede que no sea posible cubrir con éxito las exposiciones, o es
posible que la empresa deba afrontar otras dificultades en la aplicacion de la estrategia de
cobertura.

En Europa, EDPR opera en paises en los que el precio de venta se define mediante una tarifa
regulada (Espafia, Portugal y Francia) o en mercados en los que ademas del precio de la
electricidad, EDPR recibe una prima regulada predefinida o un certificado verde, cuyo precio se
determina en un mercado regulado (Espafia, Bélgica, Polonia y Rumania). Asimismo, EDPR esta
desarrollando actividades en Italia y el Reino Unido, donde el sistema actual de incentivos también
funciona a través de certificados verdes. Recientemente, Italia cambi0 de los certificados verdes a
la tarifa regulada y el Reino Unido esta a punto de hacerlo.

En el caso de Norteamérica, EDPR centra su desarrollo en los estados que aplican programas RPS,
que posibilitan unos ingresos mas previsibles a través del mercado REC (Créditos de Energia
Renovable) y mediante sanciones por incumplimiento. El mercado norteamericano no proporciona
ningln sistema de marco regulado para el precio de la electricidad, aunque puede haber sistemas
para los créditos REC en algunos estados. La mayor parte de la capacidad de EDPR en los EE.UU.
posee precios predefinidos determinados mediante contratos a largo plazo con empresas
eléctricas locales, en linea con la politica de la empresa de formalizaciOn de contratos a largo plazo
para la produccion de sus parques e0licos.

En las operaciones brasilefias, el precio de venta se define a través de una subasta plblica que se
traduce posteriormente en un contrato a largo plazo.

Gestion de los riesgos relacionados con la exposicion a los precios de mercado de la electricidad

Segln el enfoque global de EDPR para optimizar la exposicidn a los precios de mercado de la
electricidad, la empresa evalla de forma permanente si hay desviaciones en los limites definidos
(definidos mediante el EBITDA en riesgo), valorando en qué mercados pueden ser mas efectivas las
coberturas financieras para corregir dichas desviaciones. En 2012 y con el objetivo de gestionar
dicha exposicion, EDPR contrat0 coberturas financieras sobre una parte importante de su
generacion en Espafia, a la vez que redujo en EE.UU. una parte importante de su exposicion a
través de diversos contratos de compra de electricidad, coberturas a largo plazo y permutas
financieras. Ademas, EDPR cubri0 pare de su generacion no regulada en Polonia y Rumania.

5.2.2 Riesgos relacionados con la volatilidad de la produccién energética

La cantidad de energia generada por EDPR en sus parques eblicos y, por lo tanto, la rentabilidad
de EDPR dependen de las condiciones climaticas, que varian en funcidn de la ubicacion del parque,
de una estacion del afio a otra y de un afio a otro. Puesto que las turbinas solo funcionan cuando la
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velocidad del viento esta dentro de unos valores especificos, la produccidon de energia de un
parque ellico puede verse reducida si la velocidad del viento se encuentra fuera de esos valores.

La variaciOn y las oscilaciones de las condiciones del viento en los parques e0licos pueden producir
fluctuaciones estacionales y de otro tipo en la cantidad de electricidad generada vy, por
consiguiente, en los resultados de explotacion y la eficiencia.

Gestion de los riesgos relacionados con la volatilidad de la produccidn de energia

EDPR mitiga la volatilidad y las fluctuaciones estacionales de los recursos eblicos con un
conocimiento exhaustivo del disefio de sus parques e0licos y mediante la diversificacion geografica
—en cada pais y en diferentes paises— de su base de activos. Este «efecto cartera» permite a
EDPR compensar las variaciones del viento en cada zona y mantener la generacion eléctrica total
en un nivel relativamente estable. Actualmente, EDPR esta presente en 11 paises: Espafia,
Portugal, Francia, Bélgica, Polonia, Rumania, Reino Unido, Italia, EE.UU., Canada y Brasil.

Existen productos financieros para cubrir el riesgo meteoroldgico. EDPR estd estudiando
actualmente la idoneidad de contratar estos productos en casos especificos.

5.3 Financiacion

5.3.1 Riesgos relacionados con la exposicion a los mercados financieros

EDPR esta expuesta a las fluctuaciones de los tipos de interés a través de la financiacion. Este
riesgo puede mitigarse contratando tipos de interés fijos e instrumentos financieros como
coberturas y permutas de tipos de interés.

Asimismo, debido a su presencia en varios paises, las fluctuaciones en las divisas pueden afectar
de manera negativa a los resultados financieros. EDPR se cubre frente a los riesgos derivados de
las fluctuaciones de las divisas mediante estrategias de cobertura natural y mediante el uso de
diferentes instrumentos de cobertura, como los contratos de divisas a plazo y los swaps de tipos
de interés.

Los esfuerzos de cobertura de EDPR minimizan el impacto de la volatilidad de los tipos de interés y
los tipos de cambio, pero sin eliminarla del todo.

Gestion de los riesgos financieros

La evolucidon de los mercados financieros se analiza de forma permanente de acuerdo con la
politica de gestion de riesgos del grupo EDP aprobada por el Consejo de Administracion de EDPR.
El Consejo de Administracion es responsable de la definicidn de los principios generales de gestion
de riesgos y del establecimiento de los limites de la exposicidn siguiendo la recomendacion de la
Comision de Riesgos.
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Teniendo en cuenta la politica de gestion de riesgos y los limites de exposicion aprobados, el
equipo del &rea de Finanzas identifica, evalla y somete a la aprobacion del Consejo la estrategia
financiera adecuada para cada proyecto/ubicacion.

5.3.1.1 Riesgo derivado de los tipos de interés

El prop0sito de las politicas de gestiOn de los riesgos derivados de los tipos de interés es reducir la
exposicion de los flujos de caja relacionados con la deuda a largo plazo a las fluctuaciones del
mercado, principalmente contratando deuda a largo plazo con un tipo de interés fijo, pero
también por medio de la formalizacidn de instrumentos financieros derivados para pasar de tipos
de interés variables a tipos de interés fijos cuando se emite deuda a largo plazo con tipos de
interés variables.

EDPR posee una cartera de derivados sobre tipos de interés con vencimientos aproximadamente
entre 2 y 14 afios. Se realizan andlisis de sensibilidad del valor razonable de los instrumentos
financieros en relacidn con las fluctuaciones de los tipos de interés.

Gracias a las politicas adoptadas por el Grupo EDPR, sus flujos de caja son independientes en gran
medida de las fluctuaciones de los tipos de interés.

5.3.1.2 Riesgo derivado de los tipos de cambio

EDPR opera en un plano internacional y estd expuesta al riesgo cambiario que resulta de las
inversiones en sus filiales extranjeras. En la actualidad, la principal exposicion a las divisas es el
riesgo derivado de la fluctuacion del tipo de cambio dblar estadounidense-euro, que procede en
su mayor parte de nuestras operaciones en EE.UU. Con el incremento constante de la capacidad
en otras regiones cuya divisa es distinta del euro, EDPR también esta expuesta a otras divisas
nacionales (Polonia, Rumania, Brasil, Reino Unido y Canada).

La politica general de EDPR es la cobertura natural, con el objeto de conseguir la correspondencia
de flujos de caja y minimizar de este modo el impacto de las variaciones en los tipos de cambio, a
la vez que se preserva el valor. La esencia de este enfoque consiste en generar salidas de fondos
en divisas extranjeras para hacerlas coincidir con entradas de fondos equivalentes en divisas
extranjeras.

5.3.2 Riesgo crediticio relacionado con contrapartes

El riesgo de contraparte es el riesgo de impago de terceros en un contrato con EDPR, bien debido
a problemas provisionales de liquidez o por problemas generalizados mas a largo plazo.

Gestion del riesgo crediticio relacionado con contrapartes
La politica del grupo EDPR en cuanto al riesgo crediticio relacionado con contrapartes en las

operaciones financieras se gestiona mediante el analisis de la capacidad técnica, la competitividad,
la calificaciOn crediticia y la exposicion a cada contraparte. Las contrapartes en derivados y
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operaciones financieras estdn restringidas a entidades crediticias de alta calidad, por lo que no
puede considerarse que exista ningln riesgo significativo de incumplimiento por su parte y no se
exige ninguna garantia para estas operaciones.

5.3.3 Riesgo de liquidez

El riesgo relacionado con la liquidez es el riesgo de que EDPR no sea capaz de cumplir con sus
obligaciones financieras.

Gestion del riesgo de liquidez

La estrategia de EDPR para gestionar la liquidez es garantizar que siempre tendra una liquidez
suficiente como para cubrir sus pasivos cuando venzan, tanto en condiciones normales como bajo
presion, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgarse a perjudicar la reputacion de EDPR.
EDPR tiene una estructura financiera diversificada compuesta por deuda corporativa y sistemas de
financiaciOn de proyectos en la que se tiene en cuenta, entre otros factores, los costes de
financiacion, la titularidad de los proyectos y la liquidez cambiaria del proyecto.

Por Ultimo, EDPR utiliza un modelo financiero para prever el riesgo de liquidez a medio y largo
plazo y cumplir los objetivos estratégicos definidos (EBITDA, ratio de deuda y otros).

5.4 Contratos de aerogeneradores
5.4.1 Riesgo relacionado con el suministro de aerogeneradores

Los aerogeneradores son un elemento clave en el desarrollo de proyectos de EDPR relacionados
con la energia ellica, ya que el déficit o un aumento sUbito inesperado de los precios de los
aerogeneradores puede generar dudas respecto al desarrollo de un nuevo proyecto y su
rentabilidad. Los aerogeneradores representan una media del 70-80% de la inversidn necesaria en
un parque edlico.

Gestion del riesgo relacionado con el suministro de aerogeneradores

EDPR se enfrenta a un riesgo limitado en relacidn con la disponibilidad y el aumento de los precios
de los aerogeneradores gracias a sus contratos marco con los principales proveedores
internacionales de turbinas edlicas. La sociedad utiliza una amplia gama de proveedores de
aerogeneradores con el fin de diversificar el riesgo de suministro de este componente.

5.5 Desarrollo de la cartera de proyectos
5.5.1 Riesgos relacionados con los permisos
Los parques eOlicos estan sujetos a estrictas normativas en diferentes instancias reglamentarias

(internacionales, nacionales, estatales, regionales y locales) que hacen referencia al desarrollo, la
construccion, la conexiOn a las redes eléctricas y la explotacion de centrales eléctricas. Entre otras
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cosas, estas disposiciones legales regulan aspectos paisajisticos y medioambientales, permisos de
construccion, el uso y la proteccién del suelo y cuestiones relativas al acceso a las redes eléctricas.
Aunque el nivel de exigencia puede ser diferente dependiendo de la regidn, somos conscientes de
la tendencia que manifiestan los marcos normativos a adoptar las disposiciones maés restrictivas y
de que los riesgos de desarrollo se suelen concentrar en los ambitos de la aprobacion
(fundamentalmente aspectos medioambientales y urbanisticos) y la conexidn.

En este contexto, la experiencia que EDPR pueda atesorar en un pais concreto sera Util para
anticiparse y afrontar futuros cambios similares en otros paises.

Durante la fase de desarrollo y diseflo, EDPR se concentra en la optimizacidn de sus proyectos.
Dominando las variables que estan sujetas a nuestro control, como la eleccidn del emplazamiento
y la configuraciOn Optima, nuestra idea es hacer que nuestros proyectos tengan mas posibilidades
de salir adelante en un entorno externo adverso.

Gestion de los riesgos relacionados con permisos

EDPR mitiga este riesgo asegurandose varias opciones diferentes, realizando actividades de
desarrollo en 11 paises diferentes (Espafia, Portugal, Francia, Bélgica, Polonia, Rumania, Reino
Unido, Italia, Estados Unidos, Canada y Brasil) y con una cartera de proyectos en diferentes fases
de madurez. EDPR cuenta con una amplia cartera de proyectos en desarrollo en las regiones més
atractivas que proporciona un «colchOn» para superar los posibles retrasos en el desarrollo de
nuevos parques, lo que ayuda a garantizar la consecucion de los objetivos de crecimiento y
permite compensar los retrasos en la obtenciOn de permisos en algunas regiones con los esfuerzos
de desarrollo que se realizan en otras.

5.6 Operaciones
5 .6.1 Riesgo relacionado con el rendimiento de los aerogeneradores

La produccion de los parques e0licos depende de la disponibilidad y el rendimiento operativo del
equipo necesario para su explotacion, principalmente de los componentes de los aerogeneradores
y de los transformadores. Por lo tanto, el riesgo relativo a los aerogeneradores es que su
rendimiento no sea Optimo vy, por ello, su valor sea inferior al esperado.

Gestion del riesgo relacionado con el rendimiento de los aerogeneradores

EDPR mitiga este riesgo recurriendo a un amplio abanico de proveedores de aerogeneradores —lo
que reduce al minimo el riesgo tecnoldgico—, firmando contratos de mantenimiento completo a
medio plazo con los proveedores de aerogeneradores y realizando un programa de
mantenimiento planificado y preventivo adecuado.

En fechas mas recientes, EDPR esta externalizando las operaciones de explotacion y
mantenimiento no estratégicas de sus parques e0licos, mientras que las actividades primarias y de

valor afladido siguen estando controladas por EDPR.
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6. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En linea con la politica general de riesgos y la estrategia de EDPR, la empresa emplea instrumentos
de derivados financieros y recurre a posiciones y operaciones de cobertura con la sola intencion de
protegerse contra dichos riesgos y mitigar, asi, las fluctuaciones de sus ganancias y/o los cambios
en el patrimonio.

El tipo de derivados financieros contratados y sus respectivos valores de mercado se describen en
detalle como parte la nota 11 del Resumen de los Estados Financieros adjunto.

7. ACCIONES PROPIAS

En la Junta General de Accionistas del 2010, se autorizO, al Consejo de Administracidén, por un
periodo de cinco afios a partir de la fecha de la Junta General de Accionistas, la adquisicion y venta
derivada de las acciones propias por la Empresa y/o las compafiias filiales hasta el maximo
establecido por la ley y de acuerdo con sus términos.

EDPR no ha realizado ninguna adquisicion y, en consecuencia, tampoco ha comerciado con sus

propias acciones.

8. INVESTIGACION Y DESARROLLO (I+D)

Mas alla de las actividades comerciales, EDP Renovaveis apoya a EDP Inovagdo (EDPI) en el
desarrollo de distintos proyectos con el objetivo de mejorar la competitividad.

Estos proyectos estan enfocados principalmente en la energia solar, en la e6lica marina y en otras
tecnologias.

Este acuerdo con EDPI refuerza el compromiso a largo plazo de EDPR de apoyar las actividades de
I+D en areas relacionadas con su negocio.
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9. GESTION MEDIOAMBIENTAL

EDPR es una empresa lider en energia renovable. Producimos energia limpia y verde, energia sin
emisiones. Nuestra estrategia con respecto al medio ambiente se basa en 4 pilares: la produccion
de energia sin emisiones de CO,, una estrategia para minimizar el impacto de nuestros parques
eblicos durante su ciclo de vida, una cultura de respeto por la biodiversidad y una cultura de
responsabilidad y reciclado en nuestras oficinas.

Lucha contra el cambio climdtico

Reduccién del impacto medioambiental

Desarrollo Caonstruccién Explotacién Desmantelamiento

Andlisis de los impactos Maonitorizocién de Sistema de gestién Monitorizacion de
ambientalas y culturales impactos ambientales ambiantal impactos ambientales

del proyecto v culturales Monitorizacién de

T s o s Restauracién del drea

Restauracién del drea afectada y gestién
afectaday gestién de los residuos
residuos

Medidas preventivas, correctivas y compensatorias

Respeto por Promocjé_n de
los ecosistemas la eco-eficiencia

Estrategia de cambio climatico

Nuestra cartera de 8 GW de capacidad instalada contribuye cada afio a la lucha mundial contra el
cambio climatico. Mejoramos significativamente la calidad del aire al mitigar las emisiones que de
otra manera se liberarian a la atm0sfera con otros tipos de produccion de energia basados en
combustibles fosiles.

Durante el 2012, EDPR ha producido 18,4 TWh, lo que se estima que ha evitado la emisiOn de
14.521. miles de toneladas de CO,.
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CO, evitado (miles de toneladas)*
14.521

2009 2010 2011 2012

! Estimado como: [produccion x factores de emision pafs]

Los planes de crecimiento de la empresa en energia puramente renovable representan un sélido
compromiso para fomentar el desarrollo de fuentes de energia verdes. Ademas, nos
comprometemos a apoyar el uso de la mejor tecnologia disponible a fin de preservar los recursos
naturales y reducir la polucion.

Estrategia medioambiental

Con el objetivo de proteger el medio ambiente, complementamos nuestra estrategia de lucha
contra el cambio climéatico con una gestion medioambiental responsable de nuestras instalaciones.
Esta estrategia la refuerzan nuestras politicas medioambientales y de biodiversidad basadas en las
Directrices del Grupo EDP que fueron aprobadas por la Comisidn Ejecutiva de EDPR.

Nuestras politicas promulgan una gestion responsable del medio ambiente a lo largo de toda la
cadena de valor. Desde las etapas iniciales en el desarrollo de proyectos —cuando es critico realizar
estudios de viabilidad medioambiental y cultural-, hasta el desmantelamiento de nuestros
parques e0licos —cuando nuestra estrategia medioambiental incluye planes de gestion de residuos,
y de seguimiento medioambiental asi como para la restauracion del habitat. Todo este proceso
estd sustentado por un extenso conocimiento local que nos permite garantizar el cumplimiento
medioambiental durante el ciclo de vida del proyecto.

EDPR persigue minimizar los impactos en el ecosistema. Si dichos impactos no pueden evitarse por
completo, implementamos medidas de compensacion, incluidas colaboraciones con asociaciones
medioambientales dirigidas a conseguir un balance positivo en la biodiversidad a nivel local.

Nuestros parques eblicos habitualmente se construyen en areas rurales donde el recurso edlico es

abundante permitiendo la operacién de los parques edlicos sea compatible con el uso al que
estaban destinados los terrenos. Una vez se completa la construccion, apenas 1 % de toda el area
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del proyecto deja de estar disponible, y este cambio en el uso de los terrenos esta aprobado por
las autoridades competentes.

El uso principal de estos espacios son las carreteras de acceso a las ubicaciones de los
aerogeneradores, una pequefia parte para los propios aerogeneradores y los transformadores
eléctricos y una zona con gravilla para la grla que se instala durante las tareas de construccion y
mantenimiento.

Sistema de gestion ambiental y certificacion 1SO 14001

Para garantizar la gestiOn adecuada de los aspectos ambientales y el cumplimiento de la legislacion
medioambiental aplicable, EDPR inici0 en el 2008 la implementacién de un Sistema de Gesti6n
Ambiental (SGA)

El SGA cubre, entre otros, los procedimientos aplicables a todos los parques eblicos en
funcionamiento para establecer controles operativos, sistemas de seguimiento y mediciones de
todos los aspectos ambientales significativos. Periddicamente se realizan inspecciones
ambientales para evaluar la importancia de los aspectos medioambientales. La frecuencia de las
inspecciones se establece en el plan de seguimiento en funcidn de la evaluaciOn realizada. En
algunos casos las inspecciones llegan a realizarse diariamente.

En Europa, el SGA ha sido certificado 1ISO 14001:2004. A finales del 2012, todos los parques e0licos
europeos de EDPR que entraron en servicio antes de junio del 2012 y que gestiona EDPR han sido
certificados, lo que suma un total 3.664 MW, cerca del 50 % de la capacidad instalada por EDPR.

MW certificados ISO 14001:2004

3.664

2.193

958
290

2009 2010 2011 2012
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[ 10. CAPITAL HUMANO ]

Una de las principales ventajas competitivas que lleva a EDPR a obtener afio a aflo excepcionales
resultados es su capital humano. Se trata de un equipo joven de primer nivel con excelentes
cualificaciones y un amplio conocimiento de sus respectivos mercados. La capacidad de EDPR de
captar personal cualificado y retenerlo ha sido vital para desarrollar y mantener sOlidos
conocimientos especializados que resultan esenciales para materializar su estrategia.

NUESTRO CAPITAL HUMANO A GRANDES RASGOS

En 2012, EDPR contaba con 861 empleados, de los que el 32% trabaja en Norteameérica y Brasil y el
68% en Europa. El 99% de los empleados de EDPR tiene contrato indefinido.

PLANTILLA A FINAL DE ANO

+65 861
79 @— 2%

~2% 23%

16%

2011 2012
B Europa M Norteamérica Corporativo Brasil

Contamos con un equipo cualificado y heterogéneo en concordancia con nuestra estrategia de
negocio, donde un 72% cuenta con un titulo universitario y el 71% tiene menos de 40 afios. Este
equipo de talento de altamente preparado ha contribuido al crecimiento exponencial de EDPR y
establece las bases para afrontar las oportunidades y desafios del futuro. Ademas, nuestros
profesionales encarnan plenamente el entusiasmo y la energia de EDPR.
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Desglose de plantilla por cualificacion

B Grado Superior Diploma/Certificado Formacion profesional/Otros

Desglose de plantilla por edad

W 20-30 afios m 31-40 anos 41-50 afios 51-60 afios > 60 afos

A lo largo del afio, se incorporaron 145 nuevos empleados a EDPR y 80 abandonaron la compafiia,
lo que da como resultado una tasa de rotacion del 13%, similar a la de afios anteriores.

SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS

La satisfaccion de nuestros empleados es uno de los factores clave para retener a una plantilla
altamente cualificada Al ofrecer uno de los mejores lugares de trabajo de las regiones en las que
estamos presentes, crece el sentimiento de orgullo y responsabilidad de nuestros empleados para
con la empresa. También constituye un magnifico canal de comunicacion para transmitir nuestros
valores a los potenciales nuevos empleados. Por consiguiente, en EDPR buscamos y hemos
obtenido diversas certificaciones que confirman nuestra distincion como uno de los mejores
lugares donde trabajar.
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Great Place to Work

En 2012, EDPR fue incluida en la clasificacion Great Place to Work® (GPTW) en Espafia, lo que se
logrd tras una encuesta enviada a los empleados de la empresa por un organismo independiente,
en la que se les pedia su opinidn sobre diversos factores del dia a dia de la empresa.

Pese a ser la primera vez que nos presentamos para ser incluidos en este ranking, EDPR se situd
entre las seis mejores empresas donde trabajar en Espafia, en la categoria de 250 a 500
trabajadores.

Top Workplace en EE.UU.

En 2012 EDPR fue elegida como uno de los mejores lugares de trabajo en Estados Unidos por
tercer afio consecutivo. Mas de 72.500 empleados de la zona de Houston intervinieron con sus
opiniones en la seccidn «Top Workplaces» (lugares de trabajo destacados) del Houston Chronicle,
valorando a sus empresas en areas tales como las oportunidades de promocion, el importe de su
salario y retribuciOn variable, asi como las habilidades de comunicacion y gestion de sus jefes.

POLITICA DE REMUNERACION Y OTROS BENEFICIOS

Queremos ofrecer un competitivo paquete de remuneracion y beneficios salariales a nuestros
empleados con el objetivo de reconocer su trabajo y talento, sin hacer distinciones entre los
empleados que trabajan a tiempo completo y los que trabajan a tiempo parcial.

Nuestra politica general de remuneraciOn se dirige a las necesidades de cada mercado y cuenta
con la suficiente flexibilidad para adaptarse a las necesidades de cada region. Dicho paquete
cuenta con una base fija, a la que se suma un complemento variable que depende de una
evaluacion del desempefio donde se evalla indicadores clave de la empresa, del area e
individuales.

Ademas, reforzamos el paquete de remuneraciOn con varios beneficios salariales y un paquete de
remuneracion flexible que permite a nuestros empleados beneficiarse de incentivos fiscales segln

la legislaciOn local. Asimismo, hemos llegado a acuerdos con empresas en diferentes paises para
ofrecer descuentos en productos especificos a nuestros empleados.

CONCILIACION ENTRE LA VIDA LABORAL Y LA PERSONAL
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Uno de nuestros objetivos fundamentales sigue siendo la promocion y fomento de la conciliacion
entre la vida personal y laboral de nuestros empleados. La consecucidn de este objetivo aumenta
la satisfacciOn de nuestros trabajadores, a la vez que incrementa su productividad, compromiso y
responsabilidad.

EDPR implant0 programas de conciliacion de la vida familiar y laboral en sus regiones y tiene el
objetivo constante de mejorar y ofrecer prestaciones adicionales.

Las prestaciones del programa de conciliacion de la vida familiar y laboral son concretas. Entre
ellas estan, segln la regiOn, becas para los hijos de los empleados para inscribirse en actividades
de verano, permiso remunerado adicional para alargar el permiso por paternidad o maternidad o
para celebrar el cumpleanios, etc.

En 2011, EDPR obtuvo la Certificacidbn de Empresa Familiarmente Responsable por sus practicas de
conciliacion de la vida familiar y laboral en Espafia.

A lo largo de 2012, hemos sometido nuestras practicas a una auditoria como parte del proceso de
renovaciOn de la certificacibn, que se realiza cada dos aflos. Los resultados del proceso de
auditoria confirman la excelencia del modelo de gestidon actual, asi como el cumplimiento de las
normas de certificacion. En los resultados de la auditoria se hizo mencidn especial a los esfuerzos
de mejora continua de las practicas de la empresa, lo que deberia reflejarse positivamente en
futuras evaluaciones.

Asegurar la conciliacion de la vida familiar y laboral de los empleados es fundamental para lograr
un equilibrio saludable. En 2012, organizamos actividades dirigidas a los hijos de los empleados
para que conociesen nuestras oficinas de Europa y de Estados Unidos. Queriamos que vieran
ddnde trabajan sus padres y lo que hacen.

VOLUNTARIADO

Como empresa sostenible que se enorgullece de ser un miembro activo de las numerosas
comunidades en las que estad presente, EDPR alienta a los empleados a participar activamente en
sus comunidades y a ser conscientes de las necesidades emergentes a través de muy diversas
iniciativas de voluntariado.

Ademas, nuestras practicas de voluntariado crean un entorno, tanto en la empresa como en las

comunidades en las que trabajamos, que estd mas abierto a nuevas ideas, que favorece la
diversidad y que transmite a la empresa los valores del voluntariado.
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Los empleados pueden participar en los programas de voluntariado a través de diversas campafias,
mediante donativos o a través de la participacion directa en diversas actividades durante horas de
trabajo o en fines de semana. En Estados Unidos un Comité de Voluntariado planifica actividades
periddicas destinadas a generar un impacto positivo en la sociedad.

EDPR se esfuerza por formar y preparar a su excelente equipo centrandose claramente en abordar
los desafios y las oportunidades del futuro. Para ello, EDPR ha implantado una sélida estrategia de
formacién, desarrollo y movilidad. Con estos esfuerzos deseamos preservar la excelencia del
capital humano de la empresa, al tiempo que ofrecemos un atractivo plan de desarrollo
profesional con oportunidades de crecimiento.

MOVILIDAD

Para apoyar la estrategia de crecimiento interanual de la empresa, la movilidad reviste una
importancia crucial y es una poderosa herramienta para compartir la cultura y mejores practicas
de EDPR con los nuevos mercados en los que planeamos entrar. Asimismo, abre ante nuestros
empleados nuevos horizontes de desarrollo profesional.

En 2012, iniciamos un proceso para facilitar el acceso de los empleados a las oportunidades que
mejor se adecuasen a sus planes profesionales. Se animé a los empleados a actualizar la
informacidn de su experiencia profesional y sus preferencias en materia de movilidad.

Esta informaciOn fue procesada con el fin de identificar distintos perfiles dentro de la empresa,
como paso preparativo para los proximos requisitos de movilidad. En los préximos afios, los
nuevos puestos que se abran en la empresa se cotejaran con los perfiles generados, con el fin de
dar prioridad a la movilidad interna de los empleados cuyas competencias, formacion y
preferencias de movilidad coincidan con los requisitos de los nuevos puestos.

FORMACION

A la hora de definir nuestra estrategia para el futuro, nos esforzamos por adecuar las capacidades
de los empleados a las demandas actuales y futuras de la organizacion, y ello cumpliendo con sus
expectativas de desarrollo profesional y fomentando su empleabilidad continua. Nos
comprometemos a ofrecer a los empleados un atractivo plan de desarrollo profesional, ademas de
oportunidades de formaciOn y capacitaciOn continuas.

Cada aflo se evalla a todos los empleados de EDPR —independientemente de su categoria
profesional— para determinar su potencial de desarrollo, y asi se crea un plan de desarrollo

personalizado con la formacidn mas adecuada para atender sus necesidades especificas. El
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proceso de evaluacion del potencial es independiente de la valoracidon del desempefio y esta
basado en un modelo de evaluacion de 360 grados en el que se recoge informacion de diferentes
fuentes para evaluar el desempefio del trabajador: autoevaluacidn, compafieros, subordinados y
superior jerarquico.

En 2012, el nUmero de asistencias a las sesiones de formacion aument0 a 2.270, lo que representa
2,93 asistencias a cursos de formacion por empleado. Por otra parte, el nlmero total de horas de
formacion se redujo a 14.611, como resultado de un cambio de perfil de formacion a cursos mas
cortos y especializados.

Meétricas de formacion 2012 2011 %

Numero de horas de formacion (#) 14.611 17.873 -18%
Inversion en informacion (miles de €) 924 1.033 -11%
NuUmero de asistencias(#) 2.270 2.004 13%

Nota: Las cifras de formacién de Portugal y Brasil son publicadas por EDP, por ello, no estan incluidos.

Nota 2: Las cifras no incluyen formacién en idiomas. En 2011, la formacién en idiomas sumé 2.713 horas y
166 asistencias.

Escuela de Energias Renovables: EDP University

En los préximos afios, la Escuela de Energias Renovables adquirira relevancia como herramienta
destinada a facilitar el intercambio de conocimientos y proporcionar a los empleados una vision
general de los desafios estratégicos a los que se enfrenta la empresa.

La Escuela de Energias Renovables se cred 2011 en el marco de la EDP University y, desde su
creacion, ha demostrado ser un éxito y ha impartido 23 sesiones formativas (que suman 229
horas) a 389 asistentes.

La Escuela también fomentd debates estratégicos mediante la preparacion de un taller durante el
aflo 2012 en el que participaron directores de las diferentes areas de toda la compafiia. Y nuestros
socios comerciales también han contribuido al objetivo de nuestra escuela a través de cursos
conjuntos, tales como el curso de formacidn especifica sobre energia edlica marina organizado con
Repsol, entre otras colaboraciones con la EDP University.

Programa de Gran Potencial

Nuestra estrategia formativa también se centra en impulsar el desarrollo profesional de nuestros
empleados de alto potencial, ya que queremos que se conviertan en los futuros lideres que lleven
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a EDPR al siguiente nivel. Con este objetivo, en 2012 seguimos ofreciendo a esos empleados un
programa de formacién especifica llamado Programa de Alto Potencial (HIPO).

A través de dicho programa, los empleados se benefician del apoyo de un mentor que les orienta
en sus trayectorias profesionales, y reciben una formacidn especifica para desarrollar las aptitudes
conductuales necesarias para promocionarse en la empresa.

Guia de Liderazgo

El liderazgo efectivo es un requisito para el éxito y desarrollo de la empresa. En 2012, EDPR ofrecio
a la direccion formacién de liderazgo superior que abarca temas que van desde las
responsabilidades al estilo de liderazgo. Las sesiones formativas organizadas a tal efecto fueron un
excelente foro para compartir experiencias de liderazgo.

Al definir nuestra estrategia de futuro, nos esforzamos por alinear las demandas actuales y futuras
de la organizaciOn con las capacidades de los empleados sin dejar de cumplir con sus expectativas
de desarrollo profesional y apoyando su continua empleabilidad. Estamos comprometidos a
ofrecer a nuestros empleados un plan de carrera atractivo, asi como oportunidades de educacion
y formaciOn continua.

CONTRATACION

Con el objetivo de alimentar el crecimiento futuro, aumentar la eficiencia e impulsar la innovacion,
EDPR esta siempre vigilante para poder incorporar a trabajadores con talento en todo el mundo. A
tal efecto se ha desarrollado una estrategia de selecciOn para alcanzar este objetivo fundamental
y, al mismo tiempo, para asegurarse de que los nuevos empleados actllen de acuerdo con los
valores de la compaiiia:

e Entorno orientado al equipo: EDPR promueve un entorno basado en el trabajo en
equipo.

e Desarrollo de la carrera profesional: EDPR reconoce la importancia del desarrollo
profesional y promueve el que sus empleados adquieran los conocimientos necesarios
y dominen sus cometidos. La compaiia reconoce y premia a los trabajadores por su
innovacion, su esfuerzo y su desempefio.

e Diversidad: EDPR posee una plantilla muy diversa, con una gran variedad de
procedencias y culturas.

e Sostenibilidad: El objetivo de EDPR es promover la responsabilidad medioambiental,
econdmica y social entre sus empleados.
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En 2012, contratamos 145 empleados, de los cuales el 33% fueron mujeres.

Detalle nuevas incorporaciones 2012

Nuevas incorporaciones 2012 2011
Espafia 43 30
Portugal 3 7
Francia 8 6
Polonia 6 22
Rumania 14 8
Italia 4 1
Reino Unido 6 9
EE.UU. 52 43
Brasil 9 4
Total 145 130

renovaveis

Asimismo, en el proceso de captar a las personas mas brillantes para que se unan a la compaifiia,
contratamos a personas en practicas procedentes de las mejores universidades y escuelas de
negocios. Durante el afio 2012, trabajaron en EDPR 117 estudiantes en practicas y se ofrecié un

contrato a tiempo completo a 13 de ellos.

Becarios Verano  Anual Total Contratados (%)
Europa 4 70 74 5 7%
EE.UU. 13 12 25 2 8%
Brasil 0 5 5 1 20%
Corporate 3 30 33 5 15%
Total 20 117 137 13 9%
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11. GOBIERNO CORPORATIVO

11.1 Modelo de gestiOn y supervision

EDP Renovaveis, ha adoptado la estructura de gobierno en vigor en Espafia. Consta de una Junta
General de Accionistas y de un Consejo de AdministraciOn que representa y gestiona la sociedad.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha establecido cuatro comisiones. Estas son: la
Comisidn Ejecutiva, la ComisiOn de Auditoria y Control, la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones y la Comisidn de Operaciones entre Partes Relacionadas.

El modelo de gobierno de EDPR esta disefiado para garantizar la transparencia, la meticulosa
separacion de funciones y la especializacion de la supervision.

El objetivo de elegir este modelo es adaptar la estructura de gobierno corporativa de EDPR a la
legislacion portuguesa. Por lo tanto, el modelo de gobierno adoptado por EDPR busca, en la
medida que sea compatible con su ley personal, ajustarse al asi llamado modelo "anglosajon"
establecido en el “COdigo das Sociedades Comerciais” (cOdigo portugués de las sociedades
mercantiles), en el cual el 6rgano de gestion es el Consejo de Administracion y las tareas de
supervision y control son responsabilidad de la Comisién de Auditoria y Control.

La eleccidn de este modelo cumple con el objetivo de compatibilizar dos sistemas diferentes de
derecho societario, que se pueden considerar aplicables al modelo.

La experiencia de funcionamiento institucional indica que el modelo de gobierno adoptado por los
accionistas es adecuado para la organizaciOn corporativa de la actividad de EDP Renovaveis,
especialmente porque ofrece transparencia y un sano equilibrio entre las funciones de gestion de
la ComisiOn Ejecutiva, las funciones de supervision de la Comisidn de Auditoria y Control y la
vigilancia por parte de las distintas comisiones especializadas del Consejo de Administracion.

La relacion institucional y funcional entre la Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y Control,
y los demdas miembros no ejecutivos del Consejo de Administracion se ha contribuido de manera
armoniosa al desarrollo de los negocios de la sociedad.

A fin de garantizar un mejor entendimiento del gobierno corporativo de EDP Renovaveis por parte
de los accionistas, la Sociedad ha subido los Estatutos de la Sociedad actualizados a
www.edprenovaveis.com.
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11.2  Organos de gobierno

11.2.1 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas, debidamente constituida, tiene el poder para decidir y adoptar
decisiones por mayoria en aquellas materias que la ley y los Estatutos de la Sociedad reservan a su
decisiOn y someten a su aprobacion.

11.2.2 Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion esta investido de los mas amplios poderes para la administracion y
gobierno de la Sociedad, sin otra limitacion que las competencias asignadas expresamente a la
Junta General de Accionistas por la ley o por los Estatutos de la Sociedad.

Nombre Cargo Fecha de Nombramiento Fecha de Reeleccion Fin de Mandato
Antonio Mexia Presidente y Consejero 18/03/2008 21/06/2011 21/06/2014
JodoMansoNeto  Vicepresidente, Consejero Delegado  18/03/2008  21/06/2011  _ 21/06/2014 |
NunoAlves  Comsejero _ ______ 18/03/2008 _  _ _ 21/06/2011 _ _ 21/06/2014
JodoMarquesdaCruz Consejero 16/05/2012 S .
Rui Teixeira Consejero 11/04/2011 21/06/2011 21/06/2014
Jodo PauloCosteira ~ Consejero  21/06/2011 - - _ 21/06/2014
Gabriel AlonsoIlmaz Consejero 21/06/2011 T 21/06/2014 |
Manuel Menéndez Menéndez Consejero . _ _ 04/06/2008 _ _ _ _ _ 21/06/2011 _  _21/06/2014 |
Gilles August Consejero(Indep.)  _ _ _  14/04/2009 _  _ _ 21/06/2011 _ _ 21/06/2014
Jodolopes Raimundo  Consejero(indep.) ~ 04/06/2008 21/06/2011 21/06/2014
Jodo Manuel de Mello Franco ___ _ Consejero(Indep) 04/06/2008 _  _ _ _ 21/06/2011 _  _21/06/2014 |
Jorge Santos Consejero(Indep.)  _ _ _ _ _ 04/06/2008 ~ _ 21/06/2011 _ _ 21/06/2014
José AravjoeSilva Consejero(Indep.) _ _  04/06/2008  _ 21/06/2011 _ _ 21/06/2014
Rafael Caldeira Valverde Consejero (Indep.) 04/06/2008 21/06/2011 21/06/2014

* Hasta la proxima Junta General de Accionistas.

Durante el 2012, Dfia. Ana Maria Fernandes, D. AntOnio Nogueira Leite, D. Francisco Queiroz de
Barros de Lacerda y D. Luis Addo da Fonseca renunciaron a sus puestos como miembros del
Consejo.

La tabla anterior refleja la composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre del 2012.
Sin embargo, de acuerdo con la propuesta de la Comisidbn de Nombramientos y Retribuciones de
fecha 22 de febrero del 2013, el Consejo de Administracidon ha nombrado por cooptacion tres (3)
nuevos consejeros independientes en la reunion del 26 de febrero del 2013. Ademas, en dicha
reunion, el Consejo de Administracion convoc6 la Junta General de Accionistas, que incluye, en su
orden del dia, la ratificacion de dichos nombramientos.
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Con los mecanismos establecidos en los reglamentos del Consejo de Administracidn y de sus
comisiones, los consejeros no ejecutivos, no han encontrado ninguna dificultad en el desempefio
de sus funciones. En el 2012 los consejeros no ejecutivos se involucraron en el gobierno de EDPR
no solo participando en las reuniones del Consejo de Administracion, donde dieron su opinion
sobre diversos asuntos de la sociedad, hicieron las sugerencias que creyeron apropiadas y
tomaron decisiones en los asuntos que se les presentaron, sino que también trabajaron en la
Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, en la Comisibn de Operaciones entre Partes
Relacionadas y en la Comisidn de Auditoria y Control, en las que todos los miembros son no
ejecutivos, a excepcion de la Comisidn de Operaciones entre Partes Relacionadas, que tiene un
consejero ejecutivo, el D. Nuno Maria Pestana de Almeida Alves.

11.3 Cuadro resumen de la organizacion

Comision Ejecutiva

- Areas corporativas y de gestion
Jodo Manso * Recursos humanos
Neto i+ Comunicacién

Consejero !+ Regulacion y mercados

Delegado E * Estrategia global de riesgos
¢ * Iniciativas de negocio
i+ * Aplicaciones y procesos corporativos
1}

+ Area técnica
* Area legal
+ Eficiencia

[}
1}
[}
1}
]
1}
L}
1}
L}
\
. B H + Escuela de Energias Renovables
Emilio Garcia-Conde ! boo-s

Secretario General y -:; ............................ K] '

Director del ' \ H

Departamento Juridico | | E !

i e atn il e alent Nuno Alves
| H H
I ; :
S Jodo Paulo Gabriel Alonso
Rui Teixeira . .
. Costeira Director de
Director . :
. . Director de Operaciones,
Financiero . 5
Operaciones, EU Norteamérica
* Gestion Financiera
* Consolidacion, NIIF e * EDPR Europa * EDPR Norteamérica
Areas corporativas impuestos * EDPR Brasil
y de gestion * Planificacion y Control
Financiero

* Relaciones con Inversores
y Sostenibilidad

* Compras*

= Analisis de Inversiones y
Fusiones y Adquisiciones

* Delegado por el Consejero Delegado
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[ 13. ESTRUCTURAL ACCIONARIAL ]

ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

Desde la oferta pUblica de venta de valores (OPV) de junio de 2008, el capital social de EDPR
asciende a 4.361.540.810 EUR, representados por 872.308.162 acciones con un valor nominal de 5
EUR cada una. Todas las acciones pertenecen a la misma clase y serie y estdn integramente
emitidas y desembolsas.

Conforme al articulo 8 de los Estatutos de la sociedad, no existen restricciones a la transmision de
acciones de EDPR.

Segln la informacidn de la que dispone el Consejo de Administracidbn de EDPR, actualmente no
existen pactos parasociales que pudieran traducirse en restricciones a la transmision de valores o
derechos de voto.

ESTRUCTURAL ACCIONARIAL

La estructura accionarial de EDPR ha permanecido inalterada desde la OPV, en 2008 con el 77,5%
en manos del Grupo EDP mientras que el 22,5% cotiza en el NYSE Euronext Lisbon stock market.

Estructura Accionarial de EDPR - 31 de Diciembre de 2012:

B Grupo EDP Free Float
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Descripcion del free-float

El porcentaje de acciones en manos del plblico no ha cambiado desde la OPV y se mantiene en el
22,5%. A 31 de diciembre de 2012, el capital de EDPR en manos del publico estaba formado por
alrededor de 100.000 inversores institucionales y particulares en mas de 45 paises diferentes,
fundamentalmente en Portugal, EE.UU. y el Reino Unido. El resto de paises europeos mas
representativos son Noruega, Francia y Suiza.

Los inversores institucionales representaban el 80% del capital de EDPR en manos del publico,
mientras que los inversores particulares, fundamentalmente portugueses, suponen el 20%
restante.

Free-float por tipo de inversor y free-float por geografia

M Institucionales Privados

21%
23%
M Portugal M Europa
EUA Reino Unido

Resto do Mundo
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PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS

Las participaciones significativas en EDPR estan sujetas a la legislacidn espafiola, que regula los
criterios y umbrales de las participaciones accionariales.

A 31 de diciembre de 2012, no se ha identificado ninglin accionista significativo en EDPR con la
excepciOn de EDP — Energias de Portugal, S.A.

Accionistas cualificados N2 de acciones % Capital % Derechos de Voto
EDP - Energias de Portugal, S.A.
EDP - Energias de Portugal, S.A. - Sucursal en Espafia 541.027.156 62,0% 62,0%
Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A. 135.256.700 15,5% 15,5%
Total 676.283.856 77,5% 77,5%
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13. INFORMACION BURSATIL

Las acciones representativas del 100% del capital social de EDPR se admitieron a cotizaciOn en la
bolsa oficial NYSE Euronext Lisboa el 4 de junio de 2008.

EDP Renovaveis,S.A.

Capital Social
Capital Nominal
N2 acciones
Fecha de OPV

EUR 4.361.540.810
EUR 5,00
872.308.162

4 de junio, 2008

NYSE Euronext Lisbon

ISIN
Reuters RIC
Bloomberg Ticker

ES0127797019
EDPR.LS
EDPR PL

Precio de las acciones de EDP Renovaveis

A 31 de diciembre de 2012, EDPR tenia una capitalizacion bursatil de 3,5 miles millones de EUR, un
15,5% menos que los 4,1 miles de millones de EUR registrados a 31 de diciembre de 2011,
equivalentes a 3,99 EUR por accidn. La cotizacion de EDPR cerr0 por detras del indice de referencia
de NYSE Euronext Lisboa, el PSI 20 (-3%), y el Dow Jones Eurostoxx Utilities - SX6E (-9%). El minimo
anual se registr0 el 24 de julio (2,31 EUR), mientras que el maximo anual se alcanz0 el 6 de enero

(4,86 EUR).

Comportamiento del precio de la accién de EDPR vs. PSI20 & SX6E
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En 2012 se negociaron mas de 207 millones de acciones de EDPR, lo que representa una
disminucion interanual de su liquidez del 11% y corresponde a un volumen de contrataciOn
aproximado de 700 millones de EUR. De media, se negociaron 0,8 millones de acciones al dia. El
nUmero total de acciones negociadas representd el 24% del total de acciones admitidas a
cotizaciOn y el 106% de las acciones de la sociedad en manos del publico.

Precio de la accion de EDPR y transacciones

6.00 6,000,000
5.00 5,000,000
4.00 4,000,000
3.00 3,000,000
2.00 2,000,000
1.00 1,000,000
0.00 0

ene-12 feb-12 mar-12 abr-12 may-12 jun-12  jul-12  ago-12 oct-12 nov-12  dic-12

Volumen Precio

POLITICA DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos debe ser propuesta por el Consejo de Administracion de EDPR y
autorizada mediante una resolucidn aprobada por la Junta General de Accionistas. De acuerdo con
las disposiciones legales vigentes, concretamente la Ley de Sociedades de Capital espafiola, los
Estatutos Sociales de EDPR exigen que en los beneficios de un ejercicio econdmico se contemple:

* La cuantia necesaria para cumplir con las reservas legales.

* La cuantia acordada por la propia Junta General para ser asignada como dividendos de las
acciones en circulacion.

e La cuantia acordada por la Junta General para constituir o incrementar fondos de reserva o
reservas de libre disposicion.
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e La cuantia restante se registrard como excedentes.

La politica de dividendos prevista de EDPR, tal y como se anunci6 en el Investor Day celebrado por
la sociedad el 22 de mayo de 2012, es proponer un pago de dividendo anual para el periodo 2013-
2015 entre el 25% y el 35% del beneficio distribuible de EDPR. Asi, en 2013 el Consejo de
Administracion de EDPR propone un dividendo de 34.892.326,48 EUR o 4 céntimos por accifn,
cifra que representa un 28% del beneficio consolidado de EDPR en 2012.
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14. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

ENERO

3 de enero — Ampliacion de las ventajas fiscales clave relacionadas con la energia aplicable a
EDPR en los EE.UU.

El Presidente de los Estados Unidos de América ha firmado la pasada noche la Ley Estadounidense
de Alivio a los Contribuyentes del 2012, que incluye la ampliacion de las ventajas fiscales a la
energia en beneficio del desarrollo de la energia ellica en el pais.

Como resultado de esta Ley, los proyectos e0licos que hayan comenzado su construccion antes de
enero del 2014 tendran derecho durante 10 afios a desgravaciones por produccion ("PTC") sobre la
produccidn eléctrica (22 S/MWh). Los PTC son uno de los elementos del plan de retribucion de la
energia edlica, que estaba planeado que expiraran el 31 de diciembre del 2012, para los proyectos
en ejecucion.

Los propietarios de proyectos eOllicos también tendran la opcidon de escoger un 30 % de
desgravacion por inversion ("ITC") lugar del PTC durante la duracidn de la ampliacion.

Tras la firma ayer de la Ley, EDPR mantiene el plan de inversidn presentado en el dia del inversor
el 12 de mayo, que no incluye ninguna ampliacion de la capacidad edlica en los EE.UU. para el
2013 y 400 MW nuevos que se afladiran durante el periodo 2014-2015 y que estaban sujetos a la
ampliacion del PTC y/o a atractivos contratos de compra de energia ("PPA") con offtakers.

16 de enero — Le conceden a EDP Renovaveis una tarifa a 20 afios para desarrollar 40 MW en
Italia

EDPR, a través de su filial, EDP Renewables Italy, SRL (“EDPR Italy”), se ha asegurado una tarifa a
20 aflos con primas para 40 MW de capacidad e0lica en la Ultima subasta de energia renovable en
Italia, cuyos resultados anunci0 ayer el Gestore Servizi Energetici (“GSE”). Los proyectos de EDPR
estaran localizados en las regiones de Apulia y Basilicata, y tienen previsto un factor de carga del
29 %.
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FEBRERO

4 de febrero — El Gobierno esparfiol publicO un Real Decreto Ley con modificaciones normativas
para el sector eléctrico

El pasado domingo, el Gobierno de Espafia publicO en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto
Ley 2/2013 (“RDL 2/2013”) que incluye un conjunto de modificaciones aplicables al sector
eléctrico espafiol y que afecta a los activos de energia ellica.

Las principales modificaciones normativas que el RDL 2/2013 prevé con relacion al Real Decreto
661/2007 y que afectan a EDP Renovaveis S.A. (“EDPR”) con caracter retroactivo desde el 1 de
enero del 2013, son las siguientes:

- Todas las instalaciones de produccidn de energia que funcionen bajo el régimen especial seran
retribuidas de acuerdo con los planes tarifarios primados durante el resto de la vida Gtil del activo.
- Los gestores de las instalaciones bajo el régimen especial que actualmente operen bajo la opcion
de mercado tienen la posibilidad de seleccionar, hasta el 15 de febrero del 2013 y de forma
permanente por toda la vida (til del activo, una retribucidn basada en el precio de mercado
mayorista de electricidad sin la prima de energias renovables, el maximo o el minimo.

- El indice usado para actualizar anualmente todas las actividades reguladas del sector eléctrico
seran la inflacion anual, sin incluir los productos energéticos ni los precios de los alimentos, y
cualquier impacto de los cambios tributarios.

4 de febrero — EDP Renovaveis publicl los datos provisionales del 2012

En el 2012, EDPR produjo 18,4 TWh de energia limpia, lo que supone un 10% de incremento frente
al 2011. EDPR continla presentando una cartera bien equilibrada que ofrece crecimientos en
todas las regiones.

En este ejercicio, EDPR ofreci6 un sélido factor de carga del 29% (+0,4 pp interanuales), con lo que
mantiene su posicion lider dentro del sector ellico y refleja la calidad intrinseca de sus activos. A
finales del 2012, EDPR gestionaba una carpeta global de 8,0 GW distribuidos por 9 paises distintos,
7,6 GW completamente consolidados y los restantes 390 MW a través del consorcio Edlicas de
Portugal. En el 2012, EDPR entro en la tecnologia solar fotovoltaica, al poner en marcha 39 MW en
Rumania, y completd sus primeros parques eblicos (40 MW) en Italia.

15. OBSERVACIONES FINALES

Como nota final, el Consejo de Administracién de EDPR quiere agradecer a los accionistas su
continuo apoyo, a los empleados su esfuerzo y a otros grupos de interés su colaboracion durante
el 2012.
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16. EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este informe ha sido preparado por EDP Renovaveis, S.A. (la "Sociedad") como apoyo a la
presentacion de resultados financieros y de gestion del 2012. EDP Renovaveis no asume ninguna
responsabilidad sobre este informe si se usa para objetivos diferentes.

Ni la Sociedad —incluida cualquier filial, compafiia del Grupo EDP Renovaveis y toda empresa en las
gue tengan acciones- ni sus asesores o representantes asumen responsabilidad alguna, con
independencia de que concurra negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dafios o
pérdidas que puedan derivarse de la utilizacidn del presente documento y sus anexos.

Ninguna informacidn sobre el comportamiento del precio de las acciones de EDP Renovaveis podra
ser utilizada como guia para el rendimiento futuro.

Ni este documento ni ninguna de sus partes tienen una naturaleza contractual, y no puede
utilizarse para complementar ni interpretar contrato alguno ni cualquier otro tipo de compromiso.
El presente documento no constituye una oferta o invitaciOn para adquirir, suscribir, vender o
canjear acciones o valores.

El informe de gestion del 2012 contiene previsiones y declaraciones sobre la Sociedad que no son
hechos histOricos. Aunque EDP Renovaveis confia en que sus expectativas son razonables, estas
estan sujetas a varios riesgos e incertidumbres que no son predecibles ni cuantificables. Por lo
tanto, los resultados y desarrollos posteriores pueden diferir de estas previsiones. Razdn por la
cual las previsiones no son garantia de un rendimiento futuro.

Las previsiones y declaraciones contenidas en este documento se basan en la informacion
disponible en la fecha del presente documento. Excepto cuando sea requerido por la ley aplicable,
la Sociedad no asume obligacion alguna de actualizar o revisar pUblicamente sus previsiones o
declaraciones.
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KPMG Auditores S.L.
Ventura Rodriguez, 2
33004 Oviedo

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
EDP Renovaveis, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de EDP Renovaveis, S.A. (la “Sociedad”) que comprenden
el balance de situacion al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la entidad que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta
y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2012 asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

Miembro ejerciente:
KPMG AUDITORES, S.L.

Afo 2013 N°  09/13/00034
IMPORTE COLEGIAL: 96,00 EUR

Este informe estd sujeto a |a tasa
aplicable establecida en la
Ley 44/2002 de 22 de noviembre

KPMG Auditores S.L., sociedad espanola de Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
responsabilidad limitada, es una filial de KPMG Europe n°.50702, y en el Registro de Sociedades del Instituto de Censores
LLPy firma miembro de la red KPMG de firmas Jurados de Cuentas con el n®. 10

independientes afiliadas a KPMG International Reg. Mer Madrid, T. 11.961, F. 90, Sec. 8, H. M -188.007, Inscrip. 9

Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza N.LF. B-78510153
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