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APRECIADOS ACCIONISTAS:

2013 fue un afio marcado por los numerosos desafios a los que tuvo que enfrentarse EDR Renovaveis. Sin
embargo, nuestra vision sigue intacta y nuestra capacidad para conseguir nuestros objetivos da buena muestra,
una vez mas, de la energia y motivacion de nuestro equipo. Las iniciativas estratégicas lanzadas en 2012 se
ejecutaron con éxito en 2013 y serén los cimientos sobre los que se asentard nuestro crecimiento de cara al
futuro. Los cambios normativos en Esparia alteraron el panorama de inversién en uno de nuestros mercados
estratégicos y, debido a la ampliacion de los créditos fiscales a la produccién, Estados Unidos se ha erigido como
el pilar de crecimiento de EDPR para los proximos afios. La evolucién del sector de las energias renovables hacia
una fase de madurez es imparable, es cada vez mas competitivo en lo que a costes respecta, y creemos que
estamos bien posicionados para generar valor y hacer participes de él a nuestros accionistas.

En 2013, afio en el que celebramos nuestro quinto aniversario como empresa cotizada, EDPR consiguié unos
resultados récord. Nuestra cartera de energias renovables alcanzé 8,5 GW, produjo 19,9 TWh de electricidad
limpia y registré indicadores operativos y financieros que nos sitian a la cabeza del sector, y todo ello
respetando los mas estrictos principios de sostenibilidad.

EDPR comparte el ADN del Grupo EDP en lo referente a mantener un perfil de riesgo bajo como principal
prioridad. Nuestro reducido perfil de riesgo ha sido clave para implantar un exitoso modelo de negocio
autofinanciado —reduciendo asi nuestra exposiciéon a la volatilidad de los mercados financieros—, que se basa en
el programa de rotacién de activos. El éxito de este programa, gracias al que EDPR ha logrado materializar 620
millones de euros mediante diversas operaciones, ha sido fundamental para la comparfia. CTG también ha
desemperfiado un papel determinante en este éxito, ya que ha reconocido la calidad de nuestros activos y ha
suscitado el interés de otros socios. Durante el afio, EDPR cerr6 satisfactoriamente su primera operacion con CTG
y firmé un memorando de entendimiento para una inversidn en nuestros proyectos de ENEOP. Este acuerdo
supuso una nueva prueba del éxito que estamos consiguiendo con la implantacién de la Alianza Estratégica.

El sector edlico esta acrecentando su competitividad. Ademas del aumento de su competitividad, las renovables
presentan claras ventajas en materia de reduccion de las emisiones de CO,, creacién de empleo local y
satisfaccion de la demanda energética nacional. Sin lugar a dudas, se esta produciendo un cambio de paradigma
Yy, en regiones con grandes recursos renovables, la edlica es ya la tecnologia de generacion mas competitiva y
representa un porcentaje importante del mix de produccion. Por ejemplo, en el Reino Unido, el precio de partida
de las nuevas centrales nucleares puede ser un 20-30% superior al coste de la energia edlica terrestre.
Asimismo, el resultado de las subastas eléctricas en Brasil confirmé la fuerza de la energia edlica, ya que
competia con las tecnologias convencionales y se adjudic6 el grueso de los nuevos contratos a largo plazo. Hacia
finales de 2013, un volumen récord de MW edlicos estaban en construcciéon en Estados Unidos, y las renovables
lideraron el panorama de nuevas instalaciones en Europa. Todos estos hechos legitiman la importancia de la
energia renovable, la mejora de su competitividad y su mayor sostenibilidad. Ha llegado el momento de debatir a
nivel europeo la importancia de adoptar una nueva configuracién del mercado, una que responda
adecuadamente a los desafios actuales de todo el sector eléctrico, en la que el coste del capital sea un factor de
competitividad clave y en la que los costes fijos sean cada vez mas importantes, como es el caso de las
renovables.

A medida que el sector va evolucionando y madurando, debemos mantener en todo momento una estrategia
flexible. En vista de la calidad inherente de nuestros activos, EDPR firmé contratos de compraventa de
electricidad a largo plazo sobre un total de 1.200 MW en EE.UU. que otorgan visibilidad a nuestro crecimiento en
un horizonte de tres afios. Gracias a su cartera diversificada, EDPR también formaliz6 contratos a largo plazo en
Italia y Brasil, un logro excepcional en nuestros mercados de crecimiento. No obstante, no podemos permitirnos
descuidos y debemos mantener un enfoque prudente en el negocio. Animados por nuestra vision y seguros del
valor a largo plazo de la inversién en energias renovables, seguimos explorando nuevos mercados y tecnologias.
En energia solar, 2013 fue el primer afio de produccion de nuestras nuevas centrales y seguiremos buscando
oportunidades y materializando su potencial conforme sus costes vayan descendiendo. En edlica offshore, nos
aliamos con GDF Suez y nos presentamos juntos a la segunda ronda de licencias del programa edlico offshore de
Francia. Este mercado registré un crecimiento considerable en Europa durante el afio y parece que serd un motor
de crecimiento cada vez mas fuerte a largo plazo.

Con su politica de inversion en una cartera diversificada, EDPR aspira a conseguir rentabilidades constantes a
largo plazo. Estamos satisfechos con nuestros firmes resultados, a pesar de las malas condiciones econémicas
que vivimos desde 2008. Por lo tanto, afrontamos el proximo afio con una mezcla de precaucién y optimismo, ya
que seguimos creyendo que los activos de calidad en los que invertimos pueden prosperar incluso en el dificil
entorno actual.

La compafiia sigue ejecutando su estrategia para desarrollar y explotar un parque internacional que genere
electricidad limpia y sin emisiones de CO2. El respeto por la biodiversidad y el apoyo a la sociedad son factores
decisivos para conseguir el liderazgo en el ambito internacional de la sostenibilidad. Mantuvimos nuestro
compromiso con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas para poner en consonancia nuestras operaciones con los
diez principios de esta iniciativa en las areas de derechos humanos, empleo, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. Este afio, EDPR destaco al conseguir la primera posicion mundial en el indice FTSE4Good y
contribuyé a reforzar la destacada posiciéon de EDP en el Dow Jones Sustainability Index.

No podriamos haber conseguido estos reconocimientos tan gratificantes sin el esfuerzo y la dedicacién de
nuestros empleados y sus solidas relaciones con nuestras partes interesadas. Me gustaria alabar publicamente su
determinacién a la hora de superar los retos y aprovechar las nuevas oportunidades de crecimiento. Sobre la
base de sus valoraciones, la empresa fue elegida para formar parte del ranking Best Place to Work en varios
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paises y, junto con mis compafieros del Consejo de Administracién, nos aseguraremos de que la compafiia siga
manteniendo los mas altos estandares de salud y seguridad, ética y diversidad, sin dejar en ningln momento de
ofrecer atractivas oportunidades profesionales a nuestros empleados.

También me gustaria expresar mi confianza en el trabajo desarrollado por el equipo directivo y agradecer a mis
comparieros del Consejo su apoyo y su labor de supervisién. EDPR ha recorrido un largo camino en estos cinco
afios como empresa cotizada y ahora es un negocio maduro que se enfrenta a retos méas complejos. Tenemos
que conseguir que nuestros activos sigan rindiendo a niveles excepcionales y debemos seguir definiendo nuestra
senda de crecimiento.

Atentamente,
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P: ¢CUALES HAN SIDO LOS PRINCIPALES AVANCES DEL SECTOR DE LA ENERGIA RENOVABLE EN 2013?

JMN: Al analizar 2013, lo primero que me gustaria comentar es que, a lo largo del afio, hemos sido capaces de
consolidar el estatus de la tecnologia edlica terrestre como una fuente de electricidad competitiva. La cuestion ya
no es Unicamente ser ecolégicos, sino también competitivos en comparacion con otras fuentes de generaciéon. La
subasta de nuevas centrales nucleares en el Reino Unido puso en conocimiento del publico general cuanto cuesta
la tecnologia necesaria. Suele decirse que la energia nuclear implica un menor coste que la renovable, aunque el
precio otorgado en esta subasta nuclear fue de un 20% a un 30% superior al precio de la energia edlica terrestre
en Francia o Portugal.

Atendiendo a esta mejora de la competitividad, la energia edlica terrestre continda liderando el nUmero de
instalaciones anuales a escala mundial. Sin contar Europa, el desarrollo de nuevos proyectos eélicos terrestres
aumento6 en los mercados relevantes. Aunque el nimero de instalaciones en Estados Unidos fue muy inferior,
una vez ampliados los créditos fiscales a la produccién a principios de afio la actividad repunté, por lo que 2014
esté en disposicion de ser un afio de solido crecimiento gracias a las cifras récord de proyectos que ya se
encuentran en fase de construccion o listos para ser construidos.

Europa, lider mundial en la industria de la energia edlica, ha registrado una ralentizacion del crecimiento del
sector debido a la intensificaciéon del debate sobre la sostenibilidad de las renovables. Se ha culpado
erroneamente a las renovables del aumento del precio de la electricidad y, por tanto, de reducir la competitividad
econdémica de la regién. Este debate ha sido especialmente intenso en Espafia, donde el Gobierno intervino
unilateralmente en la estabilidad financiera del sector modificando el marco normativo de los proyectos edlicos
construidos durante los ultimos veinte afios.

No obstante, 2013 también confirmé la firme preferencia de los inversores institucionales por exponerse
directamente a la rentabilidad sélida y visible que proporcionan los activos eélicos bien gestionados y cubiertos
por regimenes retributivos a largo plazo.

P: PERO LA GENTE SIGUE PERCIBIENDO LAS ENERGIAS RENOVABLES COMO UN LUJO QUE SOLO
SOBREVIVIRA GRACIAS A LAS SUBVENCIONES.

JMN: Existe una serie de mitos persistentes sobre las energias renovables que han calado en la opinién publica y
estan influyendo en las autoridades de todo el mundo. La idea de que la energia renovable es mucho mas cara
que la electricidad a partir de combustibles fésiles y que siempre necesitard subvenciones para ser competitiva
estd completamente desfasada.

Al analizar los distintos costes de inversion, los agentes econdmicos tienen que estudiar los costes totales de
cada tecnologia y lo cierto es que la edlica terrestre, con factores de carga elevados, ya puede competir con el
resto de tecnologias de generaciéon de electricidad.

Generalmente se percibe que la energia renovable es cara porque su coste total se compara con los precios
mayoristas y eso no es correcto. Ninguna tecnologia es rentable atendiendo a los precios mayoristas en vigor de
la energia y esto requiere una reestructuracién del mercado eléctrico en Europa.

La diferencia de precios entre el mercado eléctrico europeo y el estadounidense no esta provocada por la energia
renovable, sino por el boom experimentado por la produccidon de gas pizarra en Norteamérica.

P: ¢CUAL ES EL PLAN DE ACCION DE EDPR PARA AFRONTAR ESTE ENTORNO TAN CAMBIANTE?

JMN: Hemos decidido realizar un rapido cambio de rumbo en nuestras inversiones para los préximos afos.
Aprovechando nuestra cartera de proyectos en desarrollo, caracterizada por su gran diversificacion y
competitividad, y también el entorno de negocio més favorable en EE.UU., hemos otorgado a este pais una
posicién central en el crecimiento de la empresa.

En Europa, nos centraremos en gestionar la agenda normativa y en participar activamente en un debate publico
que se ha intensificado. Y esto no atafie Unicamente a la energia renovable, sino también a otras fuentes de
electricidad.

Mi objetivo es garantizar que EDPR siga registrando unos indicadores operativos excelentes, por ejemplo en la
disponibilidad y los factores de carga, y que la sostenibilidad financiera y el control de costes sigan siendo una
prioridad comun. Con esto en mente, continuaremos generando una rentabilidad superior.

También seguimos aplicando nuestra estrategia de rotacion de activos, que consiste en vender participaciones

minoritarias en proyectos operativos. Gracias a esta estrategia, hemos podido sacar partido del mayor nimero
de inversores financieros centrados en obtener un coste del capital bajo e interesados en los fundamentales del
negocio de la energia edlica y en su sélido y reducido perfil de riesgo.

P: ¢IMPLICA ESTE CAMBIO DE RUMBO HACIA EL MERCADO ESTADOUNIDENSE QUE NO HABRA
CRECIMIENTO EN EL MERCADO EUROPEO?

JMN: No. La energia edlica es econémicamente competitiva y contribuye a la reduccién de las emisiones de CO,y
a la independencia energética de la economia europea. Europa quiere reducir sus emisiones de CO; en un 40% y
acaba de reforzar su objetivo de que, de cara a 2030, un 27% de la producciéon de electricidad proceda de
fuentes renovables. Paises como el Reino Unido y Polonia necesitaran instalar méas capacidad de generacion de
electricidad, ya que diversas plantas de carbén tienen previsto su cierre en los préoximos afios. Pero no es
necesario mirar tan lejos en el futuro para justificar la demanda, ya que varios mercados europeos aun deberan
instalar nuevas fuentes de energia renovable para lograr el objetivo del 20% de la produccién de electricidad
procedente de fuentes renovables de aqui a 2020.

©
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EDPR ha estado explotando activos edlicos en esta region desde los afios 90 y, actualmente, esti presente en
ocho mercados europeos. Por tanto, somos inversores a largo plazo y seguiremos buscando nuevas
oportunidades.

P: ¢Y COMO SE HA POSICIONADO EDPR EN ESTE ENTORNO DE MERCADO COMPETITIVO?

JMN: Creemos firmemente en la competitividad de los proyectos que desarrollan nuestros equipos, y la calidad
de nuestra cartera de activos es la prueba mas evidente de ello. Sobre la base de nuestros conocimientos en
materia de optimizacion de la produccion de los parques edlicos, centraremos nuestro crecimiento en proyectos
que puedan vender su produccién a través de contratos a largo plazo, generalmente entre 15 y 20 afios, con
condiciones fijadas sobre la base de marcos de competencia.

Creemos que las inversiones en un negocio con tantas necesidades de capital necesitan tener certidumbre a
largo plazo en lo que a rentabilidad se refiere. En nuestra opinion, la mejor forma de ofrecer esta certidumbre y
dar el precio mas competitivo a nuestros consumidores finales es introducir un proceso de competencia previo a
la adjudicacion de nuevas instalaciones. Esta competencia puede existir a través de subastas energéticas,
organizadas a escala nacional o regional, o a través de negociaciones privadas con las compariias eléctricas.

Esta competencia es ya una realidad en algunos mercados, como el estadounidense, el portugués y el brasilefio.
También esta ganando fuerza en otros mercados, como recientemente en ltalia, mientras que otros paises tienen
previsto introducir este mecanismo para sus futuras instalaciones de capacidad, como es el caso de Polonia.

P: PASEMOS AHORA A LOS RESULTADOS DE EPPR EN 2013. (QUE DESTACARIA?

JMN: En 2013, la compafiia volvié a generar un crecimiento de calidad. Alcanzamos nuestros objetivos de
crecimiento con la incorporacion de 502 MW a nuestra cartera, que ya cuenta con 8,5 GW. Los activos de
excelente calidad generaron 19,9 TWh de electricidad limpia y unos ingresos de 1.400 millones de euros.

La capacidad adicional se concentré en nuestros mercados de crecimiento, fundamentalmente en el centro y este
de Europa, que aportaron el 70% de la nueva capacidad. Aqui se incluye la construccién de nuestro mayor
parque edlico en Rumania, la expansion de nuestra destacada presencia en Polonia y la instalaciéon de nuestro
primer proyecto en Canada.

Los resultados financieros del afio se vieron claramente afectados por los cambios normativos en Espafia. Resulta
alentador que, a pesar de esta acumulacién de cambios, que redujeron los resultados en 71 millones de euros,
EDPR fue capaz de mejorar sus resultados financieros, poniendo asi de relieve las ventajas de su cartera
diversificada y la solidez de su modelo de negocio.

Nuestro EBITDA aumentd un 1% interanual, nuestro beneficio neto crecié un 5% y el flujo de caja operativo
mejoré un 5%. Sobre la base de estas cifras y de acuerdo con los compromisos adquiridos, el Consejo de
Administracion de EDPR propondré distribuir el 26% del beneficio neto consolidado en forma de dividendos.

P: EN ESTE ENTORNO TAN CAMBIANTE, ¢(CAMBIARA LA VISION DE LA COMPANIA DE CARA AL FUTURO?

JMN: No. Cuando percibimos por primera vez el potencial de las renovables, especialmente el de la energia edlica
terrestre, entendimos que su competitividad aumentaria rapidamente, que pasaria a ser competitiva en cuanto a
costes con opciones alternativas y que, por tanto, representaria una parte importante del mix eléctrico a escala
mundial. Esta visién se hizo realidad y seguimos firmemente comprometidos con ella. Seguimos pensando que
las energias renovables tienen un papel fundamental en la matriz energética y el aumento de su competitividad
augura un futuro dorado para el sector.

EDPR es un destacado agente internacional en la industria de las renovables, asi como un inversor a largo plazo
en la misma. Somos expertos en el desarrollo y operacién de parques eélicos y queremos capitalizar nuestras
capacidades basicas y nuestras ventajas competitivas estructurales para crear valor a largo plazo tanto para
nuestros accionistas como para nuestros grupos de interés.

Para crear valor a largo plazo en esta industria, EDPR cuenta con una estrategia articulada en tres pilares: (i)
conseguir un incremento de los beneficios gracias al rendimiento de los excelentes parques edlicos de EDPR; (ii)
crecer de forma selectiva y rentable; y (iii) un modelo de negocio autofinanciado. Mi compromiso con la
compariia es cumplir con estos objetivos estratégicos.

Tenemos que seguir consiguiendo indicadores operativos elevados y sacar el maximo partido a los activos en
servicio. Para conseguir esta excelencia operativa, seguiremos aplicando iniciativas de optimizaciéon del
rendimiento con vistas a aumentar la eficiencia y mantener un estricto control de costes.

Respecto a las nuevas inversiones, como he sefialado antes, en 2013 introdujimos una nueva orientacion del
crecimiento hacia EE.UU. y la empresa esta decidida a incorporar nuevos proyectos que generen valor a su
cartera. También es importante mantener un modelo de negocio autofinanciado y, para ello, seguiremos
ejecutando operaciones de rotacion de activos y reinvirtiendo el importe obtenido en proyectos visibles.

Me gustaria hacer hincapié en que el crecimiento de la compafia se centrar4 en mercados donde la produccion
de los proyectos se venda a través de contratos a largo plazo con un perfil de riesgo bajo, que posibiliten flujos
de caja predecibles y recurrentes y garanticen una rentabilidad estable de los proyectos. Con este enfoque, EDPR
podra labrarse su propio futuro y seguir siendo lider en el sector de las energias renovables.

P: éQUAL ES LA SITUACION ACTUAL DE LAS OPERACIONES DE ROTACION DE ACTIVOS YA REALIZADAS Y
CUAL ES EL PAPEL DE CHINA THREE GORGES?

JMN: Desde que arrancamos con la estrategia de rotacién de activos, hemos completado 4 operaciones y hemos
firmado un memorando de entendimiento para una quinta operacion.
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Nuestro primer socio en la estrategia de rotacion de activos fue Borealis, que se qued6 con una cartera de
parques edlicos en EE. UU. La segunda operacién en EE. UU. fue con Fiera Axium y tuvo como objeto un Unico
parque edlico. En Europa, hemos firmado un acuerdo con Apxo sobre una cartera de parques eolicos en Francia.
Por dltimo, hemos firmado dos acuerdos con CTG sobre activos en Portugal (el primero se firmé en junio de 2013
y el segundo, un memorando de entendimiento relacionado con una futura operacion, en la que se incluye
nuestra participacién en ENEOP, que esta a punto de cerrarse).

Pero, ain més importante que el nimero de transacciones o los nombres de las entidades intervinientes, es el
capital invertido por nuestros nuevos socios. Las primeras cuatro operaciones ascendieron a 620 millones de
euros. Esta cifra supone un éxito méas que notable en la ejecucion de esta estrategia, ya que equivale a
practicamente a un afio completo de inversiones de la compafiia.

Seguiremos ejecutando nuevas operaciones de rotacion de activos, ya que es una fuente clave de financiacion
para la empresa y permiten mantener el equilibrio entre el crecimiento y la disciplina financiera.

P:'('_ESTA ESTUDIANDO EDPR OTRAS TECNOLOGIAS RENOVABLES O SEGUIRA SIENDO UNA COMPARNIA
EOLICA?

JMN: La energia eélica es nuestra prioridad. Es la tecnologia renovable mas competitiva y EDPR, en calidad de
lider internacional del mercado, ha registrado de forma constante unas excelentes variables operativas.

De cara al futuro, la energia eélica offshore constituye una ampliacién natural de nuestras competencias en el
campo de la energia edlica. Somos participantes activos en el mercado britanico de la energia eolica offshore y
nos hemos asociado con GDF Suez para presentarnos a una licitacion de energia offshore en Francia. El principal
reto de los proyectos offshore reside en incrementar su competitividad y reducir costes.

También participamos en el segmento de la energia solar fotovoltaica, pero tanto las oportunidades como el
crecimiento en este subsector siempre serdn mas limitados. Basaremos nuestra estrategia en aprovechar las
oportunidades que surjan e implantar un enfoque dual en el que la energia solar sea una ampliaciéon de nuestros
avances en el plano edlico.

P: ¢QUE HACE DE EDPR UN GRAN LUGAR PARA TRABAJAR?

JMN: Lo primero de todo, nuestros profesionales. Hace falta un equipo de personas experimentadas y motivadas
para alcanzar constantemente los objetivos en un entorno que cambia a tanta velocidad.

En 2014, seguiré manteniendo una relacién cercana y un contacto directo con todos y cada uno de nuestros
empleados, escucharé sus comentarios y sugerencias, explicaré las decisiones estratégicas adoptadas por la
direccion y continuaré con las actividades desarrolladas en 2012 y 2013.

Hemos recibido varios reconocimientos y para la compafia eso supone un gran logro. Aceptamos esos
reconocimientos con orgullo, y es vital que nuestros empleados estén a gusto en su puesto de trabajo, ya que
eso contribuye a que la compariia consiga buenos resultados.

Més alla de eso, creo que ofrecemos excelentes oportunidades de formacién y paquetes retributivos
competitivos; también creo que, simplemente, tenemos un grupo de personas que se esfuerzan por materializar
la visién de la compafiia, que es ser lideres en energias renovables por resultados y sostenibilidad.

P: ¢ALGUN MENSAJE PARA TERMINAR?

JMN: Me gustaria decir a nuestros accionistas que tenemos una empresa fuerte, con activos de gran calidad y un
equipo basado en principios y valores sélidos. Somos ambiciosos, pero también realistas, asi que vamos a
fundamentar nuestro crecimiento sobre areas que encajen con el bajo perfil de riesgo de nuestras inversiones y
vamos a financiar este crecimiento ejecutando nuestra agenda estratégica. La energia renovable es una de las
fuentes mas competitivas y tiene ante si un importante y brillante futuro.

Dicho esto, me gustaria expresar mi agradecimiento a nuestros empleados, por su esfuerzo y dedicaciéon, y a
nuestros accionistas, por seguir confiando y creyendo en nuestra mision.
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Lisboa {Portugal)
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11 PRESENTACION DE LA COMPANIA

EDPR es una empresa lider en energias renovables, experta en el desarrollo, construccion y operacion de
parques edlicos y plantas solares.

Creada en 2007 con el claro objetivo de suministrar energia renovable sin emisiones de CO, a un creciente
numero de paises, EDPR se ha expandido rapidamente hasta convertirse en una multinacional y una pionera en
este mercado. Con una capacidad instalada de 8,5 GW y 19,9 TWh generados en 2013, EDPR es el tercer mayor
productor de energia edlica del mundo.

‘g

01. NORTEAMERICA

Estados Unidos, Canadad

300 EMPLEADOS

3,667 CAPACIDAD INSTALADA (MW EBITDA)
10,146 GENERACION (GWh)

200 EN CONSTRUCCION (M)

02. BRASIL

24 EMPLEADOS
84 CAPACIDAD INSTALADA (MW EBITDA)
230 GENERACION (GWh)
0 EN CONSTRUCCION (MW)
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03. RESTO DEL MUNDO

Francia, Bélgica, Polonia,
Rumania, Italia, Reino Unido

162 EMPLEADOS
1,353 CAPACIDAD INSTALADA (MW EBITDA)
2,132 GENERACION (GWh)
22 EN CONSTRUCCION (MW )

04. PORTUGAL

64 EMPLEADOS
1,074 CAPACIDAD INSTALADA (MW EBITDA + ENEOP)
1,593 GENERACION (GWh)

33 EN CONSTRUCCION (MW EBITDA + ENEOP)

05. ESPANA

340 EMPLEADOS
2,310 CAPACIDAD INSTALADA (MW EBITDA)
5,802 GENERACION (GWh)

0 EN CONSTRUCCION (MW)

El negocio de EDPR se estructura en torno a tres plataformas (Europa, Norteamérica y Brasil) y esta presente en
11 paises. Estas plataformas se complementan con una red de delegaciones nacionales y regionales que ofrecen
experiencia sobre el terreno y proximidad a los grupos de interés de cada zona. Esto crea un equilibrio perfecto
entre la perspectiva global necesaria para desarrollar alin mas el liderazgo mundial en energias renovables y el
enfoque local tan necesario para el desarrollo exitoso de parques edlicos y solares. Estas relaciones que
mantenemos con propietarios de terrenos, ayuntamientos, organismos reguladores y otros grupos de interés son
cruciales y constituyen uno de los pilares del éxito de EDPR.
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VISION, VALORES Y COMPROMISOS

VISION

Una empresa global de energia renovable,

lider en creacion de valor, innovacion

vy sostenibilidad

VALORES

INICIATIVA

CONFIANZA

EXCELENCIA

SOSTENIBILIDAD

INNOVACION

Demostrada a través del
comportamiento y la

actitud de nuestros empleados.

De los accionistas,
los clientes, los proveedores y

demas grupos de interés.

En nuestra forma

de trabajar.

Con el objetivo de mejorar
la calidad de vida de las generaciones

presentes y futuras.

Con el objetivo de crear
valor en las diversas areas

en las que operamos.

COMPROMISOS

SOSTENIBILIDAD

Asumimos la responsabilidad social y
ambiental que se deriva de nuestras
actividades, contribuyendo asi al desarrollo de
las regiones en las que operamos.

Evitamos emisiones de gases efecto
invernadero mediante la energia que
generamos.

Garantizamos que el gobierno corporativo de
la empresa sea participativo, competente e
integro.

RESULTADOS

Cumplimos los compromisos que asumimos
ante nuestros accionistas.

Somos lideres gracias a nuestra capacidad de
anticipacion e implementacion.

Exigimos excelencia en todo lo que hacemos.

PERSONAS

Aunamos ética y rigor profesional con
entusiasmo e iniciativa, haciendo hincapié en
el trabajo en equipo.

Fomentamos el desarrollo de capacidades y la
meritocracia.

Creemos que el equilibrio entre la vida
profesional y la personal es fundamental para
alcanzar el éxito.

GRUPOS DE INTERES

Nos ponemos en la piel de nuestros grupos de
interés siempre que tenemos que tomar una
decision.

Escuchamos a nuestros grupos de interés y
les respondemos de una forma sencilla y
clara.

Sorprendemos a nuestros grupos de interés
anticipando sus necesidades.
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ACONTECIMIENTOS DESTACADOS DE 2013

Acuerdos de compraventa de
electricidad en EE. UU.

Sélo en 2013, EDPR asegura 1.200
MW mediante la firma de nuevos
acuerdos de compraventa de
electricidad (PPA, por sus siglas en
inglés) en Estados Unidos, de los
cuales, 250 MW corresponden a
proyectos que ya estan en
funcionamiento y 950 MW, a
nuevos proyectos que se instalaran
de 2014 en adelante. Estos
acuerdos ponen de manifiesto la
estrategia de crecimiento selectivo
y rentable de EDPR, basada en
contratos a largo plazo con perfiles
de riesgo reducidos que generan
flujos de efectivo predecibles y
recurrentes.

Subastas

EDPR también aseguré 60 MW con
contratos a largo plazo en la nueva
subasta de energia renovable
celebrada en Italia y fue
adjudicataria de acuerdos de
compraventa de electricidad por
116 MW en la subasta energética A-
5 de Brasil.

Estrategia de rotacion de
activos

Durante 2013, EDPR sigui6
aplicando su estrategia de rotacién
de activos, situando el valor total de
las operaciones cerradas en 620
millones de euros.

EDPR ha formalizado acuerdos con
Borealis, China Three Gorges (CTG),
Fiera Axium y Axpo.

Asimismo, EDP, EDPR y CTG
firmaron un Memorando de
Entendimiento en el que se
contemplaba una futura operacion
de venta de participaciones
minoritarias con CTG en relacion
con la participacién de EDPR en el
consorcio ENEOP - Edlicas de
Portugal.

Mejor empresa de suministros
publicos de Portugal

EDPR se hizo con el primer puesto
en la categoria de «Agua,
Electricidad y Gas» de la
clasificacion de las 500 mayores y
mejores empresas portuguesas en
2013, elaborada por la revista
EXAME.

Dividendos

El 23 de mayo, EDPR abon6 un
dividendo bruto de 0,04 euros por
accion, lo que representa un
porcentaje de distribucion del 28%
de los resultados para el ejercicio
2012 y se encuentra en linea con
nuestra politica de distribucién de
entre el 25% y el 35%.

Lider en sostenibilidad

EDPR ha logrado el primer puesto a
nivel mundial del sector Utilities en
el FTSE4Good Index.

Regulacién en Espafa

El Gobierno Espafiol public en el
Boletin Oficial del Estado el Real
Decreto Ley 9/2013 (“RDL 9/2013”)
que cambia el marco retributibo
para el sector de la energia
renovable.

Financiacién de proyectos

En 2013, EDPR cerré dos acuerdos
de financiacién de proyectos en
Polonia para una capacidad total de
130 MW.

Hasta el momento, EDPR ha
completado seis acuerdos de
financiacion de proyectos en Europa
del Este, por un total de 485
millones de euros. Esta estrategia
de financiacién de proyectos es un
claro ejemplo de la labor de la
compafiia en el desarrollo de
proyectos de maxima calidad y en
el establecimiento de estructuras
financieras solidas.

Great Place to Work®

Great Place to Work® designé a
EDPR como uno de los mejores
lugares para trabajar en 2013 en
Espafia, Polonia y Escocia

PTC

La ampliacion de los créditos
fiscales a la produccién (PTC, por
sus siglas en inglés) en enero de
2013 cre6 un entorno mas
favorable para el desarrollo de
energia edlica, asi como para el
establecimiento de nuevos acuerdos
de compraventa de electricidad a
largo plazo en Estados Unidos lo
que, a corto plazo, genera nuevas
oportunidades de crecimiento para
EDPR.

Fundacién EDP en Espafa

EDPR se ha unido a otras empresas
espafiolas del Grupo EDP para crear
la Fundacién EDP, con el objetivo de
reforzar su compromiso en materia
de educacion, cultura, aspectos
sociales y ambientales en las zonas
geogréficas en las que opera.

Alianza Estratégica EDP-CTG

En junio se completé el procesode
rotacion de activos portugueses —
formalizada en 2012— y en
diciembre, EDP y EDPR firmaron un
Memorando de Entendimiento con
CTG sobre una futura venta de
participaciones minoritarias en
activos de ENEOP.

Asimismo, EDP Brasil firmé con CTG
un Memorando de Entendimiento
que establece las pautas
fundamentales de una asociacion
destinada a inversiones conjuntas
de cara al futuro.

Primer proyecto en Canada
Conceden a EDPR una tarifa a 20
afos asignada por la Ontario Power
Authority, para desarollar su primer
proyecto en Canada. El proyecto
South Branch ubicado en Ontario
tiene una capacidad instalada de 30
MW.
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PRESENTACION DE RESULTADOS

DESDE LA OPV DE LA COMPANIA EN 2008, HAN PASADO CINCO EJERCICIOS COMPLETOS Y LOS
RESULTADOS HAN ALCANZADO SU NIVEL MAS ALTO EN 2013

CAPACIDAD INSTALADA
(MW EBITDA + ENEOP)

dog T Se han instalado 502 Mw
5.576
para alcanzar un total de
8,5 GW

2009 2010 2011 2012 2013

MW CERTIFICADOS
1SO014001 (MW EBITDA)

3.664
100% de los MW europeos
2193 certificados 1SO 14001

2009 2010 2011 2012 2013

200 %8

GENERACION (GWh)

— 18.445
- 19,9 TWh de
10.907 electricidad limpia

2009 2010 2011 2012 2013

CO, EQ. EVITADO (kt)

14521 Evitando 16,3 millones
e de toneladas de CO,

2009 2010 2011 2012 2013

7.241
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Ingresos de 1.400 millones
de euros gracias al
incremento de la
produccion de electricidad

EBITDA de 950 millones de
euros, un 1% mds, incluso con
cambios regulatorios

Récord de beneficio neto con
135 millones de euros, el 26%
de los cuales se distribuirdn en
forma de dividendo

Generacion continua de
flujos de caja, que refrenda
la alta calidad de nuestros

activos

Ejecucion exitosa de
nuestra estrategia, que
contribuye a reducir adn
mds nuestra deuda neta

INGRESOS (mill. €)

1.285
1.069
948
725
2009 2010 2011 2012 2013
EBITDA (mill. €)
938
801
713
543
2009 2010 2011 2012 2013

BENEFICIO NETO (mill. €)

126
114
89
80
2009 2010 2011 2012 2013
FLUJO DE CAJA OPERATIVO
(mill. €
6a3 666
567
392
2009 2010 2011 2012 2013
DEUDA NETA (mill. €)
3.387 3.305
2.848
2.134
2009 2010 2011 2012 2013

-
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1.2. MODELO DE NEGOCIO

Desarrollo

*

identificacién de emplazamientos acuerdos con los propietarios andlisis de recursos renovables
Busqueda de emplazamientos con Contacto con los propietarios de Instalacién de equipo
condiciones edlicas o recursos terrenos locales y negociacién de meteoroldégico para recopilar
solares dptimos y andlisis de la contratos de arrendamiento. datos y estudiar el perfil edlico
viabilidad de la conexidon a la red v la radiacién solar.
eléctrica.
. 7 . F
Construccion Explotacion

*

construccion ceremonia de inauguracién explotacion de instalaciones
Construccion de carreteras de Compartir los resultados y ventajas ~ S0lares y edlicas

acceso, cimentaciones, construccién  de la energia renovable con los Culminacion de la conexidn a
de torres, ensamblaje de los vecinos, la comunidad empresarial, la red eléctrica e inicio de la
aerogeneradores/paneles solares y las autoridades v demds grupos de  generacion de electricidad
construccion de la subestacion. interés. procedente de fuentes

renovables.

EL OBJETIVO DE EDPR ES CONSTRUIR LOS PROYECTOS MAS SEGUROS, EFICIENTES Y COMPETITIVOS EN
MATERIA DE COSTES

¢QUE FACTORES SON IMPORTANTES A LA HORA DE ESCOGER UN EMPLAZAMIENTO?

Para garantizar un rendimiento 6ptimo de sus activos, EDPR analiza con atencién el emplazamiento en términos
de calidad de los recursos renovables, topografia, tipo de suelo, etc. y evalla la proximidad de las lineas de
transporte para llevar la electricidad generada hasta la red eléctrica. Los datos histéricos de los recursos
renovables, como la direccion, la velocidad y la densidad del viento o la radiacion solar, son fundamentales para
el desarrollo satisfactorio de un proyecto.

¢CUANTO SE TARDA EN RECOPILAR LOS DATOS?

Con vistas a recabar y registrar los datos mas precisos, EDPR instala sensores y torres meteoroldgicas y recurre
a modelos internos y software para analizar los datos recopilados. El proceso de recopilaciéon y analisis de datos
depende de cada proyecto, aunque suele durar alrededor de dos afos. A continuacién, los datos se utilizan para
disefar el parque eélico mas eficiente y escoger el modelo de aerogenerador mas adecuado.

¢ES EL DISENO DEL PARQUE EOLICO FUNDAMENTAL PARA EL RENDIMIENTO OPERATIVO?

El disefio del parque edlico es clave para optimizar la energia que puede generarse del viento. Con vistas a
maximizar la energia que puede producirse y mantener la eficiencia de costes, el equipo de evaluacion energética
de EDPR disefia el parque eélico teniendo en cuenta los fundamentos meteorolégicos, los efectos términos y
topogréficos y las variaciones en el viento debido a la altura de los aerogeneradores.

¢CUANTO SE TARDA EN CONSTRUIR UN PARQUE EOLICO?

La construccién de un parque edlico suele durar entre seis y doce meses, dependiendo de la envergadura del
proyecto y de las condiciones del suelo. La infraestructura civil de un parque eolico abarca los cimientos de los
aerogeneradores, vias de acceso temporales y permanentes, caminos temporales para las gruas, bases de las
gruas de montaje y mejoras en las carreteras publicas. Junto con la infraestructura civil, también se construyen
sistemas de conversién de media tensién asi como la subestacién de transformacién principal para evacuar la
electricidad del parque edlico a la red eléctrica.
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Desarrollo Construction

L ]
\ S

obtencion de autorizaciones vy permisos evaluacion vy financiacion del disefio v eleccion de
Contacto con las autoridades localesy ~ PrOVecto Goronggonf:rﬂdoros i
publicas para garantizar licencias Evaluar los riesgos del proyecto Optimizacidn del disefio del parque
administrativas medioambientales, v los requisitos en materia de edlico o solar vy seleccion del
permisos de construccion v de otra acuerdos de compraventa de aerogenerador o el panel solar mads
naturaleza. Seleccionar una estrategia electricidad a largo plozo para adecuado en funcidn de las
de financiacion adecuada para el superarlos. Seleccionar una caracteristicas especificas de cada
proyecto. estrategia de financiacion proyecto.

adecuada para el proyecto.

Explotacién

4
*

andlisis de datos servicio de mantenimiento suministro de energia seguraq,

continuo fiable v sin emisiones de CO, a

Supervisidon de datos de explotacidn la poblacién

en tiempo real, andlisis de Mantenimiento de las cifras de
rendimiento e identificacién de disponibilidad en los niveles Una energia mejor, un futuro
oportunidades de mejora. mdximos posibles y minimizacién mejor, un mundo mejor.

de la tasa de fallos.

¢CUALES SON LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES A LA HORA DE EVALUAR EL PROYECTO Y LA
FINANCIACION?

EDPR evalla diversos riesgos. Los mas importantes son el financiero, el comercial y la financiacion. Para
garantizar un flujo de efectivo estable, se priorizan los acuerdos a largo plazo, del tipo acuerdos de compraventa
de electricidad (PPA). EDPR implantd una estrategia de autofinanciacion para minimizar la exposicion a las
fluctuaciones de los mercados de capitales asi como para establecer constantemente nuevos proyectos de mayor
calidad que acrecienten el valor de la compaiiia.

¢CUAL ES LA ESTRATEGIA DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO CONTINUO DE EDPPR?

Una vez los parques edlicos estan en funcionamiento, EDPR lleva a cabo una estrategia de operacion y
mantenimiento (O&M) para garantizar un elevado nivel de disponibilidad y minimizar fallos. Existen dos periodos
de garantia clave, el periodo de garantia inicial y el periodo de posgarantia. En cada periodo, EDPR recurre a
estrategias especificas. Durante el periodo de garantia inicial, EDPR supervisa sus activos de cerca y de manera
proactiva. Durante el periodo de posgarantia, EDPR opta bien por una licitacién para contratos de servicios
integrales con subcontratistas o bien por internalizar actividades de gran valor a través de nuestro Modelo de
Mantenimiento Modular (M3).

¢COMO GARANTIZA EDPR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE SUS PARQUES EOLICOS?

Los proyectos de EDPR se construyen de acuerdo con una cultura de sostenibilidad. Durante la fase de
desarrollo, se llevan a cabo diversos estudios para evaluar las posibles repercusiones. Durante la fase de
construccion del proyecto, nuestro equipo trata de minimizar el impacto ambiental y el terreno recuperara su uso
inicial una vez finalizada la construccion. Por ultimo, se implanta un Sistema de Gestion Ambiental durante la
fase de operacion, que garantiza que los procedimientos sean respetuosos con el medio ambiente y que permitan
a EDPR producir electricidad sin emisiones de CO,.
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1.3. LA ESTRATEGIA

LA ESTRATEGIA DE EDPR SE BASA EN TRES PILARES PRINCIPALES

La estrategia de EDPR se basa en conseguir una rentabilidad mas elevada gracias al rendimiento de sus activos
premium y un crecimiento selectivo y rentable mediante un modelo de negocio autofinanciado.

Aprovechar las nuevas oportunidades de crecimiento y seguir ampliando sus operaciones es fundamental para
acertar en la seleccion de proyectos asi como para minimizar la dependencia de las fuentes de financiaciéon
externas.

A CRECIMIENTO MODELO DE NEGOCIO
e SELECTIVO AUTOFINANCIADO
Excepcionales factores de Objetivos creibles Sélido flujo de caja operativo
carga Exito en la reorientacion del Deuda fija a largo plazo
. - crecimiento
Operaciones eficientes Estrategia de rotacion de
Nuevos acuerdos de activos

Control de costes .
compraventa de energia para

mas de 1.200 MW

ACTIVOS DE CALIDAD QUE GENERAN MAS RENTABILIDAD

A diciembre de 2013, EDPR gestionaba una cartera internacional de 8,5 GW repartida por 10 paises, de los
cuales, 8,0 GW estan totalmente consolidados (MW EBITDA) y otros 455 MW, consolidados a través de su
participacion en el consorcio Eélicas de Portugal. La cartera de EDPR presenta una exposicién reducida a la
volatilidad del mercado eléctrico, dado que el 93% de la capacidad instalada esta sujeto a regimenes retributivos
regulados con un perfil a largo plazo y s6lo el 7% esta expuesto a los mercados eléctricos mayoristas al contado
de EE. UU.

Para EDPR, optimizar el rendimiento a lo largo de la vida Gtil del proyecto es una de las principales prioridades.
La experiencia y conocimientos avanzados de EDPR, encauzados con la ayuda de modelos internos, impulsan los
indicadores operativos por encima de la media del mercado, alcanzando asi unos factores de carga superiores y
elevados niveles de disponibilidad. La importancia que EDPR otorga a unos indicadores de eficiencia operativa
elevados, junto con su estrategia integral de operacién y mantenimiento, son cruciales en materia de control de
costes asi como en la obtencién de unos indicadores financieros de calidad.

FACTOR DE CARGA DISPONIBILIDAD NETA OPEX por MW* (€k)

2004 97%

2012 2013 2012 2013 2012 2013

* Excluye impuestos y write-offs
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CRECIMIENTO SELECTIVO Y RENTABLE

Para lograr un crecimiento rentable y generar valor de manera constante, EDPR aplica una estrategia centrada
en reducir el riesgo relacionado con los precios de la energia. Al acceder a los mercados con precios predecibles
mediante acuerdos de compraventa de electricidad a largo plazo, EDPR es capaz de definir su futuro con
antelacion y lograr una sélida visibilidad del flujo de caja estable que se deriva de sus proyectos.

NUEVOS ACUERDOS DE COMPRAVENTA DE ELECTRICIDAD EN EE.UU. CON UNA CAPACIDAD DE 1.200 MW

Desde la ampliacion de los créditos fiscales

a I_a p_)rc_)ducuon en Estados Unidos g MW Duracién Estado
principios de 2013, EDPR ha garantizado PPAS Firmados

acuerdos de compraventa de electricidad En Operacién 250 MW 20 afios Oklahoma

por una capacidad de 1.200 MW en el Proyectos de 2014 300 MW 20 afios Indiana/California
mercado estadounidense, de los cuales, Proyectos de 2015 200 MW 20 afos Oklahoma/California
950 MW son proyectos que se instalaran a Proyectos de 2016 450 MW 15/20 afios Maine/Kansas

partir de 2014. Las ventajas que se derivan de la formalizaciéon de contratos de compraventa de electricidad a
largo plazo refuerzan la transicion de EDPR hacia mercados con un bajo perfil de riesgo.

Ademas de Estados Unidos, EDPR también fue adjudicataria en 2013 de nuevos contratos a 20 afios para
proyectos que se instalaran en Italia (60 MW) y Brasil (116 MW). Con el nuevo contrato a largo plazo en Brasil,
la capacidad total adjudicada en este pais asciende a 236 MW, reforzando asi el potencial de crecimiento del
mercado. Francia continta siendo un mercado en el que EDPR sigue creciendo al aprovechar su sistema de
remuneracioén de bajo riesgo.

EDPR sigue teniendo como objetivo nuevos acuerdos de compraventa de electricidad a largo plazo asi como
contratos basados en subastas energéticas, dado que estos proporcionan precios predecibles durante la vida util
de los proyectos, permitiendo asi a la empresa definir su futuro con antelacion y generar valor mediante
proyectos con flujos de caja sélidos y visibles.

MODELO DE NEGOCIO AUTOFINANCIADO

En 2012, EDPR implant6 una politica financiera basada en la independencia respecto de las fuentes de
financiacién externas para llevar a cabo su estrategia de crecimiento. En negocios que requieren un uso intensivo
del capital, como los de energias renovables, es fundamental tener visibilidad sobre la capacidad de la empresa
para obtener fondos con vistas a incorporar nuevos proyectos que incrementen su valor, cuando el proyecto en
cuestion aun se encuentra en la fase final de desarrollo. Con esta mentalidad, es sumamente importante
garantizar la maximizacién del flujo de caja de operacién de los activos ya instalados dado que ésta sera la
principal fuente de fondos para el crecimiento de la compainia.

Para lograr este pilar estratégico, aunque también para asegurarnos de aprovechar al maximo las oportunidades
de crecimiento, EDPR pone en préctica una estrategia de Rotacion de Activos basada en la venta de
participaciones minoritarias en activos operativos optimizados y con un perfil de riesgo reducido con vistas a
reinvertir los fondos en nuevos proyectos. Gracias a su exitoso enfoque de ejecucion, EDPR también consigue
que los activos rindan desde el primer momento y acelera su ciclo productivo.

620 MILLONES DE EUROS EN OPERACIONES EJECUTADAS CON BOREALIS, CTG, FIERA AXIUM Y AXPO

Desde la implantacion de la estrategia de rotacion de activos, EDPR ha logrado formalizar cuatro operaciones por
un total de 620 millones de euros y ha firmado un Memorando de Entendimiento que contempla otra operacién
mas. Este destacado historial en la estrategia de Rotacion de Activos, ademas de ser crucial para seguir
incorporando nuevos proyectos a la cartera de la empresa, también constituye una buena referencia sobre el
valor de los activos de EDPR para los mercados de capitales.

En 2013, EDPR culminé las operaciones acordadas en diciembre de 2012 con China Three Gorges (CTG) en
relacion con los parques edlicos de la primera en Portugal (613 MW) y formaliz6é acuerdos con Fiera Axium sobre
un parque edlico con una capacidad instalada de 97 MW en Estados Unidos, asi como con Axpo Power a tenor de
una cartera de 100 MW en Francia. También en 2013, EDPR firmé un Memorando de Entendimiento con CTG que
contemplaba una estrategia de rotacién de activos relativa a la participacion de EDPR en el consorcio ENEOP,
cuya capacidad ascendera a 535 MW cuando finalice la construccion de los proyectos.

La estrategia de rotacion de activos de EDPR aprovecha la destacada experiencia y saber hacer en la creacion de
valor en las fases iniciales del proyecto, transformando proyectos de alto riesgo en activos con un perfil de riesgo
reducido, una vida util dilatada y unos flujos de caja estables y visibles. Esta estrategia permite a EDPR
monetizar el valor de los flujos de caja futuros del proyecto mientras explota los parques eélicos, asi como
reinvertir las ganancias en el desarrollo de nuevos proyectos de calidad superior que incrementen el valor de la
empresa.
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1.4. GESTION DEL RIESGO

EL RIESGO DE CREDITO DE LAS
CONTRAPARTES EN EDPR

¢QUE ES EL RIESGO DE CREDITO DE LAS
CONTRAPARTES?

El riesgo de crédito de las contrapartes es el
riesgo de que la contraparte de una
operacion pueda incurrir en incumplimiento
antes de la liquidacion final de los flujos de
caja de la operacion. Podria registrarse una
pérdida econdmica si la operacién o la
cartera de operaciones con la contraparte
tiene un valor econémico positivo en el
momento del incumplimiento.

¢(QUIENES SON LAS CONTRAPARTES DE
EDPR?

Desde la perspectiva del riesgo de crédito,
EDPR clasifica a sus contrapartes en tres
grupos diferentes: intermediarios
energéticos, proveedores (desarrolladores,
socios, proveedores de aerogeneradores, y
proveedores de servicios de explotacion y
mantenimiento) asi como instituciones
financieras.

POLITICA DE RIESGO DE CREDITO DE LAS
CONTRAPARTES EN EDPR

Durante 2013, EDPR introdujo una nueva
Politica Internacional de Riesgo de Crédito
de Contrapartes. En EDPR, para controlar el
riesgo de crédito, se establecen umbrales de
Pérdidas previstas e imprevistas, segun lo
definido en Basilea Il, y se vuelven a valorar
de manera mensual. Si alguna contraparte o
la empresa en general sobrepasa el umbral,
se ponen en marcha medidas paliativas para
continuar dentro del limite establecido.

I I III al de_pérdida prevista par_
e e
||

Energia/Proveedores/Instituciones

En linea con el mantenimiento de un perfil de riesgo reducido
y controlado, EDPR cuenta con un Proceso de Gestion del
Riesgo que define los mecanismos utilizados en la evaluacion
y gestion de los riesgos y oportunidades que afectan al
negocio. Este proceso incrementa las posibilidades de que
EDPR logre sus objetivos financieros y de explotacion,
minimizando las fluctuaciones de los resultados financieros
sin comprometer la rentabilidad.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestion de riesgos de EDPR se basa en un
modelo de gestion integrada y transversal que garantiza la
aplicacién de buenas practicas de gobierno corporativo y de
transparencia en la comunicacion al mercado y a los
accionistas. Este proceso cuenta con el seguimiento y la
supervision de la Comision de Auditoria y Control, un
organismo de supervisién autbnomo compuesto por
consejeros no ejecutivos.

El objetivo del proceso de Gestion de Riesgos es garantizar la
alineacion de la exposicion al riesgo de EDPR con el perfil de
riesgo que la empresa quiere conseguir. Este consiste en
identificar y priorizar riesgos asi como en desarrollar politicas
de gestidn de riesgos adecuadas e implantarlas. Las politicas
de gestion de riesgos tienen como objetivo mitigar los
riesgos, sin ignorar las oportunidades potenciales,
optimizando asi la rentabilidad frente a la exposicién al
riesgo.

La gestion del riesgo esta avalada por la Comisiéon Ejecutiva,
respaldada por la Comisién de Riesgos y puesta en practica
en la totalidad de las decisiones cotidianas que adoptan todos
los directivos de la empresa. Cuenta con el apoyo de tres
departamentos diferenciados, cada uno de ellos con una
funcién distinta: Estrategia (clasificador de riesgos), Gestion
(gestor de riesgos) y Supervision (supervisor de riesgos).

Estas tres funciones de la gestién de riesgos trabajan juntas y
se reunen en la Comisién de Riesgos, el marco en el que se
debaten las politicas generales de riesgo y se supervisa la
exposicion de la compania a los diferentes riesgos.

COMISION DE RESGOS

Estrategia
general
da EDRPR

n Clasificador de riesgos

Debate de los
estrategids,
de mitigacion

Identificacién
vy avaluacion
de rlesgos

[Proceso
de gestion
de riesgos

Implementacion
de las estrategias
de mitigacion

a Gestores
de riesgos

Comunicacian
Y Control
de rizsgos

Decisicnes
diarias

a Supenvisores
de resgos

AREAS Y PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO

En EDPR, la gestion de riesgos se centra en cubrir los riesgos de mercado, crediticios y operativos de la
comparfiia. Con el fin de tener una visién integral de los riesgos, estos se agrupan en areas de riesgos que
abarcan las tres fases de nuestro modelo de negocio. Dentro de cada area, los riesgos se clasifican en grupos de
riesgos y, por ultimo, en factores de riesgo. Los factores de riesgo son la fuente del riesgo y la finalidad de la
Gestion de Riesgos en EDPR es medir, supervisar y, en Ultima instancia, atenuar todos los factores de riesgo que
afectan a la compafiia.

Durante el 2013, EDPR definié o revis6 cuatro nuevas politicas de riesgos: Politica de Cobertura de Precios
Energéticos, Politica de Riesgo de Crédito de Contrapartes, Politica de Riesgo-Pais y Politica de Riesgo Cambiario.
Estas politicas ya se han puesto en marcha o bien se comenzaran a aplicar durante 2014 y han abordado los
grupos de riesgos con mayor repercusion en los resultados financieros de EDPR.
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MATRIZ DE RIESGOS DE EDPR POR GRUPO DE RIESGOS

La tabla que figura a continuacién resume las areas de riesgos, los grupos de riesgos y los principales factores de
riesgo del negocio de EDPR y las estrategias de atenuacion, tanto las generales como las adoptadas

especificamente en el afio 2013.

@

Martenimiento adecuado,
pressentivo y programade.

Formackin continuea del
parsonal o trovds de lo
Univarsidod EDPR.

Flrmao de acuerdos o medic
plazo con fabdcantes oe
Qerogeneradoras par aseguar
lovisibiidad de los precios.

Suministro y precio
QSEAUIAK0S Para Ias
subastas an Francka imard y
Brasil {Leikoo A5

Andlsis crediticios de los contropanas y
andlisis técnicos,

Fachas de entrada en oparacidn flexibles an
los acuendos de comprovento de alectricidod
Parg evitar sancionas.

Probabllidad de que suceda

e L R T LR PRPEPRT PR 3

Se firmaron contiates de compraventa de
slectrickiad con fechas de entradaen
oparacion flexibles para evitar sanciones.
Contotes de compraventa de electrcidod
conseguldos para 1.2 Gw en EELULU.
durante 2013,

Tipos da Intads fos.

El 82% de la deuda tiana un tipo
e intards flo,

Suministro
de aerogen.

Tipos

de interes

NOS apoyamos en una amplia base de
proveedores de aercgenenadores para
asegurdr el suministroy firmamos
Contratos antes de participar en subostos,

EDPR UTHiza aaroganamdonss
da 8 proveadores diferantes.

Proyectos grandesy
diversificodos, con apros.
BEW en desamollo en
diferenies paises.

Nuestra gestidn del riesge
Acclones en 2013

Factor de flesgo
Area de riesgo

La estratagia da cobertura natural mantaner o daudao v los baneficios an ka
misma divisc reduce el impacto de ks fluctuaciones en (os tipos de cambio,
Elecucidn de contratos o plazo de divisas para eiminar €l riesgo de tipo de
combio en operciones,

Lo estructura de deuda de EDPR (58% eurcs, 35% ddlanes, 5% otros) se
diusta perfectamente o i divisa de denominaciin de sus beneficios,
Dafiriciin de una nueve politico de flesgo de divisas en 2013,

Uso de un somoniguodons
para asequrar o
consacuciin de s objethvos.
Colaborocin con equipos
OEnkes compatantas,

Andlisis del fesgo de crédito

relacionado con contrapanes

youmplimlento de la politica.

Planes da remunarackin requlado an
muchos da los mercodos en los que
opara EDPR.

Cobartumn dea la exposicion al marcado
mecfionte contratos de compravento de
alactricidod a lomgo plazo o cobartums
fironcieros o corto plaro.

Cranciin de lo nueva

poltica de gestidn del
resgo rekcionods con
contrapartes en 2013,

E| 93% de lo copacided se encuentra
bajo marcos requictorios o contratos
a largo plazo.

Dunante 2013, EDPR consigusd un tatal
de 1,2 GWw en contratos da
compraventa de electrickdad para
Provectos NUEVOS ¥ o exisTentes.

Desarrollo

Precio

de mercado

Civarsificociin del resgo relocionodo
con ko enagio edlico o trowds de una
cartera Intemacional de parques
edlicos en diferentes paises.

Andiisls profundos de lg ublcodion y el
disana de |05 NUEVOS panques aslicos
para minlmézar el efecto estek,

Formalizackin de garantias técnicas v
contratos de mantenimiento Integrales

& medio plazn con 106 proveedores. Culdoda seleccldn de mercodos enerpéticos

basada en el riesgo-paks yen s
Gontinuactn dal desanoll de nuestio sstama fundamartaies ¢ los marcados energéricos,
Interna de mantanimsnta pa ki optimizackin
del mantenimiento reventivo de Nuestos
pargues edlicos,

Nugva Politica de Riesgo-pals elabarada
&n 2013,

Explotacion
vy Monten-

imiento

Chversificocin en mercados v
@squemas de remuneracién
Participaciin activa en las
asociaciones de energia adfiica mas
Importantes en todos los marcados
donde estd presente EDFR,

Fuentes de financiocion anermativas como
COMO |as estructuros de 1ox equity v acuerdos
multiiaterales e financiocidn de proyectos,

Firmados dos acuerdos de financkaciin de
Provectos para un total de 112 millde €
elncionanos con 130 M de copacidad
;nsmlalmlan rrolion‘r::. Mt EDPR 5 un miembro activo da mds

de 40 asockickones de energld solar

--------------------------------------------------------------------- 'O
Impacto financiers potencial
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1.5. EVOLUCION DE LA ACCION

EN MAYO DE 2013, EDPR ABONQ SU PRIMER DIVIDENDO DE 0,04 EUROS POR ACCION, CIFRA QUE SUPONE
UN PORCENTAIJE DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS

DEL 28% .
EVOLUCION DE EDPR vs. PSI120 & SX6E

EDPR posee 872,3 millones de acciones admitidas a

cotizacion en NYSE Euronext Lisbon. El 31 de diciembre 130 +16%

de 2013, EDPR tenia una capitalizacion bursatil de 120

3.400 millones de euros (un 3% menos que los 3.500 110 \;
millones de euros con que cerré el afio 2012), 100 %\M;ﬂ ;*A’WR?;/D
equivalente a 3,86 euros por accion. La rentabilidad 90 “W <%
total para el accionista en 2013, teniendo en cuenta el 80

pago del primer dividendo de EDPR de 0,04 euros por ene-13 mar-13 may-13 jul-13  sep-13 nov-13 ene-14

accion el 23 de mayo de 2013, fue de -2%. EDPR PSI20 SX6E

En 2013, la accién de EDPR tuvo un peor
comportamiento que el selectivo de la bolsa de Lisboa, el PSI 20 (+16%), y que el indice Dow Jones Eurostoxx
Utilities (+9%).

INDICADORES DE MERCADO

2013 2012 2011 2010 2009
Acciones de EDPR en NYSE Euronext Lisbon (EUR)
Cotizacion inicial 3,99 4,73 4,34 6,63 5,00
Cotizacion de cierre 3,86 3,99 4,73 4,34 6,63
Cotizacion maxima 4,36 4,86 5,25 7,01 7,75
Cotizacion minima 3,58 2,31 3,89 3,72 5,00
Variaciéon en el precio de las acciones e indices de referencia
EDPR -3% -16% 9% -35% 33%
EDPR (rentabilidad total para el accionista) -2% -16% 9% -35% 33%
PSI20 16% 3% -28% -10% 33%
Dow Jones Eurostoxx Utilities 9% -9% -25% -15% -1%
Liquidez de las acciones de EDPR en el mercado
Volumen en NYSE Euronext (en millones de EUR) 787,53 697,91 1.060,32 1.539,22 1.676,04
Volumen medio diario (en millones de EUR) 3,09 2,73 4,13 5,99 6,40
Numero de acciones negociadas (en millones) 200,29 207,49 232,29 311,23 256,98
Media de acciones negociadas diariamente (en millones) 0,79 0,81 0,90 1,21 0,98
Rotaciéon anual de capital (% de las acciones totales) 23% 24% 27% 36% 29%
Rotacién anual de capital (% de acciones, salvo Grupo EDP) 102% 106% 118% 159% 131%
Valor de mercado de EDPR (en millones de EUR)
Capitalizacién de mercado al final del periodo 3.368 3.484 4.124 3.783 5.783

PRECIO POR ACCION DE EDPR Y PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DE 2013

NEVERENDING ENERGY

5 1 3,0m

2,5m

2,0m

Euro

1,5m
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ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
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Volumen (Millones)
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Ampliacién de los incentivos fiscales al sector
1 energético en EE. UU., 3 de enero

Concesion de contrato de compraventa de

2 electricidad a 20 afios para 40 MW que se
construiran en ltalia, 16 de enero
Espafia: publicacién del Real Decreto con

3 cambios regulatorios para el sector eléctrico,
4 de febrero
Publicacién de los datos operativos

4 provisionales de 2012, 5 de febrero

Publicacion de los resultados financieros de
2012, 26 de febrero

Firma de contratos de compraventa de
6 electricidad para parques eélicos
estadounidenses en funcionamiento con 250

7 Junta General de Accionistas de EDPR, 23 de
abril

g Pago de un dividendo bruto de 0,04 euros
por accién, 8 de mayo

Acuerdo de compraventa de electricidad para
9 un nuevo parque edlico de 200 MW en EE.
UU. que se instalara en 2014, 10 de junio
Gobierno de Rumania: Publicacién del
10 decreto que introduce cambios en las
energias renovables, 11 de junio
Cierre de la venta de participaciones
11 minoritarias en parques edlicos portugueses
a CTG, 28 de junio
Espafia: Aprobacion del real decreto para
12 garantizar la estabilidad financiera del
sistema eléctrico, 12 de julio
Acuerdo de compraventa de electricidad para
13/un nuevo parque eélico de 100 MW en EE.
UU. que se instalara en 2015, 19 de julio
Acuerdo de compraventa de electricidad para
14 un nuevo parque edlico de 800 MW en EE.
UU. que se instalara en 2014, 26 de agosto
Operacion de rotacion de activos con Fiera
15 Axium en EE. UU., 10 de septiembre

Acuerdo de compraventa de electricidad para

16 un nuevo parque edlico de 250 MW en EE.
UU. que se instalara en 2016, 20 de
septiembre

MFS Investment Management comunica una
17 participacion significativa, 25 de septiembre

Acuerdo de compraventa de electricidad para
18 un nuevo parque edlico de 100 MW en EE.

UU. que se instalara en 2015, 3 de octubre

Operacioén de rotacién de activos con Axpo en
19 Francia, 14 de octubre

Ampliacién del proyecto edlico Rising Tree
20 North en California (EE. UU.) hasta 100 MW,
28 de octubre
Firma de un memorando de entendimiento
21 con CTG para la venta de una participacion
minoritaria en ENEOP, 6 de diciembre
Adjudicacién de varios contratos a largo
22 plazo para 116 MW en subasta de energia de
Brasil, 13 de diciembre
Acuerdo de financiacion con el BERD para un
23 proyecto de 80 MW en Polonia, 16 de
diciembre
Acuerdo de financiacion de 40 millones de
24 euros para un proyecto de 50 MW en Polonia,
19 de diciembre

En la Junta General de Accionistas del 2010, se autorizd, al Consejo de Administracioén, por un periodo de cinco
afos a partir de la fecha de la Junta General de Accionistas, la adquisicién y venta derivada de las acciones
propias por la Empresa y/o las compaiiias filiales hasta el maximo establecido por la ley y de acuerdo con sus
términos. EDPR no ha realizado ninguna adquisicién y, en consecuencia, tampoco ha comerciado con sus propias

acciones.
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¢POR QUE INVERTIR EN RENOVABLES?
Argumentos empresariales

La competitividad de las tecnologias maduras
Precio frente a coste

Inversiones y nuevas tecnologias
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2. ¢POR QUE INVERTIR EN RENOVABLES?

2.1. ARGUMENTOS EMPRESARIALES

LA ENERGIA RENOVABLE APORTA BENEFICIOS PARA LA ECONOMIA, EL CLIMA Y LA SALUD.
VENTAJAS ECONOMICAS

Las energias renovables aportan ventajas econdmicas fundamentalmente en tres areas: mejoran la seguridad de
suministro energético, reducen la factura energética de los consumidores y crean empleo.

Mejora de la seguridad de suministro: para prosperar, las sociedades modernas necesitan energia al menor
coste posible. Sin embargo, el reparto desigual de las reservas de combustibles fosiles en el planeta ha colocado
a muchos paises en una situacion de dependencia y vulnerabilidad. Algunas de las amenazas para la seguridad
energética mundial son la inestabilidad politica de los paises productores, las fluctuaciones en el suministro de
combustibles y la competencia por los recursos energéticos. Por lo tanto, esta dependencia energética pone a
muchos paises en una posicion muy vulnerable ya que conlleva, no sélo un riesgo sobre la evolucion del precio
del combustible, sino ademas, un riesgo sobre el propio suministro en el futuro. Por ejemplo, las importaciones
europeas de petrdleo y gas ascendieron en 2012 a unos 470.000 millones de euros, equivalentes al 3,4% del PIB
de la UE. Por el contrario, las energias renovables usan recursos endégenos e ilimitados, como el viento, el sol,
los residuos vegetales, el calor de la tierra y el agua en movimiento, lo que contribuye a reforzar la seguridad
energética y elimina tanto la exposicion a las fluctuaciones de los precios de los combustibles como la
incertidumbre en torno a su disponibilidad.

Reduccién de la factura energética: los consumidores finales pueden disfrutar de un abaratamiento de la
energia ya que las tecnologias renovables reducen los precios de la electricidad. Este abaratamiento se debe al
hecho de que las tecnologias renovables tienen unos costes variables nulos o casi nulos, que contribuyen a
reducir los precios en los mercados mayoristas. Esto contrasta claramente con las centrales convencionales, que
soportan unos costes variables mas altos que corresponden a los costes de combustibles. Ademas, aunque la
mayoria de las tecnologias renovables necesitan una inversion inicial elevada, se espera que estos costes vayan
cayendo a medida que se produzca un mayor despliegue de estas tecnologias.

Creacion de empleo: los estudios publicados revelan que las energias renovables llevan aparejadas la creacion
de un importante niumero de puestos de trabajo. Aunque los paises que fabrican, instalan y exportan tecnologias
renovables son los que probablemente creen el mayor nimero de empleos brutos, otros paises que carecen de
esta industria también pueden generar puestos de trabajo relacionados con el desarrollo, la construccion, la
explotacion y el mantenimiento de estas centrales. Ademas, las tecnologias renovables son mas intensivas en
trabajo que las convencionales, lo que significa que, de media, crean mas puestos de trabajo por cada unidad de
electricidad generada.

De acuerdo con el Instituto de Estudios de Economia Politica de la Universidad de Massachusetts, invertir en
energias renovables es un 300% mas efectivo a la hora de crear empleo que invertir en energias convencionales.
Este estudio concluye que, por cada millén de délares invertidos en el sector edlico, se crean 13 puestos de
trabajo, mientras que, con esa misma inversion , sélo se crearian 5 puestos de trabajo en el sector del gas
natural y 7 en el sector del carbon.

VENTAIAS PARA EL CLIMA

Las centrales de energia renovable no producen emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Por el
contrario, la generacién eléctrica convencional es la responsable de la mayor parte de las emisiones de GEI
provocados por el ser humano, unas emisiones que retienen el calor en la atmésfera, aumentan la temperatura
del planeta, elevan el nivel de los océanos (el fenédmeno conocido como «calentamiento global») y son
perjudiciales para la salud, el clima y el medio ambiente.

Por lo tanto, fomentar la expansion de las energias renovables es probablemente la forma mas eficaz de luchar
contra el calentamiento global, ya que permite reemplazar centrales que emiten GEI por otras mas limpias.

VENTAIAS PARA LA SALUD

Las energias renovables contribuyen a aumentar la calidad del aire, ya que, contrariamente a la mayoria de las
centrales térmicas, no emiten GEI. Ademas, al incluir centrales renovables en el mix energético, disminuyen las
necesidades de extraccion de petréleo, gas y carbon y, por lo tanto, se reduce la probabilidad de que se
produzcan vertidos o accidentes nucleares. Ademas, las tecnologias renovables generalmente no necesitan agua
para su funcionamiento, por lo que ni contaminan los recursos hidricos ni compiten por ellos.
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2.2. LA COMPETITIVIDAD DE LAS TECNOLOGIAS MADURAS

¢SON UN LUJIO LAS ENERGIAS RENOVABLES?

A la hora de decidir qué tecnologia de generacién eléctrica se emplea para hacer frente a la demanda eléctrica,
existe una division entre las energias renovables y las convencionales. Se trata de un dilema no exento de
controversia, y que en los ultimos tiempos ha sido objeto de mucho protagonismo en los medios de
comunicacion.

Aparte de las ventajas econémicas y medioambientales de las diferentes tecnologias, asi como las distintas
caracteristicas de cada alternativa, es sumamente importante analizar los costes totales de las diferentes
opciones en todo el ciclo de vida util de la explotaciéon. El método mas preciso para analizar el coste total de cada
tecnologia es comparar el coste nivelado de la energia (LCOE, por sus siglas en inglés).

Actualmente, cuando se compara el LCOE de las
diferentes tecnologias, se aprecia que algunas
tecnologias renovables son ya menos costosas
que otras convencionales. Es claramente el caso
de la edlica onshore, que esta registrando una
importante reduccion de sus costes de inversion
por MWh y, por lo tanto, estd aumentando su
competitividad. La evolucién de los costes de
inversion depende de los avances tecnolégicos y
del aumento de las economias de escala.

Coste normalizado de la energia ("LCOE™)
para nuevas inversiones (€/MWh)

Los proyectos eolicos terrestres con factores de
carga solidos ya pueden competir en costes con
las centrales de de ciclo combinado, incluso en m2012 = 2020
EE. UU., que se esta beneficiando del
abaratamiento del gas natural gracias al auge de
la produccién del “shale gas” o gas pizarra. En
Brasil, como lo demuestran las Ultimas subastas
energéticas, la edlica ha resultado ser mas opciéon mas competitiva por delante de la hidrica, la biomasa y las
turbinas de gas de ciclo combinado.

Fuente: Andlisis internos de EDP

También es cierto que, desde la perspectiva del LCOE, existen tecnologias renovables como la edlica marina, la
termosolar, entre otras, que todavia no han alcanzado su madurez y deben seguir incrementando su
competitividad para conseguir un despliegue generalizado.

2.3. PRECIO FRENTE A COSTE

¢ES EXACTO COMPARAR LOS PRECIOS MAYORISTAS DIARIOS DE LA
ELECTRICIDAD CON LOS COSTES DE LAS RENOVABLES?

Uno de los principales argumentos que se esgrimen para calificar a la energia renovable de cara es su coste
comparado con los precios mayoristas de la electricidad. Con ello, los costes de la energia renovable se estan
comparando con los costes variables del sistema eléctrico, concretamente el coste variable de las tecnologias
convencionales. Asi pues, ¢es exacto realizar este andlisis, cuando los precios mayoristas sélo reflejan el coste
variable de produccion de las tecnologias convencionales y no su
coste completo?

EL EFECTO DE LA ENERGIA EOLICA EN

En opinién de EDPR, esta comparacion peca de inexactitud, ya EL PRECIO
que: La evolucién de los precios mayoristas en Espafia
e La energia renovable usa tecnologias con costes en diciembre de 2013 es un buen ejemplo de ello.
variables insignificantes y, por lo tanto, a pesar de las Las dos primeras semanas de diciembre fueron
diferentes prioridades de distribucién, es la mas eficaz Yy inusualmente pobres enlo que a recursos edlicos se

la primera en vender su produccion, lo que contribuye a  (gfiere, lo que provocé un acusado incremento del
r?ggzgcligi F:c,)el(i:c'gs Ir::lyﬁglcsitoassngzn gs;giotsieﬁjne;ugrte precio mayorista, que alcanzé niveles histéricos (93
P ’ P Y’ €/MWh el 8 de diciembre). Sin embargo, las

cero). Sobre esta base, cuanto mayor sea la produccion o o ; -
renovable, mayor es el sobrecoste implicito de la condiciones meteorolégicas cambiaron radicalmente

energia renovable. Las energias renovables estan afinales de mes, y la gran cantidad de viento hizo
generando ventajas al sistema que no estan siendo que los precios mayoristas se desplomaran (5€/MWh
reconocidas. el 25 de diciembre).

W
puty

NEVERENDING ENERGY



W
N

NEVERENDING ENERGY

INFORME DE GESTION 2013: EDP RENOVAVEIS

e Es importante reconocer que los mercados mayoristas eléctricos son muy competitivos y las
instalaciones de generacién convencional actuales no tienen en cuenta la inversién de capital inicial a la
hora de presentar ofertas para atraer demanda. También conviene sefalar que algunas tecnologias
convencionales no cubren todos sus costes con el precio mayorista y, por lo tanto, no son sostenibles a
largo plazo. Algunas tecnologias convencionales reciben ingresos adicionales ademas del precio
mayorista, como los pagos en concepto de capacidad y de servicios auxiliares de apoyo a la red.

. La vida media de los diferentes activos del mix energético distorsiona los analisis, ya que se estan
comparando activos renovables con pocos afios en funcionamiento con instalaciones convencionales
donde las inversiones ya estan parcial o totalmente amortizadas.

El problema de los precios de mercado que no reflejan la estructura de costes de las instalaciones energéticas no
es exclusivo de la energia renovable. La generacion de electricidad es, en su mayor parte, una industria con
fuertes necesidades de capital y el precio variable que se obtiene en los mercados energéticos mayoristas no es
suficiente para cubrir toda la estructura de costes, ya que los mercados mayoristas sélo sirven para crear
competencia y presidn sobre los costes variables de las empresas. Para reducir el elevado riesgo atribuido por los
inversores a este tipo de inversiones, debido a la volatilidad de los mercados mayoristas y su escasa
transparencia en lo que respecta a la recuperaciéon del componente de costes fijos, existen marcos regulatorios.

Con el fin de ejercer presion sobre los elevados niveles de eficiencia de las empresas y ofrecer a los inversores
certeza sobre las rentabilidades, se deberia introducir un proceso de competencia previo a la hora de otorgar
licencias a nuevas instalaciones de generacion. Con este proceso, s6lo se podrian instalar aquellos proyectos que
fueran los mejores y los mas eficientes.

EDPR considera que los contratos a largo plazo son la forma mas eficaz de remunerar a las empresas
generadoras: reducen el riesgo de inversion para los operadores y ofrecen certeza a largo plazo sobre las
rentabilidades, y eso minimiza los costes para los consumidores.

La légica subyacente es que, dado que las inversiones en generacion de electricidad requieren mucho capital,
necesitan estabilidad y certeza. Cuando el marco regulatorio no posibilita esta estabilidad y certeza (por ejemplo,
cuando se participa en el mercado mayorista al contado), los inversores demandan una prima de riesgo mas alta.
Por el contrario, los regimenes que hacen posible una mayor certeza entrafian menos riesgo para el inversor que
aporta el capital y se traducen en unos costes de financiacion mas bajos para las entidades financiadoras (se
abarata el coste del capital), lo que reduce las tasas de rentabilidad que se exigen a los proyectos. Una menor
rentabilidad exigida dara lugar a una remuneracién exigida mas baja y esa reduccién se trasladara al consumidor
final, que se beneficiara de unos precios de venta de eléctricidad méas econémicos con el mismo nivel de
penetracion de las renovables.

2.4. INVERSIONES Y NUEVAS TECNOLOGIAS

En 2013, se instalaron 35,5 GW de nueva capacidad edlica en todo el mundo, segun las cifras del Consejo
Mundial de la Energia Edlica (GWEC, por sus siglas en inglés). China sigue siendo el principal impulsor del
crecimiento mundial, ya que incorpor6 16,5 GW —casi la mitad de toda la nueva capacidad instalada— y alcanzo
una capacidad instalada de 91 GW. Segun la Asociacion Europea de la Energia Edlica (EWEA, por sus siglas en
inglés), se instalaron 11,7 GW en la Unién Europea durante 2013, con lo que capacidad instalada total en la
region se sitla en 121 GW, mientras que los datos de la Asociacion Estadounidense de la Energia Edlica (AWEA)
sefialan que, en EE.UU., sélo se instalaron 1,1 GW que dejaron la capacidad instalada total del pais en 61 GW.

EUROPA

En la Unién Europea, la capacidad edlica total a finales de 2013 ascendia a 117,3 GW y la electricidad producida
cubrié el 8% de la demanda. El afio estuvo marcado por la expansion de las tecnologias eélicas offshore.

Los 11,1 GW incorporados segun EWEA suponen un descenso interanual del 8%. Esta menor tasa de crecimiento
es un reflejo de la incertidumbre regulatoria y politica en algunos mercados europeos. Sin embargo, a pesar del
freno a las incorporaciones anuales, la energia eélica fue la tecnologia que mas se instald, con el 32% de la
nueva capacidad.

Estas nuevas instalaciones se concentraron sobre todo en dos paises, Alemania (3,2 GW) y el Reino Unido (1,9
GW), con un creciente peso de las centrales edlicas offshore. Alemania sigue liderando el mercado europeo por
capacidad instalada. El grupo de los primeros cinco paises lo completan Polonia (894 MW), Suecia (724 MW) y
Rumania (695 MW). EDPR estéa bien posicionada en varios de estos mercados destacados.

Mercados tradicionalmente grandes como Esparia, Italia y Francia vieron cémo su cifra de nuevos proyectos
edlicos descendia en 2013 un 84%, un 65% y un 24%, respectivamente; en el caso de Espafia, los cambios
normativos fueron los responsables de su acusado descenso.

El mercado edlico offshore europeo vivié un afio récord en lo que respecta a nuevas instalaciones, ya que se
incorporaron 1,6 GW (un 34% mas frente a 2012). En el conjunto del afio, Europa alcanzé 6,6 GW de capacidad
edlica offshore instalada repartidos en 11 paises; so6lo el Reino Unido aporté 733 MW y reforzé asi su liderazgo
mundial en la energia edlica offshore, seguido de Dinamarca (350 MW), Alemania (240 MW), Bélgica (192 MW) y
Suecia (48 MW).
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AMERICA

En EE. UU., la incertidumbre en torno a la prérroga de los créditos fiscales a la produccién y los créditos fiscales
a la inversion provocaron un desplome del 92% en la capacidad instalada hasta 1,1 GW. Sin embargo, cuando se
concedieron las prérrogas se produjo una explosion de la actividad de construccién que se tradujo en un volumen
récord de 12 GW en nuevos proyectos a finales de afio, segun las cifras de la AWEA. 2014 sera un buen afio de
crecimiento, ya que los nuevos proyectos irdn entrando en servicio.

En el resto de la region, Canad4 instalé 1,6 GW edlicos, incluidos los 30 MW del primer proyecto de EDPR,
mientras que en México se afladieron 623 MW. Latinoamérica estuvo muy bien representada por Brasil, otro
mercado de EDPR, donde se instalaron 948 MW. Tras este pais, se situaron Chile (130 MW) y Argentina (76 MW).

El mercado de las energias renovables es un area en crecimiento y cada vez mas competitiva que deberia seguir
generando buenos resultados a medida que vayan descendiendo los costes de la inversion y aumentando el
apoyo de las autoridades y el publico en general.
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3. OPERACIONES INTEGRADAS DE EDPR

3.1. ACTIVOS PREMIUM
CAPACIDAD

EDPR ES LIDER DE MERCADO A ESCALA MUNDIAL

CAPACIDAD INSTALADA Con una 'Cf_artera_l de _excelente calid_ad y presencia en once _pal’ses, EDPR cuenta

(EBITDA+ENEOP MW) con un solido hl_storlal y con capacidad contrasFada_para ejecutar proyectos de
"""""""""""" calidad y cumplir sus objetivos. La base de activos instalada, con una

capacidad de 8,5 GW, no es solo reciente en términos de antigiedad (con una

- o media de 5 afios) sino que también esta altamente cualificada en términos de

so7e 7.483 sostenibilidad y de estandares de seguridad.

5.576 Desde 2009, EDPR ha aumentado su capacidad instalada en 2.913 MW, lo que
se traduce en una capacidad total instalada de 8.489 MW. Al cierre del
ejercicio 2013, EDPR habia instalado 4.738 MW en Europa, 3.667 MW en
Norteamérica y 84 MW en Brasil.

2009 2010 2011 2012 2013 Durante el afio 2013, EDPR afiadié 502 MW a su capacidad instalada, de los
cuales se instalaron 472 MW en Europa y 30 MW en Norteamérica.

LAS INSTALACIONES DE 2013 SE CONCENTRARON EN MERCADOS DE CRECIMIENTO

El mayor crecimiento en MW tuvo lugar gracias a la instalacién de 180 MW en Polonia, operacion que logré
mantener el crecimiento en el pais y consolidé su posicién de liderazgo.

En Rumania, se instalaron 172 MW: 160 MW en energia edlica y 12 MW en energia solar fotovoltaica. La
instalacion de estos MW solares refuerza el objetivo de desarrollar nuevas tecnologias para diversificar aian mas
la cartera de EDPR y crear mas vias de crecimiento.

En la peninsula ibérica, EDPR instalé 70 MW (incluidos 66 MW atribuibles a EDPR a través del consorcio Edlicas
de Portugal). La participacion accionarial en el consorcio E6licas de Portugal se tradujo en 455 MW a finales de
afo. La capacidad instalada en Esparia, de 2,3 GW, no varié con respecto al pasado afio, ya que se realizaron
importantes cambios en el marco retributivo del sector de las renovables, entre los que destaca la eliminacion de
remuneraciones que antes se recibian y la normalizacién de las tasas de rentabilidad.

EDPR incorpor6é 8 MW a su capacidad instalada en Francia y completo6 la ampliacion del parque edlico de Chimay,
con la que incrementé en 14 MW su capacidad instalada en Bélgica.

2013 fue el primer ejercicio completo para el negocio de la compairiia en Italia y se instalaron otros 30 MW
procedentes de la cartera de proyectos en desarrollo.

En Norteamérica, EDPR alcanz6 una capacidad instalada total de 3.667 MW tras la finalizacion del primer
proyecto en Canada. El proyecto South Branch, situado en Ontario, tiene una capacidad instalada de 30 MW.
Tras la exitosa ejecuciéon de su primer proyecto eélico en Canada, EDPR incorpora a su diversificada cartera un
mercado con un bajo perfil de riesgo y unos atractivos recursos edlicos.

La capacidad edlica instalada de EDPR en Brasil se situ6 en 84 MW y esta cubierta en su totalidad por los
programas de incentivos al desarrollo de las energias renovables. Aunque no se incrementé la capacidad
instalada durante el afio, EDPR se aseguré 116 MW en contratos de
MW CON CERT. ISO compraventa de electricidad a largo plazo durante la subasta de diciembre, lo
_14001 Y OHSAS 18001__ ___ __ que garantiza el crecimiento futuro.
3958 LA CAPACIDAD INSTALADA EN EUROPA CON CERTIFICACION ISO 14001 Y
3.664 OHSAS 18001 ROZA EL 100%

38
2.70 Los parques edlicos de EDPR cumplen con las mas estrictas normas de
2194, 108 proteccion ambiental y de salud y seguridad de los trabajadores. Este

compromiso esté avalado por la certificacion ambiental 1ISO 14001 y la

1.647 certificacion de salud y seguridad laboral OHSAS 18001. Estas certificaciones
848 958 cubren casi el 100% de nuestras operaciones en Europa.
zi) En Norteamérica, EDPR ha solicitado la certificacién 1SO 14001 y OHSAS

18001 para todos sus pargues eoélicos.
2009 2010 2011 2012 2013

OHSAS 18001 H SO 14001
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DATOS DESTACADOS DE LOS PROYECTOS EN 2013

SOUTH BRANCH: CANADA / 30 MW

South Branch es el primer parque edlico en servicio de
EDPR en Canada y es un primer e importante paso hacia
la consolidacion de la presencia a largo plazo de la
compariia en un mercado que apuesta firmemente por el
liderazgo ambiental y las energias limpias.

LATERZA & CASTELLANETA: ITALIA / 30 MW

Laterza (14 MW) y Castellaneta (16 MW) forman parte de
la cartera de proyectos en desarrollo integramente
desarrollados por EDPR. Estos proyectos se adjudicaron
como contratos a largo plazo en la primera subasta de
energia en enero de 2013 y la construccidn se terminé en
menos de ocho meses. Durante la construccion del
proyecto, el equipo de expertos de EDPR tuvo que crear
un tipo de cimentacién innovador para compensar la
mala calidad y las irregularidades del terreno.

FACAENI: RUMANIA /132 MW

Facaeni es uno de los parques eélicos mas grandes de
Rumania. Gracias a la sélida presencia y los excelentes
recursos de la compafia en el pais, estas instalaciones se
construyeron en un tiempo récord para un proyecto de
este tamario, a pesar de las dificiles condiciones
meteoroldgicas.

GOLANCZ: POLONIA /80 MW

EDPR instalé uno de sus mayores parques edlicos en la
region, ampliando asi su liderazgo actual en Polonia. Sumado a 100 MW también instalados durante el afio, la
comparfiia consolidd su posicion de liderazgo en este mercado.
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GENERACION

LA CAPACIDAD PRACTICAMENTE SE HA DUPLICADO DURANTE LOS ULTIMOS CINCO ANOS

EDPR generé 19,9 TWh durante 2013, suficiente para satisfacer la demanda de electricidad de todos los hogares
de grandes urbes como Houston, Lisboa, Madrid y Bucarest durante todo un afio.

GENERACION (GWh) El incremento interanual del 8% registrado por la produccién de electricidad
——————————————————————————— proviene de la nueva capacidad instalada durante los ultimos doce meses y
los buenos recursos edlicos en Europa durante 2013.

EDPR alcanzé un factor de carga del 30% durante 2013, lo que supone un
18.445 incremento de 0,6 pp con respecto al afio anterior y permite a la compafia
16.800 mantener su posicién de liderazgo dentro del sector edlico y poner de relieve
gLss2 la calidad de sus parques eolicos.

10.907
EDPR también consiguioé una espectacular tasa de disponibilidad del 98%.

EDPR sigue aprovechando sus ventajas competitivas para potenciar la
produccién de los parques edlicos y se apoya en su cartera diversificada
2009 2010 2011 2012 2013 para mitigar el riesgo relacionado con la volatilidad del viento.

UN RENDIMIENTO SUPERIOR Y UNA CARTERA DIVERSIFICADA SE TRADUCEN EN UNA PRODUCCION
COMPENSADA

Las operaciones de EDPR en Europa fueron el principal impulsor del crecimiento de la produccién de electricidad
en 2013, ya que crecieron un 15% interanual hasta 9,5 TWh y representaron el 48% de la produccion total (45%
en 2012). Estos resultados se deben al importante crecimiento de la produccién en todas las regiones europeas.
EDPR consigui6 un factor de carga del 28% en Europa, 2 pp mas que en 2012, gracias a los buenos recursos
edlicos.

DETALLE SOBRE GENERACION Y ECN EN Tanto Espafia como Portugal consiguieron un

2013 factor de carga del 29% (27% en 2012),
gracias fundamentalmente a los excelentes
GWh i/7a% NCF i/a% resultados del primer y el cuarto trimestre de

EDPR 19.903 8% 30% 1pp  2013. En Espafa, EDPR volvi6 a situarse
EUROPA 9.527 15% 28% 2pp  ampliamente por delante del factor de carga
Espafa 5.802 14% 29% 3 pp : ~ +
Portugal 1593 e 29% 3pp medio del mercado espafiol (+2 pp).
grf’l‘”,c'a ifl’z gz//" zgz" 8 pp; Las operaciones en el resto de Europa

élgica -5% © pp. - o o
——— =1 A% 4% @ pp) registraron un factor de carga del 25% (24%
FUmERE 702 47% 24% 3 pp en 2012) y se anotaron un |ncremer’1t0 )
Italia 83 - 25% = interanual en la generacion. Rumania aumenté
EE.UU. 10.146 2% 32% (1 pp) su produccién en 226 GWh gracias a la nueva
Este 4.385 11% 28% (2pP)  capacidad instalada y los buenos recursos

-19 0, e . )T

SR 4.744 B2 37% ©PP)  gglicos, que contribuyeron a los solidos
Oeste 1.018 3% 29% 3 pp

resultados conseguidos en este mercado. El
BRASIL 230 _1% 31% © pp) incremento de la produccién en Polonia se

debid principalmente al hecho de que la
capacidad instalada en 2012 tuvo un afio completo de operaciéon. El negocio italiano generé 83 GWh en su primer
afio de funcionamiento.

En Norteamérica, la producciéon de electricidad de EDPR se elevé a 10,1 TWh (+2% en tasa interanual) y se vio
favorecida por el aumento de la media de MW en servicio, a pesar del descenso del factor de carga. Varios
acontecimientos no relacionados con los recursos eélicos dieron lugar a un factor de carga ligeramente mas bajo
que el afo anterior (32% frente al 33% de 2012). Sin este efecto, el factor de carga habria sido similar al del
afo anterior.

En 2013, la produccién de EDPR en Brasil descendié un 1% interanual hasta 230 GWh, a consecuencia de los
menores recursos edlicos durante el tercer trimestre, y se tradujo en un factor de carga estable del 31%. El
parque edlico de Tramandai sigue consiguiendo factores de carga superiores a la media.

CO, EQ EVITADO (miles de SIN EMISIONES DE CO;

_toneladas) ________________ Los 19,9 TWh de electricidad producidos no generaron emisiones de CO,,
con lo que contribuyeron a los esfuerzos mundiales de lucha contra el

cambio climatico. Basandonos en los factores de emisiones procedentes de

14.521 energia térmica de cada pais, calculamos que se evitaron alrededor de 16
millones de toneladas equivalentes de CO2, que son las emisiones que se
habrian generado con la combustion de combustibles fésiles para producir
la misma cantidad de electricidad en las regiones donde EDPR esta
presente.

12.093
9.612
7.241

2009 2010 2011 2012 2013




INFORME DE GESTION 2013 : EDP RENOVAVEIS

PRECIO DE VENTA

Dentro de sus esfuerzos por mantener un perfil de riesgo reducido, el porcentaje de la capacidad instalada de
EDPR cubierto por regimenes retributivos regulados o a largo plazo aumenté hasta el 93%.

El preciq medio de vent_a disminuy6 un 2% hasta 62,4 €/MWh (—1,1_€/MWh PRECIO MEDIO DE VENTA

en tasa interanual) debido fundamentalmente a los cambios normativos en  (e/mwh)

Espafia (-9% interanual), aunque estos se vieron compensados en parte  ~~ """ttt T T T o e o e e
por un mayor peso de Europa en la produccion (48% frente a 45%) y un

mayor precio medio de venta en EE. UU. (+3% interanual) y Brasil (+8%

interanual).

LA EQUILIBRADA CARTERA DE EDPR AYUDA A SUAVIZAR EL EFECTO 588 584 577 635
DE LOS CAMBIOS NORMATIVOS

El precio medio de venta en Europa en 2013 se redujo un 6% interanual 2009 2010 2011 2012 2013
hasta 88,7 €/MWh (94,2 €/MWh en 2012), siendo la principal causa el

descenso de los precios de venta en todos los paises menos en Francia

(donde estan indexados a la inflacién) y Bélgica (contratos PPA con precios

fijos). En Portugal, el descenso de los precios se debié a unos recursos edlicos superiores a la media, lo que en
dltima instancia dio lugar a un incremento de los ingresos.

En Espafia, los cambios en el marco retributivo, que se habian anunciado con antelacion, motivaron el descenso.
El nuevo marco, definido en el RDL 9/2013, contempla la eliminacion de la bonificaciéon por energia reactiva
(hasta 3,5 €/MWh) y hace girar la rentabilidad de todos los activos en torno al rendimiento de las obligaciones
del Estado espariol a diez afios incrementada en 300 puntos basicos. El resultado fue un acusado descenso de la
retribucion recibida, ya que el precio medio de venta cay6 hasta 80,0 €/MWh, un descenso interanual del 9%.
Dado que la produccién de electricidad en Espafia supone alrededor del 30% de la generacion de EDPR, el
impacto es significativo.

Aunque el precio medio de venta se redujo en Portugal un 3% interanual hasta 99,3 €/MWh, el aumento de la
produccién de electricidad lo compenso con creces. Todos los parques edlicos que contribuyen al EBITDA en
Portugal operan bajo el régimen retributivo anterior. En este régimen, existe una correlacién negativa entre el
precio y las horas de funcionamiento anuales. Asi, cuanto mayores sean los recursos eélicos, menor es el precio
efectivo final.

En Rumania, el precio medio de venta cay6 hasta 110,9 €/MWh (descenso interanual del 19%). Un elemento
clave del marco retributivo rumano es la venta de certificados verdes. Los operadores de energias renovables
generan certificados verdes en funcién de la produccion de electricidad y tienen la posibilidad de venderlos
durante subastas que se celebran mensualmente o dentro de un contrato de compraventa de electricidad a largo
plazo. Durante el afio, Rumania aprobé un decreto gubernamental de emergencia (el decreto 57/2013) que
provoco incertidumbre en el mercado de certificados verdes y tir6 a la baja de los precios, si bien se produjo una
recuperacion en el cuarto trimestre. La nueva legislacion no modifica el nUmero de certificados verdes que se
obtienen, sino que retrasa la capacidad de vender un certificado por proyectos edlicos y dos certificados por
proyectos solares hasta 2017.

En Polonia, el precio medio de venta descendié hasta 95,6 €/MWh (caida interanual del 6%). Al igual que ocurre
con el marco retributivo de Rumania, los proyectos renovables reciben certificados verdes, que se pueden
vender, y precios basados en el mercado al contado. Durante el afio, se dieron varios factores que provocaron un
descenso de los precios de la energia y los certificados verdes, como el abaratamiento de los combustibles y el
CO2 y la disminucion de la demanda de electricidad.

En Francia, el precio de venta mejoré un 1% interanual hasta 90,2 €/MWh, mientras que en Bélgica el precio de
venta permanecio estable en 112,0 €/MWh, con arreglo a los PPA a largo plazo en vigor.

En Italia, el precio de venta se situé por encima de la media, en 137,6 €/MWh, al beneficiarse de un régimen
retributivo favorable.

EL MERCADO ESTADOUNIDENSE MUESTRA SENALES DE MEJORA CON SUBIDAS DE PRECIOS

En EE. UU., la electricidad generada por los proyectos de EDPR se vende
principalmente a través de contratos de compraventa de electricidad a DESGLOSE MW POR

- - S ] REMUNERACION (%,GW)
largo plazo con tipos fijos de actualizacion o bien se vende en el mercado = --=-=-==-==--"22=-Y--——-—-
al contado con coberturas a corto plazo. El precio medio de venta
aument6 un 3% interanual hasta 48,6 $/MWh, gracias sobre todo a un
mayor peso de la produccién proveniente de proyectos sujetos a PPA
(que generalmente ajustan al alza los precios cada afio) y una mejora de
los precios en el mercado al contado.

13% 12% 11% 10% 7%

87% 88% 89% 90% 93%

Los precios medios de venta de los parques eélicos sujetos a PPA

aumentaron un 2% interanual hasta 52,6 $/MWh, como resultado de las 2009 2010 2011 2012 2013
revisiones al alza de los precios y la aportacién de los nuevos PPA. Los
precios de venta de la produccion expuesta al mercado mayorista
eléctrico aumentaron un 2% interanual hasta 31,9%/MWh al beneficiarse
de la recuperacion de los precios mayoristas del gas natural, desde 2,8 $/MMBtu de media en 2012 hasta 3,7
$/MMBtu en 2013.

Regulado/PPA Mercado
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Desde comienzos de 2013, EDPR ha formalizado nuevos contratos de compraventa de energia edlica que cubren
un total de 1.200 MW: 250 MW en proyectos que ya estaban en funcionamiento y 950 MW que se instalaran a
partir de 2014 y durante los préximos 3 afios. La capacidad de generacidon que se instalara esta respaldada por
siete PPA y se distribuye por cinco estados diferentes de EE. UU. (California, Oklahoma, Kansas, Maine e
Indiana). Ademas de los contratos de compraventa de energia edlica, EDPR también ha cerrado otros dos PPA
para 30 MW de plantas solares que se instalaran en California. De acuerdo con la estrategia de crecimiento de
EDPR, que contempla la expansion hacia nuevas tecnologias, las plantas solares planificadas seran las primeras
de la compariia en el mercado norteamericano y aprovecharan el atractivo de la inversién y la experiencia
obtenida con la instalacion de plantas solares en Rumania desde 2012.

La gestién del riesgo es fundamental cuando los precios con que se remunera la generaciéon de electricidad estan
sujetos a incertidumbres en el mercado mayorista. Con el fin de mejorar la certidumbre y reducir la exposicion a
la volatilidad de los precios al contado, se contrataron coberturas para un total de 1.106 GWh (el 56% de los
ingresos por ventas a precio de mercado en EE. UU.) mediante contratos de futuros de electricidad. Esto permiti6
a EDPR garantizar un precio fijo para un volumen determinado, conseguir estabilidad en los precios y reducir de
forma eficaz la volatilidad mensual del flujo de caja debida a las variaciones de los precios de electricidad de
mercado.

SUBIDA DE LOS PRECIOS EN BRASIL ACORDE A LOS FACTORES DE AJUSTE

En 2013, el precio medio de venta en Brasil aumenté un 8% hasta 309,2 R$/MWh para reflejar la actualizacién
de los precios de los PPA de conformidad al ajuste a la inflacion.
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ESQUEMAS RETRIBUTIVOS

Espana: -9% A

2.310 MW/ €80,0/MWh

Nuevo régimen: En julio de 2013,
el Gobierno cambi6 el marco
retributivo para las instalaciones
existentes. Segun el proyecto de
legislacion secundaria actual, los
parques edlicos construidos en 2004
0 antes, no son elegibles para
recibir ningun incentivo mientras
que las instalaciones mas nuevos
recibiran una prima fija por MW
instalados hasta el final de su vida
regulada.

Rumania: -1296A

521 MW / €121,1/MWh

Precio de mercado+certificados
verdes. Los aerogeneradores
reciben dos certificados verdes por
cada MWh producido hasta 2017
(pero un CV se diferira de la
negociacion hasta 03/2017). La
tecnologia solar recibe 6 CV por
MWh durante 15 afios (pero 2 CV se
diferiran de la negociacion hasta
03/2017).

Italia: n.a.% A

70 MW / €137,6/MWh

Precio de mercado mas
certificados verdes (régimen
antiguo).

Contratos de compraventa de
electricidad a largo plazo fijados
mediante subasta (nuevo régimen).

Portugal: -3% A

619 MW / €99,3/MWh

Tarifa regulada ""Antiguo
Régimen': la tarifa se calcula
segun una férmula que tiene en
cuenta el factor de carga, la
capacidad instalada, entre otros
pardmetros.

Tarifa regulada ""nuevo
régimen: el precio se definié con
una féormula diferente pero con
parametros similares.

Polonia: -6%6 A

370 MW/ €95,6/MWh

Precios de mercado méas
certificados verdes: opcion de
elegir un precio de electricidad
regulado (PLN 201,4/MWh para
2013). DisCos tiene un coste de
sustituciéon por no cumplir con la
obligacion de los certificados
verdes, el precio de los cuales en
2013 fue de PLN297,4/MWh

EE.UU.: +3% A
3,637 MW / $48.6/MWh

Precio de electricidad: precio de
mercado o contrato de compra de
electricidad a largo plazo mas
certificados de energias
renovables (REC). Asimismo, es
posible que sean de aplicacion
varios regimenes de incentivos
fiscales/gubernamentales, como
créditos fiscales a la produccion
(PTC), subvenciones en efectivo
(CG) y MACR.

Francia: +19% A

322 MW / €90,2/MWh

Tarifa regulada: estable desde
hace 15 afios. 10 primeros afios:
se reciben aproximadamente €
82/MWh; indexados a la inflacion y
con un factor "x" sélo hasta el
comienzo de la operacion.

Bélgica: 0% A

71 MW / €112,0/MWh

Precio de Mercado+certificados
verdes: precios de certificados
verdes separados con minimos y
maximos en Valonia (65€/MWh -
100€/MWh) y en Flandes
(80€/MWh-125€/MWh). Opcién de
negociar contratos de compra de
electricidad.

Brasil: +8% A

84 MW / R$309,2/MWh

Tarifa regulada: PROINFA

Contratos de compraventa de
electricidad a largo plazo fijados
mediante subasta (nuevo régimen).

Pais: %A (interanual)
MW instalados/ Precio de2013
Esquemas retributivos
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3.2. EXCELENCIA OPERATIVA

Dada la naturaleza del negocio de las energias renovables, donde la excelencia en el desarrollo, la construccion y

la operacion son de vital importancia para garantizar el éxito de los proyectos, EDPR se enorgullece de haber
desarrollado competencias en todas estas areas que la diferencian de otros actores del sector.

Estas areas de excelencia no se limitan a los aspectos mas técnicos del negocio, como el disefio de parques

edlicos, sino que abarcan todos y cada uno de ellos, desde las cuestiones de tipo ambiental hasta el trabajo que
se desarrolla en colaboracién con las comunidades que nos acogen. Pero lo mas importante es que estas areas

se apoyan en los conocimientos y experiencias del joven y altamente cualificado equipo de EDPR.

Su esfuerzo constante en el desarrollo, construccién y operacion diarios de nuestras centrales de energia
renovable es el que nos permite conseguir nuestras excelentes cotas de eficiencia.

EXCELENCIA OPERATIVA

DESARROLLO

. OPTIMIZANDO DEL
DISENO DE LOS
PARQUES EOLICOS

. EVALUANDO DE LA
VIABILIDAD SOCIAL Y
AMBIENTAL

. COMPRENDIENDO DE
LOS CONDICIONANTES
LOCALES

CONSTRUCCION

. INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

. GARANTIZANDO LA
SEGURIDAD Y LA
SALUD LABORAL

. MEJORANDO EL
RETORNO SOCIAL DE
NUESTROS
PROYECTOS

APOYADO POR EL EQUIPO DE EDPR

OPERACION

. SUPERVISION REMOTA

. SISTEMA DE
OPERACION Y
MANTENIMIENTO M3

. ENERGIA VERDE CON
UNA HUELLA REDUCIDA

. EFECTO POSITIVO
SOBRE LA
BIODIVERSIDAD

RECURSOS HUMANOS

«  PLANES DE FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL ATRACTIVOS

+  PRACTICAS DE CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL

+  OPORTUNIDADES DE DESARROLLO A TRAVES DE LA MOVILIDAD




INFORME DE GESTION 2013 : EDP RENOVAVEIS

DESARROLLO

FACTORES DE CARGA A LA CABEZA DEL SECTOR
CARTERA DE PROYECTOS EN DESARROLLO DE 16,3 GW
SELECCION DE PROYECTOS CON CRITERIOS AMBIENTALES Y SOCIALES

EDPR FRENTE A LA MEDIA !_a fase de. defarrfllo _C!el gr?yect? es, con dlferlec?_mal Iadqlue reviste 'ul_na ma)llor
DEL MERCADO ESPANOL importancia. La e eccion del emp azamiento, el disefio del parque edlico o e
aerogenerador influiran en los ingresos del proyecto durante los siguientes 25
afos de funcionamiento. Cuando el parque edlico ya esta en funcionamiento, se
pueden realizar ciertos ajustes para elevar al maximo la produccion y reducir los
costes. Sin embargo, los motores de la rentabilidad se decidieron afios antes,
durante la fase de desarrollo.

Encontrar buenos emplazamientos para construir parques edlicos y definir la
disposicion 6ptima de las turbinas es esencial para el éxito de un proyecto. El
factor de carga de un aerogenerador podria verse considerablemente reducido si
éste no se coloca de forma idénea. Por este motivo, EDPR ha puesto en marcha
2009 2010 2011 2012 2013 un proceso exhaustivo que garantiza la calidad de los nuevos activos
incorporados a su cartera internacional y que intenta determinar durante las
primeras fases de desarrollo si un proyecto alcanzara los exigentes baremos que

== EDPR en Espafia
—o— Media del mercado espafiol

define la compaiiia.

Sin embargo, durante este proceso inicial, no sdélo se tienen en cuenta factores técnicos. Antes de iniciar el
proceso de obtenciéon de licencias, también se evaltan los aspectos sociales y ambientales de los posibles
emplazamientos, respetando los compromisos de nuestra politica en materia de medio ambiente y biodiversidad,
con el fin de asegurarnos de que sélo consideramos proyectos que pueden cumplir con nuestros estrictos
criterios ambientales.

DISENO DE LA CONFIGURACION DE LOS PARQUES EOLICOS

EDPR emplea un proceso en dos fases para determinar la configuraciéon éptima de un parque edlico y asi elevar
al méaximo la rentabilidad del proyecto. Para llevar a cabo este proceso, EDPR cuenta con uno de los equipos mas
experimentados de la industria, formado por expertos con mas de 10 afios de experiencia.

Uno de los primeros pasos del desarrollo de un proyecto es emplear modelos mateméaticos complejos para
elaborar varias opciones de configuracion. En el modelo se integran datos sobre multitud de variables, como la
velocidad del viento, la direccién del viento, los costes de la cimentacién y las restricciones de la zona. Cuando se
han elaborado estas opciones, también es importante tener en cuenta las pérdidas potenciales de produccion
energética debidas al "efecto estela”.

Este efecto hace referencia a la pérdida de energia y al aumento de las turbulencias provocados por la rotacion
de las palas de los aerogeneradores que se encuentran corriente abajo. Es importante prever el posible efecto y
ajustar el disefio del parque, ya que, una vez construido un parque eélico, no se pueden realizar mas cambios sin
que de ello se deriven importantes consecuencias. El objetivo Ultimo es dar al parque una configuracion que
capture la mayor cantidad posible de recursos edlicos, reduzca los costes de construccidn y evite areas
insostenibles.

Dado que un parque eélico puede formar parte de la vida de las comunidades locales, sus opiniones también son
fundamentales para alcanzar nuestros objetivos. Asegurar su participacion en una fase temprana del proceso
aporta un valioso conocimiento sobre las consideraciones de indole social de los emplazamientos y también
asegura un desarrollo fluido. Durante este proceso, se analizan las posibles condiciones que podrian fijarse para
la aprobacion del parque edlico. Estas condiciones pueden influir en el disefio, las técnicas de construccion, los
plazos, la supervision posterior a la autorizacion y los estudios. Los procesos de consulta publica son una practica
habitual para entender las consideraciones de indole social y son bien recibidos por los residentes; a menudo, los
medios de comunicacion locales informan sobre ellos.

ELECCION DEL AEROGENERADOR

Ademas de optimizar el disefio del parque eélico, se dedica un gran esfuerzo a elegir la mejor opcién de
aerogenerador para cada emplazamiento. Cuando se desarrolla un nuevo proyecto, nuestros equipos técnicos y
de compras colaboran estrechamente para elegir el modelo que mejor rentabilidad ofrezca para el proyecto. Se
trata, pues, de alcanzar un delicado equilibrio entre las especificaciones técnicas de cada modelo y el precio
ofrecido por el fabricante. La selecciéon del modelo se hara pensando en la maxima rentabilidad que, atendiendo
a las variables econémicas, podria ir en detrimento de la capacidad méaxima de produccién.

EDPR gestiona méas de 70 modelos de aerogenerador de 9 proveedores diferentes en su cartera internacional. La
experiencia adquirida trabajando con una gama tan variada de modelos ayuda a conseguir un bajo nivel de
riesgo en el suministro de turbinas, una productividad elevada y precios competitivos entre los fabricantes.
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INGENIERIA Y CONSTRUCCION

FASES PRINCIPALES DE LA
502 MW CONSTRUIDOS EN 2013 CONSTRUCCION DE UN PARQUE
EOLICO

>200 NUEVOS AEROGENERADORES INSTALADOS EN
2013

LA TASA DE LESIONES DEL PERSONAL DESCENDIO UN
40%

Un objetivo fundamental del equipo de ingenieria y
construccion de EDPR es crear parques eolicos altamente
eficientes llevando un control estricto de los costes y
disenarlos de forma que sus infraestructuras precisen un
mantenimiento minimo durante la vida Gtil del activo. Esto
se consigue cumpliendo a rajatabla las normas de
construccion locales e internas, estudiando las condiciones
sobre el terreno y reduciendo el impacto en las poblaciones
circundantes y en el medio ambiente.

Durante la fase de ingenieria, los equipos de EDPR realizan
estudios geolégicos exhaustivos con el objetivo de evitar
incertidumbres durante la construccion y disefar
cimentaciones, carreteras y plataformas 6ptimas. Disefiar
adecuadamente las carreteras y otras estructuras reduce los
movimientos de tierras, lo que, en ultima instancia, abarata
los costes de construccion de cada proyecto.

La infraestructura eléctrica requiere el mismo tiempo y
esfuerzo. En esta fase, se elige el cableado atendiendo a las
variables econémicas, asi como a las caracteristicas técnicas
de los aerogeneradores, para disefiar la mejor conexién con
la red eléctrica.

La mayor parte de las infraestructuras que se desarrollan
son beneficiosas para las poblaciones de la zona. El refuerzo
de las redes eléctricas existentes y la rehabilitacion de las
carreteras, o bien la construccién de vias nuevas, es un
activo valioso para las poblaciones circundantes, que pueden 2 — Cimentaciones y bases. Dependiendo del

1 — Construccion de las carreteras de acceso.

usar las infraestructuras construidas para acceder a puntos terreno, la construccién de los cimientos del parque
remotos. Ademas, la modernizacion del sistema de puede ser una tarea compleja. En el parque edlico
distribucion eléctrica puede elevar la calidad del suministro de Facaeni, EDPR tuvo que colocar 18 pilotes por
eléctrico incrementando la estabilidad y reduciendo los turbina en los cimientos debido a las condiciones del
apagones.

suelo.
La presencia de EDPR en una zona estimula el desarrollo 3 — Sistema colector (cables que conectan el
econdmico de la regiéon, que puede experimentar un flujo aerogenerador a la subestacion).

temporal de trabg@dores de !a construccion, que se traduce 4 — Transporte de los aerogeneradores. El tamafio y

en consumo y mas ingresos fiscales por ventas. Se debe

colaborar estrechamente con los grupos de interés para €l peso de los aerogeneradore% hacen G el.

garantizar que sacan el maximo partido al valor que se transporte sea todo un reto logistico. Las turbinas se

genera. mueven por secciones, algunas de las cuales pesan
mas de 70 toneladas.

En la fase de construccion, EDPR destaca por su politica de i
5 — Instalacion de los aerogeneradores.

contratos y su proceso de compras, entre otros aspectos.
EDPR ha perfeccionado su politica de contratos para obtener 6 — Subestacion.

un equilibrio 6ptimo entre precio y riesgo. Esto se consigue 7 — Linea de evacuacion.
a través de contratos "llave en mano" para los

aerogeneradores, las obras de construcciéon y la

infraestructura eléctrica que garantizan la direccion interna

durante la gestién de la construccion y, al mismo tiempo,

reducen los precios y controlan los plazos y las posibles desviaciones.

En cuanto al proceso de compras, EDPR ha implantado un procedimiento que garantiza la atencién a los aspectos
técnicos y un precio competitivo. Este procedimiento consta de un proceso de ofertas con varios proveedores y
diversas fases de negociacion. Paralelamente, se realizan evaluaciones comerciales y técnicas para conseguir la
mejor oferta (aspectos econdmicos, garantias, riesgo bajo, financiacién) y para garantizar que se tengan en
cuenta todos los aspectos y que se cumplan las especificaciones técnicas y de calidad.

Los requisitos y las buenas préacticas ambientales también se incluyen en la documentacion de oferta o en planes
especificos de gestion ambiental. En la construccién de nuestros proyectos intervienen muchos socios externos y
creemos que es esencial involucrar a toda la cadena de valor para garantizar que todos los actores se ajusten a
nuestra estrategia ambiental. EDPR lleva a cabo planes de supervisién con los que se asegura del cumplimiento
de los requisitos ambientales y, en el improbable caso de que se identifique un impacto ambiental imprevisto,
podamos poner en marcha rapidamente las medidas correctoras.
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UN ENTORNO SEGURO PARA NUESTROS EMPLEADOS Y CONTRATISTAS

Garantizar un entorno de trabajo saludable y seguro para nuestros empleados

SALUD Y SEGURIDAD y contratistas es fundamental para todos los aspectos del negocio. La politica
(EMPLEADOS + de salud y seguridad de EDPR, disponible en nuestra pagina web, refleja el
_CONTRATISTAS) _ _ . _. compromiso con la prevencién de los riesgos laborales asociados a nuestras
actividades.
4,45 442 421
Para apoyar nuestra estrategia de salud y seguridad, hemos instaurado
2,59 sistemas de gestion adecuados. Estos sistemas se adaptan a cada pais, con
normas y procedimientos especificos basados en la normativa y las buenas
24 21 22 préacticas sectoriales.
11

El sistema de gestion esta certificado de conformidad con la norma OHSAS
‘ ' ' ' ' 18001:2007. A finales de 2013, esta certificacidon cubria 3.387 MW,
2010 2011 2012 2013 . - . S
equivalentes al 42% de la capacidad instalada de EDPR. La certificacion
Accidentes laborales también se ampli6é a Bélgica y Rumania.

—— Indice de frecuencia

En 2013, EDPR registrd6 una mejora sustancial en sus indicadores de salud y
seguridad. El nUmero de accidentes registrados por los empleados y el personal
subcontratado se redujo un 50%, lo que supone un gran avance hacia nuestro objetivo de cero accidentes que
contempla nuestra politica de salud y seguridad.

OPERACION

> 5.000 AEROGENERADORES MANEJADOS A DISTANCIA
DISPONIBILIDAD DEL 97,7%

ELECTRICIDAD SIN EMISIONES DE CO2 Y CON UNA REDUCIDA HUELLA EN EL CONSUMO DE AGUAY LA
PRODUCCION DE RESIDUOS

Como operador de un parque internacional de 8,5 GW,
EDPR hace mucho hincapié en gestionar eficazmente
sus activos. La piedra angular de este proceso es
conseguir que los costes operativos y de
mantenimiento se reduzcan todo lo posible durante la
vida util de los parques edlicos y asi elevar al maximo
la rentabilidad.

Ademas de su sobresaliente estrategia de operacion y
mantenimiento y su infraestructura de control remoto,
EDPR busca afio tras afio conseguir mejoras en areas
como la logistica del almacenamiento, las predicciones
sobre la produccién de electricidad y las operaciones
ajustadas. Las pequefias mejoras que se consiguen en
estas areas se traducen en importantes ahorros de
costes para la empresa y sus accionistas.

MEJORA DE LAS PREDICCIONES SOBRE PRODUCCION DE ELECTRICIDAD

Las predicciones desempefian un papel crucial en el funcionamiento diario de un parque edlico, ya que permiten
a EDPR predecir con precision la generacion futura de electricidad. Si los parques eélicos pueden predecir con
exactitud su produccién de energia, pueden reducir los costes de desvio y ayudar a mejorar el conjunto del
sistema eléctrico. Los desvios de generacion ocurren cuando la produccion o el consumo real de energia son
superiores o inferiores a la cantidad programada. Si un parque eélico produce menos energia de la prevista,
tendré que pagar al regulador energético por el desvio. Para evitar estos costes, es absolutamente imprescindible
que las predicciones sobre la produccién energética de los parques eélicos sean lo mas precisas posibles.

Como ocurre con la optimizacién del disefio, las predicciones sobre produccién de electricidad se dejan en manos
del equipo de evaluacion energética de EDPR. En este caso, se utilizan modelos fisicos y estadisticos de ultima
generacion para predecir cada hora los recursos edlicos en todos nuestros parques edlicos. La disponibilidad de
datos sobre el viento in situ y los avances en los modelos meteorolégicos han ayudado en gran medida a mejorar
la capacidad predictiva durante los uGltimos afios. Sin embargo, persisten algunas dificultades, como la
integracion de los vientos térmicos, los terrenos complejos, los vientos muy fuertes y el impacto de las heladas.

Para abordar algunos de estos problemas, EDPR ha puesto en marcha un exitoso programa para identificar y
corregir periodos con limitaciones o indisponibilidad. Nuestros equipos analizan peridédicamente los millones de
datos recogidos para identificar problemas y corregirlos. El programa se ha traducido en una mejora del 10% en
las predicciones sobre produccion en algunos parques eolicos clave a lo largo de 2013.

s
4]

NEVERENDING ENERGY



I
@)

NEVERENDING ENERGY

INFORME DE GESTION 2013: EDP RENOVAVEIS

EXPLOTACION DE ACTIVOS

Los ingresos de EDPR son el resultado de conjugar dos factores: la energia producida y el precio de venta. Asi,
vender la energia generada a precios atractivos reduciendo la volatilidad es tan importante como optimizar la
produccion.

El equipo de gestion energética de EDPR utiliza los contratos de compraventa de electricidad a largo plazo
firmados con empresas eléctricas locales para estabilizar el precio que se recibe por la energia en periodos que
llegan hasta los 20 afos. Ademas, y dependiendo de las caracteristicas propias de cada contrato, también se
reduce la exposicion a otras incertidumbres del mercado. El 93% de la capacidad de EDPR esta cubierto por la
estabilidad de los marcos normativos nacionales o por contratos de compraventa de electricidad a largo plazo,
mientras que el otro 7% esta expuesto a las fluctuaciones de los mercados al contado. Para atenuar ain mas la
exposicion a los mercados al contado, de acuerdo con nuestra estrategia de reduccidn del riesgo, EDPR emplea
instrumentos de cobertura a corto plazo para vender la energia a precios fijos.

Durante 2013, EDPR firmé contratos de compraventa de electricidad a largo plazo sobre 1.200 MW y contraté
coberturas a corto plazo en, al menos, cuatro paises.

SISTEMA DE MANTENIMIENTO M3

Durante los primeros afios de vida de un parque edélico, el funcionamiento y el mantenimiento de los
aerogeneradores suele estar garantizado por el fabricante. Cuando concluye este periodo, EDPR debe decidir un
sistema 6ptimo de mantenimiento que reduzca los costes y consiga elevados niveles de disponibilidad. Para
solventar este problema, EDPR cuenta con un exitoso programa de operacion y mantenimiento llamado M3
(Modular Maintenance Model o Modelo de Mantenimiento Modular). Dependiendo del pais, el tipo de turbina, los
datos histéricos de produccion y otros aspectos técnicos, nuestros equipos de operacién y mantenimiento
decidiran cual es el equilibrio 6ptimo entre los proveedores externos y las labores internas de mantenimiento.
Generalmente, EDPR controla actividades de gran valor afadido como la planificacion del mantenimiento, la
logistica y las operaciones de control remoto, a la vez que externaliza bajo supervision directa los trabajos que
requieren gran cantidad de mano de obra.

Esta estrategia se ha traducido en importantes ahorros de costes. Cuando se comparan con otros parques eolicos
fuera de garantia cubiertos con contratos de mantenimiento integrales, los ahorros de costes alcanzan el 15%,
pero llegan al 20% cuando se comparan con los parques edlicos cubiertos por la garantia inicial.

PROGRAMA DE OPERACIONES AJUSTADAS DE EDPR

Lanzado en 2011, el programa de operaciones ajustadas de EDPR se centra en optimizar los procesos en todo el
negocio de la compariia empleando la metodologia Lean Six Sigma. Su objetivo es sacar el maximo partido a las
ideas y experiencias del personal operativo para mejorar los ingresos y los costes de la empresa, para reforzar la
seguridad y para reducir el impacto ambiental.

Dentro de esta estrategia, EDPR ha implantado dos programas llamados “Daily Lean” y “Lean Improvement”. El
primero se enfoca hacia la mejora continua de las actividades diarias en nuestros parques eolicos con el objetivo
de reducir las tareas repetitivas y sin valor afiadido. Entre los resultados de este programa, cabe destacar la
mejora del seguimiento de los componentes reparados y la configuracién de los almacenes.

El segundo programa, “Lean Improvement”, desarrollado conjuntamente por nuestros ingenieros y nuestro
personal de campo, identifica y resuelve problemas que son comunes a la totalidad o a una parte de una flota de
turbinas. En el marco de este programa, se han puesto en marcha cambios que ayudan a suavizar el impacto de
los dafios causados por los rayos y a reducir el sobrecalentamiento de las cajas de engranajes, entre otros
muchos aspectos.
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MAS ALLA DE LA OPERACION

rf(-\ BAJIA
CERO HUELLA REDUCIDA PRODUCCION DE
EMISIONES EN LO"S RECURSOS RESIDUOS
HIDRICOS

. Cero emisiones de . Practicamente no . No se generan
CcOo2 se usa agua para la cenizas volantes,

. Cero contaminacion generacion de yesos o residuos
por sustancias electricidad radioactivos
nocivas como los . 0,46 litros de agua . El 81% de los
SOx, los NOx o el consumida por residuos se reciclan
mercurio MWh O recuperan

EFECTO POSITIVO GLOBAL SOBRE LA
BIODIVERSIDAD

. EDPR actiia como elemento protector del suelo para las especies de fauna y flora, ya que
nuestra tecnologia puede coexistir pacifica y abundantemente con la mayoria de las
especies.

. EDPR mitiga el cambio climatico. El aumento de la temperatura del planeta y otros
sintomas del cambio climético, como los fenbmenos meteoroldgicos extremos, reduciran
considerablemente la biodiversidad en muchas partes del mundo.

. EDPR toma medidas de precaucidn para evitar construir parques eélicos en areas donde
podria ponerse en peligro la biodiversidad.

. EDPR procura alcanzar un balance positivo en sus proyectos y actividades mediante la
adopcion de medidas preventivas, correctoras y compensatorias.

EDPR es muy consciente de la importancia de la correcta gestion de los asuntos ambientales de los parques
edlicos en operacion, que se asegura a través del Sistema de Gestion Ambiental (SGA). El sistema garantiza el
cumplimiento de los requisitos legales y se centra en los aspectos ambientales relevantes, ademas de fijar
objetivos y metas para mejorar el desempefio en esta materia a nivel de pais y de plataforma. En EE.UU., EDPR
ha completado la implantacién de su SGA para todos sus parques eélicos en operacion y la plataforma se
encuentra en proceso de certificacion 1SO 14001.
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CAPRITAL HUMANO

Atraer, desarrollar y retener el talento es uno de los grandes objetivos de la estrategia de recursos humanos de
EDPR. Nuestros profesionales son un activo muy importante y en EDPR, como empresa responsable, queremos
retenerlos ofreciéndoles un empleo de calidad que se pueda conciliar con la vida personal.

A pesar de las dificultades del entorno macroeconémico, hemos incrementado el nimero de empleados un 3%
durante el afio pasado hasta 890 personas. Los nuevos empleados tienen la oportunidad de incorporarse a una
empresa con una soélida cultura laboral que hace hincapié en el trabajo en equipo dentro de un ambiente diverso
en el que estan representadas 24 nacionalidades.

Nos esforzamos por ofrecer a todos nuestros empleados oportunidades para desarrollarse profesionalmente y
para asumir nuevas funciones que ayuden a la empresa a alcanzar sus objetivos. Nuestros empleados estan
repartidos por todo el mundo; asi, el 24% trabaja en EDPR Holding, el 44% en la plataforma europea, el 29% en
la plataforma norteamericana y el 2% en Brasil. A todos ellos se les anima a aprovechar las oportunidades de
movilidad funcional y geografica para que puedan asumir mas responsabilidades.

ATRAER Y RETENER

En el marco de su estrategia de contratacion, EDPR apuesta por atraer a los profesionales mas brillantes y busca
empleados potenciales entre los alumnos de las principales universidades y escuelas de negocios. Hemos llevado
a cabo diferentes iniciativas para reforzar la imagen de la empresa como empleador. En este sentido, hemos
participado en diferentes foros de empleo y hemos acogido visitas de destacadas universidades. EDPR cuenta con
un programa de practicas cuyo objetivo es dar a jévenes profesionales la oportunidad de adquirir experiencia
laboral e identificar futuros empleados con potencial que puedan contribuir al desarrollo futuro del negocio.

EDPR contrata personas con talento que sientan verdadera pasion por el sector y compartan nuestra vision y
objetivos. A la hora de contratar, la compafiia no sélo tiene en cuenta las aptitudes especificas que se requieren
para un puesto, sino también las habilidades de comportamiento, que conforman la base de nuestra cultura
organizativa. Como empresa dedicada a la sostenibilidad, EDPR aspira a conjugar los objetivos de desarrollo
profesional con los valores corporativos.

. Entorno de trabajo en equipo: EDPR promueve un entorno basado en el trabajo en equipo.

° Desarrollo profesional: EDPR reconoce la importancia del desarrollo profesional y ayuda a los empleados
a adquirir conocimientos y conocer a fondo el negocio. La empresa reconoce y premia a los empleados
por su innovacion, su esfuerzo y su desempefio.

. Diversidad: EDPR cuenta con un equipo diverso, formado por empleados con una amplia variedad de
bagajes y culturas.

. Sostenibilidad: EDPR se ha fijado como objetivo fomentar la responsabilidad ambiental, econémica y
social entre sus empleados.

En EDPR, contratamos a los mejores profesionales garantizando un proceso de seleccién no discriminatorio. Asi
esta recogido en el Cédigo Etico, que contiene clausulas especificas de no discriminaciéon e igualdad de
oportunidades que estan en consonancia con la cultura de diversidad de la empresa.

En 2013, EDPR contraté a 91 empleados, de los cuales el 32% fueron mujeres. Ademas, EDPR ofreci6 87
contratos de practicas de larga duraciéon y 18 contratos de practicas de verano.

EDPR se caracteriza por una cultura empresarial fuerte y quiere que los nuevos empleados entiendan esa cultura
y la asuman rapidamente en sus labores cotidianas. Para fomentarlo, se implica a los nuevos empleados en
diversos talleres y actividades de formacién de equipos que tienen como finalidad mejorar la integracion y
profundizar en el conocimiento de la compaiiia.

Nuestro Welcome Day, una actividad de tres dias de
duracion para los nuevos empleados, permite a los
recién incorporados obtener un conocimiento basico de
la empresa, de su negocio y, dependiendo del perfil
del empleado, visitar uno de los parques eélicos o el
centro de despacho. En 2013, EDPR implanté un
nuevo programa de integracion llamado Plan de
Induccioén, para que los nuevos empleados pasen unos
dias en la sede corporativa y sean guiados por
comparieros de diferentes areas que les mostraran
aspectos clave de su futuro puesto de trabajo y
mejorar el conocimiento sobre éste y como
contribuiran a la misién de EDPR.
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PRESTACIONES Y CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL

En EDPR nos hemos comprometido a ofrecer un competitivo paquete retributivo que reconozca el trabajo y el
talento de nuestros empleados. Nuestra politica de remuneracién responde a las necesidades de cada mercado
concreto y cuenta con la suficiente flexibilidad para adaptarse a los rasgos especificos de cada region. Ademas
del salario fijo, existe un complemento variable que depende del desempefio del empleado evaluado
considerando el desempefio de la empresa y los indicadores clave de rendimiento de area e individuales.

La remuneracién basada en el desempefio es una herramienta importante para dirigir la atencion de los
empleados no sélo hacia los objetivos de la empresa, sino también hacia sus objetivos personales y los de su
equipo. Con el fin de ser competitivos y poder captar a los profesionales con mas potencial, EDPR se evalla y se
compara con los mercados de cada pais con el fin de poder ofrecer los paquetes retributivos mas atractivos. Por
ejemplo, en 2013 amplio6 la cobertura de su seguro de vida y accidentes al 100% de sus empleados.

En EDPR comprendemos la importancia de mantener un equilibrio entre la vida laboral y la vida personal. Esta
comprension ha traido consigo un refuerzo de la satisfaccion de los empleados, ademéas de aumentar la
productividad y la motivacion.

EDPR cuenta con programas de conciliacion de la vida laboral y personal y se esfuerza constantemente por
mejorar y por ofrecer las prestaciones mas adecuadas a sus empleados. A menudo, determinadas prestaciones
s6lo pueden ofrecerse en algunos de los paises en los que EDPR esta presente. Como ejemplo de la
homogeneizacion de prestaciones en todos los paises, los empleados de EDPR en EE.UU. ahora disfrutan de una
baja de maternidad prolongada, como es practica habitual en Europa.

Desde 2011, las practicas de EDPR han sido reconocidas en Esparia con la certificacion de Empresa
Familiarmente Responsable de la Fundaciéon MasFamilia. Esta certificacion es una prueba del compromiso de
EDPR con el fomento de una adecuada conciliacién entre vida laboral y personal entre sus empleados. La
compariia destaco por su eficacia en materia de flexibilidad horaria, apoyo familiar, igualdad de oportunidades y
su ambiciosa politica de mejora continua.

EDPR no se limita a aportar beneficios a la sociedad mediante la construccion de nuevos partes edlicos y plantas
solares. También anima a sus empleados a participar activamente en la vida de sus comunidades y a estar
atentos y responder a las necesidades que puedan surgir a través de muchas iniciativas solidarias patrocinadas
por el Programa de Voluntariado de EDPR. Los empleados pueden elegir entre diferentes campafias de
donaciones econémicas o participar directamente en oportunidades de voluntariado durante el horario laboral o
los fines de semana. Por ejemplo, durante las fiestas navidefias se lanz6 una camparfia en colaboracion con una
ONG para recaudar fondos destinados a un proyecto social en Sudamérica.

DESARROLLO PROFESIONAL Y FORMACION

1,4 M€ INVERTIDOS EN FORMACION
33 HORAS DE FORMACION POR EMPLEADO
1.541 € INVERTIDOS EN FORMACION POR EMPLEADO

Evaluar el potencial de nuestros brillantes profesionales es un instrumento fundamental dentro de la gestion del
personal. La finalidad de la Evaluacién del Potencial es preparar a los empleados para alcanzar su maximo
desarrollo profesional en funcidon de un conjunto de habilidades estratégicas. Todos los empleados de EDPR, con
independencia de su categoria profesional, son evaluados anualmente para determinar su potencial de desarrollo
y para ofrecerles la formaciéon mas adecuada. EDPR disefia un plan de desarrollo profesional personalizado para
satisfacer necesidades especificas. El proceso de evaluacion del potencial es independiente de la evaluacion del
desemperio y esta basado en un modelo de evaluacion integral que integra las valoraciones del propio empleado,
sus compafieros, sus subordinados y su superior.
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Cada afio, se crea un Plan de Formacion personalizado basado en los resultados de la evaluacion del potencial.
Este plan brinda un marco para gestionar la formacién dentro de la compaifiia en sintonia con la estrategia de
negocio. Cuando definimos nuestra estrategia para el futuro, nos esforzamos por compaginar las demandas
actuales y futuras de la empresa con las capacidades de los empleados, intentando en todo momento colmar sus
expectativas de desarrollo profesional y apoyando su mejora continua. Nos hemos comprometido a ofrecer a los
empleados un atractivo plan de desarrollo profesional y oportunidades de formacién continua.

Cifras de Formacion 2013 2012 (%0)
#H
NuUmero de horas de formaciéon 29.298 17.324 69%
NUmero de asistencias 2.563 2.436 5%
Empleados formados 838 n.a. -

Nota 1. En las cifras de 2012 no se incluye a Portugal y a Brasil. La formacion en Portugal y Brasil en 2013 sumé 1.556 horas y 121
asistencias y 796 horas y 38 asistencias, respectivamente.

Nota 2: Los datos incluyen formacién en idiomas. En 2013 dicha formacién representaba 6.754 horas, mientras que en 2012 representaba
2.713 horas.

En 2013, el nimero de horas de formacion aument6 hasta 29.298, lo que supone 33 horas de formacion por
empleado. Casi el 95% de los empleados recibié formacién durante 2013. La formacién interna sumé un total de
10.993 horas.

La promocién del talento interno es una eleccién estratégica para garantizar el progreso a largo plazo de EDPR.
Conscientes de que los futuros directivos de EDPR podrian encontrarse entre el personal actual, resulta esencial
contar con un programa de formacion especifico (HIPO) para desarrollar las aptitudes de estos empleados de alto
potencial. En 2013, EDPR lanzé un innovador programa de orientacion para los empleados integrados en HIPO. El
objetivo de este programa es reforzar el desarrollo profesional y las habilidades sociales a través de sesiones de
orientacion/tutoria individuales con un directivo de la empresa.

En 2013, la Escuela de Energias Renovables ha adquirido mayor
relevancia como herramienta para compartir internamente el
conocimiento y fomentar las oportunidades de entablar
contactos profesionales. Actualmente, la Escuela se ha
consolidado como una plataforma de difusidon del conocimiento e
intercambio de buenas practicas en la empresa y se le ha
encomendado la tarea de elaborar el programa bésico del
Itinerario de Formacién de los empleados de EDPR.

El objetivo de la formacién impartida a través de la Universidad
EDP es familiarizar a los empleados con el negocio central de la
empresa y ampliar sus horizontes dandoles una perspectiva
general de los retos estratégicos a los que se enfrenta la
empresa. o

Durante 2013, la Escuela de Energias Renovables organizé 34 sesiones de formacion en Europa y EE. UU. que se
tradujeron en 7.444 horas y un total de 761 participantes. Durante este periodo, la Escuela cont6 con la
colaboracién de 67 expertos internos como formadores para estos cursos y desarrollé con éxito su estrategia
para llegar hasta los diversos paises organizando cursos en 8 delegaciones diferentes de EDPR.

Todos nuestros empleados estan cubiertos por el sistema de evaluacion del desempefio, que recoge datos de
varias fuentes para valorar el desempefio de los empleados.

En el marco del apoyo al crecimiento profesional de los empleados a través de la diversidad de experiencias,
EDPR fomenta la movilidad profesional. La movilidad es una herramienta potente y de la maxima importancia
para apoyar la estrategia de crecimiento internacional de la compafia y para compartir la cultura y las buenas
practicas de EDPR con nuevos mercados en los que la compafiia se dispone a entrar.

Durante 2013, 41 empleados disfrutaron de movilidad funcional o geogréfica, incluyendo 10 nuevos expatriados
.EDPR tiene un total de 25 expatriados.
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COMUNICACION

REUNIONES CON EL CEO

Sobre la base de los comentarios de nuestros
empleados, hemos organizado durante 2013
reuniones entre los empleados y el consejero
delegado.Durante estas reuniones, se les da a los
empleados la oportunidad de compartir su perspectiva
personal sobre el negocio y conocer la estrategia de la
compafiia y como ésta influye en sus tareas diarias.
Para los empleados, es una excelente oportunidad
para entender mejor cdmo repercute su trabajo en el
negocio.En Espana, el 53% de los empleados ya han
tenido la oportunidad de reunirse con el consejero
delegado. Ya se ha puesto en marcha esta iniciativa
en otros paises en los que esta presente EDPR. La
valoracion que hacen los empleados es realmente
positiva.

En EDPR creemos que es importante mantener abiertos los cauces de comunicacion con los empleados. En este
sentido, se pusieron en marcha diferentes medidas para recabar y analizar opiniones y sugerencias. El consejero
delegado de EDPR tiene mucho interés en estar en contacto con el personal y organizara periédicamente
reuniones con un pequefio grupo de empleados para debatir cuestiones importantes en un foro abierto. Debe
existir una comunicaciéon bidireccional entre las diferentes areas y por diferentes canales para eliminar silos
funcionales y fomentar un trabajo en equipo mas activo y eficaz.

Ademas de los canales de comunicacién que existen entre los empleados, se realizan encuestas de satisfaccion
cada dos afios para recabar opiniones y conocer el grado de motivacion y satisfaccion de los empleados. La tasa
de participaciéon en la encuesta de este afio ha sido del 95% y la puntuacioén de satisfaccion ha sido del 77%.

Ademas, EDPR sigui6 figurando entre las 50 mejores empresas para trabajar segun la clasificacion de GPTW en
Espafia, Reino Unido y Polonia, donde hemos solicitado esta distincion.

La capacidad de EDPR para atraer, desarrollar y retener el talento da buena muestra de su compromiso de
excelencia en todas las areas. No sorprende, pues, que EDPR siga siendo una de las 50 mejores empresas para
trabajar segun la clasificacion de Great Place to Work. Una plantilla motivada y comprometida con la estrategia
de la compariia es uno de los factores que explican nuestros resultados en 2013.
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4. RESULTADOS FINANCIEROS

LOS INGRESOS AUMENTARON UN 6% HASTA ALCANZAR LOS 1.400 MILLONES DE EUROS

En 2013, EDPR registro otro afio de resultados récord: los ingresos ascendieron a 1.356 millones de euros,

impulsados principalmente por el incremento del 8% en la generacién de electricidad. El precio medio de venta

de EDPR descendié un 2% debido a la caida del precio medio de venta en Europa. No obstante, este descenso se
vio parcialmente compensado por el

DATOS FINANCIEROS incremento del precio medio de venta en

DESTACADOS Estados Unidos y Brasil, junto con un
mayor peso de Europa en el mix de

mill. EUR 2013 2012 A%/EUR generacion.

CUENTA DE RESULTADOS EL EBITDA ASCIENDE A 947 MILLONES
DE EUROS

Ingresos 1.356 1.285 +6%

EBITDA 947 938 +19 ElI EBITDA se increment6 un 1% hasta los

o 947 millones de euros, lo que constituye
Beneficiainetal 135 226 *7%  un margen de EBITDA del 70%. Esta

variable creci6 a pesar del impacto
acumulado negativo de 71 millones de

FLUJO DE CAJA

gluicldeleaialoperative 700 se +5%  euros debido a todos los cambios
Inversiones en inmovilizado 627 612 +2% normativos aprobados en Espafia en
2013, incluida una provisidn para ventas
EALANES de 17 millones de euros a tenor del
Activos 13.112 13.302 (190) marco reglamentario (RDL 9/2013) que

se anuncio en julio de 2013 y que se

Patrimonio neto 6.089 5.749 +341 . .
encuentra pendiente de aprobacion.

Pasivos 7.022 7.553 (531)

PASIVOS EL BENEFICIO NETO AUMENTO UN 7%

Deuda neta 3.283 3.305 23) HASTA LOS 135 MILLONES DE EUROS

Asociaciones institucionales 836 942 (106) El crecimiento interanual de signo positivo

en el beneficio neto pone de manifiesto la
capacidad de EDPR para transformar unos
indicadores operativos soélidos en unos

(1) Atribuible a los accionistas de EDPR

parametros de rentabilidad de calidad.

SOLIDO FLUIO DE CAIA

El flujo de caja operativo registré6 un aumento del 5% hasta los 700 millones de euros, cifra que cubri6
ampliamente la inversion en inmovilizado realizada durante el ejercicio.

En 2013, EDPR cerré la venta de una participacion minoritaria y préstamos de accionistas en parques edlicos de
Portugal a CTG y ejecut6 otra operacion de venta de participacion minoritaria en Estados Unidos con Fiera
Axium, por un total combinado de 402 millones de euros. En octubre de 2013, EDPR concret6 otra operaciéon de
rotacion de activos con Axpo Group relativa a una cartera de parques edlicos en Francia. El cierre financiero de
esta operacion tuvo lugar durante el primer trimestre de 2014.

La inversién en inmovilizado ascendié a 627 millones de euros, cifra que refleja las instalaciones de capacidad y
la capacidad en fase de construccion. Asimismo, se recibié una subvencién en efectivo por valor de 120 millones
de délares en Estados Unidos. Como resultado de la solidez del flujo de caja, la implantacién de la estrategia de
rotacion de activos y un exhaustivo control de gastos, la deuda neta descendié 23 millones de euros.

SOLIDO BALANCE PE SITUACION

La implantacion de la estrategia de rotacién de activos desempefié un papel fundamental a la hora de
incrementar el patrimonio neto total de EDPR en 340 millones de euros hasta los 6.100 millones.

El pasivo total se redujo en 531 millones de euros hasta los 7.000 millones. Este descenso se vio impulsado
fundamentalmente por la reducciéon de la deuda financiera y el descenso de las cuentas por pagar.

Los activos totales, que ascendieron a 13.100 millones de euros, han experimentado una reduccién de 190
millones de euros con respecto al ejercicio anterior, debido principalmente a la depreciacion del délar
estadounidense.
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4.1. CUENTA DE RESULTADOS

DESEMPENO SOLIPO

EDPR sigue registrando unos sélidos resultados operativos incrementando asi, los ingresos un 6%, que se

situaron en 1.400 millones de euros.

Ademas de explotar los activos para maximizar los ingresos, el control de costes y la obtenciéon de unos elevados
niveles de eficiencia son también otras de las principales prioridades de EDPR. Los gastos operativos —esto es,
los costes operativos excluyendo otros ingresos operativos— subieron un 10% hasta los 451 millones de euros.
Este incremento se debid, principalmente al impuesto del 7% sobre las ventas de electricidad aprobado en

Espafia durante el ejercicio, que tuvo un
efecto negativo en los resultados
cuantificado en 32 millones de euros. Por
MW, la ratio es superior a la de 2012
aungue, ajustandola a este impuesto junto
con las amortizaciones, los gastos
operativos de EDPR por MW realmente
cayeron un 2% gracias a un estricto control
de costes.

La partida de Otros ingresos operativos
ascendid a 42 millones de euros en 2013.
Durante el comienzo del afio, EDPR
reajusto los volimenes de contrataciéon de
un contrato de compraventa de electricidad
a largo plazo en Estados Unidos, hecho que
contribuy6 parcialmente a esta cifra. La
caida con respecto al pasado afio se debe,
principalmente, a los 32 millones de euros
registrados en el ejercicio anterior como
resultado de la revalorizacion de activos.

A pesar del efecto negativo de los cambios
normativos en Espafia, el EBITDA subié un
1% hasta los 947 millones de euros,
gracias a unos destacados indicadores
operativos y a un estricto control de los
costes, que contribuyeron a un margen de
EBITDA del 70%.

CUENTA DE
RESULTADOS DEL
GRUPO

mill. EUR

Ingresos

Otros ingresos operativos
Suministros y servicios
Costes de personal

Otros costes operativos
Costes operativos (neto)

EBITDA

EBITDA/Ingresos

Provisiones

Depreciacion y amortizacion
Amortizacién de ingresos
diferidos (subvenciones
publicas)

EBIT
Plusvalias/(minusvalias)
Ingresos/(gastos) financieros
Participacion en beneficios de
asociadas

Beneficio antes de
impuestos

Impuesto de sociedades
Beneficio del periodo
Beneficio neto (atribuible a

los accionistas de EDPR)
Intereses minoritarios

2013

1.356
42
(263)
(67)
(121)
(409)
947
70%
1)
(491)

18

473
©)
(263)

16

226
(57)
169
135
34

2012

1.285
63
(262)
(63)
(86)
(348)

938
73%

(503)
15
450

(278)

182
(46)
136
126
10

A
%/EUR

+6%0
(34%)
+0%
+6%
+41%
+18%
+1%
(4%)

(2%)

+21%

+5%

(5%)
+133%

+24%
+23%
+24%
+7%
+248%

Los ingresos operativos (EBIT) mejoraron un 5% hasta los 473 millones de euros, gracias al descenso del 2% de
los costes por depreciaciones y amortizaciones, incluidos deterioros por pérdida de valor. En 2013, el EBIT se vio
afectado negativamente por deterioros cifrados en 20 millones de euros, de los cuales 9 millones de euros hacen
referencia a Espafia y se registraron en el cuarto trimestre de 2013.

En cuanto a los resultados financieros, los costes financieros netos descendieron un 5%, dado que los costes
netos por intereses fueron inferiores, favorecidos por una deuda media inferior y un coste estable de la deuda,
situado en el 5,2%. Los costes por asociaciones institucionales descendieron un 9%, mientras que la devaluacién
del zloty y del leu gener6 un impacto cambiario negativo. La participacion en beneficios de compafias asociadas
aument6 en 9 millones de euros hasta los 16 millones debido principalmente a la mejora de los resultados de

ENEOP.

El beneficio antes de impuestos crecié un 24% hasta los 226 millones de euros, lo que generd un impuesto de

sociedades de 57 millones de euros, equivalente a un tipo impositivo efectivo del 25%. Los intereses minoritarios
ascendieron a 34 millones de euros, lo que refleja una subida de 24 millones de euros gracias principalmente a la
estrategia de rotacion de activos, consistente en vender participaciones

minoritarias en activos operativos. BENEFICIO NETO (mill.

En total, el beneficio neto aumenté un 7% hasta los 135 millones de euros. FRY
Al ajustar las cifras de 2012 y 2013 con las partidas no recurrentes con
impacto en el beneficio operativo, diferencias cambiarias, plusvalias y 95
revalorizacion de la base impositiva, el beneficio neto ajustado asciende a 114
145 millones de euros, un incremento del 8%. o 89

2009 2010 2011 2012 2013

u
(6]
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4.2. BALANCE DE SITUACION

EL PATRIMONIO NETO AUMENTA EN 340 MILLONES DE EUROS

El patrimonio neto total de 6.100 millones de euros aumenté 340 millones de euros durante el ejercicio, de los

BALANCE
mill. EUR

Activos (miles de EUR)
Inmovilizado material, neto
Activo inmaterial y fondo de
comercio, neto

Inversiones financieras, netas
Activo por impuestos diferidos
Existencias

Cuentas por cobrar - comerciales,
netas

Cuentas por cobrar - otras, netas
Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados

Depésitos de garantia

Efectivo y activos liquidos
equivalentes

Activos totales

Patrimonio neto (miles de EUR)
Capital social + prima de emision
de acciones

Reservas y beneficios no
distribuidos

Beneficio neto (atribuible a los
accionistas de EDPR)

Intereses minoritarios

Patrimonio neto total

Pasivos (miles de EUR)

Deuda financiera

Asociaciones institucionales
Provisiones

Pasivo por impuestos diferidos
Ingresos diferidos de asociaciones
institucionales

Cuentas por pagar - netas
Pasivo total

Total patrimonio neto y pasivos

2013

10.359
1.346

72
111
15

207
656

80
265
13.112

4.914
623

135

418
6.089

3.692
836
68
383

672

1.370
7.022

13.112

cuales, 93 millones son atribuibles a intereses minoritarios.
El incremento del patrimonio neto atribuible a los

2012 accionistas de EDPR, cuantificado en 247 millones de
euros, se deriva de los 135 millones de euros de beneficio
neto menos los 35 millones de euros en pagos de

10.537  dividendos, asi como de la venta de participaciones

1.327 minoritarias, que protagonizaron una aportacion de 147

57 millones de euros.

89 . . .
16 En paralelo al aumento del patrimonio neto, el pasivo total

se redujo un 7% hasta los 531 millones de euros, sobre

180
todo en el apartado de deuda financiera (-182 millones de
800 euros) y cuentas por pagar (-185 millones de euros).
0

Con un pasivo total de 7.000 millones de euros, la ratio
49 deuda/patrimonio neto de EDPR se situé en 1,2 veces a
finales de 2013, lo que supone un descenso interanual

246
D frente a la ratio de 1,3 veces registrada en 2012. El pasivo
se compone fundamentalmente de deuda financiera (53%),
pasivos relacionados con asociaciones institucionales en
4914 EE.UU. (12%) y cuentas por pagar (20%).
=t Los pasivos por estructuras de tax equity en EE.UU. se
126 situaron en 836 millones de euros (-106 millones de euros
325 0 -11% comparado con las cifras de finales del afio
5.749 anterior). Los ingresos diferidos relacionados con las
asociaciones institucionales representan principalmente el
3.874 pasivo no econémico asociado a los créditos fiscales que ya
942 ha reconocido el inversor institucional, resultantes de la

64 amortizacion fiscal acelerada, y que EDPR todavia tiene

381 que reconocer como ingreso durante el resto de la vida atil
738 de los respectivos activos.
1.555 . . . . . .
7553  LOS pasivos por impuestos diferidos reflejan los pasivos
B EhR derivados de las diferencias temporales entre la base

contable y fiscal de los activos y los pasivos. En las cuentas

por pagar se incluyen los proveedores comerciales, los proveedores de inmovilizado material, los ingresos

Inmovilizado material neto (miles

de millones de EUR)

8,6

2009 2010 2011 2012

2013

VALOR DE EMPRESA

(%)
-Dec-13:-€3,86 precio- - - - -

por accién

5%

11%

41%

H Capitalizacién bursatil
Deuda Neta
Inversores de tax equity
= Minoritarios

diferidos relacionados con subvenciones a la inversion recibidas y los
instrumentos financieros derivados.

El activo total alcanz6 los 13.100 millones de euros en 2013, por lo que
la ratio de capital de EDPR se situ6 en el 46% frente al 43% de 2012,
una cifra que pone de manifiesto el proceso de reduccion del
endeudamiento de la compaifiia. Los activos estaban formados en un
79% por inmovilizado material y reflejan la inversidon neta de capital
acumulada en activos de generacion de energias renovables.

El inmovilizado material neto total se situé en 10.400 millones de euros
y cambidé durante el ejercicio como consecuencia de la nueva capacidad
incorporada durante el afio, de 584 millones de euros, para luego verse
reducido en 505 millones de euros por el importe de las depreciaciones,
las pérdidas por deterioro y las amortizaciones contables mas otros 260
millones de euros en concepto de la conversion de moneda, debido

fundamentalmente a la debilidad del délar estadounidense.

Los activos netos inmateriales incluyen principalmente 1.300 millones de euros en
fondo de comercio registrado en los libros, relacionado fundamentalmente con
adquisiciones en EE.UU. y Espafia, mientras que las cuentas por cobrar se refieren
principalmente a préstamos a partes vinculadas, cuentas por cobrar comerciales,
garantias e impuestos por cobrar.
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4.3. ESTADO DE FLUIO DE CAIA

INCREMENTO DEL FLUJO DE CAJA RECURRENTE

EDPR gener6 un flujo de caja operativo de 700 millones de euros: un 5% mas
que el ejercicio anterior. EDPR sigue beneficiAndose de la sélida capacidad de
generacion de efectivo de sus activos en explotacion.

FLUJO DE CAJA
OPERATIVO (mill. EUR)

Las partidas clave que explican la evolucion del flujo de caja en 2013 son las

siguientes:

643 666
567
Los fondos de operaciones (FO) derivados del EBITDA después de o
gastos por intereses netos, ingresos de asociadas e impuestos
corrientes aumentaron hasta los 671 millones de euros.
El flujo de caja operativo, esto es, los FO antes de costes netos por 2009 2010 2011 2012 2013

intereses, ajustado por partidas no monetarias (principalmente, el
resultado de las asociaciones institucionales en EE.UU.) y neto de
variaciones en el capital circulante, ascendié a 700 millones de euros.

DESGLOSE DE LA
INVERSION EN
INMOVILIZADO POR
PLATAFORMA (%)

La inversién en obras en construccién y desarrollo en marcha
ascendi6é a 627 millones de euros. En Europa, la inversion en
inmovilizado alcanzé los 387 millones de euros, destinados casi en su
totalidad a proyectos ubicados en Polonia y Rumania, mientras que
se asignaron 212 millones de euros a Norteamérica. Gran parte de la
inversiéon en inmovilizado en Estados Unidos tuvo lugar durante el
cuarto trimestre con el fin de adecuar los proyectos a los requisitos
del programa de créditos fiscales a la produccién. La partida de Otras
actividades de inversion netas se elevé a 136 millones de euros,
debido principalmente a los pagos de facturas a proveedores de
equipos relacionados con las inversiones en inmovilizado realizadas
en el periodo anterior y neta de los 120 millones de délares
estadounidenses en concepto de subvencion en efectivo recibida del Tesoro estadounidense en relacion
con el parque edlico de Marble River, incorporado en 2012.

EEuropa " Norteamérica Brasil y otros

En el marco del programa de rotaciéon de activos, EDPR culminé la venta de participaciones minoritarias
y préstamos de accionistas por valor total de 402 millones de euros.

Los dividendos y distribuciones de capital totales abonados ascendieron a 76 millones de euros, que

incluyen 35 millones de euros A
abonados a los accionistas de FLUJO DE CAJA 2013 2012 %/EUR
EDPR. mill. EUR
. La partida de Diferencias de DA 947 oET +19%
cambio y otros tuvo un efecto . .
negativo aumenté la deuda neta Impuesto de sociedades corriente (93) (85) +9%
g . Y Costes netos por intereses (200) (205) (3%)
en 20 millones de euros. Resultado de asociadas 16 7 +121%
FO (Fondos de operaciones) 671 655 +2%
Costes netos por intereses 200 205 (3%)
LA DEUDA NETA DESCIENDE 23 Resultado de asociadas (16) @) +121%
MILLONES DE EUROS Ajustes de partidas no monetarias (112) (120) (7%)
L, Variaciones en el capital circulante 42) (66) (36%)
En total, la dguda neta descer_wdlclj con Flujo de caja operativo 200 rea 5%
respecto al afio pasado y se situé en 3.283 ) ] izad ) 12 .
millones de euros al cierre del ejercicio. En  [Versiones en iamoviizado 627 (612) +2%
. 3 esinversiones (inversiones) 47 22 +110%
linea con el modelo de negocio e — (G} (22) 6
autofinanciado y la importancia otorgada a Cambios en el capital circulante
la excelencia operativa, EDPR continuara Eelacionadoslconroveedoreelde (180) 2 -
L . inmovilizado material
gozando de las sélidas capacidades de STVEEER cn GEThE 91 5 R
generacién de flujo de caja libre de sus 0 6 TR (e REE (63) 39 _
activos o o
Venta de participaciones minoritarias y 402 176 +129%
préstamos de accionistas
Cobr_os _(pago_s) r_elac_ionados con (36) s) +135%
asociaciones institucionales
Cos_tes_net_os por intereses (después de (184) (189) (3%)
capitalizaciones)
Dividendos y distribuciones de capital (76) ") -
Diferencias de cambio y otros (20) 27 -
Reducciéon/(Incremento) de la 23 33 (30%)

deuda neta

u
N
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4.4. DEUDA FINANCIERA

PERFIL DE DEUDA ESTABLE A LARGO PLAZO

La deuda neta total de EDPR descendié 213

A - -
millones de euros hasta los 3.600 millones. Los

E“E%UD: NETA 2013 2012 EUR préstamos con el grupo EDP representan un 76%
e e p——— b de la deuda, mientras que los préstamos con
Intereses devengados sobre la 3.692 3.874 (182) instituciones financieras, principalmente a modo
deuda de financiaciones de proyectos, suponen el 24%
e (80) (49) (31)  restante. Con el fin de diversificar mas sus fuentes
Tetel GG e 3.612 3.825 (213) de financiacion, EDPR sigue ejecutando proyectos
Efectivo y activos liquidos . pa i de alta c_ali(_jad q_ue_;;ermiten ala c_ompaﬁia
equivalentes conseguir financiacion local a precios
Préstamos con empresas competitivos. En 2013, EDPR firmé6 dos
;iﬁ?;?;i?s o fégr“epr?aEDp Y 64 274 19 gperaciones de financiacion de proyectos por un
Activos financieros mantenidos con o 7 © total de 112 mlllones_ de euros por la instalacion
fé?sstfsgﬁsrggtlfjos T de 130 MW de capacidad en Polonia.
equivalentes 329 520 v A diciembre de 2013, el 59% de la deuda
Deuda neta 3.283 3.305 (23) financiera de EDPR estaba denominada en euros,

mientras que el 35% era en doélares y procedia de las inversiones en EE.UU. y el 6% restante se referia
fundamentalmente a deuda en zlotys polacos y reales brasilefios.

La deuda de EDPR presenta un perfil a largo plazo, dado que el 82% de la deuda

PERFIL DE CLASE DE TIPO financiera vence de 2018 en adelante. EDPR sigue aplicando una estrategia de
DE INTERES DE LA financiacién a largo plazo a tipo fijo y mitiga su riesgo de tipos de interés
DEUDA (%) equiparando el perfil de flujo de caja operativo con sus costes financieros.

Ademas del perfil a largo plazo, la estabilidad en el tipo de interés medio es una
prioridad para controlar costes. El 88% de la deuda se financia a tipo fijo y el
tipo de interés medio se mantuvo estable en el 5,2%.

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES

Los pasivos denominados asociaciones institucionales disminuyeron en 106
millones de euros hasta los 836 millones, gracias principalmente a las
bonificaciones fiscales que se anotaron los socios de las estructuras de tax
equity durante el periodo y a la depreciacion del délar.

EFijo Variable

PERFIL DE VENCIMIENTO

82%

4% 3% 9% g
2014 2015 2016 2017 22018

COSTE DE LA DEUDA

52% 4% 520

2009 2010 2011 2012 2013
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4.5. EUROPA

INGRESOS

En Europa, EDPR registrd un crecimiento interanual d_e !os ingresos del 9%, INGRESOS EN EUROPA

hasta los 844 millones de euros. El aumento del crecimiento en el Resto de (mill. EUR)

Europa derivé en una mayor contribucion a los ingresos, que alcanzé el 26% - - - oo _.
en 2013 frente al 24% del ejercicio anterior. Asi pues, la contribucién de

Espafia y Portugal se redujo al 55% y el 19%, respectivamente.

La evolucién de los ingresos se vio impulsada por el aumento de la produccion

eléctrica, que superdé con creces el efecto derivado del descenso del precio de 778
venta medio. Concretamente, el incremento de los ingresos fue el resultado 562 635

del crecimiento de los mismos en la regién Resto de Europa (+34 millones de

euros), Espafia (+18 millones de euros) y Portugal (+11 millones de euros).

La mejora de los recursos edlicos se tradujo en un aumento de los ingresos de 2009 2010 2011 2012 2013
123 millones de euros, mientras que el descenso en el precio medio de venta

empafd parcialmente esta cifra con un efecto cuantificado en 57 millones de euros.

PRECIO MEDIO DE VENTA

PRECIO MEDIO DE VENTA

El precio medio de venta en Europa cay6 un 6% hasta los 89 EUR/MWh. En EN BUROPA_(BUR/MWH) .

Espafia, el precio medio de venta se vio afectado por los cambios en el marco
retributivo relativo a los activos renovables y, en la regién Resto de Europa, el
descenso del precio efectivo en Rumania se debi6 a la bajada del precio de los
certificados verdes tras la relativa incertidumbre creada por la aprobacion del

decreto gubernamental de emergencia 57/2013. 872 842 880 942

COSTES E INGRESOS ORPERATIVOS 2009 2010 2011 2012 2013

Los costes operativos netos ascendieron a 236 millones de euros debido al crecimiento del 30% en los costes
operativos y al descenso de la partida Otros ingresos operativos. Este incremento se debid, principalmente al
impuesto del 7% sobre las ventas de electricidad aprobado en Espafia durante el ejercicio, que tuvo un efecto
negativo en los resultados cuantificado en 32 millones de euros. Los gastos operativos ajustados, excluido el
impuesto del 7% en Espafia y amortizaciones, descendieron un 3% por MWh. La partida de Otros ingresos
operativos disminuy6 34 millones de euros, debido principalmente a la cifra extraordinaria de 32 millones de
euros registrada en el afio anterior, derivada de la revalorizacién de los activos.

El EBITDA en Europa descendi6 un 4% hasta los 609 millones de euros, lo que derivé en un margen de EBITDA
del 72%, mientras que el EBIT se situé en 359 millones de euros.

CUENTA DE RESULTADOS PARA

2013 2012 A %%
EUROPA
mill. EUR
Ingresos 844 778 +9%0
Otros ingresos operativos 12 47 (74%)
Suministros y servicios (142) (125) +13%
Costes de personal (26) (25) +4%
Otros costes operativos (80) (41) +96%
Costes operativos (neto) (236) (144) +64%
EBITDA 609 633 (4%)
EBITDA/Ingresos 72% 81% (9 pp)
Provisiones ) 0 -
Depreciacién y amortizaciéon (251) (260) (3%)
Amortizacién de subvenciones publicas 1 1 (2%)

EBIT 359 374 (4%)

[4)]
(6]
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4.6. ESTADOS UNIDOS

INGRESOS

INGRESOS EN EE.UU.

_(r_nill_. _$2 __________________ Los ingresos durante el periodo se incrementaron en un 4% hasta los 648

millones de ddlares, impulsados por un aumento del 3% en el precio medio de
venta y del 2% en la produccién.

o s77 620 PRECIO MEDIO DE VENTA
398

Los precios medios de venta de los parques eélicos sujetos a contrato de
compraventa de electricidad/contratos de cobertura aumentaron un 2% hasta
53 USD/MWh, como resultado de las revisiones al alza de los precios y la aportaciéon de los nuevos PPA. Los

precios de venta de la produccién sujeta a los precios del mercado mayorista eléctrico también subieron un 2% y
se beneficiaron del efecto generado por la recuperacion de los precios mayoristas del gas.

2009 2010 2011 2012 2013

COSTES E INGRESOS OPERATIVOS

Los costes operativos netos descendieron un 7% hasta los 198 millones de délares estadounidenses, gracias al
incremento de la partida de Otros ingresos operativos en 2013 con respecto a 2012. El aumento de dicha partida
refleja el impacto de la reestructuracion de los volimenes de contratacidon de un PPA con una capacidad de 200
MW, cuantificado en 18 millones de délares estadounidenses. El estricto control de costes y los elevados niveles
de eficiencia se tradujeron en un descenso del 3% en los gastos operativos por MW.

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES Y SUBVENCIONES PUBLICAS

CAPACIDAD INSTALADA Los ingresos de asociaciones institucionales ascendieron a 166 millones de
DE EDPR EE.UU. délares estadounidenses, cifra similar a la produccion de los proyectos que
generan créditos fiscales a la producciéon. Los proyectos que optaron por la
subvencién en efectivo se beneficiaron de unos menores cargos por
depreciacion, registrados en la cuenta de resultados como amortizacion de
subvenciones publicas, que ascendieron a 23 millones de délares
estadounidenses.

DESGLOSADA POR
INCENTIVOS FISCALES

En total, el EBITDA crecié un 10% hasta los 450 millones de délares, lo que
arrojo un margen de EBITDA del 69%.

m Bonificaciones fiscales de PTC
Bonificacions fiscales de Cash Flip
H Cash Grant

CUENTA DE RESULTADOS PARA

2013 2012 A %
ESTADOS UNIDOS
mill. $
Ventas de electricidad y otros 482 457 +6%
Ingresos de asociaciones institucionales 166 164 +2%
Ingresos 648 620 +4%
Otros ingresos operativos 41 25 +62%
Suministros y servicios (149) (150) (0%)
Costes de personal (38) 37) +2%
Otros costes operativos (53) (51) +4%
Costes operativos (neto) (198) (212) (7%)
EBITDA 450 408 +10%
EBITDA/Ingresos 69% 66% +4 pp
Provisiones ) - -
Depreciacién y amortizacién (303) (300) +1%
Amortizacién de subvenciones publicas 23 18 +27%

EBIT 169 126 +34%
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INGRESOS

4.7. BRASIL

En Brasil, EDPR registré unos ingresos de 70 millones de reales brasilefios, lo

que se traduce en un incremento del 12% frente al ejercicio anterior debido

principalmente a la subida del precio medio de venta.

El precio medio de venta en Brasil aumentd un 8% hasta los 309 BRL/MWh,
reflejando basicamente los ajustes referenciados a la inflacién en los contratos

de compraventa de electricidad.

La capacidad instalada de EDPR en Brasil esta cubierta en su totalidad por los
programas de incentivos al desarrollo de las energias renovables. Estos
programas crean certidumbre sobre el futuro, ya que establecen contratos a

largo plazo para vender la electricidad producida durante 20 afios, lo que se
traduce en una generacion de caja estable y visible a lo largo de la vida Gtil del proyecto.

COSTES E INGRESOS OPERATIVOS

INGRESOS EN BRASIL

(mill. R$)

6
2009

45

8

2010 2011

62

2012

2013

Los costes operativos netos aumentaron durante el ejercicio, debido principalmente a varios acontecimientos no
recurrentes en la partida de Suministros y servicios. En total, el EBITDA permaneci6 estable en 41 millones de

reales brasilefios, lo que

arroj6é un margen de EBITDA

del 59%.

CUENTA DE RESULTADOS PARA

BRASIL

mill. R$

Ingresos

Otros ingresos operativos
Suministros y servicios
Costes de personal

Otros costes operativos
Costes operativos (neto)

EBITDA
EBITDA/Ingresos

Provisiones

Depreciacién y amortizacién
Amortizacion de ingresos diferidos
(subvenciones publicas)

EBIT

2013

70

(22)
©)]
@

(28)
41

59%
©

18)

23

2012

62

(15)
3
)

(21)
42
67%

(16)

26

A %o

+12%

+45%

+7%
+24%
+37%
(0%)
(7 pp)

+16%

(11%)
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INFORMACION GRI
Desempefio econdmico
Desempeio ambiental
Desempefo social

G4
GG
72
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5. INFORMACION GRI

Esta memoria de sostenibilidad responde a los indicadores de la Guia G3.1 de GRI y, ademas, ofrece informacion
sobre indicadores del suplemento sectorial Electric Utilities directamente relacionados con la actividad de la
comparniia, que es la produccidn de electricidad a partir de fuentes renovables.

EDPR no es una empresa eléctrica tradicional, ya que su negocio es la generacién de energia a partir de fuentes
renovables y no realiza actividades de distribucién o comercializacion de electricidad. A consecuencia de ello,
pueden existir excepciones a los indicadores de GRI y del suplemento sectorial. Ademas consideramos que
nuestro producto final es la electricidad que producen nuestros activos edlicos. EDPR se ha comprometido a
mejorar progresivamente la informaciéon suministrada.

De acuerdo con las guias de GRI, esta seccion presenta indicadores de desempefio en materia de sostenibilidad
para describir el desempefio de la compafiia en 2013 en cada uno de los indicadores GRI aplicables o relevantes.
Esta seccién también incluye referencias a otros capitulos de este informe integrado, para que pueda ser usado
como indice para conocer el enfoque de gestion y la estrategia de la compariia en relacién con temas especificos.
En www.edpr.com puede encontrarse un indice GRI completo.

5.1. DESEMPENO ECONOMICO

Las energias renovables ejercen una gran influencia sobre las comunidades en las que se desarrollan. Los activos
se construyen a menudo en lugares remotos y eso trae beneficios econémicos para las comunidades locales,
ademés de contribuir a la lucha mundial contra el cambio climético.

Encontrara mas informaciéon sobre la estrategia y el desempefio econémico en la seccion Operaciones
0 integradas de EDPR.

EC1 - VALOR ECON()MIQO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO, INCLUYENDO INGRESOS, COSTES DE
OPERACION, RETRIBUCION A EMPLEADOS, DONACIONES Y OTRAS INVERSIONES EN LA COMUNIDAD,
BENEFICIOS NO DISTRIBUIDOS Y PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL Y A GOBIERNOS.

2013 2012

Valor econémico generado y distribuido
Ingresos 1.249 1.182
Otros ingresos 167 190
Ganancias/(pérdidas) por la venta de activos 0 3

financieros
Participacion en beneficios/(pérdidas) de entidades

contabilizadas por el método de la participacion 16 U
Ingresos financieros 108 74
Valor econémico generado 1.540 1.457
Coste de las materias primas y consumibles 18 24
Suministros y servicios 263 262
Otros costes 121 86
Costes de personal 67 63
Gastos financieros 372 352
Impuesto de sociedades 93 85
Dividendos 76 0
Valor econémico distribuido 1.010 872
Valor econémico acumulado 530 584

EC2 - CONSECUENCIAS FINANCIERAS Y OTROS RIESGOS Y OPORTUNIDADES PARA LAS ACTIVIDADES DE
LA ORGANIZACION DEBIDO AL CAMBIO CLIMATICO.

El sector de la electricidad no renovable es responsable de mas del 40% de todas las emisiones de CO,
procedentes de la combustion de combustibles fosiles y de aproximadamente un 25% de las emisiones totales de
gases de efecto invernadero (GEI). Fomentar el paso de los combustibles fésiles a energias renovables es una de
las maneras mas eficaces y viables de atenuar el cambio climatico a corto plazo.

El plan de crecimiento de la compafia basado exclusivamente en energias renovables constituye un sélido
compromiso con el uso de fuentes de energia verde. Ademas, nos hemos comprometido a apoyar el uso de las
mejores tecnologias disponibles para preservar los recursos naturales y reducir la contaminacion.
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Para ampliar la informacion sobre los efectos econdmicos indirectos de nuestra energia, consulte el
0 apartado ¢Por qué invertir en renovables?

EC3 - COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES DE LA ORGANIZACION DEBIDAS A PROGRAMAS DE BENEFICIOS
SOCIALES.

Informacién sobre las obligaciones de EDPR debidas a programas de beneficios sociales, puede
0 encontrarse ne la Nota 2, Prestaciones a los empleados y la Nota 10 de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

EC4 - AYUDAS FINANCIERAS SIGNIFICATIVAS RECIBIDAS DE GOBIERNOS.

Informacién sobre ayudas financieras recibidas de gobiernos a través de créditos fiscales a la

0 produccion, subvenciones en efectivo y otros incentivos fisclaes en EE.UU., pueden encontrarse en
Ingresos de inversores institucionales en parques edlicos de Estados y Amortizacion de ingresos diferidos
(subvenciones oficiales) en nuestras Cuentas de resultados consolidadas y detalles adicionales en la
Nota 7 y Nota 12 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

ECS - RANGO DE LAS RELACIONES ENTRE EL SALARIO INICIAL ESTANDAR Y EL SALARIO MINIMO LOCAL
EN LUGARES DONDE SE DESARROLLEN OPERACIONES SIGNIFICATIVAS.

Salario inicial estandar frente a salario minimo local 2013 2012
%
Europa 218% 163%
Norteamérica 195% 195%
Brasil 430% 469%

Las cifras que se indican en la tabla anterior muestran el salario medio estandar inicial frente al salario minimo
local en cada uno de los paises en los que estamos presentes. Para proteger la confidencialidad de los salarios de
los empleados en aquellos paises en los que contamos con menos personal, no desglosamos la informacion por
pais y sexo.

ECG - POLITICA, PRACTICAS Y PROPORCION DE GASTO CORRESPONPIENTE A PROVEEDORES LOCALES EN
LUGARES DONDE SE DESARROLLEN OPERACIONES SIGNIFICATIVAS.

La energia edlica crea muchos empleos directos e indirectos. Durante la construccién de nuestros proyectos, las
comunidades que nos acogen suelen experimentar un flujo temporal de trabajadores de la construcciéon que
generan un efecto positivo en la economia local en forma de incremento del consumo y mayores ingresos en
impuestos.

Sin embargo, en EDPR no existe una politica especifica o un procedimiento interno que establezca la preferencia por
proveedores locales.

EC7 - PROCEDIMIENTOS PARA LA CONTRATACION LOCAL Y PROPORCION DE ALTOS DIRECTIVOS
PROCEDENTES DE LA COMUNIDAD LOCAL EN LUGARES DONDE SE DESARROLLEN OPERACIONES
SIGNIFICATIVAS.

Nuestro Cadigo Etico contiene clausulas especificas de no discriminacion e igualdad de oportunidades que estan
en consonancia con la cultura de diversidad de la empresa. Asi queda reflejado en nuestros procedimientos de
contratacion de personal mediante procesos de seleccién no discriminatorios. La raza, el sexo, la orientacién
sexual, la religion, el estado civil, la discapacidad, las ideas politicas o las opiniones de cualquier otra naturaleza,
el origen étnico o social, el lugar de nacimiento o la afiliacién sindical de los potenciales empleados no se tienen
en consideracion.

No existen procedimientos especificos que requieran de un modo explicito la contratacion de personas locales.
Sin embargo, un elevado porcentaje de nuestros empleados son contratados en la misma zona en la que opera la
compaiiia..

Todos los empleados Directores
o .
¥o de contratacion 2013 2012 2013 2012
local
%
Europa 100% 93% 50% 100%
Norteamérica 100% 91% 0% 50%
Brasil 100% 100% n/a n/a
Area corporativa 100% 72% n/a n/a

n/a: no aplicable. No se han contratado consejeros en esa
plataforma

(9]
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Para ampliar la informacion sobre el proceso de contrataciéon de EDPR, consulte la seccion Capital
Humano.

EC8 - DESARROLLO E IMPACTO DE LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS Y LOS SERVICIOS
PRESTADOS PRINCIPALMENTE PARA EL BENEFICIO PUBLICO MEDIANTE COMPROMISOS COMERCIALES,
PRO BONO O EN ESPECIE.

La energia edlica y solar requieren inversiones en infraestructuras que benefician a las comunidades
circundantes. Algunas de estas inversiones consisten en el refuerzo de las redes eléctricas existentes, la
rehabilitacion de carreteras o la construccién de nuevas vias.

La inversién en carreteras es necesaria para transportar equipo pesado (componentes de los aerogeneradores,
transformadores eléctricos, etc.) hasta el emplazamiento final durante la construccién. La mejora de la red viaria
facilita las actividades futuras de mantenimiento después de las obras de construccion y posibilita un mejor
acceso a puntos remotos para los residentes de la zona. Durante la operacidon de nuestros parques eélicos, se
realizan labores de mantenimiento en estas carreteras y se pueden identificar nuevas oportunidades para
reforzar el impacto positivo en la poblacién.

La integracion de nuestra capacidad de generacién también puede hacer necesario modernizar las redes de
distribucidn y transporte de electricidad que pertenecen a los operadores del sistema. Estas modernizaciones
tienen beneficios indirectos para la calidad del servicio que se ofrece en las poblaciones circundantes reduciendo
las interrupciones del suministro eléctrico.

En 2013, EDPR invirtié 7,4 millones de euros en el desarrollo de estas infraestructuras.

EC9 - ENTENDIMIENTO Y DESCRIPCION DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS,
INCLUYENDO EL ALCANCE DE DICHOS IMPACTOS.

La energia solar y eélica generan un impacto positivo en las economias locales en forma de ventas, valor afiadido
bruto, creacién de empleo y seguridad energética.

Para ampliar la informacién sobre los efectos econémicos indirectos de nuestra energia, consulte el
0 apartado ¢Por qué invertir en renovables?

EU8 - ACTIVIDAD DE DESARROLLO E INVESTIGACION, Y ACTIVIDAD DE GASTOS CON LA FINALIDAD DE
SUMINISTRAR UN SERVICIO ELECTRICO FIABLE Y PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE

En colaboracion con las diferentes empresas del Grupo EDP, EDP Inovacgéo se encarga de las actividades de
investigacion y desarrollo (1+D) ademas de asumir estos costes. Se puede encontrar un desglose detallado del
gasto total en 1+D en www.edp.pt.

Para ampliar la informacién sobre cémo EDPR innova en sus operaciones, consulte la seccion Excelencia
0 operativa.

5.2. DESEMPENO AMBIENTAL

EDPR tiene el firme compromiso de proteger el medio ambiente y la biodiversidad a través de la gestion
ambiental proactiva de sus parques edlicos en funcionamiento, tal como declara en sus Politicas de Medio
Ambiente y de Biodiversidad (informacién detallada disponible en www.edpr.com).

Nuestra estrategia ambiental se centra en tres aspectos principales: cumplimiento de la legalidad, gestion de los
riesgos ambientales y mejora continua. En todas las fases de los procesos de negocio se incorporan numerosos
procedimientos de valoracion y supervision ambientales para garantizar el cumplimiento de estos pilares
centrales.

Estas actividades estan al cargo de un cualificado equipo que trabaja en sintonia con la estrategia ambiental de
la empresa. Tanto nuestros especialistas en materia de medio ambiente como la red de socios externos que
trabaja con nosotros destacan por su dilatada experiencia y conocimiento profesional en este ambito.

Para ampliar la informacién sobre cémo se diferencia EDPR en el ambito de la gestion ambiental,
0 consulte la secciéon Excelencia operativa.

EN4 - CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA DESGLOSADO POR FUENTES PRIMARIAS.

Los aerogeneradores requieren una pequeia cantidad de electricidad para funcionar. Este consumo energético
procede generalmente de la pordpia produccion. Dada la intermitencia de la generacién edlica, a veces
necesitamos consumir electricidad de la red. Las emisiones indirectas de CO; relacionadas con la electricidad
consumida suponen alrededor del 0,14% de las emisiones evitadas por la compafiia
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2013 2012
Emisiones indirectas de los
pargues eodlicos
Consumo de energia (GWh) 54,4 51,2
Miles de toneladas de CO2 23,4 21,7

EN7 - INICIATIVAS PARA REPUCIR EL CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA Y LAS REDUCCIONES LOGRADAS
CON DICHAS INICIATIVAS.

Nuestra actividad esta basada en la generacion de energias limpias y producimos alrededor de 350.500 veces la
electricidad que consumimos. Sin embargo, somos conscientes de la necesidad de promover un uso racional de
los recursos y realizamos numerosas campafas internas para fomentar comportamientos sostenibles, como se
explica en las siguientes paginas.

Para ampliar la informacion sobre nuestras iniciativas destinadas a fomentar comportamientos
0 sostenibles, consulte el indicador EN18.

ENS8 - CAPTACION TOTAL DE AGUA POR FUENTES.

La generacion de electricidad a partir del viento no consume agua en sus procesos. El agua que se consume es
para uso humano. El consumo de agua por GWh generado es de apenas 0,46 litros. Aun asi, la empresa trabaja
activamente para adoptar préacticas mas eco-eficientes. Un ejemplo de ello es la instalacion en 2013 de siete
sistemas de recogida y tratamiento del agua de lluvia en las subestaciones para cubrir sus necesidades de
suministro.

9]
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EN11 - DESCRIPCIC')I\'I DE TERRENOS ADYACENTES O UBICADOS DENTRO DE ESPACIOS NATURALES
PROTEGIDOS O DE AREAS DE ALTA BIODIVERSIDAD NO PROTEGIDAS.

Situacion Su_perficie_ge Su_perficie_(;le Atributo Estatus
Nombre - la instalacion la instalacion del del
a Tipo de B en espacios en espacios . .
Pais de la . - relacién al espacio espacio
. L instalacion . naturales naturales . :
instalacion espacio el ———— protegid protegi
protegido p 9 p 9 o do
(ha) (%0)
. . Natura
0,
Bélgi Cerfontaine Parque eélico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
ca Chimay Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre glggcj)ra
Area
Ségur Parque edlico Dentro 1,3 100% Terrestre grotegld
nacional
Area
Fr_anc Ayssénes - Parque edlico Dentro 1,3 100% Terrestre protegid
ia Le Truel a
nacional
Marcellois Parque edlico Dentro 1,1 100% Terrestre glg(t)L(J)ra
Massingy Parque eélico Dentro 0,9 100% Terrestre glg(t)%ra
Pena Suar Parque edlico Dentro 10,0 100% Terrestre glggcj)ra
Fonte da . Natura
0,
Quelha Parque edlico Dentro 6,3 100% Terrestre 2000
Alto do . Natura
0,
Talefe Parque eélico Dentro 8,9 100% Terrestre 2000
Madrinha Parque edlico Dentro 4,1 100% Terrestre ggg‘ga
Safra- . Natura
0,
Coentral Parque edlico Dentro 19,9 100% Terrestre 2000
Negrelo e . o Natura
Guilhado Parque edlico Dentro 9,1 100% Terrestre 2000
- Parcialmen Natura
0,
Testos Parque edlico te dentro 3,5 31% Terrestre 2000
Fonte da - Parcialmen Natura
0,
P(g);tlu Mesa Parque edlico te dentro 7,2 85% Terrestre 2000
Natura
Serra . Parcialmen o 200.0
Alvoaca Parque edlico te dentro 7,6 63% Terrestre _Leglslac
ion
nacional
Tocha Parque edlico Dentro 6,7 100% Terrestre glg(t)L(J)ra
Padrela/So s Parcialmen o Natura
utelo Parque edlico te dentro 0,5 19% Terrestre 2000
f s Parcialmen o Natura
Guerreiros Parque eélico te dentro 0,9 11% Terrestre 2000
' s Parcialmen o Natura
Vila Nova Parque edlico te dentro 1,3 11% Terrestre 2000
Serra do . Natura
0,
Ma Parque eélico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
Pestera Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre ggg‘ga
Rum o . Parcialmen Natura
0,
ania Sarichioi Parque edlico te dentro 0,2 0% Terrestre 2000
Burila Mica Planta solar Dentro 22,7 100% Terrestre ggg‘ga
Terrestre Natura
Avila Parque edlico Adyacente 0,0 0% -Agua
2000
dulce
Sierra de . Natura
0,
los Lagos Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
Natura
2000
Tahivilla Parque eélico Adyacente 0,0 0% Terrestre Area )
protegid
a
nacional
Terrestre Natura
Buenavista Parque edlico Adyacente 0,0 0% -
e 2000
Maritimo
Espa 1 o Natura
Aa Mostaza Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
Los Terrestre Natura
Ali 0, -
Almeriques Parque edlico Adyacente 0,0 0% Agua 2000
dulce
serra Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre Natura
Voltorera a Y | 2000
Sierra de Parque edlico Dentro 10,4 100% Terrestre Natura
Boqueron a ! ° 2000
Villoruebo Parque edlico Parcialmen 2,0 41% TEFLe;tl’e Natura
a te dentro ! d 2000
dulce
Villamiel Parque edlico Parcialmen 4,9 75% '_I':rLeaStre Natura
a te dentro ! ° g 2000
dulce
La Cabafa Pargue edlico Parcialmen 8,2 53% Terrestre Natura
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te dentro 2000
Hoya Parque edlico Parcialmen 0,7 4% Terrestre Natura
Gonzalo a te dentro | 2000
La Mallada Parque edlico Parcialmen 1,4 8% Iz”uejtre Natura
a te dentro : d 2000
dulce
Corme Parque edlico Parcialmen 2,6 17% '_I'errestre Natura
a te dentro ! . 2000
Maritimo
La Celaya Parque edlico Parcialmen 9,1 70% Iirrue;tre Natura
4 a te dentro ! g 2000
dulce
. . Terrestre
Monseivan . Parcialmen o Natura
e Parque edlico te dentro 17,3 98% -Agua 2000
dulce
. - Parcialmen o Natura
Tejonero Parque edlico te dentro 1,0 6% Terrestre 2000
Las Monjas Parque edlico Parcialmen 0,0 0% Iz”uejtre Natura
) a te dentro ! d 2000
dulce
Puntaza de . Parcialmen Natura
0,
Remolinos Parque edlico te dentro 1,8 57% Terrestre 2000
Planas de Parque edlico Parcialmen 6,2 55% Terrestre Natura
Pola a te dentro | 2000
. Terrestre
Coll de la . Parcialmen Natura
0, -
Garganta Parque eolico te dentro 0.1 1% Agua 2000
dulce
Loma del . Natura
0,
Suyal Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
Parcialmen Natura
0,
Cerro del . te dentro 0.01 0% Terrestre | 5000
Conilete Parque edlico Natura
0,
Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000
Polon - Natura
ia Zgorzelec Parque edlico Adyacente 0,0 0% Terrestre 2000

Para obtener informacion actualizada, consulte la informacién ambiental en la seccion de sostenibilidad
0 de nuestra web, www.edpr.com.

EN12 - DESCRIPCION DE LOS IMPACTOS MAS SIGNIFICATIVOS EN LA BIODIVERSIDAD EN ESPACIOS
NATURALES PROTEGINDOS O EN AREAS DE ALTA BIODIVERSIDAD NO PROTEGIDAS, DERIVADOS DE LAS
ACTIVIDADES, PRODUCTOS Y SERVICIOS EN AREAS PROTEGIDAS Y EN AREAS DE ALTO VALOR EN
BIODIVERSIDAD EN ZONAS AJENAS A LAS AREAS PROTEGIDAS.

Los impactos ambientales potenciales se analizan detalladamente en los estudios de impacto ambiental de los
proyectos. Por otro lado, se evaltan alternativas viables y se determinan las medidas preventivas, correctivas y
compensatorias.

La compafia ha definido procedimientos generales en su Sistema de Gestion Ambiental para prevenir, corregir o
compensar los impactos ambientales. Ademas, se estan intensificando los esfuerzos en este sentido mediante
procedimientos especificos en el reducido nUmero de instalaciones situadas dentro o cerca de espacios
protegidos.

Para obtener informacion addicional, consulte la informacion ambiental en la seccién de sostenibilidad de
0 nuestra web, www.edpr.com.

EU13 - BIODIVERSIDAD DE HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS EN COMPARACION CON LA
BIODIVERSIDAD DE LAS AREAS AFECTADAS.

En el pequefio nimero de emplazamientos situados dentro o cerca de areas protegidas, intensificamos nuestros
esfuerzos con procedimientos de monitorizacion especificos, definidos en el Sistema de Gestion Ambiental.

Para obtener informacién addicional, consulte la informacién ambiental en la seccién de sostenibilidad de
0 nuestra web, www.edpr.com.

EN13 - HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS.

Después de la fase de construcciéon, nuestro deber es dejar el lugar en su estado original. Por lo tanto, llevamos
a cabo una restauracion morfolégica y trabajos de resembrado. En 2013, se restauraron 57 ha de terreno
afectado.

EDPR ha colaborado durante los dltimos afios con la Fundacién Patrimonio Natural de Castilla y Le6n (Espafia).
Dentro de las actividades financiadas, destaca la restauracién ambiental de un area seriamente dafiada por una
autopista publica en la provincia de Burgos (Espafia). El proyecto de restauracion cred un sistema de humedales
que proporciona refugio y alimento a las aves migratorias que cruzan la peninsula ibérica. Las rutas largas sin

)]
©

NEVERENDING ENERGY



N
o

NEVERENDING ENERGY

INFORME DE GESTION 2013: EDP RENOVAVEIS

zonas de descanso intermedias son una de las principales causas de estrés para las aves migratorias que cruzan
las zonas secas del centro de Espafia.

El area restaurada también crea un habitat para numerosas especies de anfibios y reptiles y ha beneficiado a las
poblaciones de la zona gracias a la recuperacion del paisaje, el disefio de sistemas de control de inundaciones y
la instalacion de aislamientos acusticos para el ruido de la autopista, entre otras ventajas.

La colaboraciéon de EDPR con la Fundacion Patrimonio Natural de Castilla y Le6n también abarca otros proyectos,
tales como:

. La restauracidn de varios estanques naturales en Carcedo de Burgos.
e La construccién de un centro de visitantes en Aliseda de Tormes.

. La adaptacion de las sendas del Parque Natural de las Lagunas Glaciares de Neila y la instalacion de
sefializaciones con las normas para el uso publico de este espacio.

e Vigilancia de la alondra ricoti en el area de Medinaceli.

e Vigilancia, conservacion y mejora de los habitats de la ciglefia negra, el buitre negro, el aguila imperial
y otras aves de presa en la provincia de Avila.

EN14 - ESTRATEGIAS Y ACCIONES IMPLANTADAS Y PLANIFICADAS PARA LA GESTION DE IMPACTOS SOBRE
LA BIODIVERSIDAD.

El aumento de la temperatura del planeta y otros sintomas del cambio climético, como los fenémenos
meteoroldgicos extremos, reduciran considerablemente la biodiversidad en muchas partes del mundo. Tomar
medidas ya para mitigar el cambio climatico puede evitar la reduccion prevista del espectro climatico y sus
efectos sobre la biodiversidad. EDPR apuesta por favorecer la conservacion de la biodiversidad y desempeia un
papel activo en la reduccién de las pérdidas de biodiversidad.

La gestion del impacto en la biodiversidad forma parte de nuestra propia politica ambiental. Tomamos medidas
de precaucidn para evitar construir parques eélicos en areas donde podria ponerse en peligro la biodiversidad.
Procuramos alcanzar un balance positivo en nuestros proyectos y actividades mediante la adopcion de medidas
preventivas, correctivas y compensatorias.

En 2013, centramos nuestros esfuerzos en homogeneizar nuestros estudios de evaluacion del impacto ambiental
y para ello adoptamos buenas practicas, reforzamos las medidas de atenuacién y compensacién y pusimos en
marcha procedimientos de supervision mas eficientes para el periodo posterior a la construccion.

EN16G - EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS, DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, EN PESO.

Nuestras emisiones indirectas representan el 0,2% de la cantidad total de emisiones evitadas y
aproximadamente el 74% de estas emisiones procede del consumo eléctrico necesario de los parques eélicos.

Parte de los equipos usados para fines de generacion de electricidad contiene gases SFe¢ y durante 2013
registramos unas emisiones de 9,14 kg de esta sustancia.

CO, eq EMITIDO 2013 CO, eq EMITIDO 2012
(kt) (kt)
0.1\1.2 0011
4,4 3,9
k k
23,4 21,7
Consumo energético de los parques Consumo energético de los parques
B Consumo energético de las oficinas B Consumo energético de las oficinas
Flota de vehiculos de la compafia Flota de vehiculos de la compaifiia
Viajes de negocios en avion Viajes de negocios en avion
HViajes de negocios en tren HViajes de negocios en tren
Desplazamientos de los empleados Desplazamientos de los empleados

Notas: Las emisiones por consumo de gas natural se calcularon de acuerdo con el protocolo de GHG. Las emisiones por consumo
de electricidad se calcularon usando los factores globales de emisiéon de cada pais y de cada estado de EE.UU.

EN17 - OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO, EN PESO.

Nuestra actividad obliga a nuestros empleados a viajar y a realizar desplazamientos a sus lugares de trabajo.
Segun nuestros calculos, los medios de transporte utilizados por nuestros empleados emitieron un total de 6.925
toneladas de CO..

Nota 1: las emisiones de transporte se han calculado de acuerdo con la norma DEFRA
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Nota 2: las emisiones correspondientes a los desplazamientos de los empleados a sus lugares de trabajo se
calcularon a partir de datos recogidos en una encuesta a empleados

EN18 - INICIATIVAS PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO Y LAS
REDUCCIONES LOGRADAS.

Nuestra actividad empresarial lleva aparejada la reduccion de las emisiones de GEI. La energia eolica y solar
estan libres de emisiones de CO,, por lo que contribuyen a los esfuerzos mundiales de lucha contra el cambio
climético, y no producen contaminantes nocivos como los 6xidos de azufre, los 6xidos de nitrégeno o el mercurio,
lo que permite proteger los valiosos recursos atmosféricos e hidricos. Segun nuestros céalculos, nuestras
actividades han evitado la emision de 16,296 millones de toneladas de CO,.

O

Aunque nuestra actividad se basa en la generacion de energia limpia, somos conscientes de la necesidad de
promover una cultura de uso racional de los recursos. Durante 2013, no dejamos de promover iniciativas para
fomentar buenas practicas ambientales en nuestras oficinas.

Para mas informacién sobre las emisiones evitadas, consulte la seccién de Generacion.

Nota: Para calcular el volumen de emisiones evitadas, se ha multiplicado la electricidad generada por los factores de emisiones
equivalentes de CO, de cada pais y cada estado de EE.UU. Hemos utilizado Unicamente el factor de emisiones de la energia
producida con combustibles fésiles, ya que consideramos que al incrementar la generacion de energia renovable, estamos
desplazando a estas tecnologias, mientras que otras tecnologias renovables y las centrales nucleares mantendran su cuota de
generacion.

EN22 - PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO.

Més del 95% de los residuos peligrosos producidos por los parques eélicos son aceites y desechos relacionados,
como filtros o contenedores, que se utilizan fundamentalmente para lubricar las turbinas. El consumo de este
aceite esta determinado por unos plazos de sustitucion definidos (entre 2 y 5 afios, en funcidon del componente,
el tipo de aceite y el fabricante). La empresa ha trabajado activamente para mejorar la tasa de reciclaje de estos
residuos peligrosos, a través de gestores de residuos autorizados, y ha alcanzado un nivel del 95% en 2013,
frente al 75% de 2011.

En la siguiente tabla se resume la cantidad de residuos peligrosos generados por GWh en nuestras instalaciones
y la tasa de reciclaje.

Residuos generados en los parques

i O,
e6licos® Unidad 2013 2012 (%0)
Total de residuos kg/GWh 45,7 47,9 -4,2%
Total de residuos peligrosos kg/GWh 289 30.2 -4.6%
% de residuos peligrosos reciclados % 95,4% 94,5% 0,9%

(1) Brasil no incluido

Se debe tener en cuenta que las fluctuaciones anuales de los residuos peligrosos generados dependen mucho de
los programas plurianuales de sustitucion de aceite antes mencionados. Entre los residuos no peligrosos
generados por la empresa, cabe citar metales, plasticos, papeles o residuos asimilables a urbanos, que se
reciclan en su mayor parte.

En 2013, tuvimos que actualizar los criterios de residuos no peligrosos reportados, dado que el valor comunicado
en 2012 consideraba los efluentes procedentes de la actividad humana —bien las aguas residuales sanitarias o
bien los lodos de fosas sépticas— como residuos no peligrosos. A los efectos de la presente memoria, revisamos
estos criterios para dejar de considerar los efluentes recogidos en tanques cerrados como los lodos de fosas
sépticas. Estos efluentes procedentes de la actividad humana se envian a estaciones depuradoras de aguas
residuales, ya sea a través de conexiones directas con el sistema de alcantarillado o mediante tanques cerrados,
y se reportan como aguas residuales. En cualquier caso, existe un seguimiento y gestion de todos los residuos y
efluentes.

Nota 1: En Europa y Brasil, el método de eliminacién reportado ha sido indicado por el gestor de residuos autorizado, mientras que en
EE.UU el método de eliminacion se ha establecido a partir de la practica de cada gestor de residuos autorizado.

Nota 2: A los efectos de este informe, todos los residuos se han clasificado como peligrosos o no peligrosos segin el Catalogo Europeo de
Residuos. Sin embargo, en los paises en los que EDPR estéa presente, los parques edlicos estan obligados a cumplir las leyes nacionales y a
aplicar los procedimientos de la compafiia para la manipulacién, etiquetado y almacenamiento de residuos. En los casos, como en EE.UU.,
en los que nuestras operaciones generan pequefias cantidades de sustancias que pertenecen a categorias con reglamentos adicionales,
como los aceites usados y los residuos universales, aplicamos normas estrictas para manipular y eliminar estos tipos de residuos y
garantizar el cumplimiento de todas las leyes aplicables.

EN23 - NUMERO TOTAL Y VOLUMEN DE LOS ESCAPES ACCIDENTALES MAS SIGNIFICATIVOS.
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Debido a nuestra actividad y a los lugares donde la desarrollamos, los vertidos de aceite y los incendios son los
mayores riesgos ambientales a los que se enfrenta la compafia. EDPR ha disefiado y puesto en marcha un
Sistema de Gestion Ambiental para impedir que se produzcan situaciones de emergencia. Sin embargo, si
surgen, el sistema cubre su identificacion y gestion, incluidos los casi-accidentes.

En 2013, registramos 8 derrames significativos (méas de 0,16 m3 y que entraron en contacto con el suelo) con un
volumen total de 0,94 m3 de aceite vertido, y un conato de incendio con un area quemada de matorral seco de 2
m2 Todos los casos se gestionaron adecuadamente: los vertidos de aceite se confinaron con rapidez y el suelo
contaminado se recogi6 y tratd; el conato de incendio ocurrié en una zona agricola con matorral seco y de escaso
valor natural, y fue sofocado rapidamente por el personal in situ usando extintores.

EDPR realiza simulacros ambientales periédicos para garantizar que nuestros empleados estan familiarizados con
los riesgos y han recibido la formacién adecuada para prevenir y actuar de ser necesario. En 2013, pusimos en
marcha planes de autoproteccion para prevenir y actuar en caso de incendios forestales.

EN28 - COSTE DE LAS MULTAS SIGNIFICATIVAS Y NUMERO DE SANCIONES NO MONETARIAS POR
INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA AMBIENTAL.

Durante 2013, la compafia fue multada con 1.020 euros por un caso de incumplimiento de normativas
ambientales.

EN29 - IMPACTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS DEL TRANSPORTE DE PRODUCTOS Y OTROS BIENES
MATERIALES UTILIZADOS PARA LAS ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION, ASI COMO DEL TRANSPORTE DE
PERSONAL.

El principal impacto ambiental de transporte fueron los viajes y desplazamientos de los empleados por motivos
de trabajo.

Para ampliar la informacion sobre las emisiones procedentes del transporte de los empleados, consulte
0 el indicador EN17.

EN30 - DESGLOSE POR TIPO DEL TOTAL DE GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES.

En 2013, se invirtieron 2,17 millones de euros y se asumieron costes por valor de 2,81 millones de euros en
actividades relacionadas con el medio ambiente

Para ampliar la informacion sobre el gasto y la inversién en proteccién del medio ambiente, consulte la
Nota 42 en las Cuentas Anuales Consolidadas.

5.3. DESEMPENO SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y CONDICIONES DE TRABAIO DIGNAS

Atraer, desarrollar y retener el talento es uno de los grandes objetivos de la estrategia de recursos humanos de
EDPR. Nuestros profesionales son un activo muy importante y en EDPR, como empresa responsable, queremos
retenerlos ofreciéndoles un empleo de calidad que se pueda conciliar con la vida personal.

Para ampliar la informacion sobre nuestra estrategia de Recursos Humanos, consulte la seccién de
0 Capital Humano.

LA1 - DESGLOSE DEL COLECTIVO DE TRABAJADORES POR TIPO DE EMPLEO, POR CONTRATO Y POR REGION.

En 2013, EDPR empleaba a 890 personas: el 24% trabajaba en EDPR Holding, el 44% en la plataforma europea,
el 29% en la plataforma norteamericana y el 2% en Brasil.

Desglose de la plantilla 2013 %0 Mujeres 2012 %0 Mujeres
#
Total 890 31% 861 32%
Por Tipo de Puesto
Jornada completa 869 29% 843 30%
Tiempo parcial 21 95% 18 100%

Por Tipo de Contrato

Indefinido 884 31% 853 32%
Temporal 6 33% 8 25%
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Por Pais

Espana 340 31% 337 31%
Portugal 64 13% 63 13%
Francia 34 26% 35 26%
Bélgica 2 0% 1 0%
Polonia 39 31% 37 30%
Rumania 34 41% 29 38%
Italia 22 41% 19 37%
Reino Unido 31 35% 28 43%
EE.UU. 296 34% 291 36%
Canada 4 0% - -
Brasil 24 29% 21 33%

LA2 - NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS Y ROTACION MEDIA DE EMPLEADOS, DESGLOSADOS POR GRUPO DE
EDAD, SEXO Y REGION.

A lo largo del afio, se incorporaron 91 nuevos empleados a EDPR y 58 abandonaron la compafiia, lo que da como
resultado una tasa de rotacion del 8%, inferior a la de afios anteriores.

Rotacién de los empleados Nl._levas Salidas Rotacion
contrataciones

#
Total 91 58 8%
Por Grupo de Edad
Menos de 30 afios 49 22 17%
Entre 30 y 39 afos 27 21 6%
Mas de 40 afios 15 15 6%
Por Sexo
Mujeres 29 26 10%
Hombres 62 32 8%
Por Pais
Espafna 20 15 5%
Portugal 3 1 3%
Francia 6 5 16%
Bélgica 1 0 25%
Polonia 4 2 8%
Rumania 4 1 7%
Italia 5 1 14%
Reino Unido 5 1 10%
EE.UU. 37 29 11%
Canada 2 0 25%
Brasil 4 3 15%

EU17 - DIAS TRABAJADOS POR LOS EMPLEADOS DEL CONTRATISTA Y EL SUBCONTRATISTA INVOLUCRADOS
EN ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION, FUNCIONAMIENTO Y MANTENIMIENTO.

Los contratistas que participaron en las labores de construccion, operacion y mantenimiento trabajaron 277.495
dias durante 2013.

EU18 - PORCENTAJE DE LOS EMPLEADOS DE LOS CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS QUE HAN RECIBIDO
UNA FORMACION RELEVANTE SOBRE SALUD Y SEGURIDAD.

Como parte integrante de nuestra estrategia en salud y seguridad, llevamos a cabo diversos cursos de formacion
y actividades de evaluaciéon de riesgos de acuerdo con los riesgos potenciales identificados para cada puesto de
trabajo dentro de la compaiiia.

Nos preocupan por igual las practicas en salud y seguridad de nuestros empleados y contratistas. En este
sentido, cuando realizan una oferta para trabajar para nuestra empresa, les sometemos a un control de salud y
seguridad. Una vez seleccionado el contratista, este debe presentar el justificante de haber completado la
formacién necesaria.

LA3 - BENEFICIOS SOCIALES PARA LOS EMPLEADOS CON JORNADA COMPLETA, QUE NO SE OFRECEN A
LOS EMPLEADOS TEMPORALES O DE MEDIA JORNADA, DESGLOSADO POR ACTIVIDAD PRINCIPAL.

Como empresa responsable, ofrecemos un empleo de calidad que se pueda conciliar con la vida personal. El
paquete retributivo de los trabajadores a jornada completa no difiere del que se ofrece a los empleados a tiempo
parcial y generalmente es mas completo del que se estipula en los convenios colectivos.

LA15 - NIVELES DE REINCORPORACION AL TRABAIO Y DE RETENCION TRAS LA BAJA POR MATERNIDAD O
PATERNIDAD, DESGLOSADOS POR SEXO
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Baja de maternidad y paternidad

#
Espafia

Portugal

Francia
Bélgica
Polonia

Rumania

Italia

Reino Unido

EE.UU.
Brasil
Total

Maternidad

[y
OWrRrPFPOOORN

o

24

Paternidad

[y
[e9]

[
O0WOOr woro

41

En 2013, de los 65 empleados que disfrutaron de una baja de maternidad o paternidad, todos se reincorporaron
y ninguno prolongé su periodo de baja. Ademas, en 2012, 50 empleados disfrutaron una baja de maternidad o
paternidad y Gnicamente dos abandonaron la compafia en 2012 o 2013.

EU14 - PROGRAMAS Y PROCESOS QUE ASEGUREN LA DISPONIBILIDAD DE PERSONAL ESPECIALIZADO

EDPR busca personas de talento que sientan verdadera pasion por la industria edlica y compartan nuestra vision
y objetivos. Hemos llevado a cabo diferentes iniciativas para reforzar la imagen de la empresa como empleador.
En este sentido, hemos participado en diferentes foros de empleo y hemos celebrado visitas a destacadas

universidades.

0 Para obtener una descripcion completa de nuestra estrategia de contratacion y Recursos Humanos,

consulte la seccién Atraer y Retener.

EU15 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE REUNEN LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA JUBILARSE EN LOS

PROXIMOS CINCO O PRIEZ ANOS, PESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL Y REGION

Empleados que se jubilaran

Por Categoria Laboral

H#

Directores
Gestores sénior
Gestores
Professionales
Administrativos
Por Pais
Espafa
Portugal
Polonia

EE.UU.

Brasil

en 10
afnos

(o]

19

11
10

24

en5
afnos

(o]

P WO

17

[

EU16 - POLITICAS Y REQUISITOS REFERENTES A LA SALUD Y LA SEGURIDAD DE LOS EMPLEADOS, Y A LA
DE LOS EMPLEADOS DE CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS

Nos preocupan por igual las practicas en salud y seguridad de nuestros contratistas. En este sentido, cuando
realizan una oferta para trabajar para nuestra empresa, les sometemos a un control de salud y seguridad. Una
vez seleccionado el contratista, este debe presentar el justificante de haber impartido la formacidon necesaria.

LA4 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS INCLUIDOS EN UN CONVENIO COLECTIVO.

Empleados cubiertos por convenios

colectivos
H

Espafa
Portugal
Francia
Bélgica
Polonia
Rumania
Italia

Reino Unido

2013

94
63
35

1

o

%

28%
100%
100%
100%

0%
0%
100%
4%
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EE.UU. 0 0%
Brasil 20 95%

De los 890 empleados de EDPR, el 26% estaba cubierto por convenios colectivos.

Los convenios colectivos se aplican a todos los empleados que trabajan amparados por un contrato laboral con y
por cuenta de algunas compariias del Grupo EDPR, independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional
en el que estan incluidos, su ocupacion o su puesto de trabajo. No obstante, los aspectos relativos a la propia
organizacion corporativa, la legislaciéon de cada pais o incluso el uso y las costumbres locales, dan lugar a que
determinados grupos queden excluidos del &mbito de los convenios colectivos.

LAS - PERIODO(S) MINIMO(S) DE PREAVISO RELATIVO(S) A CAMBIOS ORGANIZATIVOS, INCLUYENDO S|
ESTAS NOTIFICACIONES ESTAN ESPECIFICADAS EN LOS CONVENIOS COLECTIVOS.

Segun la jurisprudencia de cada pais, EDPR puede disponer de un periodo minimo en el cual la compafia esta
obligada a informar sobre los cambios de organizacion de las companiias del Grupo que afecten a los empleados.
No obstante, los acontecimientos importantes se suelen comunicar por adelantado a los grupos afectados.

Como empleador en Estados Unidos, EDPR cumple con la guia de notificacion previa de los cierres y despidos de
la Ley federal de notificacion de reajuste y recapacitacion laboral (WARN, por sus siglas en inglés). Mediante esta
ley, los empleados que hayan trabajado mas de seis meses y 20 horas a la semana, deben ser notificados con 60
dias de antelacion en caso de cierres y despidos.

LAG - PORCENTAIE DEL TOTAL DE TRABAJADORES QUE ESTA REPRESENTADO EN COMITES DE SALUD Y
SEGURIDAD CONJUNTOS DE DIRECCION-EMPLEADOS, ESTABLECIDOS PARA AYUDAR A CONTROLAR Y
ASESORAR SOBRE PROGRAMAS DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAIO.

Una parte significativa de nuestra organizacion desempefia un papel fundamental en la aplicacion de nuestra
politica de salud y seguridad. La compafiia cre6 comités de salud y seguridad laboral que recogen informaciéon de
los diferentes niveles operativos e implican a los trabajadores en la definicion y comunicacion de los planes de
prevencion.

En 2013, un 3% de nuestros empleados asisti6 a las reuniones de los comités de salud y seguridad, en
representacion del 46% de nuestro personal. Asimismo, se creé un nuevo comité en Brasil como complemento
de los que ya estéan activos en Espafa, Francia, el Reino Unido y Estados Unidos.

LA?7 - TASAS DE ABSENTISMO, ENFERMEDADES PROFESIONALES, DIAS PERDINOS Y NUMERO DE VICTIMAS
MORTALES RELACIONADAS CON EL TRABAJO POR REGION.

Indicadores de salud y seguridad

(o)

(Personal de EDPR y contratistas)® 2013 2012 (%0)
#

NUmero de accidentes laborales 11 22 -50%

NUmero de accidentes laborales 0 0 0%
mortales

Dias de trabajo perdidos por accidentes 433 717 -40%

indice de Frecuencia® 2,51 4,21 -40%

indice de Gravedad® 99 137 -28%

(1) indice de Frecuencia calculado como [# de accidentes/horas trabajadas* 1.000.000]

(2) indice de Gravedad calculado como [# de dias de trabajo perdidos/horas trabajadas * 1.000.000]

(3) No se incluyen las lesiones leves que sélo requieren primeros auxilios y el nimero de dias de trabajo se calcula como el
numero de dias naturales.

El nimero medio de personal contratista durante el periodo ha sido 1.124 en Europa, 286 en Norteamérica y 38 en Brasil.

LA8 - PROGRAMAS DE EDUCACION, FORMACION, ASESORAMIENTO, PREVENCION Y CONTROL DE RIESGOS
QUE SE APLIQUEN A LOS TRABAJADORES, A SUS FAMILIAS O A LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EN
RELACION CON ENFERMEDADES GRAVES.

Como parte integrante de nuestra estrategia de salud y seguridad, llevamos a cabo diversos cursos de formacion
y actividades de evaluaciéon de riesgos de acuerdo con los riesgos potenciales identificados para cada puesto de
trabajo dentro de la compaiiia.

En 2013 se han realizado mas de 315 actividades formativas destinadas a abordar los riesgos asociados con las
responsabilidades inherentes a los puestos de trabajo, lo que representa mas de 6.762 horas de formacion.

Todas nuestras oficinas y parques edlicos de Europa y EE.UU. tienen su propio plan de emergencia en el que se
indica a quién se debe informar y cdmo se debe actuar en caso de emergencia.

EDPR realiz6 128 simulacros para estar preparados ante situaciones de emergencia en oficinas y parques eélicos.
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LA9 - ASUNTOS DE SALUD Y SEGURIDAD CUBIERTOS EN ACUERDOS FORMALES CON SINDICATOS.

La gran mayoria de los convenios colectivos de EDPR abordan los derechos de los empleados y obligaciones de la
empresa en materia de seguridad y salud.

LA10 - PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION AL ANO POR EMPLEADO, DESGLOSANO POR CATEGORIA DE
EMPLEADO.

Unidad 2013 2012
Cifras de Formacion
Numero de horas de formaciéon # 29.298 17.324
Inversion en formacion miles € 1.372 913
NUmero de asistencias # 2.563 2.436
Empleados formados #H 838 n.a.

Nota 1: En las cifras de 2012 no se incluye a Portugal y a Brasil. La formacién en Portugal y Brasil en 2013 sumé6 1.556 horas y 121
asistencias y 796 horas y 38 asistencias, respectivamente.

Nota 2:Los datos incluyen formacién en idiomas. En 2013 dicha formacion representaba 6.754 horas, mientras que en 2012 representaba
2.713 horas.

Para obtener una descripcion completa de nuestra estrategia de Formacion y Recursos Humanos,
0 consulte la seccién Desarrollo Profesional y Formacion.

LA11 - PROGRAMAS DE GESTION DE HABILIDADES Y DE FORMACION CONTINUA QUE FOMENTEN EL
EMPLEO CONSTANTE DE LOS TRABAJADORES Y QUE LES APOYEN EN LA GESTION DEL FINAL DE SUS
CARRERAS PROFESIONALES.

Nos esforzamos por ofrecer a todos nuestros empleados oportunidades para desarrollarse profesionalmente y
para asumir nuevas funciones que ayuden a la empresa a alcanzar sus objetivos. A todos los empleados se les
anima a aprovechar las oportunidades de movilidad funcional y geogréfica.

Para obtener una descripcion completa de nuestra estrategia de Formacion y Recursos Humanos,
0 consulte la secciéon Desarrollo Profesional y Formacion.

LA12 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN EVALUACIONES REGULARES DEL DESEMPENO Y DE
DESARROLLO PROFESIONAL, POR SEXO.

Todos los empleados de EDPR, con independencia de su categoria profesional, son evaluados anualmente para
determinar su potencial de desarrollo y para ofrecerles la formacion méas adecuada. EDPR disefia un plan de
desarrollo profesional personalizado para satisfacer necesidades especificas. El proceso de evaluacion del
potencial es independiente de la evaluacion del desempefio y esta basado en un modelo de evaluacion integral
que incluye las valoraciones del propio empleado, sus comparieros, sus subordinados y su superior.

LA13 - COMPOSICION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO CORPORATIVO Y PLANTILLA, DESGLOSADO POR
SEXO, GRUPO DE EDAD, PERTENENCIA A MINORIAS Y OTROS INDICADORES DE DIVERSIDAD.

Se puede encontrar una descripcion detallada de los 6érganos de gobierno corporativo en la seccion de
0 Gobierno corporativo de este informe, en el Anexo IV - Biografias .

LA14 - RELACION ENTRE SALARIO BASE DE LOS HOMBRES CON RESPECTO AL DE LAS MUIERES,
DESGLOSADO POR CATEGORIA PROFESIONAL.

Ratio de salario H-M Plantilla Mujeres Sala‘:ﬁ
#
Co_nsejq de Administracion (consejeros 11 0 n/a
no ejecutivos)
Directores 67 11 112%
Gestores sénior 88 21 102%
Gestores 457 125 105%
Profesionales 216 64 95%

Administrativos 62 54 85%
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DERECHOS HUMANOS

EDPR es una empresa firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una iniciativa lanzada en 2000 que
define unas directrices para las empresas que deciden contribuir al desarrollo sostenible.

EDPR también cuenta con un coédigo ético que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los derechos
humanos. De acuerdo con este cddigo, EDPR expresa su total oposicion al trabajo forzoso u obligatorio y
reconoce que los derechos humanos deben ser considerados fundamentales y universales, basados en los
convenios, tratados e iniciativas internacionales, como la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, la Organizacién Internacional del Trabajo y el Pacto Mundial.

Nuestro Manual de Contratacién también contiene un capitulo que ayuda al Departamento de Compras a poner
en practica estos principios. Asi, cuando contrata y compra bienes y servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos
razonables para que los proveedores seleccionados acepten cumplir con los diez principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas en las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y corrupcion.

HR1 - PORCENTAJE Y NUMERO TOTAL DE ACUERDOS DE INVERSION SIGNIFICATIVOS QUE INCLUYAN
CLAUSULAS DE DERECHOS HUMANOS O QUE HAYAN SIDO OBJETO DE ANALISIS EN MATERIA DE
DERECHOS HUMANOS.

EDPR cuenta con un cédigo ético que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los derechos humanos.
Nuestro Manual de Contratacién también incluye un capitulo para poner en préctica los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

HR2 - PORCENTAIE DE LOS PRINCIPALES DISTRIBUIDORES Y CONTRATISTAS QUE HAN SIDO OBJETO DE
ANALISIS EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS, Y MEDIDAS ADOPTADAS COMO CONSECUENCIA.

Dado que la cultura empresarial en los paises en que operamos es totalmente respetuosa con los derechos
humanos, la empresa no hace una revision especifica de derechos humanos en la seleccién de proveedores o
contratistas,ni incluye clausulas sobre derechos humanos en los acuerdos de inversion.

Cuando contrata y compra bienes y servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos razonables para que los
proveedores seleccionados acepten cumplir con los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

HR3 - TOTAL DE HORAS DE FORMACION DE LOS EMPLEADOS SOBRE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
RELACIONADOS CON AQUELLOS ASPECTOS DE LOS DERECHOS HUMANOS RELEVANTES PARA SUS
ACTIVIDADES, INCLUYENDO EL PORCENTAIE DE EMPLEADOS FORMADOS.

En 2011, EDPR lanzé un programa de formacion ética en Europa para todos los responsables de paises,
directores y responsables de equipo que tenia un doble objetivo:

° Mejorar los procesos éticos de EDPR y todas las herramientas y documentos disponibles en la compaifiia.
e  Prepararlos para impartir formacion ética a sus equipos.

Cada responsable se encarg6 de impartir formacion a su equipo durante el primer trimestre de 2012.

HR4 - NUMERO TOTAL DE INCIDENTES DE DISCRIMINACION Y MEDIDAS ADOPTADAS.

En 2013, EDPR no registré ningun incidente de discriminacion.

HRS - ACTIVIDADES DE LA COMPARNIA EN LAS QUE EL DERECHO A LIBERTAD DE ASOCIACION Y DE
ADHESION A CONVENIOS COLECTIVOS PUEDA CORRER IMPORTANTES RIESGOS, Y MEDIDAS ADOPTADAS
PARA RESPALDAR ESTOS DERECHOS.

El Cédigo Etico de EDPR contiene clausulas que tratan especificamente el derecho a ejercer la libertad de
asociacion. La compafiia no tiene conocimiento de que se haya llevado a cabo ninguna actividad que pudiera
poner en peligro el derecho a la libertad de asociacion o el derecho a acogerse a convenios colectivos.

HRG6 - ACTIVIDADES IDENTIFICADAS QUE CONLLEVAN UN RIESGO POTENCIAL DE INCIDENTES DE
EXPLOTACION INFANTIL, Y MEDIDAS ADOPTADAS PARA CONTRIBUIR A SU ELIMINACION.

El Cédigo Etico de EDPR contiene clausulas que prohiben expresamente la explotacion infantil o el trabajo
forzado. La empresa no identific6 ninguna operacién que pudiera suponer un riesgo de que se produjeran casos
de trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio o violacion de los derechos de la poblacion indigena.
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HR?7 - OPERACIONES IDENTIFICADAS COMO DE RIESGO SIGNIFICATIVO DE SER ORIGEN DE EPISODIOS DE
TRABAJO FORZADO O NO CONSENTIDO, Y LAS MEDIDAS ADOPTADAS PARA CONTRIBUIR A SU
ELIMINACION.

El Cédigo Etico de EDPR contiene clausulas que prohiben expresamente la explotacion infantil o el trabajo
forzado. La empresa no identific6 ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo de que se produjeran casos
de trabajo forzoso u obligatorio o violacién de los derechos de la poblacién indigena.

HRO - NUMERO TOTAL DE INCIDENTES RELACIONADOS CON VIOLACIONES DE LOS DERECHOS DE LOS
INDIGENAS Y MEDIDAS ADOPTADAS.

EDPR no identificé ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo de que se produjeran violaciones de los
derechos de la poblacién indigena.

HR10 - PORCENTAJE Y NUMERO TOTAL DE OPERACIONES QUE HAN SIDO OBJIETO DE REVISIONES Y/0
EVALUACIONES DE IMPACTOS EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS.

EDPR cuenta con mas de 200 centrales de energia renovable en servicio y esta presente en 11 paises, todos ellos
cubiertos por los principios y las normas del Cédigo Etico.

HR11 - NUMERO DE QUEJAS RELACIONADAS CON LOS DERECHOS HUMANOS QUE HAN SIDO
PRESENTADAS, TRATADAS Y RESUELTAS MEDIANTE MECANISMOS CONCILIATORIOS FORMALES.

Informacion adicional sobre el Canal de Whistleblowing y el Canal de Etica puede encontrarse en la

0 seccion de Gobierno Corporativo de este informe, en el capitulo 1. Comunicacién De Irregularidades, o
bien lea la informacién sobre ética en la seccién de gobierno corporativo de nuestra pagina web,
www.edpr.com.

SOCIETY

La energia solar y eélica generan un impacto positivo en las economias locales en forma de ventas, valor afiadido
bruto, creacién de empleo y seguridad energética.

Los alquileres de terrenos y los impuestos suponen una gran aportacion al presupuesto anual de los municipios
en los que estamos presentes. En 2013, EDPR contribuy6 con 65,6 millones de euros en tasas y pagos a las
administraciones e invirtié 1,4 millones de euros en proyectos sociales de apoyo a la educacion y actividades
relacionadas con las comunidades locales.

APOYO A LA EDUCACION

EDPR ha desarrollado una estrategia propia e integral de apoyo a la educacién con diferentes programas
relacionados con la energia renovable que han sido implantados en &reas en las que estamos desarrollando
nuestro negocio o tenemos proyectos en funcionamiento.

Durante 2013, EDPR ha organizado la tercera edicidon de su programa GREEN EDUCATION, gracias al que se han
otorgado becas de estudio a 90 alumnos de Espafia, Rumania, Polonia y Portugal atendiendo a los méritos
académicos y a la situacion econémica. Este programa crea lazos estrechos con las comunidades locales. En
junio de 2013, el ayuntamiento de Tarifa concedié a EDPR una distincién y le expresé su agradecimiento por su
labor a este respecto.

EDPR también fomenté la formacién de los estudiantes sobre los aspectos fundamentales de la energia
renovable. Mediante la iniciativa Kid Wind en EE.UU., se concedieron 60.000 délares en becas para llevar la
ciencia que se esconde detras de la energia renovable hasta los programas de estudio en los colegios.

Nuestra estrategia educativa se completa con el concurso EDP University Challenge, con el que EDPR quiere
promover la excelencia entre los estudiantes universitarios y crear un marco de colaboracién entre la empresa y
el mundo académico. En su octava edicion, participaron 84 equipos con 245 estudiantes y 60 profesores de 41
universidades diferentes. La compafia destindé 68 mil euros a este programa, que puede seguirse a través de su
propia pagina web: www.edpr-universitychallenge.es.

IMPLICACION EN LA COMUNIDAD

Integrarse en una comunidad significa acoger a nuestros grupos de interés en nuestras instalaciones, organizar
visitas y encuentros y participar y prestar nuestro apoyo a las celebraciones especiales de las comunidades que
nos rodean. Durante 2013, EDPR organizo visitas de centros escolares, como la visita de la escuela elemental MN
a los parques edlicos de Pioneer Prairie y Prairie Star, donde voluntarios de EDPR prepararon actividades con las
que transmitimos cOmo se gestiona y opera un parque eélico. Esta visita educativa fue la primera de una serie de
préximas alianzas educativas con colegios de EE.UU.

Ademas, EDPR celebrd un Dia Mundial del Viento en el marco de una iniciativa internacional para fomentar el
conocimiento de la energia edlica. Los parques edlicos de Pioneer Prairie y Prairie Star en Norteamérica y de
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Rabosera en Europa acogieron actividades educativas y recreativas a las que asistieron estudiantes, el publico,
autoridades y periodistas.

EDPR también participé en diversas actividades de patrocinio y voluntariado organizadas en las comunidades
locales. Asi, en 2013 patrocinamos ferias locales (como la feria Expofacic en Portugal), espectaculos culturales
(el festival musical Wiatrakalia en Polonia), acontecimientos deportivos (los campeonatos nacionales de ciclismo
en pista de Francia) y actos solidarios (cena de Save the Children en Rumania). En algunas de estas
contribuciones también participaron desinteresadamente nuestros empleados, como los voluntarios de la
comparfiia que colaboraron con bancos de alimentos en Houston y Madrid.

DIFUNDIENDO EL CONOCIMIENTO

Entre los dos pilares de nuestra estrategia social, el apoyo a la educacién y la implicacién con las comunidades
locales, existe toda una gama de actividades pensadas para compartir nuestros conocimientos. Aqui cabe citar
nuestra participacion o patrocinio en diferentes conferencias y seminarios, a los que hemos contribuido
compartiendo nuestros conocimientos con el fin de mejorar la proteccién de la biodiversidad, la adopcién de
préacticas socialmente responsables y la promocion de las energias renovables.

FUNDACION EDP

EDPR se ha unido a la Fundacién EDP junto con EDP y sus filiales en Espafia. La Fundacién EDP se cre6 en
noviembre de 2013 como continuacion de la antigua Fundacién HC.

El objetivo de la Fundaciéon EDP es reforzar el compromiso del Grupo EDP con la educacioén, la cultura, la
sociedad y el medio ambiente en las zonas en las que desarrolla su actividad.

En 2014, la Fundacion EDP ha planificado desarrollar directamente en Espafia una serie de actividades valoradas
en 2,7 millones de euros, en las que EDPR sera un importante contribuidor.

SO1 - NATURALEZA, ALCANCE Y EFECTIVIDAD DE PROGRAMAS Y PRACTICAS PARA EVALUAR Y GESTIONAR
LOS IMPACTOS DE LAS OPERACIONES EN LAS COMUNIDADES, INCLUYENDO ENTRADA, OPERACION Y
SALIDA DE LA EMPRESA.

La energia de los parques edlicos es un motor de desarrollo econémico duradero para los municipios que los
acogen. EDPR cuenta con diferentes programas para evaluar y gestionar el impacto en las comunidades locales y
para elevar al maximo el valor compartido de nuestros proyectos.

Por ejemplo, existen mecanismos de recogida de quejas durante la fase de operacion que garantizan un registro
y tratamiento adecuados de las sugerencias o criticas. Esto nos permite no sélo resolver las quejas, sino
introducir mejoras en nuestros procesos. Un buen ejemplo es la forma en que procesamos las quejas
relacionadas con las posibles interferencias con la sefal de television en Francia. Hemos definido un
procedimiento en el que participan los ayuntamientos para facilitar y acelerar la recogida de estas quejas tan
pronto como se formulan, un andlisis y una comunicaciéon adecuados con el demandante y una resolucién rapida
y satisfactoria.

Para conocer otras contribuciones a la sociedad y cémo gestionamos las relaciones con los grupos de
0 interés, consulte la seccion Excelencia operativa y la introduccién de la seccién de SOCIEDAD de la
memoria GRI.

S02 - PORCENTAJE Y NUMERO TOTAL DE UNIDADES DE NEGOCIO ANALIZADAS CON RESPECTO A RIESGOS
RELACIONADOS CON LA CORRUPCION.

El Cédigo Etico de EDPR se aplica a todos los empleados y las unidades de negocio. El cddigo esta publicado en la
intranet corporativa y se incluye en la documentacion de bienvenida que se entrega a los nuevos empleados, ya
gue debe ser firmado por todos los que se incorporan a la empresa. El Cédigo Etico prohibe la corrupcién activa y
pasiva, ya sea mediante acciones u omisiones o propiciando situaciones de beneficio o influencia ilicita.

Informacion adicional sobre el Cédigo Etico y el Canal de Etica puede encontrarse en la seccion de
0 Gobierno Corporativo de este informe, en el capitulo I1. Comunicacién De Irregularidades, o bien lea la
informacion sobre ética en la seccion de gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.

SO3 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS FORMADOS EN LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION
DE LA ORGANIZACION.

Informacion adicional sobre el Cadigo Etico y el Canal de Etica puede encontrarse en la seccion de
0 Gobierno Corporativo de este informe, en el capitulo I1. Comunicacion De Irregularidades, o bien lea la
informacion sobre ética en la seccion de gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.

S04 - MEDIDAS TOMADAS EN RESPUESTA A INCIDENTES DE CORRUPCION.

EDPR no tiene constancia de que se hayan producido incidentes relacionados con la corrupcién durante 2013.
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Ademas, la compafiia cuenta con procedimientos internos para supervisar el cumplimiento del Cédigo Etico y
estipula las medidas a tomar en caso de incidentes.

Informacién adicional sobre el Cadigo Etico y el Canal de Etica puede encontrarse en la seccion de
0 Gobierno Corporativo de este informe, en el capitulo I1. Comunicacion De Irregularidades, o bien lea la
informacion sobre ética en la seccion de gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.

SO5 - POSICION EN LAS POLITICAS PUBLICAS Y PARTICIPACION EN EL DESARROLLO DE LAS MISMAS Y DE
ACTIVIDADES DE LOBBYING.

La industria de las energias renovables ha sido objeto de debate publico en todo el mundo. EDPR se compromete
a contribuir al didlogo sobre politicas publicas con instituciones publicas y comunidades locales clave, generando
iniciativas eficaces y soluciones politicas que promuevan el desarrollo de la energia renovable.

Somos conscientes de que Unicamente a través de la seguridad juridica y regulatoria podremos desarrollar un
negocio sostenible a largo plazo, generar valor de forma constante para todos nuestros grupos de interés y
realizar aportaciones al reto de suministrar energias limpias y ecoldgicas.

Por favor consulte la informacién para grupos de interés en la seccién de sostenibilidad de nuestra
0 pagina web, www.edpr.com, para ampliar la informacion sobre nuestra actividad en materia de politicas
publicas.

SO6 - VALOR TOTAL DE LAS APORTACIONES FINANCIERAS Y EN ESPECIE A PARTIDOS POLITICOS O A
INSTITUCIONES RELACIONADAS, POR PAISES.

EDPR no realizé ninguna contribucion a partidos politicos en 2013.

S07 - NUMERO TOTAL DE ACCIONES POR CAUSAS RELACIONADAS CON PRACTICAS MONOPOLISTICAS Y
CONTRA LA LIBRE COMPETENCIA, Y SUS RESULTADOS.

EDPR no tiene conocimiento de acciones legales emprendidas durante 2013 relacionadas con practicas
monopolisticas o contra la libre competencia.

S08 - VALOR MONETARIO DE SANCIONES Y MULTAS SIGNIFICATIVAS Y NUMERO TOTAL DE SANCIONES NO
MONETARIAS DERIVADAS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y REGULACIONES.

Durante 2013, la empresa fue multada con un total de 216.666 euros, relacionados fundamentalmente con
cuestiones fiscales

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

Nuestra actividad principal y nuestras iniciativas de salud y seguridad se centran en la produccién de electricidad
Yy no en su consumo final.

EU25 - NUMERO DE LESIONES Y MUERTES EN LA POBLACION EN LAS QUE SE HAN VISTO IMPLICADOS
ACTIVOS DE LA EMPRESA, INCLUIDAS SENTENCIAS JUDICIALES, ACUERDOS EXTRAJUDICIALES Y CAUSAS
ABIERTAS QUE GUARDEN RELACION CON ENFERMEDADES.

Durante 2013, EDPR no registré ninguna lesién o muerte en la poblacién entre la que se hayan visto implicados
activos de la empresa.
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6. ANEXO

6.1. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Este informe anual se refiere a los eventos y el desempefio de 2013, sin embargo, los siguientes hechos
posteriores son relevantes.

EDPP RENOVAVEIS ESTABLECIO UN PROJECT FINANCEPARA SU PRIMER PROYECTO EN CANADA

El 16 de enero de 2014, EDP Renovaveis , SA (" EDPR ") formaliz6 un contrato de financiacién para su primer
parque edlico en Canada. El proyecto South Branch que se encuentra en Ontario tiene una capacidad instalada
de 30 MW remunerados sobre la base de una tarifa regualada a 20 afios previamente otorgada por la Autoridad
de energia de Ontario.

La linea de crédito contratada a largo plazo asciende a 49 millones de ddlares canadienses y se espera que e
espera que el cierre financiero de la operacién se produzca durante el primer trimestre de 2014. La estrategia de
financiacién de EDPR es la contratacion de deuda a largo plazo en moneda local a precios competitivos con el fin
de mitigar el riesgo de refinanciaciéon y para reducir el riesgo cambiario al tener una cobertura natural entre
ingresos y gastos.

Con la ejecuciéon con éxito de su primer proyecto edlico en Canada, EDPR suma a su cartera un mercado con un
perfil de riesgo bajo y atractivo recurso eolico y extiende su diversificacion geogréafica a 11 mercados de todo el
mundo ( EE.UU. , Espafa , Portugal , Francia , Bélgica, Polonia, Rumania , Reino Unido, Italia, Brasil y Canada).

EDPR LLEGA A UN ACUERDO CON AXPO

EDPR lleg6 a un acuerdo en octubre de 2013 con Axpo Group, para vender una participacién no controlada del
49% y los préstamos de accionistas pendientes de una cartera de parques eélicos de 100 MW ubicada en
Francia. Estos parques se benefician actualmente de un sistema de retribucién de tarifa regulada. La liquidacién
de la operacion de rotacion de activos firmado con Axpo Grupo se produjo durante el primer trimestre de 2014.

LE CONCEDREN A EDPR UNA TARIFA A 20 ANOS PARA EL NUEVO PARQUE EQLICO DE 200 MW EN

ESTADOS UNIDOS

EDPR firmé en EE.UU. un acuerdo de compraventa de energia a 20 afios ( " PPA ") con Kansas City Power & Light
Company para vender la energia renovable producida por su parque edlico de 200 MW Waverly que sera
instalado en el estado de Kansas y esta previsto que la venta de energia eléctrica bajo el PPA comience en 2016.
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6.2. PRINCIPIOS DE GRI

Este es el quinto ejercicio en el que EDPR publica un informe integrado que describe los resultados de la empresa
respecto a las tres dimensiones de sostenibilidad: econémica, ambiental y social.

La informacion se presenta de acuerdo con las directrices G3.1 de Global Reporting Initiative (GRI) para
memorias de sostenibilidad y, ademas, ofrece informacién sobre otros indicadores suplementarios del sector de
la electricidad directamente relacionados con la actividad de la compafia, que es la produccion de electricidad a
partir de fuentes renovables, especialmente el viento. Encontrard un indice completo de GRI para esta memoria
en nuestra pagina web www.edpr.com.

PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Pacto Mundial es una iniciativa de las Naciones Unidas lanzada en el afio 2000 que define unas directrices para
las empresas que deciden contribuir al desarrollo sostenible.

EDPR ha firmado esta iniciativa y se ha comprometido a poner en practica estos principios, informando a la
sociedad sobre los avances conseguidos.

Ademas, la compafiia cuenta con un Cédigo Etico que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los
derechos humanos. De acuerdo con el c6digo, EDPR expresa su total oposicion al trabajo forzoso u obligatorio y
reconoce que los derechos humanos deben ser considerados fundamentales y universales, basados en los
convenios, tratados e iniciativas internacionales, como la Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, la Organizacién Internacional del Trabajo y el Pacto Mundial.

Nuestro Manual de Contratacién también contiene un capitulo que ayuda al Departamento de Compras a poner
en practica estos principios. Asi, cuando contrata y adquiere bienes y servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos
razonables para que los proveedores seleccionados acepten cumplir con los diez principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas en las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion.

Para obtener mas informacién sobre el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, visite www.unglobalcompact.org.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Las directrices de GRI concretan una serie de indicadores y recomendaciones, y crean un estandar global para
publicar informacién relativa a los tres pilares de la sostenibilidad: econémica, ambiental y social. La adhesion de
una compania a estas directrices implica que esta de acuerdo con el concepto y las practicas de sostenibilidad.

Las directrices de GRI define una lista de principios con el fin de ayudar a las organizaciones a garantizar que el
contenido del informe sea equilibrado y exacto. EDPR aplicé estos principios como base para el Informe Anual de
2013.

Para obtener mas informacioén sobre las directrices de GRI, por favor visite www.globalreporting.org.

Materialidad Integracién de los grupos de interés Contexto de sostenibilidad

Este informe contiene la Durante la elaboracion del informe se han  Este informe se sitda en el contexto
informacion relevante para los tenido en cuenta las preocupaciones y los de la estrategia de la compafiia de
grupos de interés de la compafiia, comentarios que nos han hecho llegar contribuir, en la medida de lo posible,
tal como se desprende de los nuestros grupos de interés. al desarrollo sostenible de la sociedad.

estudios sobre materialidad

llevados a cabo. Para ampliar informacion sobre nuestros

grupos de interés, visite www.edpr.com.
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Integridad y equilibrio Exactitud, claridad, comparabilidad y Puntualidad

fiabilidad
A menos que se indique lo La informacion presentada sigue las La informacion presentada en este
contrario, este informe se refiere a directrices de GRI para que ésta sea informe se refiere al ejercicio 2013.
todas las filiales de la comparfiiay susceptible de comparacién, resulte facil de EDPR se compromete a informar
se presenta desde una Optica encontrar y sea exacta y fiable. sobre sostenibilidad al menos una vez

equilibrada y objetiva. al afo.
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PRINCIPIO DE MATERIALIDAD

El contexto macroeconémico, donde se estan agravando los desafios para la sostenibilidad, sumado a la
diversidad de los grupos de interés de EDPR, se traduce en una larga y compleja lista de cuestiones importantes
que se deben priorizar de acuerdo con su relevancia y significacion.

Una cuestion se considera relevante cuando influye en las decisiones, las actuaciones y el rendimiento de una
organizacion y sus grupos de interés. Las cuestiones relevantes para EDPR fueron identificadas y los resultados
obtenidos se utilizaron en la preparacién de esta memoria anual, y asi queda de manifiesto en la estrategia de
gestion de la empresa y, en concreto, en su agenda de sostenibilidad.

® Cambio climatico
Promocion de las energias
1 renovables
® Gestion / proteccion del
medio ambiente

@ Bienestfar, salud y seguridad

® Innovacién
] Impacl::u en las
comunidades locales

® Buenas practicas de gobierno

[ ] Fortalecimient?o de la

cadena de suministro ® Tarifas y precios

; de la energia
@ Etica empresarial ;

Corrupcién y soborno - L _RBglamB"tOSf
Derechos humanos @ Seguridad de impuestos y

lasiinstalaciones subvenciones
® Beneficios laborales ¢ Mercado energético
funcional

Importancia para la sociedad

: ,,,.,C"':'dad,an,',a ® Sostenibilidad financiera
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Informe de auditoria sobre el sistema de control interno de reporte financiero

A los Administradores de
EDP Renovaveis, S.A.

De acuerdo con su solicitud y con nuestra carta de encargo de fecha 20 de junio de 2013, hemos
auditado el sistema de control interno de reporte financiero de EDP Renovaveis, S.A. (la
Sociedad) y sociedades dependientes (el Grupo) al 31 de diciembre de 2013, basado en los
criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO) en relacién con los procesos de
negocio y controles globales y en el marco Control Objectives for Information and related
Technologies (COBIT) en relacién con los controles de los sistemas de tecnologia de la
informacion. El Consejo de Administracién de la Sociedad y la Alta Direccién del Grupo son
responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar razonablemente la implantacién,
mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de control interno de reporte financiero, la
evaluacion de su eficacia y del desarrollo de mejoras a dicho sistema, tal y como se sefiala en el
Informe de la Direccién de Grupo sobre el Sistema de Control Interno de Reporte Financiero
adjunto. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre la eficacia del sistema de control
interno de reporte financiero del Grupo basada en nuestra auditoria.

El control interno sobre el reporte financiero de una entidad es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a que la informacién financiera anual se ha
elaborado de conformidad con el marco de informacién financiera que resulta de aplicacion e
incluye aquellas politicas y procedimientos que (i) estén dirigidos a la existencia y
mantenimiento de registros que recojan fielmente, con un detalle razonable, las transacciones y
activos del Grupo; (ii) proporcionen una seguridad razonable de que las transacciones se
registran adecuadamente de modo que permita elaborar las cuentas anuales consolidadas del
Grupo de acuerdo con el marco de informacién financiera que resulte de aplicacion; y (iii)
proporcionan una seguridad razonable respecto a la prevencion o deteccion oportuna de altas o
bajas o un uso no autorizado de los activos del Grupo que pudieran tener un efecto significativo
sobre las cuentas anuales consolidadas. En este sentido, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del
disefio y operatividad del sistema de control interno adoptado en relacién al reporte financiero
anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los
objetivos que persigue.

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con la norma ISAE 3000 (International Standard
on Assurance Engagements 3000). Esta norma requiere que planifiquemos y realicemos nuestra
auditoria para proporcionar una seguridad razonable de que el Grupo mantiene, en todos los
aspectos significativos, un sistema de control interno eficaz sobre el reporte financiero. Nuestra
auditoria incluy6 obtener un entendimiento del sistema de control interno de reporte financiero
del Grupo, la comprobacioén y evaluacion en bases selectivas del disefio y eficacia operativa del
mismo, y la realizacién de otros procedimientos que hemos encontrado necesarios en las
circunstancias. Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra
opinién.

KPMG Aucitoes S.L., sociedad: espaiola de respansabildac Feg Mer Maard, [ 11961+ 80
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Debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno, siempre existe la
posibilidad de que el control interno sobre el reporte financiero no prevenga ni detecte los
errores o irregularidades que puedan producirse, bien sean debidos a errores de juicio, fallo
humano o estén causados por actuaciones fraudulentas o irregulares. Asimismo, la extrapolacion
de la evaluacién de su eficacia a ejercicios futuros esta sujeta al riesgo de que los controles
puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de condiciones o porque se produzca un
deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos.

En nuestra opinién, el Grupo mantiene, en todos los aspectos significativos, un sistema de
control interno sobre el reporte financiero eficaz al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo con los
criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO) en relacion con los procesos de
negocio y controles globales y el marco Control Objectives for Information and related
Technologies (COBIT) en relacion con los controles de los sistemas de tecnologia de la
informacion.

Con fecha 26 de febrero de 2014 hemos emitido, de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de cuentas vigente en Espafia, nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2013 en el que expresamos una opinién sin
salvedades.

Este informe ha sido preparado de acuerdo con su peticion. No admitiremos responsabilidad
alguna frente a personas distintas de los destinatarios de este informe

Ana Fegfnandez Poderoés

26/de febrero de 2014
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Informe de la Direccién sobre la responsabilidad del

Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera

El Consejo de Administracién y la Direccién es responsable del establecimiento y mantenimiento de
un adecuado Sistema de Control Interno sobre el Reporte Financiero (SCIRF).

El SCIRF de Grupo EDP Renovéaveis es un proceso disefiado para proporcionar una seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera y la elaboracion de las cuentas anuales
consolidadas a efectos externos, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion.

Debido a sus limitaciones inherentes, es posible que el control interno sobre la informacién
financiera no prevenga ni detecte todos los errores y unicamente puedan proporcionar un
aseguramiento razonable con respecto a la presentacién y preparacién de las cuentas anuales
consolidadas. Asimismo, las extrapolaciones de una evaluacién de su eficacia a ejercicios futuros
estan sujetas al riesgo de que los controles puedan llegar a ser inadecuados debido a los cambios de
condiciones o porque se produzca un deterioro del nivel de cumplimiento de las politicas o
procedimientos.

La Direccién ha efectuado una evaluacién sobre la eficacia del SCIRF a 31 de diciembre de 2013,
basada en los criterios establecidos en el Marco Integrado de Control Interno emitido por el
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commision (COSO).

Como resultado de esta evaluacién, y basandose en los mencionados criterios, la Direccién concluye
que el Grupo EDP Renovdveis mantenia un SCIRF eficaz a 31 de diciembre de 2013.

El SCIRF de Grupo EDP Ren véveis al 31 de diciembre de 2013 ha sido auditado por los auditores
res, S.L., como se indica en su informe incluido dentro de este Informe

Anual de Gobierno Corporatjivo.

Consejero Delegado inanciero

26 de febrero de 2014

ENIP Renovaveis SA
glzncf&dgwads e oh
edo - EsSpang ' o ¥ i 1 fe) 2
www.edpr.com T"+34 685 230 360 o duie s



@ renovdaveis

Los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad EDP Renovaveis, S.A.

DECLARAN

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, que la informacion prevista en la letra a) del n.2 1
del articulo 245 del Decreto-Ley n.2 357-A/2007, de 31 de octubre y demdas documentos
relativos a la presentacidn de cuentas exigidos por la normativa vigente han sido elaborados de
conformidad con las normas contables aplicables, reflejando una imagen verdadera y justa del
activo, del pasivo, de la situacién financiera y de los resultados de EDP Renovaveis, S.A. y de las
empresas incluidas en su perimetro de consolidacidn, y el informe de gestidon expone fielmente
la evolucién de los negocios, el rendimiento y la posicién de EDP Renovaveis, S.A. y de las
empresas incluidas en su perimetro de consolidacidn, conteniendo una descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres que éstas afrontan.

Lisboa, 26 de febrero de 2013.

Antdnio Luis Guerra Nunes Mexia Jodo Manuel Manso Neto

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves Jodo Manuel Verissimo Marques da Cruz

Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira Jodo Paulo Nogueira da Sousa Costeira
Gabriel Alonso Imaz Manuel Menéndez Menéndez

José Fernando Maia de Araujo e Silva Jodo Manuel de Mello Franco

Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo Jorge Manuel Azevedo Henriques dos Santos

Rafael Caldeira de Castel-Branco Valverde Gilles August





