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1
La Compahia

1.1 EDP Renovaveis en breve

1.1.1 VISION, VALORES Y COMPROMISOS

Vision

Una empresa global de energia renovable, lider
en creacion de valor, innovacion y sostenibilidad

Declaracion de Objetivos

Aspirar a ser |lider de mercado a largo plazo

en el sector de la energia renovable, buscando
credibilidad a través de |la seguridad, la creacién
de valor, la responsabilidad social, la innaovacion
y el respeto por el medio ambiente

Valores Compromisos

. Aunamos ética y rigor profesional con entusiasmo
e iniciativa, haciendo hincapié en el trabajo

INICIATIVA en equipa
a través del comportamiento y la actitud - Escuchamos a nuestros grupos de interés y
de nuestros empleados les respondemos de una forma sencilla y clara

. Sorprendemos a nuestros grupos de interés
anticipando sus necesidades

Garantizamos una gestion participativa,

.

CONFIANZA competente y honesta de nuestro negocio
de nuestros accionistas, empleados, clientes, - Creemos que el equilibrio entre la vida
proveedores y demas grupos de interés profesional y la personal es fundamental
para alcanzar el éxito
- Cumplimos los compromisos que asumimos ante
nuestros accionistas
EXCELENCIA - Nos ponemaos en la piel de nuestros grupos de interés
en nuestra forma de trabajar siempre gue tenemos que tomar una decision
- Fomentamos el desarrollo de las capacidades y los
meéritos

Somos lideres gracias a nuestra capacidad
Innovacién de anticipacion e implantacion

para crear valor en los ambitos donde Evitamos emisiones especificas de gases de
desempefiamos nuestra actividad efecto invernadero con la energia que generamos
Exigimos excelencia en todo lo que hacemos

.

Asumimos las responsabilidades sociales y

.

Setaiiiliond ) medioambientales que se derivan de nuestras
centrada en |a calidad de vida de las generaciones actividades, contribuyendo asi al desarrollo
presentes y futuras de las regiones en las que operamos
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1.1.2. PRESENCIA EN EL MUN

En 2016 EDP Renovaveis produjo 24,5 TWh
evitando la emisién de 20,1 mt'o.cle cO:

EDPR es lider de mercado con activos de alta calidad en 12 paises, gestionando
una cartera global de 10,4 GW de capacidad instalada, 248 MW en construccion
y mucho mas en desarrollo, empleando 1.083 empleados.
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EUROPA

Espafia

373 empleados

2.371 MW operativos
4.926 GWh producidos

Francia

53 empleados

388 MW operativos

777 GWh producidos
+18 MW en construccién

+430 MW 6ffshore en desarrollo

ia®

W%,
rativos
1 GWh pro.*'l;los
«0®

‘ 23 empleados

144 MW operativos

258 GWh producidos

+127 MW en desarrollo

con contratos de
compraventa de electricidad

Portugal

72 empleados

1.251 MW operativos
3.047 GWh producidos
+3 MW en construccién

Bélgica

2 empleados

71 MW operativos
128 GWh producidos

Rumania

32 empleados

521 MW operativos
1.143 GWh producidos

Reino Unido

34 empleados

1,1 GW (max)

e offshore en desarrollo

AMERICA DEL NORTE

EE. UU.

410 empleados

4.811 MW operativos
12.501 GWh producidos
+100 MW en construccion

+551 MW en desarrollo con
contratos de compraventa
de electricidad
o
. .Q\/Iéxico
- .7.Qempleados

> 200'MW operativos

Canada

5 empleados

30 MW operativos
75 GWh producidos

+100 MW en desarrollo
con contratos de
compraventa de electricidad

L]
90
L J
P
* BRASIL®
O 9
. .
©° 34 empleadds
204 MW operativos
» 666 GWh producidos
+127 MW en construccion

+140 MW en desarrollo con contratos

de coa'\praventa de electricidad
[ d

o
o..
..
..
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1.1.3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

L CONSTRUCCION

DESARROLLO

Identificacion del
Emplazamiento

Busqueda de puntos con un
excelente recurso edlico

o solar y analisis de viabilidad
de la conexion a la red

(TIITLT ’(
(77777 7 S
[T 177 H

Acuerdo con el

Propietario del terreno
Contacto con los propietarios
de los terrenos y negociacién
del contrato de arrendamiento

Analisis de recursos
Renovables

Instalacion de equipos
meteoroldgicos para recabar
y estudiar el perfil de viento
y la radiacién solar

CONSTRUCCION DESARROLLO
Disefo y eleccién Evaluacidn y financiacion Obtencion
del Equipo del Proyecto de permisos

Optimizar el disefio del parque y
seleccionar el modelo de equipo
mas adecuado en funcion de las
caracteristicas del emplazamiento

]
il

Evaluar el potencial operativo
y los riesgos financieros y
encontrar la financiacién
adecuada para el proyecto

\I/

Construccion

Construccion de carreteras

de acceso, cimentaciones,
ensamblaje de los
aerogeneradores/paneles solares,
construccidn de la subestacidn

Ceremonia de inauguracion
Celebrar las ventajas de la energia
renovable con las comunidades
locales, autoridades y demas
grupos de interés

OPERATION

OPERACION

Relacionarse con las autoridades
locales para conseguir las licencias
medioambientales, de construccion,
explotacion y de otro tipo

s amE, /{
exgany,
swrans

Operacién de la central

edlica y solar

Se realiza la conexion a la red
eléctrica y se comienza a generar
electricidad renovable

12

Generar y suministrar
Energia limpia

iUna energia mejor, un futuro
mejor, un mundo mejor!

Servicio continuo

de Mantenimiento

Preservar los mas altos niveles
de disponibilidad y reducir al
méximo las tasas de averias

Analisis de datos

Control en tiempo real de los
datos operativos, analisis del
rendimiento e identificacion
de areas de mejora
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EDP Renovaveis, en linea con las estrategias adoptadas por el grupo EDP, es una empresa innovadora por su gestion de
las relaciones con los grupos de interés. Entre sus principales objetivos, destaca dar servicio y dirigirse no solo a sus
inversores y accionistas, sino también al resto de los interesados: empleados, proveedores, medios de comunicacién y
la sociedad, entre otros, todo lo cual se traduce en una serie de vinculos importantes que afectan a los resultados de la

propia empresa.

Con esta vision, nuestro objetivo es entablar y mejorar un didlogo abierto y transparente con nuestros grupos de interés
para fomentar y fortalecer la confianza, promover el intercambio de informaciéon y conocimiento, anticiparnos a los

desafios futuros y detectar las oportunidades de cooperacion.

Y lo reflejamos en cuatro acciones principales que conforman nuestros compromisos clave: Comprender, Comunicar,
Colaborar y Confiar. Todo ello forma parte de un plan integral en el que intervienen todas las areas de negocio con

instrumentos pluridisciplinares.

ComErender

Incluir, Identificar y Priorizar: Identificamos de
forma dinamica y sistematica a los grupos de interés
que ejercen influencia en la Compafiia y analizamos vy
tratamos de entender sus expectativas e intereses en
las decisiones que les afectan directamente.

Colaborar

Integrar, Compartir, Cooperar, Informar: Nuestro
objetivo es colaborar con los grupos de interés para
formar alianzas estratégicas con vistas a aglutinar y
compartir conocimientos, aptitudes y herramientas,
fomentando asi la creacién de valor conjunto
diferenciandonos del resto.

Comunicar

Informar, Escuchar y Responder: Estamos
comprometidos en formentar el didlogo en ambas
direcciones con nuestros grupos de interés a través

de iniciativas de informacion y consulta. Escuchamos,
informamos y respondemos a los grupos de interés de
un modo coherente, claro, riguroso y transparente, con
el objetivo de construir relaciones.

Confianza

Transparencia, Integridad, Respeto, Etica:
Creemos que fomentar un ambiente de confianza con
nuestros grupos de interés es crucial para establecer
relaciones estables y duraderas. Nuestra relacion con
los grupos de interés se basa en valores como la
transparencia, la integridad y el respeto mutuo.

Queremos entablar una comunicacidn coherente con los distintos interesados, con independencia del departamento del
que dependan. En la siguiente imagen se representan los distintos grupos de interés tomando Espafia como ejemplo:

.._._.-.-ono!on-.-...f_‘fﬂ{“qao
L teg,
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Clientas
(offtakers)
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T Operadores de sistema
T . de Distribuckin
O . y Transporte

N
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.." Empleados
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GRUPOS DE INTERES y

Inversores,
Analistas y Bancos
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3
Locales ]
]
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H

:

Autoridades Pablicas
¥ Instituciones
Internacionales
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Tras estudiar sus percepciones y expectativas, se adoptd un nuevo Plan de Gestion de Grupos de Interés integral con el
que se pretende satisfacer estas expectativas generando valor, mejorando los resultados y minimizando los posibles
riesgos para el negocio.

Mayo 2016 Septiembre 2016 Febrero 2017 2017
Reporte del Kick-off del Plan Cuestionario de 2016 Plan de
Cuestionario de 2015 de Gestién y recogida de datos Gestion
de Stakehaolders interna en curso

Este afio hemos emprendido una serie de iniciativas dirigidas a mejorar los resultados mas alld de la mera suficiencia y
a involucrar a los distintos grupos de interés de manera coordinada con unas practicas y un mensaje comun. Para ello,
ha sido necesario pasar de una visién y una gestidon centrada en departamentos o unidades de negocio a un modelo
corporativo, pluridisciplinar y convergente que ofrece coherencia y sinergias, ademas de garantizar la armonizacién y
fomentar el uso eficiente de los recursos.

Asimismo, se ha creado un Comité Directivo especifico encargado de establecer Después de la primera

el Plan de Gestion de Grupos de Interés, realizar un seguimiento de los avances y gran encuesta a los
evaluar los resultados. Ademads, el Grupo de Trabajo ad hoc, formado por interesados realizada en
miembros de distintos departamentos y unidades y responsable de ejecutar los Espaﬁa, se crearon

planes del comité, se ocupa de trasladar a la practica las ideas para que surtan

ofecto. grupos de trabajo para

trasladar a la practica
Ademas de indicadores subjetivos como la satisfaccion, los vinculos, Ia un plan de accién a
credibilidad, las cuestiones importantes para estos grupos, los resultados y la
transparencia, el Plan de Gestion de Grupos de Interés recoge también otros
nuevos, como el grado de influencia en los procesos decisorios relacionados con
la empresa, asi como la importancia de determinadas cuestiones para la actividad de EDPR Por lo tanto, los Planes de
Gestién de Grupos de Interés desde el 2016 en adelante apuntan no sélo a mejorar la percepcién, sino también a
impactar en el negocio. Las herramientas tecnoldgicas, como CRM (Gestion de Relaciones con el Cliente) se utilizaran
en la gestidon de los grupos de interés con el objetivo de reformular la manera en que se maneja la informacion.

nivel de empresa.

¢COMO PODEMOS INFLUIR EN LAS ACTIVIDADES DE EDPR EN TODO EL MUNDO?

Tras este proyecto piloto de gestidn de los grupos de interés en el mercado espafiol, en el futuro realizaremos practicas
similares en todos los mercados de EDPR alrededor del mundo. El objetivo es desarrollar una visién global de las
relaciones de la empresa con los grupos de interés en sus diferentes ubicaciones de manera transversal.

Principales canales de comunicacion

Los medios, asi como todos los canales de comunicacion representan un papel fundamental en la gestion de las relaciones
con los grupos de interés. EDPR utiliza diversos de estos canales para comunicarse con ellos. Ademas, en aras de un
didlogo constante y una relacion estrecha, se ha propuesto utilizar los mas eficaces para definir y gestionar las
expectativas, y minimizar y garantizar un mejor control de los riesgos asociados a cada uno de estos grupos.

14
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Grupo de Interés Medio de conexion

S intel
rmativo, aplic

Empleados

Clientes (en su mayoria contratantes)

Gestores de redes de transporte/distribucion
(TSO/DSO, per sus siglas en inglés)

Reuniones y cor B
Proveedores Evaluacidn y consultas
Pagina web, i 5 trales y anuales
Inversores, analistas y bancos Reuniones
Consultas
i = s . Relaciones, eventos y reuniones | S
Administraciones publicas nacionales y locales G oG i idades b dEATisS . AviitamIIentos)

Propietarios de tierras

Presencia, reuniones

Comunidades locales programa [ ial corporativa

8 parques eolico

Asociaciones y reunion

Medios de comunicacién

ONG

Program sabilidad soclal corporativa

Universidades

Competencia

A través de la Encuesta Mundial de Grupos de Interés, EDPR trabaja para detectar las areas de mejora con cada grupo
concreto, analizando para ello cudles son los principales canales de comunicacion que se utilizan y cudles son mas
eficaces en cada caso.

Ademas, se recaban datos con el fin de conocer hasta qué punto estos canales influyen en las decisiones,
recomendaciones y actuaciones relacionadas con la empresa, de tal manera que ello nos ayude a gestionarlos para
reportar valor a la empresa en el futuro. Puesto que los canales de comunicacion continuaran siendo el eje de la
comunicacion con los grupos de interés, todos los directivos y responsables de dichos grupos trabajan juntos para lanzar
un mensaje coherente, adaptar la estrategia y llevar a cabo una supervision constante.

15



1.1.5. HOJA DE RUTA DE SOSTENIBILIDAD

EDPR, siendo una empresa de energia renovable, genera altas expectativas entre sus grupos de interés en
cuanto a sostenibilidad. Para responder a esas expectativas, la empresa se mantiene comprometida con la
excelencia en los tres pilares sobre los que se asienta la sostenibilidad —a saber, econdmico, medioambiental y
social— definiendo para ello una estrategia de buenas practicas. Siguiendo una cultura de mejora continua, se
definieron 10 Objetivos de Sostenibilidad dentro del Plan de Negocio 2016-2020.

Objetivos de Desarollo Hoja de ruta
Sostenible de las Naciones Unidas de sostenibilidad

(ODS) (2016-2020)

Mantener el liderazgo en la GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES

-
Energia Asequible Accion
y no contaminante por el clima

I l I CREAR VALOR manteniendo un perfil de BAJO RIESGO

Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

O PR

O a ”: - Optimizar la GESTION AMBIENTAL

Agua Limpia - . Vida de ecosistemas
y saneamiento Vida Submarina terrestres

( ‘ > Mantener una ECONOMIA CIRCULAR en la gestién operacional

Produccion y Consumo Responsables

J” A Asegurar altos ESTANDARES DE SEGURIDAD para empleados
y contratistas
Salud y Bienestar

v.k ; Asegurar un PROCESO ETICO de alta calidad

Paz, Justicia Igualdad
e Instituciones Sélidas de género

\(/ﬂ Ampliar y armonizar los mecanismos de consulta periddica

de los GRUPOS DE INTERES

Ciudades y Comunidades Sostenibles

.

H Promover la INNOVACION en las fases de operacién y de construccién

Industria, Innovacion y Infraestructura

4 Invertir en el DESARROLLO de los empleados y asegurar el compromiso
i ° ;; constante con la sociedad a través del VOLUNTARIADO
'::bf_eez': HZ':rZre ﬁg‘f;:lc‘;g: R:::icgct:g:'dg:;:s Apoyar INICIATIVAS SOCIALES Y EDUCATIVAS a través
de la Fundacion EDP

16
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Esta hoja de ruta comprende los tres pilares de la sostenibilidad y se extiende a diez areas diferentes: Crecimiento
operativo, Gestion de riesgos, Creacion de valor econémico, Medioambiente, Economia del reciclaje, Personas,
Gobierno, Compromiso con las partes interesadas, Innovacidn y Sociedad. Los objetivos definidos permiten
cuantificar los resultados con el objetivo de confirmar a la compafia como lider en creacion de valor, innovacién y

sostenibilidad.

Indicadores de la hoja
de ruta de sostenibilidad

(2016-20)

* Capacidad instalada: 700 MW/afio
» CO2 evitado: +10% (CAGR vs. 2015-2020)
* < 1% CO: emitido/evitado

EBITDA +8% (CAGR vs. 2015-2020)
Beneficio neto: +16% (CAGR vs. 2015-2020)
OPEX/MW: -1% (CAGR vs. 2015-2020)

100% de MW certificados (ISO 14001)
100% de proveedores criticos con Sistema
Gestion Ambiental (SGA)

0

Mantener las ratios de residuos peligrosos y de agua usada
por GWh en niveles similares a los de afos anteriores
Mas del 90% de residuos peligrosos recuperados

100% de MW certificados (OHSAS 18001)

100% de proveedores criticos con el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud

Mentalidad «cero accidentes»

Tolerancia cero en caso de comportamientos poco éticos

Desarrollo de un plan para los grupos de interés en todas
las geografias

Inversion de aprox. 10 millones de EUR (incluidos almacenamiento
de energia y estructuras offshore)

Mas del 80% de los empleados recibié formacion
Mas del 40% de los empleados participé en actividades
de voluntariado

» Inversion de aprox. 2,5 millones de EUR

1 Excepto partidas no recurrentes.

Ejecucion
2016

e Incremento: +770 MW en 2016
e CO: evitado: +7% en 2016
¢ 0,1% CO: emitido/evitado

e EBITDA aj.: +12%* en 2016
» Beneficio neto aj.: -4%?* en 2016
* -5% Core OPEX/MW en 2016

* 89% de MW certificados (ISO 14001) con base en la capacidad
instalada en 2016

* 88% de proveedores criticos con Sistema de Gestién
Medioambiental (SGA)

e 26 Kg/GWh y 0,76 |/MWh
* 87% de residuos peligrosos recuperados

* 95% de MW certificados (OHSAS 18001) con base en la capacidad
instalada en 2016

* 83% de proveedores criticos con el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud

« Una comunicacién con el Proveedor de la Etica2

» Plan de ejecucion para los grupos de interés en Espafia

e« Inversion de aprox. 2 millones de EUR

e El 100% de los empleados recibié formacion
» El 20% de los empleados particip6 en actividades de voluntariado

e Inversion de 602 mil EUR en 2016

2 En 2016, el Proveedor de Etica recibié una comunicacién a través del Canal de Etica. Esta comunicacién no se consideré relacionada con el Cédigo de Etica, y se propondra que sea
rechazada en la préxima reunién del Comité de Etica. La comunicacién fue reenviada al drea responsable correspondiente para ser analizada y adoptar las medidas oportunas.

17
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1.2. 2016 en cifras

1.2.1. RESUMEN DE CIFRAS PRINCIPALES

CAPACIDAD
INSTALADA

EBITDA +
Patrimonio neto

+14% frente
a 2015

DISPONIBILIDAD
TECNICA

97,7%

+0,1p.p. frente

+0,7GW e

EBITDA + Patrimonio neto

NUEVA CAPACIDAD

BENEFICIO NETO

€56m

-66% frente
a 2015

EBITDA

€1.171m

+3% frente a 2015

FACTOR DE CARGA

30%0

+1% frente a 2015

18
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EDPR 2016
\/ EMISIONES
; EVITADAS
GENERACION 20,1 mt CO:
24, 5 Twh +7% frente a 2015

CORE OPEX/MWh +14% frente a 2015

€16,3/MWh

\/ 959,
CAPACIDAD CON
CERTIFICADO
OHSAS 18001 FLUJO DE CAJA

FORMACION

100%

41h/empleado

OPERATIVO

€869m

+24% frente a 2015

19
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1.2.2. EVOLUCION DE LA ACCION

El precio de las acciones de EDPR cerr6 2016 en 6,04 euros y el volumen medio diario

se situd en 1,13 millones de acciones.

EDPR posee 872,3 millones de acciones admitidas a
cotizacion en NYSE Euronext Lisbon. ElI 30 de
diciembre de 2016, EDPR tenia una capitalizacion

Evolucién de la accién indexada de EDPR frente al PSI20 y
al SX6E

bursatil de 5.300 millones de euros —una cifra inferior -12%
a los 6.300 millones registrados al cierre del ejercicio -17%
anterior—, lo que equivale a 6,04 euros por accion. En
2016, la rentabilidad total para el accionista fue 70
. . dic.-15 feb.-16 abr.-16 jun.-16 ago.-16 oct.-16 dic.-16
de - 16%, teniendo en cuenta el dividendo abonado el
o, EDPR PSI20 SX6E
16 de mayo, de 0,05 euros por accion.
EDPR en los mercados de capitales 2016 2015 2014 2013 2012
Cotizacién inicial (€) 7,25 5,404 3,86 3,99 4,73
Cotizacién minima (€) 5,70 5,3 3,87 3,58 2,31
Cotizacién maxima (€) 7,28 7,25 5,7 4,36 4,86
Cotizacion de cierre (€) 6,04 7,25 54 3,86 3,99
Capitalizacion bursatil (millones de €) 5.265 6.324 4.714 3.368 3.484
Volumen total transaccionado: Titulos cotizados y OTC (millones) 291,07 289,22 396,84 448,15 446,02
.. de los cuales, en NYSE Euronext Lisbon (millones) 103,50 109,67 149,48 200,29 207,49
Volumen medio diario (millones) 1,13 1,13 1,56 1,76 1,74
Rotacién (millones de €) 1.828,34 1.824,08 1.976,41 1.759,20 1.525,56
Rotacion media diaria (millones de €) 7,11 7,13 7,75 6,9 5,96
Rotacion de capital (% de las acciones totales) 32% 33% 46% 51% 51%
Rotacion de capital (% de las acciones en circulacién) 141% 148% 205% 229% 228%
Evolucién de la cotizacion -17% 34% 40% -3% -16%
Rentabilidad total a los accionistas -16% 35% 41% -2% -16%
PSI 20 -12% +11% -27% +16% +3%
Dow Jones Eurostoxx Utilities -8% -5% +12% +9% -9%
8,0
1.8m
-
» 1,6m
£ 14m §
E 1,2m 2
o 10m =
o 08m §
B £
o 0,6 m E]
§ gam £
B i ‘ ﬂmh it h sl fan
5,0 ooess 0,0 m
ene.-16 feb.-16 mar.-16 abr.- may.-16  jun.-16 jul.- ago.-16 sep.-16 oct.-16 nov.-16 dic.-16
—\/OLUMEN ——Pmcno < Eventos
Fuente: Bloomberg / EDPR
1 EDPR informa sobre la subasta de energia renovable en Espafia, 14 de enero 12 EDPR publica sus resultados del primer semestre de 2016, 26 de julio
> EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccion del ejercicio 13 EDPR cierra un acuerdo de compraventa de electricidad para un nuevo
completo 2015, 26 de enero parque edlico de 200 MW en EE. UU., 28 de julio
) EDPR formaliza una nueva estructura de asociacion institucional para 328
3 EDPR publica sus resultados anuales de 2015, 24 de febrero 14 MW en EE. UU., 26 de septiembre
4 EDPR asegura un nuevo contrato a largo plazo con una capacidad de 100 MW en 15 EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccién de los
Canada, 10 de marzo nueve meses de 2016, 18 de octubre
Lo . EDPR concluye la venta de participaciones minoritarias en Polonia e Italia,
5 Junta Anual de Accionistas de EDPR, 14 de abril 16 27 de octubre
6 EDPR lleva a cabo una operacion de rotacion de activos en Europa, 19 de abril 17 EDPR publica sus resultados de los nueve meses de 2016, 3 de noviembre
7 EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccién del primer 18 EDPR cierra un acuerdo de compraventa de electricidad para un nuevo
trimestre de 2016, 20 de abril parque edlico de 75 MW en Estados Unidos, 28 de noviembre
. . . EDPR ejecuta una nueva estructura de asociacion institucional para 101 MW
8 EDPR publica sus resultados del primer trimestre de 2016, 4 de mayo 19 en EE. UU., 14 de diciembre
9 Capital Markets Day del Grupo EDP, 5 de mayo 20 EDPR anuncia modificaciones en los érganos de gobierno, 16 de diciembre
- - EDPR completa la financiacion de 343 millones de ddlares de una estructura
10 Pago de dividendos por parte de EDPR (0,05 euros por accion), 16 de mayo 21 de tax equity en Estados Unidos, 20 de diciembre
11 EDPR publica el Informe de volimenes y capacidad de produccién del primer 22 EDPR, assegura contratos a largo plazo para 127 MW en la subasta de

semestre de 2016, 12 de julio
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1.3. Organizacion

1.3.1 ACCIONISTAS

Los accionistas de EDPR estan repartidos por 23 paises. EDP (“Energias de Portugal”)
es el accionista mayoritario, con una participacion del 77,5% en el capital social desde
el lanzamiento de la OPV de la compaiiia en junio de 2008.

Desde su OPV, en junio de 2008, el capital social total de EDPR esta compuesto por
872.308.162 acciones suscritas y totalmente desembolsadas con un valor nominal de
5,00 EUR. Todas estas acciones forman una misma categoria y una misma serie y se
encuentran admitidas a negociacion en el mercado regulado de NYSE Euronext Lisbon.

Accionistas de EDPR

19%

El Grupo EDP, Accionista Mayoritario

La mayor parte del capital social de la compafiia estda en manos del Grupo EDP, con
una participacion del 77,5% en el capital y los derechos de voto, desde el lanzamiento
de la OPV de la empresa, en junio de 2008. El Grupo EDP es una empresa eléctrica y
gasista verticalmente integrada y la principal generadora, distribuidora y proveedora
de electricidad de Portugal, con una presencia relevante en el mercado de electricidad
y gas espafiol. Ademas, es uno de los mayores grupos privado de generacion eléctrica
de Brasil a través de su participacion en Energias do Brasil. En la peninsula ibérica,
HEDP ©=MSF  EOtros Accionistas EDP es la tercera compafiia de generacidn eléctrica y una de las principales
distribuidoras de gas. EDP cuenta con una importante presencia en el marco
Accionistas (distintos a energético mundial, con actividad en 14 paises con una plantilla de alrededor de
EDP) por tipo 12.000 empleados en todo el mundo. En 2016, EDP registré una capacidad instalada
de 25,2 GW, con una produccién de 70 TWh, de los cuales, el 33% procede de la
Y energia edlica. EDP es miembro de indices de sostenabilidad (DJSI World y Europe),
gracias a los resultados a nivel econémico, social y ambiental obtenidos por el grupo.
Su sociedad de cartera, EDP SA, es una empresa cuyas acciones ordinarias cotizan en

el NYSE Euronext Lisbon desde su privatizacién en 1997.

Otros accionistas significativos

Ademas de la participacion mayoritaria del Grupo EDP, MFS Investment Management

Fondos de Tnversion s — gestora de inversiones internacional con sede en EE. UU. y anteriormente conocida

e Feariones " otros como Massachusetts Financial Services— comunicé a la CNMV en septiembre de 2013
una participacion significativa indirecta, a modo de institucion de inversion colectiva,
en el 3,1% del capital social y los derechos de voto de EDPR.

58%

Accionistas (distintos a
EDP) por pais Amplia base de inversores
EDPR cuenta con una amplia base de inversores internacionales. Excluyendo el Grupo
EDP, EDPR cuenta con mas de 65.000 inversores institucionales y privados repartidos
26% por todo el mundo. Los inversores institucionales suponen alrededor del 92% de la
base accionarial de EDPR (excl. el Grupo EDP), mientras que el 8% restante esta

formado por inversores privados, en su mayoria residentes en Portugal. Entre los
inversores institucionales, los fondos de inversion son el principal tipo de accionista,
seguido por los fondos de inversion sostenible y responsable (ISR). EDPR forma parte

EE.UU. “R.U. =PT =NL =AU =FR =no mraE =ram  d€ diversos indices financieros que aglutinan a las empresas que mejores resultados
registran en materia de sostenibilidad y responsabilidad social corporativa.

Accionistas internacionales

Los accionistas de EDPR estan repartidos por 23 paises, siendo Estados Unidos el mas representativo, con un 26% de la
base accionarial (excl. el Grupo EDP), seguido por el Reino Unido, Portugal, Paises Bajos, Australia, Francia y Noruega.
En el resto de Europa, los paises mas representativos son Suiza, Espafia y Suecia.
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1.3.2. MODELO DE GOBIERNO

El modelo de gobierno corporativo de EDPR ha sido diseiado para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas por medio de la segregacion clara de tareas
entre la gestion y la supervision de las actividades de la empresa.

El gobierno corporativo pasa por fomentar la equidad, la transparencia y la rendicién de cuentas a nivel de empresa. La
estructura de EDPR en este aspecto especifica los derechos y las responsabilidades de accionistas, consejo de
administracidn, directores y otros grupos de interés, ademas de establecer las normas y procedimientos para la adopcion
de decisiones sobre los asuntos de la empresa. Ademas, incorpora la respuesta estratégica de la organizacion a la gestion
de riesgos.

La estructura de gobierno adoptada es la vigente en Espafa. Se compone de una Junta General de Accionistas y de un
Consejo de Administracion, que representa y gestiona la sociedad. Segun requieren la ley y los estatutos sociales, el
Consejo de Administracién ha creado cuatro comisiones especializadas. Estas son: la Comisién Ejecutiva, la Comisién de
Auditoria y Control, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, y la Comision de Operaciones entre Partes
Relacionadas.

Con la estructura y composicidn elegidas se pretendia adaptar el modelo de gobierno corporativo también a la legislacion
portuguesa e intentar, en la medida compatible con el ordenamiento espafiol, establecer una correspondencia con el
denominado modelo “anglosajon” recogido en el Cédigo de Sociedades portugués, en el que el 6rgano de gestion es un
Consejo de Administracion, mientras que los deberes de supervision y control recaen sobre un érgano independiente,
esto es, un Consejo de Supervision.

Junta General de Accionistas

Consejo de Administracion

Comision Secretario

LT T T Y ]

Ejecutiva General

Comision de Comision de Comision
Nombramientos Operaciones entre de Auditoria
y Retribuciones Partes Relacionadas y Control

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano en el que participan los accionistas y posee la capacidad de deliberar y
adoptar acuerdos por mayoria sobre las cuestiones que le reservan la legislacion o los estatutos.
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Consejo de Administracion

Anténio Mexia
Presidente

Emilio Garcia-Conde
Secretario General

Jodo Manso Neto
Vicepresidente y CEO

£

Miguel Dias Amaro Joao Paulo Costeira Gabriel Alonso

CFO COO Europa & Brasil COO Norte América
|

Nuno Alves Jodo Lopes Raimundo Jorge Santos Joao de Mello Franco
Presidente Presidente

José Ferreira Machado Manuel Menéndez Allan J.Katz
Presidente

Anténio Nogueira Leite

T?
1

Gilles August Francisco da Costa Acacio Piloto
. Comisién Ejecutiva . Comisién de Nombramientos y Retribuciones
. Comisién de Auditoria y Control . Comisidn de Operaciones entre Partes d Miembro Independiente

Relacionadas
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de EDPR estard compuesto por un nimero de consejeros no inferior a cinco (5) ni superior
a diecisiete (17), incluido un presidente. En la actualidad, estd formado por dieciséis (17) consejeros, de los cuales
nueve (10) son independientes. Los miembros del Consejo de Administracién son elegidos por un mandato de tres (3)
afios, pudiendo ser reelegidos por periodos iguales.

El Consejo de Administracion de EDPR estd investido de los mas amplios poderes para la administracidn, gestiéon y
gobierno de la sociedad, sin otra limitacién que las atribuciones expresamente conferidas a la exclusiva competencia de
las Juntas Generales de Accionistas en los estatutos sociales o en la normativa aplicable. Sus miembros deben reunirse
al menos cuatro veces al afo, procurando que sea una vez por trimestre. No obstante, el presidente, por iniciativa propia
o por la de tres de los consejeros, convocara una junta siempre que lo estime oportuno para los intereses de la sociedad.

Comisién Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva de EDPR esta formada por cuatro miembros, incluido el consejero delegado. El consejero delegado
coordina la aplicacién de los acuerdos del Consejo de Administracién y de las funciones corporativas y de gestion general,
asignandolas en parte a otros directivos ejecutivos, a saber: el director financiero, el director de operaciones para Europa
y Brasil y el director de operaciones para Norteamérica.

El director financiero no sélo propone, sino que se encarga de la aplicacion de la politica y la gestidn financieras, incluidas
las negociaciones, la gestion y el control financieros, la optimizacion de la gestion de efectivo y la propuesta de politicas
de gestion de riesgos financieros; ademas, coordina y elabora el plan de negocio y el presupuesto, gestiona la
informacion de los estados financieros, analiza los resultados de explotacién y financieros, y coordina la funcién de
contratacién y relaciones con proveedores clave, al tiempo que vela por la aplicacion de la estrategia y la politica de
contratacion.

El director de operaciones para Europa y Brasil y el de Norteamérica coordinan sus plataformas mediante el desarrollo,
la formulaciéon y la aplicacion del plan estratégico para el negocio de las energias renovables en sus respectivas
plataformas, de conformidad con las pautas fijadas por el Consejo de Administracion; ademas, se encargan de planificar,
organizar y gestionar los recursos; controlar, medir y mejorar la gestiéon de proyectos y filiales para alcanzar los
resultados previstos, de tal manera que EDPR llegue a liderar el sector de las energias renovables en sus
correspondientes plataformas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones, de Operaciones entre Partes Relacionadas y de Auditoria y
Control

Ademas de la Comisién Ejecutiva anterior, el modelo de gobierno de EDPR contempla la existencia de drganos
permanentes con funciones informativas, consultivas y de supervision independientes del Consejo de Administracién,
tales como:

Comision de Auditoria
y Control

(miembros independientes)

Comision de Nombramientos
vy Retribuciones

(miembros independientes)

Comisién de Operaciones
entre Partes Relacionadas

Funciones

Realizar las funciones de ratificacion

Asistir e informar al Consejo

de Administracidn acerca de |os
nombramientos, reelecciones, ceses

y retribuciones de:

= Miembros del Consejo de Administracion
» Miembros del equipo directive
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de las operaciones:

* Entre EDPR y EDP

& Sus partes relacionadas, accionistas
significativas, consejeros, empleados
clave o sus familiares

» Proponer el nombramiento de los
auditores de la empresa y los sistemas
internos de control y gestion de riesgos

* Supervisar la auditeria interna y el
cumplimianto

+ Elaborar un informe anual de sus
actividades de supervision
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Politica de Remuneracion

El modelo de gobierno de EDPR se refuerza gracias a una estructura de incentivos con una remuneracion transparente
gue incorpora un componente variable basado en indicadores clave de rendimiento (KPI, por sus siglas en inglés).

El gréafico a continuacién describe la politica de remuneracién. Para obtener informaciéon mas detallada sobre la politica
de remuneracién consulte la seccién Gobierno corporativo.

Componentes
Anual
80%
Remuneracion fija Remuneracion Variable
(Consejo de (Comité Ejecutivo) _
Administracién) Plurianual
120%
Pago diferido en 3 anos

La remuneracion variable de 2014-16 es definida en linea con los pilares estratégicos mediante 12 KPIs

Operacionales Econdmicos ESG

= OPEX/MW * EBITDA * Apreciacion global
{Comisién de Nombramientos

» CAPEX/MW * ROIC Cash y Retribuciones)
* Incremento de MW + Beneficio Neto « Satisfaccidn (empleados)
= Disponibilidad Técnica * Rotacion de activos & Tax Equity « Sostenibilidad

22% 28% LT (39.5% 17.5%

COO0s
15%
CEOQ/CFO/Exec. Mon-officers o
. Retorno total del accionista
. Giobal vs, Peers & PSI 20

Mota: Para los COOQs, los KPIs tienen un peso del 80% y 68% para el calculo de la remuneracion variable anual y plurianual respectivamente,
Los restantes 20% y 32% son calculados basados en una evaluacidn cualitativa del CEO sobre el desempefio anual de los mismos.
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1.3.3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa ha sido disefiada para acometer la gestion estratégica de la
empresa, asi como la operacion transversal de todas las unidades de negocio,
garantizando su adecuacion a la estrategia definida, optimizando los procesos de
apoyo y creando sinergias.

EDPR se estructura en torno a tres elementos principales: un centro corporativo (Holding) y dos plataformas que
aglutinan todas las unidades de negocio en las que la compaiiia tiene presencia.

Holding Corporativa

Europa y Brasil Norteamérica
Espafia Portugal Francia Bélgica EE. UU. Oeste £ s entral EE: (L Este
y México y Canada
Polonia Rumania Reino Unido Brasil

PRINCIPIOS DEL MODELO ORGANIZATIVO

En el disefio del modelo se han tenido en cuenta distintos principios para garantizar una eficiencia y creacién de valor
Optimas.

Los indicadores clave del rendimiento fundamentales y grado de control se ajustan a nivel
de proyecto, pais, plataforma y sociedad de cartera, de tal manera que se garantice el
control de la rendicion de cuentas y se aprovechen los elementos complementarios que se
derivan de la vision integral del proceso.

e  Armonizacion de la
rendicidn de
cuentas

Las areas corporativas funcionan como centros auxiliares de competencias, ademas de ser
proveedores internos de servicios de todas las unidades de negocio que cubren todas las

e  Servicio al cliente  necesidades no especificas de caracter geogréfico.
Las empresas locales definen las prioridades y necesidades de negocio, mientras que las
unidades corporativas se encargan de establecer y difundir buenas practicas.

Las actividades Unicamente se acometen a nivel de cartera cuando ello reporta un valor

¢ Organizacion /ean g stancial, acorde a la funcion de cartera que le corresponde a EDPR.

¢ Adopcion de Pone el contrapunto adecuado para garantizar la respuesta a los desafios multidisciplinares

decisiones que se presentan en todas las funciones.
colegialas
Los modelos organizativos de las plataformas mantienen similitudes en aras de lo siguiente:
- facilitar la coordinacidn vertical (sociedad de cartera-plataformas) y horizontal (entre las
e Claridad y

plataformas);
- permitir la ampliacion y réplica, de tal manera que se garantice una integracion eficiente
del crecimiento en el futuro.

FUNCION DE EDPR HOLDING

transparencia

EDPR Holding aprovecha la creacion de valor por medio de la difusiéon de buenas practicas a través de la organizaciéon y
la estandarizacién de los procesos corporativos a nivel de plataformas y unidades de negocio para mejorar la eficiencia.
Su modelo de coordinacién interna y su contacto con el grupo EDP afectan tanto a los procesos de la empresa —
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actividades realizadas, pasos de los procesos, consumo y produccion, y mecanismos de toma de decisiones— como a su
estructura, armonizando las funciones y responsabilidades con la configuracion de procesos.

La estructura de EDPR Holding ha sido disefiada para cumplir dos funciones fundamentales: Gestidon estratégica y
operacion transversal.

La gestion estratégica abarca (a) adoptar un modelo de coordinacion del grupo, asistiendo a la Comision Ejecutiva en la
definicion y el control de las politicas y los objetivos estratégicos; b) definir iniciativas estratégicas concretas; c) revisar
la ejecucidn del plan de negocio de la empresa; d) definir politicas, normas y procedimientos transversales; e) controlar
los indicadores clave del rendimiento.

Por su parte, la operacidn transversal se centra en i) velar por la coordinacion de todas las plataformas con la estrategia
definida; ii) capturar las sinergias y optimizar los procesos de asistencia; y iii) concentrar de manera sistematica y
progresiva las actividades de apoyo en las unidades de negocio de servicios compartidos con el grupo.

INTEGRIDAD Y ETICA

Un comportamiento ético es absolutamente fundamental para el funcionamiento de la
economia. EDPR reconoce su importancia y su complejidad y se compromete a regirse
por la ética y a cumplir sus principios en el desempefno de su actividad. Sin embargo,
es responsabilidad de los trabajadores realizar su labor conforme a principios éticos.

MODELO DE GOBIERNO ETICO

Los principios éticos son la piedra angular de la estrategia de EDPR; tanto es asi, que nuestro Codigo Etico y nuestro
Reglamento Anticorrupcion trascienden la mera definicion de los principios por los que se debe regir la empresa y detallan
asimismo el comportamiento que deben mostrar los trabajadores de EDPR y cualquier otro proveedor que preste sus
servicios en representacion de la empresa a la hora de tratar con nuestros grupos de interés. El Cédigo Etico cuenta con
su propia normativa, que regula el proceso y los canales de comunicacion de posibles incidentes o dudas acerca de su
aplicacién. El Defensor de la Etica es el responsable de estos canales de comunicacion y se encarga de analizar posibles
problemas éticos y de presentarlos a la Comisién de Etica. El Codigo se comunica y distribuye a todos los trabajadores
y a las partes interesadas y se complementa con sesiones de formacion especificas.

éCOMO APLICAMOS NUESTRO CODIGO DE ETICA?
El Cddigo Etico de EDPR resulta aplicable y vincula a todos los trabajadores de la empresa, independientemente de su

puesto en la organizacidn y su emplazamiento. Nuestros proveedores también deben encarnar el espiritu de nuestro
Cédigo Etico, lo cual se recoge en nuestras politicas de contratacién de servicios.

Se identifican
supuestas infracciones
del Cédigo Etico

El Defensor de la Etica
realiza una
investigacion sumaria

La Comisién de Etica
decide si la denuncia
ilustra una infraccion

Una vez se confirma la
infraccion, la Comision
inicia una investigacion

Las denuncias de presuntas infracciones del Cédigo Etico
deben remitirse al Defensor de la Etica, haciéndose constar
datos personales y descripcién exhaustiva de la situacion.

El Defensor de la Etica ratifica, en primer lugar, el
acaecimiento de los acontecimientos que se denuncian y
presenta un informe preliminar sobre su confirmacion
inicial a la Comision de Etica.

La Comisién de Etica analiza todas las situaciones que se
denuncian y decide si deben clasificarse como infracciones
del Cédigo Etico.

Al llevar a cabo una investigacion, la Empresa se rige por la
legislacion aplicable y por su propia normativa interna.
Finalizada la investigacion, la Comisidn decide si deben
adoptarse medidas correctivas o disciplinarias.
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El Defensor de la Etica desempefia una funcién esencial en el proceso ético, pues garantiza la imparcialidad y la
objetividad al registrar y documentar todas las denuncias sobre ética que se le remiten. Se encarga, ademas, de seguir
su progreso y vela por la confidencialidad de la identidad de los denunciantes, con quienes se pone en contacto siempre
que resulte conveniente hasta el cierre del caso.

En 2016 se produjo una comunicacién al Defensor de la Etica a través del Canal de Etica. No obstante, no fue considerado
un asunto relacionado con el Cédigo de Etica y serd propuesto su rechazo en el préximo Comité de Etica. La comunicacion
ha sido remitida al area responsable para su analisis y toma de medidas correspondientes.

PROGRAMA ETICO

EDPR estd fuertemente comprometido con la divulgacién y promocién del Cédigo de Etica, que incluye una seccién de
Derechos Humanos, disponible para todos los empleados a través de formacion, cuestionarios y discusiones abiertas
sobre los resultados. En este aspecto, desde Marzo a Diciembre de 2016, EDP ofrecié una formacién de Etica
(“Etica EDP”) disponible para todos los empleados tanto en Europa y Brasil como Norteamérica. Este curso logré
una masiva participacion de alrededor de 900 empleados de EDPR.

REGULACION ANTI-CORRUPCION

Para garantizar el cumplimiento de la normas del Reglamento Anticorrupcion en todas las zonas geograficas donde opera
EDPR, la Sociedad ha desarrollado una politica anticorrupcion aplicable a todo el Grupo EDPR que fue aprobada por el
Consejo de Administracion en diciembre de 2014.

Esta politica comporta una serie de nuevos procedimientos referentes a las relaciones de los trabajadores de EDPR con
personal externo, a saber, la aprobacion de determinadas acciones de deferencia de estos Ultimos y hacia ellos,
donaciones benéficas y patrocinios.

RELACION CON LOS EMPLEADOS

EDPR esta comprometido a respetar la libertad de eleccion sindical y reconoce el
derecho a negociacion colectiva.

De los 1.083 empleados de EDPR, el 21% estaba cubierto por convenios colectivos. Los convenios colectivos se aplican
a todos los empleados que trabajan amparados por un contrato laboral con algunas compafiias del Grupo EDPR,
independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional en el que estén incluidos, su ocupacién o su puesto de
trabajo. No obstante, los aspectos relativos a la propia organizacién corporativa, la legislacién de cada pais o incluso el
uso y las costumbres locales, dan lugar a que determinados grupos queden excluidos del dmbito de los convenios
colectivos.

Los convenios colectivos que se aplican en EDPR suelen negociarse a escala regional o estatal; es posible que EDPR no
sea sino una mas de las empresas lideres del sector que participen en su negociaciéon con los representantes de los
trabajadores y, en algunos casos, los representantes de los gobiernos. En Portugal y en Brasil, EDP negocia sus propios
convenios con los trabajadores, que resultan de aplicacién a todas las personas que prestan sus servicios profesionales
a las empresas del Grupo, incluida EDPR.

A pesar de carecer de un papel activo en las negociaciones, es voluntad de EDPR facilitar la difusion de las actualizaciones
que se realizan en dichos convenios. EDPR organiz6 sesiones informativas para sus trabajadores a fin de comunicarles
el resultado de las negociaciones.

A lo largo de los ultimos afos, EDPR ha realizado diferentes analisis comparativos de las prestaciones previstas en los
diversos convenios colectivos aplicables a nuestros trabajadores frente a las que ofrece nuestra empresa y, en términos
generales, EDPR ofrece paquetes retributivos mas competitivos que los convenios colectivos correspondientes.
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2
Estrategia

2.1. Entorno empresarial

2.1.1. LA IMPORTANCIA DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

Las energias renovables son clave en la transformacion energética que vivimos. Por
una parte, son fundamentales para reducir las emisiones a escala global y no superar
los 2°C de incremento de temperatura, tal y como se acordé en Paris. Por otra, son
cada vez mas competitivas con respecto a las tecnologias convencionales, ademas de
ofrecer multitud de ventajas socioeconémicas. Estas favorecen el crecimiento
econdmico y la seguridad energética, crean puestos de trabajo, impulsan el bienestar
y contribuyen a la consecucion de objetivos de desarrollo, entre otras ventajas.

Es necesario detener el cambio climatico y cumplir los acuerdos internacionales

La actividad humana esta propiciando la liberacidon de ingentes cantidades de didxido de carbono y otros gases de efecto
invernadero (GEI), que atrapan el calor y elevan la temperatura del planeta, lo cual terminara por poner en peligro
nuestro clima. Cientificos especialistas coinciden en la existencia de un cambio climatico como consecuencia de la accién
del hombre, basandose en la gran cantidad de datos registrados, ademas Segiin IRENA, el coste de doblar la
de observar y evidenciar los efectos del cambio climatico con realidades
como las siguientes: la temperatura global ha aumentado en 0,9°C en
comparacion con los niveles de 1880, el nivel de los océanos ha crecido

cuota de energias renovables en
2030 ascenderia a 290 miles de
millones de ddlares al aio, una cifra
entre 4 y 15 veces menor que los
costes externos que se evitarian.

aproximadamente en 17 centimetros durante el Ultimo siglo y es evidente
el deshielo en Groenlandia y la Antartida. La reaccidén al cambio climatico
ha variado de forma radical en la ultima década: los paises en vias de
desarrollo de mayores dimensiones, con China a la cabeza, se han fijado objetivos para reducir sus emisiones y Estados
Unidos, durante la presidencia de Barack Obama, ha acelerado sus actuaciones. El acuerdo de Paris, ratificado en
noviembre de 2016, pretende luchar contra el cambio climatico y abre las puertas a una economia libre de carbono.

Dado que las emisiones de GEI proceden principalmente de los combustibles fésiles, es fundamental adoptar medidas
eficaces en el sector energético. Segun IRENA, la Agencia Internacional de Energias Renovables, para evitar un
incremento de mas de 2°C con respecto a los niveles preindustriales bastaria con alcanzar una cuota del 30% en 2030
de renovables y aumentar la eficiencia energética. Ademas, resulta cada vez mas evidente que la inversién necesaria
para reducir las emisiones serd moderada comparada con las ventajas de evitar los dafos derivados del cambio climatico.

Las renovables son por tanto un elemento clave para alcanzar los objetivos climaticos; se espera que la energia edlica
onshore, gracias a su madurez y competitividad, lidere la transformacion que requiere nuestro sector energético.

Las energias renovables son la opcion mas barata en numerosas partes del mundo
En la actualidad, algunas tecnologias renovables (edlica y solar
fotov,oltaica, en co_ncreto) resultan competitivas .con respecto al sus Empresarial Eélica, el precio
hc,>r_nologas convencionales. En base al co_sFe norm’allzado c!e la energia, la mayorista medio en 2016 hubiera
edlica onshore y’a es la fuen,te de electricidad mas asequible en algunalls sido 15,3 euros/MWh mayor (28%)
regiones. Ademas la energia solar fotovoltaica resulta cada vez mas
competitiva, tal y como afirman numerosos expertos y prestigiosos
analistas, entre los que se encuentran Bloomberg Energy Finance, IRENA
y Lazard. A pesar de la sustancial reduccidn de los costes de la energia edlica onshore desde comienzos de 1980, todavia
existe un importante margen de descenso para la préxima década, pues se prevé que los costes sigan cayendo gracias
a la mejora en el disefio de los aerogeneradores, el uso de turbinas de mayores dimensiones y fiabilidad, el incremento
de las alturas y didmetros de rotor capaces de alcanzar mayores factores de carga con el mismo recurso edlico. Seguin
IRENA, en 2025 el coste normalizado de la energia edlica onshore y offshore podria descender entre un 26% y un 35%,
respectivamente, y el de la energia solar fotovoltaica hasta un 59%. Ademads, dado que las energias renovables no

En Espaia, segin la Asociacion

si la flota edlica de 23 GW no hubiera
estado produciendo.
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recurren a combustibles fdsiles, no se encuentran expuestas a la volatilidad inherente de sus precios, por lo que su coste
normalizado resulta previsible y estable.

La competitividad de la edlica ha quedado patente en las Gltimas subastas de energia celebradas en todo el mundo: en
2016, el precio de la edlica ademas de alcanzar minimos histéricos (por debajo de 40 délares/MWh), fue menor que el
de cualquier otra tecnologia. El aumento en la oferta de renovables en el mercado tiene como consecuencia una reduccion
del precio medio, pues al no tener que sufragar ningin combustible, los costes marginales son muy bajos, reduciendo
tanto los precios mayoristas como, en Ultima instancia, el coste para el consumidor.

Coste nivelado de la energia por tecnologia (€16/MWh):
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Pilar fundamental de sostenibilidad e independencia energética

El caracter ilimitado del recurso edlico contribuye a su sostenibilidad: su uso permite ralentizar el agotamiento de los
combustibles fdsiles y mantener el equilibrio entre los recursos naturales existentes y su consumo, ademas de presentar
un menor impacto ambiental, pues ni contaminan ni generan residuos, contribuye a preservar la calidad del aire y no
exige consumo de agua o combustibles. Otra ventaja es que el recurso edlico es endégeno, lo cual mejora la seguridad
en el suministro de energia de los paises al reducir su vulnerabilidad ante los riesgos de interrupcién o manipulacion del
suministro y favorece la independencia energética, lo cual se traduce en un ahorro significativo al reducirse las
importaciones de gas y petroleo. Se trata de aspectos de gran importancia para la mayoria de los paises —en especial,
de Europa—, pues la mayor parte de las reservas de combustibles fésiles se concentra en un nimero reducido de paises
(principalmente, de Oriente Medio).

Motor del crecimiento y el desarrollo regional

Las renovables generan riqueza, empleo y actividad industrial. En comparacion con las tecnologias fosiles, habitualmente
mecanizadas y con un elevado consumo de capital, el sector de las renovables emplea a mas personas de media, es
decir, cada MWh generado a partir de fuentes renovables crea mas puestos de trabajo que el obtenido de fuentes fdsiles.
Segun IRENA, el sector de las renovables emplea, directa e indirectamente, a mas de ocho millones de personas en todo
el mundo, de las cuales, mas de un milldn corresponden al sector de la edlica. Dado que la mayor parte de las
instalaciones se encuentran en zonas rurales, la edlica crea riqueza a escala local: el grueso de los puestos de trabajo
se crean en los municipios donde se instalan los parques edlicos y los impuestos que se pagan —concretamente, sobre
bienes inmuebles— suelen suponer una parte importante de sus ingresos.

En los paises en vias de desarrollo, las renovables son cada vez mas importantes: se estima que 1.200 millones de
personas siguen careciendo de acceso a la electricidad, segin la Agencia Internacional de la Energia, lo cual pone en
grave peligro su bienestar y su desarrollo econdmico. Esta situacidn justifica un mayor despliegue de las renovables: las
soluciones que no requieren de conexidn a la red son la forma mas asequible de lograr el acceso a la energia para todos.
Mejora de la salud publica y la calidad medioambiental

La construccidn de centrales renovables contribuye a mejorar la salud publica principalmente al trasladar las nocivas
emisiones de las centrales de carboén. La contaminacion del aire se esta convirtiendo en un grave problema en numerosas
partes del mundo —concretamente, en las grandes ciudades— con motivo del esmog, que es altamente perjudicial para
la salud, reduce la visibilidad y favorece la lluvia acida, que dafia la vegetacidn y los cultivos. La contaminacion del aire
se ha erigido en la forma de contaminaciéon mas letal y el cuarto factor de riesgo de muerte prematura, segun el Banco
Mundial. Los fallecimientos resultantes suponen un coste para la economia mundial de alrededor de 225 miles de millones
de dodlares, segun concluye el Banco Mundial, que apunta a la carga econémica de la contaminacion del aire.
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EL ACUERDO DE PARIS YA HA SIDO RATIFICADO POR LOS PAISES QUE REPRESENTAN EN
TORNO AL 89% DE LAS EMISIONES EN TODO EL MUNDO

La transiciéon a una economia global con bajas emisiones de carbono ya ha comenzado
y su ritmo es cada vez mayor gracias a la adopcion del primer acuerdo universal sobre
cambio climatico y su ratificacion en noviembre de 2016.

Paises que ya han firmado el Acuerdo

El Acuerdo de Paris sobre cambio climatico, resultado de la negociacion de Paris (COP21)

internacional en materia de clima mas complicada, de mayor alcance y mas
importante jamas acometida, entré en vigor el 4 de noviembre de 2016,
mucho antes de lo previsto gracias a su rapida ratificacidon por un elevado
numero de paises.

Este Acuerdo marca un punto de inflexidn en la historia al cimentar la voluntad
politica, econémica y social de gobiernos, ciudades, regiones, empresas y

Ratificado

EFirmadoy

ciudadanos de evitar los peores efectos del cambio climatico. pendentede

El Acuerdo de Paris prendid una mecha de actuaciones y compromisos sin

precedentes para impulsar el sector de las energias renovables en todo el Peso de las emisiones por

mundo. Sin embargo, aunque sin ninguna duda el Acuerdo de Paris fue todo pais firmante Fr

incl., Rusia)

un motivo para la esperanza, 2016 también se caracterizd por temores sin
precedentes en torno a cuestiones climaticas. Por una parte, 2016 fue el afio
mas calido desde que se tienen registros y se anotd un nuevo maximo por
tercer afio consecutivo, segun las Naciones Unidas. Ademas, la Organizacion Inglis
Meteoroldgica Mundial ha confirmado que la concentraciéon media global en la ue
atmosfera del principal gas de efecto invernadero, el diéxido de carbono,
alcanzo el simbdlico y significativo hito de 400 partes por millén por primera
vez en 2015 y marcd nuevos maximos en 2016.

EE. U, y Canada

China

®mJapdn

W Erasil

mOtros (ratificada)
Dada esta situacion, los agentes no estatales son cada vez mas conscientes

de la necesidad de abordar el cambio climatico. La elaboracién del Acuerdo de Paris pone de manifiesto que combatir el
cambio climatico ya no es una cuestion a la que deban enfrentarse exclusivamente los gobiernos, pues las empresas
también tienen que desempefiar un papel crucial. Animadas por el aumento de las expectativas de la sociedad y los
objetivos corporativos, son cada vez mas empresas las que comprenden los retos y las oportunidades que supone
avanzar hacia una economia con bajas emisiones de carbono y dotan a la lucha contra el cambio climatico de gran
importancia en sus estrategias corporativas. En Estados Unidos, por ejemplo, los clientes corporativos (como Google,
Facebook, Amazon y Apple, entre muchos otros) contrataron en 2016, mediante acuerdos de compraventa de
electricidad, cerca de 2,5 GW de capacidad nueva de energias renovables.

El sector eléctrico desempenfara una funcidn clave en la transicién hacia una economia con bajas emisiones de carbono.
Dicho sector puede eliminar la practica totalidad de las emisiones de CO. produciendo electricidad a partir de fuentes
renovables y ofrece la perspectiva de sustituir parcialmente los combustibles fdsiles en los ambitos del transporte y la
calefaccion. De hecho, segun Climate Action Tracker, que ofrece analisis cientificos independientes, todas las sendas
hacia un calentamiento global de 1,5°C prevén un sistema eléctrico totalmente descarbonizado en 2050, es decir, un
sistema eléctrico formado Unicamente por energias renovables y otras fuentes con emisiones nulas o bajas de carbono.

éQué es el Acuerdo de Paris?

Se trata de un acuerdo en torno al clima alcanzado por cerca de 200 paises en diciembre de 2015. El acuerdo
compromete a los lideres mundiales a mantener el calentamiento global por debajo de 2°C, considerado el umbral
necesario para evitar los peores efectos del cambio climatico, procurando que el calentamiento no sea superior a
1,5°C, una barrera incluso méas segura. Cada pais presentd sus compromisos y el acuerdo incluye un mecanismo de
revisiones periddicas de tales metas. El acuerdo también prevé un objetivo a largo plazo de emisiones netas cero,
que en la practica podria suponer la retirada progresiva de los combustibles fésiles. El acuerdo también establece
una obligacién legal de facilitar financiacion a los paises en vias de desarrollo para que combatan el cambio climatico.
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SI A LA ENERGIA EOLICA

A fin de demostrar las ventajas de la energia renovable, y mas en concreto de la edlica, la campafia tiene como principal
objetivo evidenciar que las energias renovables son la forma mas eficaz de mitigar el cambio climatico a corto plazo y
dar cumplimiento a los compromisos asumidos en el Acuerdo de Paris (COP 21). Ademas, pone de manifiesto la
competitividad de este tipo de energia. Con el propdsito de informar a la sociedad sobre estas cuestiones, la campafia
lanzada en las redes sociales, se centra en el personaje «el hipster de la energia», que en 2016 comenzd a responder
preguntas y compartir sus respuestas con toda la comunidad de Facebook y Twitter. Gracias a «el hipster de la energia»
y la pagina web de la campania, los periodistas, lideres de opinion y el publico en general de estos cuatro paises pueden
acceder, en su idioma nativo, a informacidn cientifica actualizada en un formato atractivo y de facil comprension.

Publicaciones de la campaiia en Polonia, Espaiia, Italia y Rumania:
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Numero total de visualizaciones de la campafia: 2.580.769 (el doble con respecto al afio anterior).

Twitter: 4.462.785 visualizaciones de etiquetas de la campaiia | Creacién de una comunidad de 1.280
seguidores

Facebook: Aumento en un 73% de las dimensiones de la comunidad con respecto al afio anterior | Alcance
de cada publicacién: 1.569.001 personas
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2.1.2 EVOLUCION DE LAS RENOVABLES EN 2016

Eolica
Segun el Consejo Mundial de la Energia Edlica (GWEC), en 2016 se conectaron a la red 54,7 GW de capacidad edlica,
por lo que la capacidad mundial instalada alcanzé los 487 GW.

Una vez mas China liderd las instalaciones con 23,3 GW de nueva capacidad, aunque este nimero queda por debajo de
los espectaculares resultados de 2015 (30 GW). En total, su capacidad instalada alcanzé los 169 GW, siendo el mayor
mercado edlico mundial. Ademas, China instalé 0,7 GW de edlica offshore en 2016, y con ello adelanté a Dinamarca,
consoliddndose como tercera potencia edlica offshore, sélo por detras de Reino Unido y Alemania.

Estados Unidos fue el segundo mercado edlico en 2016 y acabd el afio con 8,2 GW de nuevas instalaciones, con lo que
la capacidad acumulada alcanzé los 82,2 GW, superando su capacidad hidrica y convirtiéndose en la mayor fuente de
capacidad renovable instalada y la cuarta total. Por estado, Texas anadié 2,6 GW en
2016, seguido de Oklahoma (1,5 GW) e Iowa (0,7 GW). Con estos incrementos, Texas
sigue siendo el primer estado edlico y supera la barrera de los 20 GW, seguido de Iowa

En 2016, casi el 90% de
la nueva generacion
eléctrica en Europa

(6,9 GW) y California (5,7 GW). Asimismo, Estados Unidos puso en funcionamiento su procedi6 de renovables

primer proyecto edlico offshore de 30 MW “Block Island”, en la costa de Rhode Island.

En Europa, practicamente el 90% de la nueva capacidad fue de origen renovable, muestra de la decidida senda hacia
la descarbonizacion de la economia. Por primera vez, la energia edlica superd al carbdon y se posicioné como segunda
fuente de capacidad de generacion eléctrica, por detras tan solo del gas natural. La evolucidn es sin duda espectacular,
especialmente si se tiene en cuenta que hace diez afios la edlica era solo la sexta tecnologia. En relacién a la edlica, en
2016, las nuevas instalaciones representaron mas de la mitad de la nueva capacidad de Europa y cubrieron el 10,4%
de la demanda total de electricidad. Segin Wind Europe, en la UE se instalaron un total 12,5 GW de energia edlica en
el ultimo afio, de los cuales 1,6 GW fueron offshore. Con estos resultados, la capacidad instalada acumulada en Europa
asciende a 153,7 GW edlicos, de los cuales, 12,6 GW son marinos. El continente afianza, asi, su liderazgo en edlica
offshore. Una vez mas, Alemania fue el primer mercado edlico, con 5,4 GW de nueva capacidad (de los cuales, 0,8 GW
fueron marinos) y Francia ocupé la segunda posicidon con un afio de récord (1,6 GW), seguido de Turquia (1,4 GW) y los
Paises Bajos (0,9 GW, de los cuales, 0,7 GW fueron marinos). En términos de capacidad acumulada, Alemania mantiene
su liderazgo con 50,0 GW, muy por delante de Espafia (23,1 GW), R. U. (14,5 GW), Francia (12,1 GW) e Italia (9,3 GW).

En Latinoamérica, 2016 fue un afio extraordinario para Brasil, que instald 2,0 GW y «2016 sera recordado

superd los 10 GW de capacidad edlica instalada. Chile incorporé 0,5 GW, por lo que como el afio en el que se

alcanzo una capacidad total de 1,4 GW, mientras que México conectd 0,5 GW, con lo firmaron los primeros

que cerro el afio con 3,5 GW.

Otras economias emergentes que registraron excelentes resultados fueron la India
que, con un nuevo récord nacional de 3,6 GW, consolidé su posicion como cuarto
mercado edlico, ademéas de Sudafrica (0,4 GW) y Pakistan (0,3 GW).

Solar

2016 fue un afo excepcional para la energia solar fotovoltaica, que afiadié un total de
76,1 GW frente a los 51,2 GW de 2015. China fue el mayor mercado y conect6 34,2
GW, lo que supone un aumento del 125% respecto del afo anterior. Estados Unidos se
situ6 en segunda posicién, con un incremento estimado de 14 GW practicamente

contratos de
compraventa de
electricidad en la que la
energia solar fue la
tecnologia mas barata en
muchas regiones del
mundo>, James Watson
(consejero delegado de
Solar Power Europe)

doblando los 7,3 GW del afio anterior. Japon y la India también destacaron con 8,6 y 4,5 GW, respectivamente.
Los paises europeos instalaron aproximadamente 6,9 GW de energia solar en 2016, lo que supone una disminucion del
20% frente al 8,6 GW del afio anterior, segln Solar Power Europe. Reino Unido, Alemania, Turquia y Francia
fueron las principales locomotoras del crecimiento en Europa.
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2.1.3. REGIMENES RETRIBUTIVOS

Los proyectos de energias renovables se han venido tradicionalmente remunerando a través de los siguientes sistemas

retributivos:

« SISTEMAS DE TARIFAS: se trata del sistema mas extendido y de mayor simplicidad, que ademas ofrece mayor
visibilidad y seguridad al inversor. Los generadores reciben un pago preestablecido por cada unidad de energia
generada (con independencia del precio de mercado), o bien un pago adicional al precio de mercado («tarifa mas
prima» y «contratos por diferencias»).

« OBLIGACIONES DE CUOTA: Los generadores reciben certificados verdes proporcionales a la energia producida,
que pueden vender a los agentes obligados a adquirir un porcentaje o cuota de energia renovable, y que necesitan
presentar los CV para justificar el complimiento de su obligacién.

e CONCURSOS Y SUBASTAS: son cada vez mas populares. No se trata de regimenes retributivos per se, pero ofrecen
otro sistema de remuneracion (tipicamente una tarifa) al generador que esté dispuesto a producir al menor precio.

e OTROS: ayudas a la inversion, préstamos a bajo interés y exenciones fiscales son algunas de las medidas

complementarias establecidas para apoyar a las energias renovables.

La siguiente tabla describe la regulacion general actual en los paises en las que EDPR estd presente.

Pais

Portugal

Francia

S L]
L= S

Reino Unido
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Descripcion

abreviada

= Se pueden acordar ventas medignte conlratos de compraventa de
electricidad (hasta un maxmo de 20 afcs), coberturas o predos de
mercaco

= Créditos a la enengia renovable sujetos a la normativa de cada
estado

= Crédios fiscales a la produccién (proyectas de energia edlica)
durante 10 afics tras el inkio de la actividad comercial (23
USDyMWh en 2016), Rebirada gradual para proyectos cuya
construccidn seinicie después de 2016 {no habra céditos fiscales a
1a producion para proyectos posteriores a 2019), Par optar a
estos crdditos, 105 provectos deben estar operativos en un plazo de
cuatroaios,

= Crédos fiscales o L inversion: créditos fizcales a la inversion del
304 para proyectos de energia solar; los proyectos nuevos de
enargia edlica pueden optar por esta farmula, en lugar de acogerse
2 créditos fiscales a la producdén. Retirada gradual para proyectos
e energia edlica similar a la de los créditos fiscales a la produccidn,
Retirada gradual proyectos de energia solar (jos que entren en
funcionamiento después de 2023 podrin optar a créditos fiscales a
la inversion dnicamente del 10%)

= Tarifa fija (Ontaric)
= Duraddn: 20af0s

= La energla edlica s2 vende a precio del mercado v recibe ademas
una prima por MW, si es necesario, de moda que s= aance una
rentabifidad cbjetivo equivalente al tipo del bono espaniol a diez
2fios mas 300 puntos DAsKoS

» El caloulo de las primas se basa en “instalaciones tino® (factor
de canga, produccitn y costes)

# Los primas de los nuevos proyectos se adjudcan mediante
subastas

« Régimen antigun {antes de 2006): tarifa regulada imversaments
proporcionad al factor de carga, Duracion: 15 afos (la tarifa se indexa
rmersualmente con la inflacion) y posibilidad de obtener una prdrmoga
& cambio de pagos por adelantado o descuentos en las tarifas
existentes

* Régimen nuavo (después de 2006): tarifas adjudicadas enconcursos

= Tarfa durante 15 afios:
» Primenos diez afios: se reciben 82 EUR/MWh; indexacidn anual
s Afos 11 & 15; dependiendo de las horas de produccion, b tarifa se
ajusta entre 26/MWh por 2.400 horas hasta 28€,/MWh, con
indexacionesanuales.
= Los activos nuevos sa retribuiran conforme
8 um régimen de contratos por dferencias

= Sistema de certificados verdes (CV) desde 2002

= El sistema de certificados verdes terminard en 2017
y serd sustituido de manera gradual por un régimen
de contratos por diferencias adjudicados en subastas

Pais

Bélgica

I
Polonia

Rumania

Italia

-~

« >

Brasil

Descripcion

abreviada

Sistemma de Certificados Verdes

Cada regidn Bene su sisberna de OV, En Valonia los Cv flutuan
en el rango 65ELUR/MWh-100 EUR/MWhH

= Sistema para ajustar el mimero de certificadas verdes por MWh,
sequn un nivel de rentabildad preestablecido

Posihilidad de negociar contratos de compraventa de electricidad
a largoplazo

El precio de [y electricidad se puede establacer 3 través do contratos
bilaterakes o mediante la venta al distribuldor 2l preco regulado
(171,14 PLN/MWh en el cuarto trimestre de 2016)

La energia edlica reciba un CY por MWh, gue pueds venderse en el
mercado, Los distribuidores. de clectricdad deben sbonaruna multa
sl no cumplen la obligacidn de CW. En 2016, 1a multa se 0 en 300
PLNMWh

= Log nuevos proyectos se retribuirdn mediante contratos por
diferencias adjudicados a travesde subastas

Los proyectos edlicos (instalados hasta 2013) recben 2 CV/MWh
hasta 2017 y 1 OW/MWh despuésde 2017 hasta completar 15
afios, Uno de cada dos CV obtenidos antes de marzo de 2017 no
podré venderse hasta e periodo entre enero 2018 a didembre de
2020. Los provectes solares reciben 6 CV/MWh durante 15 afios,
Des de cada sels OV obtenidos antes de marzo de 2017 solo
podran venderse durante el penodo entre abril de 2017 y
dicembre de 2020. Los CV se pueden negociar en el mercado,
aungue su predo estd condidenade por un maxmo ¥ mnima
legal

Lo actlvos de anergia edlica (instalados despuds de 2013) reciben
1.5 Cvftwh hasta 2017; después de esa fecha, 0,75 certificadas
verdesMWh hasta cumplirun total de 15 afios.

» Los pargues edlicos que entraron en funcionamiento antes de 2012
5@ retribuyan confarme a un maodelo de prodio del mercada mas
una prima, aplicable durante los primeros 15 aflos en
funclonamiento

= Parques edlicos que entraron en funcionamiento a partir de 2013 se
retribuyen con tarifas a 20 afios otorgados mediante subastas

« Hasta 2008, sistema de tarifas {«PROINFA=)
» Desde 2008, se adjudican tarifas a 20 afios en subastas
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EUROPA: REDISENANDO LOS MERCADOS DE ELECTRICIDAD PARA LA DESCARBONIZACION

El 30 de noviembre de 2016, la Comision Europea (CE) presenté un conjunto de
medidas legislativas sobre energias limpias denominado «Paquete de invierno», en el
que se recoge el marco reglamentario que la UE tiene previsto aplicar a partir de 2020.
Las propuestas representan un elemento clave en el compromiso de la Comision
Europea con la creacion de una Union Europea de la Energia e incluyen cinco ambitos
principales: Propuesta de directiva de energias renovables, revision del disefo del
mercado, gobierno, eficiencia y seguridad de suministro.

El paquete consta de ocho propuestas legislativas, entre las que se encuentran el Reglamento de gobierno de la unidn
energética y una nueva Directiva de energias renovables, junto con cuatro documentos no legislativos y otros nueve
informes e iniciativas. Las propuestas legislativas deben ser
aprobadas por el Parlamento Europeo y el Consejo de la Union

Europea y podrian materializarse a finales de 2018. Reduccién del 40%
de los GEI frente a
1920

Objetivos 2030

27% peso de la 30% de ahorro
L i i ; energia renovable energético
El objetivo de la Directiva de energias renovables que se

propone es cimentar los compromisos adquiridos en el Acuerdo e ——
de Paris, conforme al cual la Unidon Europea se compromete a

reducir los GEI (gases de efecto invernadero) en un 40%, con

respecto a los niveles de 1990 para 2030, y aumentar el peso de sus energias renovables en un 27%. Las propuestas
incluyen asimismo planes para incrementar los niveles de eficiencia energética en un 30% para 2030.

o, vinculante a nived necional

Objetiva Europes, no vinculante a nivel nacional

La CE, en su nuevo marco de gobierno, controlara la consecucién de los objetivos
sobre clima y energia de cara a 2030. Con el fin de dar cumplimiento a estos
objetivos, los Estados miembros deberan elaborar planes nacionales sobre
energias limpias» (Miguel Arias  cnergia y clima para 2030, en los que cada uno de ellos debera hacer constar
Canete, Comisario de Accion por| las medidas que aplicara para alcanzar sus metas. En caso de que dichos planes
el Clima y Energia) no redunden en la consecucion de los objetivos vinculantes de la UE, la CE podra
activar medidas a escala de la Unidn orientadas a compensar las carencias.

«Nos encontramos a las puertas
de wuna revolucion de Ilas

La propuesta para que se apruebe una nueva directiva de energias renovables aboga asimismo porque el apoyo a este
tipo de energias sea previsible a tres afios vista, pues exige que los Estados miembros definan un calendario de, al
menos, tres afios para la formulacion de medidas de apoyo, incluidos plazos, capacidad y presupuesto. Exige ademas a
los Estados miembros garantizar que cualquier modificacién que introduzcan en sus mecanismos de apoyo no incidira
negativamente en la rentabilidad de los proyectos de energias renovables.

Las metas para 2030 implican que practicamente la mitad de la electricidad de Europa se generara a partir de fuentes
renovables en dicho afio. La CE reconoce este dato y es su objetivo integrar las energias renovables en los mercados de
electricidad a fin de adecuarlos a una cuota cada vez mayor de generacidn a partir de fuentes renovables.

A continuacidn, se describen los avances mas recientes en materia reglamentaria en los paises europeos en que EDPR
lleva a cabo su actividad (para mas informacion, consulte la Nota 1 a las Cuentas Anuales Consolidadas de EDPR).

AT, .
& ESPANA

En enero de 2016, se celebrd la primera subasta de energias renovables, cuyo objeto era ofrecer un régimen retributivo
similar al aplicable a las instalaciones existentes (reguladas por Real Decreto 413/2014). Se requirid a los inversores
ofertar un descuento sobre un valor estandar de retribucién a la inversion al que estarian dispuestos a llevar a cabo el
proyecto. La subasta fue muy competitiva: en el caso de la energia edlica onshore, los proyectos participantes superaron
en cinco veces la capacidad atribuida. EDPR resulté adjudicataria de 93 MW de energia edlica.

El gobierno espafiol anuncié una nueva subasta para los primeros meses de 2017, para proyectos con puesta en marcha
antes de diciembre de 2019.

@ PORTUGAL

En octubre de 2016, se publicéd la Orden 268-B/2016 para la devolucién de ayudas recibidas en el marco de programas
publicos de desarrollo.
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U FRANCIA

En abril de 2016, el gobierno aprobé el «Programa Plurianual de Inversiones », que fija objetivos de energias renovables,
con capacidades diferenciadas por tecnologia, asi como un calendario provisional de los concursos publicos que se
llevaran a cabo hasta 2019 para conceder la capacidad prevista.

En diciembre de 2016, se presenté un nuevo mecanismo de retribucién a la edlica, consistente en “contratos por
diferencias” y que aplicara a los parques que hubieran solicitado un contrato de compraventa de electricidad en 2016.
El importe del “contrato por diferencia” se fija en un nivel equivalente al de la tarifa a la que sustituye (mismo plazo,
indexacion y ajustes similares a partir del décimo afio). Se incluye ademas una prima para compensar los costes de
vender la energia en el mercado (2,8 euros/MWh). El precio de referencia del contrato por diferencia sera el precio
medio del dia anterior, multiplicado por la produccién, aplicando un perfil representativo del sector edlico.

Asimismo, se publicé el proyecto de decreto para los “contratos por diferencia” para 2017 aplicable a parques edlicos de
menos de seis aerogeneradores, en el que se amplia el periodo de la retribuciéon conforme a dichos contratos de 15 a 20
afos y se fija el precio de ejecucién en 72 euros/MWh, mas la prima por acudir al mercado.

U ITALIA

En junio de 2016 se aprobd un nuevo decreto para regular una nueva subasta de renovables que aprueba un marco
similar al de 2012 que reguld las tres primeras subastas, aunque con ajustes. El nuevo decreto se aprobd para un Unico
concurso de 800 MW de energia edlica onshore. Tras la celebracion del concurso, el Gestore dei Servizi Energetici (GSE),
la agencia italiana de la energia, publicé en diciembre de 2016 la lista de proyectos adjudicatarios. EDPR resultd
adjudicataria de contratos de compraventa de electricidad en seis parques edlicos por un total de 127 MW, con un precio
de 66€/MWh (en caso en el que el precio de mercado sea menor a este precio, el GSE pagara la diferencia).

L— POLONIA

En junio de 2016, se aprobo una ley que introduce requisitos adicionales para la construccidn de parques eélicos. La ley
incluye, entre otras medidas, nuevas restricciones sobre distancia minima entre los aerogeneradores y las viviendas mas
préximas, y aumenta los impuestos a pagar por los productores.

También en junio de 2016 se aprobaron ciertas modificaciones al Capitulo 4 de la Ley sobre energias renovables.
Aunque no se introdujeron modificaciones sustanciales en el sistema de subastas, se incluyeron algunas
modificaciones, como por ejemplo en las categorias de tecnologias que compiten entre si en una misma subasta.
La mayoria de estas modificaciones estan encaminadas a favorecer la biomasa, el biogas y la combustién combinada.

En noviembre de 2016, el gobierno polaco publicé una propuesta de decreto en la que se detalla el volumen y el valor
de la energia que se prevé subastar en 2017. El borrador establece que las energias renovables de carga base (biomasa
y biogas) supondran en torno al 50% del presupuesto total de las subastas de 2017, si bien también podrian participar
nuevos proyectos de energia edlica onshore por un volumen de hasta 150 MW.

U RUMANIA

El gobierno aprobd la propuesta de decreto por la que se fija una cuota de renovables de 8,3% para 2017. En octubre
de 2016, el Ministerio de Energia lanzé a consulta una propuesta para la modificacién de la Ley energias renovables en
vigor, emitiendo posteriormente un nuevo borrador en noviembre que incluia ciertas medidas que mejoraban la versién
lanzada a consulta. Entre otras medidas, se incluye una extension hasta 2031 del sistema de Certificados Verdes
(CV), aunque suprime la indexacién de sus parametros y se extiende el periodo de recuperacién de CV pospuestos de
2018 a 2025. En lo relativo a proyectos de energia fotovoltaica, las modificaciones previstas en el borrador proponen
qgue se extienda el periodo en el que se posponen los CV hasta 2024, fijando su recuperacién de 2025 a 2030.

A
w REINO UNIDO

En noviembre de 2016, el Departamento de Negocios, Energia y Estrategia Industrial britanico (BEIS) publicd las
primeras informaciones sobre la proxima ronda de subastas. Se prevé que la segunda ronda inicie en abril de 2017, y
que los proyectos compitan por un presupuesto de 290 millones de libras esterlinas. Podran participar proyectos
con fecha de entrada en explotacion durante los ejercicios 2021/2022 y 2022/2023 (con la excepcidn de proyectos de
edlica offshore que podran entrar en explotacidon durante los dos afios siguientes al ejercicio 2022/2023). En esta nueva
subasta solo participaran las tecnologias menos maduras, como la energia edlica offshore. El precio de partida para la
energia edlica offshore se fija en 105 libras esterlinas/MWh, en el caso de los proyectos que se desplieguen en
2021/2022, y en 100 libras esterlinas/MWh, en el caso de los proyectos que se desplieguen en 2022/2023.
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NORTEAMERICA SIGUE A LA CABEZA

El marco estadounidense de desarrollo de la energia renovable se ha basado histéricamente en la descentralizacién al
carecer de tarifas reguladas de ambito nacional, lo que implica la combinacion de tres mecanismos clave:

e« PTC: créditos fiscales a la produccion son la forma mas habitual en que se incentiva la energia edlica en EE. UU. y
representan una fuente adicional de ingresos por unidad de electricidad (23 ddélares/MWh en 2016) durante los 10
primeros afios de vida de los activos.

o ITC: créditos fiscales a la inversion, equivalentes al 30% de la inversion inicial en inmovilizado, constituyen el
principal incentivo para la energia solar.

o CAE: acuerdos bilaterales a largo plazo para la adquisicidn de electricidad en los que la entidad de explotacidon de
instalaciones edlicas o solares puede vender su produccién a un precio fijo, habitualmente ajustado en funcidn del
parametro de actualizacion que se negocie.

Por otra parte, numerosos estados han aprobado leyes —principalmente, en forma de normas medioambientales de
cartera para las fuentes de energias renovables o “RPS” por sus siglas en inglés— que exigen a las empresas de servicios
publicos de suministro adquirir un porcentaje de su suministro de energia de fuentes renovables y prevén sanciones en
caso de incumplimiento. Dichas empresas pueden invertir directamente en activos de generacidn de energias renovables,
adquirir electricidad a otros generadores de energia renovable, o comprar certificados de energias renovables. Gracias
a estas politicas, numerosas empresas de suministro conciben sistemas de subastas para conseguir CAE con las
entidades de generacion renovables. A continuacidn, se describen los avances mas recientes y relevantes en materia
reglamentaria en Norteamérica (para mas informacion, consulte la Nota 1 a las Cuentas Anuales Consolidadas de EDPR).

% ESTADOS UNIDOS

En diciembre de 2015, el Congreso de Estados Unidos aprobd la Ley consolidada de asignacion de fondos de 2016, que
prevé la prdérroga de los PTC para la energia edlica y la posibilidad de aplicar, en su lugar, ITC del 30% asi como su
prorroga en el caso de la energia solar. El Congreso también introdujo la retirada progresiva de los créditos: los proyectos
de energia edlica que comiencen a construirse en 2020 o mas tarde no podran acogerse a PTC o a la ITC y los proyectos
de energia solar que entren en funcionamiento a partir de 2023 Unicamente podran disfrutar de ITC del 10%. El siguiente
grafico recoge el calendario de retirada gradual:

E Comienzo de la construccion..

! Comienzo de la construccion...

...fin de la construccién |

0%

80% ! : 26%

...fin de la eonstruceién |

0% : 22%
0% i { 10%
@ Crédito fiscal ala produccon (Edlica): % sobre el : i

crédito 8 la producadn total ($23/MWh en 2016) i H
Crédito fiscal ala inversion (Edfica): =6 del Capex :

Crédito fiscal ala inversion (Solar): % del Capex

En mayo de 2016, la administracion tributaria (IRS) estadounidense aprobd una directriz conforme a la cual los parques
edlicos disponen de cuatro afios a partir del inicio de su construccion para entrar en funcionamiento y poder acogerse a
PTC. Como resultado de ello, los proyectos cuya construccion comience antes de finales de 2019 y entren en
funcionamiento antes del cierre de 2023 podran percibir dichos créditos. La norma del IRS también prevé una disposicion
por la que se permite que los promotores de los proyectos obtengan los PTC cuando el 5% de los componentes de capital
del proyecto de que se trate, segun su valor en ddlares, tenga consideracidon de «safe harbor» en determinado ejercicio
y su construccion finalice en un plazo de cuatro afios. Por tanto, si un promotor garantiza el 5% de la inversion en
inmovilizado de determinado proyecto en 2016, este podra acogerse a PTC del 100% siempre que su construccion
finalice antes de finales de 2020. En agosto de 2015, la Agencia de Proteccion Ambiental de Estados Unidos anuncié el
Plan de Energia Limpia, orientado a reducir la contaminacion por carbono procedente de centrales eléctricas existentes.
En febrero de 2016, el Tribunal Supremo suspendio la aplicacion de dicho plan, hasta la resolucion del recurso
presentado; al cierre de 2016, sigue adelante el proceso de revisidn judicial en el Tribunal de Apelaciones del Distrito de
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Columbia. Se prevé que se dicte sentencia a mediados de 2017; sin embargo, se prevé que se interpondra recurso ante
el Tribunal Supremo en cualquier caso. En lo referente a normas RPS, algunos estados elevaron sus objetivos en 2015
y 2016: California y Nueva York se fijaron como objetivo alcanzar el 50% de la produccion a partir de fuentes de energias
renovables para 2030; Oregdn elevo hasta el 50% la meta prevista en dichas normas para 2040; Vermont aprobd un
objetivo del 75% para 2032; y Michigan elevé su meta al respecto hasta el 15% para 2021. En 2016, tanto Nueva Jersey
como Massachusetts propusieron elevar los objetivos previstos hasta el 80% para 2050, si bien, al cierre de 2016, aln
no se habia aprobado este cambio. Illinois complementd los requisitos previstos en sus normas vigentes con la
aprobacion de un proyecto de ley sobre energia para exigir a las empresas de servicios publicos de suministro que en
2030 obtengan al menos 4 TWh de energia edlica nueva y 4 TWh de energia solar nueva.

A continuacion se recogen las obligaciones RPS como porcentaje del consumo minorista por estado.

Objetivo RPS 2016 2025 Objetivo RPS 2016 2025
Arizona 5,7% 14,2% Montana 7,1% 7,1%
California 24,4% 40,5% Nevada 16,6% 20,8%
Colorado 14,1% 21,7% New Hampshire 15,3% 22,7%
Connecticut 19,9% 25,6% Nueva Jersey 14,4% 23,4%
Delaware 11,9% 22,8% Nuevo México 11,5% 15,8%
Distrito de Columbia 13,9% 26,0% Nueva York 28,4% 30,6%
Hawai 14,8% 24,7% Carolina del Norte 5,7% 11,3%
Illinois 8,2% 19,2% Ohio 2,0% 9,1%
Indiana 3,2% 8,0% Oregon 11,5% 22,2%
Maine 36,6% 37,5% Pennsylvania 13,0% 17,1%
Maryland 14,5% 21,4% Rhode Island 9,4% 22,1%
Massachusetts 13,7% 21,1% Texas 5,0% 8,6%
Michigan 10,2% 10,2% Vermont 0,0% 79,5%
Minnesota 20,7% 28,4% Washington 4,5% 7,7%
Missouri 3,6% 10,9% Wisconsin 9,6% 9,6%

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

El crecimiento en los EE. UU. estd motivado por diferentes razones, incluyendo la retirada de capacidad térmica de
carbén, cumplimiento de las normas RPS y demanda de entidades comerciales e industriales.

Renewable Portfolio Standards

definidos a nivel estatal

29 estados
+ D.C. cubren 55% del total de las ventas mayoristas de electricidad de EE. UU.
5 estados incrementaron cuotas en 2016 (OR; IL; MI; NY; D.C.)
Demanda de las Utilities
27 Gw anunciado oficialmente: centrales térmicas de carbén en proceso de cierre

de carbén a retirar
hasta 2030; 49 GW desde 2010

e do limitaciones medioambientales més alla del CO,

23% de las instalaciones de carbén retiradas o anunciadas hasta 2030

Entidades Comerciales e Industriales
Entidades

Comerciales no-utilities: incluyendo tecnolégicas, industriales, cooperativas...
+50% CAE

firmados en 2015 Industriales precio fijo a largo plazo protegido de fluctuaciones en el precio del combustible

80 empresas comprometidas a consumir energia 100% renovable

w CANADA

El suministro hasta 2020 de nueva energia procedente de fuentes renovables en Canada cuenta con el respaldo de los
nuevos objetivos fijados en Alberta y Saskatchewan, ademas de los contratos con IESO vigentes en Ontario.

@ MEXICO

México estd llevando a cabo un proceso integral de reformulacién de su sector energético, que comenzd con la reforma
constitucional en 2013 y que culminara con su implementacion a finales de 2018. Las reformas suponen el final de los
monopolios estatales de integracion vertical y abren la puerta a importantes oportunidades para la participacion del
sector privado en diferentes cadenas de suministro de petrdleo, gas y electricidad. La reforma del sistema energético
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mexicano avanzd significativamente en 2016 con la entrada en vigor de los mecanismos de retribucidon para todas las
formas de generacion de energia, incluidas la edlica y la solar. Los principales mecanismos de interés para los promotores
de proyectos de energias renovables son la puesta en marcha del mercado mayorista de electricidad, las subastas para
el suministro de energia a largo plazo y los derechos financieros de transmision. Ya se han celebrado dos subastas
eléctricas y esta prevista una tercera para abril de 2017.

LA NUEVA ERA DE LAS SUBASTAS

En los Ultimos afios, el sector de las energias renovables ha experimentado una profunda transformacion,
principalmente debida al abaratamiento de sus costes, su creciente penetracidn en los sistemas eléctricos, la mayor
competencia en el mercado, la adopcién generalizada de objetivos de renovables por parte de los Estados y el mayor
control de las ayudas publicas, entre otros cambios. Para amoldarse a estas tendencias, los mecanismos de apoyo
también se han adaptado para garantizar el crecimiento de las renovables de la manera mas eficiente.

En este contexto, muchos gobiernos han optado por los sistemas de subastas, ya sea por si solas o combinadas con
otros sistemas de retribucidon. Cuando las subastas estan bien disefiadas, permiten controlar el volumen de renovables
(con ello se evitan los boom de instalaciones), al tiempo que se minimizan las primas y se maximiza la eficiencia.
Latinoamérica es probablemente la regidon con mas experiencia en las subastas de energias renovables. Destaca el caso
de Brasil que ha contratado mas de 20 GW de energias renovables, aunque en los ultimos afios otros paises se han
sumado a esta tendencia, como son Peru, Chile, México, Argentina y Uruguay.

En Europa, el interés por las subastas esta respaldado por la regulacién comunitaria. De hecho, las “Directrices sobre
ayudas estatales en materia de proteccién del medio ambiente y energia 2014-2020" obligan a los Estados miembros a
establecer subastas para adjudicar nueva capacidad renovable a partir de 2017, siendo las excepciones muy limitadas.
Aunque las subastas incrementan la competitividad, también tienen ventajas para los productores, ya que garantizan
unos ingresos estables y por tanto, incrementan la visibilidad retributiva y la seguridad regulatoria.

En el afio 2016, los precios de las subastas renovables batieron récords en todo el mundo. Tanto la edlica onshore como
la solar fotovoltaica han arrojado precios inferiores a los 30 USD/MWh (por ejemplo, en Marruecos para la edlica o en
Chile para la solar). Con todo, las bajadas mas inesperadas se dieron en la edlica offshore, en particular en Dinamarca
donde se cerrd la Ultima subasta por debajo de los 50€/MWh. Aunque este precio no sea directamente comparable con
los de Reino Unido (porque no incluye el coste de conexion a la red y porque los proyectos daneses se realizan en aguas
menos profundas), es innegable que los precios han bajado de manera espectacular. Esta bajada de precios también
quedd patente en los Paises Bajos donde se cerro el pasado mes de diciembre 700 MW de edlica offshore a un precio un
25% menor respecto al de la subasta anterior (celebrada tan solo unos meses antes, y para proyectos parecidos).

" Edlica offshore

Edlica onshore I

Dinamarca
49,9 EUR/MWh

Alemania
72,3 EUR/MWh

Solar fotovoltaica

Paises Bajos
54,5 EUR/MWh

Italia -
66 EUR/MWh
India
| > 65,9 USD/MWh
México :
32 USD/MWh Marruecos Abu Dhabi

25,5 USD/MWh

24,2 USD/MWh

Australia —
73 AUD/MWh

Chile o
29,1 USD/MWh

Fuente: BNEF y analisis EDPR
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2.2. Plan de negocio

En mayo de 2016, EDPR presentd al sector financiero su Plan de Negocio para 2016-20 en el Investor Day del Grupo
EDP, celebrado en Londres. Al evento asistieron numerosos miembros del mercado financiero, incluida prensa,
participantes online, inversores, analistas y agencias de rating, lo que pone de manifiesto el gran interés de la comunidad
financiera tanto en la historia del grupo como en su estrategia.

EDPR actualizé su anterior Plan de Negocio de 2014-2017 en un nuevo Plan de Negocio con mayores adiciones
de capacidad y una diferente combinacion de iniciativas tecnoldgicas. Desde su nacimiento, EDPR ha adoptado una
estrategia centrada en el crecimiento selectivo, invirtiendo en proyectos de calidad con flujos de caja futuros
predecibles y una ejecucion fluida, avalada por competencias estratégicas que ofrecen una rentabilidad superior, todo
ello en el marco de un prestigioso y reconocido modelo propio de autofinanciacién disefiado para acelerar la creacion
de valor. Gracias a la implantacidon de esta estrategia, que también es lo suficientemente flexible como para
adaptarse a los cambios en el plano econdmico y empresarial, a dia de hoy EDPR sigue siendo una compaiiia
lider en el sector de las energias renovables.

El caso de inversion de EDPR de cara a 2020 sigue avalado por una agenda estratégica especifica que se
estd implementando con éxito con el objetivo de superar los objetivos de 2016-2020.

Crecimiento Excelencia Maodelo
selectivo operativa autofinanciado

Crecimiento rentable
respaldado por unas
competencias fundamentales

Solida creacion de val
inversién en proy

de calidad con flujo
de caja predecibles

Mayor crecimiento gracias
a un programa de rotacion
de activos disefiado para
acelerar la creacion de valor

¥ Una experiencia y saber
hacer (inicos

::C::?Zl::e;f ;?é?:ﬂ:e caliiad aprox. 700 Conocdimientos téenicos g;fjp:s;b;lii;r Invertir en oportunidades L;VEFE?S
il MW/ afio para maximizar la produccisn 2l 07,50, | de crecimiento visibles O iR
Elevada visibilidad sobre Superior Proyectos competitivos gue , .
los proyectos con adjudicacién al 65% generen un factor de carga ::?020 ﬁ;‘f‘f}fz ’::?;‘:5 re‘i::igzlzirlfga j.egga Pl:nd”;of?é;
de contratos a largo plazo hasta 2020  superior ]
5 ) hasta 1.100
Estrategia de explotacion y TACC dal : ; : i de EUR
Combinacion de Solar y mantenimiento dnica para 1% Ezia;gﬂ,dﬁn m:?:;izodﬁamm fllianes de EUR
iniciativas tecnoldgicas Onshore seguir reducienda la ratio entre 2015 P 9 P ejecutados aprox.,
CORE OPEX/MW y 2020 creacion de valor 800 milliones EUR

Auevas

El modelo de negocio de EDPR estd orientado a cumplir objetives de crecimiento predecibles y solidos
en mercados estratégicos...

Produccion Reparto de
Gléckelca EBITDA FCR Beneficio Neto Dividendos

TACC DEL 10% TACC DEL 8% 900 millones

TACC DEL 16%

ENTRE 2015 Y 2020! 25-35%

ENTRE 2015 Y 2020 ENTRE 2015 Y 2020t de EUR 2020 P

...lo que nos posiciona para liderar con éxito un sector con una importancia creciente a escala mundial

! Considera las cifras de 2015 ajustadas por eventos no recurrentes: 1,07 mil millones de EUR de EBITDA y 108 millones de EUR de
Beneficio Neto.
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2.2.1 CRECIMIENTO SELECTIVO

El pilar estratégico de crecimiento selectivo es el principio fundamental del Nueva capacidad (MWV; %)
proceso de seleccidn de inversiones de EDPR, pues vela por que los proyectos
que terminan construyéndose encajen a la perfeccion en el perfil de riesgo
bajo y elevada rentabilidad de la sociedad. Esta estrategia es parte de las
opciones de crecimiento incluidas en el plan de negocio 2016-20, pues los 15%
proyectos se han seleccionado conforme a dos directrices clave: 700 MW [ako

10%

2016-2020

ol toreaménica

1) Perfil de riesgo bajo - La nueva capacidad se ve favorecida por
contratos de compraventa de electricidad a largo plazo (CAE) ya garantizados
0 contratos a largo plazo adjudicados en marcos regulatorios estables. Esto

garantiza una gran visibilidad sobre los flujos de caja futuros del proyecto,
lo cual disminuye el riesgo y asegura la rentabilidad del proyecto. porun iotalde 3,3 GW
2) Rendimiento operativo elevado - Los proyectos seleccionados presentan fuertes métricas operacionales, es decir,

sus factores de carga son superiores a la media de la cartera, lo que mejora la competitividad del proyecto e impulsa
una mayor rentabilidad.

fotovoltaica

EDPR va camino de alcanzar el objetivo de crecimiento previsto en su plan de negocio de mas de 3,5 GW para el periodo
comprendido entre 2016 y 2020 (700 MW/afio) con el 65% del objetivo total adiciones de capacidad para el periodo ya
garantizado, y con 820 MW instalados en 2016. La amplia cartera de proyectos de EDPR contribuye significativamente
a la adecuada ejecucidon de esta estrategia, pues esta variedad de proyectos, junto con el solido desarrollo de
conocimiento y experiencia de la empresa, garantiza que solo los mejores proyectos sean los seleccionados para invertir.

65% DEL CRECIMIENTO EN NORTEAMERICA GRACIAS A LOS CAE YA GARANTIZADOS

Estados Unidos es el principal impulsor del crecimiento de EDPR para el periodo que abarca el plan de negocio 2016-20.
La visibilidad sobre el régimen de créditos fiscales a la produccion (PTC) y la fuerte demanda de CAE de proyectos de
energia edlica, tanto de empresas de servicios de suministro como de sociedades comerciales e industriales, combinados
con la diversificada cartera de proyectos de EDPR, favorecen la robusta oportunidad de crecimiento que brinda.

La prolongacion en diciembre de 2015 de los créditos fiscales a la produccién, que incluye un descenso progresivo del
valor de los incentivos para los proyectos cuya construccion se inicie antes de 2020, ofrece seguridad a largo plazo en
relacién al crecimiento en Estados Unidos mas alla del periodo comprendido entre 2016 y 2020 de nuevos proyectos de
energia edlica, fortalece los ya sélidos parametros fundamentales del mercado edlico de Estados Unidos y sustenta la
decision de EDPR de orientar el crecimiento hacia dicho pais.

El plan de negocio 2016-20 prevé incorporaciones de 1,8 GW de energia edlica onshore en Estados Unidos, de los cuales
1,1 GW estaban ya garantizados en diciembre de 2016 y podran recibir la totalidad de los créditos fiscales a la produccion.
Mas del 55% de estos proyectos se firmaron con empresas no pertenecientes al sector de los servicios de suministro
eléctrico, lo que constituye otro de los factores impulsores clave del mercado estadounidense. Anteriormente, la
demanda de CAE procedia Unicamente de empresas tradicionales de servicios de suministro eléctrico; sin embargo,
recientemente, la demanda directa de compafiias ha aumentado considerablemente, impulsando la demanda de los
proyectos edlicos y solares de EDPR en Estados Unidos.

Cabe asimismo destacar que EDPR adquiriéo en 2016 componentes para aerogeneradores con el fin de disponer de la
opcion de seguir aumentando su capacidad e instalar hasta 3,1 GW de proyectos edlicos para 2020 y, que apliquen al
100% del valor de los créditos fiscales a la produccion.

En 2014, EDPR entr6 en el mercado mexicano con la firma de un contrato bilateral a largo plazo de suministro de la
energia producida por un parque edlico de 200 MW que se finalizé en 2016; dicho contrato brinda una importante puerta
de entrada en un mercado muy atractivo. México es un pais con un gran potencial en lo que respecta a la energia edlica
y esta entrada puede suponer una sélida base para seguir creciendo.

En 2016, EDPR también se hizo con un CAE a 20 afios en Ontario (Canada), en relacién con un proyecto que ya se
encuentra en fase de desarrollo y cuya entrada en funcionamiento esta prevista para 2019.
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EE. UU. y la energia edlica onshore, el nucleo

de la estrategia de crecimiento de EDPR

Incorporaciones de capacidad en EE. UU. (GW)
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(EFC 2018/17)

Hidalge 250 Texas 2016

Timber Aoad 111~ 100 Ohio 2016 98 MW
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Meadow Lake V 100 Indisna 2017
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Red Bed 09 Okishema 2017 AEEE 20R7
‘ Garantizadas
; Turtle Craek 200 Iowa 2018
En negoclacion -
/ identificada Meadow Lake VI 75 Indiana 2018 T
Opcidn de crecimiento g
en 3,1 5 250 MW

con safe harbor (EFC 2016)

CRECIMIENTO DEL 15% EN EUROPA EN MARCOS NORMATIVOS CON REDUCIDO RIESGO

Determinados mercados europeos siguen brindando buenas oportunidades de crecimiento, respaldados por marcos
normativos que generan un contexto de bajo riesgo.

En el plan de negocio 2016-20, el crecimiento de EDPR en Europa representa en torno al 15% de las incorporaciones de
capacidad previstas, crecimiento al que contribuyen las oportunidades a corto plazo detectadas y las opciones disponibles
en relacion con la cartera de proyectos a medio plazo. En cuanto a incorporaciones por pais, EDPR dispone de objetivos
muy especificos. En primer lugar, en Portugal se incorporaran 216 MW con una tarifa regulada durante 20 afos. Le sigue
Italia, con un objetivo de incorporacion de 200 MW, de los cuales 44 MW fueron instalados en 2016 y 127 MW fueron
adjudicados con contratos a 20 afios en diciembre de 2016, a ser instalados en 2018. En Francia, el régimen actual de
tarifa regulada ofrece una oportunidad de crecimiento estable, haciendo que el objetivo de incorporaciones de EDPR
ascienda aproximadamente a 100 MW, de los cuales 24 MW ya se habian instalado en diciembre de 2016. Por ultimo,
en Espafia, EDPR recibio en enero de 2016 derechos para el registro preliminar de 93 MW de capacidad de energia edlica
en la subasta de energias renovables.

10% DE BRASIL, EN PROYECTOS CON CAE A LARGO PLAZO

En Brasil, EDPR ya ha instalado 120 MW relativos al proyecto de Baixa do Feijdo, que fue completado en el primer
trimestre de 2016. Ademas, EDPR esta inmersa en el desarrollo de 267 MW, adjudicados entre 2013 y 2015, a ser
instalados entre 2017 y 2018. Se trata de proyectos con factores de carga superiores a 45% y CAE vinculados a la
inflaciéon, con una tasa de rentabilidad interna superior al 10%. Ademads, es intencién de EDPR seguir buscando
activamente oportunidades en Brasil, concretamente, relativas a subastas, dada la fortaleza de los parametros
fundamentales del pais, el
Combinacién Tecnoldgica elevado crecimiento de la
demanda de electricidad, la
solidez de sus recursos

Crecimiento del 10% de la energia solar, dado el aumento
de su competitividad

Con el fin de aprovechar todas las tecnologias renovables rentables y 16t renovables Yy la
teniendo en cuenta el aumento de su competitividad, EDPR prevé en su dISponIbllldad de contratos
plan de negocio 2016-20 un crecimiento del 10% en el ambito de las . ,

tecnologias relacianadas con la energia solar fotovoltaica. Este crecimiento de suministro de energia a
se prevé principalmente en el mercado estadounidense, donde la ol Eiiica Orshore |argo p|azo mediante un

tecnologia cuenta con el respaldo de los créditos fiscales a la inversidn,
mientras que en Europa, Brasil y México las opciones en desarroilo se
basan en los propios fundamentales de los proyectos.

sov, ol sor sistema de subastas.

Inversiones iniciadas en tecnologias de energia edlica offshore
EDPR esta desarrollando proyectos offshore para impulsar sus opciones
de crecimiento y aprovechar esta nueva ola de avance y liderazgo en el
sector, Se prevé que estos proyectos, ubicados en Reine Unido y Francia,
entren en funcionamiento mas alld del periodo que abarca el plan de '4.800m EUR
negocio 2016-20, si bien ya se encuentran en fase de desarrollo gracias
a las relaciones de cooperacion, gue también ofrecen a la empresa la
oportunidad de seguir desarrollando sus conocimientos técnicos en un
sector que presenta grandes perspectivas de futuro.

10%

2016-2020

ol Ediics onshore
¥ solar

0% ‘ Offshore

46



INFORME DE GESTION
EDPR 2016

2.2.2. EXCELENCIA OPERATIVA

EDPR ha otorgado siempre la maxima importancia a este pilar estratégico, lo que la diferencia del resto del sector: la
firme determinacion de aumentar al maximo el rendimiento operativo de los parques edlicos y solares. En este ambito,
los equipos de EDPR, en concreto los dedicados a explotacidn y mantenimiento, cuentan con una sélida trayectoria que
respalda los ambiciosos objetivos previstos en el plan de negocio 2016-20. Para este periodo, EDPR ha establecido
objetivos enfocados en tres parametros fundamentales: Factor de carga y disponibilidad técnica, junto con optimizacion
del Core Opex por MW. Estos parametros ofrecen una vision general del avance de las actividades de EDPR en torno a
la evaluacion, explotacion, mantenimiento y control de costes de los recursos edlicos. También son indicadores fiables
de la eficiencia operativa del conjunto de la empresa.

PN 16-20 Objetivos de excelencia operativa
Disponibilidad técnica Factor de carga CORE OPEX/MW
>97,5% 33% -1%
en 2020C CAGR 2015-20
Yoo e La competitividad Estrategia Unica
Conocimientos tu_acmcos de los proyectos de explotacién
para potenciar se traduce en un y mantenimiento para seguir
la produccion factor de carga superior reduciendo los gastos de

explotacién basicos por MW

MANTENER UNOS NIVELES ELEVADOS DE DISPONIBILIDAD >97,5%

La disponibilidad viene dada por la relacién entre la energia efectivamente generada y la energia que se hubiera generado
sin periodos de inactividad con motivo de razones internas, es decir, debidas a tareas de mantenimiento preventivo o
reparaciones. Por tanto, se trata de un indicador claro del rendimiento de las actividades de explotacién y mantenimiento
de la empresa, pues se centra en minimizar los fallos de funcionamiento que pudieran producirse y en llevar a cabo
tareas de mantenimiento en el plazo mas breve posible.

La compafiia siempre ha mantenido elevados niveles de disponibilidad, por encima del 97,5% en 2016, en linea con su
objetivo fijado en el plan de negocio 2016-20. EDPR continuara esforzandose por seguir mejorando su disponibilidad a
través de nuevas medidas para optimizar las tareas de mantenimiento predictivo, con el respaldo del centro de control
y distribucién —siempre activo—, para reducir los daflos mas habituales durante fendmenos meteorolégicos extremos y
para mejorar la planificacién de los periodos de inactividad programada. Por otra parte, la nueva estrategia de
almacenamiento de piezas de repuesto sera clave para reducir el tiempo de inactividad durante reparaciones imprevistas.

APOYAR EL CRECIMIENTO DE CALIDAD EN LA EXPERTA VALORACION DEL RECURSO EOLICO
PARA LOGRAR UN FACTOR DE CARGA DEL 33%

El factor de carga (o factor de capacidad neto) es un parametro de la calidad de los recursos renovables que representa
el porcentaje tedrico de produccidn maxima de energia con cierto equipo a pleno rendimiento durante un determinado
periodo.

Velar por que los activos generen la mayor cantidad de energia posible es un factor clave para el éxito. En lo que respecta
a la cartera en operacién, existe un vinculo entre la optimizacién del factor de carga y la mejora de la disponibilidad,
como descrito anteriormente, y, de ser posible, la introduccién de acondicionamientos de mejora de la productividad
que impulsen la producciéon dotando a los equipos mas antiguos de avances técnicos mas recientes a nuestro alcance
con el fin de optimizar el uso de los recursos renovables disponibles. Con respecto a los parques edlicos y solares en
desarrollo, aumentar al maximo el factor de carga es una tarea principalmente de los expertos que integran los equipos
de evaluacién energética e ingenieria, encargados de realizar un disefio 6ptimo para las instalaciones adaptando el
posicionamiento y la seleccién de los diferentes equipos a las caracteristicas de cada emplazamiento —en especial, el
terreno—, todo ello a partir de las mediciones de recursos y sus estimaciones de produccién energética.

La empresa ha mantenido de forma constante su factor de carga entre el 29% y el 30%; en 2016, dicho parametro se
situé en el 30%, ligeramente por debajo de la probabilidad media correspondiente a la flota actual, dado el menor
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recurso eolico durante el periodo en comparacion con un afio medio. De cara a 2020, EDPR tiene como objetivo alcanzar
un factor de carga del 33%, principalmente dada la mayor competitividad de las adiciones de capacidad.

AUMENTAR LA EFICIENCIA, REDUCIENDO EL OPEX/MW EN UN 1%

Ademas de las iniciativas centradas en potenciar la producciéon, EDPR también implanta estrictas medidas de control de
costes orientadas a mejorar la eficiencia y asi poder obtener una mayor rentabilidad. Con base en la experiencia
acumulada, EDPR fija un objetivo en el plan de negocio 2016-20 de reducir el ratio de Core Opex/MW en una TACC del
1% entre 2015 y 2020. El Core Opex engloba los costes de suministros y servicios y de personal, es decir, los que la
empresa puede controlar. Las economias de escala propias de una empresa en crecimiento también contribuyen a la
consecucion del objetivo de reducir la estructura de los costes controlables por la empresa. En cuanto a los gastos de
operacion y mantenimiento, que representan aproximadamente el 30% del total de los gastos de explotacién, EDPR ya
ha presentado resultados de la adopcion de su sistema M3 (modelo de mantenimiento modular) y del programa de Self-
Perform en algunos de los parques edlicos que ya no se encuentran cubiertos por los contratos de garantia inicial.

PROGRAMA M3 E INDEPENDENCIA OPERATIVA

A medida que la flota de EDPR envejece, vencen los contratos iniciales de explotaciéon y mantenimiento suscritos con los
proveedores de aerogeneradores. Cuando eso sucede, la empresa debe decidir entre renovar el servicio de
mantenimiento con los fabricantes de equipos originales o internalizar actividades para operar el parque edlico por su
cuenta preservando, al mismo tiempo, niveles elevados de disponibilidad.

A partir de los conocimientos y la experiencia de EDPR, los equipos de operacidon y mantenimiento decidiran en virtud
del programa M3 el equilibrio 6ptimo entre proveedores externos y trabajadores de la empresa. Generalmente, EDPR
controla actividades de gran valor afadido como la planificacién del mantenimiento, la logistica y las operaciones de
control remoto, a la vez que externaliza bajo supervision directa los trabajos que requieren gran cantidad de mano de
obra. Este nuevo programa presentdé de inmediato ahorros en los gastos operativos e incrementd el control de la calidad.
En 2016, el programa de self-perform fue llevado a cabo en instalaciones cuyos contratos de mantenimiento estaban
pendientes de renovacién. El programa de self-perform es un paso mas hacia la integracion de las tareas y las actividades
de mantenimiento de EDPR, que se esta llevando a cabo en Estados Unidos, y por tanto hacia una dependencia de
terceros cada vez menor. EDPR tiene como objetivo incrementar la proporcién de su flota supeditada al modelo M3 y al
programa de self-perform aproximadamente hasta el 50% de cara a 2020, frente a cerca del 30% en 2015.

B occic mantemmicnto oduiar ) e R e

Segregar e internalizar actividades principales
de mantenimiento

1005,

Independencia operativa (SP) Alcance integral

o 3sse

Internalizar mas actividades: preventivas, logistica
y correccién de pequefio alcance

Notas: (1) ISP - Proveedor de servicios independientes; (2) OEM -Fabricante Equipamienta Original

AUMENTO DE LA PRODUCCION

Para el periodo 2016-20, y en linea con sus metas anteriores, EDPR tiene como objetivo incrementar su produccion total
en una TACC del 10% entre 2015 y 2020, crecimiento que contara con el respaldo de sus distinguidas competencias y
la rentabilidad de sus proyectos.

EDPR también esta creando valor al mejorar sus activos incorporando nuevas tecnologias en los aerogeneradores con el
fin de impulsar la produccién de energia sin necesidad de acometer grandes cambios en sus componentes. Los equipos
de analisis de rendimiento colaboran con los fabricantes para definir practicas dptimas con respecto a la aplicacion de
estas nuevas tecnologias. Por ejemplo, instalar nuevas versiones de programas informaticos en equipos mas antiguos
con la asistencia del fabricante mejora el funcionamiento de la turbina y aumenta su eficiencia. Otra medida es la
adopcion de generadores de Vortex donde determinados componentes se instalan en las palas, para modificar y mejorar
su aerodinamica y de este modo impulsar su eficiencia.
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Al seguir la evolucidon de las condiciones en tiempo real, puede elevarse la velocidad de rotacion del aerogenerador
manteniendo, al mismo tiempo, los parametros de carga en los rangos existentes y, por tanto, aumentar la produccion
de energia y los ingresos del parque edlico sin la necesidad de llevar a cabo grandes inversiones. Esta tecnologia se ha
implantado con éxito en multitud de aerogeneradores y su desarrollo proseguira en los proximos afios.

2.2.3 MODELO DE AUTOFINANCIACION

El modelo de autofinanciacién de EDPR ha sido una piedra angular de la estrategia de la empresa y su éxito ha sido
crucial para financiar el crecimiento.

El modelo de autofinanciacidén se basa en la combinacion del Flujo de Caja Retenido de los activos en operacidn y unos
resultados favorables de la estrategia de rotacion de activos de EDPR, junto con las estructuras de Tax Equity en Estados
Unidos orientadas a financiar el crecimiento rentable del negocio. Este modelo, que ya se incluia en el plan de negocio
anterior, sustituye a la estrategia de financiacion inicial que dependia de deuda corporativa de EDP, principal accionista
de EDPR.

Cartera de calidad, generadora de un Flujo de Caja Plan de inversion riguroso para obtener
retenido robusto un rendimiento solido
Flujo de Caja Retenido (m EUR) 2016-2020
Total, 2016-2020
Inversiones en inmovilizado
4. mE
6.8 y financieras 8009 ) uR
Energia onshore + solar fotovoltaica > 50%
I ] Energia offshare < 10%
i | Nuevas opn:-:calgtril::sde rotacion hasta 600m EUR
I (a partir de proyectas con CAE) 120 m EUR/afio
E B 3,9
Total de operaciones de rotacion
de activos 1.100m EUR
(incluidas las ya suscritas en 2016}
EBITDA Intereses y Distribu- Impuestos FCR
costes de ciones a y otros
inversion en  zccionistas
estructuras minoritarios
de tax
equity

FLUJO DE CAJA RETENIDO

El origen principal de los fondos de la empresa es el EBITDA que generan los activos existentes que, tras satisfacer la
amortizacion de la deuda y las distribuciones de capital entre los socios e impuestos, se denomina «Flujo de Caja
Retenido», es decir, el importe disponible para abonar dividendos a los accionistas de EDPR o para financiar nuevas
inversiones.

Se prevé que en el periodo 2016-20 se generara un Flujo de Caja Retenido robusto de aproximadamente 3.900 millones
de euros, disponibles en efectivo después de impuestos, intereses y costes de tax equity y distribuciones a accionistas
minoritarios.

EDPR anuncié en mayo de 2016 que destinaria entre el 25% y el 35% de su beneficio anual neto al reparto de dividendos,
lo cual permite que la mayor parte del Flujo de Caja Retenido se dedique a financiar el crecimiento. Los dividendos
abonados en 2016 ascendieron aproximadamente a 44 millones de euros, una cifra que se sitla en el extremo inferior
de la banda con respecto al beneficio neto del ejercicio anterior.
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ROTACION DE ACTIVOS

Las operaciones de rotacion de activos también constituyen una fuente importante de fondos para el modelo de
autofinanciacion de EDPR y el crecimiento rentable de su negocio. Esto permite a la empresa materializar el valor que
brindaran a largo plazo los flujos de caja de sus proyectos en curso durante el resto de su vida util, y reinvertir los
ingresos correspondientes en el desarrollo de nuevos proyectos que aporten valor, con una rentabilidad superior. Estas
operaciones implican la venta por parte de la empresa de participaciones minoritarias (habitualmente, del 49%) en los
proyectos, al tiempo que se mantiene pleno control sobre su gestion. Los proyectos objeto de estas operaciones suelen
ser maduros, por lo general en fase de operacién y, por tanto, practicamente libres de riesgo y con unos flujos de caja
futuros altamente previsibles que pueden resultar atractivos para los inversores institucionales con un perfil de riesgo
bajo y que, a su vez, ofrecen a EDPR un coste de financiacion competitivo.

Para el periodo 2016-20, EDPR tiene el objetivo de ejecutar operaciones de rotacién de activos en un total de 1.100
millones de euros; en diciembre de 2016, ya se habian ejecutado operaciones por valor de 550 millones de euros de
este objetivo.

El cierre de la transaccién de los citados 550 millones de euros se produjo en abril de 2016, cuando EDPR firmé un
contrato con Vortex, fondo liderado por EFG Hermes que abarca inversiones en paises del Consejo de Cooperacion del
Golfo (CCG), para la venta de una participacion del 49% y préstamos pendientes de accionistas de una cartera de activos
de energia edlica onshore, propiedad en su totalidad de EDPR, situados en Espafia, Portugal, Bélgica y Francia. La cartera
alcanzo un total de 664 MW, con una vida media de 4 afios, de los cuales mas de la mitad se encuentran ubicados en
Espafia. El mercado valoré muy positivamente esta operacién gracias al multiplo, por encima de la cota de mercado, al
que EDPR logré cerrar la transaccion, 1,73 millones de euros/MW, poniendo claramente de manifiesto la calidad de la
cartera de activos instalados de la empresa, que ha logrado atraer el interés de numerosos inversores institucionales.

Para alcanzar el objetivo de rotacion de activos, EDPR seguird centrandose en proyectos rentables con rendimientos
superiores, de forma que los activos aporten valor e impulsen el crecimiento rentable del negocio.

TAX EQUITY DE ESTADOS UNIDOS

EDPR aspira en todo momento a obtener financiacion externa para sus proyectos, en concreto, a través de estructuras
de bonificacion fiscal —tax equity—, habituales en Estados Unidos. Las bonificaciones fiscales en Estados Unidos permiten
utilizar de manera eficiente las ventajas fiscales de cada proyecto, de otro modo inutilizables, y por ende, impulsar su
rentabilidad. En pocas palabras, los inversores en estructuras de tax equity aportan una parte sustancial de la inversion
inicial del proyecto y reciben, como contraprestacion, practicamente la totalidad de los créditos fiscales a la produccién
de los que goce el proyecto durante sus primeros diez afios de explotacion, junto con las ventajas que supone la
amortizacidn acelerada.

En 2016, EDPR cerrd dos operaciones de tax equity, con una financiacidn total de 457 millones de dodlares
correspondiente a 429 MW, relativas a todos los proyectos que entraron en operacion en 2016.

Operaciones de Tax Equity

TIMBER ROAD II1I - Suscrita en dic. 2016 HIDALGO & JERICHO RISE - Suscrita en sep, 2016

© Ohio Texas y MY

s 101 MW 114 m USD 328 MW 342 m USD

o Cierre, 4T16 Cierre, 4T16
MUFG + State Street Corporation BofAML + Bank of NY Mellon

50



INFORME DE GESTION
EDPR 2016

2.3. Gestion de riesgos

De acuerdo con el perfil de riesgo controlado de EDPR, el proceso de gestion de riesgos
define los mecanismos para evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades del
negocio, aumentando la probabilidad de que la empresa alcance sus objetivos
financieros y reduciendo la fluctuacion de los resultados.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestidn de riesgos de EDPR (Enterprise Risk Management) es un modelo de gestion integrado y transversal
que garantiza la minimizacidn de los efectos de riesgo en el capital y ganancias de EDPR, asi como la implementacion
de las mejores practicas en Gobierno Corporativo y transparencia. El proceso adecula la exposicidn de EDPR con el perfil
de riesgo deseado por la sociedad. Las politicas de gestién de riesgos tienen como objetivo mitigar los riesgos, sin ignorar
las oportunidades potenciales, optimizando asi la rentabilidad frente al riesgo asumido.

Este proceso cuenta con el seguimiento exhaustivo y la supervisién de la Comisién de Auditoria y Control, un organismo
de supervisién auténomo compuesto por consejeros no ejecutivos.

La gestidn del riesgo estd avalada por la Comisién Ejecutiva, respaldada directamente por la Comision de Riesgos y
puesta en practica en la totalidad de las decisiones cotidianas que adoptan todos los directivos de la empresa.

EDPR dispuso que la Comisién de Riesgos celebrara tres reuniones diferentes a fin de mejorar el proceso de toma de
decisiones y de abordar por separado la ejecucidn de estrategias de mitigacion de las de definicién de nuevas politicas:

o« COMISION DE RIESGOS REDUCIDA: Se celebra con caracter mensual y estd enfocado en riesgos de desarrollo
de nuevos parques y en riesgos de venta de electricidad (Mercado, bases, perfil, Gcs y RECs). En él se discute la
evolucidn de los proyectos en fase de desarrollo y construccién y la ejecucién de medidas de mitigacién del riesgo
de precio de electricidad y se monitorizan los limites de las politicas de riesgos definidas en relacién con los riesgos
de contraparte, riesgo operacional y riesgo del pais.

« COMISION DE RIESGOS FINANCIERA: Se celebra con caracter trimestral con el objetivo de revisar los principales
riesgos financieros y discutir las principales estrategias para mitigarlos. El riesgo de divisa, de tipos de interés y de
crédito de instituciones financieras son los riesgos mas relevantes revisados en esta comision.

« COMISION DE RIESGOS: Se celebra con caracter trimestral y es el foro de discusion de nuevos andlisis en el que
se plantean nuevas politicas de riesgo antes de elevarlas a la Comisidn Ejecutiva para su aprobaciéon. Ademas, se
revisa la posicidn global de riesgo de EDPR, junto con el EBITDA@Risk y Net Income@Risk.

MAPA DE RIESGOS DE EDPR

La Gestidon de Riesgos en EDPR se centra en cubrir todos los riesgos de la compafiia. Para conseguir una vision integral
de estos, se han agrupado en las Categorias de Riesgo siguientes: Mercado, Contraparte, Operacional, Negocio y
Estrategia.
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Categorias de riesgos

Hace referencia al riesgo al que se enfrenta EDPR con

.g motivo de las fluctuaciones en los precios de mercado. La
oM produccidn energética se considera un riesgo de mercado
% E debido al vinculo entre la produccién edlica y el precio de
Q (] la electricidad. En concreto, los riesgos del mercado son
E E las fluctuaciones en los precios de la electricidad, el riesgo

(] de la produccidn, los tipos de interés, los tipos de cambio

S y los precios de otras materias primas.

El riesgo de que la contraparte de una operacién pueda

o incurrir en incumplimiento antes de la liquidacion final de
Q = los flujos de caja de la operacion. Podria registrarse una
o :a pérdida econdmica directa si las operaciones con la
[« =1 contraparte presentaban un valor econémico positivo en
8‘ E el momento del incumplimiento. Incluso en caso de no
o+ producirse incumplimiento, la contraparte podria no
E g cumplir sus obligaciones contractuales (plazos, calidad,

o etc.), de lo que se derivarian costes adicionales mayores

con motivo de su sustitucidn o de los retrasos en el

cumplimiento del contrato.
° g Se refiere al riesgo de pérdida derivado de procesos
o s internos, miembros del personal y sistemas inadecuados
(0] E o fallidos o de acontecimientos externos (incremento
.2 Q en la tasa de fallos de los equipos o de explotacién y
o g' mantenimiento, o desastres naturales).

Se entiende por «riesgo de negocio» la pérdida
Q potencial en los resultados de la empresa con motivo
© 9 de variaciones adversas en los margenes de negocio.
g‘ 8 Tales pérdidas pueden derivarse principalmente de
n O un incremento sensible del precio de los equipos o de
2 g cambios en el entorno normativo. Las fluctuaciones en
(-3 los precios de la electricidad y de la produccion edlica

se consideran riesgos de mercado.

Se refiere a aquellos riesgos derivados de la situacion

8 macroeconoémica, politica, social o medioambiental en
o EI los paises en que EDPR se encuentra presente, asi
g‘ﬂ como a aquellos que responden a cambios del entorno
(] competitivo, disrupciones tecnolégicas, mercados
E _b energéticos o decisiones de gobierno (criterios de

8 inversion, Gobierno Corporativo o cuestiones tocantes

a la reputacion).

Grupos de Riesgo

HAEEm s IDS_ p_recms Riesgo de inflacién

de la electricidad

Riesgo derivado Riesgo de liquidez
de los tipos de interés

Riesgo derivado Riesgo de precio Riesgo de produccién
de los tipos de cambio de las materias primas energética

Riesgo crediticio
relacionado

(cumplimiento)

Riesgo de desarrollo
Riesgo de ejecucion sgo de personal
esgo operativo
( Riesgo de procesos
s)

Riesgo del precio de
los aerogeneradores
Riesgo de suministro
de aerogeneradores

Riesgo de tecnol

de la

Riesgo del mercado
de equipos
(riesgo de precios y suministro)

Riesgo normativo
(renovables)

Riesgo pal
S
Rissoolccl Riesgo de reputacion Bla acion
entorno competitivo 9 P energética

O

Cambios en

la meteorologia

Dentro de cada Categoria de Riesgo, los riesgos estan clasificados en Grupos de Riesgo. Las descripciones completas
de los riesgos y como se gestionan se pueden consultar en el capitulo sobre gobierno corporativo. El grafico de arriba
resume las categorias de riesgos y los grupos de riesgos en EDPR, asi como las estrategias de mitigacidon para cada

categoria de riesgo.

A lo largo de 2016, EDPR redefinié su marco de gestidon de riesgos empresariales y encuadré todas las
politicas/procedimientos de riesgo dentro de las categorias de riesgo:
e Riesgo de mercado: Politica de cobertura del precio de la energia, procedimiento de participacidon en subastas
sobres derechos financieros de transmisién, procedimientos de participacion en el mercado diario/intradiario

en Estados Unidos.
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Estrategias de Mitigacion

» Cobertura de la exposicion al mercado mediante contratos de compraventa de electricidad a largo plazo (CAE)
o coberturas financieras a corto plazo.
* Coberturas cambiarias naturales, manteniendo el endeudamiento y los ingresos en la misma moneda.
» Ejecucion de coberturas cambiarias para inversion neta (una vez deducida la deuda local).
» Ejecucion de coberturas cambiarias para eliminar el riesgo de transacciones en distintas divisas, fundamentalmente
de las inversiones en inmovilizado.
» Tipos de interés fijos.
« Alternativas de blusqueda de capital como las estructuras de tax equity y acuerdos multilaterales / de financiacion de proyectos.

» Solvencia y andlisis operativo de la contraparte.
« Exigencia de garantias si se exceden los limites.
* Seguimiento del cumplimiento de la politica interna.

* Supervisién de proveedores por parte del equipo de ingenieria de EDPR.

» Fechas de explotacion comercial flexibles en los CAE para evitar penalizaciones.

* Colaboracion con equipos locales competentes.

» Seguimiento de riesgos operativos recurrentes durante las fases de construccion y de desarrollo.

* Seguimiento exhaustivo de los costes de explotaciéon y mantenimiento, disponibilidad de aerogeneradores y tasas de averias.
* Aseguramiento frente a dafios fisicos e interrupcién del negocio.

« Cumplimiento estricto de los requisitos legales y tolerancia cero en casos de comportamiento poco ético o fraude.
» Atractivos paquetes retributivos y formacién para el personal.

* Revision de todos los reglamentos que incidan en la actividad de EDPR (medioambientales, fiscales, etc.).

* Control de procedimientos internos.

* Optimizacion de servidores y centros de control de parques edlicos.

» Esmerada seleccion de los mercados energéticos segun el riesgo nacional y sus fundamentales.

» Diversificacion de los mercados y los regimenes retributivos.

« Implicacién activa en todas las asociaciones de energia edlica principales de todos los mercados en los que EDPR esta
presente.

* Firma de acuerdos a medio plazo con los constructores de aerogeneradores para garantizar la certidumbre sobre precios
y la oferta de aerogeneradores.

» Uso de un gran numero de proveedores de aerogeneradores para garantizar el suministro.

* Meditada seleccién de paises.

» Analisis de rentabilidad de cada inversion nueva teniendo en cuenta todos los riesgos anteriores.

* Medicién de parametros riesgo-rentabilidad a nivel de proyecto y capital.

» Consideracién de hipdtesis de situaciones de riesgo en la evolucidn de los mercados energéticos en las decisiones
de nuevas inversiones.

* Seguimiento de la rentabilidad de las tecnologias de energias renovables y posibles disrupciones del mercado.

e Riesgos de contraparte: Politica de riesgo de las contrapartes.

e Riesgo operativo: Politica de riesgo operativo.

e Riesgo estratégico: Politica de riesgo pais.
Ademas, en 2016 EDPR reevalu6 el riesgo operativo de la empresa mediante un analisis ascendente en todos los
departamentos, tal y como dispone la politica de riesgo operativo de EDPR. Esta nueva evaluacion sustituye a la
realizada en 2014 y sirve para revisar el riesgo potencial en el beneficio de EDPR (Net Income@Risk), la medida
que tiene en cuenta todos los factores de riesgo.
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MATRIZ DE RIESGOS DE EDPR POR GRUPO DE RIESGOS

La matriz de riesgos de EDPR es un método de valoracidn cualitativa de probabilidades e impacto de las distintas
categorias de riesgo de la empresa. Es de naturaleza dindmica y depende de las condiciones de mercado y de las

perspectivas internas.
. Alteraciones vs. Afio anterior

Inflacion

PROBARILIDAD

POTENCIAL IMPACTO FINANCIERO +

IMPORTANCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EMPRESARIALES PARA EDPR

Una compafiia puede gestionar los riesgos de dos maneras distintas: de manera compartimentada, obteniendo un valor
general del riesgo mediante la suma de las medidas individuales de cada riesgo, o de forma conjunta, coordinada y
estratégica. Este enfoque conjunto se denomina «gestién de riesgos empresariales» (Enterprise Risk Management) y es
el que utiliza EDPR.

La gestidn de riesgos empresariales es el proceso de planificacidén, organizacion, gestion y control de las actividades de
una compafiia a fin de atenuar las fluctuaciones en el capital y en los beneficios de la misma.

Los contenidos de un enfoque de gestion conjunta de riesgos empresariales (Enterprise Risk Management) se definen
de manera similar por parte de distintas fuentes de referencia (el Comité de Basilea, la Organizacion Internacional de
Normalizacion y diferentes publicaciones académicas). En el caso de EDPR, se acordd seguir las directrices del Comité
de Basilea en relacidn con la gestidn conjunta de riesgos empresariales, adaptadas a las especificaciones del sector de
generacion de energia renovable.

Clasificacian
de Riesgos
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3
Ejecucion

3.1 EconoOmica

3.1.1. RENDIMIENTO OPERACIONAL

La capacidad instalada aumenté 770 MW incluyendo 200 MW en un nuevo pais: México.

MW FCN GWh
CE16 CE15 Var. CE16 CE15 Var. CE16 CE15 Var.
Espafia 2.194 2.194 - 26% 26%  +0pp 4926 4847 +2%
Portugal 1251 1247 +4 28% 27% +pp 3.047 1991 +53%
Resto de Europa 1541 1523 +18 25% 27%  -2pp 3257 3225 +1%
Francia 388 364 +24 23% 26% -3pp 777 785 -1%
Bélgica 71 7 - 21% 25%  -4pp 128 152 -16%
Italia “a 100 +44 28% 28%  -Opp 258 210 +23%
Polonia 418 468 -50 25% 28%  -3pp 951 951 -0%
Rumania 521 521 - 25% 26% -1pp 143 1127 +1%
Europa 4986  4.965 +22 26% 26%  -Opp 1230  10.062 +12%
EE. UU. 4631 4203 +429 33% 32% +ipp 12501 1031 +13%
Canada 30 30 - 28% 27% +ipp 75 72 +4%
M éxico 200 200
Norteamérica 4861 4233 +629 33% 32% +pp 2576 1103 +13%
Brasil 204 84 +120 35% 30%  +pp 666 222 +200%
EBITDA 10.052 9.281  +770 30%  29% +0pp 24.473 21.388  +14%
Otro patrimonio neto consolidado 356 356
Espafa 177 177
EE. UU. 179 179

EBITDA + Patrimonio neto consol. 10.408 9.637 +770

EDPR continta ofreciendo un sélido crecimiento selectivo

Con una cartera de excelente calidad, EDPR cuenta con un sdlido historial y con capacidad
contrastada para ejecutar proyectos cumpliendo sus objetivos. La base de activos instalada, con
una capacidad de 10,4 GW no es solo reciente (6 afios de antigliedad de media), sino que también
estd certificada en su gran mayoria en cuanto a estandares medioambientales y de seguridad y
salud. Desde 2008, EDPR ha mas que duplicado su capacidad instalada afiadiendo 6 GW, resultando
en una capacidad total instalada de 10.408 MW (EBITDA + Patrimonio neto). Al cierre del ejercicio
2016, EDPR habia instalado 5.163 MW en Europa, 5.041 MW en Norteamérica y 204 MW en Brasil.

Las instalaciones en 2016 se concentraron en Norteamérica

El mayor crecimiento de la capacidad instalada se debié a la finalizacién de 629 MW en
Norteamérica, incluyendo los primeros 200 MW en México. Todos los MW habian suscrito con
anterioridad contratos de compraventa de electricidad a largo plazo.

En Europa se instalaron 72 MW, 44 MW en Italia, 24 MW en Francia y 4 MW en Portugal. Los 22
MW netos instalados en Europa incluyen la desconsolidacién de 50 MW, tras la ejecucidon de una
operacion de compraventa en Polonia por la que EDPR vendié su participaciéon del 60% en un
parque eodlico de 50 MW y comprd el restante 35% en un parque de 54 MW (ya contabilizado como
EBITDA MW). Por ultimo, en 2016 se completd el mayor Proyecto de EDPR hasta la fecha en Brasil,
Baixa do Feijdo (120 MW).

10.4 GW EBITDA +
Patrimonio neto

mES
PT

mRdE

mNA
BR

+770 MW en 2016
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Aumento anual del 14% en la generacion

21,4 TWh 24,5 TWh EDPR generé 24,5 TWh durante 2016. Al incorporar los cerca de 2 TWh
generados por los proyectos de capital, se produjo suficiente energia limpia como
% para abastecer el 53% de la demanda eléctrica de Portugal.
23% 20%

El incremento del 14% en la generacion eléctrica proviene de la nueva capacidad

S0 12% instalada asi como la consolidacién de ENEOP.
15% 13%
EDPR logré un factor de carga del 30% durante 2016 (vs 29% in 2015),
reflejando los beneficios de una cartera de proyectos diversificada en diferentes
52% 51% geografias.
EDPR también consiguidé una espectacular tasa de disponibilidad del 98%. La
CE15 CE16 compafiia sigue aprovechando sus ventajas competitivas para potenciar la
producciéon y se apoya en su cartera diversificada para minimizar el riesgo
relacionado con la volatilidad del viento.
NA RdE PT ES  mBR
Antigliedad media y vida Un rendimiento superior y una cartera diversificada se

util de los activos (afios) traducen en una produccion equilibrada

Las operaciones de EDPR en Norteamérica fueron el principal impulsor del
crecimiento de la produccién eléctrica en 2016, aumentando un +13% interanual
hasta 12,6 TWh y representando un 51% de la produccidn total. Esta evolucion
respondié a la capacidad Unica de EDPR para captar los recursos eodlicos
disponibles y a las aportaciones de la nueva capacidad. EDPR logré un factor de
carga del 33% en Norteamérica, +1 pp que en 2015.

Espafia

Portugal

Francia

Bélgica m
z
0

Polonia La produccidn en Europa se increment6 un +12% frente a 2015 hasta los 11,2
TWh principalmente por la consolidacién de ENEOP (+1,0 TWh interanual) y por
un incremento del +2% en la produccion en Espafia y +1% en el Resto de
Europa, donde un menor factor de carga fue compensado por la nueva

capacidad.

Rumania

Italia

EE. UU.

Canada EDPR logré un factor de carga del 28% en Portugal (+1pp interanual) relejando
un recurso eolico por encima de la media. Del mismo modo el factor de carga en
Espafia fue del 26%, una vez mas soélidamente superior a la media del mercado

espafiol (+2pp).

Brasil

EDPR

10 20 30 Las operaciones en el Resto de Europa entregaron un factor de carga del 25%

(27% en 2015) y logaron un incremento en la produccion del +1%. Incrementos de la produccidn en Italia (+49 GWh)
y Rumania (+16 GWh) fueron parcialmente compensados por rendimientos inferiores en Bélgica (-24 GWh) y Francia (-
8 GWh), donde el menor factor de carga supero las aportaciones de la nueva capacidad. Polonia se mantuvo estable con
la nueva capacidad compensando el menor factor de carga.

248 MW correspondientes a incorporaciones en 2017 ya en construcciéon consolidando
una base de activos joven en continuo crecimiento

Al cierre de 2016 EDPR tenia 248 MW en construccidn, todos ellos relacionados con proyectos a finalizar en 2017 con
contratos de compraventa de electricidad asegurados. En los Estados Unidos, EDPR comenzd los trabajos en el parque
edlico de Meadow Lake V (100 MW) en Indiana. En Brasil EDPR inicié las obras de los proyectos de JAU&Aventura de
127 MW, vencedores en la subasta A5 de contratos de compraventa de electricidad de 20 afios de duracion. Finalmente
en Europa 21 MW estaban en construccion, de los cuales 18 MW en Francia y 3 MW en Portugal.

Como resultado del continuo esfuerzo por el crecimiento, EDPR tiene una cartera de proyectos joven con una antigliedad
media de 7 afios, estimandose en alrededor de 18 afos su vida remanente. En Europa, la cartera de proyectos tiene una
antigiiedad media de 7 afios, en Norteamérica 6 afios, y en Brasil 3 afos.
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3.1.2. RESULTADOS FINANCIEROS

Los ingresos ascendieron un 7% a €1,7 miles de millones y el EBITDA sumé €1,2 miles

de millones.

En 2015, los ingresos de EDPR ascendieron a un total de 1.651 millones de euros, lo que supone un incremento de 104
millones de euros con respecto a 2015, debido fundamentalmente a un aumento de capacidad junto con un viento por
encima de la media de la cartera de activos de EDPR y con la comparacion del afio pasado impactada por una
actualizacion de los intereses residuales generados con posterioridad a la conversidn de titulos en manos de inversores
en estructuras de tax equity. A pesar de la bajada del recurso de viento medio a largo plazo la produccidon de EDPR subio
un 14% vy el precio medio de venta bajo un 5% como consecuencia de la combinacion del aumento de capacidad vy el
precio.

El EBITDA registré un aumento del 3% con 1.171 millones de euros, con 29 millones de euros de impacto negativo
debido a la bajada del recurso de viento medio a largo plazo, dando resultado a un margen de EBITDA del 71%. Si se
ajusta por eventos no recurrentes, el EBITDA aumentd un 12% y el EBITDA por MW en operacion aumentd un 1% hasta
128 miles de euros. Durante el periodo, los costes de explotacion netos sumaron 480 millones de euros, debido a una
mayor capacidad operativa. Los costes de suministros, servicios y de personal (Core Opex) por MW medio, disminuyeron
un 5% respecto a 2015 como consecuencia del estricto control de costes y la estrategia de gestidn de activos de EDPR.

Principales magnitudes financieras (mill. EUR) 2016 2015 A% €
Cuenta de resultados

Ingresos 1651 1547 +1%
EBITDA 1171 1142 +3%
Beneficio neto (atribuible alos accionistas de EDPR) 56 167 (66%

Flujo de caja

Flujo de caja de explotacion 869 701 +24%
Flujo de cajaretenido 698 616 +13%
Inversiones netas 96 719 (87%
Balance

Activos 16.734 15.736 +998
Patrimonio neto 7.573 6.834 +739
Pasivos 9.161 8.902 +259
Pasivos

Deuda neta 2.755 3.707 -952
Asociaciones institucionales 1520 1165 +355

El beneficio neto alcanzoé los 56 millones de euros

En total, el beneficio neto registré 56 millones de euros y el beneficio neto ajustado fue de 104 millones de euros, si se
ajusta por partidas no recurrentes y diferencias de divisa (partidas no recurrentes: 2015 +59 millones de euros; 2016 -
47 millones de euros).

El flujo de caja retenido se incrementé un 13% hasta los 698 millones de euros,

reflejando por tanto la capacidad de los activos de generar caja

A pesar de un afo complicado, EDPR fue capaz de generar un flujo de caja robusto. Tras la generacion de caja del
EBITDA, impuestos, intereses, gastos de banca y productos derivados y dividendos a minoritarios o intereses pagados
a estos, el Flujo de Caja Retenido subidé un 13% hasta los 698 millones de euros.

La inversidon en inmovilizado (capex) ascendié a 1.029 millones de euros, lo que refleja la capacidad afiadida durante el
periodo, la capacidad en fase de construccion y la mejora de la capacidad que ya estaba en operacién. Como resultado
de su estrategia de rotacidon de activos, en 2016, EDPR percibi6 ingresos por valor de 1.189 millones de euros por la
venta de participaciones minoritarias. Durante este periodo, culmind el pago de la operacién con Axium, firmada en
noviembre de 2015, la operacidn con EFG Hermes, firmada en abril de 2016 y las transacciones europeas con CTG,
firmadas en diciembre de 2015.

La Deuda Neta se situ6 en los 2.755 millones de euros, 952 millones de euros mas baja que en 2015.
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CUENTA DE RESULTADOS

Ingresos sélidos

Los ingresos de EDPR aumentaron un 7% hasta los 1.651 millones de euros, a pesar de la bajada del recurso de viento
medio a largo plazo e impulsados por un aumento de capacidad junto con un viento por encima de la media de la cartera
de activos de EDPR y con la comparacion del afio pasado negativamente impactada por una actualizacion de los intereses
residuales generados con posterioridad a la conversion de titulos en manos de inversores en estructuras de tax equity.

La partida de Otros ingresos operativos disminuyo hasta los 54 millones de euros, . .
o ) o . - Evolucion de los ingresos
principalmente debido al beneficio obtenido tras la venta de un parque edlico en (€m)

Polonia y con la comparacién con 2015 impactada por el beneficio obtenido tras 2.000

la adquisicion del control de determinados activos de ENEOP. Los Costes 1.600

operativos fueron 534 millones de euros gracias a una mayor capacidad afiadida. 1 200 L5
Por su parte, los gastos por suministros, servicios y personal aumentaron hasta 5 1.277

los 399 millones de euros, con el gasto por MW medio y por MWh reduciéndose 800

5% y 8% respectivamente, reflejando asi el estricto control que EDPR tiene sobre 400

los costes y la estrategia de gestion de activos. Otros costes operativos o

disminuyeron en 54 millones de euros hasta los 135 millones de euros, 2014 2015 2018

fundamentalmente debido a la reduccidn de bajas de activos durante el periodo.

En 2016, el EBITDA registré un aumento del 3% con 1.171 millones de euros, dando resultado a un margen de EBITDA
del 71%. Si se ajusta por eventos no recurrentes, el EBITDA aumento un 12% y el EBITDA por MW en operacion aumento
un 1% hasta 128 miles de euros.

Los ingresos operativos (564 millones de euros) bajaron un 2%, respaldados por un aumento del 8% en los costes de
la depreciacion y la amortizacion (incluyendo provisiones, deterioro del valor de los activos y concesiones netas del
gobierno), debido a la capacidad afadida. En 2016 las provisiones totales de EDPR relacionadas con las concesiones
Europeas para el desarrollo de programas publicos que el Gobierno Portugués reclama, sumaron 5 millones de euros.

Los gastos financieros netos aumentaron un 23% y los costes de intereses netos descendieron un 6%, beneficiandose
de un menor coste de la deuda tras negociaciones con EDP y otros. Los costes por asociaciones institucionales fueron
11 millones de euros mas que en 2015, reflejando principalmente las nuevas transacciones de tax equity, mientras los
gastos capitalizados continuaron estables. La conversion de divisas y derivados tuvieron un impacto positivo de 10
millones de euros. Otros gastos financieros aumentaron en 77 millones de euros, incluyendo eventos no recurrentes
fundamentalmente del repago de la deuda/reestructuracién y en 14 millones de euros de coberturas relacionadas con
operaciones espafolas, mientras que la comparacion con el afio anterior también refleja un impacto por la consolidacion

de ENEOP en septiembre de 2015. El

Cuenta de resultados consolidada (mill. EUR) 2016 2015 A%I€ peneficio antes de impuestos crecié

Ingresos 1.651 1.547 +7% hasta 214 millones de euros, con los

Otros ingresos de explotacién % 162 6™  impuestos aumentando hasta situarse en

Sumiristros y servicios (209) (293) *% 38 millones de euros. Los intereses

Costes de personal (94) (84) +11% . . . .

Otros costes de explotacion 5) 189) (29% mlnorltar.los del periodo aumentaror? a

Costes de explotacion (netos) (480) (405) +19% 120 mlIIones de euros, debIdO
fundamentalmente al pago de las

EBITDA 1.171 1.142 +3% . .7 .

EBITDA/Ingresos nefos % 4% (pp) OPEraciones de rotacion de activos y a las

Provisiones @7 02 . transacciones con CTG. En total, el

Depreciacion y amortizacién (624) (587) % beneficio neto registré 56 millones de

Amortizacién de subvenciones publicas 22 23 (3% euros y el beneficio neto ajustado 104

o e — = millones de euros, si se ajusta por

Ingresos financieros/(gastos) (350) (285) +23% eventos no recurrentes.

Participacion en beneficios de asociadas (0,2) (2) (88%

Beneficio antes de impuestos 214 291 (27%)

Gasto por impuestos (38) (45) (7%

Beneficio del periodo 176 245 (28%

Beneficio neto atribuible a los accionistas de EDPR 56 167 (66%)

Intereses minoritarios 120 79 +52%
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BALANCE

El patrimonio neto total aumenté en 739 millones de euros

El patrimonio neto total de 7,6 miles de millones de euros aumentd 739 millones de euros en 2016, de los cuales 585
millones de euros son atribuibles a intereses minoritarios. El incremento del patrimonio neto atribuible a los accionistas
de EDPR, cuantificado en 154 millones de euros, deriva principalmente de los 56 millones de euros de beneficio neto y
160 millones de euros de las operaciones de rotacion de activos, menos los 44 millones de euros en pagos de dividendos.

El pasivo total aumenté un 3% (+259 millones de euros), debido sobre todo a las cuentas por pagar (+488 millones de
euros), asociaciones institucionales (+355 millones de euros) y compensado por la reduccion de la deuda financiera (-
814 millones de euros). Con un pasivo total de 9.200 millones de euros, el ratio deuda/patrimonio neto de EDPR se situd
en un 121% a finales de 2016, lo que supone una disminucion frente al 130% registrado en 2015. El pasivo se compone
fundamentalmente de la deuda financiera (37%), deudas relacionadas con asociaciones institucionales en EE.UU. (17%)
y cuentas por pagar (30%).

Los pasivos por estructuras de tax equity en EE.UU. se situaron en 1.520 millones de euros e incluyen un incremento de
+628 millones de ddlares por nuevos fondos de tax equity recibidos en 2016. Los ingresos diferidos relacionados con las
asociaciones institucionales representan principalmente el pasivo no econdmico asociado a los créditos fiscales que ya
ha reconocido el inversor institucional, resultantes de la amortizacion fiscal acelerada, y que EDPR todavia tiene que
reconocer como ingreso durante el resto de la vida util de los respectivos activos. Los pasivos por impuestos diferidos
reflejan los pasivos derivados de las diferencias temporales entre la base contable y fiscal de los activos y los pasivos.
En las cuentas por pagar se incluyen los proveedores comerciales, los proveedores de inmovilizado material, los ingresos
diferidos relacionados con subvenciones a la inversidn recibidas y los instrumentos financieros derivados

El activo total alcanzo los 16,7 miles de millones de euros en 2016, el ratio de capital de EDPR se situd en el 45% frente
al 43% de 2015. Los activos estaban formados en un 80% por inmovilizado material y reflejan la inversidon neta de
capital acumulada en activos de generacidn de energias renovables.

El inmovilizado material neto de 13.600 millones de euros varié para reflejar incorporaciones por valor de 1.156 millones
de euros durante el afio y 256 millones de euros por conversiéon de moneda (debido sobre todo a la revalorizacion del
dolar estadounidense), una reduccion de 620 millones de euros por cargos de depreciacion, reclasificacion de activos
mantenidos para la venta, pérdidas por deterioro y bajas de activos. Los activos netos inmateriales incluyen
principalmente 1.600 millones de euros en fondo de comercio registrado en los libros, relacionado fundamentalmente
con adquisiciones en EE.UU. y Espafa, mientras que las cuentas por cobrar se refieren principalmente a préstamos a
partes vinculadas, cuentas por cobrar comerciales, garantias e impuestos por cobrar.

Estado de Posicion Financiera (€m)

Estado de posicion financiera (mill. EUR) 2016 2015 A%/ € 2016 2015 A%I/€
Activos Patrimonio neto
Inmovilizado material, neto 13.437 12612 +825  Capital social +prima de emisién de acciones 4914 4914 -
Activo inmaterial y fondo de comercio, neto 1596 1534 +62 Reservas y ganancias acumuladas 1.155 891 +264
Inversiones financieras, netas 348 340 +8 Beneficio neto (atribuible alos accionistas de EDPR) 56 167 (110)
Activo por impuestos diferidos 76 47 +29 Intereses minoritarios 1448 863 +585
Buistencias 24 z " Patrimonio neto total 7.573 6.834 +739
Cuentas por cobrar- comerciales, netas 266 222 +44 Pasivos
Cuentas por cobrar- otras, netas 338 338 (0) Deuda financiera 3.406 4.220 (814)
Depésitos de garantia 0 Y (10)  Asociaciones institucionales 1520 1165 +355
Efectivo y equivalentes 46 73 (27) Provisiones 275 21 +154
Activos mantenidos para venta 603 437 +66 Pasivo por impuestos diferidos 365 316 +49
Activos totales 16.734 15.736 +998  Ingresos diferidos de asociaciones institucionales 819 791 +28
Cuentas por pagar- netas 2.776 2.288 +488
Pasivo total 9.161 8.902 +259
Total patrimonio neto y pasivos 16.734 15.736 +998
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ESTADO DE FLUJO DE CAJA Evolucion del flujo de caja
de explotacién (€m)

Soélido flujo de caja de explotacion 800 o6o

En 2016, EDPR registrd un flujo de caja de explotacidon por valor de 869 millones 600 o

de euros, equivalente a un incremento del 24% respecto a 2015, reflejando asi e 707

la evolucion del EBITDA vy ratificando la sdlida capacidad de generacion de caja v 400

de sus activos en explotacion. 200

Las partidas clave que explican la evolucidon del flujo de caja en 2016 son las 0

Siguientes: 2014 2015 2016
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El flujo de caja de explotacion, esto es, el EBITDA neto de gastos por
impuesto de sociedades, ajustado por partidas no monetarias
(principalmente, el resultado de las asociaciones institucionales en EE.UU.)
y neto de variaciones en el capital circulante, ascendidé un 24% hasta los
869 millones de euros.

Inversiones en
inmovilizado por
plataforma

La inversion en inmovilizado material e incorporaciones de capacidad, obras
en construccién y desarrollos en marcha ascendieron a 1.029 millones de
euros. Otras actividades de inversién netas sumaron 20 millones de euros,
reflejando fundamentalmente la inversion de EDPR en proyectos
desarrollados conjuntamente con socios y la emision de facturas a
proveedores de equipos, contabilizadas pero todavia pendientes de pago.

m Norteamérica Europa mBrasil

Como resultado de su estrategia de rotacion de activos, culminaron durante el periodo el pago de la operacion con
Axium, la operacién con EFG Hermes y el pago de transacciones europeas con CTG, por 1.189 millones de euros.
Los fondos de nuevas estructuras de tax equity institucionales se situaron en 624 millones de euros, debido a 199
MW del parque edlico Waverly que se firmo a finales de 2015 y a 429 MW de proyectos pertenecientes a 2016. El
pago a asociaciones institucionales sumé 172 millones de euros frente a 174 millones de euros en 2015, reflejando
fundamentalmente las nuevas estructuras de tax equity firmadas en EE.UU. y estructuras de financiaciéon préximas
al periodo “flip-date”. Los dividendos netos y otras distribuciones de capital abonados a inversores minoritarios
ascendieron a 146 millones de euros. Durante el periodo, la partida de diferencias de cambio tuvo un impacto
negativo sobre el resultado, pues incremento la deuda neta en 207 millones de euros.

El Flujo de Caja Retenido, que refleja el flujo de caja generado para reinvertir, distribuir dividendos y amortizar la
deuda, aumentd un 13% hasta los 698 millones de euros y la Deuda Neta junto con asociaciones institucionales
disminuy6 en 597 millones de euros.

Flujo de caja (mill. EUR) 2016 2015 A% €
EBITDA 1.171 1.142 +3%
Gasto por impuesto corriente (50) (51) (3%
Costes netos por intereses (179) (188) (5%
Participacion en beneficios de asociadas (0,2) (2) (88%
FFO (Fondos de operaciones) 942 901 +5%
Costes netos por intereses 179 188 (5%
Resultado de asociadas 0.2 2 (88%
Ajustes de partidas no monetarias (209) (263) (20%
Variaciones en el capital circulante (43) (127) (66%
Flujo de caja de explotacion 869 701 +24%
Inversiones en inmovilizado (1029) (903) +14%
Inversiones financieras (31) (167) (80%
Cambios en el capital circulante relacionados con proveedores de inmovilizado material 10 26 (61%
Subvenciones publicas 0.8 15 (44%
Flujo de caja neto de explotacion (181) (330) (45%)
Venta de participaciones minoritarias y préstamos de accionistas 1189 395
Cobros/(pagos) relacionados con asociaciones institucionales 452 68

Costes netos por intereses (después de capitalizaciones) (156) (165) (6%
Dividendos netos y otras distribuciones de capital (146) (115) +26%
Diferencias de cambio y otros (207) (277) (25%
Reduccién/(Incremento) de la deuda neta 952 (425) (324%



DEUDA FINANCIERA

Perfil de deuda estable a largo plazo

La deuda financiera total de EDPR se redujo en 952 millones de euros hasta
los 2.800 millones de euros, como consecuencia de las operaciones de
rotacion de activos, los fondos generados por los activos y las inversiones
hechas durante el periodo. Los préstamos concedidos por el Grupo EDP, el
accionista principal de EDPR, representaron el 77% de la deuda, mientras
que los préstamos concedidos por entidades financieras representaron el
23%.

Con el fin de diversificar mas sus fuentes de financiacion, EDPR sigue
ejecutando proyectos de alta calidad que permiten a la compafia conseguir
financiacion local a precios competitivos. En 2016, EDPR firmdé una
transaccion de financiacion de proyecto para su parque edlico en México. La
deuda a largo plazo se situ6 en 278 millones de doélares.

En diciembre de 2016, el 49% de la deuda financiera de EDPR estaba
denominada en euros, el 41% en ddlares y procedia de las inversiones de la
compafiia en EE.UU. y el 10% restante se referia fundamentalmente a deuda
en zlotys polacos y reales brasilefios.

EDPR continua aplicando una estrategia de financiacion de tipo fijo a largo
plazo para equiparar el perfil del flujo de caja de explotacidn con sus costes
financieros, lo que mitiga el riesgo de tipos de interés. Por tanto, en
diciembre de 2016, el 90% de la deuda financiera de EDPR presentaba un
tipo de interés fijo y sdlo el 3% vence en 2017. El 54% de la deuda financiera
de EDPR vence en 2018, concretamente, un conjunto de préstamos a diez
afios concedidos por EDP en 2008, el 13% en 2019 y el 30% en 2020 y
ejercicios posteriores. En diciembre de 2016, el tipo de interés medio era del
4%, menor que el vigente en diciembre de 2015, reflejando Ia
reestructuracion de deuda y la amortizacidon con antelacidén de parte de ella.
En diciembre de 2016, EDPR amortizd con antelacién 364 millones de ddlares
con vencimiento estipulado a 2018/19, deuda que fue acordada en 2009 con
EDP.

Asociaciones institucionales

INFORME DE GESTION
EDPR 2016

Perfil del tipo de tasa
de interés de la deuda

90%

Variable mFijo

Perfil de vencimiento de la
deuda(%)
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Coste de la deuda (%)

4,3%

4,0%

2015 2016

Los pasivos relacionados con asociaciones institucionales aumentaron hasta 1.520 millones de euros frente a los 1.165
millones de euros en 2015, debido a los beneficios obtenidos por los socios de las estructuras de tax equity y el
establecimiento de nuevas estructuras institucionales de financiacién de tax equity durante el periodo.

Deuda financiera (mill. EUR) 2016 2015
Deuda financiera nominal + Intereses devengados 3.406 4.220
Depdsitos de garantia asociados aladeuda 46 73
Total deuda financiera 3.360 4.147
Efectivo y activos liquidos equivalentes 603 437

Préstamos con empresas relacionadas con el grupo EDP y centralizacion de tesoreria 1

Activos financieros mantenidos con fines comerciales 0
Efectivo y activos liquidos equivalentes 605
Deuda neta 2.755

439

3.707

A€

-84
-27

-787

+166

+165

-952
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EUROPA
Ingresos Evolucion de ingresos (€m)
En Europa, EDPR registrd ingresos por importe de 913 millones de euros
(un incremento de 81 millones de euros con respecto a 2015), lo cual ilustra 1.000 632 913
el efecto del alza en la produccion de la electricidad, de 11,2 TWh, un 12% :gg 747
mayor que en 2015, a pesar de la bajada del precio medio de venta. La 700
L, _— ) - . 600
produccion europea se beneficio de la capacidad afiadida durante el periodo 5 500
junto con un recurso de viento estable del 26%. En 2016, la generacion de 400
, -, 300
electricidad en Europa representd en 46% de toda la produccidon de EDPR. 200
100
Concretamente, el aumento de los ingresos fue el resultado del crecimiento 0
. . 2014 2015 2016
de los mismos en Portugal, con un aumento de 78 millones de euros frente
a 2015 impulsados por la consolidacién de ENEOP. Precio medio de
venta(€/MWh)
100,0 830
- - I 81,5
Precio medio de venta 80,0
El precio medio de venta en Europa descendié un 2% hasta 81 euros por 0.0
MWh, fundamentalmente impactado por un precio medio de venta 7% mas ; '
bajo en Portugal, debido al efecto de la consolidacién de 613 MW de ENEOP  © 00
20,0

en septiembre de 2015 y la bajada del 15% en el precio medio de venta en
Polonia debido a la evolucién del precio de los certificados verdes y a las 0,0

. . . 2015 2016
diferencias de cambio.

Costes de explotacion netos

Los costes de explotacion netos se incrementaron en 106 millones de euros, hasta situarse en 247 millones de euros,
con motivo principalmente de la bajada de la partida de Otros ingresos operativos debido mayoritariamente al beneficio
obtenido tras la venta del 60% de un parque edlico de 50 MW en Polonia y con la comparacion de afio en afo impactada
por el beneficio obtenido tras la adquisicion del control de determinados activos de ENEOP registrado en 2015.

Los costes de suministros, servicios y de personal aumentaron frente a 2015 debido a una mayor capacidad en
explotacién y la partida de otros costes operativos disminuy6 en 15 millones de euros, reflejando el estricto control sobre
los costes de EDPR. Los costes de suministros, servicios y de personal por MW medio en explotacidon disminuyeron un
3% interanual hasta situarse en 39 miles de euros; contribuyeron a dicha evolucion la estrategia de gestion de activos
de EDPR y el aumento de la capacidad en explotacidon. Los costes de suministros, servicios y de personal por MWh
bajaron un 3% en términos interanuales, hasta los 17,1 euros.

En total, el EBITDA en Europa fue de 666 millones de euros, lo que derivd en un margen de EBITDA del 73%, mientras
que el EBIT se situd en 360 millones de euros.

Cuenta de resultados para Europa (mill. EUR) 2016 2015 A% €
Ingresos 913 832 +10%

Otros ingresos de explotacion 35 140 (75%
Suministros y servicios (162) (151) +7%
Costes de personal (30) (27) +14%
Otros costes de explotacion (89) (104) (15%
Costes de explotacion (netos) (247) (141) +74%

EBITDA 666 690 (3%)
EBITDA/Ingresos netos 73% 83% (10pp)
Provisiones (5) (0)

Depreciacion y amortizacion (303) (291) +4%
Amortizacion de subvenciones publicas 1 2 (36%
EBIT 360 401 (10%)
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AMERICA DEL NORTE Evolucion de ingresos ($m)
I 1000

ngresos 772 781

En 2016, los ingresos aumentaron un 1% hasta los 781 millones de délares 800 | 672

respaldados por un incremento del 13% en la producciéon y compensando g °°
la bajada del precio medio de venta. * 400
200
0

2014 2015 2016

Precio medio de venta
El precio medio de venta en la regién disminuyd un 9% frente a 2015, Capacidad instalada por
hasta los 46 ddlares por MWh. En EE.UU. el precio de mercado junto con jncentivo
las coberturas fueron estables pero el precio medio realizado tuvo un
impacto negativo por el vencimiento de un PPA de 200 MW durante el
primer trimestre de 2016 y con la comparacién con 2015 impactada por el
beneficio de la venta en 2014 de existencias de REC. En Canada, el precio
medio de venta fue de 109 ddlares por MWh, 3% mas bajo que en 2015
en ddlares estadounidenses, penalizados por las diferencias de cambio de
divisa (estables frente a 2015 en moneda local).

mPTC/ITC (Tax Equity)
Cash Grant Flip (Tax Equity)
Cash Grant

Costes de explotacion netos

Los costes de explotacidn netos sumaron 225 millones de ddlares, 34 millones de ddlares menos que en 2015, debido
fundamentalmente a la bajada de la partida de Otros costes operativos, con la comparacion interanual afectada por los
46 millones de dodlares pertenecientes a bajas de activos reconocidas en 2015. Los costes de suministro, servicios y
personal, se vieron afectados por el incremento en la capacidad operativa y por la estrategia de Mantenimiento
Operacional, incrementé 9 millones de ddlares. Los costes de suministros, servicios y personal por MW medio en
operacion disminuyeron un 4% frente a 2015 hasta los 48 miles de ddlares, reflejando asi el empefio de EDPR en la
eficiencia y el control sobre los costes junto con el aumento de los MW medios en operacion. Los costes de suministros,
servicios y personal por MWh disminuyeron un 7% hasta los 16 ddlares, también beneficiados por un mayor recurso de
viento durante el periodo.

Asociaciones institucionales y subvenciones publicas

Los ingresos de asociaciones institucionales se mantuvieron estables en 219 millones de ddlares, reflejando las nuevas

asociaciones de tax equity, la produccion de proyectos con subvencidén PTC, con la comparacion interanual afectada por

un evento no recurrente en 2015 (33 millones de ddlares) y por una actualizacidon de los intereses residuales generados

con posterioridad a la conversion de titulos en manos de inversores en estructuras de tax equity. En 2016, EDPR recibio

308 millones de ddlares como parte de una operacion de rotacidn de activos firmada en 2015. También fueron percibidos
238 millones de dodlares relativos

Cuenta de resultados para NA (mill. USD) 2016 2015 A%/USD e

a una estructura institucional de
Ventas de electricidad y otros 562 553 +2% financiacion de tax equity firmada
Ingresos de asociaciones institucionales 219 219 (0% en octubre de 2015. Ademés,
Ingresos 781 772 +1%  EDPR completd otra estructura de
Otros ingresos de explotacion 26 22 +18% ﬁnanCiaCién de tax eqUity por
Suministros y servicios (154) (149) w9 valor de 457 millones de ddlares a
Costes de personal (49) (45) 9% cambio del interés en la planta
Otros costes de explotacion (48) (88) (45% edlica Hidalgo (250 MW), en la
Costes de explotacién (netos) (225) (259) (13%  planta edlica Jericho Rise (78 MW)

y en la planta edlica de Amazon
EBITDA 555 513 +8%

®" Wind Farm (Timber Road III, 101

EBITDA/Ingresos netos 1% 66% +5pp L,

MW). En total, el EBITDA crecid un
Provisiones 0 0 (53% 89 hasta los 555 millones de
Depreciacién y amortizacion (343) (320) +7% délares, lo que impulsc') al margen
Amortizacion de subvenciones publicas 23 23 - de EBITDA al 71%.
EBIT 235 216 +9%
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BRASIL

Ingresos

En Brasil, EDPR registré unos ingresos de 133 millones de reales
brasilefios, lo que se traduce en un incremento interanual del 68%, debido
a un incremento en la generacion de electricidad respaldados por una
mayor capacidad de generacién y un recurso de viento mayor.

Precio medio de venta

El precio medio de venta en Brasil disminuyd un 42% hasta los 216 reales
brasilefios por MWh, reflejando fundamentalmente las distintas mezclas
de un nuevo parque edlico en operacion (produccion frente a precio).

En diciembre de 2016, EDPR tenia 204 MW de capacidad instalada de
viento en Brasil, de los cuales 84 MW se encontraban bajo programas de
incentivo para el desarrollo de energias renovables (PROINFA) y 120 MW
adjudicados en un sistema de subastas. Bajo estos programas los
proyectos fueron concedidos con contratos a largo plazo para vender la
electricidad producida por 20 afios, ofreciendo asi una gran visibilidad
largoplacista sobre los flujos de caja durante toda la vida del proyecto.

Costes de explotacion netos

Los costes de explotacion netos se incrementaron 2 millones de reales brasilefios hasta los 36 millones de reales
brasilefios, debido fundamentalmente a la bajada en la partida de otros costes operativos, que disminuyd un 42%
reflejando el estricto control sobre los costes de EDPR, a una mayor eficiencia, y a los costes de suministros, servicios y
personal, que sumaron 36 millones de reales brasilefios impulsados por el aumento de la capacidad en operacidn. Los
costes de suministros, servicios y personal por MW medio y por MWh disminuyeron en términos interanuales en un 25%

y un 54% respectivamente.

En 2016, el EBITDA alcanzd los 97 millones de reales brasilefios, un incremento del 113% frente a 2015, derivando en

un incremento de 15pp en el margen de EBITDA.

Evolucion de ingresos
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Cuenta de resultados para Brasil (mill. BRL) 2016 2015 A%/BRL
Ingresos 133 79 +68%

Otros ingresos de explotacion 6 2 -
Suministros y servicios (28) (21) +38%
Costes de personal (8) (6) +38%
Otros costes de explotacion (6) (10) (42%
Costes de explotacion (netos) (36) (34) +7%
EBITDA 97 45 +113%

EBITDA/Ingresos netos 73% 58% +15pp
Provisiones 0 0

Depreciaciony amortizaciéon (31) (19) +65%
Amortizacién de subvenciones publicas 0 0 +80%
EBIT 66 27 +147%
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Otras cuestiones informativas

ACONTECIMIENTOS RELEVANTES Y POSTERIORES

A continuacion, se detallan los acontecimientos mas relevantes de 2016 con efecto en 2017 y aquellos hitos acaecidos
entre los primeros meses de 2017 y la publicacién de la presente memoria.

e« EDPR anuncia la venta de una participaciéon minoritaria en activos en Portugal a CTG.

e Ordenanzas 268-B/2016 y 69/2017.

o« EDPR, adjudicataria de contratos a largo plazo para 127 MW en la subasta de energia celebrada en Italia.

o EDPR concluye la venta de participaciones minoritarias en Polonia e Italia.

e« EDPR informa sobre nuevas estructuras de asociacion institucional en EE. UU. para 328 MW y 101 MW.

« EDPR cierra nuevos acuerdos de compraventa de electricidad para nuevos parques edlicos de 200 MW y 75 MW
en EE. UU.

« EDPR formaliza una nueva operacion de rotacion de activos en Europa por una cantidad total de 550 millones
de euros.

Si desea obtener mas informacion sobre estos acontecimientos, consulte la Nota 39 a las Cuentas Anuales Consolidadas
de EDPR.

INFORMACION SOBRE EL PERIODO DE COBRO MEDIO DE LOS PROVEEDORES

En 2016, los pagos totales de sociedades espafiolas a proveedores ascendieron a 123.520 millones de euros, con un
periodo de cobro medio ponderado de 52 dias, por debajo del periodo de pago de 60 dias estipulado en la legislacion
vigente.
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3.2. Grupos de interés

3.2.1. EMPLEADOS

El crecimiento de EDPR en los ultimos afios nos ha mostrado un nuevo escenario laboral donde actualmente conviven
tres generaciones diferentes de trabajo y donde la empresa necesita tener la capacidad de adaptarse a un negocio
cambiante en las distintas realidades de los mercados donde estamos presentes. Por ello, ofrecemos una propuesta de
valor personalizada, basada en el desarrollo, la transparencia y la flexibilidad, que nos permita atraer y retener
talento, asi como seguir potenciando el crecimiento y desarrollo de nuestros empleados para tener personas con gran
capacidad de adaptacion a los cambios y de trabajo en equipo.

En EDPR:

e Promovemos el talento de nuestra gente.
e Somos sostenibles y eficientes.
e Apostamos por la excelencia y la Innovacion.

En EDPR, somos...

244 1.083
T'I\T empleados

_@ 57% 98%

Millenials Contratos
Indefinidos

°
[ ]
[ ]
__$33% ||=|.|| 33
Mujeres Nacionalidades
Esta propuesta y desempefio ha sido reconocido por Great Place to Work incluyendo un afio mas a EDPR entre las 50

mejores empresas donde trabajar en Espafia y Polonia en 2016. Estamos convencidos de que una plantilla motivada y
comprometida con la estrategia de la compaiia es uno de los factores que explican nuestros resultados.

DESARROLLO

EDPR apuesta por el desarrollo de sus empleados y ofrece una carrera profesional atractiva, alineando las capacidades
y skills de nuestros empleados a las necesidades actuales y futuras de la organizacion.

El crecimiento y desarrollo del negocio del Grupo han llevado a EDPR a invertir en personas con potencial, capaces de
contribuir a la creacién de valor.

Nuestro objetivo es atraer personas con talento, pero también ofrecer oportunidades a los empleados actuales a través
de acciones de movilidad y desarrollo con el fin de fomentar el crecimiento de nuestros trabajadores. La estrategia de
recursos humanos respalda distintas iniciativas para darles visibilidad y fomentar su desarrollo profesional dentro de la
empresa. Las posiciones vacantes son publicadas internamente y como consecuencia, en 2016, el 100% de los nuevos
directores ha sido contratado internamente.

El desarrollo en EDPR se concibe a través de:

. Movilidad
e Programas de Formacion y Desarrollo
e Escuela de Energias Renovables
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MOVILIDAD

EDPR considera la movilidad, tanto funcional como geografica, un instrumento de
gestién de los recursos humanos que contribuye al desarrollo de la organizacion. | Movilidad interna en 2016
Por ello se concibe como una forma de estimular la motivacion, las habilidades, la
productividad y la realizacidon personal de los empleados. Los procesos de movilidad
de EDPR pretenden dar respuesta a los distintos retos y necesidades del Grupo,
con atencion a las caracteristicas especificas de cada geografia.

e Funcional: 59
« Geografica: 5
¢ Funcional y geografica: 11

PROGRAMAS DE FORMACION y DESARROLLO

El desarrollo de nuestros empleados es un objetivo estratégico para EDPR. Por ello, ofrecemos tanto oportunidades de
formacion continua especifica para el puesto con la finalidad de contribuir a la adquisicion de nuevos conocimientos y
habilidades como programas de desarrollo especificos alineados con la estrategia de la empresa.

En este sentido, para favorecer el crecimiento de la empresa, alineando las demandas actuales y futuras de la
organizacion con las capacidades de los empleados y para satisfacer su desarrollo profesional, EDPR ha disefiado
programas de desarrollo dirigidos a Mandos Intermedios que tienen como objetivo proporcionarles herramientas Utiles
para afrontar nuevas responsabilidades.

En 2016, EDPR llevd a cabo los siguientes programas:

PROGRAMA LEAD NOW: programa avanzado de desarrollo dirigido a los Mandos Intermedios de EDPR para
reforzar el nuevo ro/ asumido. A lo largo del mismo, los participantes tienen la oportunidad de evaluar su propio estilo
de gestion, profundizar en las habilidades necesarias para un estilo de liderazgo eficaz y conocer su nuevo papel en los
distintos procesos de recursos humanos con sus equipos.

EXECUTIVE DEVELOPMENT PROGRAM: programa de desarrollo avanzado
gue se imparte en colaboracidén con una reconocida escuela de negocios y concebido
para mejorar las habilidades de gestidn y la capacidad de liderazgo de los empleados
mas destacados pertenecientes a diversas areas. Entre otros aspectos, los
participantes aprenden a tomar decisiones de gestién en un negocio competitivo que
se mueve a un ritmo vertiginoso. Durante el programa, los participantes profundizan
en las claves de las areas principales de nuestro negocio, ya que trabajan
colaborando en equipos en un caso practico que permite a EDPR analizar nuevas
oportunidades estratégicas para la empresa, lo que se traduce en la creacion de
diferentes propuestas que son susceptibles de ponerse en practica una vez concluido
el programa.

PROGRAMA COACHING: programa dirigido a Mandos intermedios que reciben sesiones de Coaching por parte de
Directores de la Compafiia. Los Coaches tienen la oportunidad de tomar conciencia de sus capacidades y areas de mejora
para perfeccionar sus habilidades, contando siempre con el apoyo de un guia durante las sesiones de coaching.

Ademas de estos programas especificos de desarrollo, todos los afios se elabora un Plan de Formacion personalizado
para cada empleado, tomando como referencia los resultados de un proceso de andlisis de las competencias entre
Manager y Colaborador con el fin de definir las necesidades especificas de formacion de cada empleado.

Establecemos asi un marco que pretende aunar las exigencias actuales y futuras de la organizacion con las capacidades
y conocimientos de nuestros empleados. En 2016 dedicamos un total de 44.350 horas a formacion, lo que supone 41
horas por empleado. El 100% de los empleados recibié formacion en 2016.

ESCUELA DE ENERGIAS RENOVABLES

La Escuela de Energias Renovables desempefia un papel fundamental en la consecucion de nuestra estrategia de
formacion e integracion de los nuevos empleados. Nacida en 2011 al amparo de la Universidad EDP Corporativa,
comparte la mision de promover el desarrollo de las personas, facilitar el aprendizaje e intercambiar los conocimientos
generados en seno del Grupo, asi como adquirir las competencias necesarias para garantizar la sostenibilidad de los
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negocios de EDP en todos los lugares en los que la empresa esta presente. El objetivo de la escuela va mas alla de la
pura formacion, pues se ha posicionado también como una plataforma para el intercambio de conocimientos, experiencia
y buenas practicas en toda la empresa.

Durante el afio 2016, se impartieron 39 sesiones formativas en Europa, Estados Unidos y Brasil, lo que equivale a 8.398
horas lectivas y 1.027 asistencias. Un total de 735 empleados participaron en los cursos de la Escuela, lo que supone un
68% de la plantilla). La escuela tuvo como ponentes en las sesiones formativas a 116 expertos de la organizacion, de
los cuales el 40% eran Directores y Responsables de Departamento, lo que contribuye especialmente a la transmision
de conocimientos.

TRANSPARENCIA

ATRACCION DE TALENTO

EDPR se caracteriza por atraer y retener profesionales que busquen la excelencia en el trabajo, buscando posicionar la
empresa en el mercado laboral como «primera opcién para el empleado». En este sentido, EDPR estad constantemente
impulsando iniciativas que refuerzan su imagen como empleador, participando en distintos foros de empleo y visitando
universidades y Escuelas de Negocio de referencia.

EDPR invierte en el desarrollo de jévenes para que puedan convertirse en excelentes profesionales dentro del Grupo
EDPR.

En este sentido, contamos con un programa de becas cuyo objetivo es proporcionar a jévenes profesionales la
oportunidad de adquirir experiencia laboral e identificar futuros empleados que puedan contribuir al desarrollo futuro del
negocio.

En 2016, EDPR concedié 65 becas de larga duraciéon y 30 de verano, de las cuales el 12% resultaron en contratacién.
Ademas, en 2016, EDPR contraté a 158 empleados, de los cuales el 31% fueron mujeres.

Nuestros procesos de seleccién garantizan practicas no discriminatorias asi como la Igualdad de Oportunidades. Asi esta
recogido en el Cédigo Etico, que contiene cldusulas especificas de no discriminacién e igualdad de oportunidades que
estan en consonancia con la cultura de diversidad de la empresa.

INTEGRACION

Entre nuestras iniciativas de integracion, contamos con el Welcome Day, una actividad
de tres dias de duracién para los nuevos empleados que permite a los recién
incorporados familiarizarse en lineas generales con la empresa y nuestro negocio.
Segun el perfil de cada empleado, les ofrecemos una visita a uno de los parques edlicos
o al Despacho Edlico.

PLANES DE DESARROLLO INDIVIDUAL

El modelo de desarrollo utilizado en el grupo EDP es el 70.20.10 donde no sélo la L ]
formacion tedrica es clave para el desarrollo, sino también iniciativas relacionadas con Visita a un parque e6lico en el
. . : . . . . Welcome Day de EDPR
experiencias en el puesto de trabajo y el trabajo en equipo adquieren una especial

relevancia.

Los Planes de Desarrollo Individual son una herramienta muy potente que nos permite sistematizar acciones que
permitan al colaborador ampliar sus competencias, ya que previamente requiere una reflexion sobre los resultados del
analisis de competencias para identificar los puntos fuertes y areas de mejora, teniendo en cuenta el nivel de desarrollo
del empleado, la estrategia de trabajo en equipo y de la organizacidn.
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En 2016 se ha realizado la revisién de los Planes de Desarrollo individual (PDI) que se pusieron en marcha en 2015
continuando con nuestra cultura de feedback constante y mejora continua. Estos planes son voluntarios y acordados
entre Manager y Empleado.

FLEXIBILIDAD

En EDPR, como parte de la propuesta de valor, ofrecemos un paquete retributivo competitivo alineado con las mejores
practicas de mercado.

Nuestra politica general de remuneracion integra las particularidades de cada geografia y cuenta con la flexibilidad
suficiente para adaptarse a los rasgos especificos de cada region. El salario fijo se complementa con un bonus variable,
en funcion de la evaluacion de desempefio que mide objetivos individuales, de area y de la empresa.

Asimismo, comprendemos la importancia de mantener un equilibrio entre la vida laboral y personal. Ello, ha reforzado
la satisfaccion de los empleados, ademas de aumentar su productividad y motivacion. Para nosotros, la conciliacion de
la vida laboral y personal va mas alld de medidas dirigidas a empleados con hijos, es un conjunto de iniciativas para
promover un buen ambiente de trabajo donde desarrollar una carrera y dar lo mejor de si mismos. Creemos que debe
ser una responsabilidad compartida. Buscamos mejorar constantemente nuestras medidas de Work Life Balance (WLB)
ofreciendo las prestaciones mas adecuadas. De hecho, a menudo establecemos prestaciones adaptadas dependiendo de
los paises en los que EDPR esta presente.

Desde hace mas de cinco afios, EDPR ha sido reconocida en Espafia con la certificacion de Empresa Familiarmente
Responsable de la Fundacion MasFamilia. De hecho hemos evolucionado a la categoria de «empresa proactiva», lo que
refleja nuestro compromiso con la flexibilidad y el fomento de un equilibrio entre la vida profesional y personal de
nuestros empleados.

PLAN DE ACCION CLIMA 2016

EDPR es una compafiia que se caracteriza por buscar constantemente iniciativas, programas y medidas que hagan que
nuestra Empresa sea un buen sitio para trabajar. Nuestro compromiso con la mejora continua en la gestion de Recursos
Humanos, con conseguir que EDPR sea una empresa que el empleado reconozca como un reto constante, donde los
empleados estan dispuestos a dar lo mejor de si mismos combinando altos estandares de excelencia y eficiencia, una
empresa donde escuchar a nuestros empleados constituye uno de los elementos que nos diferencia. En definitiva hacen
de EDPR una empresa especial para trabajar.

En noviembre de 2015, EDP lanzé una nueva edicién de la Encuesta de Clima como uno de los diferentes canales de
comunicacion que den voz a la opinidn de nuestros empleados. Los indices de participacion han sido muy elevados,
concretamente, el 93% de los empleados de EDPR han colaborado con su participacion lo que hace de los resultados
muy representativos del sentir general de todos y cada uno de nuestros empleados.

Los resultados han ofrecido unos indices globales de compromiso elevados (72%) que estan al nivel de EDP (75%) y de
empresas punteras que se caracterizan por contar con las mejores practicas del mercado en esta materia (73%). Las
areas que mas valoran los empleados y que es importante destacar son la estabilidad en el empleo, las condiciones de
trabajo y el entorno de trabajo.

No obstante, analizando mas en detalle los resultados, existen margenes de mejora en determinados ambitos que
constituyen a dia de hoy los pilares sobre los que se establece el Plan de Accidén Clima 2016 que se desarrollan en
13 acciones especificas. Estas medidas han sido comunicadas a todos los empleados mediante diferentes plataformas.
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Informacion fiscal

Es un deber ético y civico participar en
la financiacion de las funciones
generales de los Estados en los que el
Grupo se encuentra presente por medio
del pago de los impuestos y gravamenes
devengados de conformidad con la
Constitucion  aplicable de  dichos
Estados, asi como el resto de su
ordenamiento juridico, contribuyendo al
bienestar de los ciudadanos, al
desarrollo sostenible de las actividades
locales del Grupo y a la creacion de valor
para los accionistas. La aportacion fiscal
total del Grupo EDPR a las finanzas
publicas asciende a 142 millones de
euros en el afio 2016, mientras que las
cotizaciones de EDPR a la Seguridad
Social se sitlan en 10

Desglose de los pagos fiscales
de EDPR por pais

14% 10

€142m
en 2016 36%

Espafa Portugal
EE. UU.+ Canada m Resto de Europa
= Brasil

Desglose de los pagos fiscales
de EDPR por tipo de impuesto

&

€142m 29%
en 2016

Impuesto de sociedades
Impuesto sobre la produccion de energia
Impuestos sobre inmuebles y terrenos

m Otros impuestos
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3.2.2. COMUNIDADES

EDPR reporta beneficios econémicos duraderos a
las zonas circundantes durante toda la vida uGtil de
los parques eolicos. Estos beneficios incluyen —
entre otros— inversiones en infraestructuras,
pagos de impuestos, pagos de canones a los
propietarios de los terrenos, creacion de empleo y
contribuciones directas a proyectos con fines
sociales.

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

CARRETERAS

La construcciéon de un parque edlico conlleva también la de nuevas
carreteras y la rehabilitacion de las que ya existen para poder
transportar durante las obras equipos pesados (por ejemplo, las
turbinas edlicas) hasta su ubicacién. Estas carreteras también favorecen
a las comunidades locales, pues suponen una mejora de las conexiones
que permite a los habitantes desempefiar sus actividades agricolas. En
2016, EDPR invirti6 4,7 millones de euros en la construccion de
carreteras locales.

INFRAESTRUCTURAS DE SERVICIOS PUBLICOS

La integracion de nuestra capacidad de generacién puede hacer
necesario modernizar las redes de distribucion y transporte que
pertenecen a los operadores del sistema de distribucion o de
transmisidn. En la mayoria de los casos, esta modernizacién cuenta con
el apoyo econdémico y técnico de EDPR, lo que redunda indirectamente
en beneficio de la calidad del servicio eléctrico de las zonas colindantes.
Este aspecto cobra especial importancia en aquellos paises en los que
la energia edlica comienza su andadura. En 2016, EDPR invirtié 11,4
millones de euros en la mejora de las instalaciones eléctricas.

ARRENDAMIENTOS, TRIBUTACION Y DISTRIBUCION DE LOS
INGRESOS

Asimismo, EDPR reporta un beneficio econdmico directo a las
comunidades locales y regionales mediante el arrendamiento de
terrenos y el pago de tributos locales y contribuciones territoriales. Por
ejemplo, en Estados Unidos, la recaudacién de dicha contribucién corre
por cuenta de los entes estatales y locales del estado en el que se
encuentran los activos, de ahi los beneficios para las comunidades
locales. Esta distribucion de los ingresos contribuye enormemente al
presupuesto anual de los municipios rurales en los que se encuentran
los parques edlicos. Ademads, durante la construccidn de nuestros
parques edlicos, los municipios que nos acogen experimentan un flujo
temporal de trabajadores de la construccién que generan un efecto
positivo en la economia local en forma de consumo y mayores ingresos
por impuestos sobre las ventas.
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PARQUE EOLICO DE HIDALGO

El parque edlico de Hidalgo reporta cuantiosos beneficios econdmicos a la comunidad de la zona a modo de pagos a los
propietarios de los terrenos, consumo local e inversién anual en la comunidad. Ademas de pagos periddicos a los mas
de 70 propietarios del terreno en el que se encuentra este proyecto de 13.500 hectareas aproximadamente, el patrimonio
imponible de Hidalgo también devenga unos 200 millones USD a favor de los condados que lo acogen. Su construccion
atrajo a mas de 400 trabajadores a McCook, municipio rural del sur de Texas, y su actividad continuada supondra la
conservacién de varios puestos de trabajo de larga duracién en la comunidad mientras perdure el proyecto. Ademas de
los beneficios econdmicos que perciben el condado y la comunidad, los medioambientales también son dignos de
mencién. Ahora que el proyecto esta en funcionamiento, generara al afio suficiente electricidad para unos 55.000 hogares
medios de Texas.

CONTRATACION LOCAL Y CONTRATACION PUBLICA

Aunque no disponemos de ningun procedimiento interno especifico que requiera la contratacion local, un alto porcentaje
de nuestros empleados y el 99% de las compras proceden de la zona donde la compafiia desarrolla sus actividades. Esto
significa que contribuimos al desarrollo econdmico local.

En el caso de las actividades operativas, normalmente, contratamos a personal de las comunidades locales para los
servicios operativos y de mantenimiento, como, por ejemplo, la gestidon de los parques edlicos, el funcionamiento y
mantenimiento de las turbinas edlicas, el mantenimiento de las obras de ingenieria civil y eléctrica, el control ambiental
y otros servicios auxiliares. De esta manera, podemos aprovechar los conocimientos especificos de los trabajadores
locales.

PROYECTOS EN LA COMUNIDAD

EDPR fomenta y respalda voluntariamente iniciativas sociales, culturales, ambientales y educativas con el objeto de
contribuir al desarrollo sostenible de su negocio y defender su vision estratégica.

El objetivo es dejar una huella positiva en las comunidades en las que operamos y mantener y mejorar nuestra reputacion
como empresa responsable que trabaja por el bien comun. EDPR planifica los resultados que espera lograr y evalta los
proyectos en los que participa con arreglo a estandares internacionales en materia de inversiones sociales corporativas
(London Benchmarking Group).

EDPR en 2016:

e Inversion de 1,1 millones de euros
e Mas de 150 iniciativas con la comunidad

FUNDACION EDP EN ESPANA

La misidon de la Fundacién EDP es reforzar el compromiso del grupo EDP en el ambito geografico en el que opera, con
especial hincapié en los aspectos ambientales, sociales, culturales y educativos, y con un planteamiento de desarrollo
global sostenible, en el que el uso eficiente y responsable y la generacion de energia desempefian un papel decisivo.
En 2016, la Fundacién EDP en Espafia respald6 una serie de iniciativas financiadas por EDPR.

Energia Solidaria

El programa Energia Solidaria pretende mejorar la seguridad, el bienestar y la eficiencia energética de las familias mas
desfavorecidas.

Con la colaboracion de Caritas y por medio de distintas actuaciones de mejora energética, en 2016 ha llegado a 431
beneficiarios directos y 104 indirectos.

El programa recoge diversas medidas encaminadas a cubrir las necesidades energéticas de las familias y de los

centros de Caritas (centros técnicos, pisos de acogida y centros de rehabilitacidn). Asi, por ejemplo, se realizaron
auditorias energéticas a 10 familias sefialadas por Céritas y, ademas, se adoptaron las medidas recomendadas.
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RUMANIA: CLOSER2YOU

EDPR se vuelca econdmicamente en la relacién con las comunidades prdéximas a
nuestras sedes de operaciones, asi como en su desarrollo y en el legado que queremos
dejar a las generaciones futuras. Por este motivo, hemos lanzado la iniciativa
Closer2You, cuya primera edicion ha tenido lugar en el distrito de Constanta (Rumania).

Para ayudar a una familia con tres hijos que viven en condiciones de pobreza, sin
electricidad, agua corriente ni ingresos por la incapacidad laboral de los progenitores,
se ha llevado a cabo la rehabilitacion térmica de la vivienda, para lo cual se han
sustituido ventanas y puertas, ademas de realizar la acometida de aguas. Se han
alcanzado acuerdos de colaboracién con los proveedores y las autoridades locales para
proporcionar a la familia agua y unas condiciones de vida mas dignas. La vivienda ha
sido remodelada, mejorando su seguridad y confort.

Esta iniciativa es una manera de enriquecer la relacion con los grupos de interés y gira
en torno al desarrollo de comunidades sostenibles. En 2017, Closer2You visitara otros
paises, como Brasil, Espafia, Portugal y Polonia.

| Antes v después de las obras

EUROPA: GENERATION EDPR

Generation EDPR aglutina una serie de iniciativas de responsabilidad social corporativa de la empresa, entre ellas, Your
Energy, University Challenge, Wind Experts y Green Education.

University Challenge pretende fomentar el espiritu innovador y creativo YOUR ENERGY
en la comunidad académica, lo que, a su vez, refuerza el vinculo entre
las universidades y el mundo de la empresa. En 2016, el programa 4.700 alumnos en Espafia, Italia y Polonia
conquistd dos hitos importantes: en su octava edicién en Espafia, uno de
los grupos ganadores constituyé una empresa para poner en marcha su | UNIVERSITY CHALLENGE
proyecto (utilizacion de drones con fines de mantenimiento en parques
edlicos) y, ademas, el programa adquirié una dimensioén internacional con
su primera edicion en Polonia.

44 universidades en Espafia y Polonia

GREEN EDUCATION
Your Energy es un programa internacional que ayuda a los nifios a
descubrir el universo de las energias renovables, mientras que Green | 119 alumnos en Espafiay Portugal
Education contribuye a la educacion de nifios y adolescentes de familias
sin recursos.

Como creemos que no existe mejor manera de reportar valor a la sociedad que con este tipo de proyectos, seguiremos
invirtiendo en promover la creatividad y el conocimiento entre los jovenes.

Puede consultar mas informacién en generationedpr.edpr.com
WIND EXPERTS EN ESPANA

Wind Experts en un concurso lanzado por primera vez en 2016 con el objetivo de educar a nifos de entre 10 y 13 afios
en las energias renovables y potenciar su creatividad al mismo tiempo. A través de una colaboracién con la juguetera
portuguesa Science4you, nueve colegios participaron en este reto y mas de sesenta escolares recibieron una maqueta
de turbina edlica con la que tenian que crear una estructura nueva utilizando solamente materiales reciclables. De cara
al futuro, el objetivo es ampliar el nUmero de colegios participantes y dar el salto internacional.

ESTADOS UNIDOS: DONACION DE LIBROS

EDPR Norteamérica apoya a la comunidad local con muchas iniciativas. Una de ellas consistié en una recogida de libros
coordinada por el Comité de Voluntariado de EDPR NA, que hizo un llamamiento a sus empleados para que donaran
libros nuevos o usados en buen estado a tres organizaciones locales: el Hospital Infantil de Texas, Reading Aces y el
Houston Center for Literacy. En total, se recogieron 416 libros, de los cuales, 46 nuevos fueron a parar al Hospital Infantil
de Texas; 204 libros infantiles usados, a Reading Aces y otros 166 libros de segunda mano, al Houston Center for
Literacy.

En Espafia, EDPR celebrd una iniciativa similar en la que los empleados donaron 307 libros.
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3.2.3. PROVEEDORES

LA CADENA DE SUMINISTRO DE EDPR

En 2016, se llevd a cabo un exhaustivo estudio descriptivo de las compras de EDPR con el objetivo de conocer mejor la
huella econémica, social y medioambiental de su cadena de suministro. De ahora en adelante, la empresa espera
aprovechar esta informacion para afinar la definicion de las prioridades en materia de gestién de sostenibilidad.

Para tener la consideracidon de «critico», el proveedor debe obtener una puntuacién que se calcula sumando una serie
de criterios : valor del gasto anual, frecuencia de los suministros, acceso a clientes, acceso a equipos técnicos o datos
sensibles, sustituibilidad del proveedor, sustituibilidad de los componentes, consecuencias de los fallos de suministro,
segmentacion de los proveedores, riesgos de seguridad, riesgos medioambientales y obligaciones. Asi, por ejemplo, este
proceso tiene en cuenta las consecuencias de un fallo de suministro o servicio.

Desde el punto de vista de la criticidad para la empresa, los proveedores de EDPR se segmentan como sigue:
« Proveedores criticos: Turbinas, BOP (Balance of Plant), y operacion y mantenimiento, y;

o Proveedores secundarios: compras indirectas.

Se ha definido una Politica de Contratacién Sostenible y se han introducido mejoras en el proceso de gestion de los
proveedores. Asimismo, EDPR esta reforzando los procedimientos de auditoria y va auditar un nUmero muy superior de
proveedores.

Los proveedores criticos suponen el

Mas de 5 2(2)
5 0 60 5 5 0/0 () del volumen
(] 1) proveedores son facturado en Europa y el

proveedores considerados

contribuyen a criticos 6 7 0/0 (4) en Norteamérica

nuestro éxito

GESTION SOSTENIBLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

EDPR ha definido politicas, procedimientos y normas que garantizan los distintos aspectos que conforman la
sostenibilidad de la cadena de suministro, asi como la gestion y la mitigacién de cualquier tipo de riesgo medioambiental,
social o ético en la cadena de suministro.

PROGRESO

. ,,’ Politica de Contratacion Sostenible 2016

El Grupo EDP ha establecido una Politica de Contratacion Sostenible en la que se enmarca el procedimiento de compras.
Esta estrategia comprende aspectos relativos al cumplimiento de la ley, la politica medioambiental, el respeto por las
comunidades, la comunicaciéon con los grupos de interés, la ética, la confidencialidad, los conflictos de interés, los
derechos humanos, y la salud y la seguridad.

EDPR trabaja con empresas y proveedores maduros que buscan atender las maximas exigencias en materia de calidad,
medio ambiente y prevencion, ademas de cumplir los requisitos de solvencia econdmico-financiera.

1 basado en el # de pedidos emitidos en 2016
2 Proveedores criticos como definido por la metodologia estédndar corporativa oficial de EDP
3 v 4 basados en el volumen total facturado en 2016
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Politicas, procedimientos y normas

Politica de
Contratacion

En 2016 se llevd a cabo un exhaustivo estudio descriptivo de las compras de EDPR con el objetivo de
conocer mejor la huella econémica, social y medioambiental de su cadena de suministro.

La empresa se rige por los 10 principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la adhesién al Cédigo
Etico, los certificados de salud y seguridad, y calidad, asi como por la calidad técnica y la solvencia
econdmico-financiera de los proveedores.

Manual de
Contrataciéon

EPDR cuenta con un Manual de Contratacion que recoge los principios de sostenibilidad que deben
respetarse cuando se contratan productos o servicios.

Estos principios resumen los puntos clave para EDPR en términos de sostenibilidad de la cadena de
suministro: salud y seguridad, respeto por el medio ambiente, ética, desarrollo local e innovacion.

Cédigo Etico de
EDPR

‘& Puede consultarse el Cédigo Etico de EDPR en www.edpr.com.

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia
de las normas correspondientes a sus proveedores.

Los proveedores de EDPR deben conocer y aceptar por escrito los principios
recogidos en el Cédigo Etico.

Pacto Mundial de la
ONU

EDPR ha suscrito el Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible y se ha comprometido a trasladar a la practica sus principios,
asi como a fomentar la adopcién de los mismos en su zona de influencia.

Sus proveedores deben comprometerse a cumplirlos en los

ambitos de los derechos humanos, las condiciones de trabajo, el medio ambiente y la corrupcién, y
confirman su condicion de firmantes de las directrices de dicho instrumento o plasman su aceptacién en
una declaracion escrita.

Sistema de Salud y
Seguridad y Politica
de Salud y
Seguridad Laborales

El Sistema de Salud y Seguridad, que se basa en las especificaciones de la norma OSHAS 18001:2007,
obliga a los empleados de EDPR y a todo aquél que trabaje en nombre de EDPR a acatar las buenas
practicas en estos ambitos, tal y como exige la Politica de Salud y Seguridad Laboral de EDPR.

El sistema de gestidén de salud y seguridad esta soportado por distintos manuales, procedimientos de
control, instrucciones y especificaciones que aseguran la correcta ejecucion de la Politica de Salud y
Seguridad Laboral de EDPR.

“m Puede consultarse la Politica de Salud y Seguridad de EDPR en www.edpr.com.

Politicas
Medioambientales y
de Biodiversidad de

EDPR

EDPR se ha comprometido a respetar el medio ambiente y su gestion en todas las fases de su actividad
a través de la cadena de valor y a garantizar que todos los grupos de interés, entre ellos, los proveedores,
poseen las competencias necesarias para tal fin.

Los proveedores de EDPR adoptarédn todas las medidas necesarias para garantizar el estricto
cumplimiento de todas las normativas medioambientales aplicables, asi como con las Politicas
Medioambientales y de Biodiversidad, las normas internas y los procedimientos y sistemas vigentes en
materia de gestién ambiental de EDPR.

EDPR ha adoptado un Sistema de Gestion Medioambiental (EMS) desarrollado y certificado segun la
norma internacional ISO 14001:2004. Los proveedores de EDPR deben conocer y comprender dicho
sistema y cerciorarse de cumplir integramente los procedimientos fijados.

Los proveedores pondran el EMS a disposicion de sus empleados y subcontratistas.

“m Pueden consultarse las Politicas Medioambientales y de Biodiversidad en www.edpr.com.
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GESTION Y MITIGACION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES, SOCIALES O ETICOS

Durante la prestacion de servicios, EDPR realiza un seguimiento de los proveedores criticos que tiene en cuenta aspectos
tales como la calidad, la seguridad, la salud y el medio ambiente (gestion de residuos, vertidos de aceite, etc.). Ademas,
vela por que se cumplan sus normas, compromisos y procedimientos en toda la cadena de valor.

A) Durante la fase de ejecucion, el director de construccion trabaja cojuntamente con un supervisor de salud y
otro de seguridad y medio ambiente, y se reline semanalmente con los proveedores (contratista BOP y, si
procede, el proveedor de turbinas).

Los contratistas reciben feedback y se adoptan planes de mejora en los ambitos de la calidad, salud, seguridad y
medio ambiente mediante informes de rendimiento. Ademas, la empresa cuenta con supervision externa en estos
ambitos.

proveedores
comparten
con EDPR
sus nuevos
productos,
soluciones o

"o - . < ] actualizacion
B) Durante la fase de operacion de los parques edlicos, el jefe del parque edlico es responsable de la calidad del [ para

servicio y del cumplimiento de las normas, asi como de los procedimientos en materia de salud, seguridad y medio mejorar la
ambiente. Los sistemas de gestidn refuerzan estos procesos seguin las normas OSHAS 18001 e ISO 14001. colaboracién
Dado que su rendimiento en estos ambitos es crucial para EDPR, los contratistas hacen suyos estos sistemas de entre las
gestion.

Para la gestién de la salud y la seguridad y del medio ambiente, EDPR recurre a aplicaciones, como el control normativo
y de las obligaciones, que operan como instrumentos de colaboracién, de ahi que logren la implicacion de toda la
organizacién y los proveedores en la prevencién de accidentes laborales y medioambientales. Ademas, en los parques
edlicos se llevan a cabo simulacros de accidentes o incidentes de salud y seguridad, y medioambientales.

Los aspectos que atafien a EDPR en la cadena de suministro relacionados con la sostenibilidad son la innovacién, la salud
y la seguridad, el respeto por el medio ambiente, la ética y al desarrollo local, todos ellos expresados en el Manual de
Contratacion.

El 83% de los proveedores criticos de EDPR cuentan con un
Sistema de Seguridad y Salud laboral (Definicion de « adores

criti gun |la metodeologia estandar corporativa oficial de EDP).

13.156 horas de formacion dedicada a la seguridad y salud
laboral e impartida a los proveedores de EDPR, con la
participacion de 165 empresas y 2.227 trabajadores

1.052 auditorias a proveedores en el ambito de la seguridad
y salud laboral.

ena de sumi

> 735" mill
anadido bruto aso

ETICA
...'iln“......

El 100% de ) =dores cr it 5 n materia
de practic y d humanos.

de EDPR que s
infantil o de trabajos C
e encuentre amenazada.

* Datos obtenidos mediante la descripcion de la cadena de suministro realizada por PwC con la herramienta ESCHER
{Efficient Supply Chain Economic and Environmentzal Reporting), a partir de los datos de compras de 2014.
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3.2.4 MEDIOS DE COMUNICACION

Para EDPR, los medios de comunicacion de todo el mundo son un grupo de interés destacado. Su nombre como empresa
y la visibilidad de su marca depende de ellos, motivo por el cual cuidamos mucho los intercambios. Asi, los mantenemos
informados sobre las iniciativas que la empresa lleva a cabo, tanto si tienen que ver con cuestiones econdmicas, con los
resultados o con campafias de responsabilidad social corporativa, como con cualquier otro hecho relevante.

Para ello, el Departamento de Comunicacién y Gestion de Grupos de Interés ha puesto en marcha una serie de canales
de comunicacion a través de los cuales transmite la informacién de la manera mas dinamica vy fluida posible. Uno de los
mas destacados es la pagina corporativa (www.edpr.com), con tres grandes secciones dirigidas a los medios: noticias,
donde la empresa publica todos sus comunicados oficiales; el centro multimedia, que consiste en un repositorio de
contenidos que pone fotografias, videos y otros materiales a disposicion de los medios; y, por ultimo, los datos de
contacto. Entre los demas canales de comunicacidn, se encuentran las conferencias de prensa, las entrevistas con los
directivos de la empresa y las teleconferencias.

En 2016, este intercambio con los medios se tradujo en noticias principalmente en los mercados de Portugal, Espafa,
Norteamérica, Polonia e Italia, pero, con caracter general, en todos los mercados en los que estamos presentes. Estas
noticias se hacen eco de la estrategia de la empresa en dichos mercados. Portugal fue el pais que mas noticias generd,
con una cobertura muy positiva de la imagen de EDPR, entre otras cuestiones, en lo relativo al precio de las acciones de
la empresa, sus resultados econdmicos, nuestra colaboracion con China Three Gorges (CTG), iniciativas educativas,
planes de expansidn e inversién (sobre todo, extranjera), nuevos contratos y datos de produccién energética. En Espafia,
los planes de expansion de la empresa acapararon especial atencion, mientras que en Estados Unidos y Canada la
mayoria de las noticias se centraron en los contratos de compra de electricidad.

LHAMWAELUNE pI Eneigia wiatiowa S2ol EUVH polrZeti
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3.3. La seguridad es lo primero

Objetivo cero accidentes

Garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de nuestros empleados y contratistas es la maxima prioridad de EDPR,
compromiso que avala nuestra politica de Seguridad y Salud.

Siendo conscientes de que trabajamos en un sector sensible a los riesgos laborales, en EDPR ponemos el acento en la
prevencion por medio de la formacion, la comunicacion y la certificacion de nuestras instalaciones

Como parte de nuestra estrategia de seguridad y salud, los empleados participan en distintos cursos de formacion y
actividades de evaluaciéon de riesgos segun los peligros potenciales que comporta cada puesto. Nuestros empleados
acatan rigurosamente las directrices y se esfuerzan por lograr un lugar de trabajo seguro para todos aquellos que prestan
servicio en nuestras instalaciones. Los comités y subcomités de EDPR respaldan la implantacion de las medidas de
seguridad y salud. Estos comités recogen informacidn de los distintos niveles operativos e implican a los trabajadores
en la definicién y comunicacion de los planes de prevencion.

Para alcanzar el objetivo de cero accidentes, EDPR ha implantado sistemas de gestion de seguridad y la salud basados
en las especificaciones de la norma OHSAS 18001:2007. Formulados a partir de la normativa y las buenas practicas
sectoriales de cada pais, las normas y procedimientos de estos sistemas se adaptan a las particularidades de las regiones
en las que se aplican. Nuestro compromiso con la seguridad y la salud de nuestros empleados y contratistas pasa por la
adopcion de la certificacion OHSAS 18001; trabajamos de manera proactiva para tenerla en toda nuestra capacidad
instalada en 2020.

4,63 Indicadores:

—

3,78 La adopcion de sistemas de gestion de seguridad y salud nos permite gestionar y
prevenir futuros accidentes con el objetivo de alcanzar nuestro objetivo de cero
accidentes. En 2016, EDPR registré 25 accidentes. La tendencia apunta a la baja en
Europa, Estados Unidos y Brasil, pero se ve compensada con un nimero mas elevado

27
de accidentes con bajas de corta duracion en México, debido al impacto que supone el
22 incremento de la actividad de construccion en el pais. Ademas, la tasa de gravedad
empeord debido a una ausencia de larga duracion heredada de 2015 y a otras nueve
en 2016, que representaron el 83% de los dias totales perdidos.
2015 2016 En conjunto, la tendencia estd mejorando, pese al aumento del nimero de accidentes

en México. Hacer mayor hincapié en comunicar nuestras politicas y también los
beneficios que traera la certificacion OHSAS en 2018 en México nos ayudara a impulsar
la mejora de estas estadisticas.

n.° accidentes con baja

= == Tasa de frecuencia
Los indicadores de Seguridad y Salud en Europa, Estados Unidos y Brasil son mas bajos gracias al mayor nimero de
horas de formacién y a los planes de emergencia para empleados y contratistas.

Planes de formacion y emergencia:

23k 95%
259

*Certificacion OHSAS 18001. Célculo basado en la capacidad instalada
de 2016. En 2015, el calculo se basoé en la capacidad instalada de 2014.

Nota: Incluye datos de personal y contratistas.
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3.4. Medioambiente

Enfoque de ciclo de vida en la gestion ambiental

La energia edlica es una de las formas de generacion de energia mas respetuosas con el medio ambiente, pues contribuye
mucho menos al calentamiento global que otras fuentes basadas en combustibles fésiles. Pese a que el impacto de nuestra
actividad en el medio ambiente es reducido, EDPR trabaja a diario para seguir mejorando.

\/ Extraccion de materias
primas y fabricacion
de componentes

\/ Fase

de construccion

Integrar el respeto por el medio ambiente y la gestidon
de los aspectos ambientales en todas las fases del
negocio a través de la cadena de valor es uno de los
pilares de nuestra estrategia medioambiental.

Los analisis de ciclo de vida muestran que la mayor
parte de los impactos ambientales de los parques edlicos
se concentran en las etapas de extraccion de materias
primas y de fabricacion de componentes.

EDPR no interviene directamente en estas fases,

pero tiene el firme compromiso de promover practicas
sostenibles entre sus proveedores, de acuerdo con su
Politica de Sostenibilidad en la cadena de suministro,

con el propodsito de responder a las crecientes necesidades
en materia de sostenibilidad asi como al desarrollo de

la cadena de proveedores.

La fase de construccidn e instalacion de un parque
eolico se concentra en un breve periodo de tiempo y
tiene un impacto ambiental muy limitado. No obstante,
contamos con equipos con amplia experiencia y
cualificacion encargados de realizar los seguimientos
necesarios para minimizar las posibles molestias.

Gracias a un riguroso proceso basado en nuestra
experiencia y conocimiento, se garantiza que las
instalaciones de EDPR se ubican en el mejor lugar,
asegurando estandares de construccidn de primer nivel,
asi como el respeto del medio ambiente y de las
comunidades locales.

Durante la fase de construccién, trabajamos para
minimizar los impactos y molestias, y devolver el
entorno a su estado inicial. En 2016, se restauraron mas
de 63 ha de terreno. En la mayoria de los casos, los
aerogeneradores y los viales de acceso ocupan menos
del uno por ciento del area total del proyecto, siendo el
resto de terreno compatible con la practica de
actividades tradicionales.

ol

El cambio climatico ya esta afectando a la biodiversidad y es de esperar que esta amenaza se vaya agravando
paulatinamente cada vez mas en las proximas décadas. La energia edlica es un gran aliado en la proteccion
de la biodiversidad contra el cambio climatico, pues su contribucién al calentamiento global es mucho menor
que la de las fuentes de energia basadas en combustibles fdsiles.
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de explotacioén
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Final de
la vida qtil

r\/

La fase de explotacion es el eje central de nuestra
actividad. En nuestra condicion de propietarios y
gestores, el compromiso de EDPR es mantener en
funcionamiento los proyectos a largo plazo en beneficio
de nuestros grupos de interés, al tiempo que reducimos
al minimo el impacto medioambiental. La correcta
gestion de los aspectos ambientales durante la etapa de
operacion se lleva a cabo mediante el Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) desarrollado de acuerdo a la norma
internacional ISO 14001 y certificado por un organismo
independiente. El 89% de la capacidad instalada de EDPR
esta certificada conforme a la norma ISO 14001.!

La fase de operacion puede extenderse mas alla de

la vida Gtil mediante la repotenciacion de los parques,
sustituyendo equipamientos antiguos por nuevos con
mayor capacidad y desempefio, produciendo energia

por algunos afios mas.

EDPR renueva la totalidad de su flota automovilistica,

el 70% de las unidades seran vehiculos hibridos. Acorde

con su actividad principal, EDPR ha optado por renovar su

flota de vehiculos apostando por vehiculos de bajo consumo

de combustible y reducidas emisiones contaminantes. Todos los
vehiculos se van a incorporar a la flota de EDPR paulatinamente
a lo largo de 2017 en Esparfia, Francia, Italia, Polonia y Rumania,

N—

asi como en Brasil.

Al término de su vida til, los aerogeneradores

se desmontan para devolver el entorno a su estado
original. Aunque EDPR no ha desmantelado ningln
parque, desde un punto de vista medioambiental deben
considerarse dos aspectos fundamentales: la
restauracion de los terrenos y el adecuado tratamiento
de los residuos generados. La correcta gestion de las
turbinas al final de su vida Util es fundamental de cara
a maximizar los efectos ambientales positivos de la
energia edlica desde un enfoque de ciclo de vida. El
reciclado de los aerogeneradores evita los impactos
asociados a la extraccion de materias primas,
reportando grandes beneficios para el medio ambiente
y contribuyendo a crear una economia circular.

Se calcula que la tasa de reciclaje media de las turbinas se situa
en el 80-90%.2 Los componentes reciclables son las piezas
metdlicas fabricadas en hierro, acero, aluminio y cobre.

Sin embargo, las palas suponen un reto para el sector, pues
actualmente el primer destino para este tipo de materiales

en Europa es el vertedero.

EDPR apoya el proyecto R3FIBER, una solucién innovadora que
proporciona una tecnologia verde que permite reciclar las palas
de las turbinas edlicas y conseguir fibras de gran calidad que
pueden reutilizarse en distintos sectores, contribuyendo asi

a una economia circular.

N
Lo

Con una vida util de 25 afios, los parques edlicos de EDPR producirdn en menos de un afio la energia necesaria
para compensar la consumida durante todo su ciclo de vida, lo que equivale a mas de 24 anos Unicamente dedicados

a generar energia limpia.

1 Calculo basado en la capacidad instalada al cierre de 2016. En 2015, el calculo se basé en la capacidad instalada al cierre de 2014.
2 De acuerdo con el Analisis de Ciclo de Vida de nuestro principales proveedores de turbinas.
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3.5. Innovacion

EDPR, lider del sector de las energias renovables a escala mundial, desarrolla de manera proactiva y constante
nuevas iniciativas en materia de investigacion e innovacién centradas en reducir el coste de la energia en todas las
fases del ciclo de vida util de sus activos. Ademas, EDPR aborda los retos que plantea disponer de las competencias
necesarias para adaptarse a los sistemas energético y del mercado del futuro, velando por reunir las habilidades
tecnoldgicas adecuadas y por conservar la ventaja competitiva en el sector.

Actualmente los esfuerzos en investigacion y desarrollo se centran en hacer frente a los retos relacionados con las
principales tendencias en energia edlica y solar, tanto onshore como offshore, soluciones para el almacenamiento
de energia y la integracién flexible en la red, y procedimientos y estrategias sobre explotacién y mantenimiento.

Tecnologia Offshore
La prioridad fundamental
para el sector de la energia
edlica offshore es seguir
reduciendo costes asi como
minorar los riesgos
tecnoldgicos principalmente
mediante economias de
escala, innovacién
tecnoldgica , desarrollo de
las cadenas de suministro y
turbinas de mayor capacidad
(> 6 MW).

Las areas con mas
necesidad de capital en la
edlica offshore son las
turbinas, las cimentaciones
y la instalacién. Dado que el
mercado sigue alejandose
de las orillas, adentrandose
en alta mar, y ante el
aumento de la capacidad
media de las turbinas, la
innovacion con respecto a
las cimentaciones y su
instalacién es clave a la hora
de reducir costes y
aumentar la competitividad.
EDPR esta desarrollando una
cartera de soluciones,
concretamente, opciones
tecnoldgicas innovadoras
para los mercados de aguas
intermedias y alta mar. Los
conocimientos y la
experiencia que adquirimos
gracias a las tecnologias
WindFloat y DemoGravi3
sitian a EDPR a la cabeza
de la innovacioén en el
ambito de la energia edlica
offshore, lo cual brinda
opciones de cara al futuro y
allana el camino hacia la
competitividad de los
futuros proyectos
comerciales, desafiando la
cadena de suministro.
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Proyecto Windfloat

WindFloat 1 puso de manifiesto la capacidad de
supervivencia fisica de la plataforma en condiciones
complicadas y sent6 las pautas de cara a la fase
precomercial, a fin de demostrar su viabilidad econémica.
Después de 5 afios de operacion con mas de 17 GWh
generados el periodo de demostracion ha concluido.
Tras finalizar de manera satisfactoria esta fase del
proyecto, el siguiente paso en el desarrollo de la
tecnologia WindFloat sera su fase precomercial,
denominada «WindFloat Atlantic», la primera planta
edlica flotante a gran escala del mundo. Dotada de una
capacidad total de 25 MW en una zona con una
profundidad de 100 metros en la costa de Viana do
Castelo (Portugal), cada una de las tres plataformas
contard con una turbina comercial de 8 MW. En el marco
del programa de financiacién NER300 este proyecto ha
atraido a numerosos participantes de primer orden a
escala mundial como Repsol, Trust Wind, Mitsubishi
Corporation y Chyioda Corporation. Se prevé su
funcionamiento comercial en el verano de 2019.

Proyecto Demogravi3

Financiado por el Programa Horizonte 2020 de la UE tiene
por objeto probar una tecnologia de cimentacion basada
en la fuerza de la gravedad, fabricada con acero y
hormigdn, con capacidad de flotacion auténoma y
soporte sobre fondo, para plantas offshore ubicadas en
profundidades intermedias de entre 35 y 60 metros. El
conjunto de la unidad (turbina y base) se construira y se
montara integramente en tierra firme, se transportara a
su emplazamiento, lastrara con agua para su instalacion
sobre el fondo marino y se desmantelara sin la necesidad
de recurrir a buques de transporte pesado.

El consorcio europeo encargado del desarrollo de este
proyecto lo lidera EDPR y lo integra un grupo de
empresas comerciales y organizaciones sin animo de
lucro sumamente complementarias y adecuadas para el
proyecto: TYPSA, ASM Energia, Univ. Politécnica de
Madrid, WavEC, Acciona Infraestructuras, Fraunhofer
Gesellschaft IWES, Gavin & Doherty Geo Solutions y
Global Maritime AS. El proyecto tendra una duracion de
cuatro afos. La instalacion se realizara en el verano de
2017 en Agugadoura (Portugal).
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Tecnologia Solar

Proyecto piloto hibrido de energia edlica y fotovoltaica

Se trata de un desarrollo en Espafia que consiste en una central equipada con
tecnologia hibrida (energias edlica y fotovoltaica), con idéntica infraestructura BoP.

Su objetivo es validar este concepto desde el punto de vista técnico y comercial

a fin de poder definir la conveniencia comercial de un proyecto de dimensiones reales.

Proyecto CPV-LAB

Se esta construyendo una plataforma experimental, integrada en una planta
fotovoltaica comercial, en Portugal para evaluar el rendimiento de nuevas tecnologias
fotovoltaicas (por ejemplo, CPV, vidrio-vidrio y bifacial) con el objetivo de adquirir
experiencia y sélidos conocimientos en torno a las tecnologias para potenciar

la rentabilidad futura.

Almacenamiento de energia

El almacenamiento de energia en baterias supone una importante fuente de flexibilidad
que desempefiarad una funcién clave en el desarrollo e integracidn de energias
renovables, dado que equilibra la variabilidad de la energia y abastece a la red de forma
asequible. Ademas, el réapido abaratamiento de las baterias aumenta su atractivo.

El proyecto experimental «Stocare», integrado en la planta edlica de Cobadin, es el
primero en utilizar baterias de iones de litio para almacenar electricidad en Rumania y
también marca el comienzo del uso de soluciones combinadas de almacenamiento y
generacion de energias renovables en EDPR, desde finales de 2016.

El sistema de almacenamiento de energia de Cobadin, de 1 MW/1 MWh, suministrado
por Siemens, supone una prueba de concepto orientada a evaluar su potencial para
mejorar los parametros econémicos de las plantas y su integracion en el sistema
eléctrico. La innovadora plataforma para la gestion y el control energéticos que se
desarrolla actualmente tiene como fin ofrecer soluciones que respondan a las
fluctuaciones en la produccion de energia y pongan a prueba nuevos medios para su
control en condiciones reales al objeto de incrementar al maximo su rentabilidad,
ademas de obtener experiencia y conocimientos operativos gracias a la prueba de
diferentes casos de utilizacién que permitan a EDPR evaluar su conveniencia comercial
de cara al futuro calculando los costes, los ingresos y los ahorros totales.

Las ventajas de este proyecto llegaran de la mano de la reduccién de errores de
prondstico de potencia activa para minorar los costes de compensacién y una gestion
avanzada de las limitaciones de disponibilidad para reducir al minimo las pérdidas de
energia. Ademas, segun aumente la disponibilidad en determinados mercados de
esquemas retributivos para servicios complementarios, este proyecto también servira
para poner a prueba aplicaciones como la regulacién de frecuencias y el soporte de
tension, mediante el calculo de algoritmos y la optimizacién de mecanismos de control.

Explotaciéon y Mantenimiento

La madurez del mercado edlico onshore, ante el aumento de su capacidad operativa y
turbinas de complejidad creciente, de mayores dimensiones y de acceso cada vez mas
dificil, demuestra a EDPR la necesidad de dedicar mas recursos a soluciones y estrate-
gias avanzadas de explotacién y mantenimiento orientadas a reducir costes e incremen-
tar la rentabilidad mediante analisis de datos mejorados.

EDPR esta comenzando a incorporar a la gestion de datos tecnologias de big data
utilizando modelos predictivos analiticos avanzados para optimizar la vida Util de los
aerogeneradores, asi como a concebir estrategias sdlidas y racionalizadas para gestion-
ar el final de los periodos de utilidad de los activos.

EDPR también participa en iniciativas orientadas a habilitar el mantenimiento predictivo,
que tiene que ver con el uso de nuevos sensores, sistemas de seguimiento de estados y
drones de inspeccidn, para dar cabida a nuevas posibilidades de recopilacion de datos y
seguir el comportamiento y la evolucion de piezas fundamentales de la turbina.
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4
Sostenibilidad

4.1. Analisis de materialidad (G4-18, G4-20, G4-21,
G4-26, G4-27)

El contexto macroecondmico, donde se estan agravando los desafios para la sostenibilidad, sumado a la diversidad de
las partes interesadas de EDPR, se traduce en una larga y compleja lista de cuestiones importantes que se deben
priorizar de acuerdo con su relevancia y significacion. Una cuestion se considera pertinente cuando influye en las
decisiones, las actuaciones y el rendimiento de una organizacidn y sus partes interesadas.

4.1.1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

Las cuestiones pertinentes de EDPR se identificaron y los resultados obtenidos se utilizaron en la preparacion de este
informe de gestidn, y asi queda de manifiesto en la estrategia de gestién de la empresa y, en concreto, en su agenda
de sostenibilidad.

4.1.2 METODOLOGIA

La metodologia adoptada se basa en los estandares de responsabilidad y la informacidon se recaba tanato a nivel
corporativo como de unidades de negocio.

La materialidad se obtiene al cruzar las cuestiones que sefialan los grupos de interés con la importancia que les atribuye
internamente la compania.

Los temas que ésta pone de manifiesto se priorizan en funcidén de la frecuencia con la que aparecen en las categorias
analizadas.

IMPORTANCIA PARA LA SOCIEDAD

La relevancia para la sociedad viene determinada por la importancia/impacto de un tema especifico desde un punto de
vista ajeno a la empresa, denominado «perspectiva social». Por ello, la visidn de la sociedad refleja la perspectiva de
los diversos grupos de interés que influyen o que se ven influenciados por las actividades de EDPR. Se debe llegar a esta
vision a través de fuentes que aseguren la independencia de los mismos de la empresa por medio de la recopilacion, en
la mayoria de los casos, de datos externos.

Al mismo tiempo, el establecimiento de una vision social esta respaldado por documentos, analisis y estudios especificos
internacionales y nacionales que arrojan una amplia perspectiva sobre las tendencias emergentes en el campo de la
sostenibilidad. En consecuencia, la empresa considera que la vision de los distintos grupos de interés refleja la vision de
la sociedad, lo que permite evaluar las expectativas fuera de EDPR.

IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA

La visidn de negocio se obtiene a través de la evaluacion de la importancia/impacto de un tema especifico desde una
perspectiva interna de la empresa. Esta vision tiene su origen en el analisis de las metas estratégicas y concretas del
negocio, ya que estas recogen el posicionamiento y las preocupaciones actuales de EDPR y reflejan las perspectivas
futuras del negocio.

RESULTADOS (G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-26, G4-27)

La matriz de materialidad describe de manera visual e inmediata los temas mas sensibles y de mayor impacto, mediante
la comparacion de su relevancia para la sociedad con la del negocio. Los temas cruciales y sensibles para el negocio,
que se obtienen por medio del analisis de la matriz de materialidad, permiten a la empresa dirigir la estrategia y apoyar
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el proceso de toma de decisiones, asi como focalizar la comunicacidon de informacion en funcidn de los intereses que
comparten tanto la empresa como los grupos de interés, lo que facilita asi la relacién entre ambos.

Matriz de Materialidad

Importancia para la sociedad

Importancia para el negocio
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4.2. Desempeino economico

G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

Las energias renovables ejercen una gran influencia en las comunidades en las
que se desarrollan. Los activos se construyen a menudo en lugares remotos y eso
trae beneficios econdmicos para los residentes, ademas de contribuir a los
esfuerzos mundiales de lucha contra el cambio climatico.

Ademas, estamos convencidos de que la innovacién es clave para mantener la
ventaja competitiva y respaldar el crecimiento. En EDPR, creemos que la
innovacion versa sobre nuevas tecnologias con las que impulsar la obtencion de
energias renovables —como la tecnologia edlica marina—, pero esto no lo es todo.
También tiene que ver con la actitud y el compromiso de mejorar nuestra labor
dia a dia. En la seccidén Innovacion encontrara informacion pormenorizada sobre
los diferentes proyectos que la empresa encabeza.

G4 EC1 - VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y
DISTRIBUIDO

MildeER 2016 2015 Valor Econémico

Valor econémico generado y distribuido generado en 2016
Ingresos 1485 1372
Otros ingresos 251 359
Ganancias/(pérdidas) en la venta de activos financieros 2 0
Participacion en beneficios de asociadas 0 -2
N 1.792 m€
Ingresos financieros 54 61 generated
Valor econémico generado 1.792 1.790
Coste de las materias primas consumibles utilizados 31 22
Suministros y servicios 305 293
Otros costes 135 189
Costes de personal 94 84
mValor distribuido
Gastos financieros 404 347 = Valor acumulado
Impuesto corriente 50 51
Dividendos 163 129
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El coste de doblar la cuota
de energias renovables
en 2030 ascenderia a
290.000 millones de
dodlares al afo, una cifra
entre 4 y 15 veces menor
que los costes externos
que se evitarian.

Fuente: IRENA

Abaratamiento
de la
electricidad

Cuando hay produccién
edlica disponible, el
precio de mercado baja,
incluso aunque la
demanda permanezca
constante o se
multiplique hasta por
quince.
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G4 EC2 - CONSECUENCIAS ECONOMICAS Y OTROS RIESGOS Y
OPORTUNIDADES PARA LAS ACTIVIDADES DE LA
ORGANIZACION QUE SE DERIVAN DEL CAMBIO CLIMATICO

La actividad humana estd propiciando la liberacién de ingentes cantidades de
diéxido de carbono y otros gases de efecto invernadero (GEI), que atrapan el
calor e impulsan de manera sostenida la temperatura de nuestro planeta, lo cual
terminara por poner en peligro nuestro clima. Dado que las emisiones de GEI
debidas a la accidon del hombre proceden principalmente de la combustion de
combustibles fésiles, es por tanto fundamental adoptar medidas eficaces en el
sector de la energia para hacer frente a los problemas que plantea el cambio
climatico. Segun IRENA, alcanzar una cuota de energias renovables del 30% en
2030 y aumentar la eficiencia energética bastarian para evitar que la temperatura
global suba mas de 2°C con respecto a los niveles preindustriales. Resulta cada
vez mas evidente que las inversiones necesarias para reducir las emisiones seran
moderadas en comparacién con las ventajas que supone evitar los dafios
derivados del cambio climatico. Por tanto, las energias renovables son un
elemento fundamental para alcanzar los objetivos climaticos; se espera que la
energia edlica terrestre, gracias a su madurez y su competitividad, se sitle a la
cabeza de la transformacidn que requiere nuestro sector energético.

° Para mas informacion, véase la seccién Entorno empresarial.

G4 EC3 - COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES DE LA
ORGANIZACION DERIVADAS DE SU PLAN DE PRESTACIONES

° La informacién sobre las obligaciones del programa de prestaciones de EDPR figura en la Nota 10 de
nuestros Estados Financieros.

G4 EC4 - AYUDAS ECONOMICAS OTORGADAS POR ENTES DEL
GOBIERNO

° La informacion sobre las ayudas econdémicas de EDPR otorgadas por entes del Gobierno a través de
créditos fiscales a la produccidon (PTC), subvenciones en efectivo y otras desgravaciones fiscales en Estados
Unidos puede consultarse en las partidas Ingresos por cooperacidn institucional en parques edlicos de
Estados Unidos y Amortizacion de ingresos diferidos (subvenciones publicas) en nuestra Cuenta de
Resultados del Grupo; ademas, se incluye informacién complementaria en la Nota 7, la Nota 12 y la Nota 30
de nuestros Estados Financieros.

G4 EC5 - RELACION ENTRE EL SALARIO INICIAL Y EL SALARIO
MINIMO LOCAL EN LUGARES DONDE SE DESARROLLAN
OPERACIONES SIGNIFICATIVAS

Las cifras que se indican en la tabla anterior muestran el salario medio estandar
inicial frente al salario minimo local en cada uno de los paises en los que
estamos presentes. Para proteger la confidencialidad de los salarios de los
empleados en aquellos paises en los que contamos con menos personal, no
desglosamos la informacion por pais y sexo.



% 2016 2015
Salario inicial estandar frente a salario minimo local
Europa 253% 259%
Norteamérica 234% 224%
Brasil 337% 270%

Nota: Datos porcentuales relativos a Europa correspondientes a 2015
(reformulados). Se ha suprimido la informacion sobre Bélgica con el propdsito
de proteger la confidencialidad de los trabajadores del pais, con motivo de las
reducidas dimensiones de la plantilla.

G4 EC6 - PORCENTAJE DE ALTOS DIRECTIVOS PROCEDENTES
DE LA COMUNIDAD LOCAL EN LUGARES DONDE SE
DESARROLLAN OPERACIONES SIGNIFICATIVAS

Nuestro Cédigo de Etica contiene clausulas especificas de no discriminacion e
igualdad de oportunidades que estan en consonancia con la cultura de diversidad
de la empresa. Asi queda reflejado en nuestros procedimientos de contratacion
de personal mediante procesos de seleccion no discriminatorios. La raza, el sexo,
la orientacion sexual, la religion, el estado civil, la discapacidad, las ideas politicas
o las opiniones de cualquier otra naturaleza, el origen étnico o social, el lugar de
nacimiento o la afiliacion sindical de los empleados potenciales no se tienen en
consideracion.

No existen procedimientos especificos que requieran de un modo explicito la
contratacién de personas que residan en la zona. Sin embargo, un elevado
porcentaje de nuestros trabajadores son contratados en el mismo pais en que
opera la compaifiia.

% 2016

% de contratacion local Directores
Europa 83%
Norteamérica 79%
Brasil 100%
Corporativo 74%

G4 EC7 - DESARROLLO E IMPACTO DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURAS Y LOS TIPOS DE SERVICIOS

La energia edlica y la solar requieren inversiones en infraestructuras que
benefician a las comunidades circundantes. Algunas de estas inversiones son el
refuerzo de las redes eléctricas existentes y la rehabilitaciéon de carreteras o la
construccion de nuevas vias.

La inversion en carreteras es necesaria para transportar equipo pesado
(componentes de los aerogeneradores, transformadores eléctricos, etc.) hasta el
emplazamiento durante la construccidon. La mejora de la red viaria facilita las
actividades futuras de mantenimiento después de las obras de construccion y
facilita el acceso a puntos remotos para los residentes de la zona. Durante la
explotacién de nuestros parques edlicos se realizan labores de mantenimiento en
estas carreteras y se pueden identificar nuevas oportunidades para reforzar el
impacto positivo en la poblacién.

INFORME DE GESTION
EDPR 2016

-100%0

de los nuevos directores
proceden de nuestra
plantilla.

La energia edlica y solar
requieren inversiones en
infraestructuras que
benefician a las
comunidades
circundantes.
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EDPR invirti6 4,7
millones de euros en la
construccion de
carreteras locales y 11,4
millones de euros en la
mejora de instalaciones
publicas de electricidad.

El 990/0 * de las

compras proceden de
proveedores locales.
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La integracion de nuestra capacidad de generacidn también puede hacer
necesario modernizar las redes de distribucion y transporte que pertenecen a los
operadores del sistema. Estas modernizaciones tienen beneficios indirectos para
la calidad del servicio que se ofrece en las zonas circundantes reduciendo las
interrupciones del suministro eléctrico.

En 2016, EDPR invirtié 4,7 millones de euros en la construccion de carreteras
locales y 11,4 millones de euros en la mejora de instalaciones publicas de
electricidad.

G4 EC8 - IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS
SIGNIFICATIVOS Y ALCANCE DE LOS MISMOS

Las tecnologias relacionadas con las energias renovables se perciben no
solamente como herramientas para mitigar el cambio climatico, sino que también
se reconocen cada vez mas como inversiones que pueden ofrecer ventajas
econdmicas directas e indirectas reduciendo la dependencia de los combustibles
importados (y, por tanto, mejorando las balanzas comerciales), favoreciendo la
calidad y la seguridad del aire a escala local, mejorando el acceso a la energia y
la seguridad energética, impulsando el desarrollo econdmico y creando puestos
de trabajo.

° Para ampliar la informacién sobre los efectos econdmicos indirectos de nuestra energia, consulte el
apartado de Entorno Empresarial.

G4 EC9 - PORCENTAJE DEL GASTO EN LOS LUGARES CON
OPERACIONES  SIGNIFICATIVAS QUE CORRESPONDE A
PROVEEDORES LOCALES

En EDPR no existe una politica especifica o un procedimiento interno que
establezcan una preferencia por proveedores locales.

Sin embargo, ante condiciones de contratacion equivalentes, nos decantamos por
proveedores locales a fin de apuntalar la sostenibilidad socioeconémica de los 12
paises de Europa y América en que nos encontramos presentes. Asi, en torno al
99%* de nuestras compras proceden de proveedores locales (de paises en que
EDPR lleva a cabo su actividad).

Ademas, durante la construccién de nuestros proyectos, los municipios que nos
acogen pueden experimentan un flujo temporal de trabajadores y proveedores de
la construccidn a nivel local que generan un efecto positivo en la economia.

Nota: * Este dato se basa en el nimero de pedidos realizados en 2016.
° Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.



4.3. Desempeio ambiental

G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

EDPR se dedica al desarrollo, construccion y explotacion de parques edlicos y
solares, pero teniendo siempre en consideracion las etapas del ciclo de vida de
otros parques solares y edlicos

Los analisis del ciclo de vida muestran que la mayor parte de los impactos
ambientales de los parques edlicos se concentran en las etapas de extraccién de
materias primas y de fabricacidn de componentes.? EDPR no interviene
directamente en estas fases, pero tiene el firme compromiso de promover
practicas sostenibles entre sus proveedores, de acuerdo con su Politica de
Sostenibilidad en la cadena de suministro, con el propédsito de responder a las
crecientes necesidades en materia de sostenibilidad asi como al desarrollo de la
cadena de proveedores.

La fase de construccion e instalaciéon de un parque eédlico se concentra en
un breve periodo de tiempo y tiene un impacto ambiental muy limitado. No
obstante, contamos con equipos con amplia experiencia y cualificacién

INFORME DE GESTION
EDPR 2016

: ﬂ"ﬁ‘“ta.'
L

@ renewables

CONRITITION L L) GRS TN DIMOCTAD s vk ' 5 e 0 Dl Ensr moenesss
Escinimares memmreatia

pricticee an e Fomen.

#luemtrs Sjarias an o= palten dancs cpEmmes 22 ser §smram  Um ieferents o b gamen S
42

rm—
I S 1S 3 o e kb Sras el
ORI 38 05 Lo, SneckTs ¥ chesarnoetn ombenini

o ik, s c rusen cauk o argoniao
niorme y i

Sl e ok i il B o
milerchis a0 oo loc loses dul regac @ ds S o cocne de
% e Mo Tl e

o B mrrmancio: Recancrat o

W oo rmtns ke n kn massdoces y ovm g
T ks i o i e s bt AL

Wi & mase o
Evmoinets |3 pvercin de b cormeozn §

s s rusmn o ancy crblaren,
[}

B Cumpir con ioe wqueits 2 & lsgonntn bl opacosls, oo
£Oma 2o S me CorerTrESE WL TAnE

B Dt s
rrzeict i et by i e, v e e LT
nermeies .0 tinriemaE A rrEEEAs, SmAserar = SneetE.

WCarteror it mpacos bl bischardos @ s g2 rustm
cthckart v buscer un mpiir s o e
WEreni o w50 ce W5 enarRs MmNk v 0 ME Mok

.-m.-;:- [ mc:w 2 e memavie y sy

W v o v
G o RO ORS DOOMEE CmOURE C a0 Ecsnirke B
[hrterts

irseveTs b ensan s b e

e S

stz
i e e o0 R SemERe

encargados de realizar los seguimientos necesarios para minimizar las posibles
molestias.

B oo o covcientn y o S o 18 busnos cricTkos ¢

La fase de operacion es el eje central de nuestra actividad. En nuestra condicién
de propietarios y gestores, el compromiso de EDPR es mantener en
funcionamiento sus proyectos a largo plazo en beneficio de nuestros grupos de
interés, al tiempo que reducimos al minimo el impacto medioambiental. La
correcta gestidn de los aspectos ambientales durante la etapa de operacién se
lleva a cabo mediante el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) desarrollado de
acuerdo a la norma internacional ISO 14001 y certificado por un organismo
independiente. El 89% de la capacidad instalada de EDPR estd certificada
conforme a la norma ISO 14001

La politica ambiental de
EDPR se encuentra
disponible en
www.edpr.com

Al término de su vida atil, los aerogeneradores se desmontan para devolver el
entorno a su estado original. Aunque EDPR no ha desmantelado ningln parque,

desde un punto de vista medioambiental deben considerarse dos aspectos
fundamentales: la restauracién de los terrenos y el adecuado tratamiento de los
residuos generados. La correcta gestion de las turbinas al final de su vida util es
fundamental de cara a maximizar los efectos ambientales positivos de la energia
edlica desde un enfoque de ciclo de vida. El reciclado de los aerogeneradores
cuando finaliza su vida Util evita los impactos asociados a la extracciéon de
materias primas, reportando grandes beneficios para el medio ambiente y
contribuyendo a crear una economia circular.

Aprox. 350x

EDPR produce en torno a
350 veces la electricidad que
consume.

Con una vida util de 25 afos, los parques edlicos de EDPR produciran en menos

de un afio la energia necesaria para compensar la consumida durante todo su
ciclo de vida, lo que equivale a mas de 24 afos Unicamente dedicados a generar
energia limpia.

La informacién recopilada en el capitulo de Sostenibilidad de esta Informe, se
basa en la fase de operacion.

Nota: *Segun los analisis del ciclo de vida de nuestros proveedores principales de aerogeneradores.
Nota: **Calculo basado en la capacidad instalada al cierre de 2016. En 2015, el calculo se basé en la
capacidad instalada al cierre de 2014.

e  Para ampliar la informacion sobre los efectos econdmicos indirectos de nuestra energia, consulte los
apartados Entorno Empresarial y Medio Ambiente.

97



KOEREY earr

CONSUMO DE AGUA POR

TECNOLOGIA

X

MNuclear Carbon
12.7 m¥/MWh 1.9 m*/MWh
Gas Viento
0.7 m3/MWh Zero m*/MWh

Fuente: 2014 EWEA,

Saving water with wind energy
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G4 EN3 - CONSUMO ENERGETICO INTERNO

Los aerogeneradores y los paneles solares requieren una pequefia cantidad de
electricidad para funcionar. Este consumo energético es generalmente para
consumo propio. Dada la intermitencia de la generacién edlica, a veces
necesitamos consumir electricidad de la red.

MWh 2016 2015 %
Consumo de energia
Parques edlicos:

Consumo eléctrico (MWh) 67.423 66.602 1%
Oficinas:

Consumo eléctrico (MWh) 3.776  3.666 3%

Gas (MWh) 28 27 1%

Nota: Factor de conversion de gas segln la Agéncia Portuguesa de Ambiente.

Nota: Se han reformulado los datos de 2015 sobre consumo de gas y electricidad de las oficinas.

G4 EN6 - REDUCCION DEL CONSUMO ENERGETICO

Nuestra actividad esta basada en la generacion de energias limpias y producimos
alrededor de 350 veces la electricidad que consumimos. Sin embargo, somos
conscientes de la necesidad de promover un uso racional de los recursos y
realizamos numerosas campafas internas para fomentar comportamientos
sostenibles, como se explica en nuestra web www.edpr.com.

G4 EN8 - CAPTACION TOTAL DE AGUA SEGUN LA FUENTE

La generacion de electricidad a partir del viento no consume agua en sus
procesos de funcionamiento. El agua que se consume es principalmente para
uso humano. El consumo de agua por GWh generado es de 0,76 litros/MWh.
Aun asi, la empresa trabaja activamente para adoptar practicas mas eficientes
desde el punto de vista ecoldgico. Un ejemplo de ello es la existencia en 2016
de 38 sistemas de recogida y tratamiento del agua de lluvia en las
subestaciones para cubrir sus necesidades de suministro.

. Para ampliar la informacién sobre como se diferencia EDPR en el dmbito de la gestion ambiental,
consulte la seccién Sostenibilidad en la web www.edpr.com.

G4 EN11 - INSTALACIONES OPERATIVAS PROPIAS,
ARRENDADAS, GESTIONADAS QUE SEAN ADYACENTES,
CONTENGAN O ESTEN UBICADAS EN AREAS PROTEGIDAS Y
AREAS NO PROTEGIDAS DE GRAN VALOR PARA LA
BIODIVERSIDAD



Pais

Bélgica

Francia

Polonia

Portugal

Rumania

Espafa

Instalaciones

Cerfontaine
Chimay II

Chimay II
Patay
Ségur

Ayssénes - Le Truel

Marcellois
Massingy
Tarzy
Francourville
Ilza

Tomaszow

Pena Suar

Agor

Agor II

Cinfaes

Bustelo

Vila Cova
Falperra-Rechézinha
Fonte da Quelha

Alto do Talefe

Fonte da Mesa
Malanhito
Madrinha
Safra-Coentral
Negrelo e Guilhado
Testos

Serra Alvoaga

Tocha
Padrela/Soutelo
Guerreiros

Vila Nova

Vila Nova II
Balocas

Ortiga

S. Jo&o

Alto Arganil
Salgueiros-Guilhado
Serra do MU
Pestera
Sarichioi

Burila Mica

Sierra de Boqueron
SET Parralejos

La Cabafia

Corme

Hoya Gonzalo

Tahivilla

Coll de la Garganta

Puntaza de Remolinos
Planas de Pola

Avila
Buenavista
Serra Voltorera
Villoruebo

Villamiel
La Mallada
Las Monjas

Coll de la Garganta

Tejonero (a)
Tejonero (b)

Avila

Sierra de los Lagos
Mostaza

Los Almeriques

Suyal
Serra Voltorera

Monseivane
La Celaya

Cerro del Conilete

Segun requisitos del GRI

Tipo de
explotacion

Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque eélico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico
Parque eélico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque eélico
Parque eélico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico

Planta solar

Parque edlico
Parque edlico
Parque eélico
Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico

Parque edlico
Parque edlico

Situacion
en relacién
al espacio
protegido

Adyacente
Adyacente

Adyacente
Dentro

Dentro

Dentro

Dentro
Dentro
Dentro
Dentro
Dentro

Adyacente

Dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Dentro
Dentro
Dentro
Parcialmente dentro
Dentro

Dentro

Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Dentro
Dentro
Dentro
Parcialmente dentro

Parcialmente dentro

Dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Adyacente
Adyacente
Adyacente
Adyacente
Adyacente
Adyacente
Parcialmente dentro

Dentro

Dentro
Dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro

Adyacente

Parcialmente dentro

Parcialmente dentro
Parcialmente dentro

Adyacente

Adyacente
Adyacente

Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro
Parcialmente dentro

Parcialmente dentro

Parcialmente dentro
Parcialmente dentro

Adyacente

Adyacente
Adyacente

Adyacente

Adyacente
Adyacente

Parcialmente dentro

Parcialmente dentro

Parcialmente dentro
Adyacente

Superficie
de las
instalaciones
en espacios
naturales
protegidos
(ha)

0,0

0,0

0,0
41,6
1,3

1,3
1,1
0,9
39,9
41,2
30,2
0,0
6,3
0,1
6,0
4,9
8,9
14,6
30,3
8,1
9,2

8,2
1,5
4,1
19,7
9,6
2,9

7,8

6,8
1,0
0,1
71
9,1
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
22,7
10,4
0,9
8,2
2,6
0,7

0,0

0,0

1,8
6,2

0,0

0,0
0,0

2,0
4,9
1,4
0,01

0,00

0,04
0,03

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

173
9,1

0,01
0,0

% Superficie de
las instalaciones
en espacios
naturales
protegidos (%)

0%
0%

0%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
91%
0%
100%
1%
88%
100%
100%
100%
91%
100%

100%

83%
3%
60%
100%
100%
22%

61%

100%
41%
0%
42%
34%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%

100%
100%
53%
17%
4%

0%

0%
57%
55%

0%

0%
0%
41%

75%
8%
0%

0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
0%
98%
70%
0%
0%
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Medio
del espacio
protegido

Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre — Agua
dulce
Terrestre

Terrestre

Terrestre

Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre

Terrestre

Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre
Terrestre
Terrestre
Terrestre - Maritimo
Terrestre

Terrestre

Terrestre - Agua
dulce

Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre — Maritimo
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre - Agua
dulce

Terrestre - Agua
dulce

Terrestre - Agua
dulce

Terrestre — Agua
dulce

Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre
Terrestre
Terrestre - Agua
dulce

Terrestre - Agua
dulce

Terrestre
Terrestre

EDPR 2016

Figura de
proteccion

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Espacio nacional
protegido
Espacio nacional
protegido
Natura 2000
Natura 2000
Parque regional
ZICO

Parque regional

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Espacio nacional
protegido
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Espacio nacional
protegido

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000

Natura 2000
Natura 2000
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G4 EN12 - DESCRIPCION DE LOS IMPACTOS MAS
SIGNIFICATIVOS EN LA BIODIVERSIDAD DE AREAS
PROTEGIDAS O AREAS DE ALTO VALOR EN TERMINOS DE
DIVERSIDAD BIOLOGICA NO PROTEGIDAS QUE SE DERIVAN DE
LAS ACTIVIDADES, LOS PRODUCTOS Y LOS SERVICIOS

Los efectos ambientales potenciales se analizan detalladamente en los estudios
de impacto ambiental de los proyectos. Por otro lado, se evallan alternativas
viables y se determinan las medidas preventivas, correctivas y compensatorias.

La empresa ha definido procedimientos generales en su Sistema de Gestion
Ambiental para prevenir, corregir o compensar los impactos ambientales.
Ademads, se estan intensificando los esfuerzos en este sentido mediante
procedimientos especificos en el reducido nimero de instalaciones situadas
dentro o cerca de espacios protegidos.

. Para obtener mas informacidn, consulte los datos ambientales en la seccién Sostenibilidad de nuestra
web, www.edpr.com.

G4 EU13 - BIODIVERSIDAD DE HABITATS PROTEGIDOS O
RESTAURADOS EN COMPARACION CON LA BIODIVERSIDAD DE
LAS AREAS AFECTADAS

En el pequefio nimero de emplazamientos situados dentro o cerca de zonas
protegidas, intensificamos nuestros esfuerzos con procedimientos de supervision
especificos, definidos en el Sistema de Gestidon Ambiental.

. Para obtener mas informacidn, consulte los datos ambientales en la seccion Sostenibilidad de nuestra
web, www.edpr.com.

G4 EN13 - HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

Después de la fase de construccidon, nuestro deber es dejar el lugar en su estado
original. Por lo tanto, llevamos a cabo una restauracion morfoldgica y trabajos de
resembrado. En 2016, se restauraron casi 63 hectareas de terreno afectado.

La Fundacién Patrimonio Natural de Castilla y Ledn estd ligada al Gobierno
Regional de Castilla y Ledn, y tiene como objetivo promover, mantener y
gestionar el patrimonio natural de la regidn de Castilla y Ledn.

EDPR, la Fundacion EDP y la Fundacion Patrimonio Natural de Castilla y Ledn
firmaron un acuerdo de cooperacion en diciembre de 2014 para trabajar
conjuntamente en una serie de iniciativas ambientales que tienen como fin la
proteccién del milano rojo.

El acuerdo concluy6 en diciembre de 2016 tras una inversion total de 204.600
euros, que permitieron adoptar una serie de medidas:

. Ampliar el conocimiento biolégico del milano rojo por medio del seguimiento electrénico por anillado
de pdjaros de distinta edad, la instalacion de una videocdmara en un nido de milano rojo y el rastreo de sus
poblaciones en zonas de baja densidad.

L] Medidas para mejorar el abastecimiento de alimento para el milano rojo, que incluyen aconsejar a los
granjeros de las zonas de baja densidad sobre la colocacién de carrofia para mejorar los recursos troficos,
la creacion de puntos especificos de alimentaciéon con monitorizacién fotogréfica, y la mejora de los
estercoleros del Parque Nacional Las Batuecas - Sierra de Francia.

. Medidas disefiadas para reducir las muertes accidentales de milano rojo mediante el analisis de
venenos e incidencias de los parques edlicos y de la infraestructura eléctrica.
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La empresa tiene previsto reanudar su trabajo con la Fundacién Patrimonio
Natural de Castilla y Ledn en 2017, a través de un nuevo acuerdo de Emisiones de CO, eq
colaboracion. en 2015 (kt)

G4 EN15 - EMISIONES DIRECTAS DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO (ALCANCE 1)

Las emisiones de alcance 1 de EDPR suponen 2.108 toneladas de CO: equivalente.
1.904 toneladas proceden de actividades de transporte relacionadas con la
explotaciéon de nuestros parques edlicos, 179 se deben a consumo de gas en
nuestras oficinas y el resto guarda relacidon con SFe.

Algunos de los equipos que se destinan a la generacion de electricidad contienen
gases con SFs; en 2016, registramos emisiones de 1 kg de dichos gases o 25
toneladas de CO: equivalente. 25,3

Nota: La estimacion en las emisiones se realiz6 segun el protocolo de GEI (incluye fuentes oficiales como el
IPCC o el Departamento de Energia de los Estados Unidos) m Consumo de energia de los parques

Consumo de energia de las oficinas
mTransporte de los empleados
mSF6

G4 EN16 - EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO

INVERNADERO AL GENERAR ENERGIA (GEI) (ALCANCE 2) Emisiones de CO, eq
en 2016 (kt)

Las emisiones indirectas de CO2 de EDPR ascendieron a 8.655 toneladas, de las
cuales 8.489 se debieron al consumo de electricidad de los parques edlicos y
solares y las 166 restantes, al de las oficinas.

En 2016, el 100% de las emisiones relacionadas con parques edlicos y oficinas en
Espafia y EE. UU. se compensaron mediante los certificados de origen y créditos
a la energia renovable obtenidos con motivo de nuestra generacion de energias
renovables. Como resultado de ello, se han reducido las emisiones consignadas
en términos interanuales.

Nota 1: Los factores de emision utilizados se basan en las siguientes fuentes: Portugal, EDP, Turbogas,
Pego, Rede Eléctrica Nacional (REN) y Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE); Espafia, Red
Eléctrica de Espafia (REE); Brasil, Ministerio de Ciencia y Tecnologia y SIN (Sistema Interconectado
Nacional); Estados Unidos, Base de Datos de los Recursos Integrados de Generacion y Emisiones (eGRID)
para cada factor de emisiones estatal; otros paises europeos, CERA y Global Insight.

mConsumo de energia de los parques

. Consumo de energia de las oficinas
globales de cada pais y estado dentro de EE. UU. = Transporte de los empleados

mSF6

Nota 2: Las emisiones del consumo de electricidad se calcularon de acuerdo con los factores de emisién

G4 EN17 - OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO (GEI) (ALCANCE 3)

Nuestra actividad obliga a nuestros empleados a viajar y a realizar
desplazamientos a sus lugares de trabajo. Segun nuestros calculos, los medios
de transporte utilizados por nuestros empleados emitieron un total de 5.470
toneladas de CO..

Nota: Las emisiones se calcularon de acuerdo con el protocolo del GEI, en base a la norma DEFRA. Las
emisiones correspondientes a los desplazamientos de los empleados a sus lugares de trabajo se calcularon

a partir de datos recogidos en una encuesta a empleados.
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A pesar de que es
inherente a nuestra
actividad reducir las
emisiones de gases de
efecto invernadero, EDPR
va un paso por delante,
compensando el 100% de
las emisiones
relacionadas con la
conexion a la red
eléctrica de nuestros
parques edlicos y
nuestras oficinas en
Espaina y en Estados
Unidos.
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G4 EN19 - REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE
EFECTO INVERNADERO (GEI)

Nuestra actividad empresarial lleva aparejada la reduccion de las emisiones de
GEI. La energia edlica y solar estan libres de emisiones de carbono, por lo que
contribuyen a los esfuerzos mundiales de lucha contra el cambio climatico, y no
producen contaminantes nocivos como los Oxidos de azufre, los 6xidos de
nitrégeno o el mercurio, lo que permite proteger los valiosos recursos
atmosféricos e hidricos. Segun nuestros calculos, nuestras actividades han
evitado la emisién de 20.078 millones de toneladas de COx.

Nuestras emisiones representan el 0,1% de la cantidad total de emisiones
evitadas y el 53% de nuestras emisiones totales procede del consumo eléctrico
que necesitan los parques eolicos. Aunque nuestra actividad se basa en la
generacion de energia limpia, somos conscientes de la necesidad de promover
una cultura de uso racional de los recursos. Durante 2016, no dejemos de
promover iniciativas para fomentar buenas practicas ambientales en nuestras
oficinas.

En 2016, el 100% de las emisiones relacionadas con parques eodlicos y oficinas en
Espafia y EE. UU. se compensaron mediante los certificados de origen y créditos
a la energia renovable obtenidos con motivo de nuestra generacion de energias
renovables. Como resultado de ello, se han reducido las emisiones consignadas
en términos interanuales.

Nota: Para calcular el volumen de emisiones evitadas, se ha multiplicado la electricidad generada por los
factores de emisiones equivalentes de CO> de cada pais y cada estado de EE. UU. Hemos utilizado Unicamente
el factor de emisiones de la energia producida con combustibles fésiles, ya que consideramos que al
incrementar la generacion de energia renovable, estamos desplazando a estas tecnologias, mientras que

otras tecnologias renovables y las centrales nucleares mantendran su cuota de generacion.

G4 EN23 - PESO TOTAL DE LOS RESIDUOS, SEGUN TIPO Y
METODO DE TRATAMIENTO

La principal contribucion a los residuos peligrosos producidos por los parques
eodlicos son aceite y desechos relacionados, como filtros o contenedores, que se
utilizan fundamentalmente para lubricar las turbinas. El consumo de este aceite
esta determinado por unos plazos de sustitucion definidos (entre 2 y 5 afios, en
funcion del componente, el tipo de aceite y el fabricante). Durante 2016, la tasa
de recuperacion fue del 87%, parametro sobre el que pesd un vertido significativo
de 65 toneladas métricas de suelo contaminado. Excluido este acontecimiento, la
tasa de recuperacion habria sido del 97%, lo cual pone de manifiesto la activa
labor de la empresa para mejorar su tasa de reciclaje de vertidos peligrosos,
mediante transportistas autorizados de residuos.

Cabe recordar que el alza registrada de los residuos no peligrosos en 2015
responde principalmente al suelo contaminado debido al vertido significativo. La
tierra contaminada fue extraida y reemplazada en su totalidad. El alza de los
residuos no peligrosos registrada en 2015 responde a los metales y la fibra de
vidrio por el incendio de dos gondolas. Dichos metales se recuperaron
integramente. Partiendo de estos valores del afio anterior, el nUmero de residuos
peligrosos y no peligrosos descendio en 2016.



La siguiente tabla resume la cantidad de residuos generados por GWh en nuestras
instalaciones y la tasa de reciclaje. La siguiente tabla contiene la cantidad de
residuos generados:

2016 2015 (%)

Residuos generados por EDPR !

Residuos totales (kg/GWh) 48,8 72,8 -33%
Total residuos peligrosos (kg/GWh) 26,4 32,7 -19%
%residuos peligrosos recuperados 87% 73% 18%

2016 2015 (%)

Residuos generados por EDPR !

Total residuos (t) 1.195 1.556 -23%
Total residuos peligrosos (t) 647 700 -7%
Total residuos peligrosos eliminados (t) 84 186 -55%
Total residuos peligrosos recuperados (t) 563 514 10%
Total residuos no peligrosos (t) 547 856 -36%
Total residuos no peligrosos eliminados (t) 227 608 -63%
Total residuos no peligrosos recuperados (t) 320 248 29%

Las fluctuaciones anuales de los residuos peligrosos generados dependen mucho
de los programas plurianuales de sustitucion de aceite antes mencionados. Entre
los residuos no peligrosos generados por la empresa, cabe citar metales,
plasticos, papeles o basura doméstica, que se reciclan en su mayor parte.

Nota 1: En Europa, el método de eliminacién ha sido indicado por el transportista de residuos, mientras que
en EE. UU., el método de eliminacion se ha establecido a partir de las opciones predeterminadas que ofrece

el transportista de residuos.

Nota 2: A los efectos de este informe, todos los residuos se han clasificado como peligrosos o no peligrosos
segln el Catalogo Europeo de Residuos. Sin embargo, en los paises en los que EDPR estd presente, los
parques edlicos estan obligados a cumplir las leyes nacionales y a aplicar los procedimientos empresariales
para la manipulacién, etiquetado y almacenamiento de residuos. En los casos, como en EE. UU., en los que
nuestras operaciones generan pequefias cantidades de sustancias que pertenecen a categorias con
reglamentos adicionales, como los aceites usados y los residuos universales, aplicamos normas estrictas

para manipular y eliminar estos tipos de residuos y garantizar el cumplimiento de todas las leyes aplicables.

G4 EN24 - NUMERO TOTAL Y VOLUMEN DE LOS DERRAMES
SIGNIFICATIVOS

Atendiendo a nuestra actividad y a los lugares donde la desarrollamos, los
vertidos de aceite y los incendios son los mayores riesgos ambientales a los que
se enfrenta la compafiia. EDPR ha disefiado y puesto en marcha un Sistema de
Gestién Ambiental para impedir que se produzcan situaciones de emergencia. Sin
embargo, si surgen, el sistema cubre su identificacion y gestion, incluidos los
incidentes sin dafios.

INFORME DE GESTION
EDPR 2016

103



KOEREY earr

104

EDPR define los vertidos de consideracion como aquellos superiores a 0,16 m? en
contacto con el suelo. Ademas, aunque el incidente registrado no llegue a la
categoria de vertido significativo, deja constancia de los percances. En 2016, hubo
3 vertidos de este tipo con un volumen total de 0,61 m3 de aceite vertido, un
conato de incendio y seis incendios sin impacto ambiental. Todos los casos se
gestionaron adecuadamente: los vertidos de aceite se confinaron con rapidez y el
suelo contaminado se recogi6é y tratdé. Ademas, se registraron 52 percances
provocados por pequefias fugas de aceite que no llegaron al suelo.

EDPR realiza simulacros ambientales periddicos para garantizar que nuestros
empleados estan familiarizados con los riesgos y han recibido la formacion
adecuada para prevenir y actuar en caso necesario.

G4 EN29 - VALOR MONETARIO DE LAS MULTAS SIGNIFICATIVAS
Y NUMERO DE SANCIONES NO MONETARIAS POR
INCUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LA NORMATIVA
AMBIENTAL

Durante 2016, la empresa no recibié sanciones por no observar las leyes o los
reglamentos ambientales.

G4 EN30 - IMPACTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS DEL
TRANSPORTE DE PRODUCTOS Y OTROS BIENES Y MATERIALES
UTILIZADOS PARA LAS ACTIVIDADES DE LA ORGANIZACION,
ASI COMO DEL TRANSPORTE DE PERSONAL

El principal impacto ambiental fueron los viajes y desplazamientos de los
empleados por motivos de trabajo.

. Para ampliar la informacion sobre las emisiones procedentes del transporte de los empleados, consulte
el indicador EN15.

G4 EN31 - DESGLOSE DE LOS GASTOS E INVERSIONES
AMBIENTALES

En 2016, se invirtieron 3,3 millones de euros y otros 5,7 se destinaron a
actividades relacionadas con el medio ambiente (incluidos costes de personal).

. Para ampliar la informacién sobre el gasto y la inversion en proteccion del medio ambiente, consulte
la Nota 40 en los Estados Financieros.

G4 EN 32 - PORCENTAJE DE NUEVOS PROVEEDORES QUE SE
EXAMINARON EN FUNCION DE CRITERIOS AMBIENTALES

Las Politicas Ambiental y de Biodiversidad de EDPR reflejan una gestion
responsable del medio ambiente a lo largo de toda la cadena de valor. Segun
estas politicas, EDPR se compromete a garantizar que todas las personas
implicadas, proveedores incluidos, cuenten con las habilidades necesarias y
adecuadas para ello.

Los proveedores de EDPR adoptaran todas las medidas necesarias para garantizar
el estricto cumplimiento de todas las normativas ambientales aplicables, asi como



las Politicas Ambiental y de Biodiversidad, las normas internas y los
procedimientos y sistemas vigentes en materia de gestion ambiental de EDPR.

EDPR ha adoptado para todos sus parques edlicos operativos un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) desarrollado y certificado seguin la norma internacional
ISO 14001:2004. Los proveedores de EDPR deben conocer y comprender dicho
sistema y cerciorarse de cumplir integramente los procedimientos fijados. El
proveedor pondra el SGA a disposicion de sus empleados y subcontratistas.

Los proveedores clave de EDPR (segun la definiciéon que se le atribuye a este
término en la metodologia corporativa normalizada de EDP) de las divisiones
Corporativa, de Europa, Brasil y Norteamérica que contaban con sistemas
ambientales: El 88% de los proveedores criticos de EDPR cuentan con sistemas
ambientales.

e  Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 EN33 - IMPACTOS AMBIENTALES NEGATIVOS
SIGNIFICATIVOS, REALES Y POTENCIALES, EN LA CADENA DE
SUMINISTRO Y MEDIDAS AL RESPECTO

Para describir su cadena de suministro, EDPR llevé a cabo un estudio en 2015 en
el que también se analizaba la exposicion a los riesgos econdémicos, sociales y
medioambientales. Este analisis se realizd aplicando la metodologia ESCHER
(Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por
PwC. Para la rutina de calculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizd
datos del Grupo EDP correspondientes a 2014.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

300.000* toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas
a la cadena de suministro directa e indirecta de EDPR, de las cuales el 5%%*
corresponde a proveedores de primer nivel.

Con este estudio, la firma pretende determinar los ambitos en los que centrar sus
actividades de mejora para reducir de manera sustancial su exposicion al riesgo
y optimizar el impacto.

Nota: Datos obtenidos por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and
Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio refleja fielmente la realidad
en EDPR, y las empresas del sector encargan este tipo de estudios cada dos o tres afios. Los datos resultantes

del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

e  Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 EN34 - NUMERO DE RECLAMACIONES AMBIENTALES QUE SE
HAN PRESENTADO, ABORDADO Y RESUELTO MEDIANTE
MECANISMOS FORMALES DE RECLAMACION

EDPR no tiene constancia de que se haya registrado ninguna queja formal por
estos canales conciliatorios en 2016.

INFORME DE GESTION
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1.083

empleados de

33

nacionalidades.
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4.4. Desempeiio social

4.4.1. PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

El crecimiento de EDPR en los Ultimos afios se ha traducido en un nuevo entorno
laboral en el que conviven tres generaciones y donde la prioridad para la empresa
es poder adaptarse al dinamismo comercial de los mercados en que lleva a cabo
su actividad. Ofrecemos a los trabajadores una propuesta de valor adaptada
basada en el desarrollo, la transparencia y la flexibilidad que nos permita
atraer y conservar el talento, asi como garantizar el crecimiento y el desarrollo
continuos de nuestra plantilla a fin de contar con personas capaces de trabajar
en equipo y de adaptarse al dinamismo del entorno laboral.

Desarrollo: EDPR tiene un firme compromiso con el desarrollo de sus
trabajadores, motivo por el cual les brinda la posibilidad de forjar una carrera
profesional atractiva y adaptar sus capacidades y competencias a las necesidades
actuales y futuras de la empresa. El crecimiento y el desarrollo del negocio del
Grupo han llevado a EDPR a invertir en personas con potencial, capaces de
contribuir a la creacidn de valor. Nuestro objetivo es atraer a gente con talento y
crear oportunidades para los trabajadores actuales por medio de acciones de
movilidad y desarrollo al objeto de mejorar el potencial de nuestros empleados.
La estrategia de recursos humanos respalda distintas iniciativas para darles
visibilidad y fomentar su desarrollo profesional en el seno de la empresa. Las
piedras angulares del desarrollo en EDPR son la movilidad, la formacion y los
Programas de Desarrollo y la Escuela de Energias Renovables

Transparencia: En EDPR, nos esforzamos por atraer, integrar y desarrollar a los
profesionales que deseen destacar en su trabajo a fin de convertir a nuestra
empresa en «primera eleccion para trabajar» del mercado laboral.

Flexibilidad: En el marco de nuestra propuesta de valor, en EDPR ofrecemos un
paquete retributivo competitivo, acorde con las mejores practicas del mercado.
Asimismo, comprendemos la importancia de mantener un equilibrio entre la vida
laboral y la vida personal. Contamos con un conjunto de iniciativas orientadas a
fomentar un clima de trabajo agradable en el que los trabajadores puedan
desarrollar sus carreras y dar lo mejor de si mismos. Creemos que lograr dicho
equilibrio debe ser una responsabilidad compartida. Buscamos mejorar
constantemente nuestras medidas al respecto y ofrecer las prestaciones mas
adecuadas a nuestros trabajadores. Con el fin de mejorar el desempefio de la
empresa desde el punto de vista de la gestidn de personal, EDP realiza cada dos
afos su Estudio del Clima en la Organizacién. Se trata de una herramienta
estratégica de recursos humanos y uno de los canales mas amplios de que
disponemos para recabar las opiniones de nuestros trabajadores sobre la gestién
de personal de la empresa.

Ademas de estos tres pilares, garantizar la salud, la seguridad y el bienestar de
los trabajadores es la maxima prioridad de EDPR. Nuestras politicas e iniciativas
de seguridad y salud, asi como nuestro sdlido historial avalan este férreo



compromiso. En su politica de seguridad y salud, EDPR ha establecido el objetivo
de cero accidentes.

e Para ampliar la informacién sobre nuestra estrategia de Recursos Humanos, consulte la seccion
Empleados.

G4 10 - DESGLOSE DEL COLECTIVO DE TRABAJADORES POR
TIPO DE EMPLEO, POR CONTRATO Y POR REGION
En 2016, EDPR contaba con 1.083 trabajadores. El 20% trabajaba en EDPR

Holding, el 41% en la plataforma europea, el 36% en la plataforma
norteamericana y el 3% en Brasil.

Por tipo de empleado:

Jornada completa 1.050 31% 996 30%

Tiempo parcial 33 94% 22 100%

Por contrato de trabajo:

Permanente 1066 33% 1001 32%
Temporal 17 24% 17 35%
Por pais:
Espafia 373 34% 359 33%
Portugal 72 10% 62 10%
Francia 53 38% 48 31%
Bélgica 2 0% 2 0%
Polonia 38 37% 40 30%
Rumania 32 38% 33 36%
ltalia 23 35% 22 36%
Reino Unido 34 47% 37 43%
EE.UU. 410 33% 373 33%
Canada 5 0% 5 0%
Brasil 34 29% 32 25%
M éxico 7 29% 5 20%

El nimero medio de contratistas durante el periodo ha sido de 806 en Europa,
1.441 en Norteamérica y 98 en Brasil.

INFORME DE GESTION
EDPR 2016
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G4 LA1 - NUMERO Y TASA DE CONTRATACIONES Y ROTACION
MEDIA DE EMPLEADOS, DESGLOSADOS POR GRUPO DE EDAD,
POR SEXO Y POR REGION

Total 158 93 12%

Por grupo de edad:

Menos de 30 afios 73 26 23%
Entre 30 y 39 afios 65 37 10%
Mas de 40 afios 20 30 7%

Por género:

Mujer 49 21 10%
Hombre 109 72 2%
Por pais:
Espafa 23 10 4%
Portugal 1 2 9%
Francia 12 7 18%
Bélgica 0 0 0%
Polonia 4 6 3%
Rumania 3 3 9%
ltalia 2 0 4%
Reino Unido 1 3 6%
EE.UU. 92 58 18%
Canada 1 0 10%
Brasil 5 2 10%
M éxico 4 0 29%

A lo largo del afio, se incorporaron 158 empleados a EDPR y 93 abandonaron la
compaifiia, lo que da como resultado una tasa de rotacion del 12%, ligeramente
inferior a la del afio anterior.

G4 EU17 - DIAS TRABAJADOS POR LOS CONTRATISTAS Y
SUBCONTRATISTAS INVOLUCRADOS EN ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO

Los contratistas que participaron en las labores de construccidén, operacion y
mantenimiento trabajaron 575.403 dias en total durante 2016.

G4 EU18 - PORCENTAIJE DE CONTRATISTAS Y
SUBCONTRATISTAS QUE HAN RECIBIDO UNA FORMACION
RELEVANTE SOBRE SEGURIDAD Y SALUD
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En el marco de nuestra Estrategia de Seguridad y Salud, llevamos a cabo diversos
cursos de formacion y actividades de evaluacion de riesgos de acuerdo con los
riesgos potenciales identificados para cada puesto de trabajo dentro de la
compainiia.

También nos preocupan las practicas de seguridad y salud de nuestros empleados
y contratistas. En este sentido, cuando realizan una oferta para trabajar para
nuestra empresa les sometemos a un control de seguridad y salud. Una vez
seleccionado el contratista, éste debe presentar el justificante conforme ha
completado la formacion necesaria. En 2016, el 95% de los contratistas recibid
formacion relevante sobre seguridad y salud impartida por EDPR. No obstante,
las empresas que trabajan con EDPR deben garantizar que todos sus contratistas
reciban formacion en materia de seguridad y salud.

G4 LA2 - PRESTACIONES SOCIALES PARA LOS EMPLEADOS A
JORNADA COMPLETA QUE NO SE OFRECEN A LOS EMPLEADOS
TEMPORALES O A MEDIA JORNADA, DESGLOSADAS POR
UBICACIONES SIGNIFICATIVAS DE ACTIVIDAD

Como empresa responsable, ofrecemos un trabajo de calidad que se pueda
conciliar con la vida personal. El paquete retributivo de los trabajadores a jornada
completa no difiere del que se ofrece a los empleados a tiempo parcial y
generalmente es mas completo del que se estipula en los convenios colectivos.
Este paquete retributivo incluye seguro médico y de vida, plan de pensiones y
medidas de conciliacién.

Certificado renovdveis
Alares

Empresa Socialmente
Es R Responsable consu
Plantilla 2015-2017

G4 LA3 - INDICES DE REINCORPORACION AL TRABAJO Y DE
RETENCION TRAS EL PERMISO POR MATERNIDAD O GREAT N?gligsaze
PATERNIDAD, DESGLOSADOS POR SEXO o] Pracy 2016

Espafa 15 15 30 Best r
Portugal 1 3 4 Workplaces 2016 ’
Francia 1 3 4 3 Espaiia

Bélgica 0 1 1

Polonia 3 2 5

Rumania 0 2 2

Italia 0 1 1

Reino Unido 1 1 2

EE.UU. 6 3 19

Canada 0 0 0

Brasil 0 2 2

M éxico 0 0 0

En 2016, 70 empleados disfrutaron de una baja de maternidad o paternidad;
todos se reincorporaron, pero cuatro prolongaron su periodo de baja.
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G4 EU15 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE REUNEN LOS
REQUISITOS NECESARIOS PARA JUBILARSE EN LOS PROXIMOS
5 O 10 ANOS, DESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL Y

REGION

38
anos

edad media de los

trabajadores de EDPR.
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Por categoriade empleados: 104
Directores 30
Especialistas 52
Managers 8
Técnicos “

Por pais: 104
Espafia 28
Portugal 8
Polonia 2
Italia 1
Francia 2
Reino Unido 1
Rumania 2
EE.UU. 49
Brasil 1

proximos 5 afios es 60 afios; el margen edad se ampliara a 57 en los préximos 10 afios.

Téngase en cuenta que la edad de referencia para los empleados que pueden acogerse a la jubilacion en los

G4 11 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR
CONVENIOS COLECTIVOS

De los 1.083 empleados de EDPR, el 21% estaba cubierto por convenios

colectivos.

Espafa
Portugal
Francia
Bélgica
Polonia
Rumania
Italia
Reino Unido
EE.UU.
Canada
Brasil

M éxico

Total

48

72

45

34

224

13%

100%

85%

50%

0%

0%

100%

0%

0%

0%

100%

0%

21%

44



Los convenios colectivos se aplican a todos los empleados que trabajan
amparados por un contrato laboral con y por cuenta de algunas compafiias del
Grupo EDPR, independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional en el
que estan incluidos, su ocupacién o su puesto de trabajo. No obstante, los
aspectos relativos a la propia organizacion corporativa, la legislacion de cada pais
o incluso el uso y las costumbres locales, dan lugar a que determinados grupos
queden excluidos del &mbito de los convenios colectivos.

e  Para mas informacion, véase la seccion Relacion con los empleados.

G4 LA4 - PLAZOS MINIMOS DE PREAVISO DE CAMBIOS
OPERATIVOS Y POSIBLE INCLUSION DE ESTOS EN LOS
CONVENIOS COLECTIVOS

Segun la jurisprudencia de cada pais, EDPR puede disponer de un periodo minimo
en el cual la companiia esta obligada a informar sobre los cambios de organizacion
de las compafias del Grupo que afecten a los empleados. No obstante, los
acontecimientos importantes se suelen comunicar por adelantado a los grupos
afectados.

Como empleador en Estados Unidos, EDPR cumple con la guia de notificacion
previa de los cierres y despidos de la Ley federal de notificacién de reajuste y
recapacitacion laboral (WARN).

G4 LA5 - PORCENTAJE DE TRABAJADORES QUE ESTAN
REPRESENTADOS EN COMITES FORMALES DE SEGURIDAD Y
SALUD CONJUNTOS PARA DIRECCION Y EMPLEADOS,
ESTABLECIDOS PARA AYUDAR A CONTROLAR Y ASESORAR
SOBRE PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Una parte significativa de nuestra organizacion desempefia un papel fundamental
en la aplicacion de nuestra politica de seguridad y salud. La compafiia cred
comités de seguridad y salud laboral que recogen informacién de los diferentes
niveles operativos e implican a los trabajadores en la definicién y comunicacion
de los planes de prevencion.

En 2016, un 4,0% de nuestros empleados asistio a las reuniones de los comités
de seguridad y salud, en representacion del 62% de nuestro personal. Todas los
paises de EDPR cuentan con comisiones de seguridad y salud en activo.

INFORME DE GESTION
EDPR 2016
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G4 LA6 - TIPO Y TASA DE LESIONES, ENFERMEDADES
PROFESIONALES, DIAS PERDIDOS, ABSENTISMO Y NUMERO DE
VICTIMAS MORTALES RELACIONADAS CON EL TRABAJO POR
REGION Y POR SEXO

Numero de accidentes industriales 25 27
Europa 13 15
Norteamérica 12 3
Brasil 0 9

Numero de accidentes industriales fatales 0 0
Europa 0 0
Norteamérica 0 0
Brasil 0 0

Dias de trabajo perdidos por accidente 1124 881
Europa 820 735
Norteamérica 304 57
Brasil 0 89

Tasa de frecuencia 1: 4 5
Europa 5 5
Norteamérica 3 1
Brasil 0 13

Tasade gravedad 2: 170 151
Europa 309 269
Norteamérica 83 24
Brasil 0 125

1 Tasa de frecuencia calculada como [nimero de accidentes/horas trabajadas * 1.000.000]

2 Tasa de gravedad calculada como [nUmero de dias de trabajo perdidos/horas trabajadas x 1.000.000]

3 Las lesiones menores de primeros auxilios no estan incluidas y el nimero de dias se calcula como el nimero
de dias naturales

Sélo se ha producido un accidente en el que una mujer se vio implicada en Italia y que se tradujo en 10 dias

de ausencia.
Horas de formacion

(#) G4 LA9 - PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION ANUALES
POR EMPLEADO DESGLOSADO POR CATEGORIA LABORAL

Numeros de horas de formacion (#) 44.350 38.619
Inversion en formacion (k§ 1492 1607
Numero de asistencias (#) 9.024 6.459

L] Para obtener una descripcion completa de nuestra estrategia de formaciéon y recursos humanos,

consulte la seccién Empleados.

2016 2015
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G4 LA10 - PROGRAMAS DE GESTION DE HABILIDADES Y DE
FORMACION CONTINUA QUE FOMENTAN LA EMPLEABILIDAD DE
LOS TRABAJADORES Y LES AYUDAN A GESTIONAR EL FINAL DE
SUS CARRERAS PROFESIONALES

Nos esforzamos por ofrecer a todos nuestros empleados oportunidades para
desarrollarse profesionalmente y para asumir nuevas funciones que ayuden a la
empresa a alcanzar sus objetivos. A todos los empleados se les anima a
aprovechar las oportunidades de movilidad funcional y geogréafica.

e Para obtener una descripcidn completa de nuestra estrategia de Formacion y Recursos Humanos,
consulte la seccién Empleados.

G4 LA11 - PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN
EVALUACIONES REGULARES DEL DESEMPENO Y DE
DESARROLLO PROFESIONAL, POR SEXO

Todos los trabajadores de EDPR, con independencia de su categoria profesional,
son evaluados cada dos afios para determinar su potencial de desarrollo y
ofrecerles la formacién mas adecuada. EDPR disefla un plan de desarrollo
profesional personalizado para satisfacer necesidades especificas. Ademas, EDPR
ofrece la posibilidad a todos los trabajadores de definir un Plan de Desarrollo
Individual (PDI). Se trata de una herramienta muy eficaz que nos permite
estructurar actuaciones de formacién para el candidato con el fin de ampliar sus
capacidades y conocimientos, pues exige analizar los resultados de las
evaluaciones de sus competencias e identificar sus puntos fuertes y los ambitos
en que puede mejorar, teniendo en cuenta su nivel de desarrollo, asi como el
trabajo en equipo y la estrategia de la organizacion.

Los Planes de Desarrollo Individual iniciados en 2015 se revisaron en 2016 y son
testigo de nuestra cultura de evaluacidn y mejora continuas. Se trata de planes
voluntarios que acuerdan gerente y empleado.

El proceso de evaluacién del potencial es independiente de la evaluacion del
desempefio y estd basado en un modelo de evaluacidén integral que integra las
valoraciones del propio empleado, sus compafieros, sus subordinados y su
superior.

G4 LA12 - COMPOSICION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
CORPORATIVO Y DESGLOSE DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA
PROFESIONAL Y SEXO, EDAD, PERTENENCIA A MINORIAS Y
OTROS INDICADORES DE DIVERSIDAD

e Se puede encontrar una descripcion detallada de los 6rganos de gobierno corporativo en el capitulo
Gobierno Corporativo de este informe, en el Anexo - Biografias. Consulte LA1 y LA13 para obtener
informacion relativa a los empleados.

INFORME DE GESTION
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Nuestro Cédigo de Etica
contiene clausulas
especificas de no
discriminacion e igualdad
de oportunidades que
estan en consonancia con
la cultura de diversidad
de la empresa.

«EDPR se compromete a
garantizar que sus politicas y
sus procedimientos en materia
laboral excluyan casos
injustificados de discriminacion
y trato diferenciado por motivo
de origen étnico o social,
género, orientacion sexual,
edad, credo, estado civil,
discapacidad, ideologia politica,
opinion, lugar de nacimiento o
pertenencia a sindicatos».

Principios de actuacion -

Cédigo de Etica
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GA LA13 - RELACION ENTRE SALARIO BASE DE LOS HOMBRES
CON RESPECTO AL DE LAS MUIJERES, DESGLOSADA POR
CATEGORIA PROFESIONAL

Relacién salario H/M Salario H/M
Consejeros (no ejecutivos) n/a
Directores M%
Especialistas 108%
M anagers 106%
Técnicos 97%

n/a: no hay mujeres en esta categoria.

G4 LA14 - PORCENTAJE DE NUEVOS PROVEEDORES QUE SE
EXAMINARON EN FUNCION DE CRITERIOS RELATIVOS A LAS
PRACTICAS LABORALES

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las
normas correspondientes a sus proveedores. Asi, éstos han de suscribir los
valores que enarbola el Cédigo de Etica de EDPR. En el marco del proceso de
certificacion de proveedores, cada uno de ellos debe declarar por escrito que
acepta los principios previstos en el Cédigo de Etica de EDPR.

Ademas, el Grupo EDP y EDPR disponen de un Manual de Contratacidén, que
contiene un capitulo que ayuda a cada Departamento de Compras a aplicar
principios de sostenibilidad. Por tanto, cuando contrata y compra bienes y
servicios, EDPR solicita a los proveedores seleccionados que acepten cumplir los
diez principios del Pacto Mundial de la ONU en las areas de derechos humanos,
condiciones laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Para
garantizar su puesta en practica, se definieron una serie de procedimientos.

El 100% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicion que se le
atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP)
trabaja segun los criterios del Pacto Mundial y el Cédigo de Etica de EDPR.

° Para mas informacion, véase la seccidén Proveedores.

G4 LA15 - IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS, REALES Y
POTENCIALES, EN LAS PRACTICAS LABORALES EN LA CADENA
DE SUMINISTRO, Y MEDIDAS AL RESPECTO

En 2016, el 83% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicion que se
le atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP)
contaba con un Sistema de Seguridad y Salud Laboral.

EDPR impartié 13.156 horas de formacion dedicada a la seguridad y salud laboral
a sus proveedores, con la participacion de 165 empresas y 2.227 trabajadores
Ademas, EDPR llevd a cabo 1.052 auditorias a proveedores en el ambito de la
seguridad y salud laboral.

° Para mas informacion, véase la seccién Proveedores.



INFORME DE GESTION
EDPR 2016

G4 LA16 - NUMERO DE RECLAMACIONES SOBRE PRACTICAS
LABORALES QUE SE HAN PRESENTADO, ABORDADO Y RESUELTO
MEDIANTE MECANISMOS FORMALES DE RECLAMACION

En 2016, EDPR no registrd ningun incidente relacionado con practicas
laborales..

4.4.2. DERECHOS HUMANOS

G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

EDPR es empresa firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, una
iniciativa lanzada en 2000 que define unas directrices para las empresas que
deciden contribuir con el desarrollo sostenible.

EDPR también cuenta con un cddigo de ética que contiene clausulas especificas
sobre el respeto de los derechos humanos. De acuerdo con el cédigo, EDPR
expresa su total oposicién al trabajo forzoso u obligatorio y reconoce que los
derechos humanos deben ser considerados fundamentales y universales, basados
en los convenios, tratados e iniciativas internacionales, como la Declaracidn
Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, las disposiciones de
la Organizacién Internacional del Trabajo y el Pacto Mundial.

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las
normas correspondientes a sus proveedores. Asi, éstos han de suscribir los
valores que enarbola el Cédigo de EticA de EDPR. En el marco del proceso de
certificacion de proveedores, cada uno de ellos debe declarar por escrito que
acepta los principios previstos en el Cédigo de Etica de EDPR.

Ademas, la Politica de Compras Sostenibles del Grupo EDP incluye una referencia
al fomento del respeto a la dignidad y los derechos humanos y el rechazo de
cualquier forma de trabajo forzado e infantil, acoso, discriminacién, abuso o
cualquier otro tipo de violencia fisica o psicolégica. Los proveedores de EDPR
deben asimismo conocer y aceptar por escrito los principios previstos en el Cddigo
de Etica de EDPR y el Pacto Mundial de la ONU.

e Para mas informacién sobre el Cédigo de Etica y el Canal de Etica, véase la seccién 5, Gobierno
corporativo, del presente informe, apartado C.II. Comunicaciéon de irregularidades, o bien lea la
informacién sobre ética en la seccidn Gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.
Ademads, en la seccién Integridad y ética figura informacion complementaria.

e  Para mas informacién, véase la seccion Proveedores.

G4 HR1 - NUMERO Y PORCENTAJE DE ACUERDOS DE INVERSION
SIGNIFICATIVOS QUE INCLUYEN CLAUSULAS DE DERECHOS
HUMANOS O QUE HAN SIDO OBJETO DE ANALISIS EN MATERIA
DE DERECHOS HUMANOS

EDPR cuenta con un Cédigo de Etica que contiene clausulas especificas sobre el
respeto de los derechos humanos. Nuestro Manual de Contratacion también
incluye un capitulo para poner en practica los principios del Pacto Mundial de la
ONU.
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G4 HR2 - HORAS DE FORMACION DE LOS EMPLEADOS SOBRE
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS CON AQUELLOS
ASPECTOS DE LOS DERECHOS HUMANOS RELEVANTES PARA
SUS ACTIVIDADES, INCLUIDO EL PORCENTAJE DE EMPLEADOS
CAPACITADOS

Existe un compromiso claro por parte de la sociedad en relacién con la difusion y
la promocién del cumplimiento del Cédigo de Etica (que incluye la seccién
Derechos Humanos), que se manifiesta para todos los empleados a través de
iniciativas de formacion, cuestionarios y debates sobre los resultados de estos
cuestionarios. En este sentido, de marzo a diciembre de 2016, EDP ofrecié a
través de Internet el curso «Etica EDP», que podian seguir todos los trabajadores
de Europa/Brasil y Norteamérica. Participaron en el curso nada mas y nada menos
que 900 trabajadores de EDPR, aproximadamente.

G4 HR3 - NUMERO DE CASOS DE DISCRIMINACION Y MEDIDAS
CORRECTIVAS ADOPTADAS

En 2016, EDPR no registrd ningun incidente de discriminacion.

G4 HR4 - IDENTIFICACION DE CENTROS Y PROVEEDORES
SIGNIFICATIVOS EN LOS QUE LA LIBERTAD DE ASOCIACION Y
EL DERECHO DE ACOGERSE A CONVENIOS COLECTIVOS PUEDEN
INFRINGIRSE O ESTAR AMENAZADOS, Y MEDIDAS ADOPTADAS
PARA DEFENDER ESTOS DERECHQOS

En 2015, EDPR llevé a cabo un estudio para caracterizar su Cadena de Suministro,
- PROCESO DE ETICA F-- a partir de un andlisis de la exposiciéon a los riesgos econdmicos, sociales y
medioambientales. Este andlisis se realizd aplicando la metodologia ESCHER
(Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por
PwC. Para la rutina de célculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizo
datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores. El estudio
permitid a EDPR determinar los siguientes resultados: no se detectd ningun*
proveedor directo de EDPR en que el derecho a la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva pudieran estar en riesgo significativo.
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Nota: Analisis realizado por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and

Consejo de Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio sigue siendo representativo

Administracién de la realidad de EDPR y las empresas del sector realizan estos estudios cada dos o tres afios. Los datos

resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

° Para mas informacion, véase la seccidon Proveedores.
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G4 HR5 - IDENTIFICACION DE CENTROS Y PROVEEDORES CON
UN RIESGO SIGNIFICATIVO DE CASOS DE EXPLOTACION
INFANTIL, Y MEDIDAS ADOPTADAS PARA CONTRIBUIR A LA
ABOLICION DE LA EXPLOTACION INFANTIL

El Cédigo de Etica de EDPR contiene cldusulas que prohiben expresamente la
explotacién infantil y el trabajo forzado. La empresa no identificé ninguna
operacion que pudiera suponer un riesgo significativo de que se produjeran casos
de trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio o violacién de los derechos de la
poblacién indigena.

Sin embargo, EDPR llevo a cabo en 2015 un estudio para caracterizar su cadena
de suministro, a partir de un analisis de la exposicién a los riesgos econémicos,
sociales y medioambientales. Este analisis se realizé aplicando la metodologia
ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting),
desarrollada por PwC. Para la rutina de calculo conforme a la metodologia
ESCHER, PwC utilizd datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a
proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

no se detecté ningun* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos
significativos de trabajo infantil.

Nota: Andlisis realizado por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and

Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio sigue siendo representativo

de la realidad de EDPR y las empresas del sector realizan estos estudios cada dos o tres afios. Los datos

resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

e Para més informacién sobre el Cédigo de Etica y el Canal de Etica, véase la seccion 5, Gobierno
corporativo del presente informe, apartado C.II. Comunicacion de irregularidades, o bien lea la
informacion sobre ética en la seccién Gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.

Ademas, en la seccion Integridad y ética figura informacion complementaria.
e  Para mas informacion, véase la seccién Proveedores.

G4 HR6 - CENTROS Y PROVEEDORES CON UN RIESGO
SIGNIFICATIVO DE SER ORIGEN DE EPISODIOS DE TRABAJO
FORZOSO, Y MEDIDAS ADOPTADAS PARA CONTRIBUIR A LA
ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS DE TRABAJO FORZOSO

El Cédigo de Etica de EDPR contiene cldusulas que prohiben expresamente la
explotacién infantil y el trabajo forzado. La empresa no identific6 ninguna
actividad que pudiera suponer un riesgo significativo de que se produjeran casos
de trabajo forzoso u obligatorio o violacion de los derechos de la poblacién
indigena.

Sin embargo, EDPR llevd a cabo en 2015 un estudio para caracterizar su cadena
de suministro, a partir de un analisis de la exposicién a los riesgos econémicos,
sociales y medioambientales. Este andlisis se realizé aplicando la metodologia
ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting),
desarrollada por PwC.

Para la rutina de cdlculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizé datos
del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

no se detecté ningun* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos
significativos de trabajos forzosos u obligatorios.

INFORME DE GESTION
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El proceso ético de EDPR

garantiza la
transparencia y la
confidencialidad.
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Nota: Andlisis realizado por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and
Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio sigue siendo representativo
de la realidad de EDPR y las empresas del sector realizan estos estudios cada dos o tres afios. Los datos
resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

° Para mas informacién sobre el Cédigo de Etica y el Canal de Etica, véase la seccién 5, Gobierno
corporativo del presente informe, apartado C.II. Comunicacion de irregularidades, o bien lea la informacion
sobre ética en la seccion Gobierno corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com. Ademas, en la seccion

Integridad y ética figura informacion complementaria.
° Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 HR8 - NUMERO DE CASOS DE VIOLACION DE LOS DERECHOS
DE LOS PUEBLOS INDIGENAS Y MEDIDAS
ADOPTADAS

EDPR no identificd ninguna actividad que pudiera suponer un riesgo de que se
produjeran violaciones de los derechos de la poblacién indigena.

G4 HR9 - NUMERO Y PORCENTAJE DE CENTROS QUE HAN SIDO
OBJETO DE EXAMENES O EVALUACIONES DE IMPACTOS EN
MATERIA DE DERECHOS HUMANQOS

EDPR cuenta con centrales de energia renovable en servicio en 11 paises y estd
presente en 12, todos ellos cubiertos por los principios y las normas del Cédigo
de Etica.

G4 HR10 - PORCENTAJE DE NUEVOS PROVEEDORES QUE SE
EXAMINARON EN FUNCION DE CRITERIOS RELATIVOS A LOS
DERECHOS HUMANOS

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las
normas correspondientes a sus proveedores. Asi, éstos han de suscribir los
valores que enarbola el Cédigo de Etica de EDPR. En el marco del proceso de
certificacion de proveedores, cada uno de ellos debe declarar por escrito que
acepta los principios previstos en el Cédigo de Etica de EDPR.

Ademas, el Grupo EDP y EDPR disponen de un Manual de Contratacidén, que
contiene un capitulo que ayuda a cada Departamento de Compras a aplicar
principios de sostenibilidad. Por tanto, cuando contrata y compra bienes y
servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos razonables para que los proveedores
seleccionados acepten cumplir los diez principios del Pacto Mundial de la ONU en
las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion. Para garantizar su puesta practica, se definieron una serie
de procedimientos.

El 100% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicion que se le
atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP)
trabaja segun los criterios del Pacto Mundial y el Cédigo de Etica de EDPR.

° Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 HR11 - IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS EN MATERIA
DE DERECHOS HUMANOS, REALES Y POTENCIALES, EN LA
CADENA DE SUMINISTRO, Y MEDIDAS ADOPTADAS



En 2015, EDPR llevé a cabo un estudio para caracterizar su cadena de suministro,
a partir de un analisis de la exposicidon a los riesgos econdmicos, sociales y
medioambientales. Este analisis se realizd aplicando la metodologia ESCHER
(Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por
PwC. Para la rutina de calculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizd
datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

no se detectd ~ningun* proveedor directo de EDPR en que existan riesgos
significativos de trabajo infantil o de trabajos forzosos u obligatorios o en que la
libertad de asociacidon se encuentre amenazada.

Con él, la firma pretende determinar los ambitos en los que centrar sus
actividades de mejora para reducir de manera sustancial su exposicidon al riesgo
y optimizar el impacto.

Nota: Andlisis realizado por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and
Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio sigue siendo representativo
de la realidad de EDPR y las empresas del sector realizan estos estudios cada dos o tres afios. Los datos

resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

e  Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 HR12 - NUMERO DE RECLAMACIONES SOBRE DERECHOS
HUMANOS QUE SE HAN PRESENTADO, ABORDADO Y RESUELTO
MEDIANTE MECANISMOS FORMALES DE RECLAMACION

En 2016, EDPR no registrd6 ningun incidente relacionado con los derechos
humanos a través de sus canales conciliatorios.

e Puede consultarse informacién complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y el
Cédigo de Etiao en la seccién Gobierno corporativo, apartado C. II. Comunicacién de Irregularidades, o
bien lea la informacion sobre ética en la seccidn Gobierno Corporativo de nuestra pagina web,
www.edpr.com. Ademas, en la seccion Integridad y ética figura informacion complementaria.

INFORME DE GESTION
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Desglose de los pagos fiscales
de EDPR por pais

14% 1o

€142m
en 2016 36%

Espafia Portugal
EE. UU.+ Canada mResto de Europa
H Brasil

Desglose de los pagos fiscales
de EDPR por tipo de impuesto

=4

€142m 29%
en 2016

Impuesto de sociedades
Impuesto sobre la produccion de energia
Impuestos sobre inmuebles y terrenos

m Otros impuestos
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4.4.3. SOCIEDAD

G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

Las tecnologias relacionadas con las energias renovables se perciben no
solamente como herramientas para mitigar el cambio climatico, sino que también
se reconocen cada vez mas como inversiones que pueden ofrecer ventajas
econdmicas directas e indirectas reduciendo la dependencia de los combustibles
importados (y, por tanto, mejorando las balanzas comerciales), favoreciendo la
calidad y la seguridad del aire a escala local, mejorando el acceso a la energia y
la seguridad energética e impulsando el desarrollo econémico. Los contratos de
arrendamiento de tierras y los impuestos constituyen una contribucién importante
al presupuesto anual de los municipios en que EDPR se encuentra presente.
Ademas, EDPR destind 1,1 millones de euros a proyectos de indole social
orientados a favorecer la educacion y a actividades en beneficio de las
comunidades; la aportacidn total a las finanzas publicas en concepto de impuestos
fue en 2016 de 142 millones de euros.

° Véase mas informacién en la seccion Comunidades de este informe y en nuestro sitio web
www.edpr.com.

G4 SO1 - PORCENTAJE DE CENTROS DONDE SE HAN
IMPLANTADO PROGRAMAS DE DESARROLLO, EVALUACIONES DE
IMPACTOS Y PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL

Somos muy conscientes del impacto que tiene nuestra actividad en las
comunidades locales donde construimos nuestros parques edlicos, y de como
podemos maximizar los beneficios potenciales para la compafia y los habitantes
de las éareas circundantes, mediante una comunicacion abierta con todas las
partes. Por eso, establecemos una relaciéon de confianza y colaboracién con las
comunidades en las que estamos presentes, desde las fases iniciales de nuestros
proyectos. Para ello, organizamos sesiones informativas y mantenemos didlogos
abiertos con estas comunidades para explicar los beneficios de la energia edlica.
También organizamos actividades de voluntariado y deportivas destinadas a
fomentar un desarrollo sostenible de la sociedad. Nuestra actividad genera otros
muchos impactos positivos en las areas en las que estamos presentes, como por
ejemplo, la contratacion de personal, la construccidn de infraestructuras y el pago
de impuestos y rentas.

° Véase mas informacién en la seccion Comunidades de este informe y en nuestro sitio web
www.edpr.com.

G4 S0O2 - CENTROS DE OPERACIONES CON EFECTOS
NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS, REALES O POTENCIALES, SOBRE
LAS COMUNIDADES LOCALES

La energia procedente de parques edlicos es un motor de desarrollo econémico
duradero para los municipios en los que estd presente. Antes de la construccion,
EDPR lleva a cabo estudios de valoracion del impacto ambiental y en la comunidad
que abarcan las cuestiones mas destacadas en las zonas afectadas, tales como
emisiones, residuos, cambios en el uso del suelo, transformacion paisajistica,
impacto para la seguridad y la salud, actividades econémicas afectadas, impacto



INFORME DE GESTION
EDPR 2016

para las infraestructuras, existencia de patrimonio histérico-cultural, presencia de
comunidades indigenas y necesidad de desplazar a poblaciones locales.

Una vez operativos, existen también mecanismos conciliatorios para garantizar
que se registran y abordan debidamente las sugerencias o las reclamaciones. De
esta manera, no sblo podemos dar una solucidon a estas Ultimas, sino también
introducir mejoras en el proceso. Un buen ejemplo de ello es nuestra manera de
gestionar las reclamaciones relacionadas con las posibles interferencias con la
sefial de TV. Para ello, hemos definido un procedimiento en el que se ha implicado
a los ayuntamientos encaminado a facilitar y agilizar su tramitacion tan pronto
como se plantean, ademas de un analisis y comunicacion adecuados con el
reclamante y una resolucidn rapida y satisfactoria.

EDPR ha puesto en practica distintos programas para evaluar y gestionar el
impacto para las comunidades, y maximizar el valor compartido de nuestros
proyectos.

e Véase mas informacién en la seccion Comunidades de este informe y en nuestro sitio web
www.edpr.com.

G4 SO3 - NUMERO Y PORCENTAJE DE CENTROS EN LOS QUE SE
HAN EVALUADO LOS RIESGOS RELACIONADOS CON LA
CORRUPCION Y RIESGOS SIGNIFICATIVOS DETECTADOS

Para analizar los nuevos mercados en los que inicia sus operaciones, EDPR realiza
una panoramica del mercado. Con este estudio evalla, asimismo, el riesgo de
corrupcion.

A lo largo del afio ha implantado una politica de lucha contra los sobornos
aplicable a todo el Grupo EDPR. Esta politica comporta una serie de nuevos
procedimientos referentes a las relaciones de los trabajadores de EDPR con
personal externo, a saber, la aprobacion de determinadas acciones de deferencia

de estos Ultimos y hacia ellos, donaciones benéficas atrocinios. o - e
y yP La politica Anticorrupcién

®  Puede cor}sultarse informacion complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y el se encuentra disponible
Canal de Etica en la seccidon 5, Gobierno corporativo, del presente informe, apartado C. II. Comunicacion
de Irregularidades, o bien lea la informacién sobre ética en la seccién Gobierno Corporativo de nuestra € Www.edpr.com-
pagina web, www.edpr.com. Ademds, en la seccién Integridad y Etica figura informacion
complementaria.

G4 SO4 - POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE COMUNICACION Y
CAPACITACION SOBRE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Existe un compromiso claro por parte de la sociedad en relacién con la difusién y
la promocién del cumplimiento del Cédigo de Etica (que incluye la seccién Soborno
y Corrupcidn), que se manifiesta para todos los empleados a través de iniciativas
de formacion, cuestionarios y debates sobre los resultados de estos cuestionarios.
En este sentido, de marzo a diciembre de 2016, EDP ofrecié a través de Internet
el curso «Etica EDP», que podian seguir todos los trabajadores de Europa, Brasil
y Norteamérica. Participaron en el curso alrededor de 900 trabajadores de EDPR.
. Puede conslultarse informacion complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y el

Cddigo de Etica en la seccién Gobierno Corporativo, apartado C. II. Comunicacion de Irregularidades, o

bien lea la informacién sobre ética en la seccidon Gobierno Corporativo de nuestra pagina web,
www.edpr.com. Ademas, en la seccion Integridad y Etica figura informacién complementaria.

G4 SO5 - CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCION Y MEDIDAS
ADOPTADAS
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Para describir su cadena
de suministro, EDPR llevo
a cabo un estudio en el
que también se analizaba
la exposicion a los
riesgos economicos,
sociales y ambientales.
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EDPR no tiene constancia de que se hayan producido incidentes relacionados con
la corrupcion durante 2016.

Ademas, la compafia cuenta con procedimientos internos para supervisar el
cumplimiento del Cdédigo de Etica y estipula las medidas a tomar en caso de
incidentes.

° Puede consultarse informacién complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y
el Codigo Etico en la seccién Gobierno Corporativo, apartado C. II. Comunicacién de Irregularidades, o bien

lea la informacién sobre ética en la seccion Gobierno Corporativo de nuestra pagina web, www.edpr.com.
Ademaés, en la seccidn Integridad y Etica figura informaciéon complementaria.

G4 SO6 - VALOR TOTAL DE LAS APORTACIONES FINANCIERAS Y
EN ESPECIE A PARTIDOS POLITICOS, POLITICOS E
INSTITUCIONES RELACIONADAS, POR PAISES

EDPR no realizé ninguna contribucién a partidos politicos en 2016.

G4 SO7 - NUMERO DE DEMANDAS POR COMPETENCIA DESLEAL,
PRACTICAS MONOPOLISTICAS 0 CONTRA
LA LIBRE COMPETENCIA Y RESULTADO DE LAS MISMAS

EDPR no tiene conocimiento de acciones legales emprendidas durante 2016
relacionadas con practicas monopolisticas y contra la libre competencia.

G4 SO8 - VALOR MONETARIO DE LAS MULTAS SIGNIFICATIVAS
Y NUMERO DE SANCIONES NO MONETARIAS POR
INCUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LA NORMATIVA

Durante 2016, la empresa fue multada con un total de 382.115 euros. Mas de la
mitad guarda relacién con un cambio legislativo que se tradujo en que un area
designada para uso publico coincidiera con la disposicién de uno de nuestros
parques eélicos. El resto tiene que ver fundamentalmente con cuestiones
fiscales.

G4 SO9 - PORCENTAJE DE NUEVOS PROVEEDORES QUE SE
EXAMINARON EN FUNCION DE CRITERIOS RELACIONADOS CON
LA REPERCUSION SOCIAL

EDPR se rige por un inquebrantable sentido de la ética y exige observancia de las
normas correspondientes a sus proveedores. Asi, éstos han de suscribir los
valores que enarbola el Cédigo de Etica de EDPR. En el marco del proceso de
certificacion de proveedores, cada uno de ellos debe declarar por escrito que
acepta los principios previstos en el Cédigo de Etica de EDPR.

Ademas, el Grupo EDP y EDPR disponen de un Manual de Contratacidén, que
contiene un capitulo que ayuda a cada Departamento de Compras a aplicar
principios de sostenibilidad. Por tanto, cuando contrata y compra bienes y
servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos razonables para que los proveedores
seleccionados acepten cumplir los diez principios del Pacto Mundial de la ONU en
las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion. Para garantizar su puesta practica, se definieron una serie
de procedimientos.



El 100% de los proveedores criticos de EDPR (segun la definicion que se le
atribuye a este término en la metodologia corporativa normalizada de EDP)
trabaja segun los criterios del Pacto Mundial y el Cédigo de Etica de EDPR.

e  Para mas informacion, véase la seccion Proveedores.

G4 SO010 - IMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS Y
POTENCIALES PARA LA SOCIEDAD EN LA CADENA DE
SUMINISTRO, Y MEDIDAS ADOPTADAS

En 2015, EDPR llevé a cabo un estudio para caracterizar su cadena de suministro,
a partir de un analisis de la exposicion a los riesgos econdmicos, sociales y
medioambientales. Este analisis se realizd aplicando la metodologia ESCHER
(Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting), desarrollada por
PwC. Para la rutina de cdlculo conforme a la metodologia ESCHER, PwC utilizd
datos del Grupo EDP correspondientes a 2014 relativos a proveedores.

El estudio permitié a EDPR determinar los siguientes resultados:

° Mas de 20.000* empleos asociados a la cadena de suministro de EDPR
° Més de 735* millones de euros de valor afiadido bruto asociados a la cadena de suministro de
EDPR

Con él, la firma pretende determinar los &mbitos en los que centrar sus
actividades de mejora para reducir de manera sustancial su exposicion al riesgo
y optimizar el impacto.

Nota: Andlisis realizado por PwC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and
Environmental Reporting), a partir de los datos de compras de 2014. Este estudio sigue siendo representativo
de la realidad de EDPR y las empresas del sector realizan estos estudios cada dos o tres afos. Los datos

resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).

e Informacién adicional en el apartado Proveedores.

G4 SO11 - NUMERO DE RECLAMACIONES SOBRE IMPACTOS
SOCIALES QUE SE HAN PRESENTADO, ABORDADO Y RESUELTO
MEDIANTE MECANISMOS FORMALES DE RECLAMACION (G4-27)

En 2016, EDPR registr6 83 reclamaciones de impacto social. 59 en Francia

relativas a posibles interferencias con la sefial de television y 10 relacionadas con

ruido. El coste de las medidas correctivas llevadas a cabo en relaciéon con todas

ellas fue de 22.276 euros.

®  Puede cons’ultarse informacion complementaria sobre el canal de comunicacién de irregularidades y el
Cddigo de Etica en la seccion Gobierno Corporativo, apartado C. II. Comunicacion de Irregularidades, o

bien lea la informacién sobre ética en la seccidon Gobierno Corporativo de nuestra pagina web,
www.edpr.com. Ademas, en la seccidn Integridad y Etica figura informacién complementaria.

4.4.4. RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

INFORME DE GESTION
EDPR 2016
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G4 INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

Nuestra actividad principal y nuestras iniciativas de seguridad y salud se centran
en la produccién de electricidad y no en su consumo final.

G4 EU25 - NUMERO DE LESIONES Y MUERTES EN LA POBLACION
EN LAS QUE SE HAN VISTO IMPLICADOS ACTIVOS DE LA
EMPRESA, INCLUIDAS SENTENCIAS JUDICIALES, ACUERDOS
EXTRAJUDICIALES Y CAUSAS ABIERTAS QUE GUARDEN
RELACION CON ENFERMEDADES

Durante 2016, EDPR no registré ninguna lesion o muerte en la poblacién en la
que se hayan visto implicados activos de la empresa.
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4.5. Principios de reporte (G4-18, G4-20, G4-21, G4-
25, G4-26, G4-27)

Este es el séptimo ejercicio en el que EDPR publica un informe integrado que describe los resultados de la empresa
respecto a las tres dimensiones de sostenibilidad: econdmica, ambiental y social. La informacidn se presenta de acuerdo
con las directrices G4 de Global Reporting Initiative (GRI) para memorias de sostenibilidad, y ademas, ofrece informacion
sobre otros indicadores suplementarios del sector de la electricidad directamente relacionados con la actividad de la

compafiia, que es la produccion de electricidad a partir de fuentes renovables, especialmente el viento.
e Encontrard un indice completo de GRI para esta memoria en nuestra pagina web www.edprenovaveis.com.

PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El Pacto Mundial es una iniciativa de las Naciones Unidas lanzada en 2000 que define unas directrices para las empresas
que deciden contribuir con el desarrollo sostenible. EDPR ha firmado esta iniciativa y se ha comprometido a poner en
practica estos principios, informando a la sociedad sobre los avances conseguidos. Ademas, la compafiia cuenta con un
Cédigo de Etica que contiene clausulas especificas sobre el respeto de los derechos humanos. De acuerdo con el cédigo,
EDPR expresa su total oposiciéon al trabajo forzoso u obligatorio y reconoce que los derechos humanos deben ser
considerados fundamentales y universales, basados en los convenios, tratados e iniciativas internacionales, como la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la Organizacidn Internacional del Trabajo y el
Pacto Mundial. Nuestro Manual de Contratacién también contiene un capitulo que ayuda al Departamento de Compras a
poner en practica estos principios. Asi, cuando contrata y compra bienes y servicios, EDPR realiza todos los esfuerzos
razonables para que los proveedores seleccionados acepten cumplir con los diez principios del Pacto Mundial de la ONU

en las areas de derechos humanos, condiciones laborales, medio ambiente y corrupcion.
e  Para obtener mas informacion sobre el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, visite www.unglobalcompact.org.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Las directrices de GRI concretan una serie de indicadores y recomendaciones, y crean un estandar global para publicar
informacion relativa a los tres pilares de la sostenibilidad: econémica, medioambiental y social. La adhesion de una
compafiia a estas directrices significa que esta de acuerdo con el concepto y las practicas de sostenibilidad. Todo el
informe, incluidos los indicadores medioambientales y sociales contemplados por GRI, fueron objeto de una auditoria de
KPMG. El marco de GRI define una lista de principios con el fin de ayudar a las organizaciones a garantizar que el
contenido del informe sea equilibrado y exacto. EDPR aplicé estos principios como base para el Informe de Gestidn de
2016.

e  Para obtener mas informacion sobre las directrices de GRI, visite www.globalreporting.org.

COBERTURA GRI

Este informe anual sigue las directrices de la G4 «de conformidad» en su opcidon esencial y el servicio de verificacion de
aspectos materiales de GRI ha comprobado que los contenidos basicos generales G4-17 a G4-27 se encuentran ubicados
correctamente tanto en el indice de GRI como en el texto del informe definitivo. Ademas, sus contenidos han sido
auditados por KPMG de acuerdo con la norma ISAE 3000.

MATERIALIDAD CONTEXTO DE SOSTENIBILIDAD EXACTITUD, CLARIDAD,
COMPARABILIDAD Y

Este informe contiene la informacion relevante para Este informe se sita en el contexto de la estrategia

los grupos de interés de la compafiia, tal como se de la compafiia de contribuir, en la medida de lo FIABILIDAD
desprende de los estudios sobre materialidad llevados posible, al desarrollo sostenible de la sociedad. La informacion presentada sigue las directrices de
a cabo. GRI para hacer que la informacion se pueda

comparar, sea facil de encontrar y sea exacta y fiable.

INTEGRACION DE LOS GRUPOS INTEGRIDAD Y EQUILIBRIO PUNTUALIDAD

DE INTERES La informacién presentada en este informe se refiere

Durante la elaboracion del informe se han tenido en e el it ez AE, FRAR 52 @mpemsie @ [HiEmer
riitene & ok |6 it 25 6l B it v 52 sobre sostenibilidad al menos una vez al afio.

cuenta las preocupaciones y los comentarios que nos presenta desde una 6ptica equilibrada y objetiva.
han hecho llegar nuestros grupos de interés Para

Ademas, la informacion sobre sostenibilidad se

R -, . . presenta por medio de informes a mercado.
ampliar informacion sobre nuestros grupos de interés,

visite la seccion La compafiia y los interesados, o
nuestro sitio web.

125



%/RGY






