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O 1 LA COMPANTA

1. EDP RENOVAVEIS EN BREVE
1.1. VISION, VALORES Y COMPROMISOS

UNA EMPRESA GLOBAL DE

= ENERGIA RENOVABLE, LIDER EN
VISION CREACION DE VALOR,
INNOVACION
Y SOSTENIBILIDAD

DECLARACION DE OBJETIVOS:

ASPIRAR A SER LIDER DE MERCADO A LARGO
PLAZO EN EL SECTOR DE LA ENERGIA
RENOVABLE, BUSCANDO CREDIBILIDAD A TRAVES
DE LA SEGURIDAD, LA CREACION DE VALOR, LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL, LA INNOVACION Y EL
RESPETO POR EL MEDIO AMBIENTE.

VALORES

INICIATIVA CONFIANZA EXCELENCIA INNOVACION SOSTENIBILI

A TRAVES DEL DE NUESTROS EN NUESTRA PARA CREAR DAD
COMPORTAMIENT ACCIONISTAS, FORMA DE VALOR EN LOS CENTRADA EN LA
O Y LA ACTITUD EMPLEADOS, TRABAJAR AMBITOS DONDE CALIDAD DE
DE NUESTROS CLIENTES, DESEMPENAMOS VIDA DE LAS
EMPLEADOS. PROVEEDORES Y NUESTRA GENERACIONES
DEMAS GRUPOS ACTIVIDAD PRESENTES Y
DE INTERES FUTURAS
== Aunamos éticay == Garantizamos una== Cumplimoslos =a Somos lideres =2 Asumimos las
rigor profesional gestion compromisos que gracias a nuestra responsabilidades
con entusiasmo e participativa, asumimos ante capacidad de sociales y
iniciativa, competente y nuestros anticipacion e medioambientales
haciendo hincapié honesta de accionistas implantacion que se derivan de
en el trabajo en nuestro negocio == Nos ponemos en =2 Evitamos nuestras
equipo == Creemos que el la piel de emisiones actividades,
== Escuchamos a equilibrio entre la nuestros grupos especificas de contribuyendo asi
nuestros grupos vida profesional y de interés gases de efecto al desarrollo de
de interés y les la personal es siempre que invernadero con las regiones en
respondemos de fundamental para tenemos que la energia que las que opera
una forma alcanzar el éxito tomar una generamos
sencilla y clara decision == Exigimos
== Sorprendemos a =2 Fomentamos el excelencia en
nuestros grupos desarrollo de las todo lo que
de interés capacidades y los hacemos
anticipando sus méritos

necesidades

COMPROMISOS



1.2. PRESENCIA INTERNACIONAL

EDPR es un lider de mercado con activos de gran calidad en 12 paises y gestiona
una cartera mundial de 9,6 GW de capacidad instalada, 344 MW en construccion
y otros muchos proyectos en desarrollo, con una plantilla de mas de 1.000
empleados

EDPR NORTEAMERICA

Estados 4.382 MW operativos
Ulnlzlers +755 MW en desarrollo con PPA

Canada 30 MW operativos

México 200 MW en construccion




= “".;‘:.s;':':“" = “
EDPR EUROPA| S : oY

639 empleados (incluye 202 empleados en EDPR HOLDING)

2.371 MW operativos 1.247 MW operativos

364 MW operativos
+24 MW en construccion
+430 MW offshore en desarrollo

71 MW operativos

468 MW operativos 521 MW operativos

100 MW . 1,4 GW (max) offshore en
operativos desarrollo

4
/‘.

EDPR BRASIL

| 31 em.pleados

84 MW operativos
+120 MW en construcciéon

+257 MW en desarrollo con PPA
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1.3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Nuestro negocio de energia renovable abarca, en términos generales, el desarrollo,

la construccion vy

la operacion de parques edlicos y solares totalmente

controlados con vistas a generar y suministrar electricidad limpia.

DESARROLLO

IDENTIFICACION DEL
EMPLAZAMIENTO

Busqueda de puntos con un
excelente recurso edlico o
solar y analisis de viabilidad
de la conexién a la red

[
Pz

CONSTRUCCION -

ACUERDO CON EL
PROPIETARIO DEL TERRENO
Contacto con los propietarios de
los terrenos y negociacion del
contrato de arrendamiento

ANALISIS DE RECURSOS
RENOVABLES

Instalacion de equipos
meteoroldgicos para recabar y
estudiar el perfil de viento y la
radiacion solar

DISENO Y ELECCION DEL
EQUIPO

Optimizar el disefio del parque y
seleccionar el modelo de equipo
mas adecuado en funcion de las
caracteristicas del emplazamiento

CONSTRUCCION

EVALUACION Y
FINANCIACION DEL
PROYECTO

Evaluar el potencial operativo
y los riesgos financieros y
encontrar la financiacion
adecuada para el proyecto

OPERACION

OBTENCION DE PERMISOS

Relacionarse con las autoridades
locales para conseguir las licencias
medioambientales, de
construccion, explotacion y de otro
tipo

|

CONSTRUCCION

Construccion de carreteras de
acceso, cimentaciones,
ensamblaje de los
aerogeneradores/paneles solares,
construccion de la subestacion

CEREMONIA DE INAUGURACION

Celebrar las ventajas de la energia
renovable con las comunidades
locales, autoridades y demas
grupos de interés

/&l

OPERACION

O?ERACI()N DE LA CENTRAL
EOLICA Y SOLAR

Se realiza la conexién a la red
eléctrica y se comienza a generar
electricidad renovable

. B

GENERAR Y SUMINISTRAR
ENERGIA LIMPIA

iUna energia mejor, un futuro
mejor, un mundo mejor!

SERVICIO CONTINUO DE
MANTENIMIENTO

Preservar los mas altos niveles

de disponibilidad y reducir al
maximo las tasas de averias

ANALISIS DE DATOS

Control en tiempo real de los
datos operativos, analisis del
rendimiento e identificacion de
areas de mejora
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1.4. HOJA DE RUTA DE LA SOSTENIBILIDAD

EDPR, siendo una empresa de energia renovable, genera altas expectativas entre sus grupos de interés en
cuanto a sostenibilidad. Para responder a esas expectativas, la empresa se mantiene comprometida con la
excelencia en los tres pilares sobre los que se asienta la sostenibilidad —a saber, econémico, medioambiental y
social— definiendo para ello una estrategia de buenas practicas. Siguiendo una cultura de mejora continua, se
definieron 10 Objetivos de Sostenibilidad dentro del Plan de Negocio 2014-2017. Esta hoja de ruta comprende
los tres pilares de la sostenibilidad y se extiende a diez areas diferentes: 1) Crecimiento operativo, 2) Gestion de
riesgos, 3) Creacion de valor econémico, 4) Medioambiente, 5) Economia del reciclaje, 6) Personas, 7) Gobierno,
8) Compromiso con las partes interesadas, 9) Innovacién y 10) Sociedad. Los objetivos definidos permiten
cuantificar los resultados con el objetivo de confirmar a la compafiia como lider en creacion de valor, innovacion

y sostenibilidad.

Hoy por hoy, EDPR lleva a la practica su hoja de ruta de sostenibilidad, que sienta una base sélida para superar

los objetivos marcados de cara a 2014-2017.

Huja de rula de la

ad (2014-17)

Mant situacion d ii Capacidad instalada: >2.000 nuevos MWs
l.ddrl 'Efrler 5l 'id‘florl ec ' i1 Emisiones de O evitadas: +7% [CAGR
ideraeyo en \_1EI'|IE_F- vs. 2013)

DE ENZRGIA RENOVA ! =1% CO;emitide /evitado

I
i1 EBITDA: +9% (CAGR vs. 2013)

;i Beneficio neto: +11% (CAGR vs. 2013]
I OPEX/MW: -2% (CAGR vs. 2013)

i1 100% de MW certif cados (ISD 14201)

:: Mantener los ratiosde gzneracion de
resicuos peligrososy agia consumida en
linea con afiosanterores

i =90% de residuos seligrosos reciclados

Mantcner la ECON
DEL RECICLAJE enla
yesLion uperauiond

I 100% MWs Certifimdos OHSAS 18001
5 Menlalidad deceru gusicvenles

empleados y contratis

|
Asegurar un PROCI ) .. Tolerancia cera con comportamiertos
ETICO de calidad antiéticas

|
Extender y armonizar los
macan : con ! Plan para grupoe de interée decarrollada
periddic ] { en 3 geocrafias
DE INTERES

—

©i =80% delos empleados en cursos de
formacion

! =30% de los empleados en actividades de
woluntanado

aseqgurar Lun Comprom
continuo con la i
travée del VO

I
Promover INNOVACIO

en la fase operati
incrementandn el valor de
los ac

I Inversionde aprox. 10 millones de euros

Apoyar INICLIATIVAS
ALESY EDUCATIVAS . Inversignde aprox. 500.000 zuros al afio
da Fundacion EDP

Incorparacidn de +1,2 GW en
2014-15

Emisivies e C0; eviladas ;
+7% (CAGR vs. 2013)

0,2% COz emilivu/evladu

EBITDA: +11% (CAGR ve. 2013)
Densficio neto: +117% (CAGR vs.
2013)

Menur SPEX/MW (CASR vs. 2013)

Yi¥a de MW certficacos
(IS0 14001)

32,7 Kg./GWh v 0,51 I/MWh
73% de resduos peligrosos
recuperados

93% de MW certficacos
(OHSAS 18001)

Minguna comunicacion de
conductas ro tias a Proveedor
de Etica

Crezarrollo ccl plan para grupos
de interés en Espafia

El99% de los empleados recibio
tormacion y el 66% dzlos
empleados sartiopd en
actividadesde voluntadiade

Inversénde 6 millones de eurces

Inversdnde 63Z.000 eurcs en
2015

O O O A O O OSE CRE QSO
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1.5. FOCO EN LOS GRUPOS DE INTERES

Nuestro objetivo es entablar un didlogo abierto y transparente con nuestros grupos de interés para fomentar y
fortalecer la confianza, promover el intercambio de informacién y conocimiento, anticiparnos a los desafios y

detectar las oportunidades de cooperacion.

Y lo ponemos en practica a través de cuatro acciones principales que conforman nuestros compromisos
fundamentales: Comprender, Comunicar, Colaborar y Confiar. Estos compromisos son la base de una estrategia
que pretende ir mas alla del mero cumplimiento de los requisitos legales y lograr la verdadera implicacion de los

distintos grupos de interés.

COMPRENDER

Incluir, Identificar y Priorizar:

Identificamos de forma dinamica y sistematica
a los grupos de interés que ejercen influencia y
se ven influenciados por la Compaiiia y
analizamos y tratamos de entender sus
expectativas e intereses en las decisiones que
les afectan directamente.

COMUNICAR
Informar, Escuchar y Responder:
Estamos comprometidos a fomentar el didlogo en

ambas direcciones con nuestros grupos de interés

a través de iniciativas de informacion y consulta.
Les escuchamos, informamos y respondemos de
un modo coherente, claro, riguroso y
transparente, con el objetivo de construir
relaciones estrechas, sélidas y duraderas.

COLABORAR

Integrar, Compartir, Cooperar, Informar:
Nuestro objetivo es colaborar con los grupos de
interés para formar alianzas estratégicas con
vistas a reunir y compartir conocimientos,
aptitudes y herramientas, fomentando asi la
creacion de valor conjunto diferenciandonos del
resto.

CONFIANZA

Transparencia, Integridad, Respeto, Etica:
Creemos que fomentar un ambiente de
confianza con nuestros grupos de interés es
crucial para establecer relaciones estables y
duraderas. Nuestra relacion con los grupos de
interés se basa en valores como la
transparencia, la integridad y el respeto mutuo.

¢Quiénes son los grupos de interés de EDPR? Cualquier persona o entidad que ejerza influencia o se vea
influenciada por nuestras actividades. Pueden clasificarse en cuatro segmentos: Organismos democraticos,

Cadena de valor, Mercado y Contexto social y territorial.

En la siguiente imagen se representan los distintos grupos de interés tomando Espafia como ejemplo:

1

ASOCIACIONES

S

AYUNTAMIENTO

14

DISTRIBUCION



EN ESPANA, LA MAYORIA DE LOS
GRUPOS DE INTERES CONSIDERAN QUE
EL DESEMPENO DE EDPR ES ELEVADO

En 2015, EDPR realiz6 su primer Estudio de Grupos de Interés en el mercado
espafol con el objetivo de conocer mejor la manera de optimizar la
comunicacion y las relaciones con ellos. Con una duracién de tres meses, el
estudio recabd la opinién de 12 colectivos distintos, incluidos medios de
comunicacion, asociaciones, universidades, proveedores, analistas, bancos,
inversores, ONG, ayuntamientos y comunidades autébnomas, propietarios de
terrenos y empleados. La informacién se recogié por medio de entrevistas
personales, telefénicas, por correo y online.

Al igual que en el estudio que llevé a cabo el Grupo EDP en Portugal, se
observaron indicadores subjetivos, tales como la satisfaccion, la relacion, la
credibilidad, la importancia de las cuestiones para los grupos de interés, los
resultados y la transparencia, entre otros, pero también otros nuevos, tales
como el grado de influencia en el proceso de toma de decisiones, asi como la
pertinencia de las cuestiones para las actividades de EDPR.

El andlisis concluy6 que el apoyo a las energias renovables, la seguridad en la
generacion eléctrica y sus inversiones en 1+D de calidad le han valido a EDPR
su reconocimiento. Entre los factores mas importantes, los grupos de interés
sefialaron también la transparencia, la fiabilidad y el escaso impacto ambiental.

El sondeo nos ayuda a entender qué influye en nuestras relaciones con ellos y
qué podemos hacer para mejorarlas. Para trasladar a la practica las
conclusiones extraidas, cada unidad de negocio informara periédicamente sobre
sus principales grupos de interés y la situacidon que atraviesa la relacién con
cada uno. Ademas, estamos trabajando para adoptar un plan de gestion de
dichos grupos con objetivos factibles en un plazo concreto que reporte valor
tanto para las partes interesadas como para EDPR.

¢COMO PODEMOS MEJORAR NUESTRA RELACION CON LOS GRUPOS DE
INTERES Y SU PERCEPCION, DE TAL MANERA QUE INFLUYA
POSITIVAMENTE EN EL NEGOCIO DE EDPR?

DESARROLLAR...

...a través de encuestas ... regularmente ... un plan de gestién

(como las que se han realizado por cada unidad de negocio para generar valor para

en Portugal y Espafia) englobando los grupos de interés | |08 grupos de interés y EDPR.
en cada mercado mds significativos para ellos

de forma independiente y regular.| y el estado de su relacién

Como se ha sefalado, el estudio espafiol se basa en otro anterior realizado en
Portugal para todo el Grupo EDP. En el futuro, tenemos previsto realizar
estudios similares en todos los mercados de EDPR alrededor del mundo con el
objetivo de profundizar en nuestra vision global de las relaciones de la empresa
con los grupos de interés en sus distintas sedes.

ENERGY
WITH
INTELLIGENCE

ESTUDIO PARA EL
MERCADO ESPARNOL

2015

3 meses

12 grupos de interés diferentes

3.000 entrevistas

PUNTOS FUERTES DE

EDPR

Apoyo a las energias
renovables

Seguridad en la
generacion eléctrica
Inversion en 1+D de
calidad

Transparencia

Fiabilidad

Impacto medioambiental
reducido

15
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2. 2015 EN CIFRAS

2.1. RESUMEN DE CIFRAS PRINCIPALES

aAPAaIDAD
INSTALADA

9,6 GW

INVERSION

NETA INCORPORACIONES FeiTeA
€7 19 m Patrimonio neto

+40% +602 MW

frente a

EBITDA
+

Patrimonio neto

2014

EBITDA 97.6%
€1 . 142m -0,0p.p. frente a 2014

+26% frente a 2014

2

FLUJO DE CAJA
OPERATIVO

€701lm

-1% frente a 2014

v

FACTORDE

29%0

-1p.p. frente a 2014

EBITDA/MW
€137k/MW

+15% frente a 2014



ENERGY
WITH
INTELLIGENCE | 17

- EMISIONES
GENERACION EVITADAS

+8% frente a 2014 mt COZ

+10% frente a
BENEFICIO f

2014
NETO
€167/m

+32% frente a 201

FORMACION

a 1.018 99%

A
Empleados

EMPLEADOS 38 hrerempreado

+11% frente a 2014

93%0
DE LA CAPACIDAD
CUENTA CON LA
CERTIFICACION
OHSAS 18001

2

DEUDA NETA
€3.707m

+13% frente a
2014

o~
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- -z z Ind d EDPR sh; rf . PS120 & SX6E
El precio por accion aumenté un +34% neexe share performancevs
140
en 2015, superando de manera notable al 130 Nor [ J oD
NYSE Euronext Lisbon PS120 y al Dow 120 N ‘\#
Jones Eurostoxx Utilities SX6E 110 ra Al vy~ @D
. : . 100 IR TV AL A

EDPR posee 872,3 millones de acciones admitidas a N AT @
cotizacién en NYSE Euronext Lisbon. El 31 de 90 i 4
diciembre de 2015, EDPR tenia una capitalizacién 80
bursatil de 6.300 millones de euros (un 34% mas 70
frente a los 4.700 millones de euros con que cerro el 60 P -

~ i ” o ene. feb. mar. abr. may. jun. ju. ago. sep. oct. nov. dic.
afo anterior), lo que equivale a 7,25 euros por accion. ps120 sxee coPR
En 2015, la rentabilidad total para el accionista fue del Fuente: Bloomberg
35%, teniendo en cuenta el dividendo abonado el 8 de
mayo, de 0,04 euros por accion. )

EDPR en los mercados de capitales 2015 2014 2013 2012 2011
Cotizacion inicial (€) 5,40 3,86 3,99 4,73 4,34
Cotizacion minima (€) 5,30 3,87 3,58 2,31 5,25
Cotizacion méaxima (€) 7,25 57 4,36 4,86 3,89
Cotizacion de cierre (€) 7,25 54 3,86 3,99 4,73
Capitalizacion bursatil (millones de €) 6.324 4.714 3.368 3.484 4.124
Total negociacion diaria: Titulos cotizados y OTC 289,22 396,84 448,15 446,02 463,56
(millones)

. de los cuales, en NYSE Euronext Lisbon (millones) 109,67 149,48 200,29 207,49 232,29
Volumen medio diario (millones) 1,13 1,56 1,76 1,74 1,80
Volumen (millones de €) 1.824,08 1.976,41 1.759,20 1.525,56 2.098,58
Volumen medio diario (millones de €) 7,13 7,75 6,9 5,96 8,17
Rotacion del capital (% de las acciones totales) 33% 46% 51% 51% 54%
Rotacion del capital (% de las acciones en circulacién) 148% 205% 229% 228% 239%
Variacién del precio por accion +34% +40% -3% -16% +9%
Rentabilidad total para el accionista +35% +41% -2% -16% +9%
PSI 20 +11% -27% +16% +3% -28%
Dow Jones Eurostoxx Utilities -5% +12% +9% -9% -25%

8,0 14 M
I F12M
~75 b4

® !

c 31/32 10M

S 7,0 } -12 — " 30 s

g | : 5 1 O 13 3%8 N

< - —p 27 g

T 65 | l | 4 II | Qa8 r_‘AA'.‘". g

° 1 N 28/29 06 M 3

T 9 6 IR |Y Ik 2

0 6.0 fi ] 7 9/10/11 = p=rr] ¢ 26 9

G | ‘ Al 04 M

£ n ll

5,0 o0M
ene. feb. mar. jun. ago. sep. dic.
mm—— \/olumen Precio 14 Eventos
Fuente: Bloomberg / EDPR
1 EDPR formaliza un acuerdo de financiacién para un 12 EDPR anuncia la venta de participaciones minoritarias 23 EDPR anuncia el acuerdo con CTG sobre proyectos de
proyecto de 120 MW en Brasil, 26-ene. en parques edlicos brasilefios a CTG, 19-may. energia edlica offshore en el Reino Unido, 19-oct.
2 EDPR publica los datos operativos provisionales para 13 EDPR anuncia un programa de Rotacion de Activos 24 EDPR anuncia una nueva estructura de asociacion
2014, 28-ene. complementario, 22-jun. institucional para 199 MW en EE.UU., 20-oct.
3 EDPR publica resultados financieros para el ejercicio 14 EDPR establece una nueva estructura de asociacion 25 EDPR publica resultados financieros para el 9M15, 28-
2014, 25-feb. institucional para 99 MW en EE.UU., 1-jul. oct.
4 EDPR lleva a cabo una nueva operacién de rotacion de 15 EDPR publica los datos operativos provisionales para 26 EDPR anuncia la adjudicacién de un contrato a largo
activos en EE.UU., 18-mar. 1515, 14-jul. plazo para 140 MW en la subasta brasilefia, 13-nov.
5 EDPR anuncia las resoluciones de la Junta Anual de 16 EDPR informa sobre sus proyectos de energia edlica 27 EDPR anuncia un nuevo contrato de compraventa de
Accionistas, 9-abr. offshore en el Reino Unido, 21-jul. electricidad en EE.UU., 20-nov.
6 EDPR publica los datos operativos provisionales para 17 EDPR publica resultados financieros para el 1515, 29- 28 EDPR anuncia su objetivo para 2014-17 y una nueva
1T15, 21-abr. jul. operacion de rotacion de activos, 26-nov.
7 EDPR anuncia el pago de un dividendo de 0,04€ que 18 EDPR informa sobre determinados activos de ENEOP, 29 EDPR formaliza una nueva estructura de asociacién
tendra lugar el 8-may 2015, 23-abr. 19-ago. institucional para 100 MW en EE.UU., 26-nov.
8 EDPR adquiere el 45% de EDPR Brasil a EDP Brasil, 27- 19 EDPR informa sobre las apariciones en medios de su 30 Acuerdo de compraventa de electricidad para un
abr. programa de Rotacién de Activos, 4-sep. parque edlico de 100 MW en EE.UU., 7-dic.
9 EDPR anuncia modificaciones en érganos de gobierno, 20 EDPR informa sobre su programa de Rotacion de 31 EDPR anuncia la ampliacién de incentivos fiscales clave
6-may. Activos, 14-sep. vinculados a la energia edlica en EE.UU., 21-dic.
10 EDPR cambia de representante para relaciones conel 21 EDPR anuncia un acuerdo para adquirir licencias en 32 EDPR anuncia la adquisicion del 45% de EDP
mercado, 6-may. relacién con 216 MW en Portugal, 7-oct. Renovaveis Brasil a EDP Brasil, 21-dic.
11 EDPR publica resultados financieros para el 1T15, 6- 22 EDPR publica los datos operativos provisionales para 33 EDPR ejecuta la venta de participaciones minoritarias

may.

9M15, 14-oct. en Polonia e Italia, 28-dic.
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64%
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® Fondos de pensiones
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3. ORGANIZACION

3.1. ACCIONISTAS

Los accionistas de EDPR estan repartidos por 23 paises.
EDP (“Energias de Portugal”) es el accionista mayoritario,
con una participacion del 77,5% en el capital social desde
el lanzamiento de la OPV de la compaiiia en junio de 2008.

Desde su OPV, lanzada en junio de 2008, el capital social total de EDPR
estd compuesto por 872.308.162 acciones suscritas y totalmente
desembolsadas con un valor nominal de 5,00 EUR. Todas estas acciones
forman una misma categoria y una misma serie y se encuentran admitidas
a negociacion en el mercado regulado de NYSE Euronext Lisbon.

EL GRUPO EDP, ACCIONISTA MAYORITARIO

La mayor parte del capital social de la compariia esta en manos del Grupo
EDP, con una participacion del 77,5% en el capital y los derechos de voto,
desde el lanzamiento de la OPV de la empresa, en junio de 2008.

El Grupo EDP (Energias de Portugal) es una empresa eléctrica y gasista
verticalmente integrada y la principal generadora, distribuidora y
proveedora de electricidad de Portugal, con una presencia relevante en el
mercado de electricidad y gas espafiol. Ademas, es el cuarto grupo privado
de generacion eléctrica de Brasil a través de su participacion en Energias
do Brasil. En la peninsula ibérica, EDP es la tercera compafiia de
generacion eléctrica y una de las principales distribuidoras de gas. EDP
cuenta con una importante presencia en el marco energético mundial, con
actividad en 14 paises, méas de 10 millones de clientes de electricidad, 1,2
millones de puntos de suministro de gas y una plantilla de alrededor de
12.000 empleados en todo el mundo. En 2015, EDP registré una capacidad
instalada de 24,3 GW, con una produccion de 63,7 TWh, de los cuales, el
34% procede de la energia edlica. EDP se situd a la cabeza del Dow Jones
Sustainability Index en el sector Utilities en el afio 2013 y de nuevo en
2014, y miembro del DJSI World duante los ultimos 8 afios, gracias a los
resultados a nivel econdmico, social y ambiental obtenidos por el grupo.
Su sociedad de cartera, EDP SA, es una empresa cuyas acciones ordinarias
cotizan en el NYSE Euronext Lisbon desde su privatizacién en 1997.

OTROS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Ademas de la participacién mayoritaria del Grupo EDP, MFS Investment
Management —una gestora de inversiones internacional con sede en
Estados Unidos y anteriormente conocida como Massachusetts Financial
Services— comunico a la CNMV en septiembre de 2013 una participacion
significativa indirecta, a modo de institucién de inversion colectiva, en el
3,1% del capital social y los derechos de voto de EDPR.

AMPLIA BASE DE INVERSORES

EDPR cuenta con una amplia base de inversores internacionales.
Excluyendo el Grupo EDP, EDPR cuenta con mas de 72.000 inversores
institucionales y privados repartidos por todo el mundo. Los inversores
institucionales suponen alrededor del 91% de la base accionarial de EDPR
(excl. el Grupo EDP), mientras que el 9% restante esta formado por
inversores privados, en su mayoria residentes en Portugal.

Entre los inversores institucionales, los fondos de inversién son el principal
tipo de accionista, seguido por los fondos de inversion sostenible y
responsable (ISR). EDPR forma parte de diversos indices financieros que
aglutinan a las empresas que mejores resultados registran en materia de
sostenibilidad y responsabilidad social corporativa.

ACCIONISTAS INTERNACIONALES

Los accionistas de EDPR estan repartidos por 23 paises, siendo Estados
Unidos el mas representativo, con un 27% de la base accionarial (excl. el
Grupo EDP), seguido por el Reino Unido, Portugal, Francia, Australia y
Noruega. En el resto de Europa, los paises mas representativos son Paises
Bajos, Espafia y Suiza.
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3.2. MODELO DE GOBIERNO

El gobierno corporativo pasa por fomentar la equidad, la transparencia y la rendicidon de cuentas a nivel de
empresa. La estructura de EDPR en este aspecto especifica los derechos y las responsabilidades de accionistas,
consejo de administracion, directores y otros grupos de interés, ademas de establecer las normas y
procedimientos para la adopcién de decisiones sobre los asuntos de la empresa. Ademas, incorpora la respuesta
estratégica de la organizacion a la gestion de riesgos.

El modelo de gobierno corporativo de EDPR ha sido disefiado para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas por medio de la segregacion clara de tareas entre
la gestion y la supervision de las actividades de la empresa.

La estructura de gobierno adoptada es la vigente en Espafia. Se compone de una Junta General de Accionistas y
de un Consejo de Administracién, que representa y gestiona la sociedad. Segun requieren la ley y los estatutos
sociales, el Consejo de Administracién ha creado cuatro comisiones especializadas. Estas son: la Comision
Ejecutiva, la Comisién de Auditoria y Control, la Comision de Nombramiento y Retribuciones, y la Comisiéon de
Operaciones entre Partes Relacionadas.

Con la estructura y composicion elegidas se pretendia adaptar el modelo de gobierno corporativo también a la
legislacién portuguesa e intentar, en la medida compatible con el ordenamiento espafiol, establecer una
correspondencia con el denominado modelo “anglosajon” recogido en el Coédigo de Sociedades portugués, en el
que el 6érgano de gestion es un Consejo de Administraciéon, mientras que los deberes de supervisién y control
recaen sobre un 6rgano independiente, esto es, un Consejo de Supervision.

Asi pues, el modelo de EDPR pretende compatibilizar dos sistemas distintos de Derecho de sociedades por medio
de una Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de una Comision de Auditoria y Control integradas por
miembros independientes, aunque no exclusivamente segregada del Consejo de Administracion.

Junta General de
Accionistas

Consejo de
Administracion

.. [ 1
Comision ! . I
h . --1 Secretario General 1
Ejecutiva | I
| e e e e e e [
L Comision de L
Comisién de X Comisioén de
X Operaciones "
Nombramientos y Auditoriay
. . entre Partes
Retribuciones . Control
Relacionadas

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano en el que participan los accionistas y posee la capacidad de
deliberar y adoptar acuerdos por mayoria sobre las cuestiones que le reservan la legislacién o los estatutos.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Antoénio Mexia
Presidente

Emilio Garcia-Conde

Secretario General

Jo&o Manso Neto
Vicepresidente y CEO

Miguel Dias Amaro Joéao Paulo Costeira Gabriel Alonso Nuno Alves
CFO COO Europa & Brasil COO Norte América

Joé&o Lopes Raimundo Jorge Santos Joéao de Mello Franco José Ferreira Machado
Presidente Presidente Presidente

Manuel Menéndez Allan J. Katz Anténio Nogueira Leite Francisca Guedes de Oliveira

Gilles August Acécio Piloto

. Comisién Ejecutiva . Comision de Nombramientos y Retribuciones

. Comision de Auditoria y Control . Comisién de Operaciones entre Partes Relacionadas @ Miembro Independiente
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Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de EDPR estara compuesto por un nidmero de consejeros no inferior a cinco (5) ni
superior a diecisiete (17), incluido un presidente. En la actualidad, esta formado por dieciséis (16) consejeros, de
los cuales nueve (9) son independientes. Los miembros del Consejo de Administracién son elegidos por un
mandato de tres (3) afios, pudiendo ser reelegidos por periodos iguales.

El Consejo de Administracién de EDPR esta investido de los mas amplios poderes para la administracién, gestion
y gobierno de la sociedad, sin otra limitacién que las atribuciones expresamente conferidas a la exclusiva
competencia de las Juntas Generales de Accionistas en los estatutos sociales o en la normativa aplicable. Sus
miembros deben reunirse al menos cuatro veces al afio, procurando que sea una vez por trimestre. No obstante,
el presidente, por iniciativa propia o por la de tres de los consejeros, convocara una junta siempre que lo estime
oportuno para los intereses de la sociedad.

Comision Ejecutiva

La Comisién Ejecutiva de EDPR esta formada por cinco miembros, incluido el consejero delegado. El consejero
delegado coordina la aplicacién de los acuerdos del Consejo de Administracion y de las funciones corporativas y
de gestidn general, asignandolas en parte a otros directivos ejecutivos, a saber: el director financiero, el director
de operaciones para Europa y Brasil y el director de operaciones para Norteamérica.

El director financiero no sélo propone, sino que se encarga de la aplicacidn de la politica y la gestion financieras,
incluidas las negociaciones, la gestion y el control financieros, la optimizacion de la gestion de efectivo y la
propuesta de politicas de gestion de riesgos financieros; ademas, coordina y elabora el plan de negocio y el
presupuesto, gestiona la informacion de los estados financieros, analiza los resultados de explotaciéon y
financieros, y coordina la funcién de contratacion y relaciones con proveedores clave, al tiempo que vela por la
aplicacion de la estrategia y la politica de contratacion.

El director de operaciones para Europa y Brasil y el de Norteamérica coordinan sus plataformas mediante el
desarrollo, la formulacion y la aplicacién del plan estratégico para el negocio de las energias renovables en sus
respectivas plataformas, de conformidad con las pautas fijadas por el Consejo de Administracién; ademas, se
encargan de planificar, organizar y gestionar los recursos; controlar, medir y mejorar la gestidon de proyectos y
filiales para alcanzar los resultados previstos, de tal manera que EDPR llegue a liderar el sector de las energias
renovables en sus correspondientes plataformas.

Comision de Nombramientos y Retribuciones, de Operaciones entre Partes Relacionadas y de
Auditoria y Control

Ademas de la Comisién Ejecutiva anterior, el modelo de gobierno de EDPR contempla la existencia de 6rganos
permanentes con funciones informativas, consultivas y de supervisién independientes del Consejo de
Administracion, tales como:

Comisioén de irs . . .
Nombramientos Comision de Comisioén de Auditoria
R ‘buci y Operaciones entre y Control
. etr ouciones Partes Relacionadas (miembros independientes)
(miembros independientes)
Funciones

Realizar las funciones de
ratificacion de las
operaciones:

Asistir e informar al Consejo
de Administraciéon acerca de
los nombramientos,
reelecciones, ceses y
retribuciones de:

Proponer el
nombramiento de los
auditores de la empresa
y los sistemas internos
de control y gestién de
riesgos

++ Entre EDPR y EDP

|

|

|

|

|

|

|

:

|

. - |
X Miembros del Consejo de i+ Sus partes relacionadas, |
|

|

I

|

|

|

|

Administracion accionistas significativos,

consejeros, empleados
clave o sus familiares

i+ Supervisar la auditoria
interna y el cumplimiento
i+ Miembros del equipo

directivo i+ Elaborar un informe

anual de sus actividades
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El modelo de gobierno de EDPR se refuerza gracias a una estructura de incentivos con una remuneracion
transparente que incorpora un componente variable basado en indicadores clave de rendimiento (KPI, por sus

siglas en inglés).

Remuneracién base
fija en efectivo

Operativos

:: Nueva capacidad (MW)

:: Ratio gastos
operativos/MW

i+ Inversiones en
inmovilizado/MW

.+ Disponibilidad técnica

Rentabilidad total a los accionistas

Rentabilidad total para el accionista frente al sector y PSI 20

remuneracién en acciones)

Remuneracion

variable
(Bono en efectivo/sin

Remuneracion variable definida por medio de 12 KPI

Econdmicos

ROIC flujo de caja
EBITDA
Beneficio neto

Rotacion de activos y Tax
Equity

Anual
60-80%

Plurianual
80%-120%
pago diferido

i+ Resultados en materia de
sostenibilidad (metodologia
DJSI)

+:»  Encuesta de satisfaccion de
los empleados

i+ Apreciacion de la Comisiéon
de Retribuciones

Para obtener informacién mas detallada sobre las responsabilidades y funciones de los distintos organismos
corporativos, asi como sobre la actividad de 2015, consulte la secciéon Gobierno corporativo que se encuentra al
final de este informe. Asimismo, la empresa publica la versién actualizada de sus estatutos y reglamentos en

www.edpr.com.
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1.3.3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa ha sido disefiada para acometer la gestion estratégica de la
empresa, asi como la operacion transversal de todas las unidades de negocio,
garantizando su adecuacion a la estrategia definida, optimizando los procesos de apoyo y
creando sinergias.

EDPR se estructura en torno a tres elementos principales: un centro corporativo (Holding) y dos plataformas que
aglutinan todas las unidades de negocio en las que la compafia tiene presencia.

Holding Corporativa

Europa y Brasil Norteamérica

Portugal Francia Bélgica
m

EEUU EE UU

EE UU
Este

Oeste Central &
& Canada México

PRINCIPIOS DEL MODELO ORGANIZATIVO

En el disefio del modelo se han tenido en cuenta distintos principios para garantizar una eficiencia y creacion de
valor 6ptimas.

Los indicadores clave del rendimiento fundamentales y grado de control se ajustan a
nivel de proyecto, pais, plataforma y sociedad de cartera, de tal manera que se
garantice el control de la rendicién de cuentas y se aprovechen los elementos
complementarios que se derivan de la vision integral del proceso.

w  Armonizaciéon
de la rendiciéon
de cuentas

Las areas corporativas funcionan como centros auxiliares de competencias, ademas
de ser proveedores internos de servicios de todas las unidades de negocio que cubren

i Servicio al - e . e
todas las necesidades no especificas de caracter geografico.

cliente . o : . .
Las empresas locales definen las prioridades y necesidades de negocio, mientras que
las unidades corporativas se encargan de establecer y difundir buenas practicas.
u  Organizacion Las actividades Unicamente se acometen a nivel de cartera cuando ello reporta un
lean valor sustancial, acorde a la funcién de cartera que le corresponde a EDPR.

w  Adopcién de . ’
P Pone el contrapunto adecuado para garantizar la respuesta a los desafios

decisiones L -
- multidisciplinares que se presentan en todas las funciones.
colegiadas
Los modelos organizativos de las plataformas mantienen sus similitudes en aras de lo
siguiente:
w  Claridad y - facilitar la coordinacion vertical (sociedad de cartera-plataformas) y horizontal (entre

transparencia las plataformas);
- permitir la ampliacién y réplica, de tal manera que se garantice una integracion
eficiente del crecimiento en el futuro.

FUNCION DE EDPR HOLDING

EDPR Holding crea de valor por medio de la difusién de buenas practicas a través de la organizacién y la
estandarizacion de los procesos corporativos a nivel de plataformas y unidades de negocio para mejorar la
eficiencia. Su modelo de coordinacién interna y su contacto con el grupo EDP afectan tanto a los procesos de la
empresa —actividades realizadas, pasos de los procesos, consumo y produccién, y mecanismos de toma de
decisiones— como a su estructura, armonizando las funciones y responsabilidades con la configuracion de
procesos.

La estructura de EDPR Holding ha sido disefiada para cumplir dos funciones fundamentales: Gestiéon
estratégica y operacion transversal.
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La gestidn estratégica abarca: a) adoptar un modelo de coordinacién del grupo, asistiendo a la Comisién
Ejecutiva en la definicion y el control de las politicas y los objetivos estratégicos; b) definir iniciativas
estratégicas concretas; c) revisar la ejecucién del plan de negocio de la empresa; d) definir politicas, normas y
procedimientos transversales; e) controlar los indicadores clave del rendimiento.

Por su parte, la operacién transversal se centra en i) velar por la coordinacién de todas las plataformas con la
estrategia definida; ii) capturar las sinergias y optimizar los procesos de asistencia; y iii) concentrar de manera
sistematica y progresiva las actividades de apoyo en las unidades de negocio de servicios compartidos con el

grupo.
INTEGRIDAD Y ETICA

Un comportamiento ético es absolutamente fundamental para el funcionamiento
de la economia. EDPR reconoce su importancia y su complejidad y se compromete
a regirse por la ética y a cumplir sus principios en el desempeno de su actividad.
Sin embargo, es responsabilidad de los trabajadores realizar su labor conforme a
principios éticos.

MODELO DE GOBIERNO ETICO

Los principios éticos son la piedra angular de la estrategia de EDPR; tanto es asi, que nuestro Codigo Etico y
nuestro Reglamento Anticorrupcién trascienden la mera definicién de los principios por los que se debe regir la
empresa y detallan asimismo el comportamiento que deben mostrar los trabajadores de EDPR y cualquier otro
proveedor que preste sus servicios en representacion de la empresa a la hora de tratar con nuestros grupos de
interés. El Cédigo Etico cuenta con su propia hormativa, que regula el proceso y los canales de comunicacion de
posibles incidentes o dudas acerca de su aplicacion. El Defensor de la Etica es el responsable de estos canales de
comunicacion y se encarga de analizar posibles problemas éticos y de presentarlos a la Comision de Etica. El
Cdédigo se comunica y distribuye a todos los trabajadores y a las partes interesadas y se complementa con
sesiones de formacion especificas.

¢.COMO APLICAMOS NUESTRO CODIGO ETICO?

El Cédigo Etico de EDPR resulta aplicable y vincula a todos los trabajadores de la empresa, independientemente
de su puesto en la organizacion y su emplazamiento. Nuestros proveedores también deben encarnar el espiritu
de nuestro Caédigo Etico, lo cual se recoge en nuestras politicas de contratacién de servicios.

El Defensor de la Etica desempefia una funcién esencial en el proceso ético, pues garantiza la imparcialidad y la
objetividad al registrar y documentar todas las denuncias sobre ética que se le remiten. Se encarga, ademas, de
seguir su progreso y vela por la confidencialidad de la identidad de los denunciantes, con quienes se pone en
contacto siempre que resulte conveniente hasta el cierre del caso.

== Se identifican supuestas Las denuncias de presuntas infracciones del Cédigo Etico deben remitirse
infracciones del Codigo al Defensor de la Etica, haciéndose constar datos personales y
Etico descripcién exhaustiva de la situacion.

ii El Defensor de la Etica ratifica, en primer lugar, el acaecimiento de los acontecimientos que se
realiza una investigaciéon denuncian y presenta un informe preliminar sobre su confirmacioén inicial
sumaria; a la Comision de Etica.

i: La Comision de Etica
decide si la denuncia
ilustra una infraccion

La Comision de Etica analiza todas las situaciones que se denuncian y
decide si deben clasificarse como infracciones del Cédigo Etico.

Al llevar a cabo una investigacion, la Empresa se rige por la legislaciéon
aplicable y por su propia normativa interna. Finalizada la investigacion,
la Comisién decide si deben adoptarse medidas correctivas o
disciplinarias.

=+ Una vez se confirma la
infraccién, la Comision
inicia una investigacion

\ 4

El Defensor de la Etica no recibié en 2015 ninguna denuncia a través de dicho canal de comunicacién con
respecto a irregularidades en EDPR o que pudieran suponer repercusiones sustanciales para la empresa.

25



INFORME
26 | DE GESTION
015

PROGRAMA ETICO

Nuestro compromiso con la ética queda patente en nuestro Programa Etico. Lanzado en 2010 a fin de renovar las
conductas éticas en el seno de nuestra empresa y transmitir la actualizaciéon del Cédigo, volvié a lanzarse en el
transcurso de 2015.

El Programa Etico constituye una importante herramienta para valorar la situacién actual y fomentar la
concienciacion en el seno de la Empresa acerca de la cuestion ética. El programa consiste en una guia
interpretativa del cédigo ético, una encuesta para evaluar como entienden la ética los trabajadores de EDPR y un
programa de formacién. En 2015 se lanzé un programa piloto de formacién online para transmitir conceptos
generales a un grupo de empleados y, tras las excelentes opiniones que nos hicieron llegar, éste se ampliara al
resto de la plantilla de EDPR durante 2016.

REGLAMENTO ANTICORRUPCION

Para garantizar el cumplimiento de la normas del Reglamento Anticorrupciéon en todas las zonas geograficas
donde opera EDPR, la Sociedad ha desarrollado una politica anticorrupcién aplicable a todo el Grupo EDPR que
fue aprobada por el Consejo de Administracion en diciembre de 2014.

Esta politica comporta una serie de nuevos procedimientos referentes a las relaciones de los trabajadores de
EDPR con personal externo, a saber, la aprobacién de determinadas acciones de deferencia de estos uUltimos y
hacia ellos, donaciones benéficas y patrocinios. El Grupo aplicé esta politica en 2015.

RELACIONES CON LOS EMPLEADOS

EDPR tiene un firme compromiso con el respeto de la libertad sindical y reconoce el
derecho a la negociacioén colectiva

De los 1.018 empleados de EDPR, el 20% estaba cubierto por convenios colectivos. Los convenios colectivos se
aplican a todos los empleados que trabajan amparados por un contrato laboral con algunas compaiias del Grupo
EDPR, independientemente del tipo de contrato, el grupo profesional en el que estan incluidos, su ocupacién o su
puesto de trabajo. No obstante, los aspectos relativos a la propia organizacion corporativa, la legislacion de cada
pais o incluso el uso y las costumbres locales, dan lugar a que determinados grupos queden excluidos del &mbito
de los convenios colectivos.

Los convenios colectivos que se aplican en EDPR suelen negociarse a escala regional o estatal; es posible que
EDPR no sea sino una mas de las empresas lideres del sector que participen en su negociaciéon con los
representantes de los trabajadores y, en algunos casos, los representantes de los gobiernos. En Portugal y en
Brasil, EDP negocia sus propios convenios con los trabajadores, que resultan de aplicacién a todas las personas
que prestan sus servicios profesionales a las empresas del Grupo, incluida EDPR.

A pesar de carecer de un papel activo en las negociaciones, es voluntad de EDPR facilitar la difusion de las
actualizaciones que se realizan en dichos convenios. EDPR organizé sesiones informativas para sus trabajadores
a fin de comunicarles el resultado de las negociaciones.

A lo largo de los ultimos afios, EDPR ha realizado diferentes andlisis comparativos de las prestaciones previstas
en los diversos convenios colectivos aplicables a nuestros trabajadores frente a las que ofrece nuestra empresa
Yy, en términos generales, EDPR ofrece paquetes retributivos mas competitivos que los convenios colectivos
correspondientes.

Durante 2015, los representantes de la empresa se reunieron en diferentes ocasiones con los representantes de
los trabajadores a fin de abordar algunas cuestiones fundamentales que afectan a EDPR, como la salud y la
seguridad de los trabajadores o el pago de gratificaciones en Brasil. En Francia, los representantes de EDPR
definieron una hoja de ruta con los representantes designados de los trabajadores con respecto a las actuaciones
que se llevaran a cabo a corto plazo.

Se puede consultar una descripcion detallada del modelo de gobierno ético en el Informe de Gobierno
Corporativo.
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O 2 ESTRATEGIA

1. ENTORNO EMPRESARIAL

1.1. TRANSICION HACIA UNA ECONOMIA CON BAJAS
EMISIONES DE CARBONO

El mundo se enfrenta actualmente a decisiones vitales acerca de la energia del futuro.
Mientras la demanda de energia primaria aumentara previsiblemente un 30%b en los
proximos 20 afos, existe la necesidad de limitar la emision de gases de efecto
invernadero (GEIl) para combatir eficazmente el cambio climatico. Dicho reto y, en
particular, el objetivo de limitar el calentamiento global a un nivel inferior a 2°C (objetivo
recientemente acordado en la Cumbre de Paris), exige una transicion hacia una economia
descarbonizada.

Hoy en dia existe consenso cientifico sobre la existencia de cambio climatico antropogénico (es decir, debido a la
accion del hombre), provocado esencialmente por la emision de GEI.

De hecho, los cientificos especializados en el clima han observado que las : 7 7 oo
concentraciones de diéxido de carbono (CO2) en la atmoésfera no dejaron de «La evidencia cientifica
aumentar desde el siglo pasado: desde los niveles preindustriales en torno del calentamiento del

a 280 ppm (partes por millén) hasta 397 ppm en 2014. Esto supone un
incremento de aproximadamente un 40%, tendencia que lleva de forma
inevitable al aumento de la temperatura debido al «efecto invernadero» inequivoco>»
(por el cual los GEI atrapan calor en la atmésfera). Mantener el

calentamiento global por debajo de 2°C con respecto al promedio

preindustrial se considera un objetivo adecuado para detener esta

tendencia y evitar los peores efectos del cambio climatico.

sistema climatico es

EL PAPEL DEL SECTOR ENERGETICO

El sector energético es responsable de aproximadamente dos tercios de las emisiones de GEl, siendo el sector de
la electricidad es el mayor emisor de CO:. Esto sugiere que no podemos combatir con eficacia el cambio climéatico
sin un cambio en la forma en que producimos energia y, concretamente, electricidad. Por tanto, un pilar clave
de las estrategias de mitigacion es la descarbonizacion del sector energético mediante el despliegue de energias
renovables.

Sin embargo, el uso actual de energias renovables, especialmente en los sectores de la calefaccion y
refrigeracion y en el sector del transporte es todavia insuficiente para lograr reducir las emisiones de CO:
compatibles con el objetivo de los 2° C

EMISIONES GLOBALES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO POR SECTOR

119
(o)
6% 44%
18%
72%
19%
#Energia = Emisiones fugitivas
Agricultura Otras combustiones de carburante

. . B Transporte
®Procesos industriales } ® Fabricacién y construccién
EOtros Energia y calor

Fuente: Instituto de Recursos Mundiales (2015).
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ACUERDO EN EL COP 21 DE PARIS

En diciembre de 2015 se alcanzé un acuerdo histérico en Paris en la “Conferencia de las Partes 21” (COP 21),
bajo el marco de Naciones Unidas. Se trata de un compromiso legalmente vinculante suscrito por 195 paises con
el objetivo de mantener el calentamiento global por debajo de los 2°C.

ANTECEDENTES DEL ACUERDO DE PARIS

El acuerdo alcanzado en Paris en 2015 es el resultado de un proceso

que se inici6 en 1992 en la “Cumbre para la Tierra” de Rio de Janeiro N
de 1992. En esta cumbre se constituyé Convencién Marco de las 1992 { @ p Se reconoce un cambio
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) que reconocid § 7 climatico antropogénico
expresamente el fendémeno del cambio climatico antropogénico. Sepr
El siguiente paso importante fue la firma del Protocolo de Kioto en P
1997 en el que se reconocia la mayor responsabilidad de los paises E \\\ Objetivos vinculantes sobre
industrializados en la labor de combatir el cambio climéatico. Por ello, 1997 | Q 1 reduccion de GEI para paises
se incluyen objetivos vinculantes de reduccién de GEI para los Ny /' industrializados
paises industrializados, para el periodo 2008-2012. .
1

En 2009, en la Cumbre de Copenhague, los paises no lograron LTI o ]
adoptar un sucesor para el protocolo de Kioto, pero reconocieron el 2009 4 [ b Se reconoce un C;bJEtIVO comun:
objetivo de limitar el calentamiento global por debajo de los 2°C. ‘\v}/ =28C

\s_ -
En 2011, en la cumbre de Durban, se creo la “Plataforma para una 1
Accién Reforzada” (ADP) cuyo objetivo era el de trabajar por un _L
nuevo acuerdo, que debia adoptarse antes de 2015. Este acuerdo ,’/"S\ Los paises desarrollados y en vias
tendria que ser vinculante y aplicable, tanto a paises 2011 I 32 e Uiz 22 S el U
. L f . 4 ’ protocolo con fuerza de ley
industrializados, como a paises en vias de desarrollo. o
Con anterioridad a la Conferencia de Paris, 186 paises presentaron :
su compromiso con la lucha contra el cambio climatico en unos /-‘\\ Compromiso sobre CPDN por pais
documentos llamados “Contribuciones Previstas y Determinadas a 4 \ para reducir las emisiones para
Nivel Nacional” (CPDN), con objetivos de reduccién de las emisiones 2015 ‘\U y 2025/30
de GEI para en el horizonte 2025 o 2030. \I-"'
Sin embargo, seguin los expertos, los CPDN presentados solo : .
alcanzarian a limitar el calentamiento global entre 2,4°Cy 2,7°C Préximos ! Entrada en vigor cuando los

. o ! ! | responsables del 55% de las

por lo tanto, muy por encima del umbral de los 2°C. pasos v emisiones de GEI ratifiquen el

CLAVES DEL ACUERDO DE PARIS

Tras cuatro afios de negociaciones, a finales de 2015 se alcanz6 por fin el denominado «Acuerdo de Paris» por el
cual 195 paises se comprometieron a reducir sus emisiones de GEI con el fin de evitar los peores efectos del
calentamiento global. Este acuerdo, sin duda histérico, puede resumirse en los siguientes puntos:

== 195 paises participaron en un acuerdo que refleja un enfoque
«hibrido», que integra un marco y unos procedimientos
vinculantes, pero unos objetivos que carecen de fuerza legal.

Se ratifico el objetivo mantener el calentamiento medio por
debajo de los 2°C; aunque con la aspiracion de llegar al
objetivo de 1,5°C, tal y como pedian los paises mas vulnerables.
== Se acuerda el compromiso de comenzar a disminuir las
emisiones de GEI lo antes posible y alcanzar un «equilibrio»
entre emisiones y sumideros en la segunda mitad de este siglo.
Prevé mecanismos para elevar los objetivos
periédicamente, ya que las CPDN presentadas no son suficientes. Cada pais debera presentar una
nueva contribucién cada cinco afios, siempre mas ambiciosa que la anterior. Sin embargo, las CPDN no
son vinculantes.

Atribuye a los paises desarrollados la obligaciéon legal de aportar financiacion a los paises
mas pobres para que éstos puedan adaptarse y mitigar el cambio climatico. En concreto, se
incluye una disposicién en cuya virtud, antes de 2025, los paises desarrollados deberan acordar un
«nuevo objetivo colectivo cuantificado» a partir de un minimo de 100.000 millones de USD al afo, a
destinar a los paises en vias de desarrollo.

== El Acuerdo goza de la consideracion de tratado conforme al derecho internacional, si bien no todas sus
disposiciones son legalmente vinculantes.

PROXIMOS PASOS

El proximo 22 de Abril se sometara el Acuerdo a votacion, que desplegara sus efectos treinta dias después de
que lo ratifiguen al menos 55 paises responsables de, al menos, 55% de las emisiones globales de GEI. Por
tanto, en el mejor de los casos, el Acuerdo podria entrar en vigor a finales de mayo de 2016, aunque es posible
que su ratificacion se demore ya que los Estados necesitan tiempo para promover internamente su aprobacion.
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1.2. BENEFICIOS DE LAS ENERGIAS RENOVABLES

En la actual situacion de transicion hacia una economia mas sostenible y ante el
compromiso de mantener el calentamiento global por debajo de los 2°C, se prevé que las
energias renovables desempefen una funcidn clave en el sector energético, que es
ademas el que mas contribuye a las emisiones de GEIl. Hoy en dia es ya evidente que las
energias renovables son competitivas y que contribuyen al crecimiento del PIB al tiempo
gue representan una herramienta eficaz de mitigacion del cambio climatico.

A. UN CAMINO HACIA LA ECONOMIA
BAJA EN CARBONO TEMPERATURAS PREVISTAS

. P . INCREMENTO EN 2100
El impulso a las energias renovables es esencial para alcanzar

los objetivos climaticos sin desacelerar el crecimiento Situacion de

econdémico ni reducir el nivel de bienestar. De acuerdo a las inaccion Politicas actuales
CPDN (Contribuciones Previstas Determinadas a Nivel

Nacional, es decir, los compromisos climéaticos de los Estados) 33a 33a
presentadas con anterioridad a la Conferencia de Paris 3,’9°C 3,'90(;

(COP 21), se espera que el crecimiento de la capacidad

instalada de energias renovables (incluida la hidraulica) pase

del 29% en 2013 a 44% en 2040, generando en este horizonte CPDN presentadas
en torno al 34% de la produccién eléctrica.

Sin embargo, la plena implementacién de las CPDN (y de 24a
politicas con alcance similar después de 2030), no alcanzaria a 2,7°C
lograr el objetivo fijado ya que los expertos estiman que Emisiones Emisiones
desembocarian en un calentamiento global entre 2,4°C y préximas a cero negativas

2,7°C en 2100.

Segun los expertos, los objetivos definidos requieren

compromisos mas ambiciosos, como seria el de alcanzar

emisiones de CO: préximas a cero en 2100, o incluso

emisiones negativas a partir de 2080 (siendo este ultimo (1) Se toman los valores medianos.
necesario para el objetivo de los 1,5°C, necesitando por tanto Fuente: Climate Action Tracker / EDPR
tecnologias de eliminacién de COz).

Segun la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA), si se doblara la proporcion de energias
renovables en el mix energético en 2030, se alcanzaria la mitad de reducciones de emisiones necesarias para
limitar el calentamiento global a 2°C. Si se implementaran ademas medidas de eficiencia energética, podria
entonces alcanzarse el objetivo fijado en Paris.

B. IMPULSO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO Y MEJORA DE LA
SEGURIDAD ENERGETICA

Actualmente, las energias renovables se perciben no solamente como herramientas para luchar contra el cambio
climatico, sino también como inversiones atractivas que
2030 _ . -
generan beneficios tanto directos como indirectos.
- Ejemplos de estos beneficios son: reduccion de la
dependencia en combustibles fosiles importados (y, por
tanto, mejora de las balanzas comerciales), el

Potencial de creacién de Total
empleo de la energia 794.079
edlica en Europa

2020 favorecimiento de la calidad del aire a escala local, el
Total - acceso a la energia, la seguridad energética, el desarrollo
520.659 econémico y mejora del empleo. Concretamente:
HH El crecimiento del PIB es un beneficio esencial
2010 441.155 ]
Total observado, derivado del desarrollo de un nuevo sector,
O

con un peso creciente en la economia global.
HH La creacion de empleo es, segun indican diversos
estudios, una de las mayores ventajas de las energias
renovables, pues reconocen que este sector precisa de
mas mano de obra frente a las tecnologias
convencionales, tipicamente mas mecanizadas y con una
mayor intensidad en capital. Esto significa que, de media,
@ - se crean mas puestos de trabajo por cada unidad de
s electricidad generada a partir de energias renovables
respecto a la generada por tecnologias convencionales.
Seguln IRENA, el sector renovable empleé a 7,7 millones de personas en 2014 (empleos directos e indirectos,
excluidos los grandes proyectos de energia hidroeléctrica), lo cual supone un incremento del 18% con respecto a
2013. La energia edlica emplea, por si sola, a mas de un millén de personas, el 31% de ellas en Europa.

238.155
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=: Permiten reducir la dependencia energética, pues tanto la energia edlica, la solar o la hidraulica,
utilizan recursos endogenos. Por ello, favorece que los paises refuercen la seguridad de su suministro
energético y reduzcan al minimo su exposicién a posibles alzas de los precios del combustible.

:: Las renovables reducen los precios mayoristas y, por tanto, el coste energético para el consumidor
final, pues la generacién de energias renovables se ofrece en mercados mayoristas a precio cero (de
acuerdo a sus costes marginales). El precio de mercado viene determinado por la interseccion de la
oferta y la demanda de energia, y, en este contexto, las ofertas a precio cero desplazan las tecnologias
mas costosas. Por lo tanto, ante un mismo nivel de demanda, cuando hay produccién eélica disponible,
el precio de mercado baja (lo que se conoce como «efecto de orden de mérito»).

EFECTO DE LA ENERGIA EOLICA EN EL MERCADO ESPANOL

Hoy en dia es facilmente observable que la energia edlica abarata el precio de la electricidad: cuanto mas sople el
viento, menor sera el precio medio, favoreciendo a consumidores finales y empresas. Este fenémeno es claro en el
mercado espafiol, tal y como se evidencid, por ejemplo, en las dos primeras semanas de 2015. En estas semanas, el
precio medio en el mercado diario (que constituye la base para calcular la factura eléctrica), fue de 55,66 EUR/MWh.
Este precio fue un 67% mayor al observado durante mismo periodo del afio anterior. ¢Cudl fue el motivo? La baja
produccion eélica. Segun datos publicados por el operador del sistema eléctrico (REE), la producciéon eélica alcanzd
en ese periodo 1.494 GWh, es decir, casi un 50% menos que la generada en el mismo periodo de 2014

C. LAS ENERGIAS RENOVABLES SON ECONOMICAMENTE ATRACTIVAS

La edlicaes El fuerte descenso de los costes de las energias
renovables esta permitiendo que la transicion

mas barata o ) ! ;
energética no solamente sea posible, sino atractiva.

€/MWh 100-170 Este es el motivo por el que cada vez mas empresas —
Edlica entre ellas algunas de las mayores del mundo, como
)4-124 offshore Apple, lkea, Amazon, Wal-Mart y Lego—opten por las
Carbén : renovables.

:: La energia edlica terrestre es la mas competitiva en
numerosas regiones del mundo debido

LU principalmente al abaratamiento de las turbinas

-106 (cerca de un tercio en los seis ultimos afios). Por

Ciclo — tanto, se espera que su creciente competitividad
Combinado favorezca una, aun mayor, presencia en el futuro.
- Bloomberg, por ejemplo, prevé que la capacidad

edlica mundial superara los 2.000 GW en 2040

(frente a los aproximadamente 370 GW instalados
e ' a finales de 2014).
Hicksules M '/ i: Los costes de la energia solar fotovoltaica también
)4 han disminuido notablemente, permitiendo una
mejora clara en su competitividad. Los precios de
los paneles solares fotovoltaicos han caido un 75%
desde 2009 y se prevé que esta tendencia
continuara en el futuro. De hecho, Bloomberg
augura que la energia solar fotovoltaica acaparara
la mayor parte de nueva capacidad, pues en 2040
se prevé que alcanzara una cota cercana a los
5.000 GW (frente a los 177 GW al cierre de 2014).

D. LOS COSTES DE LA ACTUACION CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO
PODRIAN SER MENORES A LOS INCURRIDOS POR NO ACTUAR

83-115

7-104

Solar
Con base en el coste Fotovoltaicd
nivelado de la energia

Fuente: Andlisis de EDPR

Numerosos estudios han comparado los costes de afrontar el cambio climatico con los de no actuar. La mayoria
de ellos coinciden en que, si no actuamos ahora, los costes y los riesgos superarian a los derivados de politicas
de mitigacién. Estos estudios cuantifican el posible impacto del cambio climéatico en los recursos hidricos, la
produccién de alimentos, la salud y el medio ambiente, entre otros elementos, que previsiblemente acarrearan
importantes pérdidas para las economias. Frente a esto, los costes de las opciones de mitigacion
(principalmente, el despliegue de energias renovables) tendrian un menor coste en términos agregados.

En lo relativo al sector energético, Citi ha elaborado un estudio (Energy Darwinism I1) en el que concluye que el
gasto energético durante los préximos veinticinco afios, sin descuentos, podria ser similar en un escenario de
lucha contra cambio climatico y en otro de “inaccién”. Mas concretamente, el coste de descarbonizar los sectores
energéticos durante los proximos veinticinco afios se estima en torno a los 190,2 billones de délares, cifra menor
al coste estimado de producir con las tecnologias actuales (192,0 billones de délares).Esto se explica por la
rapida caida de los costes de las renovables que, combinadas con politicas de eficiencia energética, se traduce en
ahorros significativos en el coste energético de los paises.

Por tanto, desde un punto de vista econémico, la transicidon hacia una economia descarbonizada tendria efectos
positivos, no solamente en términos agregados, sino también en el seno del sector energético.
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ST A LA ENERGIA EOLICA

LA EXITOSA CAMPANA «ST A LA ENERGIA EOLICA» SE LANZO EN
ESPANA A PRINCIPIOS DE 2015 Y SE PRESENTARA EN OTROS
MERCADOS COMO POLONIA, RUMANITA E ITALIA EN 2016.

OBJETIVOS DE LA CAMPANA:

«Si a la energia edlica» tiene como objetivo difundir que la energia renovable es actualmente una de las
tecnologias de generacidn menos costosas del mundo, superando incluso a fuentes tradicionales como el gas y el
carbon. Ademas de las ventajas econdmicas, la campafia también hace hincapié en fomentar la transicién de los
combustibles fdsiles convencionales a las energias renovables es una de las maneras mas eficaces y viables de
atenuar el cambio climatico a corto plazo. La flexibilidad de la energia edlica, la rapidez de instalacion y la caida
de los costes la convierte en la mejor opcién para lograr reducir las emisiones.

El objetivo final de la campafa es crear mas defensores de las energias renovables e incrementar el apoyo social

a que sigan desarrollandose la energia edlica y otros métodos de generacion energética a partir de fuentes
renovables.

MEDIOS DE LA CAMPANA:

S looples _

VIRAL VIDEO W EBSITE: www.yestowindpower.com
- - 5— ‘

:i Si a'u" _ o ® '

o
siala Edlea :
| wiwns.sialagolica.com

W o Bt ann aev
® wnawsialosclico.com

ik w ’rTﬂL ﬂl .

YOUTUBE, FACEBOOK; TWITTER LEAFLET

Gracias al «hipster energético», un personaje creado para conectar con el publico mas joven, la campafa ya ha
llegado a mas de cinco millones de personas, exponiendo datos cientificos de manera sencilla y facilmente
accesible. EDPR cre6 un video viral y un sitio web repleto de informaciéon adecuadamente fundamentada y
creible, donde se incluyen articulos cientificos e informes sobre las ventajas de la energia edlica y otras energias
renovables. Se puso a disposicidn de periodistas, lideres de opinién y el publico.

«Si a la energia edlica» tiene ademas un componente orientado a las redes sociales que tiene como fin crear una
comunidad online en torno a la campafa. La campafa se ha citado en miles de piezas informativas y blogs,
incluido un articulo en The Wall Street Journal.

ALCANCE DE LA CAMPANA:

1 1 - 235 . 989 impactos
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1.3. POLITICAS DE APOYO

La buena marcha de los pardmetros econdmicos de la energia edlica, las politicas
energéticas y la preocupacion por el medio ambiente siguen impulsando a escala global el
crecimiento de la capacidad de generacion de energia de fuentes renovables.

DATOS MAS DESTACADOS DE 2015

2015 fue un afio récord para el sector de la energia edlica, pues las instalaciones anuales superaron por primera
vez la barrera de los 60 GW, elevando la capacidad total a 432 GW.

Por regiones, 2015 fue sin duda un gran afio para China, que super6 por primera vez el asombroso umbral de
los 30,5 GW, una cifra hasta ahora desconocida y claramente superior a las estimaciones de los expertos.

En Europa, en 2015 se instalaron 12,8 GW, lo cual supone un incremento del 6,5% con respecto a las
instalaciones que se llevaron a cabo en 2014. Alemania, que incorporé 6 GW, volvié a ser el mayor mercado, en
clave tanto de capacidad acumulada como de instalaciones nuevas. Polonia fue el segundo mercado al incorporar
1,3 GW, mas del doble de las instalaciones llevadas a cabo en 2014. Francia fue tercera, con 1,1 GW nuevos,
seguida por el Reino Unido, que desplegdé 1 GW de capacidad nueva.

Si bien 2015 fue un afio relativamente tranquilo para el ambito de la energia edlica terrestre en Europa, fue
notable desde el punto de vista de la energia e6lica marina. Seguin la Asociacién Europea de la Energia Eodlica
(EWEA), se instalaron 3.019 MW de capacidad edlica marina en aguas europeas, un 108% mas que en 2014.
Estos resultados elevan la capacidad instalada acumulada hasta los 11.027 MW, con los que Europa consolida su
liderazgo en el segmento de la energia edlica marina. Esta impresionante evolucion se debié principalmente al
mercado aleméan, donde entré en funcionamiento el 75,4% de toda la capacidad nueva (2.282,4 MW),
cuadriplicando el alza de 2014. El segundo mayor mercado fue el Reino Unido (566,1 MW o 18,7% del total),
seguido por los Paises Bajos (180 MW o 5,9% del total). Sin embargo, a pesar de las incorporaciones en
Alemania, el Reino Unido sigue siendo el mercado de energia edélica marina mas importante, con 5 GW de
capacidad instalada, equivalente practicamente a la mitad de la capacidad europea total.

En general, la energia edlica fue la tecnologia energética con mayor tasa de instalacion de Europa; dicho tipo de

energia copo el 44% de todas las instalaciones nuevas. La energia solar fotovoltaica ocup6 el segundo puesto en
este sentido con sus 8,5 GW (29% de las instalaciones realizadas en 2015); la energia de carbon fue tercera, con
sus 4,7 GW (16%). En términos globales, las energias renovables supusieron el 77% de las instalaciones nuevas.

2015 fue también un muy buen afio para la energia eélica de Norteamérica, impulsada fundamentalmente por
las instalaciones llevadas a cabo en Estados Unidos: 8.598 MW, lo cual supone un alza del 77% frente a 2014.
Estados Unidos cerr6 2015 con 74.472 MW, consolidando asi su segundo puesto (por detras de China) en
términos de capacidad instalada total. México instalé 714 MW en plena reforma integral de su mercado eléctrico,
mientras que Canada instalé 1.508 MW, algo menos que en 2014.

Brasil fue lider de Latinoamérica al instalar 2.754 MW, un méaximo histérico, lo cual elevé su capacidad
acumulada a los 8,7 GW. Asimismo, cabe destacar que Uruguay incorporé 316 MW, lo cual representa un
incremento del 60% frente a su capacidad de 2014.

Otras economias emergentes también llevaron a cabo incorporaciones importantes: por ejemplo, la India
(2.623 MW, superando a Espafia y convirtiéndose en el cuarto mercado mas importante), Sudafrica (483 MW),
Panama (235 MW) y Etiopia (153 MW).

En 2015, los principales factores que impulsaron el crecimiento de la energia edlica fueron el alza de su
competitividad, la necesidad de combatir el cambio climatico y la minoracién de la contaminacion
(concretamente, de la bruma industrial, que constituye una grave amenaza para la salud en numerosos paises).
La seguridad energética, el alza de la demanda de energia en la esfera emergente, el aislamiento de los volatiles
mercados de combustible, la creacién de empleo y el desarrollo industrial local fueron también elementos
determinantes, si bien las preocupaciones en torno a los precios y las cuestiones medioambientales fueron los
ejes fundamentales en 2015.
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EUROPA:

El 24 de octubre, el Consejo Europeo alcanzé un acuerdo sobre el marco de actuacion en materia de clima y
energia hasta el afio 2030. Se fijé un objetivo vinculante sobre energias renovables al menos del 27% a escala
europea, una meta comunitaria de obligado cumplimiento para reducir las emisiones nacionales de gases de
efecto invernadero en un 40% con respecto a los niveles de 1990 y un objetivo no vinculante sobre eficiencia
energética del 27% (que se revisara de cara a 2020). El marco no menciona objetivos individuales sobre
adopcion de medidas por parte de los Estados, por lo que no aln queda claro cémo se desplegaran las politicas
pertinentes a escala nacional. Las instituciones europeas deben ahora trabajar en el sistema de gobierno a fin de
definir el marco para alcanzar estos objetivos de cara a 2030.

Energia Reduccion de Eficiencia
renovable emisiones de CO>
Objetivos para ® ® ®
2020 20% 20% 20%
Objeg\ég% para Al menos un 27% Al menos un 40% Al menos un 27%

En octubre de 2015, la Agencia Europea de Medio Ambiente publicé el informe «Tendencias y proyecciones en
Europa en 2015», segun el cual la UE irfa camino de cumplir sus objetivos sobre clima y energia fijados para
2020. En el informe, se recoge que las emisiones de gases de efecto invernadero ya se encontraban en 2013 un
19,8% por debajo de los niveles de 1990 (un nivel muy préximo, por tanto, al objetivo del 20%). En lo relativo a
la proporcion de energias renovables, podria alcanzarse el objetivo establecido para 2020 siempre que los
Estados miembros mantengan el ritmo de desarrollo de las fuentes de energia renovable.

Avances de los Estados miembros de cara a la consecucion de los objetivos para 2020

:: La situacion difiere considerablemente de 7  ona mu-c@
un pais a otro: (AW wot on track
/I 24 se disponen a cumplir sus :

objetivos sobre gases de efecto Md!"@ e < :'
- : P

invernadero (todos excepto Austria,

Latvia.

Bélgica, Irlanda y Luxemburgo); Denmark

#f 20 van camino de alcanzar sus ., united Kngdom Ve Lithuarie g
objetivos sobre energias renovables retanid{ i | hethertapds '
(todos excepto Dinamarca, Espafia, b & ot
Francia, Irlanda, Luxemburgo, los Paises e Poh-ueo
Bajos, Portugal y el Reino Unido); B*"a‘”""v—o g

/i 20 se disponen a cumplir sus ,_u}g @ =1: ",—"“';-CQ %
objetivos sobre eficiencia energética / Hury _,k Romanis
(todos excepto Alemania, Bélgica, Estonia, 7 Austris (8
Francia, Malta, los Paises Bajos, Polonia y r"""“eo
Suecia); = 5

fif 13 Estados miembros (entre los que se Tt c.m.,éo Buigarts
encuentran ltalia y Rumania) van camino £ .
de alcanzar sus objetivos nacionales Y [.,,.HCO

Slovenla

relativos a los tres ambitos B O \_ Greecs

:= Se trata de una mejora con respecto al
informe de 2014, afio en que so6lo 9
Estados miembros se encontraban en
condiciones de alcanzar sus objetivos and 30133055 profec

under the Effort Sharing Decision
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ESPANA:

El 14 de enero de 2016, se celebrod la primera subasta de capacidad de electricidad procedente de
energias renovables en el marco del Real Decreto 413/2014. La subasta se concibi6é para ofrecer un régimen
retributivo similar al aplicable a las instalaciones actualmente existentes (Real Decreto 413/2014).

Las empresas generadoras pujaron para la construccion de centrales para generar 500 MW y 200 MW de
potencia a partir de tecnologia edlica y biomasa, respectivamente.

La subasta resulté altamente competitiva, pues la demanda fue cinco veces superior a la oferta en el caso de la
energia edlica terrestre y se adjudicaron contratos sin ningun incentivo, esto es, con una reduccién del 100% del
valor estandar de la inversion inicial. EDPR resultd adjudicataria de 93 MW de energia eélica. El gobierno anuncié
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la organizacién de mas subastas, posiblemente en 2016, orientadas a contratar la capacidad que Espafia necesita
para alcanzar sus objetivos para 2020.

En relacién con los objetivos de 2020, el Ministerio de Industria, Energia y Turismo publicé en diciembre su Plan
de Desarrollo de la Red de Transporte de Energia Eléctrica 2015-2020, que incluye la perspectiva del gobierno
sobre incorporaciones de capacidad durante el citado periodo. Segln este documento y a fin de cumplir los
objetivos para 2020, se necesitaria una capacidad edlica de entre 4,5 GW y 6,5 GW.

U FRANCIA:

En Francia, se aprobd finalmente en julio de 2015 la Ley de transicidon energética, cuyo objetivo es
disefar una estrategia energética integral y a largo plazo. En sus 66 articulos, el texto fija como objetivos reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero de Francia en un 40% entre 1990 y 2030 (y que se queden en el
25% para 2050), minorar en un 50% el consumo de energia del pais antes de 2050, reducir el peso de los
combustibles fosiles en la produccion de energia, limitar la produccion total de energia nuclear a 63,2 GW y
elevar el peso de las energias renovables hasta el 32% de la mezcla energética.

Segun las disposiciones de la Ley de transicidn energética, el gobierno francés divulgé un proyecto de decreto en
el que se detalla el nuevo régimen retributivo aplicable a las energias renovables. Segun el texto, dichas energias
se retribuiran conforme a un régimen de contratos por diferencias. Sin embargo, su aplicacion a la energia edlica
puede que se retrase a 2018 y hasta entonces los nuevos parques edlicos se retribuiran de acuerdo con el
sistema actual de tarifas reguladas.

POLONIA:

' En febrero de 2015, Polonia aprob6 una Ley de energias renovables con la que se introduce un sistema
de ayudas diferente para las plantas de nueva construccion basadas en energias renovables. De acuerdo con la
Ley, el sistema actual de certificados verdes se sustituird por otro de concursos publicos. Sin embargo, el
sistema actual de certificados verdes se mantendra, si bien con algunos ajustes, en el caso de las plantas en
explotacién. Dichas instalaciones podran elegir entre seguir supeditadas al sistema de certificados verdes o pasar
al nuevo régimen de concursos publicos especificos en el caso de los activos en explotacion.

U ITALIA:

En Italia, se elabor6 un proyecto de decreto que prevé nuevos concursos publicos relativos a energia
edlica de cara, al menos, a los dos proximos afios. Segun el proyecto, podrian licitarse 800 MW de energia edlica
terrestre, con una tarifa de referencia de 110 EUR/MWh. La publicacion del decreto definitivo esta prevista para
el primer trimestre de 2016.

ALY

w REINO UNIDO:

El 26 de febrero, el Departamento de Energia y Cambio Climatico y National Grid publicaron los
resultados de la primera subasta de contratos por diferencias. Se adjudicé un contrato por diferencias a mas de
2,1 GW de capacidad de 27 proyectos, entre los que se encuentran 15 proyectos de energia edlica terrestre, 2
proyectos de energia edlica marina y 5 plantas de energia solar fotovoltaica.

La secretaria britanica de energia, Amber Rudd, anuncié en su discurso del 18 de noviembre un «nuevo rumbo
de la politica energética del Reino Unido». Segun sus palabras, la estrategia podria centrarse en la energia
nuclear y el gas y, siempre que se reduzcan sus costes, en la energia e6lica marina. En lo referente a esta
ultima, la secretaria anuncié que el gobierno financiaria tres subastas antes de 2020 y que la primera
probablemente se celebraria antes de finales de 2016. Sin embargo, dicha financiacién dependera de que la
capacidad edlica marina reduzca sus costes.

U RUMANTA:

La Comisidn Europea, concretamente la Direccion General de Competencia, emitié en mayo de 2015 su
autorizacion a las modificaciones del sistema de ayudas a las energias renovables de Rumania notificadas en
2013 y 2014. Por tanto, las modificaciones fueron declaradas compatibles con la reglamentacidon europea,
concretamente las Directrices sobre ayudas estatales en materia de proteccidon del medio ambiente y energia.

En diciembre de 2015, el gobierno fijé finalmente el valor de las cuotas de certificados verdes para 2016 en el
12,15%, el mismo valor que ANRE habia propuesto a finales de julio (muy inferior al 17% fijado originalmente en
la Ley de electricidad procedente de energias renovables).

BRASIL:

En Brasil, existen dos tipos de subastas inversas de energias renovables: subastas de energia y
subastas de capacidad. Las subastas de energia se traducen en la formalizacion de contratos de compraventa de
electricidad (PPA) a largo plazo entre empresas generadoras y distribuidoras a fin de satisfacer la demanda de
las empresas de distribucion. Las subastas de capacidad conducen a la firma de PPA a largo plazo entre las
empresas generadoras y el operador del mercado mayorista de Brasil con el principal fin de garantizar el margen
de reserva y la seguridad de la red del pais.

En 2015, los proyectos de energias renovables participaron en cuatro subastas. EDPR result6é adjudicataria de
140 MW relativos a energia edlica en la subasta del 13 de noviembre.



ENERGY
WITH
INTELLIGENCE 39

REFORMA DEL REGIMEN DE COMERCIO DE DERECHOS DE
EMISION

El régimen de comercio de derechos de emision de la Unién Europea (RCDE UE) es una de
las piedras angulares de la politica europea para abordar el cambio climatico y supone
una herramienta clave para reducir de forma rentable las emisiones de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, dicho régimen se enfrenta a importantes retos. A fin de
abordarlos, la Comisién Europea ha aprobado diversas medidas.

ANTECEDENTES:

El régimen de comercio de derechos de emisién de la
Unién Europea (RCDE UE) se lanz6 en 2005 con el fin de
fomentar la reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero de manera asequible y
econémicamente eficiente. Se basa en el principio de
«fijacion previa de limites maximos». El limite, que fija
la UE, se fija sobre la cantidad total de determinados
gases de efecto invernadero que pueden emitir las
industrias, las centrales eléctricas y otras instalaciones
del sistema. Dicho limite se minora con el tiempo, de
forma que las emisiones permitidas totales se reducen
paulatinamente. Siempre conforme al limite establecido,
las empresas reciben o compran derechos de emisién
que pueden negociar en funcién de sus necesidades.

Sin embargo, en los ultimos afios, la escasa demanda de derechos, principalmente con motivo de la crisis
econdmica, se ha traducido en un superavit y en el consecuente desplome de los precios del carbono.

LA REFORMA:

Con el fin de atajar el problema, la Comisiéon Europea
introdujo dos mecanismos: en 2014, el retraso en la
subasta de nuevos derechos de emisiéon; y en 2015, la
reserva de estabilidad del mercado.

El primero de ellos se adopté mediante una
modificacién en el reglamento de subasta en el marco
del RCDE UE, efectivo desde febrero de 2014. Se
disefid como un mecanismo a corto plazo que consiste
en posponer las subastas de derechos de emision.
Concretamente, el volumen de subastas se ha reducido
en 900 millones de derechos de emision (400 millones
en 2014, 300 en 2015 y 200 en 2016). Asi pues, este
mecanismo de retraso en las subastas tiene como fin
restaurar el equilibrio a corto plazo entre oferta y demanda y reducir las variaciones de los precios.

La reserva de estabilidad del mercado es una medida estructural a largo plazo aprobada por el Parlamento
Europeo el 7 de julio de 2015 y por el Consejo el 6 de octubre de 2015. Sus objetivos son reducir el excedente
historico de derechos de emision y mejorar la resiliencia del RCDE UE ajustando para ello la oferta de derechos
de emisién que subastar. Este mecanismo entrara en funcionamiento en 2019 y se prevé que permitird a Europa
avanzar hacia la consecucién de su objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 40%
en 2030 con respecto a los niveles de 1990.

De acuerdo con la reserva de estabilidad del mercado, cuando en un afio determinado el total de derechos de
emision supere un umbral determinado, automaticamente se retirara un porcentaje de derechos, que pasaran a
la reserva. En el supuesto contrario, los derechos de emisién regresaran desde la reserva al mercado.

Segun el régimen previsto, los derechos de emisién cuya subasta se retrase —se retiraran del mercado 900
millones de derechos de emisién, con subasta pospuesta, al menos hasta 2019— engrosaran la reserva cuando
entre en vigor en 2019. Los derechos de emisién sin asignar del periodo 2013-2020 también se incorporaran a la
reserva ya en 2020.

Durante el periodo 2021-2030, los desequilibrios del mercado también se abordarian mediante una reduccién
mas rapida del limite anual de emisiones. La Comisién Europea propondra reducir el nUmero total de derechos de
emisién en un 2,2% cada afio, frente al 1,74% actual.
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EE. UU. SIGUE A LA CABEZA

Segun NREL, se espera que la capacidad de energias renovables en Estados Unidos
aumentara a razon de 18 GW cada afio hasta 2020 a fin de alcanzar los objetivos previstos
en las normas medioambientales de cartera (RPS). Los incentivos, como los PTCs, y la
prevalencia de los PPAs también desempefian una funcién clave.

El marco estadounidense de desarrollo de la energia edlica se ha basado
histéricamente en la descentralizacion al carecer de tarifas reguladas de
ambito nacional. Prevé la combinacion de dos motores clave para los
ingresos:

.= PTCs: Son la forma mas habitual en que se retribuye la energia
edlica en Estados Unidos y representan una fuente adicional de
ingresos por unidad de electricidad (23 délares/MWh en 2015)
durante los diez primeros afios de vida de los activos. También
existen otros mecanismos, como los créditos fiscales a la
inversion, por el 30% de la inversion inicial en inmovilizado,
que pueden utilizarse como alternativa a los PTC.

:= PPAs: Se trata de acuerdos bilaterales a largo plazo para la adquisiciéon de electricidad en los que la
entidad de explotaciéon de instalaciones edlicas puede vender su produccidon a un precio fijo,
habitualmente ajustado en funcién de la inflacién o del parametro de actualizacién que se negocie. La
demanda de este tipo de contratos ha sido muy elevada debido, principalmente, a la necesidad de
cumplir los objetivos previstos en las normas medioambientales de cartera para las fuentes de
energias renovables y a la creciente mejora de la competitividad relativa de la energia edlica.

La combinacién de PPAs y PTCs permite a las empresas de energia edlica asegurarse una rentabilidad durante la
vida atil de sus activos. Los objetivos finales previstos por la aplicacion de este marco implican la competitividad
en costes y la asequibilidad, la seguridad de suministro y cuestiones medioambientales.

CERTIDUMBRE DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO

Histéricamente, ha sido posible beneficiarse de planes de incentivos en forma de PTCs durante dos afos en cada
ocasioén, por un periodo limitado, sin visibilidad sobre si habria o no prérrogas. Tras numerosas prérrogas, las
empresas de energia edlica precisan de certidumbre para delimitar con certeza sus horizontes de inversion.

El presidente de Estados Unidos sancioné en diciembre de 2015 la Ley consolidada de asignacion de fondos en
2016, que prevé la prérroga de los incentivos fiscales a las fuentes de energias renovables del pais. Como
resultado de esta ley, los proyectos de este tipo de energia cuya construccién comenzara con anterioridad al 1 de
enero de 2020 podran beneficiarse de PTCs durante diez afios. Con anterioridad a esta prérroga, podian acogerse
a PTCs aquellos proyectos de energia edlica cuya construccidon hubiera comenzado antes del 1 de enero de 2015.

La prérroga de 5 afios incluye ademas un descenso del valor de los proyectos que gocen de dichos créditos,
concretamente: de un 20%, si su construcciéon comienza después del 31 de diciembre de 2016 y antes del 1 de
enero de 2018; de un 40%, si su construccién comienza después del 31 de diciembre de 2017 y antes del 1 de
enero de 2019; y de un 60%, si su construccién comienza después del 31 de diciembre de 2018 y antes de enero
de 2020. Los proyectos también tienen la opcion de escoger, en lugar de PTCs, créditos fiscales a la inversion
sobre el coste del proyecto durante el mismo periodo y con supeditaciéon a idénticos porcentajes de descenso.

Este marco ofrece certidumbre a largo plazo y mejora el entorno para el desarrollo de nuevos proyectos de
energias edlica y solar, lo cual permite a EDPR seguir ejecutando proyectos competitivos en Estados Unidos y
reforzando su presencia en un pais que ya constituye su mercado de mayor crecimiento.

Los PTCs son actualmente cruciales, si bien es posible que su importancia relativa disminuya con el tiempo. Los
parametros econdémicos de la energia edlica en Estados Unidos estan mejorando con rapidez —Ilo cual exige
precios cada vez menores en los PPAs—, hasta el punto en que las nuevas instalaciones de energia eélica
resultan competitivas por si mismas en determinadas areas con respecto a tecnologias tradicionales. Las diversas
normas RPS para las fuentes de energias renovables y demas objetivos medioambientales seguiran
representando importantes incentivos, independientemente de los PTCs.

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR DE LA ENERGIA EOLICA

La mejora de los parametros econdémicos de la energia edlica abarca el descenso de las inversiones en
inmovilizado y de los gastos operativos por MW, incluso mayor por MWh debido al aumento de los factores de
carga gracias, a su vez, a las mejoras tecnolégicas de las turbinas edlicas y los excelentes recursos eélicos con
que cuenta, en general, Estados Unidos, especialmente en las regiones con mejor disponibilidad. En los estados
occidentales y orientales, los factores de carga suelen situarse entre el 25% y el 30%, si bien los factores de
carga suelen ser de entre el 30% y el 45% en el caso de los estados centrales. Como es natural, este fenédmeno
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impulsa la competitividad de la energia edlica desde el punto de vista de los parametros fundamentales, incluso
en ausencia de incentivos.

EXIGENCIAS DE LAS NORMAS RPS

Las normas medioambientales de cartera para las fuentes de energias renovables (RPS) tienen como fin exigir —
estado por estado— a los proveedores de energia proporcionar una cuota minima de electricidad a partir de
fuentes renovables. En 2015 un total de 31 estados cuentan con objetivos vinculantes en este sentido, tal y
como se muestra en la tabla que figura a continuacion, de la que se excluyen los siete estados que disponen de
objetivos de cumplimiento voluntario. Si bien cuentan con estas normas estados de toda la geografia de Estados
Unidos, se observa especial hincapié en la costa del Pacifico y en la zona nororiental. En la mayoria de los
estados, se prevé alcanzar entre el 10% y el 25% en el periodo comprendido entre 2020 y 2025; en humerosos
casos, se prevé un aumento paulatino del porcentaje establecido.

Las RPS para las fuentes de energias renovables penalizan a las empresas de suministros que no obtienen un
determinado porcentaje de generacion de fuentes renovables. Dichas empresas pueden invertir directamente en
activos de generacion de energias renovables, adquiriendo para ello electricidad de origen renovable de otras
empresas, o comprar certificados de energias renovables. Por tanto, numerosas empresas de suministro publico
conciben sistemas de subastas para conseguir PPAs a largo plazo con las entidades de generacion renovable.
Debido a la competitividad de la energia edlica, esta tecnologia es la que mayor volumen de contratos de
compraventa de electricidad ha conseguido.

Objetivo RPS 2015 2020+ Objetivo RPS 2015 2020+
Arizona 4,5% 15% Montana 15% 15%
California 23% 33% Nevada 20% 22%
Colorado 17,3% 28,8% New Hampshire 13,8% 23,8%
Connecticut 16% 27% Nueva Jersey 12,2% 20,5%
Delaware 13% 25% Nuevo México 15% 20%
Distrito de Columbia 9,5% 20% Nueva York 9,3% 9,3%
Hawai 15% 25% Carolina del Norte 8% 12,5%
Illinois 10% 20,5% Ohio 3,5% 8,5%
lowa 0,7% 0,7% Oregoén 15% 20%
Kansas 15% 20% Pennsylvania 14% 18,5%
Maine 8% 13% Rhode Island 9,2% 16%
Maryland 13% 20% Texas 5% 8,6%
Massachusetts 8% 15% Vermont 8% 10,5%
Michigan 10% 10% Washington 3% 15%
Minnesota 20% 30% Wisconsin 10% 10%
Missouri 8% 15%

Por otra parte, el gobierno estadounidense también ha anunciado recientemente (agosto de 2015) el Plan de
Energia Limpia de la Agencia de Proteccion Ambiental, con el que contribuir a reducir la contaminacion por
carbono procedente del sector eléctrico en un 32% para 2030 (con respecto a los niveles de 2005).
Aproximadamente un tercio de todas las emisiones de gases de efecto invernadero de Estados Unidos procede de
las centrales eléctricas. Este plan prevé una mayor dependencia del gas (las plantas de ciclo combinado suponen
aproximadamente el 40% de la reduccion prevista de emisiones), pero también de las fuentes de energias
alternativas (en torno al 25% de la reduccién prevista de emisiones), en especial, la energia edlica.

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO Incorporaciones de capacidad de energia edlica

en EE. UU. (GW) 13,1
El crecimiento de la demanda en el mercado

estadounidense podria seguir viéndose impulsado por
otros factores existentes, principalmente el
desmantelamiento previsto de la capacidad de la
energia del carbén, el aumento de la competitividad de
la energia edlica y el cumplimiento de las normas RPS.
Se ha anunciado la retirada de en torno a 42 GW de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
capacidad de energia del carbén hasta 2020, de los

que esperamos que la energia edlica absorbera una parte sustancial. Ademas, la generacién de energia a partir
de fuentes renovables ganara competitividad como consecuencia directa de la retirada de capacidad de energia
del carbén. Una mayor implantacion de la energia obtenida a partir de gas natural puede traducirse en redes
mas flexibles, lo cual beneficiara a los recursos intermitentes, como las fuentes de energias renovables.

9,9
8,4 8,6

En lo referente a los objetivos vigentes previstos en las normas medioambientales de cartera para las fuentes de
energias renovables para fomentar la demanda de este tipo de energias, estimamos que sera necesario
incorporar 22 GW de energia edlica hasta 2020 para dar cumplimiento a los objetivos ya establecidos. Pensamos
que, atendiendo Unicamente a la mejora de la competitividad de la energia eélica, podrian incorporarse 7 GW.
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2. PLAN DE NEGOCIO 2014-17

El plan estratégico de creaciéon de valor de EDPR de cara a 2017 sigue estando en linea
con su configuracion previa y se basa en tres pilares con objetivos establecidos:
crecimiento selectivo, mas rentabilidad y modelo autofinanciado.

En mayo de 2014, EDPR presenté al sector financiero su Plan de negocio para 2014-17 en el Investor Day del
Grupo EDP, celebrado en Londres y al que asistieron alrededor de 200 actores del mercado financiero.

Desde su nacimiento, EDPR ha adoptado una estrategia centrada en el crecimiento selectivo, invirtiendo en
proyectos de calidad con flujos de caja futuros predecibles y una ejecucion fluida, avalada por competencias
estratégicas que arrojan una rentabilidad superior, todo ello en el marco de un prestigioso y reconocido modelo
propio de autofinanciacion disefiado para acelerar la creacién de valor. Gracias a la implantacion de esta
estrategia, que también es lo suficientemente flexible como para adaptarse a los cambios en el plano econémico
y empresarial, EDPR sigue siendo una de las principales multinacionales del sector de las energias renovables.

A dia de hoy, EDPR lleva a la préactica su agenda estratégica, que sienta una base sdlida para superar los
objetivos marcados de cara a 2014-2017.

Crecimiento
selectivo

Mas
rentabilidad

Modelo
autofinanciado

Agenda estratégica

>500 MW al
Invertir en proyectos de calidad afio
Crecimiento a través de los proyectos,
con contratos a largo plazo :.?a 4 >85% de
visibilidad

adjudicados

crecimiento
mas alld de

Desarrollo de proyectos de energia
edlica marina en Francia y el Reino

Unido 2017
|
Mantener unos elevados niveles de i
disponibilidad =390
Aprovechar el crecimiento de calidad 31,5%
gracias a las valoraciones proplasde  Factor de
los recursos edlicos carga
Incrementar la eficiencia, reducir la -2%
ratio gastos operativos/MW TACC
|
Fuerte generacion de :‘ni[|3(;u5122 d
flujo de caja operativo R
700
Rotacion de activos para impulsarla millones de
creacion de valor EUR
(excl. CTG)
Inversion neta respaldada por el mi”l'ﬁog e
Programa de Rotacion de Activos e?“_ﬁ;)( :

Incorporacion de +1,1 GW en 2014-15 @

Visibilidad total sobre el crecimiento en
2016-17

Desarrollar continuamente proyectos de
energia edlica marina

Niveles de disponibilidad elevados, del
97,6%

(J

Factores de carga por encima de la media

Menor gasto operativo/MW basado en la
estrategia de explotacién y
mantenimiento

1,4 mil millones de EUR, principalmente
de activos con PPA/FIT

(J

Objetivo superado en 800 millones de
EUR ya formalizados

Inversiones por valor de 1,2 mil millones
de EUR en proyectos de calidad

Esta ejecucion conforme a objetivos permitira a la empresa cumplir las metas de sélido crecimiento...

RATIO DE
ELECTRICA EBITDA BENEFICIO NETO REPARTO

TACC DEL 9% TACC DEL 9% TACC DEL 11% 25.3504
ENTRE 2013 Y 2017 ENTRE 2013 Y 2017 ENTRE 2013 Y 2017 °

...y seguir liderando un sector sostenible y respetuoso con el medio ambiente, impulsando su relevancia a escala
mundial.
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2.1. CRECIMIENTO SELECTIVO

El crecimiento selectivo es el principio rector del proceso de inversiones de EDPR, pues vela por que los
proyectos que terminan construyéndose encajen a la perfeccion en el perfil de riesgo bajo y elevada rentabilidad
de la sociedad. Esta estrategia puede palparse en las opciones de crecimiento incluidas en el plan de negocio
2014 a 2017, pues los proyectos se han seleccionado conforme a dos directrices clave:

1) Perfil de riesgo reducido - La nueva capacidad se ve favorecida por contratos de compraventa de
electricidad a largo plazo (PPA) ya adjudicados o supeditados a marcos reglamentarios estables. Esto garantiza
una elevada certidumbre acerca de los flujos de efectivo del proyecto de cara al futuro, lo cual reduce el riesgo y
asegura la rentabilidad del proyecto.

2) Rendimiento operativo elevado — Los proyectos seleccionados presentan parametros operativos robustos
con factores de carga superiores a la media de la cartera. Esto mejora su competitividad y rentabilidad.

EDPR va por buen camino para alcanzar el objetivo de crecimiento previsto en su plan de negocio de mas de

2 GW (=500 MW/arfio). La amplia cartera de proyectos de EDPR es un importante factor que ha contribuido a la
materializacién de esta estrategia. La disponibilidad de multiples proyectos, asi como el sélido desarrollo de
conocimientos y experiencia, garantiza que solo los mejores proyectos y aquéllos plenamente optimizados sean
los que terminen selecciondndose para invertir.

EL CRECIMIENTO DEL 60% EN ESTADOS UNIDOS SE ALCANZARA
GRACIAS A LOS PPA YA FORMALIZADOS

Estados Unidos es el principal impulsor del crecimiento de EDPR para el marco temporal que abarca el plan de
negocio 2014 a 2017. El régimen de créditos fiscales a la produccién (PTC) y la fuerte demanda de PPAs,
combinados con la sélida cartera de proyectos de EDPR en Estados Unidos, favorecen la robusta oportunidad de
crecimiento que brinda dicho pais. Ademas, existen oportunidades de autofinanciacién, gracias a las estructuras
de tax equity existentes y a las posibilidades de llevar a cabo operaciones de rotacién de activos en vista del
marcado interés que los fondos de infraestructuras y pensiones muestran en las participaciones de capital.

La prérroga en diciembre de 2015 de los PTCs, que incluye un descenso paulatino del valor de los incentivos para
los proyectos cuya construccién se inicie antes de 2020, ofrece una mayor certidumbre a largo plazo y un
entorno mas favorable. Esta prorroga ofrece seguridad en relacion con el crecimiento en Estados Unidos mas alla
del periodo comprendido entre 2014 y 2017, fortalece en mayor medida los sélidos parametros fundamentales
del mercado edlico de Estados Unidos y apuntala la decision de EDPR de orientar el crecimiento a dicho pais.

Las variables econémicas de todos los proyectos nuevos en los que invertimos en Estados Unidos son sélidas,
con unos factores de carga medios de alrededor del 43%, y un precio medio por PPA en el primer afio de
48 USD/MWh, lo que genera una TIR de dos digitos.

EL CRECIMIENTO DEL 20% EN EUROPA SE CENTRA EN MARCOS
NORMATIVOS CON UN REDUCIDO NIVEL DE RIESGO

Determinados mercados europeos siguen brindando buenas oportunidades de crecimiento, respaldados por unos
marcos normativos que generan un contexto de bajo riesgo.

El régimen tarifario vigente en Francia brinda una oportunidad de crecimiento estable en Europa. Con respecto al
plan de negocio 2014 a 2017, EDPR tiene el objetivo de incorporar entre 60 MW y 70 MW desarrollando para ello
la cartera de proyectos; en diciembre de 2015, ya habia instalado 42 MW. En lItalia, la compaifiia ha instalado

30 MW otorgados en 2013 y tiene intencién de participar en futuras subastas de energia que podrian dar lugar a
nuevos proyectos. En Polonia, EDPR ya ha instalado 99 MW en 2014 y 2015 conforme al régimen vigente de
certificados verdes; un mayor crecimiento sigue dependiendo de que se apruebe una nueva ley energética, que
se prevé que se base en subastas de energia, ambito en el que EDPR conserva competitivos proyectos en
cartera. Por Ultimo, la capacidad total adjudicada en Portugal en 2006 al consorcio ENEOP se ha instalado por
completo, ha culminado la consiguiente segregaciéon de activos y EDPR consolida actualmente 613 MW.

EL CRECIMIENTO DEL 20% EN DETERMINADOS PAISES EMERGENTES
SE BASA EN PROYECTOS CON PPA

En Brasil, EDPR instalara entre 2015 y 2017 los proyectos con PPAs otorgados en los afios 2011 y 2013, por un
total de 236 MW, lo que supone un incremento considerable de la capacidad frente a la cartera actual de 84 MW.

En 2014, EDPR entr6 en el mercado energético mexicano mediante la firma de un contrato de suministro
eléctrico a largo plazo relativo a la energia producida en un parque eélico de 200 MW que se instalara en 2016,
lo que representa una participacién considerable en un mercado atractivo y con un perfil de riesgo bajo México
es un pais con un gran potencial en lo que a energia edlica respecta y esta entrada puede suponer una base
soélida para seguir creciendo en este mercado.

Ademas, EDPR seguira buscando de forma activa oportunidades en nuevos mercados con fundamentales sélidos,
en concreto, con un crecimiento acelerado en la demanda de electricidad, sélidos recursos renovables y que
ofrecen la posibilidad de cerrar contratos de suministro eléctrico a largo plazo mediante licitaciones.
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COMPROMISO:+2 GW, >500MW/ANO, EN PROYECTOS DE ALTA CALIDAD

60% 20% 20%

EE.UU. Europa mercados emergentes

PN 14-17
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+1,5 GW DE CRECIMIENTO EN EE. UU. MEDIANTE PPA

Los PPAs son una herramienta fundamental para materializar el enfoque de riesgo bajo de EDPR en el mercado
estadounidense. Garantizan que la energia de un proyecto se venda a un precio establecido con anterioridad
durante un periodo prolongado, habitualmente de entre 15 y 20 afios. De este modo, EDPR queda protegida de
la volatilidad de los precios en el mercado de la energia y se garantiza la rentabilidad de sus proyectos.

Desde 2013, EDPR ha ejecutado PPAs por una capacidad de 1,8 GW, brindando una
visibilidad total sobre su objetivo de crecimiento en Estados Unidos para el periodo 2014-
2017 asi como sobre la rentabilidad de su flota actual con la firma de nuevos PPAs por
una capacidad de 275 MW para proyectos en funcionamiento

En 2015, EDPR suscribid con éxito otros dos PPAs de 200 MW de nueva capacidad, con respecto a parques
edlicos ubicados en Texas y Ohio, que se instalaran en 2016. Estos dos contratos suscritos con corporaciones
comerciales e industriales —una de ellas, Amazon Web Services Inc.— son un signo claro de la creciente
demanda, por parte de agentes empresariales, de energia respetuosa con el medio ambiente y asequible.
Anteriormente, la demanda de PPAs procedia Unicamente de empresas tradicionales de servicios publicos; sin
embargo, recientemente, la compra directa de corporaciones ha aumentado considerablemente, impulsando la
demanda de los proyectos eolicos y solares de EDPR en Estados Unidos.

Estos contratos de venta a largo plazo ponen de manifiesto no sélo la destreza de EDPR para cerrar acuerdos
comerciales sino, lo que es mas importante, la soélida capacidad de la compairiia para posicionar de manera
efectiva una cartera de proyectos de calidad, en fases de desarrollo y emplazamientos adecuados como factor
clave de éxito para aprovechar a tiempo las oportunidades de crecimiento.
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2.2. MAS RENTABILIDAD

EDPR ha conferido siempre la maxima importancia a este pilar estratégico, que nos diferencia del resto del
sector: la firme determinacion de aumentar al maximo el rendimiento operativo de nuestros parques edlicos y
solares. En este ambito, los equipos de EDPR, en concreto los dedicados a explotacion y mantenimiento, cuentan
con una sélida trayectoria que respalda los ambiciosos objetivos del Plan de Negocio 2014-17. Para este periodo,
EDPR ha establecido objetivos para tres parametros fundamentales: disponibilidad, factor de carga y ratio gastos
operativos/MW. Estos tres parametros ofrecen una vision general del avance de nuestras actividades de
explotaciéon y mantenimiento, evaluacién de los recursos eolicos y control de costes. También son indicadores
fiables de la eficiencia operativa del conjunto de la empresa.

MANTENER UNOS NIVELES ELEVADOS DE DISPONIBILIDAD =>97,5%

La disponibilidad cuantifica el porcentaje de tiempo durante el que la flota se encuentra plenamente operativa. Si
la disponibilidad de un determinado equipo es del 97,5%, significa que, en un periodo concreto, se encontré
disponible para la generacién de energia durante el 97,5% del tiempo, con un reducido margen del 2,5% para
tareas de mantenimiento preventivo o reparaciones. La disponibilidad es un indicador claro del rendimiento de
las actividades de explotaciéon y mantenimiento de la empresa, pues se centra en minimizar los fallos de
funcionamiento y el tiempo que se destina a realizar tareas de mantenimiento.

La compafia siempre ha mantenido elevados niveles de disponibilidad, por encima del 97,6% en 2015, en
consonancia con su objetivo del Plan de Negocio 2014-17. EDPR continuara esforzandose por seguir impulsando
su disponibilidad a través de nuevas medidas para optimizar las tareas de mantenimiento predictivo, con el
respaldo del centro de control y distribucion —siempre en activo—, para reducir los dafios mas habituales
durante fenbmenos meteorolégicos extremos y para mejorar la planificacién de los periodos de inactividad
programada. Por otra parte, la nueva estrategia de almacenamiento de piezas de repuesto sera clave para
reducir el tiempo de inactividad durante reparaciones imprevistas.

CRECIENDO HACIA UN FACTOR DE CARGA DEL 31,5%

El factor de carga (o factor de capacidad neto) mide la velocidad y la calidad de los recursos renovables en los
aerogeneradores o los paneles solares. Un factor de carga del 31,5% representa el porcentaje teérico de
produccién maxima de energia con cierto equipo a pleno rendimiento durante un determinado periodo. Por
ejemplo, en el caso de 1MW durante un afio, equivale a la produccion de 2.759,4 MWh (31,5% x 1 MW x 24
horas x 365 dias).

OBJETIVOS DE EXCELENCIA OPERACIONAL
>97,5% 31,5% -2%

Disponibilidad Factor de carga TACC OPEX/MW

PN 14-17

EN LA DIRECCION CORRECTA PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS

.» Factor de carga
i del 29%b escaso viento

- Disponibilidad del | &+507= (dobaioae poy * ~2% Opex/MW
97,6% en 2015 Recurso edlico normalizado interanual 2015

Yy nuevas incorporaciones
para acercarse al objetivo

2015: EDPR Factor de carga vs. Media Mercado. (V) m
(%) Merc

+2pp.  +2pp. 3PP +2p.P. 4150

ES PT FR BE IT PL RO

Note: Factor de carga medio calculado en base a informacién de REE
(Espafia), REN (Portugal), RTE (Francia), Terna (Italia), PSWE
(Polonia) and ENTSOE/Transelectrica (Rumania)
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Velar por que los activos generen la mayor cantidad de energia posible es un factor clave para el éxito. En lo que
respecta a la cartera de explotacion, existe un vinculo entre la optimizacion del factor de carga y la mejora de la
mencionada disponibilidad y, de ser posible, la introduccién de acondicionamientos de mejora de la productividad
que impulsen la produccion dotando a los equipos mas antiguos de los avances técnicos mas vanguardistas a
nuestro alcance con el fin de optimizar el uso de los recursos renovables disponibles. Con respecto a los parques
edlicos y solares en desarrollo, aumentar al maximo el factor de carga es eminentemente tarea de los expertos
que integran los equipos de evaluacién energética e ingenieria, encargados de realizar un disefio 6ptimo para las
plantas adaptando el posicionamiento y la seleccion de los diferentes equipos a las caracteristicas de cada
emplazamiento —en especial, el terreno—, todo ello a partir de las mediciones recabadas sobre recursos y sus
estimaciones de produccién energética.

La empresa ha mantenido de forma sistematica su factor de carga entre el 29% y el 30%; en 2015, dicho
parametro se situ6 en el 29,2%, ligeramente por debajo de la probabilidad media del 29,4% correspondiente a la
flota actual. El objetivo para el cierre del periodo comprendido entre 2014 y 2017 es del 31,5%.

INCREMENTAR LA PRODUCCION DE LOS AEROGENERADORES

EDPR también esta creando valor al mejorar sus activos incorporando nuevas tecnologias en los aerogeneradores
con el fin de impulsar la produccidon de energia sin necesidad de acometer grandes cambios en sus componentes.
Los equipos de Andlisis de rendimiento de EDPR colaboran con los fabricantes para definir buenas practicas
respecto de la aplicacion de estas nuevas tecnologias.

Al monitorizar en tiempo real la evolucién de las condiciones, puede elevarse la velocidad de rotacion del
aerogenerador manteniendo, al mismo tiempo, los parametros de carga en los rangos existentes y, por tanto,
aumentar la produccion de energia. La produccion adicional aumenta los ingresos del parque edlico sin la
necesidad de llevar a cabo grandes inversiones. Esta tecnologia se ha implantado con éxito en multitud de
aerogeneradores y su desarrollo proseguira en los proximos afios.

MAYOR EFICIENCIA, REDUCIENDO OPEX/MW EN UN 2%

Ademas de todas las iniciativas de la compafia centradas en potenciar la producciéon, EDPR también implanta
estrictas medidas de control de costes orientadas a mejorar la eficiencia y obtener mayor rentabilidad.
Basandonos en la experiencia acumulada, fijamos un objetivo en el Plan de Negocio 2014-2017 para reducir la
ratio gastos operativos/MW a una TACC del 2% entre 2013 y 2017. A pesar del envejecimiento natural de su
base de activos instalados, la compafia esta bien orientada para lograr este objetivo, tras haber logrado una
reduccion de los gastos operativos del 2% (TACC) entre 2013 y 2015. Se ha aplicado un estricto control de
costes con vistas a reducir la estructura de costes de la empresa con mayor margen de maniobra, sacando
también partido de las economias de escala de una firma en expansion. En relacion con las actividades de
explotacién y mantenimiento, que suponen alrededor del 30% de los gastos operativos totales, EDPR ya ha
obtenido resultados de la implantacion de su sistema M3 y de su programa de independencia operativa en
algunos de los parques eolicos que han dejado de estar cubiertos por contratos de garantia inicial.
PROGRAMA M3 E INDEPENDENCIA OPERATIVA "

EDPR Terceros | FO

A medida que la flota de EDPR envejece, vencen los contratos iniciales de
explotaciéon y mantenimiento suscritos con los proveedores de
aerogeneradores. Cuando eso sucede, la empresa debe decidir entre
renovar el servicio de mantenimiento con los fabricantes de equipos
originales o internalizar actividades para explotar el parque edlico por su

Planificacion de
mantenimiento ‘Z !

Ejecucion diaria de trabajos

cuenta preservando, al mismo tiempo, elevados niveles de disponibilidad. sl ‘Z

El programa M3 (Modelo de Mantenimiento Modular) es nuestra solucion.

A partir de los conocimientos y la experiencia de EDPR, nuestros equipos Logistica de recambios

de explotacion y mantenimiento decidiran el equilibrio entre proveedores COMURES VA NIV VA
externos y trabajadores de la empresa. Generalmente, EDPR controla

actividades de gran valor afadido como la planificacion del TS CEEEiYes \L ‘z
mantenimiento, la logistica y las operaciones de control remoto, a la vez

que externaliza bajo supervision directa los trabajos que requieren gran
cantidad de mano de obra. Soporte tecnolégico ‘L

La aplicaciéon de esta estrategia se tradujo en un ahorro estimado del
20% en los parques eélicos en los que se adopté el sistema M3,
aproximadamente el 40% de la flota europea.

1 . o
Fabricante original

En Estados Unidos, a lo largo de 2014 ampliamos el modelo M3 a un programa piloto de independencia operativa
en el parque eodlico de Blue Canyon V. Tras una revision del mercado y un analisis ascendente, identificamos
posibles ahorros con la internalizacién de actividades de explotacién y mantenimiento, en vista de las
capacidades in-house desarrolladas en los ultimos afios. Este nuevo programa arrojoé de inmediato ahorros en los
gastos operativos e incrementé el control de la calidad. En el transcurso de 2015, se llevaron a cabo actividades
de mantenimiento propias en instalaciones adicionales cuyos contratos de mantenimiento estaban pendientes de
renovacion.
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2.3. MODELO DE AUTOFINANCIACION

El modelo de autofinanciacion de EDPR ha sido una piedra angular de la estrategia de la empresa y su éxito ha
sido crucial para sostener el crecimiento. Dicho modelo excluye los incrementos de la deuda corporativa y, por
tanto, se basa en la combinacidon de flujos de efectivo por activos operativos, en la financiacién externa por
bonificaciones fiscales y otras estructuras de financiacion de proyectos, asi como en los ingresos de las
operaciones de rotacion de activos para financiar el crecimiento rentable del negocio.

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

El origen principal de los fondos de la empresa es el flujo de caja operativo que generan los activos existentes:
se destina, en primera instancia, a la amortizacion de la deuda y a distribuciones de capital entre los socios y, la
cantidad restante, al pago de dividendos a los accionistas de EDPR o a la financiacién de nuevas inversiones.

Se prevé una robusta generacion de flujo de caja operativo para el periodo comprendido entre 2014 y 2017 por
un valor aproximado de 3.500 millones de euros.

La politica de EDPR consiste en destinar entre el 25% y el 35% de su beneficio anual neto al reparto de
dividendos, lo cual permite que la mayor parte del flujo de caja disponible se dedique a financiar el crecimiento
de la empresa. En 2015, se abonaron dividendos por un importe aproximado de 35 millones de euros, una cifra
que se sitla en el extremo inferior de la banda con respecto al beneficio neto del ejercicio anterior y que
representa Unicamente una pequefia parte del flujo de caja disponible generado en dicho periodo.

BONIFICACIONES FISCALES EN ESTADOS UNIDOS Y OTRAS ESTRUCTURAS DE
FINANCIACION DE PROYECTOS

EDPR aspira en todo momento a obtener financiacidn externa para sus proyectos, en concreto, a través de
estructuras de bonificacion fiscal —habituales en Estados Unidos— y otras estructuras de financiacion de
proyectos —disponibles en otras jurisdicciones—. La utilizacién de dichas estructuras se ajusta al modelo de
autofinanciacion, pues suprime la necesidad de emitir deuda corporativa.

Por otra parte, las bonificaciones fiscales de Estados Unidos permiten asimismo utilizar de manera eficiente las
ventajas tributarias de cada proyecto y, por ende, impulsar su rentabilidad. En pocas palabras, en el marco de
las estructuras de tax equity, los inversores aportan una parte sustancial de la inversion inicial del proyecto y
reciben, como contraprestacion, practicamente la totalidad de los créditos fiscales a la produccion de que goce el
proyecto durante sus primeros diez afios de explotacién.

En el caso de la financiacién de proyectos, también es un medio de contratar deuda a largo plazo en divisa local
a precios competitivos con vistas a mitigar el riesgo de refinanciacién y a reducir el riesgo de divisas mediante
una cobertura natural entre ingresos y gastos.

En 2015, EDPR suscribi6 tres operaciones de tax equity relativas a la capacidad total de 398 MW que se
incorporé en Estados Unidos durante dicho afio, de las cuales se derivaron unos ingresos por bonificaciones
fiscales por valor de 473 millones de ddlares (426 millones de euros, aproximadamente). Estas operaciones
elevan los ingresos histéricos totales de las bonificaciones fiscales por operaciones de financiacion de EDPR a
cerca de 3.100 millones de dodlares.

Firma Nombre del pro Lugar MW Millones Periodo Contraparte

Nov. 2015 Arbuckle Oklahoma 100 116 USD T42015 MUFG + (desconocido)

Oct. 2015 Waverly Kansas 199 240 USD T42015 Filial de Google Inc.

Jul. 2015 Rising Tree South California 99 117 USD T2 2015 MUFG + (desconocido)

Oct. 2014 Rising Tree North California 99 109 USD T4 2014 MUFG Union Bank

Sep. 2014 Lone Valley California 30 33 USD T4 2014 (desconocido)

Jul. 2014 Headwaters Indiana 200 190 USD T4 2014 BofA Merrill Lynch
Bonificaciones fiscales EE. UU.: 727

Jul. 2015 Parque edlico Polonia Poland 54 167 PLN T3 2015 (desconocido)

Abr. 2015 Parque edlico Bélgica Bélgica 14 16 EUR T2 2015 (desconocido)

Ene. 2015 Baixa do Feijéo Brasil 120 306 BRL  T12016 BNDES

Ago. 2014 Korsze Polonia 70 220 PLN T3 2014 Bank of China

Mar. 2014 Plantas solares fotovoltaicas Rumania 50 30 EUR T3 2014 EBRD + BSTDB

Ene. 2014 South Branch Canada 30 49 CAD T1 2014 (desconocido)
Financiacién de proyectos: 270

Con respecto a la financiacidon de proyectos, EDPR cerré en 2015 un importante acuerdo relativo a su parque
edlico de Baixa do Feijao en Brasil, con un producto de 306 millones de reales. Este proyecto es un buen ejemplo
de las ventajas de recurrir a la financiacién de proyectos, pues ofrece fondos a precios competitivos del Banco
Brasilefio de Desarrollo (BNDES), asi como una cobertura natural frente a la volatilidad del real brasilefio. La
suscripcién de este acuerdo eleva el producto total por financiacién de proyectos correspondiente al plan de
negocio 2014 a 2017 a 199 millones de euros.
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ROTACION DE ACTIVOS

Las operaciones de rotacion de activos también constituyen una fuente importante de fondos para el modelo de
autofinanciacion de EDPR y el crecimiento rentable de su negocio. Dicho modelo permite adelantar el valor que
brindaran a largo plazo los flujos de caja de sus proyectos en curso durante el resto de su dilatada vida util y
reinvertir los ingresos correspondientes en el desarrollo de nuevos proyectos con una rentabilidad superior a los
costes del propio rendimiento de las operaciones de rotacién de activos. Estas operaciones implican la venta por
parte de la empresa de participaciones minoritarias en los proyectos (habitualmente, del 49%) al tiempo que
mantienen pleno control sobre su gestién. Por otra parte, los proyectos objeto de estas operaciones suelen ser
maduros, por lo general en fase de explotacion y, por tanto, practicamente libres de riesgo y con unos flujos de
caja futuros de gran visibilidad que resultan atractivos para los inversores institucionales con un perfil de riesgo
bajo y que, a su vez, brindan a EDPR un coste de financiaciéon competitivo.

En 2015, se cerraron dos operaciones en Estados Unidos. La primera abarca la venta a un fondo de
infraestructuras del 49% de la planta solar fotovoltaica de 30 MW que EDPR tiene en Lone Valley. Esta operacion
se formalizé a multiplos competitivos y se trata de la primera transaccién de rotaciéon de activos de EDPR relativa
a activos no edlicos. La segunda, la segunda mas importante que la sociedad ha realizado hasta la fecha, implica
la venta del 34% de una cartera de parques edlicos en funcionamiento y en fase de construccién, de 1.002 MW.
Estas dos operaciones elevan el total del producto por rotacién de activos correspondiente a 2014 y 2015 a 800
millones de euros, por lo que se supera claramente el objetivo de 700 millones de euros previsto en el plan de
negocio. Que hayamos alcanzado este objetivo con prontitud pone de manifiesto la calidad de la base de activos
instalada de la sociedad, que ha atraido el interés de numerosos inversores institucionales.

Durante 2015, también se avanz6 en la alianza estratégica con CTG. Segun este acuerdo, EDPR vendio el 49%
de sus activos polacos e italianos, con una potencia conjunta de 598 MW, por un total de 392 millones de euros.
La transaccion abarca 392 MW en explotacién en Polonia y 100 MW en Italia, con una antigiedad media de 4
afos, asi como 107 MW en construccion en ambos paises. Esta operacién se suma a las transacciones de Brasil y
Portugal suscritas con CTG en 2014 y 2012, respectivamente, asi como al memorando de entendimiento relativo
a la futura venta de la participaciéon del 49% en el consorcio ENEOP, suscrito en diciembre de 2013.

Cabe destacar que esta alianza estratégica se estableci6 a finales de 2011 y entré en vigor en mayo de 2012 y
preveia una inversion total de 2.000 millones de euros por parte de CTG hasta 2015 (incluida cofinanciaciéon de
las inversiones en inmovilizado) en proyectos de generacion de energias renovables, tanto en fase de explotacion
como listos para su construccién, que podrian abarcar activos edlicos de EDPR y, como se acordé
posteriormente, determinadas plantas hidroeléctricas de otras unidades de negocio de EDP.

OBJETIVOS DE AUTOFINANCIACION

3.500 millonesde € 700 millones de € 1.800 millonesde €
(ex-CTG)

PN 14-17

EN LA DIRECCION CORRECTA PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS

Objetivo cumplido, 800 + 1.200 millones de €
millonesde € : reflejando mayorinversién
completados i yfuerte USD

+ 1.400 millones de € en
14-15

Ingresos por rotacion de activos
(€bn)

0,7

Objetivo PN 14-17 Conseguido 14-15
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3. GESTION DEL RIESGO

En linea con el perfil de riesgo controlado de EDPR, el proceso de gestion de riesgos
define los mecanismos para evaluar y administrar los riesgos y las oportunidades que
inciden en el negocio, favoreciendo la probabilidad de que la sociedad alcance sus
objetivos financieros y reduciendo al minimo las fluctuaciones en los resultados sin poner
en riesgo la rentabilidad.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestion de riesgos de EDPR se basa en un modelo de gestion integrada y transversal que garantiza
la aplicacién de buenas practicas de gobierno corporativo y de transparencia. Este proceso cuenta con el
seguimiento y la supervisién de la Comisiéon de Auditoria y Control, un organismo de supervisién autbnomo
compuesto por consejeros no ejecutivos.

El objetivo del proceso de gestion de riesgos es garantizar la alineacién de la exposicién al riesgo de EDPR con el
perfil de riesgo que la empresa desea. Las politicas de gestion de riesgos tienen como objetivo mitigar los
riesgos, sin ignorar las oportunidades potenciales, optimizando asi la rentabilidad frente a la exposiciéon al riesgo.

La gestion del riesgo esta avalada por la Comision Ejecutiva y respaldada por la Comision de Riesgos y se pone
en préactica en las decisiones cotidianas que adoptan todos los directivos de la empresa. Cuenta con el respaldo
de tres funciones organizativas diferentes:

:i CLASIFICADOR DE RIESGOS: Se encarga de identificar y analizar los riesgos y de definir las politicas
y los limites en materia de gestiéon de riesgos dentro de la compaiiia.

i GESTOR DE RIESGOS: Es el responsable de las decisiones operativas diarias y de aplicar las politicas
de riesgos aprobadas.

ii SUPERVISOR DE RIESGOS: Responsable del seguimiento del resultado de las decisiones de asuncién
de riesgos y de la verificacion de la conformidad de las operaciones con la politica general aprobada por
la Comisiéon Ejecutiva.

EDPR dispuso que la Comisién de Riesgos celebrara tres reuniones diferentes a fin de abordar por separado la
ejecucion de estrategias de mitigacion de las de definicién de nuevas politicas:

i COMISION DE RIESGOS REDUCIDA: Se relne todos los meses y se centra principalmente en los
riesgos de desarrollo y de mercado derivados del precio de la electricidad. Es el foro en el que se aborda
la aplicacion de estrategias de mitigacion orientadas a reducir la exposicidon al mercado. Su objetivo es
también controlar los limites de las politicas de riesgos definidas en lo referente a riesgos de
contraparte, operativos y pais.

i  COMISION DE RIESGOS FINANCIEROS: Se relne trimestralmente para revisar los principales
riesgos financieros y tratar la ejecucién de estrategias de mitigacion. Esta comisién valora
eminentemente los riesgos derivados de los tipos de cambio y de los tipos de interés, asi como los
riesgos de crédito de contrapartes financieras.

i  COMISION DE RIESGOS: Se reline con caracter trimestral y es el marco en el que se abordan los
nuevos andlisis estratégicos y en el que se proponen nuevas politicas para que sean aprobadas por la
Comision Ejecutiva. También se evalla la posicién de riesgo general de EDPR, ademas de los riesgos de
EBITDA y de ingresos netos.

MAPA DE RIESGOS DE EDPR

En EDPR, la gestion de riesgos se centra en cubrir todos los riesgos de mercado, crediticios y operativos de la
compaiiia. Con el fin de tener una visién integral de los riesgos, éstos se clasifican en ambitos —que abarcan
todo el ciclo de negocio de EDPR— y en categorias, siguiendo una clasificacion generalizada de riesgos. Los
ambitos de riesgo son: paises y reglamentos, ingresos, financiacion, contratos de aerogeneradores, desarrollo de
proyectos y operaciones.
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Las categorias de riesgos son: mercado,
contraparte, operaciones, negocio y estrategia y se
refieren a los riesgos que se describen a
continuacion.

1  RIESGO DE MERCADO: Se refiere al riesgo
al que se enfrenta una institucién con
motivo de las fluctuaciones en los precios
de mercado, concretamente, en los precios
de la electricidad, los tipos de interés, los
tipos de cambio y los precios de otras
materias primas.

::  RIESGO DE CONTRAPARTE: El riesgo de
que la contraparte de una operacion pueda
incurrir en incumplimiento antes de la
liquidacion final de los flujos de caja de la
operacion. Podria registrarse una pérdida
econdmica directa si las operaciones con la
contraparte presentaran un valor
econémico positivo en el momento del
incumplimiento. Incluso en caso de no
producirse incumplimiento, la contraparte
podria no cumplir sus obligaciones
contractuales (plazos, calidad, etc.), de lo
que se derivarian costes adicionales
mayores con motivo de su sustituciéon o de
los retrasos en el cumplimiento del
contrato.

i  RIESGO OPERATIVO: Se refiere al riesgo
de pérdida derivado de procesos internos,
miembros del personal y sistemas
inadecuados o fallidos o de
acontecimientos externos (excluidos los
relativos a contrapartes).

1 RIESGO DE NEGOCIO: Se entiende por
«riesgo de negocio» la pérdida potencial en
los resultados de la empresa con motivo de
variaciones adversas en el volumen de
negocio, en los margenes o en ambos.
Tales pérdidas pueden derivarse
principalmente de un grave deterioro en
las condiciones climatolégicas o de cambios
en el entorno regulatorio. Las variaciones
de los precios de la electricidad se
consideran riesgo de mercado.

iI RIESGO ESTRATEGICO: Se refiere a
aquellos riesgos derivados de la situacién
macroeconémica, politica o social en los
paises en que EDPR se encuentra presente,
asi como a aquéllos que responden a
cambios del entorno competitivo,
disrupciones tecnolégicas, criterios de
decision relativos a inversiones o
cuestiones tocantes a la reputacion.

En cada categoria de riesgos, éstos se clasifican en
grupos de riesgos. Las descripciones completas de
los riesgos y como se gestionan se pueden
consultar en el capitulo sobre gobierno
corporativo.El siguiente grafico resume las
categorias de riesgo y los grupos de riesgo en
EDPR.

Riesgo de mercado

Riesgo de precios

Riesgo de inflacion
de mercado =t ! !

Riesgo de

tipos de interés Riesgo de liquidez

Riesgo de los tipos de Riesgo de precio
cambio de las commodities
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contraparte

Riesgo de crédito
de la contraparte

Riesgo operativo
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RIESGOS DE MERCADO

Cobertura de la exposicidon al mercado mediante contratos de compraventa de electricidad a largo
plazo (PPA) o coberturas financieras a corto plazo.

Coberturas naturales, manteniendo el endeudamiento y los ingresos en la misma moneda.
Ejecucion de contratos a plazo sobre divisas para eliminar el riesgo de las operaciones en divisas.
Tipos de interés fijos.

Alternativas de blsqueda de capital como las estructuras de tax equity y acuerdos multilaterales /
de financiacién de proyectos.

RIESGOS DE CONTRAPARTE

Solvencia y andlisis operativo de la contraparte.
Exigencia de garantias, segun la politica.
Seguimiento de los limites del riesgo de contraparte.

RIESGOS OPERATIVOS

Supervision del equipo de ingenieria de EDPR.

Fechas de explotacion comercial flexibles en los PPA para evitar penalizaciones.

Colaboracion con equipos locales competentes.

Seguimiento de riesgos operativos recurrentes durante las fases de construccion y de desarrollo.
Aseguramiento frente a dafios fisicos e interrupcion del negocio.

Atractivos paquetes retributivos y formacion.

Revision de todos los reglamentos que incidan en la actividad de EDPR (medioambientales, fiscales,
etc.).

Control de procedimientos internos.

Optimizacion de servidores y centros de control de parques edlicos.

RIESGOS DE NEGOCIO

Esmerada seleccion de los mercados energéticos segun el riesgo nacional y sus fundamentales.
Diversificacion de los mercados y los regimenes retributivos.

Implicacién activa en todas las asociaciones de energia edlica principales de todos los mercados en
los que EDPR esta presente.

Firma de acuerdos a medio plazo con los constructores de aerogeneradores para garantizar la
certidumbre sobre precios y la oferta de aerogeneradores.

Uso de un gran nimero de proveedores de aerogeneradores para garantizar la oferta y suscribir
contratos antes de participar en concursos publicos y subastas.

RIESGOS ESTRATEGICOS

Meditada seleccion de paises.

Andlisis de rentabilidad de cada inversién nueva teniendo en cuenta todos los riesgos anteriores.
Seguimiento de la rentabilidad de las tecnologias de energias renovables y posibles disrupciones del
mercado.

Durante 2015, EDPR revis6 o definié cuatro politicas globales de riesgos:

i1 Politica de cobertura del precio de la energia: se revisaron los limites de exposicion.

i1 Politica de riesgo de crédito de las contrapartes: se revisaron los limites de exposicion.

i1 Politica de riesgo operativo: se aprob6 una revision integral de la politica conforme a las directrices
definidas en 2014.

i1 Politica de riesgo pais: se llevé a cabo una revision integral de la politica y se fusionaron medidas
internas y externas del riesgo pais.

Las revisiones de politicas que llevamos a cabo en 2015 se centraron en los riesgos, con niveles de incidencia
diferentes sobre los resultados financieros de EDPR.
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MATRI1Z DE RIESGOS DE EDPR POR GRUPO DE RIESGOS

. Politicas revisadas en 2015

Precio
Electric.

Financiero

FX Produccién

Precio

Pessonal Turbinas

Desarrollo

Activos
fisicos

PROBABILIDAD

dim. ;
“I'B:rnhi:::s Regulatorio)
Suministro
il Turbinas

Contra-

Procesos parte

POTENCIAL IMPACTO FINANCIERO *

IMPORTANCIA PARA EDPR DEL RIESGO PAIS
¢{QUE ES EL RIESGO PAIS?

El riesgo pais se define como la probabilidad de que se registre una pérdida financiera en un pais determinado
por su situacién macroeconémica, politica o social, por catastrofes naturales o por decisiones legislativas.

FUENTES DE RIESGO PAIS
i Econdmicas: Riesgos derivados de la evolucién econdmica del pais que afectan a los ingresos o a los
costes de las inversiones. Dichos riesgos pueden ser de indole macroeconémica (es decir, relativos a la
situaciéon de la economia nacional) o guardar relacion con el sector exterior (transacciones
internacionales entre el pais y el resto del mundo).
Politicas y sociales: Incluyen todos los posibles factores o acciones perjudiciales para las actividades
de empresas extranjeras que emanan de una autoridad politica, un érgano publico o un grupo social del
pais de acogida (es decir, conflictos bélicos, disturbios civiles, etc.).
:: Catastrofes naturales:Fendmenos naturales (es decir, sismicidad y meteorologia) que pueden afectar
negativamente a las condiciones de negocio.

METODOLOGIA PARA EVALUAR EL RIESGO PAIS EN EDPR

La evaluacioén del riesgo pais gira en torno a un analisis externo basado en el consenso acerca del riesgo pais y
en una valoracién interna que se lleva a cabo en EDPR, que se utiliza para identificar la fuente especifica de
riesgo a fin de aplicar posibles estrategias de mitigacion.

Evaluacion externa: . Evaluacion interna:

Se trata del consenso extraido de Se trata de una estimacién interna del

valoraciones llevadas a cabo por terceros riesgo pais que permite diferenciar la
fuente especifica de riesgo

Il Agencias de créditos a la exportacion
Il Sector econémico

Il Consultorias del sector privado Ml Situacién macroecondémica
/Il Sector exterior
Il Agencias de calificacion
Il Riesgo politico
Il indices de mercado
Il Catastrofe natural
APLICACION DEL RIESGO PAIS

El riesgo pais de los territorios de EDPR se sigue mensualmente y se tiene en cuenta a la hora de tomar nuevas
decisiones de inversion.
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1.1. RENDIMIENTO OPERACIONAL

Durante el afio, EDPR instal6é 602 MW, mas de 1 GW tras la consolidacién de ENEOP.

Espafia

Portugal

Resto de Europa
Europa

EE.UU.

Canada
Norteamérica

Brasil

EDPR: EBITDA
ENEOP
Otro patrimonio neto consolidado

Espaia

Estados Unidos

EDPR: EBITDA + Patrimonio neto

MW FCN GWh
CE15 CE14 Var. CE15 CE14 Var. CE15 CE14 Var.
2194  2.194 - 26% 28% -2pp 4.847 5.176 -6%
1.247 624  +623 27% 30% -3pp 1.991 1.652 +21%
1.523  1.413  +111 27% 24%  +3pp 3.225 2495 +29%
4.965 4.231 +734 26% 27% -1pp 10.062  9.323 +8%
4.203 3.805 +398 32% 33% -1pp 11.031 10.145 +9%
30 30 - 27% 27%  +1pp 72 59  +23%
4.233 3.835 +398 32% 33% -1pp 11.103 10.204 +9%
84 84 - 30% 32% -2pp 222 236 -6%
9.281 8.149 +1132 29%  30% _ -1pp 21.388 19.763 _ +8%
- 533 -533
356 353
177 174 +3
179 179
9.637 9.036 +602

EDPR CONTINUA CRECIENDO SELECTIVAMENTE

9,6 GW EBITDA + patrimonio
neto

PT

ERdE

mNA

mBR

+602 MW en 2015

@PT

RdE

mEE.UU.

Con una cartera de excelente calidad y presencia en diez paises, EDPR
cuenta con un sélido historial y con capacidad contrastada para ejecutar
proyectos de calidad y cumplir sus objetivos. La base de activos instalada,
con una capacidad de 9,6 GW, no es sélo reciente (con una media de 6
afios de antigiiedad) sino que también estéa certificada en su gran mayoria
en cuanto a estandares medioambientales y de seguridad y salud.

Desde 2008, EDPR ha duplicado su capacidad instalada incorporando 5,2
GW, lo que se traduce en una capacidad total instalada de 9.637 MW
(EBITDA + patrimonio neto). Al cierre del ejercicio 2015, EDPR habia
instalado 5.142 MW en Europa, 4.412 MW en Norteamérica y 84 MW en
Brasil.

Durante el afio 2015, EDPR afiadié 602 MW a su capacidad instalada, de
los cuales 398 MW en Norteamérica y 204 MW, en Europa.

INCORPORACIONES CONCENTRADAS EN EE. UU.

El mayor crecimiento de la capacidad instalada se debi6 a la finalizacion de
398 MW en Estados Unidos. Todos los MW habian suscrito con anterioridad
PPAs, con los que se consigue estabilidad y certidumbre a largo plazo en lo
referente a rentabilidad.

La capacidad instalada (EBITDA total + patrimonio neto) superé los 4,4
GW en Estados Unidos.

En Europa, la mitad del crecimiento de la capacidad llegé de la mano de
incorporaciones en el resto del continente. La peninsula ibérica también
aporté otros 93 MW con motivo principalmente de la segregacién de
activos de ENEOP que, a 1 de septiembre, se encontraba integramente
consolidada en EDPR. En Polonia, EDPR sigue creciendo en positivo gracias
a la instalacion de 77 MW: 47 MW del parque eélico de Tomaszéw y 30
MW de Poturzyn.

EDPR incorporé 24 MW a su capacidad instalada en Francia tras la
finalizacion de los proyectos de Escardes y Montagne Fayel, ambos con
una capacidad instalada de 12 MW. Por ultimo, EDPR consigui6 incorporar
10 MW en ltalia con el proyecto de Parco la Rocca.
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MAS DE LA MITAD DE LAS INCORPORACIONES

Proyecto Pais MW
— DE CAPACIDAD PREVISTAS PARA 2016 YA SE
- Portugal 80 ENCUENTRA EN FASE DE CONSTRUCCION
Corte dos Alamos Portugal 6
otros beri A finales de 2015, EDPR contaba con mas de 344 MW en construccion,
5 Iberia todos ellos correspondientes a proyectos que se culminaran en 2016 con

Tomaszéw Polonia 47 remuneraciones garantizadas a largo plazo.
Poturzyn i

Y Polonia 30 Ep México, EDPR inici6 las obras de su primer parque edlico en el pais, de
Escardes Francia 12 200 MW, para el que ya se dispone de un contrato de compraventa de
Montagne Fayel Erancia 12  electricidad, en el estado de Coahuila.
PEITED | Repes Italia 10 En Brasil, EDPR cuenta con 120 MW en fase de construccién en relacién
Arbuckle EE.UU. 100 con los proyectos de Baixa do Feijdo, tras ganar la subasta energética A5
Rising Tree South EE.UU. g9 relativa a contratos de compraventa de electricidad de 20 afios, con fecha

de inicio prevista en 2016.
Waverly EE.UU. 199
. Por ultimo, en cuanto a Europa, se encontraban en fase de construccion

Incorporaciones en 2015 602

24 MW en Francia, donde EDPR dispone de una robusta estrategia de
crecimiento a largo plazo.

EL 92% DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE EDPR ESTA CERTIFICADA
CONFORME A LA NORMA 1SO 14001~

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) se aplica de acuerdo con la norma internacional 1SO 14001 y cuenta con
la autorizacién oficial de una organizacion certificadora independiente. Estas normas de consenso se consideran
referentes a escala mundial para los sistemas de gestion medioambiental y suponen una garantia de que los
emplazamientos de EDPR, con independencia del entorno regulador de la jurisdiccion en que se encuentren, se
ajustan en la misma medida a los requisitos normativos. Para obtener mas informacién sobre los MW con
certificacion, consulte la pagina 86.

Ademas de explotar activos de alta calidad y

Antigliedad media y vida (til de los seguridad, EDPR cuenta con una cartera de activos
activos jovenes con una antigiiedad media en explotacion
Esparia [RE de 6 afios y una vida Util restante estimada de 19
Portugal m anos.
Francia m En Europa la cartera de activos de EDPR
o presentaba una antigledad media de seis afios, en
Bélgica m Norteamérica la edad media era de 5 afios,
Polonia m mientras que en Brasil dicho parametro ascendia a
Rumania m cuatro afos.
Italia m A lo largo de todo el proceso —desde el desarrollo
EE.UU. m hasta la explotacion—, EDPR aplica las normas mas
estrictas en cuanto a calidad, integridad y
Canada m sostenibilidad de la construccion.
Brasil m Por ejemplo, EDPR desplegé diversas medidas para
EDPR m , , . reducir al minimo el impacto y promover la gestién
0 5 10 15 20 25 30 del medio ambiente en Arbuckle Mountain (EE.

UU.). A pesar de que el proyecto plantea un riesgo
de impacto muy bajo para las aguilas calvas, EDPR y su consultor elaboraron un Plan de Conservacion de
Aguilas, conforme al cual las turbinas se ubicaron lejos de los habitats de anidamiento potenciales de este tipo de
aves para reducir el riesgo en mayor medida. Determinadas actividades de construccion, como los movimientos
de tierras y el desbroce, se llevaron a cabo a principios de afio a fin de reducir al minimo el riesgo para las aves
de anidamiento en tierra. Por otra parte, a pesar de que es altamente improbable que se encuentre presente en
esta zona, se adoptaron medidas para reducir al minimo el posible impacto para el escarabajo enterrador
americano, en peligro de extincidn, cuya zona de distribucion abarca una pequefa parte del area del proyecto.

EDPR también vela por que las ventajas derivadas de su actividad lleguen a las comunidades locales financiando
sus festividades como, por ejemplo, la celebracién del 4 de julio en la pequerfia poblacion de Davis o respaldando
a importantes instituciones, como su cuerpo de bomberos, que precisaba de equipos de aislamiento y
estanterias, que financiéo EDPR.

En Polonia, los municipios de Tomaszow y Jarczéw disfrutan ya de los positivos efectos de la construccion del
parque eélico de Tomaszéw, pues se renovaron las carreteras locales, las aceras y las paradas de autobus.
Desde un punto de vista medioambiental, se realizaron seguimientos de murciélagos, aves y hamsteres.

El valor intrinseco total creado por la instalacion de mas de 0,6 GW es, por lo general, altamente positivo.
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AUMENTO INTERANUAL DEL 8% EN LA GENERACION
EDPR generé 21,4 TWh durante 2015. Al incorporar 1 TWh generado por
19.7 GWh 21.4 GWh nuestros proyectos con participacion en el capital, se produjo suficiente
energia limpia como para abastecer cerca del 50% de la demanda de
electricidad de Portugal.

El incremento interanual del 8% registrado por la produccion eléctrica
proviene de la nueva capacidad instalada durante los ultimos doce meses
y la consolidacién de ENEOP.

— 13% —1— 15% — Con motivo de unos menores recursos edlicos, EDPR registré un factor de
carga del 29% durante 2015, frente al conseguido en 2014, del 30%.
EDPR también consiguio una espectacular tasa de disponibilidad del
98%. La compaiiia sigue aprovechando sus ventajas competitivas para

potenciar la produccion y se apoya en su cartera diversificada para
EES  mPT RJE ®NA EBR minimizar el riesgo relacionado con la volatilidad del viento.

UN RENDIMIENTO SUPERIOR Y UNA CARTERA DIVERSIFICADA SE
TRADUCEN EN UNA PRODUCCION EQUILIBRADA

CE14 CE15

Las operaciones de EDPR en Europa fueron el principal impulsor del
crecimiento de la produccién eléctrica en 2015, ya que crecieron un +9%
interanual hasta 11,1 TWh y representaron el 52% de la produccion total
‘& 32% (estable en tasa interanual). Esta evolucion respondi6 a la capacidad Unica
de EDPR para captar los recursos edlicos disponibles y a las aportaciones
de las nuevas incorporaciones. EDPR obtuvo un factor de carga del 32%

30% en Norteamérica, 1 pp menos que en 2014.
g% El crecimiento de la produccién en Europa se derivé principalmente de las
27% ventajas que supuso la capacidad instalada en 2014; esta evolucion
o— 26% contribuyd a compensar la caida interanual del factor de carga. Todos los
® paises registran crecimiento positivo excepto Espafia, donde 2014 se
consideré un ejercicio excepcional en términos de recursos eélicos.
CE1l14 CE15 Los factores de capacidad de Espafa (-2 pp) y Portugal (-3 pp) cedieron
en términos interanuales, si bien la eficiencia conseguida correspondio a
=@—NA ==@==EDPR ==@=—EU expectativas normales. Ademas, EDPR volvi6 a situarse ampliamente por

delante del factor de carga medio del mercado espafiol (+2 pp).

Las operaciones en el resto de Europa registraron un factor de carga del 27% (24% en 2014) y se anotaron un
incremento interanual en la generacion. Polonia y Rumania lideraron el aumento de la producciéon con +572 GWh
en tasa interanual gracias a la nueva capacidad instalada y los buenos recursos eolicos, que contribuyeron a los
solidos resultados en este mercado. El alza de la produccién en Italia (+44 GWh) y Francia (+90 GWh) se debi6
a la incorporacién de capacidad nueva y a la mejora de los recursos eolicos. Los demas paises registraron un
crecimiento estable de 23 GWh.

En 2015, la produccién de EDPR en Brasil disminuyd un 6% interanual hasta 222 GWh, a consecuencia de los
menores recursos edlicos a lo largo del afio, y se tradujo en un factor de carga inferior, del 30% (-2 pp).

ENERGIA LIBRE DE CARBONO

Los 21,4 TWh de electricidad producidos por EDPR no generaron emisiones de carbono, con lo que contribuyeron
a los esfuerzos mundiales de lucha contra al cambio climatico. Basandonos en los factores de emisiones
procedentes de energia térmica de cada pais, calculamos que se evitaron alrededor de 18,7 millones de
toneladas equivalentes de CO2, que son las emisiones que se habrian generado con la combustion de
combustibles fésiles para producir la misma cantidad de electricidad en las regiones donde EDPR esta presente.
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1.2. RESULTADOS FINANCIEROS
LOS INGRESOS ASCENDIERON A €1.500M Y EL EBITDA SUMO €1.100M

En 2015, los ingresos de EDPR ascendieron a un total de 1.547 millones de euros, lo cual supone un incremento
de 270 millones de euros con respecto a 2014, debido fundamentalmente a la revalorizacion de divisas (+110
millones de euros), al alza de los volimenes (+106 millones de euros), a la subida del precio medio de venta
(+28 millones de euros) y a una actualizacidn de los intereses residuales generados con posterioridad a la
conversion de titulos en manos de inversores en estructuras de tax equity (30 millones de euros). La produccion
de EDPR subid durante el periodo en un 8% y el precio medio de venta se elevd en un 9% como consecuencia
del alza del precio medio de venta en Europa.

El EBITDA registré un descenso interanual de 239 millones de euros hasta 1.142 millones de euros, como
resultado de la evolucién de los ingresos, si bien ésta se compensd con un incremento de los costes de
explotacion netos, que subieron 31 millones hasta los 405 millones de euros. Contribuyd positivamente a los
costes operativos netos el alza de la partida de Otros ingresos operativos (+116 millones de euros), debida
fundamentalmente al beneficio obtenido tras la adquisicidon del control de determinados activos de ENEOP vy, por
otra parte, al aumento de los costes de explotaciéon. Durante el periodo, la partida de Otros costes operativos
aumentd en 147 millones de euros principalmente por los efectos de las amortizaciones contables, siguiendo una
politica de concentracién de esfuerzos en regiones con fundamentales comerciales sélidos, y en menor medida de
la conversion de divisas. Como resultado, el margen de EBITDA se increment desde el 71% hasta el 74%.

Principales magnitudes financieras (mill. EUR) 2014 A%/ €

Cuenta de resultados

Ingresos 1547 1277 2%
EBITDA 1142 903 +26%
Beneficio neto (atribuible alos accionistas de EDPR) 167 16 +32%

Flujo de caja

Flujo de caja de explotacion 701 707 (%)
Inversiones netas 79 515 +40%
Activos 15.736 u3k +1420
Patrimonio neto 6.834 6.331 +503
Pasivos 8.902 7.986 4916
Deuda neta 3.707 3.283 +425
Asociaciones institucionales 1165 1067 498

EL BENEFICIO NETO ALCANZO LOS 167 MILLONES DE EUROS

Debido a la evolucidn de los ingresos, el beneficio neto experimentd un aumento interanual del 32% hasta 167
millones de euros, mientras que el beneficio neto ajustado (por partidas no recurrentes, diferencias de cambio y
plusvalias) cayd un 13% hasta 108 millones de euros.

SOLIDO FLUJO DE CAJA

El flujo de caja de explotacién y la inversidon neta alcanzaron los 701 millones de euros y los 719 millones de
euros, respectivamente, impulsados por la aplicacion de la estrategia de rotacion de activos. En 2015, EDPR
percibié 395 millones de euros con motivo de la venta de participaciones minoritarias. Como resultado de su
estrategia de rotacion de activos, culminaron el pago de la operacidon con Fiera Axium, suscrita en 2014, y el
cierre financiero de la venta de una participacién minoritaria en una planta solar fotovoltaica en explotacion
ubicada en EE. UU. Ambas operaciones aportaron a EDPR un importe neto de 316 millones de euros, teniendo en
cuenta los valores acordados de las transacciones, menos el efectivo adeudado entre las fechas de firma y de
pago y descontados los costes transaccionales. También se produjo en 2015 el cierre financiero de la venta de
participaciones minoritarias brasilefias a CTG en el marco de la colaboracién con EDP.

La inversidn en inmovilizado ascendié a 903 millones de euros, cifra que refleja las instalaciones de capacidad
durante el afio y la capacidad en fase de construccion. Las inversiones financieras ascendieron a un total de 157
millones de euros, principalmente con motivo del pago relativo a la segregacion de activos de ENEOP, la
adquisicidn de una participacion del 45% en EDPR Brasil y la adquisicion de participaciones minoritarias en
entidades con fines especiales ya controladas en Espafia. Como resultado de la conversién de monedas (impacto
de 130 millones de euros), las inversiones realizadas durante el afio, la sélida generacion de flujos de caja, la
ejecucidn de la estrategia de rotacidn de activos y el estrecho control de los costes de explotacion, la deuda neta
aumentd 425 millones de euros, esto es, 3,2 veces la ratio deuda neta/EBITDA frente a las 3,6 veces de 2014.
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CUENTA DE RESULTADOS

INGRESOS SOLIDOS

Los ingresos de EDPR alcanzaron un total de 1.547 millones de euros, lo cual supone un aumento del 21%; dicha
alza responde a la conversidn de divisas, mayores volimenes y a los precios de venta, asi como a otros factores.
La partida de Otros ingresos operativos aumenté en 116 millones de euros, debido fundamentalmente al
beneficio obtenido tras la adquisicidon del control de determinados activos de ENEOP; por su parte, los gastos
operativos —es decir, los costes de explotacién (excluidos otros ingresos operativos)— aumentaron en 147
millones de euros, fundamentalmente por el efecto de amortizaciones y la conversion de divisas. Gracias al
control de costes y la estrategia de gestidn de activos de EDPR, los costes de suministros y servicios y de
personal por MW medio, ajustados por el impacto del tipo de cambio, cedieron en un 1% interanual; por otro
lado, los costes de suministros y servicios y de personal por MWh medio permanecieron estables en términos
interanuales con motivo del descenso de los recursos edlicos durante el periodo.

En 2015, el EBITDA subi6 un 26% hasta 1.142 millones de euros, mientras que el margen de EBITDA mejord
hasta el 74%, frente al 71% de 2014.

Los ingresos operativos (EBIT) crecieron un 37% frente a 2014 y fueron de 578 millones de euros, reflejando la
evolucidn del EBITDA vy el alza en 84 millones de euros de los costes por depreciaciones y amortizaciones,
incluidos deterioros netos, ademas del incremento de la capacidad en explotacién y los efectos cambiarios.

En lo que respecta a la financiacidn, los gastos financieros netos Evolucién del Beneficio Neto
aumentaron un 14%. Los costes netos por intereses descendieron en un €0”3)

8% como resultado del menor coste de la deuda, que paso del 5,2% al

4,3% en diciembre de 2015. Los costes por asociaciones institucionales se 180 167
incrementaron en 22 millones de euros con motivo principalmente de la 160

conversién de divisas y las nuevas operaciones de tax equity, mientras 140 135 126
que los gastos capitalizados cedieron en un 14% frente a 2014. Las 120

diferencias cambiarias y los derivados supusieron un impacto negativo por

valor de 3 millones de euros. 5100

El beneficio antes de impuestos crecié hasta 291 millones de euros y el 80

gasto por impuestos aumento hasta situarse en 45 millones de euros. Los 60

intereses minoritarios del periodo ascendieron a 79 millones de euros 40

(incremento de 27 millones de euros), por la venta de participaciones 20

minoritarias a EFG Hermes, Northleaf, DIF III y Fiera Axium en el marco

de la estrategia de rotacion de activos, y a CTG. En total, el beneficio neto 0

aumento hasta 167 millones de euros y el beneficio neto ajustado se 2013 2014 2015
incrementd en un 13% en términos interanuales.

Cuenta de resultados consolidada (mill. EUR) 2015 2014 A%/ €

Ingresos 1547 1277 +21%

Otros ingresos de explotacion 162 46 +254%

Suministros y servicios (293) (257) +14%

Costes de personal (84) (66) +27%

Otros costes de explotacion (189) (96) +96%

Costes de explotacién (netos) (405) (374) +8%

EBITDA 1142 903 +26%

EBITDA/Ingresos netos 74% 7% +3pp

Provisiones 0,2 (0,0) -

Depreciaciény amortizacion (587) (500) +18%

Amortizacién de subvenciones publicas 23 0 +20%

EBIT 578 422 +37%

Ingresos financieros/(gastos) (285) (250) +14%

Participacién en beneficios de asociadas ) 22 -

Beneficio antes de impuestos 291 194 +50%

Gasto porimpuestos (45) (16) +77%

Beneficio del periodo 245 178 +38%

Beneficio neto atribuible a los accionistas de EDPR 167 126 +32%

Intereses minoritarios 79 52 +52%
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EL PATRIMONIO NETO TOTAL AUMENTA EN 503 MILLONES DE EUROS

El patrimonio neto total de 6.800 millones de euros aumentd 503 millones de euros en 2015, de los cuales, 314

millones son atribuibles a intereses minoritarios. El incremento del patrimonio neto atribuible a los accionistas de
EDPR, cuantificado en 189 millones de euros, se deriva principalmente de los 167 millones de euros de beneficio
neto menos los 35 millones de euros en pagos de dividendos.

El pasivo total aumenté un 11% (+916 millones de euros), debido sobre todo a las cuentas por pagar (+375
millones de euros), la deuda financiera (+318 millones de euros) y las asociaciones institucionales (+98 millones
de euros).

Con un pasivo total de 8.900 millones de euros, la ratio deuda/patrimonio neto de EDPR se situ6 en un 130% a
finales de 2015, lo que supone un incremento frente al 126% registrado en 2014. El pasivo se compone
fundamentalmente de deuda financiera (47%), pasivos relacionados con asociaciones institucionales en EE. UU.
(13%) y cuentas por pagar (26%).

Los pasivos por estructuras de tax equity en EE. UU. se situaron en 1.165 millones de doélares e incluyen un
incremento de +254 millones de euros por nuevos fondos de tax equity recibidos en 2015. Los ingresos diferidos
relacionados con las asociaciones institucionales representan principalmente el pasivo no econémico asociado a
los créditos fiscales que ya ha reconocido el inversor institucional, resultantes de la amortizacidn fiscal acelerada,
y que EDPR todavia tiene que reconocer como ingreso durante el resto de la vida util de los respectivos activos.

Los pasivos por impuestos diferidos reflejan los pasivos derivados de las diferencias temporales entre la base
contable y fiscal de los activos y los pasivos. En las cuentas por pagar se incluyen los proveedores comerciales,
los proveedores de inmovilizado material, los ingresos diferidos relacionados con subvenciones a la inversién
recibidas y los instrumentos financieros derivados.

El activo total alcanzé los 15.700 millones de euros en 2015, por lo que la ratio de capital de EDPR se situd en el
43% frente al 44% de 2014. Los activos estaban formados en un 80% por inmovilizado material y reflejan la
inversion neta de capital acumulada en activos de generacion de energias renovables.

El inmovilizado material neto de 12.600 millones de euros varié para reflejar incorporaciones por valor de 898
millones de euros durante el afio, 844 millones de euros de la consolidaciéon de ENEOP y 583 millones de euros
por conversiéon de moneda (debido sobre todo a la revalorizacién del ddlar estadounidense), una reduccion de
694 millones de euros por cargos de depreciacion, reclasificacién de activos mantenidos para la venta, pérdidas
por deterioro y saneamientos.

Los activos netos inmateriales incluyen principalmente 1.500 millones de euros en fondo de comercio registrado
en los libros, relacionado fundamentalmente con adquisiciones en EE. UU. y Espafia, mientras que las cuentas
por cobrar se refieren principalmente a préstamos a partes vinculadas, cuentas por cobrar comerciales, garantias
e impuestos por cobrar.

Estado de posicién financiera (mill. EUR) 2015 2014 A% /€

Inmovilizado material, neto 12.612 11.013 +1.599
Activo inmaterial y fondo de comercio, neto 1.534 1.405 +129
Inversiones financieras, netas 340 376 (36)
Activo por impuestos diferidos 47 46 +1
Existencias 23 21 +1
Cuentas por cobrar- comerciales, netas 222 146 +76
Cuentas por cobrar- otras, netas 338 859 (520)
Depésitos de garantia 73 81 (7)
Efectivo y equivalentes 437 369 +68
Activos mantenidos para venta 110 0 +110
Activos totales 15.736 14.316 +1.420
Capital social + prima de emisién de acciones 4.914 4.914 -
Reservas y ganancias acumuladas 891 742 +149
Beneficio neto (atribuible a los accionistas de EDPR) 167 126 +41
Intereses minoritarios 863 549 +314
Patrimonio neto total 6.834 6.331 +503
Deuda financiera 4.220 3.902 +318
Asociaciones institucionales 1.165 1.067 +98
Provisiones 121 99 +23
Pasivo por impuestos diferidos 316 270 +46
Ingresos diferidos de asociaciones institucionales 791 735 +56
Cuentas por pagar- netas 2.288 1.912 +375
Pasivo total 8.902 7.986 +916

Total patrimonio neto y pasivos 15.736 14.316 +1.420
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ESTADO DE FLUJO DE CAJA
SOLIDO FLUJO DE CAJA DE EXPLOTACION
En 2015, EDPR registré un flujo de caja de explotacion por valor de 701

millones de euros. EDPR sigue beneficiandose de la sélida capacidad de Evolucién del flujo de caja de
generacion de efectivo de sus activos en explotacion. explotacion
Las partidas clave que explican la evolucién del flujo de caja en 2015 son 800 707 701
las siguientes: 700 | 877
:: Los fondos de operaciones derivados del EBITDA después de gastos 600
por intereses netos, participacidon en beneficios de asociadas e
; . . . 500
impuestos corrientes aumentaron hasta 901 millones de euros;
ii Elflujo de caja de explotacion, esto es, el EBITDA neto de gastos por Q% 400
impuesto de sociedades, ajustado por partidas no monetarias 300
(principalmente, el resultado de las asociaciones institucionales en
EE. UU. y saneamientos) y neto de variaciones en el capital 200
circulante, ascendié a 707 millones de euros. 100
:: Lainversidn en incorporaciones de capacidad, obras de construccion 0

y desarrollos en marcha con ascendié a 903 millones de euros. En
Europa, la inversion total fue de 184 millones de euros, concentrada
en la region de Resto de Europa, mientras que se invirtieron 646
millones de euros en Norteamérica, la region mas importante desde el punto de vista del crecimiento en el
Plan de Negocio 2014-2017 de EDPR. La partida de Otras actividades de inversion netas ascendié a 129
millones de euros, principalmente por el pago relativo a la segregacion

2013 2014 2015

de activos de ENEOP, la inversion llevada a cabo en Brasil tras la Inversiones en
adquisicidn del 45% de EDPR Brasil, la adquisicion de participaciones inmovilizado por
minoritarias en entidades con fines especiales ya controladas en plataforma 72
Espafia y la emision de facturas a proveedores de equipos, %6

contabilizadas pero todavia pendientes de pago. 8%fF @ 8

:: Como resultado de su estrategia de rotacidén de activos, culminaron e
durante el periodo el pago de la operacion con Fiera Axium y el cierre
financiero de la venta de una participacion minoritaria en una planta
solar fotovoltaica en explotacion ubicada en EE. UU. También se
produjo en 2015 el cierre financiero de la venta de participaciones
minoritarias brasilefias a CTG en el marco de la colaboracion con EDP.

:: Los fondos netos de asociaciones institucionales se situaron en 68
millones de euros. En 2015, EDPR recibid el ultimo tramo de una E
estructura suscrita en el cuarto trimestre de 2014 y el producto de las # Norteamérica
asociaciones institucionales con los parques edlicos de Rising Tree Europa
South (99 MW) y Arbuckle (100 MW). ® Brasil

:I Los dividendos netos y otras distribuciones de capital totales abonados
a inversores minoritarios ascendieron a 115 millones de euros, que incluyen 35 millones de euros abonados
en dividendos a los accionistas de EDPR. La partida de Diferencias de cambio y otros resulté perjudicial para
el resultado, pues incremento la deuda neta en 277 millones de euros; esta evolucién también se
fundamenta en la consolidaciéon de ENEOP y el efecto de la revalorizacion del délar estadounidense, asi
como en los efectos derivados de la conversion de otras divisas (+130 millones de euros en 2015).

En total, la deuda neta aumento en 425 millones de euros hasta los 3.707 millones de euros.

Flujo de caja (mill. EUR) 2015 2014 A%/ €
EBITDA 1142 903 +26%
Gasto por impuesto corriente (59 (50) +3%
Costes netos por intereses (188) (207) (9%)
Participacién en beneficios de asociadas (@) 22 (107%)
FFO (Fondos de operaciones) 901 668 +35%
Costes netos por intereses 188 207 (9%)
Resultado de asociadas 2 (22) (107%)
Ajustes de partidas no monetarias (263) (130) +103%
Variaciones en el capital circulante (127) (18)

Flujo de caja de explotacién 701 707 (1%)
Inversiones en inmovilizado (903) (732) +23%
Inversiones financieras (157) (19) +708%

Cambios en el capital circulante relacionados con proveedores de

inmovilizado material 26 w2 (86%)
Subvenciones publicas 1 22 (93%)
Flujo de caja neto de explotacién (330) 169

Venta de participaciones minoritarias y préstamos de accionistas 395 215 +84%
Cobros/(pagos) relacionados con asociaciones institucio nales 68 (70) (198%)
Costes netos por intereses (después de capitalizaciones) (165) (180) (8%)
Dividendos netos y otras distribuciones de capital (15) (79) +46%
Diferencias de cambio yotros 277) (60) +36106

Reduccion/(Incremento) de la deuda neta (425) (5)
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DEUDA FINANCIERA
PERFIL DE DEUDA ESTABLE A LARGO PLAZO

La deuda financiera total de EDPR aumentd en 326 millones de euros hasta 4.100
millones de euros, en respuesta a la revalorizacion del délar estadounidense, las
inversiones realizadas durante el periodo y el producto de las operaciones de
rotacion de activos. Los préstamos concedidos por el Grupo EDP, el accionista
principal de EDPR, representaron el 74% de la deuda, mientras que los préstamos
concedidos por entidades financieras representaron el 26%.

Con el fin de diversificar méas sus fuentes de financiacién, EDPR sigue ejecutando
proyectos de alta calidad que permiten a la compafiia conseguir financiacion local
a precios competitivos. En 2015, EDPR perfeccion6 tres operaciones de
financiacion de proyectos: i) en Brasil, con respecto a parques edlicos en fase de
construccién con una capacidad total de 120 MW, por un total de 306 millones de
reales brasilefios; en Bélgica, en relacién con un parque edlico de 14 MW en
explotacién, por 16 millones de euros; y en Polonia, con respecto a un parque
edlico de 54 MW en explotacion, por 167 millones de zlotys polacos.

Perfil del tipo de tasa de
interés de la deuda

# Fija Variable

En diciembre de 2015, el 51% de la deuda financiera de EDPR estaba denominada en euros, el 40% en dolares
estadounidenses y procedia de las inversiones de la compafiia en EE. UU. y el 9% restante se referia

fundamentalmente a deuda en zlotys polacos y reales brasilefios.

EDPR sigue aplicando una estrategia de financiacion de tipo fijo a largo plazo
para equiparar el perfil del flujo de caja de explotacién con sus costes
financieros, lo que mitiga el riesgo de tipos de interés. Por tanto, en diciembre
de 2015, el 90% de la deuda financiera de EDPR presentaba un tipo de interés
fijo y tan sdlo un 14% vence hasta 2018. El 40% de la deuda financiera de
EDPR vence en 2018 —concretamente, un conjunto de préstamos a diez afios
concedidos por EDP en 2008— vy el 46% en 2019 y ejercicios posteriores. En
diciembre de 2015, el tipo de interés medio era del 4,3%, menor que el
vigente en diciembre de 2014, del 5,2%.

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES

Los pasivos relacionados con asociaciones institucionales aumentaron hasta
1.165 millones de euros (sin variaciones con respecto a 2014), debido a la
revalorizacion del dolar estadounidense, las ventajas obtenidas por los socios
de las estructuras de tax equity y el establecimiento de nuevas estructuras
institucionales de financiacion de tax equity durante el periodo.

Perfil de vencimiento de la

deud
7 (}j/o a
60%
50%
40%
S

30%
20%

10%

46%
40%

9%
5%

0%

2016 2017 2018 =2019

Coste de la deuda (%0)

Deuda financiera (mill. EUR) 2015 2014 A€ 1
Deuda financiera nominal +Intereses devengados 4.220 3.902 38
Dep6sitos de garantia asociados a la deuda 73 81 ()
Total deuda financiera 4.147 3.821 +326
o
>
Efectivo yactivos liquidos equivalentes 437 369 +68

Préstamos con empresas relacionadas con

A " 3 70 167
el grupo EDP y centralizacién de tesoreria (7)
Activos financieros mantenidos con fines comerciales 0 0
Efectivo y activos liquidos equivalentes 439 538 (99)

Deuda neta 3.707 3.283 +425
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4%

2%

0%
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E U R O PA Evolucién de ingresos (€m)
INGRESOS 900 | gog 832

En Europa, EDPR registro ingresos por importe de 832 millones de euros (un 800 747
incremento de 85 millones de euros con respecto a 2014), lo cual ilustra el 700
efecto del alza en la produccidn de la electricidad, de 10.062 GWh, un 8%

mayor que en 2014, y el incremento del precio medio de venta, que 600
aumentd en un 3% con respecto a 2014 hasta situarse en 83 euros por £ 500
MWh. % 400
Concretamente, el descenso de los ingresos fue el resultado del crecimiento 300
de los mismos en la region Resto de Europa (+38 millones de euros),
Portugal (+24 millones de euros) y Espafia (+21 millones de euros, incluidas 200
coberturas). Por consiguiente, la contribucidén de Espafia ascendid al 45%, 100
mientras que la contribucién de Portugal y el resto de Europa se situd en el
23% vy el 32%, respectivamente. 0
2013 2014 2015
PRECIO MEDIO DE VENTA
El precio medio de venta en Europa aumenté en un 3% hasta 83 euros por Precio medio de venta
MWh impulsado eminentemente por el alza del precio medio de venta en 100
Espafia, tras un 2014 con un precio de venta extraordinariamente bajo con
motivo de las condiciones meteoroldgicas. En Portugal, el precio medio de 80,3 83.0
venta fue de 95 euros por MWh, menor que en 2014, lo cual refleja la 80
consolidacion de ENEOP desde el 1 de septiembre. En el resto de Europa, el
precio medio de venta fue inferior al de 2014 y se situé en 86 euros por MWh
debido principalmente a la caida del precio materializado en Rumania; los £ 60
certificados verdes se comercializaron al precio mas bajo del intervalo %
regulado. o 40
COSTES DE EXPLOTACION NETOS
Los costes operativos netos cayeron en 61 millones de euros hasta situarse 20
en 141 millones de euros con motivo principalmente del alza en la partida de
Otros ingresos operativos debida al beneficio obtenido tras la adquisicidn del 0

control de determinados activos de ENEOP, mitigado en parte por el aumento
de Otros costes operativos con motivo de amortizaciones relativas a ciertos
proyectos y del incremento de las rentas y los impuestos por la mayor
capacidad en explotacidon. En 2015, los costes de suministros y servicios y de personal por MW medio en
explotacion cedieron en un 1% interanual hasta situarse en 41.000 euros; contribuyeron a dicha evolucién la
estrategia de gestidon de activos de EDPR y el aumento de la capacidad en explotacion. En consonancia con la
caida de los recursos edlicos durante el periodo, los costes de suministros y servicios y de personal por MWh
permanecieron estables en términos interanuales, en 17,6 euros.

2014 2015

En total, el EBITDA en Europa fue de 690 millones de euros, lo que derivo en un margen de EBITDA del 83%,
mientras que el EBIT se situé en 401 millones de euros.

Cuenta de resultados para Europa (mill. EUR) 2015 2014 A%/ €

Ingresos 832 747 +11%
Otros ingresos de explotacién uo 27 +428%
Suministros y servicios (159 (14 7%
Costes de personal 27) (22) +19%
Otros costes de explotacion (04) (65) +59%
Costes de explotacion (netos) (141 (202) (30%)
EBITDA 690 544 +27%
EBITDA/Ingresos netos 83% 73% +10pp
Provisiones ©) (©] +0%
Depreciacion y amortizacion (299 27y +8%
Amortizacién de subvenciones publicas 2 2 +24%

EBIT 401 275 +46%



66

INFORME
DE GESTION
2015

N O R T EA M E R I CA Evolucién de ingresos ($m)
772

INGRESOS 800 68 672

En 2015, los ingresos aumentaron en un 15% hasta los 772 millones de 600

ddlares estadounidenses respaldados por el alza en un 9% de la produccién

y por la estabilidad general del precio medio de venta. $# 400

PRECIO MEDIO DE VENTA 200

El precio medio de venta en la region no varié con respecto a 2014 (51

ddlares por MWh). En EE. UU., el precio medio de venta aumentd hasta 0
situarse en 51 ddélares por MWh (2014: 50 ddlares por MWh), impulsado 2013 2014 2015
por el incremento de la produccién con motivo de los PPA y los instrumentos de cobertura, asi como el alza del
precio materializado de mercado, pues en 2014 los precios se vieron afectados por las condiciones
meteoroldgicas extremas, que impulsaron los costes de compensacién y congestién; en 2015 los precios
aumentaron principalmente por el encarecimiento de los créditos de energia renovable. En Canada, el precio
medio de venta_l de ED_PR fue de 113 ddlares por !VIWh, menor que en Capacidad instalada por

2014, con motivo eminentemente de la conversion de divisas. incentivo fiscal (EE UU)

COSTES DE EXPLOTACION NETOS

64%0

Los costes de explotacién netos aumentaron hasta 259 millones de
dolares estadounidenses con motivo fundamentalmente del alza en la
partida de Otros costes operativos y, en menor medida, de los costes de
personal. El incremento en Otros costes operativos responde a los
efectos de las amortizaciones y la contabilizacién de impuestos sobre la
propiedad relativos a parques edlicos nuevos. En respuesta al control de
los costes y los robustos niveles de eficiencia, los costes de suministros
y servicios y de personal por MW medio en explotacion cedieron en un ey
3% en términos interanuales y en un 2% por MWh, evolucion a la que - #PTC/ITC (Tax Equity)

contribuyeron los menores recursos edlicos durante el periodo. _235: grani Flip (Tax Equity)
asl ran

ASOCIACIONES INSTITUCIONALES Y SUBVENCIONES PUBLICAS

Los ingresos de asociaciones institucionales ascendieron a 219 millones de ddlares estadounidenses con motivo,
en parte, de una partida extraordinaria por una actualizacidon de los intereses residuales generados con
posterioridad a la conversidn de titulos en manos de inversores en estructuras de tax equity. Los proyectos que
optaron por la subvencidn en efectivo se beneficiaron de unos menores cargos por depreciacion, registrados en la
cuenta de resultados como amortizacion de subvenciones publicas, que ascendieron a 23 millones de ddlares
estadounidenses.

En 2015, EDPR recibié 268 millones de ddlares estadounidenses relativos al producto del uGltimo tramo de cierta
estructura institucional de financiacion de tax equity suscrita en octubre de 2014 y de dos estructuras de
asociacion institucional formalizadas en 2015 en relacidén con los parques edlicos de Rising Tree South (99 MW) y
Arbuckle (100 MW).

Por otra parte, EDPR formall;o en Cuenta de resultados para NA (mill. USD) 2015 2014 A%/€

2015 una estructura de asociacion

institucional con respecto al parque o

edlico de Waverly (199 MW), cuyo Ventas de electricidad y otros 553 508 +9%

I

cierre financiero se produjo a Ingresos de asociaciones institucionales 219 164 +33%

comienzos de 2016. Ingresos 172 672 150

En total, el EBITDA crecidé en un 7%

hasta los 513 millones de ddlares Otros ingresos de explotacién 22 23 (4%

estadounidenses, lo que impulsoé el o o

ministr rvici (149) (45) +3%

margen de EBITDA al 66%. SR SHETDs i S5 s ’
Costes de personal (45) (37) 2%
Otros costes de explotacion (88) (36) +46%
Costes de explotacion (netos) (259) (194) +33%
EBITDA 513 477 +71%
EBITDA/Ingresos netos 66% 7% (5pp)
Provisiones 02 00
Depreciacion y amortizacion (320) (292) 9%
Amortizacion de subvenciones publicas 23 23 +0,2%

EBIT 216 208 +4%
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BRASIL
Evolucién de ingresos ($Rm)
INGRESOS 100
90
En Brasil, EDPR registrd unos ingresos de 79 millones de reales 80 78 79
brasilefios, lo que se traduce en un incremento interanual del 1%, 70
debido a la subida del precio medio de venta. 70
60
nE: 50
@
40
PRECIO MEDIO DE VENTA 30
El precio medio de venta en Brasil aumenté en un 7% hasta 370 20
reales brasilefios/MWh, en respuesta fundamentalmente a la 10
actualizacién de los precios de los PPA a la inflacidn. 0
En diciembre de 2015, EDPR disponia de 84 MW de capacidad 2013 2014 2015

eodlica instalada en Brasil, supeditada integramente a programas

de incentivo para el desarrollo de las energias renovables. Conforme a dichos programas, a los proyectos se les
adjudicaron contratos a largo plazo para comercializar la electricidad producida durante 20 afios, lo cual ofrece
certidumbre a largo plazo en lo referente a generacion de flujo de caja durante toda la vida de los proyectos.

COSTES DE EXPLOTACION NETOS

Los costes de explotacidén netos se incrementaron 3 millones de reales durante el afio, debido principalmente al
aumento de la partida de otros costes de explotacidn y, en menor medida, debido al aumento de los costes de
personal y de suministros y servicios. Tras la excelente evolucion de los ingresos, el EBITDA en 2015 alcanzo 45
millones de reales, lo que supone una caida del 5% frente al afio anterior, con un descenso del margen de
EBITDA hasta el 58%.

Cuenta de resultados para Brasil (mill. BRL) 2015 2014 A%/ €
Ingresos 79 78 +1%
Otros ingresos de explotacion 2 0
Suministros y servicios (29 (19) +7%
Costes de personal (6) (4) +39%
Otros costes de explotacion () (8) +27%
Costes de explotacion (netos) (34) (31 +9%
EBITDA 45 48 (5%)
EBITDA/Ingresos netos 58% 61% (3pp)
Provisiones 0,0 0,0
Depreciacién y amortizacion (9) (19) +3%

Amortizacidon de subvenciones publicas 0,1 01 +10%
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OTRAS CUESTIONES INFORMATIVAS
ACONTECIMIENTOS RELEVANTES Y POSTERIORES

A continuacién, se detallan los acontecimientos mas relevantes de 2015 con efecto en 2016 y aquellos hitos
acaecidos entre los primeros meses de 2016 y la publicacidon de la presente memoria.

:: EDPR informa sobre sus proyectos de edlica marina en el Reino Unido.

:: EDPR anuncia el acuerdo con CTG sobre proyectos de energia eélica marina en el Reino Unido.

EDPR anuncia la venta de participaciones minoritarias en Polonia e Italia.

EDP Renovaveis suscribe un acuerdo para adquirir licencias relativas a 216 MW de energia edlica en
Portugal.

i1 EDPR formaliza una nueva operacion de rotacion de activos en EE. UU. con una capacidad de produccion
total de 1.002 MW.

EDPR informa sobre nuevas estructuras de asociacidn institucional en EE. UU. en relacién con su
participacion en el parque edlico de Waverly (199 MW).

i1 EDPR cierra nuevos acuerdos de compraventa de electricidad para un nuevo parque edlico de 100 MW
en EE. UU.

EDPR, adjudicataria de un contrato a largo plazo para un proyecto de 140 MW en la subasta de energia
celebrada en Brasil.

:: Se adjudican a EDP Renovaveis 93 MW en la subasta de energia renovable en Espafia.

Si desea obtener mas informacidn sobre estos acontecimientos, consulte la Nota 40 a las Cuentas Anuales
Consolidadas de EDPR.

INFORMACION SOBRE EL PERIODO DE COBRO MEDIO DE LOS
PROVEEDORES

En 2015, los pagos totales de sociedades espafiolas a proveedores ascendieron a 106,480 millones de euros, con
un periodo de cobro medio ponderado de 70 dias, ligeramente por encima del periodo de pago de 60 dias
estipulado en la legislacion vigente.

No obstante, la sociedad esta llevando a cabo tareas de optimizacion de sus procesos internos orientadas a que
todos los pagos se liquiden conforme al plazo maximo previsto en la Ley.
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2. GRUPOS DE INTERES

2.1. EMPLEADOS

El crecimiento de EDPR en los Ultimos afios se ha visto favorecido por la flexibilidad y el trabajo en equipo de los
empleados, que han brindado a la empresa la capacidad de adaptarse a un negocio cambiante en las distintas
realidades de los mercados donde estamos presentes. Por ello, el crecimiento y el desarrollo de nuestros
empleados son prioritarios: nos afanamos por proponer programas de formaciéon y oportunidades, ofrecer una
carrera profesional interesante en la empresa y prepararlos para los retos que les depare el futuro. El resultado:
la movilidad geogréfica y funcional es un pilar fundamental de nuestra estrategia de recursos humanos.

En 2015, EDPR amplié su plantilla total en un 119% frente al afio anterior, con lo que, por primera vez, supero el
millar de empleados alcanzando los 1.018. Este incremento en 2015 sigue una so6lida tendencia de crecimiento
anual (CAGR) del 7% desde 2008. Nuestros empleados estan repartidos por todo el mundo; asi, el 20% trabaja
en EDPR Holding, el 43% en la plataforma europea, el 34% en la plataforma norteamericana y el 3% en Brasil.

2.1.1. OPORTUNIDADES

El crecimiento y desarrollo del negocio del Grupo han llevado a EDPR a invertir en personas con potencial,
capaces de contribuir a la creacién de valor.

Nuestro objetivo es atraer a gente con talento, pero también ofrecer oportunidades a los empleados actuales a
través de acciones de movilidad y desarrollo, pues creemos en las posibilidades de nuestros trabajadores. La
estrategia de recursos humanos respalda distintas iniciativas para darles visibilidad y fomentar su atractivo
laboral en toda la empresa. La oferta interna de nuevos puestos es constante, gracias a lo cual pueden crecer
dentro de ella. Por consiguiente, en 2015, el 100% de los nuevos directores ha sido contratado internamente vy,
en total, se han producido 81 ascensos.

MOVILIDAD

EDPR considera la movilidad, tanto funcional como geogréfica, un P 7
instrumento de gestion de los recursos humanos para el desarrollo de la Movilidad interna en
organizacion. Por ello se promueve también como una forma de estimular 2015

la motivacion, las habilidades, la productividad y la realizacién personal de
los empleados. Los procesos de movilidad de EDPR pretenden dar
respuesta a los distintos retos y necesidades del Grupo, con atencién a las
caracteristicas especificas de cada lugar.

. Funcional: 31
I Geogréfica: 16
: Funcional y geografica: 9

CONTRATACION EXTERNA

EDPR es reconocida por contratar a personas excepcionales. Nuestro objetivo es posicionar la empresa en el
mercado laboral como «primera opcién para el empleado». En este sentido, se han llevado a cabo distintas
iniciativas para reforzar la imagen de la empresa como empleador, como la participacion en distintos foros de
empleo y visitas a universidades reputadas.

Ademas, EDPR cuenta con un programa de practicas cuyo objetivo es proporcionar a jovenes profesionales la
oportunidad de adquirir experiencia laboral e identificar futuros empleados que puedan contribuir al desarrollo
futuro del negocio.

En 2015, EDPR concedi6é 53 becas de larga duracion y 30 de verano, de las cuales el 19% resultaron en
contratacion. Ademas, en 2015, EDPR contraté a 189 empleados, de los cuales el 37% fueron mujeres.

Nuestros procesos de seleccidn garantizan practicas no
discriminatorias. Asi esta recogido en el Cédigo Etico, que contiene
clausulas especificas de no discriminacion e igualdad de oportunidades
que estan en consonancia con la cultura de diversidad de la empresa.

INTEGRACION

Puesto que EDPR se caracteriza por una cultura empresarial fuerte,
procuramos que los nuevos empleados la adopten y la integren
rapidamente en sus labores cotidianas. Para facilitar el proceso, los
nuevos empleados participan en diversos talleres y actividades de
trabajo en equipo que tienen como finalidad mejorar la integracion y
profundizar el conocimiento sobre la compaiiia.

Nuestro Welcome Day, una actividad de tres dias de duracion para los
nuevos empleados, permite a los recién incorporados familiarizarse en
lineas generales con la empresa y nuestro negocio. Segun el perfil de
cada empleado, les ofrecemos una visita a uno de los parques eélicos
o al centro de control.
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2.1.2. DESARROLLO

El desarrollo de nuestros empleados es un objetivo estratégico para EDPR. Por ello, ponemos a su disposicién un
programa atractivo de desarrollo profesional, ademas de oportunidades de formacién y educacién continua para

estimular la adquisicién de nuevos conocimientos y habilidades individuales, al tiempo que se ajusta la formacion
del personal a la internacionalizacion de la empresa y a los retos para la competitividad.

Para favorecer el crecimiento de la empresa, alineando las demandas actuales y futuras de organizacién con las
capacidades de los empleados y para satisfacer su desarrollo profesional, EDPR ha disefiado programas de
desarrollo a medida del Management intermedio que tiene como objetivo proporcionar a estos cargos
instrumentos que puedan ser de utilidad para afrontar nuevas responsabilidades.

En 2015, EDPR llev6 a cabo los siguientes programas:

:: PROGRAMA LEAD NOW: programa avanzado de desarrollo dirigido al Management intermedio de
EDPR que refuerza el roll asumido por éstos. A lo largo del mismo, los participantes tienen la
oportunidad de evaluar su propio estilo de gestidn, profundizar en las habilidades necesarias para una
direccion eficaz y conocer su nuevo papel en los distintos
procesos de recursos humanos de la empresa.

PROGRAMA EXECUTIVE DEVELOPMENT: programa de
desarrollo personalizado que se imparte en colaboracién con
una reputada escuela de negocios y concebido para mejorar las
habilidades empresariales y la capacidad de liderazgo de los
empleados mas destacados de todas las disciplinas para
ayudarles a tomar decisiones de gestién en un negocio
competitivo que se mueve a un ritmo vertiginoso. A lo largo del
mismo, los empleados participan en areas principales de —_—
negocio, ya que trabajan en un caso préactico que permite a \,-7“-@;“;« -
EDPR analizar nuevas oportunidades estratégicas para la T
empresa, lo que se traduce en la creacion de distintos grupos de trabajo para poner en practica las
recomendaciones una vez concluido el programa.

PROGRAMA COACHING: programa dirigido a aquellos empleados que ya hayan participado en el
programa High Potential. De la mano de un coach externo, ofrece orientacion a los directores de la
empresa, que hacen las veces de coaches de los participantes del programa lo que les permite
perfeccionar sus habilidades con el apoyo de un consejero durante las sesiones de coaching.

Ademas de estos programas especificos de desarrollo, todos los afios se elabora un plan de formacion
personalizado para cada empleado a partir de los resultados de un proceso de evaluacion integral sobre el
potencial con el fin de definir sus necesidades de formacién, estableciendo un marco que pretende aunar las
exigencias actuales y futuras de la organizaciéon. En 2015 dedicamos en total 38.618 horas a formacion, esto es,
37,9 horas por empleado. La préactica totalidad de los empleados (99%) recibié formacién en 2015.

ESCUELA DE ENERGIAS RENOVABLES

La Escuela de Energias Renovables desemperia un papel fundamental en la consecucion de nuestra estrategia de
formacion e integracion de los nuevos empleados. Nacida en 2011 al amparo de la Universidad EDP Corporativa,
comparte la mision de promover el desarrollo de las personas, facilitar el aprendizaje e intercambiar los
conocimientos generados en seno del Grupo, asi como adquirir las competencias necesarias para garantizar la
sostenibilidad de los negocios de EDP en todos los lugares en los que la empresa esta presente. El objetivo de la
escuela va mas alla de la pura formacion, pues se ha posicionado también como una plataforma para el
intercambio de conocimientos, experiencia y buenas préacticas en toda la empresa.

Durante el afio, se impartieron 33 sesiones formativas en Europa, Estados Unidos y Brasil, lo que equivale a
7.042 horas lectivas y 780 asistencias (540 empleados, esto es, el 53% de la plantilla). La escuela encarg6 las
sesiones formativas a 103 expertos de la organizacion, de los cuales el 48% eran directores y responsables de
departamento, lo que mejora la transmision de conocimientos.

EVALUACION DEL POTENCIAL

Entre los retos actuales a los que el Grupo EDP hace frente se encuentra la incorporacién de nuevos requisitos,
por lo que este afio se ha perfeccionado el posible modelo de analisis con dos objetivos principales:

= Alinear todos los segmentos de la organizacion a la estrategia y a los proyectos actuales,
capitalizando las nuevas oportunidades de negocio, todo ello en un contexto mas global y
diversificado.
= Dar mayor impulso al ciclo de vida de los empleados, promoviendo su desarrollo profesional y
personal.
Amplify es el nuevo modelo para analizar las competencias y el potencial y definir las acciones de desarrollo que
ayuden a los empleados a lograr sus objetivos. Este proceso construye el futuro, teniendo en cuenta de que a
mejores capacidades, mejor huella dejaremos en quienes nos rodean y en la organizacion.

Este modelo pretende promover una cultura en la que los empleados reciban feedback constantemente, pues es
esencial para garantizar la concordancia con el Grupo EDP y fomentar el desarrollo.
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2.1.3. PRESTACIONES Y CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y
PERSONAL

Queremos reconocer la labor y el talento de nuestros empleados, por lo que nos hemos comprometido a ofrecer
un paquete retributivo y de prestaciones competitivo. Nuestra politica general de remuneracion integra las
necesidades de cada mercado concreto y cuenta con la flexibilidad suficiente para adaptarse a los rasgos
especificos de cada region. El salario fijo se complementa con un componente variable que depende de una
evaluacion personal que mide indicadores clave de rendimiento individuales, de area y de la empresa.

Asimismo, comprendemos la importancia de mantener un equilibrio entre la vida laboral y personal. Ello, ha
reforzado la satisfaccion de los empleados, ademas de aumentar su productividad y motivaciéon. Para nosotros, la
conciliacién de la vida laboral y personal va mas alld de medidas dirigidas a empleados con hijos, es un conjunto
de iniciativas para promover un entorno de trabajo positivo donde desarrollar una carrera y dar lo mejor de si
mismo. Creemos que debe ser una responsabilidad compartida. Buscamos mejorar constantemente nuestro
programa Work for Balance (WLB) y ofrecer las prestaciones mas adecuadas. De hecho, a menudo establecemos
prestaciones personalizadas que s6lo se ofrecen en algunos paises en los que EDPR esta presente.

Desde 2011, las préacticas de EDPR han sido reconocidas en Esparfia con la certificacion de Empresa
Familiarmente Responsable de la Fundacién MasFamilia. Se ha renovado esta certificaciéon y se han alcanzado
nuevas cotas de reconocimiento con la definicion de EDPR como «empresa proactiva», lo que refleja nuestro
compromiso con el fomento de un equilibrio sano entre la vida profesional y personal de nuestros empleados.

Ademas, EDPR ha vuelto a hacerse un hueco un afio mas entre las 50 mejores empresas donde trabajar en
Espafia y Polonia en 2015, segun Great Place to Work. Estamos convencidos de que una plantilla motivada y
comprometida con la estrategia de la compafia es uno de los factores que explican nuestros resultados.

2.1.4. COMUNICACION INTERNA

En 2015, hemos dirigido la atencion a seguir mejorando nuestra comunicacién interna y a mantener a nuestros
empleados informados, motivados y comprometidos con la estrategia de la empresa. Nuestra presencia en todo
el mundo, con empleados de 28 nacionalidades, nos obliga a escuchar y comunicarnos y gestionar distintas
ambiciones y expectativas. En 2015, hemos llevado a cabo una encuesta sobre ambiente laboral a la que se han
incorporado nuevos temas y preguntas en un intento de reflejar con mayor fidelidad la realidad de nuestra
plantilla. EDPR y el Grupo EDP han realizado una inversion estratégica en este ambito con canales innovadores
de comunicacion que han sido merecedores de reconocimiento internacional en numerosas ocasiones gracias a
su combinaciéon de dinamismo y creatividad. A continuacidn siguen los canales de comunicacion internos, gracias
a los cuales nuestros empleados estan informados y conectados todos los dias:

= INTRANET: Nuestra intranet, plataforma galardonada, va un paso mas alla en la
interaccion online entre los empleados, ya que incorpora funciones similares a las de las

QE 8 $ %Y. redes sociales y opciones avanzadas de personalizacion. Se trata de un lugar en el que
compartir informacion, trabajar juntos y conocer los proyectos y novedades de EDPR y EDP.

% = REVISTA EDPON RENEW MAGAZINE: Nuestra revista impresa es un pilar de las
comunicaciones internas del Grupo EDP desde 1988. La edicion OnRenew, exclusiva de
EDPR, da a conocer la empresa y sus personas a través de historias, opinién y editoriales.

renewables

Welcome to HR EDPR APP !

= EDPON TV: Nuestro canal de television lleva 8 afios en activo en nuestras oficinas y
online. Incluye boletines informativos dinamicos y entrevistas sobre actualidad y eventos.
Este medio de comunicacién pone cara a nuestros proyectos e iniciativas.

Thank you for downloading EDPR HR APP! We
hape that you enjoy and find useful this APP!

= APLICACION MOVIL DE RECURSOS HUMANOS: En 2015, EDPR ha lanzado
una nueva aplicacién mévil que ofrece a los empleados noticias, acceso a procesos o
medidas de seleccion de un modo practico y sencillo. Esta herramienta resulta
especialmente Gtil para mantener el contacto con los empleados que viajan a menudo o que
se encuentran en lugares geograficamente dispersos.

= BOLETINES INTERNOS: Los boletines mensuales dan mayor difusién a las noticias
y a la informacién referente a nuestros proyectos, equipos, éxitos y estrategias.

Ademas de estos canales de comunicacion, celebramos reuniones anuales de empresa que permiten a los
empleados optimizar las comunicaciones a distancia para mejorar su trabajo diario, compartir sus
preocupaciones y conocer los objetivos de negocio que ha establecido la alta direccién de EDPR. Asimismo,
celebramos reuniones y eventos para consolidar el espiritu de equipo, asi como teleconferencias sobre
resultados, y contamos con una sélida pagina web que informa a grupos de interés internos y externos.

En este sentido, en 2015 hemos puesto en marcha la iniciativa «Talking to Improve», en la que se invita a
distintos departamentos a compartir con el consejero delegado el resultado de los servicios de estudio, al tiempo
que otros departamentos realizan observaciones internas sobre el servicio ofrecido y acotan las areas de mejora
y los puntos fuertes.

Toda esta camparfia de comunicacion pretende motivar a los empleados, fomentar el intercambio de
conocimientos y unir a las personas.
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INFORMACION FISCAL

Es un deber ético y civico participar
en la financiacion de las funciones
generales de los Estados en los que
el Grupo se encuentra presente por
medio del pago de los impuestos y
gravamenes devengados de
conformidad con la Constitucion
aplicable de dichos Estados, asi
como el resto de su ordenamiento
juridico, contribuyendo al bienestar
de los ciudadanos, al desarrollo
sostenible de las actividades locales
del Grupo y a la creacién de valor
para los accionistas.

La aportacion fiscal total del Grupo
EDPR a las finanzas publicas
asciende a 167 millones de euros
en el afio 2015, mientras que las
cotizaciones de EDPR a la
Seguridad Social se sitaan en 10
millones de euros.

DESGLOSE DE LOS PAGOS
FISCALES DE EDPR POR PAIS

# Espafia
B EE.UU. + Canada
Brasil

Portugal
M Resto de Europa

DESGLOSE DE LOS PAGOS
FISCALES DE EDPR POR TIPO DE

# Impuesto de sociedades

Impuesto energético
B |mpuestos sobre inmuebles y terrenos

= Otros impuestos

2.2. COMUNIDADES

EDPR fomenta y respalda voluntariamente iniciativas sociales, culturales,
medioambientales y educativas con el objeto de contribuir al desarrollo
sostenible de su negocio y defender su visién estratégica.

El objetivo es dejar una huella positiva en las comunidades en las que
operamos y mantener y mejorar nuestra reputacién como empresa
responsable que trabaja por el bien comun. EDPR planifica los resultados
que espera lograr y evalla los proyectos en los que participa de acuerdo a
estandares internacionales en materia de inversiones sociales corporativas
(London Benchmarking Group).

EDPR en 2015:

=2 1,2 millones de euros invertidos

:: Mas de 100 iniciativas con la comunidad
Ademas, somos plenamente conscientes de las consecuencias que
comporta nuestra actividad para las comunidades locales que acogen
nuestros parques eélicos y plantas solares fotovoltaicas. Por ello, nos
afanamos por maximizar los posibles beneficios tanto para la empresa

como para los residentes de dichas comunidades por medio de una
comunicacion abierta con nuestros grupos de interés.

Mantener un didlogo constante con los miembros de la comunidad forma
una parte indivisible de nuestra actividad empresarial. Durante todas las
fases del desarrollo y de la explotacién de nuestras centrales eléctricas,
organizamos debates y reuniones con las partes locales para conocer sus
inquietudes y establecer la mejor manera de darles respuesta. Todo ello
brinda, asimismo, la oportunidad de comunicar a la comunidad local
algunos de los principales valores de EDPR.

FUNDACION EDP EN ESPANA

La mision de la Fundacidon EDP en Espafa es fortalecer el compromiso del
grupo EDP con el desarrollo sostenible en todo el pais. La fundacién hace
especial hincapié en las iniciativas sociales, culturales, medioambientales y
educativas. En 2015, la Fundaciéon EDP en Espafia ha respaldado una serie
de iniciativas financiadas por EDPR.

EDP Solidaria

El programa EDP Solidaria brinda reconocimiento y apoyo financiero a
proyectos de asociaciones, instituciones y ONG con el objetivo de mejorar
la calidad de vida y colaborar con la integracion social de las poblaciones
mas necesitadas.

En esta primera edicién de EDP Solidaria 2015, la Fundacién EDP en
Espafa recibi6, en total, 37 candidaturas. De los proyectos propuestos, se
seleccionaron 11, que recibirdn una contribucion total de 344.000 euros.
El jurado estuvo formado por directivos de distintas areas del grupo EDP y
la supervisién de la ejecucion del proyecto recaera en responsables y
voluntarios de la empresa.

Todos los proyectos seleccionados guardaban relacién con uno de los
ambitos prioritarios definidos, incluidos el apoyo a las poblaciones
necesitadas, la integracion de las comunidades en riesgo de exclusién
social y la promocién del empleo y la iniciativa empresarial.



COMPROMETERNOS CON NUESTRAS
COMUNIDADES

Francia: proyecto de micromecenazgo

En Francia, la participacion de la comunidad en el proyecto de Escardes Wind
Farm ha ido un paso mas alla al permitir a las personas intervenir
econdémicamente.

Motivada por la creciente demanda de una mayor participacion econémica de
los residentes y autoridades locales, se ha puesto en marcha una iniciativa de
micromecenazgo para este parque edlico de 12 MW, actualmente en
construccion y cuya fecha de finalizacion esta prevista en el primer semestre de
2016. El objetivo era emitir un tramo de deuda que estuviera en manos de los
miembros de las comunidades locales.

Este tipo de inversion participativa local (ya sea a modo de participaciones
locales como de préstamos locales) se considera un medio de aumentar el
apoyo publico, minimizar los litigios, reducir la actitud del tipo “en mi casa, no”
y acercar los intereses al desarrollo de los proyectos de energias renovables.

Europa: Generation EDPR
En EDPR, creemos que es fundamental cumplir los objetivos del presente sin
comprometer los del futuro.

Por eso, no solo nos centramos en generar energia limpia, sino también en
prestar apoyo a las generaciones futuras con proyectos como la séptima edicién
del University Challenge, proyecto que aspira a fomentar la educacion, la
creatividad y el desarrollo de los alumnos universitarios; Your Energy,
programa internacional que ayuda a los nifios a descubrir el universo de las
energias renovables; y Green Education, proyecto internacional que respalda la
educacion de los nifios y adolescentes de familias que viven con recursos
escasos.

Estos proyectos tienen su razén de ser en nuestra creencia de que no existe
mejor manera de contribuir a la sociedad que apoyar la educacion y la
formacién de las generaciones venideras.

Polonia: por y con las comunidades locales

Con el fin de entablar una relacién sélida, positiva y duradera con las
comunidades locales en Polonia, la empresa ha organizado distintos eventos y
actividades para fomentar la implicacién y la participacién de todas las
personas que viven en los alrededores de sus parques edlicos.

A lo largo del afio, EDPR ha intervenido en mas de 28 eventos en favor de mas
de 10 comunidades. Entre las muchas iniciativas celebradas en el pais en 2015,
se encuentran campeonatos deportivos locales, actividades culturales
promovidas junto a organizaciones locales, o actividades educativas y
medioambientales.

Espafa: Espiritu de equipo solidario

En 2015, se invité a 600 empleados de Europa a formar parte de algo distinto.
Aprovechando que la mayor parte de ellos se habian congregado, una de las
actividades consistio en montar paquetes de ayuda humanitaria destinados a
329 refugiados sirios en Espafa.

Estados Unidos: Voluntarios al servicio de los nifios

EDPR Norteamérica apoya a la comunidad local con muchas iniciativas. Una de
ellas consistio en el voluntariado que realizaron los empleados con “Undies for
Everyone”, organizacion sin fines lucrativos que lleva ropa interior limpia a
nifios econdmicamente desfavorecidos de la zona de Houston.
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180 PERSONAS HAN
RESPALDADO LA
CAMPANA

generationedpr.edpr.com

Your Energy

Mas de 800 alumnos de primaria en
Polonia y mas de 1.000 alumnos en
Italia.

Green Education
71 becas en Espafa, 9 en Italia.

EDPR University Challenge
113 proyectos, con 284 alumnos de
53 universidades.
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2.3 PROVEEDORES

2.3.1 NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO

El desempefio de los proveedores es fundamental para el éxito de EDPR. La empresa basa
su relacion con ellos en la confianza, la colaboracion y la creacidon de valores compartidos,
lo que se traduce en una capacidad conjunta de innovar, fortalecer su politica de
sostenibilidad y mejorar la capacidad de las operaciones. Esto ayuda de manera sustancial
a EDPR a mantener el liderazgo en los ambitos donde desempefa su actividad y es un
factor que contribuye a la competitividad en los mercados en los que opera.

Para describir su cadena de suministro, EDPR llevé a cabo un estudio en el que también se
analizaba la exposicion a los riesgos econémicos, sociales y medioambientales. Con él, la
firma pretende determinar los ambitos en los que centrar sus actividades de mejora para
reducir de manera sustancial su exposicion al riesgo y optimizar el impacto.*

En EDPR, el 89% del gasto externo se concentra en la compra de bienes y productos (incluidas turbinas) y otros
suministros para la generacién de energia, las obras de construccion y otros servicios de explotacion y
mantenimiento.

Mas de . Los proveedores de EDPR se segmentan desde
9 9 O/ el punto de vista de su importancia para el
6 :I OO* (@) negocio:e
. compras locales :i Proveedores clave: Turbinas, BOP
proveedores (balance of plant), y explotaciéon y
. mantenimiento, y;
Contnbuy,en CHATEEUR) . i+ Proveedores secundarios: (Compras
exito (compras en paises en los que

indirectas).
opera EDPR)

2.3.2 GESTION SOSTENIBLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

EDPR ha definido politicas, procedimientos y normas que garantizan los distintos aspectos que conforman la
sostenibilidad de la cadena de suministro, asi como la gestién y la mitigaciéon de los riesgos medioambientales,
sociales o éticos.

EVOLUCION
el —80%62 de los proveedores

EDPR ha establecido una politica de compras que vela por la de EDPR Corporativo y Europa y
incorporacion de los requisitos de sostenibilidad a las compras el 65263 de Norteamérica han
f_uperlores a 500.000 _EUR (polltlca}s_ 0090 y 0080). La empresa adoptado criterios relacionados
iene en cuenta los criterios especificos para adoptar los diez
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la adhesién al con el Pacto Mundial y el
Cadigo Etico, los certificados de salud y seguridad y de calidad, Cdédigo de Etica de EDPR
asi como la calidad técnica y la solvencia econémico-financiera de

nuestros proveedores.

1 Andlisis realizado por PwWC con la herramienta ESCHER (Efficient Supply Chain Economic and Environmental Reporting) a partir de los datos de
compra de 2014. Los datos resultantes del estudio presentados en este capitulo se indican con un asterisco (*).
2 La informacién de Europa esta basada en el nUmero de transacciones y la informaciéon de EE.UU. en proveedores mayores mayores de 500.000€.
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1 - Politicas, procedimientos y normas

» /Il El Grupo EDP y EDPR cuentan con un Manual de Contratacién que
Manual de Contratacion proporciona pautas a cada departamento de Compras para trasladar a la
practica nuestros valores y principios.

//l Los proveedores de EDPR deben conocer los principios que establece el
Cédigo Etico y aceptarlos.

Cédigo Etico de EDPR /// EDPR exige la adhesion formal de los proveedores a los mismos por
medio de una declaracion escrita de aceptacion.

“m  Puede consultarse el Cédigo Etico de EDPR en www.edpr.com.

/1 Los proveedores de EDPR deben consentir regirse por los diez principios

pacto Mundial de la ONU del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

//l Deben ratificarlo como signatarios de las directrices del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas o aportar una declaraciéon escrita de aceptacion.

/fl El Sistema de Salud y Seguridad, que se basa en las especificaciones de
la norma OSHAS 18001:2007, obliga a nuestros empleados y a todo
aquél que trabaje en nombre de EDPR a acatar las buenas préacticas en
estos ambitos, tal y como exige nuestra Politica de Salud y Seguridad

Sistema de Salud y Laboral.
Seguridad y Politica de /I El sistema de gestion de salud y seguridad descansa en distintos
Salud y Seguridad Laboral manuales, procedimientos de control, instrucciones y especificaciones. El

Manual de Gestion de la Salud y la Seguridad vela por la aplicacion
efectiva de la Politica de Salud y Seguridad Laboral de EDPR.

Pueden consultarse las Politicas de Salud y Seguridad de EDPR en
www.edpr.com.

/lf Los proveedores de EDPR adoptaran todas las medidas necesarias para
garantizar el estricto cumplimiento de todas las normativas
medioambientales aplicables, asi como las Politicas Medioambientales y
de Biodiversidad, las normas internas y los procedimientos y sistemas
vigentes en materia de gestion ambiental de EDPR.

/f/  EDPR ha adoptado para todos sus parques eoélicos operativos un Sistema
de Gestion Medioambiental (EMS) desarrollado y certificado segun la
norma internacional 1SO 14001:2004. Los proveedores de EDPR deben
conocer y comprender dicho sistema y cerciorarse de cumplir
integramente los procedimientos fijados.

Politicas Medioambientales
y de Biodiversidad de
EDPR

i/ El proveedor pondréa el EMS a disposicion de sus empleados y
subcontratistas.

Y Pueden consultarse las Politicas Medioambientales y de Biodiversidad en
www.edpr.com.

EDPR trabaja con empresas y proveedores maduros que buscan atender las maximas exigencias en materia de
calidad, medio ambiente y prevencion, ademas de cumplir los requisitos de solvencia econémico-financiera.

A los proveedores se les aplica la norma «apto/no apto». Si no cumplen las condiciones principales que fija
EDPR, no son seleccionados como proveedores de servicios.

Los contratos incorporan clausulas concretas sobre los criterios de calidad del servicio, la adopcién de los diez
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la adhesion al Cédigo Etico de EDPR vy los requisitos en
materia de gestion de salud, seguridad y medio ambiente.

PROVEEDORES DE EDPR EN REPROSYSTEM

En cuanto a todos los proveedores clave, EDPR garantiza, desde la licitaciéon hasta la prestacion del servicio
(ejecucion de obras o mantenimiento), la adecuacion de los aspectos de calidad técnica, solvencia econémico-
financiera y gestion de salud, seguridad y medio ambiente. Uno de los requisitos es que deben poseer certificados
de gestion de la calidad, medioambiental, de la salud y de la seguridad.
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2.3.3 GESTION Y MITIGACION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES,

SOCIALES O ETICOS

Durante la prestacién de servicios, EDPR realiza un seguimiento de los proveedores clave que tiene en cuenta
aspectos tales como la calidad, la seguridad, la salud y el medio ambiente. Ademas, vela por que se cumplan sus
normas, compromisos y procedimientos en toda la cadena de valor.

A) Durante el proceso de construccion, un supervisor de salud y otro de seguridad y medio ambiente
acompafian al director de construccion, que se reine semanalmente con los proveedores y también intercambia
informacién de resultados.

Los contratistas reciben feedback y se adoptan planes de mejora en los &mbitos de la calidad, salud, seguridad y
medio ambiente.
Ademas, la empresa somete a supervision externa los aspectos asociados a la calidad y la salud y seguridad.

B) Durante el proceso de operacion de los parques eolicos, EDPR cuenta con la supervision del director del
parque edlico, responsable de la calidad del servicio y del cumplimiento de las normas, asi como de los
procedimientos en materia de salud, seguridad y medio ambiente. Estos procesos se refuerzan mediante
sistemas de gestion de la salud y la seguridad, asi como del medio ambiente, con el respaldo de técnicos de

estas disciplinas.

Dado que el comportamiento en materia de salud, seguridad y medio ambiente es fundamental para EDPR, los

contratistas hacen suyos estos sistemas de gestion.

Para EDPR, los aspectos fundamentales en materia de sostenibilidad en la cadena de suministro son los

Los
proveedores
comparten con
EDPR sus
nuevos
productos,
soluciones o
actualizaciones
para mejorar
la colaboracioén
entre las
partes.

siguientes: salud y seguridad, respeto por el medio ambiente, ética, desarrollo local e innovacién, todos ellos
recogidos en el Manual de Contratacion.

En el mes de junio, las principales empresas que
trabajan con EDPR se reunieron en nuestras
oficinas de Madrid con motivo del Seminario de
Coordinacién de las Actividades Comerciales.
Los objetivos definidos para esta ocasion, se
centraron principalmente en poner en comun aquellos
aspectos de la politica de salud y seguridad de la
empresa que afectan a las compaifiias colaboradoras
que trabajan en nuestras instalaciones, ademas de
informarles sobre los procedimientos internos que
toda empresa que colabore con EDPR debe seguir.
Con esta nueva accién, pretendemos dejar

patente el compromiso y el liderazgo de la
direccion de EDPR respecto de la salud y

seguridad con el fin Gltimo de alcanzar

nuestro objetivo de «cero accidentes». L 7206 1A%

Corporativo y Europa

Norteamérica

65%

45%

25%

32%

2014

El ~80%b de los proveedores de EDPR Corporativo
y Europa y el 66% de Norteamérica han sido
objeto de andlisis aplicando criterios laborales y de
derechos humanos

~0%™* de los proveedores directos de EDPR
presenta un riesgo sustancial de incidentes
relacionados con el trabajo infantil, el trabajo
forzoso u obligatorio y la libertad de asociacion

2014

Occupationd HES system or equivaents

Environmental system or equivalents

Nota: La informacién de Europa esta basada en el nimero de transacciones y la informacién de EE.UU. en proveedores mayores mayores de

500.000¢€.

2015
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3. LA SEGURIDAD ES LO PRIMERO

OBJETIVO CERO ACCIDENTES

Garantizar la seguridad, la salud y el bienestar de nuestros empleados y contratistas es la maxima prioridad de
EDPR, compromiso que avala nuestra politica de seguridad y salud (SyS).

Siendo conscientes de que trabajamos en un sector sensible a los riesgos laborales, en EDPR ponemos el acento
en la prevencién por medio de la formacién, la comunicacién y la certificacién de nuestras instalaciones.

Como parte integrante de nuestra estrategia de SyS, los empleados participan en distintos cursos de formacion y
actividades de evaluacion de riesgos segun los peligros potenciales que comporta cada puesto. Nuestros
empleados acatan rigurosamente las directrices y se esfuerzan por lograr un lugar de trabajo seguro para todos
aquellos que prestan servicio en nuestras instalaciones.

Comités y subcomités de EDPR respaldan la implantacion de las medidas de SyS. Estos comités recogen
informaciéon de los distintos niveles operativos e implican a los trabajadores en la definicién y comunicacién de
los planes de prevencion.

Para alcanzar el objetivo de cero accidentes, EDPR ha implantado sistemas de gestidon de SyS basados en las
especificaciones de la norma OSHAS 18001:2007. Formulados a partir de la normativa y las buenas practicas
sectoriales de cada pais, las normas y procedimientos de estos sistemas se adaptan a las particularidades de las
regiones en las que se aplican. La certificacion OHSAS 18001 refuerza mas si cabe nuestro compromiso con la
seguridad y salud de empleados y contratistas. EDPR trabaja activamente para acreditar toda su capacidad
instalada en 2017.

INDICADORES™:
La adopcién de sistemas de gestion de SyS nos permite
4,63 registrar y hacer un seguimiento del numero de
4,50 u accidentes, lo que nos ayuda a conseguir nuestro
= objetivo de cero accidentes. En 2015, EDPR registro 27

accidentes. La tendencia apunta a la baja en Europa y

Estados Unidos, pero se ve compensada con un nimero

mas elevado de accidentes con ausencias de corta

duracion en Brasil debido al impacto que supone el
27 incremento de la actividad constructora en el pais.
23 Ademas, la tasa de gravedad empeor6 debido a una
ausencia de larga duracion heredada de 2014 y a otras
tres en 2015, que representaron el 63% de los dias
totales perdidos.

En conjunto, la tendencia esta mejorando, pese al
aumento del nimero de accidentes en Brasil. Hacer
mayor hincapié en comunicar nuestras politicas y
concretar los beneficios que reporta la certificacion
OHSAS a finales de afio en Brasil nos ayudara a impulsar
la mejora de estas estadisticas.

LOS INDICADORES DE SyS EN EUROPA Y EE. UU.
SON MAS BAJOS GRACIAS AL MAYOR NUMERO DE
HORAS DE FORMACION Y A LOS PLANES DE
EMERGENCIA PARA EMPLEADOS Y CONTRATISTAS

PLANES DE FORMACION Y EMERGENCIA:

2014 2015

n.° accidentes con baja
=@==Tasa de frecuencia

Formaciéon Simulacros MW certificados™
(horas) (n_©) (20)

20k 233 93%

“OHSAS 18001.Célculo basado en la capacidad instalada a finales de 2014. Los paraues son certificados un afio después de ser reportados.
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4. BALANCE MEDIOAMBIENTAL

EDPR tiene un firme compromiso
con la protecciéon del medio
ambiente: complementamos
nuestra estrategia de lucha contra
el cambio climatico con una gestion
medioambientalmente responsable
de nuestros parques edlicos. Dicha
estrategia se basa en nuestras
politicas medioambientales y de
biodiversidad, que reflejan una
gestion responsable del medio
ambiente a lo largo de toda la
cadena de valor.

La fase de explotacion de los
parques edlicos, con una vida atil
de 25 afos, constituye el nicleo de
nuestro negocio. Por consiguiente,
sSomos muy conscientes de la
importancia de una adecuada
gestién de las cuestiones
medioambientales en nuestras
instalaciones operativas, gestion
que aseguramos gracias al Sistema
de Gestiéon Ambiental (SGA).

EVITADO

El SGA se implementa conforme a
la norma internacional 1ISO 14001 y
cuenta con su certificacién por
parte de una organizacion
independiente. Esta norma se
considera un referente a escala
mundial para los sistemas de
gestion ambiental y supone una
garantia de que los parques de
EDPR, con independencia de la
regulacién aplicable, estan en linea
y siguen las mismas directrices. El
92%* de la capacidad instalada de
EDPR esta certificada conforme a la
norma ISO 14001. Por otra parte,
en el marco de la hoja de ruta de
Sostenibilidad para 2013-2017,
EDPR tiene como objetivo certificar,
antes de finales de 2017, el 100%
de los MW instalados.

El crecimiento de las instalaciones edlicas y solares
se traducira en una reduccion considerable de las

emisiones de COso.

POSITIVO

EDPR se compromete a promover
la conservacion del medioambiente
y aspira a desempefiar un papel
activo contribuyendo al objetivo
mundial de reducir el cambio
climatico. Para ello, tenemos en
cuenta el plano medioambiental en
todas nuestras actividades
comerciales, con vistas a encontrar
un equilibrio positivo

Fomentar el paso de los combustibles fésiles convencionales a las
energias renovables es una de las maneras mas eficaces y viables de
atenuar el cambio climatico a corto plazo.
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Aspecto EDPR coeX|ste en harmonla con Ia mayor parte de Ias espemes salvajes Sl blen mltlgar el
cambio climatico es la mejor forma de proteger la biodiversidad, somos conscientes de que
nuestras operaciones pueden incidir en la flora y fauna autéctonas de los lugares donde se
construyen y se explotan nuestros parques eolicos.

MEDIDAS DE MITIGACION O COMPENSACION:
:: Prevenir: Los potenciales impactos ambientales se analizan en detalle en los estudios de
impacto ambiental de los proyectos.
: Corregir y/o compensar: EDPR respesta la biodiversidad en todas las fases del ciclo de vida
de Ias lnstaIaCIones
AGUA Y RESIDUOS** LI : jﬁr.' REsst : R R
Aspecto: Producimos energia limpia y respetuosa con el medio ambiente, que no consume agua y
con una baja generaciéon de residuos. A pesar de ello, EDPR va mas alla en su compromiso
siguiendo de cerca sus operaciones y fomentando una cultura corporativa de responsabilidad.

MEDIDAS DE MITIGACION O COMPENSACION:
:: Por tanto, nos comprometemos a medir la huella ecolégica de los consumos de electricidad de
nuestras actividades administrativas y parques, que suponen el 0,2% de las emisiones evitadas.
: La empresa trabaja activamente para mejorar la tasa de recuperacion de residuos peligrosos,
Iogrando un 73% 98% excluyendo eI terreno retlrado por un vertldo comentado a contlnuacmn

B C\IERGENCIAS B

Aspecto: Por nuestra actividad y donde se desarrolla, los vertidos de aceite y los incendios son los
mayores riesgos ambientales. Nuestro SGA fue concebido para prevenir situaciones de emergencia;
sin embargo, si estas surgen, el sistema también cubre su gestién, incluidos los cuasi accidentes.

MEDIDAS DE MITIGACION O COMPENSACION:

:: EDPR definié en 2015 un nuevo Plan de Gestion de Crisis en Europa.

:2 En 2015, EDPR realizé 216 simulacros periédicos para garantizar que nuestros empleados y
contratistas estan familiarizados con los riesgos y han recibido la formacion adecuada para
prevenir y actuar en caso necesario. Se registraron y solventaron 46 cuasi accidentes.

En 2015 se registré un unico vertldo S|gn|f|cat|vo el suelo contamlnado se retlro y se restauro.

g COMUNIDAD
Aspecto: EDPR situa a las comunidades locales en el centro de sus operaciones desde el punto de
vista de creacion de valor, si bien somos conscientes de que nuestras operaciones pueden

traducirse en molestias para la poblacion local (por ejemplo, contaminacion visual o acustica).

MEDIDAS DE MITIGACION O COMPENSACION:

:: Prevenir: Elaboramos estudios de impacto social durante el desarrollo de los parques, que, en
caso necesario, pueden incidir en su disposicion.

:: Comunicar: EDPR dispone de canales para la formulacién de quejas. A lo largo de 2015,
registramos un total de 67 reclamaciones ambientales debidas, principalmente, a interferencias
con la sefial de TV en Francia, las cuales se corrigieron sin demora y de forma satisfactoria.

i Compensar: Durante 2015, EDPR participé en actividades medioambientales como, por
ejemplo, programas de voluntariado ambiental y asociaciones con entidades publicas.

**Los ratios de residuos no incluyen datos de ENEOP.
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5. INNOVACION

La innovacion versa sobre nuevas tecnologias con las que impulsar la obtenciéon de
energias renovables —como la tecnologia edlica offshore—, pero esto no lo es todo.
También tiene que ver con la actitud y el compromiso de mejorar nuestra labor dia a dia.

Nuestra empresa lleva tiempo adoptando con éxito soluciones innovadoras a fin de incrementar el rendimiento
operativo y econémico de nuestros activos a lo largo de toda su vida util: hemos mejorado el disefio de los
layouts para contar con los mejores recursos edlicos, reducido los costes y los riesgos de construccion y
aumentado la produccién de nuestros parques mediante el desarrollo interno de nuevas soluciones tecnoldgicas.

Tras obtener grandes resultados, seguiremos innovando tanto en nuestras operaciones onshore como en el
nuevo objetivo de EDPR: hallar soluciones que mejoren los fundamentos econémicos del segmento offshore de
nuestro negocio. Para ello, nuestra empresa participa en dos proyectos centrados en las cimentaciones, uno de
los elementos mas importantes de las plantas eélicas. Ambos proyectos, WindFloat y DEMOGRAVI3, estan
ubicados en la costa de Agucadoura (al norte de Portugal), lo que facilita el intercambio de conocimientos y
recursos y contribuird a reducir costes abriendo nuevos mercados para el sector de la energia eélica offshore.

WINDFLOAT

El proyecto WindFloat es uno de los buques insignia de la lista de proyectos de 1+D sobre energias renovables de
EDP; se trata de un prototipo para alta mar que, después de cuatro afios en funcionamiento, ha proporcionado
excelentes resultados en condiciones hostiles como, por ejemplo, olas de hasta 15 metros de altura.

Es el proyecto de innovacién mas ambicioso del mundo hasta la fecha en el &mbito de la tecnologia onshore
flotante, el primer aerogenerador de alta mar que se instala en el océano Atlantico y la primera estructura
triangular flotante semisumergible que sustenta un aerogenerador de 2 MW que permite aprovechar los vientos
de alta mar con gran estabilidad por debajo de los 40 metros de profundidad y a gran distancia de la costa. Es,
ademas, el primer proyecto de energia edlica offshore del mundo que no requiere el uso de pesados equipos de
elevacion en alta mar. El proceso de preparacion para el ensamblado final, instalacién y puesta en marcha se
llevé a cabo integramente en un entorno controlado en tierra. Una vez finalizadas las tareas de construccion en
tierra en diques secos, la estructura se remolcé aproximadamente 350 kilémetros mar adentro. La capacidad de
llevar a cabo el remolcado en tales circunstancias puede atribuirse al rendimiento y la estabilidad de WindFloat.
Estos factores también permiten la instalacién sobre WindFloat de aerogeneradores de cualquier fabricante que
se comercialicen listos para utilizar. El proyecto responde a una asociacion de EDP, Repsol, Principle Power, A.
Silva Matos, Vestas e InovCapital y cuenta asimismo con el respaldo del Fondo de Asistencia a la Innovacién
(FAI), en el que participan mas de 60 proveedores, de los cuales mas de dos tercios son portugueses.

Tras culminar con éxito la primera fase del proyecto, los siguientes pasos se centraran en la instalacion de un
parque edlico flotante a gran escala de 27 MW.

DEMOGRAVI3

En noviembre de 2015, EDP recibi6 financiacién europea para
desarrollar nueva tecnologia de producciéon de energia eélica

offshore. DEMOGRAVI3 es un proyecto que desarrollara unos
innovadores cimientos flotantes para turbinas edlicas , dentro
del Programa Horizonte 2020 de la Comisién Europea.

EDP, a través de EDPR, coordinara el consorcio que lleva a cabo
este nuevo proyecto. DEMOGRAVI3 probara una turbina eélica
con unos innovadores cimientos flotantes fabricados en
hormigén y acero. El proyecto tendra una duracién de 4 afios,
incluida la instalacién de un aerogenerador que aprovechara el
cable submarino de conexién con la subestacién en tierra de la
turbina WindFloat.

Al contrario de la solucién basada en la plataforma flotante probada con éxito en Windloat, DEMOGRAVI3 estara
asentado en el suelo, si bien ya va montado y flotara hasta el lugar de amarre. Toda la estructura y los
componentes de la turbina se montaran en tierra y posteriormente seran transportados. Esta estructura evita,
por tanto, la necesidad de buques de gran capacidad para fondear y montar todos los elementos de la turbina en
el contexto marino.

El proyecto incluye a otros socios tecnolégicos como, por ejemplo: TYPSA, ASM Energia, Univ. Politécnica de
Madrid, WavEC, Acciona Infraestructuras, Fraunhofer Gesellschaft IWES, Gavin & Doherty Geo Solutions y Global
Maritime AS.
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