MANUAL DE GOVERNO SOCIETARIO DA EDP



A EDP ¢é hoje, reconhecidamente, uma referéncia internacional em termos de "corporate
governance". Esta realidade, que orgulha a EDP, constitui um estimulo a melhoria constante
da sua atuacao.
Nesse contexto e na sequéncia da avaliacdo positiva realizada em relagdo a edicdo anterior, o
Conselho Geral e de Supervisdao e o Conselho de Administracdo Executivo aprovaram a nova
edicdo do "Manual de Governo Societario da EDP" (Manual), a qual é agora disponibilizada a
todos os colaboradores da EDP, seus accionistas e demais interessados.
O objectivo primordial do Manual consiste em registar e partilhar o entendimento dos dois
orgdos sociais relativamente as recomendac¢Ges de boas praticas de governo societario
aplicaveis a EDP, bem como as orientacBes que se julgam adequadas adoptar perante as
mesmas. Nesse sentido, o ponto de partida da reflexdo levada a cabo foi o "Cddigo de
Governo das Sociedades", publicado pela CMVM em 2013.
A EDP entende que as boas praticas de governo societario estdo enraizadas na sua cultura
organizacional. Nessa medida, dada a exigéncia e a ambicdo da EDP em termos da qualidade
das suas praticas de governo societario, procurou-se ir além das exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis neste ambito, nomeadamente em termos de reporte de
informacdo. Assim, na concretizacdo do referido objectivo primordial, a elaboracdo do
Manual procurou corresponder as seguintes exigéncias:

» Reflectir criticamente sobre as recomendacgdes das melhores praticas definidas no Cddigo, no

sentido de contribuir activamente para o aperfeicoamento das praticas da EDP.

» Seleccionar as recomendagdes que se consideram adequadas ao modelo de governo da EDP,
destacando as medidas adoptadas e apontando potenciais medidas a implementar, no
sentido da plena adopc¢do de boas praticas.

» Identificar as recomendac¢des que ndo se consideram adequadas ao interesse da EDP,
justificando as razdes dessa posicdo, bem como apontando outras praticas que permitam
alcancar, de forma diferente, os mesmos objectivos visados pelas recomendag¢ées do Codigo.

» Apoiar os destinatdrios das recomendacdes na sua reflexdo sobre as melhores praticas de
governo a adoptar na EDP.

» Formalizar um documento que possa auxiliar o cumprimento das obrigacGes de reporte sobre
as praticas de governo societdrio, nomeadamente a elaboracdo do relatdrio anual exigido
legalmente.

» Dar a conhecer praticas de governo da EDP que, embora ndo reflectidas no Cddigo,
concretizam o objectivo partilhado pelo Conselho Geral e de Supervisao e pelo Conselho de
Administracao Executivo no sentido de desenvolver e aprofundar a qualidade dos processos
de governacdo na EDP.



Com a publicagdo deste Manual, a EDP pretende continuar a assumir um papel pioneiro e de
exceléncia, em termos de promocdo de boas praticas de governo societario, esperando que
esta iniciativa possa também contribuir para um enriquecimento do debate sobre estas
matérias no contexto geral da organizacdo e funcionamento das sociedades comerciais,
particularmente em Portugal.

Tal como as proprias recomendagdes que servem de padrdo, o presente Manual tem uma
natureza dindmica, pelo que continuara a ser periodicamente revisto, contando-se com o
contributo de todos os interessados no continuo aperfeicoamento do modelo de governo da
EDP.
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LISTA DE SIGLAS e ABREVIATURAS

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizacdo pontual das designacdes e
expressdes que visam substituir, ao longo do presente relatdrio, sdo utilizadas as seguintes
siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE — Auditor Externo

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

CGS - Conselho Geral e de Supervisao

CGSS - Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

CEP — Comissao de Estratégia e Performance

CMF/CAUD - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria

CVEN - Comissao de Vencimentos

CVM - Cadigo dos Valores Mobiliarios

CMVM - Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios

Codigo — Cdédigo de Governo das Sociedades publicado pela CMVM em 2013

CSC - Cddigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, S.A.

Estatutos — corresponde aos Estatutos da EDP em vigor, aprovados pelos seus accionistas
GACGS - Gabinete de apoio do CGS

Manual — Manual de Governo Societario da EDP

PCMF/CAUD - Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
PCAE - Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

PMAG - Presidente da Mesa da Assembleia Geral

RCMVM - Recomendacgdes do Cédigo da CMVM

REDP — Recomendacdo de boas praticas de governo desenvolvida pela EDP

Sociedades Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos
termos do artigo 212 do CVM



1. OBJECTIVO

Desde o inicio das suas funcbes em 2006, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e o
Conselho de Administracdo Executivo (CAE) tém procurado promover conjuntamente o
desenvolvimento do modelo de governo da EDP no sentido do aperfeicoamento das suas
praticas.

Com base na experiéncia obtida, o CGS lancou o desafio ao CAE, que este aceitou, de criar
um Manual de Governo Societdrio da EDP (Manual) que possa registar o entendimento
partilhado entre os dois érgdos relativamente as recomendacdes de boas praticas de
governo societario, bem como as orientacdes que se julgam adequadas adoptar perante as
mesmas.

No actual enquadramento legal, a EDP deve divulgar anualmente um relatdrio sobre as suas
praticas governativas, no qual deve incluir uma declaragdo sobre a adopgdo das
recomendacoes do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM (Cddigo) ou de cédigo de
governo societario emitido por entidade vocacionada para o efeito, justificando a escolha do
cddigo, especificando as recomendacbes em relacdo as quais diverge e as razfes dessa
divergéncia. Embora exista a possibilidade de adoptar outro cédigo de recomendacgdes, a EDP
continuara a ter como padrao de referéncia o referido Codigo.

Assim, os objectivos desta iniciativa sdo os seguintes:

e Reflectir criticamente sobre as recomendacdes das melhores praticas definidas no
Cédigo, no sentido de contribuir activamente para o aperfeicoamento das praticas da
EDP.

e Seleccionar as recomendacgdes que se consideram adequadas ao modelo de governo
da EDP, destacando as medidas adoptadas e apontando potenciais medidas a
implementar no sentido da plena adopc¢do de boas praticas.

e |dentificar as recomendag¢des que nao se consideram adequadas ao interesse da EDP,
justificando as razbes dessa posicdo, bem como apontando outras praticas que
permitam alcancar de forma diferente os mesmos objectivos visados pelas
recomendac¢des do Cadigo.

e Apoiar os destinatarios das recomendagdes na sua reflexdo sobre as melhores
praticas de governo a adoptar na EDP.

e Formalizar um documento que possa auxiliar o cumprimento das obrigagdes de
reporte sobre as praticas de governo societario, nomeadamente a elaboracdo do
relatério anual exigido legalmente.



e Dar a conhecer praticas de governo da EDP que, embora ndo reflectidas no Cdodigo,
concretizam o objectivo partilhado pelo CGS e pelo CAE no sentido de desenvolver e
aprofundar a qualidade dos processos de governag¢do na EDP.

Relativamente ao Ultimo objectivo acima identificado, pretende-se relevar algo
frequentemente referido mas que, por vezes, tende a ser subalternizado ao nivel da
avaliagdo do governo das sociedades. Nao existe um modelo de governo de sociedade
“perfeito”, universal, capaz de ser aplicado indiferenciadamente. Dentro do quadro
normativo vigente, a cada sociedade deve ser reconhecida a liberdade de desenvolver o seu
modelo de governo em termos de boas praticas, como corolario do principio da liberdade
econdmica, o qual aponta para a autodeterminacdo da sociedade em termos da prossecucao
do respectivo interesse social. Nesse sentido, paralelamente ao esforco requerido as
sociedades em relacdo ao seu compromisso com as melhores praticas, idéntico esfor¢co deve
ser exigido aquelas entidades que assumem uma funcdo de avaliacdo das praticas de
governo, no sentido de promoverem avaliagbes verdadeiramente qualitativas, com
reconhecimento das especificidades das sociedades que avaliam, e ndo reduzir esse exercicio
a uma actividade burocratica de cumprimento mecéanico (“box ticking”) e redutoramente
restrita de adopcdo “literal” de determinadas recomendacdes.

A semelhanca do sucedido noutras iniciativas, o0 CGS e o CAE tém consciéncia das naturais
limitacdes de uma iniciativa ambiciosa como é o presente Manual. Tal como as proéprias
recomendacdes que servem de padrdo, o presente documento tem uma natureza dindmica,
pelo que continuard a ser periodicamente revisto, no sentido de concretizar o designio de
exceléncia que caracteriza o compromisso da EDP com o0s seus accionistas e demais
“stakeholders”.

2. O CONCEITO DE GOVERNO DA SOCIEDADE
a) Contributo para uma definigao

Numa acepcdo genérica, o conceito de governo de uma sociedade (comercial) abrange o
conjunto de estruturas, politicas, processos e praticas que consubstanciam a forma como
essa sociedade estabelece os processos decisorios e desenvolve a sua actividade na
prossecucao do imperativo interesse social. Nesse sentido, o governo da sociedade &, em
primeira instancia, caracterizado por um vasto acervo de disposi¢des normativas de caracter
legal, estatutdrio e regulatério que definem os limites do governo de uma determinada
sociedade. No entanto, dentro desses limites, existe uma ampla liberdade de conformacao,
pelo que as decisbes tomadas pelos diversos agentes, a quem sdo conferidas



responsabilidades corporativas, acabam por marcar a especifica governacdo de uma
sociedade.

Embora aqui a andlise de “governo da sociedade” (“corporate governance”) possa
desenvolver-se em relacdo a qualquer organizacdo societdria, este Manual toma como
referéncia as sociedades andnimas nos mercados de capitais. Neste ambito, o governo das
sociedades é, a titulo principal, composto pelo conjunto de mecanismos e regras pelas quais
se estabelecem formas de controlo da gestdo das sociedades cotadas e onde se incluem
instrumentos para monitorizacao das decisGes tomadas pelos gestores.

b) Custos de agéncia

Um dos pontos centrais do governo das sociedades diz respeito aos denominados “custos de
agéncia”, resultantes da separacdo entre propriedade e gestdo das sociedades, o que assume
contornos especificos nas sociedades cotadas com uma estrutura accionista dispersa, quer
em numero quer em proveniéncia geografica. Acresce que a motivacdo de muitos destes
accionistas € meramente financeira, de curto prazo, sem interesse directo no controlo e
governo da sociedade. Neste contexto, a gestdo das sociedades é confiada a gestores
profissionais, escolhidos pelas suas capacidades de gestdo e que, ao contrario do que
acontece nas sociedades comerciais “tradicionais”, ndao tém uma participagao significativa no
capital da sociedade. Tal resulta numa separagao entre a propriedade e a gestao que esta
subjacente aos custos de agéncia, i.e., o custo suportado pelo accionista pelo facto de confiar
nos gestores a promogao dos seus interesses.

A capacidade de controlo da administracdo por parte dos accionistas pode ser muito ténue e
até praticamente inexistente, o que propicia um elevado grau de discricionariedade na
tomada de decisdes por parte dos gestores. Acresce que a assimetria de informacdo
existente entre os gestores e os accionistas torna ainda mais dificil que estes tomem
conhecimento atempado de potenciais ou efectivas condutas lesivas do interesse social.

Esta situagdo torna os accionistas bastante vulneraveis ao risco de a gestdo da sociedade
prosseguir interesses proéprios, ndo coincidentes com os da sociedade, gerando um
agravamento dos custos de agéncia (que podem envolver significativos prejuizos para os
accionistas).

c) Fiscalizagdo

Os orgdos internos de fiscalizacdo das sociedades e os auditores independentes
desempenham um papel fundamental no governo das sociedades, enquanto indispensavel
complemento da discricionariedade da gestdo. A independéncia, a objectividade e o rigor da
sua acgdo sdo atributos indispensaveis a efectividade das suas competéncias.



De facto, tendo em conta a complexidade da gestdo das sociedades cotadas e as dificuldades
e limites existentes ao seu acompanhamento pelos accionistas, o nivel de exigéncia
requerido para o exercicio das funcOes de fiscalizacdo (quer interna quer externa) deve ser
necessariamente elevado, sobretudo enquanto reflexo da fundamental tutela da confianca
dos accionistas e investidores.

d) Interesse publico

Frequentemente, os prejuizos de praticas lesivas ocorridas no ambito de uma sociedade
extravasam o dominio dos interesses desta e dos seus accionistas. De facto, as deficiéncias
na fiscalizacdo das sociedades propiciam situacGes em que a discricionariedade da gestdo
pode por em causa a actividade da sociedade, podendo ditar, em Uultima analise, a sua
extingdo. Tal afecta ndo s6 os seus accionistas mas um grupo alargado de interessados
(“stakeholders”): credores, trabalhadores, clientes, fornecedores, etc. Além disso, no caso
das sociedades cotadas, a existéncia de irregularidades na gestdo de uma sociedade pode por
em causa o regular funcionamento dos mercados de capitais e afectar a indispensavel
confianca dos investidores. Nesse sentido, existe um interesse publico relativamente a
gualidade do governo das sociedades.

e) Recomendacgoes

Neste contexto, a vontade de aperfeicoar os mecanismos de governo da sociedade foi
confrontada com a necessidade de conciliar as exigéncias de regulacdo juridica com as
necessidades de flexibilidade e discricionariedade tipicas da gestdo. Tal levou ao movimento
das “recomendacfes” de governo das sociedades, cuja evolugdo acompanhou a evolugdo dos
mercados financeiros nas uUltimas décadas (hnomeadamente o “Model Business Corporation
Act” nos EUA e o “Cadbury Report” no Reino Unido). Este movimento acabou por conhecer
uma forte expansao em resultado de episdédios marcantes de faléncias de sociedades cotadas
que, na sua génese, apresentavam problemas de governo. Durante muito tempo, a resposta
a estes episodios foi suportada na conviccdo de que as recomendacdes de governo
aprovadas em torno de principios consensuais de boa governagdo, associadas a divulgagdo
da sua adopcdo ou ndo (“comply or explain”), seriam suficientes para tutelar os diversos
interesses em causa.

Contudo, escandalos como a Enron e a Worldcom acabaram por levar ao acentuar de uma
nova tendéncia no ambito do governo das sociedades. Dada a inefectividade das
recomendacdes, os legisladores promoveram uma ampla conversdao em regras juridicas
vinculativas muitas das praticas que até ai eram meras recomendacdes (a aprovacao da Lei
Sarbanes-Oxley em 2002 constitui um marco de viragem e que teve reflexos também na



Unido Europeia com a reforma do direito europeu relativo aos mercados financeiros e as
sociedades comerciais).

Mais recentemente, com a crise financeira iniciada em 2007/8, verificou-se um novo félego
legislativo na area do governo das sociedades cotadas, sobretudo por impulso europeu.
Apesar desta tendéncia mais intervencionista, continua a reconhecer-se a existéncia de um
espaco proprio para a adopcao de recomendacgdes de boas praticas das sociedades, as quais,
ndo sendo obrigatdrias, implicam que as sociedades tomem uma posi¢do sobre as mesmas.

3. MODELO DE GOVERNO DA EDP

Dentro dos limites definidos pelo CSC, a estrutura do modelo de governo de uma sociedade
anonima é determinada fundamentalmente pelas opg¢Ges tomadas pelos accionistas e
consagradas nos estatutos da respectiva sociedade. Umas das principais op¢des a tomar
pelos accionistas consiste na escolha do modelo de organizacdo dos 6rgdos de administracao
e fiscalizacdo da sociedade (sendo a existéncia da AG comum a todos eles). Apds a reforma
do CSC de 2006, sdo reconhecidos trés modelos possiveis (sem prejuizo das variantes que
cada um deles pode assumir):
e Modelo monista latino — conselho de administracdo, conselho fiscal e
revisor oficial de contas.
® Modelo monista anglo-saxoénico - conselho de administragao,
compreendendo uma comissao de auditoria, e revisor oficial de contas.
®* Modelo dualista - conselho de administragcdao executivo, conselho geral e
de supervisdo e revisor oficial de contas.

A principal diferenca entre os modelos consiste na forma de organizacdo e na separacao de
competéncias entre o 6rgao de administracdo e o de fiscalizacdo. Assim, entre o modelo
latino e 0 modelo anglo-saxénico a principal diferenca reside no facto de o conselho fiscal
possuir integral autonomia organica em relacdo ao conselho de administracdo, ao passo que
a comissdo de auditoria ndo tem essa autonomia, sendo composta por membros do conselho
de administracdo (sem prejuizo das garantias de independéncia no exercicio das suas
funcgdes). Por outro lado, a principal diferenca entre os modelos monistas e o dualista resulta
do facto de que enquanto o conselho fiscal e a comissdo de auditoria desempenham apenas
funcbes de fiscalizacdo, o conselho geral e de supervisdo pode ser chamado a dar
consentimento prévio a pratica de determinados actos pelo conselho de administracdo
executivo. Acresce que o conselho geral e de supervisdo tem de constituir uma comissdo
para as matérias financeiras especificamente dedicada ao exercicio de um conjunto de
funcbes de fiscalizacdo daquele érgdo (ndo se confundindo por isso com a comissdo de
auditoria do modelo monista anglo-saxdnico).
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Em 30 de Marco de 2006, com o propodsito de reforcarem a qualidade das praticas de
governo da sociedade, os accionistas da EDP optaram por abandonar o modelo monista, até
entdo vigente, para consagrarem nos Estatutos o modelo dualista, relevando a maximizacao
das sinergias resultantes da reparticdo de competéncias dentro da sociedade,
nomeadamente as relativas a administracdo, a fiscalizacdo e a revisdo das contas.

Esta opcdo fundamental é essencial para compreender o actual modelo de governo da EDP’
e 0 compromisso existente em torno do desenvolvimento das melhores praticas de governo,
nomeadamente pelo CGS e pelo CAE. Para além disso, os accionistas aproveitaram o espaco
de livre conformacdo reconhecido pelo CSC para definirem algumas especificidades
importantes para compreender o modelo de governo da EDP:
e A semelhanca do que acontece para os restantes drgdos sociais, a eleicdo
do CAE é feita pela AG e ndo pelo CGS (art. 119, n.2 2, al. b) dos Estatutos).
® O CGS pode propor a AG a destituicdo de qualguer membro do CAE, bem
como do Revisor Oficial de Contas (art. 112, n.2 2, al. b) e 222, n.2 1, al. e)
dos Estatutos).
® A aprovagao do plano estratégico e a realizagao pela EDP ou Sociedades
Dominadas de determinadas operacdes sdo sujeitas a parecer prévio do
CGS (art. 172, n.2 2 dos Estatutos).
® A remuneracdo do CAE é fixada por uma comissao de vencimentos
nomeada pelo CGS enquanto que a remuneracdo dos restantes 6rgaos
sociais é fixada por uma comissdo de vencimentos eleita pela AG (art. 119,
n.2 2, al. d) e art. 272, n.2 1 dos Estatutos).
e O CGS tem a competéncia de seleccionar e de substituir o AE da EDP,
dando ao CAE indicagdes para este proceder a sua contratagdo e
exoneracdo (art. 222, n.2 1, al. g) dos Estatutos).
e A existéncia do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, eleito pela AG, e
gue funciona na dependéncia do CAE, com func¢Ges consultivas na
definicdo da estratégia societaria de ambiente e sustentabilidade (art. 282
dos Estatutos).

Por fim, cumpre destacar o papel das comissGes especializadas do CGS, as quais
desempenham um papel relevante na actividade global deste 6rgao social:

e Comissdo para as Matérias Financeiras/ Comissdo de Auditoria — a sua
constituicdo resulta de imposicdo legal, sendo especificamente dedicada
ao exercicio das funcOes relacionadas com supervisdo da informacgdo
financeira e de acompanhamento permanente da actividade do Revisor

2 Tal como referido no ponto 4 “Metodologia”, a adopc¢do do modelo de governo dualista tem implicagdes ao
nivel das recomendag¢des da CMVM aplicéveis a EDP.
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Oficial de Contas, do AE, do auditor interno e dos sistemas de controlo
interno (art. 4449, n2 2 e ss. do CSC e art. 239, n.2 2 dos Estatutos).

e Comissao de Vencimentos — a sua constituicao é permitida pela Lei e foi
consagrada nos Estatutos, sendo responsavel pela fixagao da remuneragao
do Presidente e restantes membros do CAE (art. 272 dos Estatutos).

e Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade — embora prevista a
possibilidade da sua constituicdo nos Estatutos (art. 232, n.2 1 dos
Estatutos), a sua efectiva nomeacdo resultou da livre iniciativa do CGS,
sendo responsavel pelo desenvolvimento de diversas fungdes nas areas do
governo da sociedade e da sustentabilidade econdmica, social e ambiental
da EDP.

e Comissao de Estratégia e Performance — comissdo constituida ao abrigo
do art. 239, n2 1 dos Estatutos, tendo como funcdo o acompanhamento
permanente das seguintes matérias: (i) cendrios e estratégias de curto,
médio e longo prazo, (ii) execucdo estratégica e planeamento de negdcios
e respectivos orcamentos, (iii) investimentos e desinvestimentos, (iv)
divida e financiamento, (v) aliangas estratégicas, (vi) evolucdo de mercados
e competitividade, (vii) regulacdo, (viii) analise da performance do Grupo e
das Unidades de Negodcio, (ix) benchmarking da performance do Grupo
face as empresas de topo do sector e (x) avaliagdo da competitividade do
portfolio de negdcio da EDP.

Para uma melhor compreensao do modo de funcionamento da EDP em matéria de governo
societdrio, recomenda-se a consulta dos seus Estatutos, bem como dos regulamentos
internos do CAE, CGS e suas comissdes, documentos disponiveis em www.edp.pt.

4. METODOLOGIA

Tendo em conta os objectivos definidos para o Manual, nomeadamente o interesse em
conferir ao documento uma importante vertente pratica, o mesmo foi elaborado tendo por
base a estrutura do Cddigo. No entanto, dado que se considera limitativa uma abordagem as
boas praticas de governo confinada a adop¢do ou ndo das recomendacgdes identificadas pela
CMVM, foi entendido adicionar um capitulo no qual foi feita uma seleccao exemplificativa de
outras praticas da EDP que, pese embora ndo se encontrarem reflectidas no Cdodigo, se
reputam de importantes, nomeadamente no desenvolvimento do modelo de governo
dualista.
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Assim, no capitulo 5, para além da transcricdo do respectivo texto (RCMVM), a
recomendagdo do Cadigo é abordada seguindo a seguinte estrutura:

Destinatario(s) — uma vez que a adop¢do ou ndo das recomendagoes
depende da accdo de diferentes sujeitos, procede-se a identificacdo e
clarificacdo das competéncias dos sujeitos envolvidos no governo da
sociedade.

Principais fontes normativas — breve referéncia a normas legais e
regulamentares relevantes para o enquadramento da recomendacdo em
analise (trata-se de uma selec¢do ndo exaustiva, com um propdsito
meramente informativo).

Interpretacdo — embora a CMVM considere que a adopg¢do depende da
observancia literal da recomendagdo, essa abordagem parece redutora.
Nesse sentido, e até para compreender a posigao assumida pela EDP
quanto a sua adopgdo, parece importante registar a interpretagdao que é
feita sobre a recomendacdo, podendo este exercicio contribuir para o
futuro aperfeicoamento das recomendacgdes.

Comparagao - dado que as recomendacdes da CMVM foram objecto de
sucessivas revisdes — a mais recente das quais ocorrida em 2013 -, dar-se-3
conta da sua comparacdo com as versdes do Cédigo de Governo das
Sociedades de 2007 e de 2010.

Pratica da EDP - referéncia a adopc¢do ou ndo das recomendagdes da
CMVM.

Orientagdo da EDP — partindo da posi¢cdo assumida quanto a adopg¢ao ou
ndo da recomendacdo, pretende-se registar as linhas de orientacdo que se
julgam adequadas a implementacdo da recomendagdo ou aos
fundamentos de considerar que a recomendacdo ndo é adequada a
prossecucao dos interesses da EDP.

No capitulo 6, como referido, pretende-se dar a conhecer algumas praticas de bom governo
da EDP sem consagracdo no Cédigo. Em termos de exposicdo, optou-se por:

Orientagdo da EDP (REDP) - formulacdo do enunciado de uma
recomendacdo de boas praticas de governo desenvolvida pela EDP.
Principais fontes normativas - breve referéncia ao enquadramento legal e
estatutdrio que envolve a pratica seleccionada.

Pratica da EDP - descri¢cdo da pratica desenvolvida pela EDP.

3 Dado que o Cédigo abrange recomendacdes especificas para os diferentes modelos legais de organizacdo das
sociedades andénimas em Portugal, apenas foram tomadas em consideracdo as aplicadveis ao modelo dualista.
Em conformidade, por ndo serem aplicdveis ao modelo dualista, ndo sdo incluidas as seguintes recomendacdes:
1.1.1; 11.1.2; 11.1.6 e 11.1.10.
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5. ORIENTACOES RELATIVAS AS RECOMENDACOES DA CMVM

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

RCMVM 1. As sociedades devem incentivar os seus accionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente ndo fixando um numero excessivamente elevado de
agoes necessdrias para ter direito a um voto e implementando os meios indispensdveis ao
exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletrénica.

1.1. Destinatarios: Accionistas; PMAG.

1.2. Principais fontes normativas:

Possibilidade de os Estatutos estipularem um certo nimero minimo de ac¢bes
para conferir um voto —art. 379.2, n.2 5 do CSC.

Possibilidade de os Estatutos poderem fazer corresponder a um sé voto um
certo nimero de acg¢des — art. 384.2, n.2 2 do CSC.

Possibilidade de os Estatutos restringirem o voto por correspondéncia (salvo
quanto a alteracdo dos Estatutos e a eleicdo de titulares dos 6rgaos sociais) —
art. 222, n.2 2 do CVM.

Necessidade de a sociedade verificar a autenticidade do voto por
correspondéncia e assegurar, até ao momento da votagdo, a sua
confidencialidade — art. 222, n.2 4 do CVM.

Possibilidade de a forma de exercicio do voto ser determinada pelos Estatutos,
por deliberacdo dos accionistas ou por decisdo do PMAG — art. 3842, n.2 8 do
CSC.

Regulagdo do exercicio do direito de voto por correspondéncia,
nomeadamente quanto a verificagdo da respectiva autenticidade até ao
momento da votacgdo e o tratamento a dar-lhe (quando admitido) — art. 3849,
n.2 9 do CSC.

Informagdo a prestar na convocatdria sobre a participagdo em assembleia
geral —art. 3779, n.2 5, al. d) do CSC.

Informacdo a prestar na convocatéria sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia —art. 212-B e 212-C do CVM; art. 3779, n.2 5, al. f) do CSC.

1.3. Interpretagao: As orientagdes internacionais apontam no sentido de ser promovida
a participagdo dos accionistas nas AG, quer presencialmente quer a distancia, incluindo
por via eletrdnica (ex. recomendacdes da OCDE e Diretiva 2007/36/CE). Nesse sentido,
a presente recomendacdo insere-se numa légica de proteccdo dos direitos dos
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accionistas, alargando o leque de possibilidades de participacdo nas AG (por via do
exercicio do direito de voto). A tutela deste direito foi reforcada pelo Decreto-Lei n.2
49/2010, de 19 de Maio (que transp0s a Directiva 2007/36/CE).

A primeira parte da recomendacdo concretiza o principio de one share/one vote que é
especialmente densificado através da RCMVM 3, abaixo analisada.

No entanto e em particular quanto a segunda parte da recomendacdo, parece
relevante registar que a propria Directiva 2007/36/CE prevé a existéncia de
condicionalismos necessarios para a verificacdo da identidade e da seguranca das
comunicacOes e ainda regras “destinadas a assegurar que os resultados da votagdo
reflictam, em todas as circunstancias, a vontade dos accionistas, nomeadamente regras
destinadas a resolver novas circunstancias depois de um accionista ter votado por
correspondéncia ou por via electrénica”.

1.4. Comparagdo: O ambito da recomendacdo tem sido objecto de sucessivos
alargamentos. Em 2010, esta foi estendida ao voto por correio electrdnico. A partir de
2013 passou a recomendar-se genericamente que os accionistas participem e votem
nas assembleias gerais, nomeadamente recomendando a nao fixagdo de um numero
excessivamente elevado de ac¢des necessarias para conferir direitos de voto.

1.5. Pratica da EDP: Adopgdo. Quanto a primeira parte, os Estatutos (art. 14.2,n.2 1 e 2)
indicam que cada acgdo corresponde a um voto e todos os accionistas com direito de
voto podem participar nas assembleias gerais desde que tenham essa qualidade na
data do registo (art. 14.2, n.2 10) e declarem a sua intengdo em participar (art. 14.2, n.2
11 e 12). Quanto a segunda parte, os Estatutos (art. 142, n.2 6 a 8) permitem e
determinam o procedimento para o exercicio do direito de voto por correspondéncia,
incluindo por via electroénica.

1.6. Orientacao da EDP: Para além da adopc¢ao da recomendacdo, numa perspectiva do
seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Arecomendacdo ndo obsta a que o accionista tenha de declarar a sua intencdo de
participar na assembleia geral.

b) Deve ser assegurada uma tendencial equiparacdo dos requisitos de votacdo
presencial na AG aos requisitos de votacdo por via de correspondéncia por correio
normal ou electrdnico.

c) A equiparacdao é compativel com a adopg¢do das indispensaveis medidas de
confirmacdo da autenticidade da identidade do accionista e sua vontade.

RCMVM 2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagoes pelos seus acionistas, designadamente fixando um qudrum deliberativo
superior ao previsto por lei.
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2.1. Destinatarios: Accionistas.

2.2. Principais fontes normativas:
e Regras relativas ao quoérum constitutivo da AG (com a possibilidade de
alteracdo por via estatutdria) — art. 3832 do CSC.
® Regras relativas ao quorum deliberativo e apuramento da votacdo (com a
possibilidade de alteracdo por via estatutdria) — art. 3862 do CSC.

2.3. Interpretagdao: A recomendacdo tem subjacente o principio de que devem ser
evitadas solug¢des que dificultem a tomada de deliberacbes pelos accionistas e que,
deste modo, cristalizem decisdes pretéritas. Deste ponto de vista, a imposi¢cao de um
quérum deliberativo superior ao legalmente previsto representa o exemplo de uma
pratica que impde limites injustificados ao apuramento da vontade dos accionistas.
Como decorre da propria Lei, tal nao significa que nao devam ser admitidas limitagdes a
esse principio, como acontece imperativamente por forca da Lei (ex. art. 3832, n.2 2 do
CSQ).

2.4. Comparagao: Entre 2007 e 2010 ndo se registaram alteragdes. Em 2013 a
recomendacdo passou a referir-se ndo apenas ao quérum deliberativo mas igualmente

a qualguer mecanismo que dificulte a tomada de deliberag¢des pelos seus accionistas.

2.5. Pratica da EDP: Adopc¢do. O quorum deliberativo exigido pelos Estatutos ndo é
superior ao previsto na Lei.

2.6. Orientagdo da EDP: Manutencao da adopcao da recomendacao.

RCMVM 3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito
provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada ag¢do ordindria, salvo se devidamente
fundamentados em fungéo dos interesses a longo prazo dos acionistas.

3.1. Destinatarios: Accionistas.

3.2. Principais fontes normativas:
e Caracter supletivo da regra “a cada acg¢do corresponde um voto” (ou seja,
pode ser alterado por for¢a dos Estatutos) —art. 3842, n.2 1 a 5 do CSC.
® LimitagOes legais ao direito de voto — art. 3842 e 3852 do CSC.
e Possibilidade de os Estatutos permitirem a emissdo de acc¢bes preferenciais
sem voto e regime dessas ac¢des — art. 3412 e ss. do CSC.
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3.3. Interpretagao: A primeira parte da recomendacdo decorre de um principio comum
as recomendag¢les internacionais de boas praticas de governagdo, traduzido na
orientacdo de que a uma accdo deve corresponder um direito de voto (one share one
vote). Com efeito, o escopo do principio reside em assegurar aos accionistas com
menor numero de ac¢des condicdes de igualdade formal para participar nas AG.

De acordo com o Documento de Consulta Publica da CMVM n.2 2/2013, a autoridade
de supervisdo entendeu que a recomendacdo vigente até 2013 se devia considerar
como acolhida desde que o montante exigido para ter direito a um voto ndo fosse —
como na realidade ndo seria na pratica corrente das empresas cotadas em Portugal —
suficientemente elevado para excluir pequenos investidores das assembleias gerais. E,
em alternativa, adequou este principio de proporcionalidade em funcdo de alguns
critérios exemplificativos como o cash flow do accionista e ja ndo o niUmero ou tipo de
accoes detidas por este.

Assim, a existéncia de limitacbes ao exercicio dos direitos de voto ndo significa
necessariamente um desvio “injustificado” a proporcionalidade dos direitos de voto,
nomeadamente se essa restricdo for valida para todos accionistas ou para grupos de
accionistas relativamente aos quais exista uma razdao material que justifique essa
limitagdo (alids, a prépria Lei estabelece limitagdes ao direito de voto, impedindo os
accionistas de votarem em determinadas situagdes — art. 3842, n.2 6 do CSC).

Esta interpretacdo é reforcada pelo posicionamento de algumas das principais
recomendagdes internacionais (ex. OCDE; Alemanha; Espanha). Quando ndo é
cumprida a regra de “uma ac¢do, um voto”, a exigéncia é que exista transparéncia e
uma justificacdo material sobre a existéncia dessas limitacdes.

3.4. Comparagao: Em 2010 foi aditada a parte em que se considera ndo cumprirem a
proporcionalidade as sociedades que tenham acg¢des que ndo confiram direitos de voto
ou que possuam limitacdes ao seu exercicio. Em 2013 foi eliminada parte da
recomendacdo sobre a emissdo de ac¢des com diferentes categorias de direitos,
mantendo-se a regra da proporcionalidade mas admitindo que a mesma pode ser
derrogada em funcdo dos interesses a longo prazo dos accionistas.

3.5. Pratica da EDP: Adopcdo. Os Estatutos da EDP prevéem que a uma acgdo
corresponde um voto (art. 142, n.2 2), derrogando essa norma apenas em caso de
emissao de accbes preferenciais sem voto, remiveis ou ndo nos termos da lei (art. 5.9,
n.2 2) — acgoes essas que a data ndo foram emitidas - ou no caso de votos emitidos por
um accionista, em nome proprio ou como representante de outro, que excedam 25%
da totalidade dos votos correspondentes ao capital social (art. 14.2, n.2 3 a 5). A EDP
entende que ambas as derrogacdes sdo justificaveis a luz do interesse dos accionistas a
longo prazo.

3.6. Orientagdo da EDP: O objectivo da proporcionalidade deve ser avaliado em termos
relativos e ndo absolutos. Nesse sentido, tendo em conta os interesses visados pela
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recomendacdo, entende-se que a prdatica da EDP deve ter em conta as seguintes
orientacdes:

a) Manutencdo da regra “uma acg¢do, um voto”, na medida em que alarga e promove
a participacao dos accionistas no governo da sociedade.

b) Consideracdo do limite previsto no art. 142, n.2 3 dos Estatutos como expressao
da vontade dos accionistas na tutela dos interesses especificos da sociedade (uma
vez que a referida regra estatutaria apenas impede o exercicio do direito de voto
na parte que exceda os 25% da totalidade dos votos correspondentes ao capital
social).

RCMVM 4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limita¢éo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em
concertagéio com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em
cinco anos, serd sujeita a delibera¢do pela assembleia geral a altera¢do ou a manutengdo
dessa disposicdo estatutdria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal -
e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo
funcione.

4.1. Destinatarios: Accionistas; CAE e CGS.

4.2. Principais fontes normativas:

e Caracter supletivo da regra “a cada acg¢do corresponde um voto” (ou seja,
pode ser alterado por for¢a dos Estatutos) —art. 3842, n.2 1 a 5 do CSC.

® LimitagOes legais ao direito de voto — art. 3842 e 3852 do CSC.

e Regime das limitagdes estatutdrias com relevo para efeitos de concretizagdo
de uma oferta publica de aquisi¢ao (tipos de medidas estatutdrias que podem
ser adoptadas pelas sociedades; suspensao da sua eficacia; inaplicabilidade do
regime de suspensdo no caso de um Estado membro ser titular de valores
mobilidrios da sociedade visada que |he confira direitos especiais) — art. 1822-
A do CVM.

4.3. Interpretagdo: Atendendo a redacg¢do anterior desta recomendacdo e em termos
de medidas de controlo das sociedades, nomeadamente medidas de obstrucdo a
ofertas publicas de aquisicao, existe uma tendéncia no sentido de ser recomendada a
sua eliminacdo (OCDE). No entanto, a forma como é tratada a questdo dos limites
impostos aos direitos de voto ndo tem paralelo nas recomendacdes internacionais.

Identificar implicitamente como “medidas adoptadas para impedir o éxito de ofertas
publicas” as “limitacBes ao exercicio do direito de voto” ndo se nos afigura correcto. A
este propodsito importa ter presente que a Directiva 2004/25/CE (e a legislacdo que
transpOe a Directiva para o Direito nacional), respeitante as ofertas publicas de
aquisicdo, ndo contemplou uma eliminacdo genérica das limitacGes estatutarias ao
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direito de voto. Esta Directiva assenta num modelo opcional e reconheceu que apenas
guando atingido um patamar significativo de controlo accionista de uma sociedade
cotada, na sequéncia de um procedimento de oferta publica, se estara perante uma
circunstancia justificativa da atribuicdo do direito de eliminagcdo de restricdes ao
exercicio do direito de voto.

Acresce que a “obrigacdo” de confirmacdo da cldusula estatutaria de 5 em 5 anos
suscita duvidas do ponto de vista da sua legalidade, pois tal, aparentemente e para
assegurar efeitos praticos, permitiria uma alteracdo estatutaria por uma maioria
simples dos votos emitidos (face a exigéncia da aprovagao por 2/3).

4.4. Comparagao: Em 2010 foi aditada a parte em que se considera ndo cumprirem a
proporcionalidade as sociedades que tenham acg¢des que ndo confiram direitos de voto
ou que possuam limitacdes ao seu exercicio. Em 2013 eliminou-se a referéncia a ofertas
publicas de aquisicdo e aos interesses dos accionistas como critério de justificacdo de
medidas defensivas.

4.5. Pratica da EDP: Ndo adopgao. Os Estatutos da EDP limitam o exercicio do direito de
voto (art. 149, n.2 3 a 5), sem prever regras idénticas as estabelecidas pela
recomendacdo em matéria de revisao da previsao estatutaria.

4.6. Orientacao da EDP: Discorda-se do teor da recomendacdo da CMVM, na medida
em que ndo parece razoavel repetir a questao da existéncia de mecanismos de votagao
(que, alids, é tratada noutra recomendacdo). Assim, os interesses dos accionistas da
EDP, traduzidos na limitagdo prevista no art. 142 dos Estatutos, justificam a nao
adopcdo da recomendacdo. Adicionalmente, em termos de medidas de controlo da
sociedade, entende-se que, perante uma oferta publica de aquisi¢ao:
a) O CAE e o CGS deverdo analisar a referida proposta a luz do interesse da
sociedade.
b) A posicdo a tomar pelo CAE sera objecto de parecer prévio favoravel do CGS.
c) O CAE e o CGS deverdo evitar tomar qualguer medida ou posicdo que
injustificadamente possa constituir um obstaculo a correcta ponderacdo da oferta
publica de aquisicdo pelos accionistas.

RCMVM 5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou
a assungdo de encargos pela sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga da
composicdo do orgdo de administragéo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das agoes e a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
titulares do orgéo de administragdo.

5.1. Destinatarios: Accionistas, CAE, CGS.
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5.2. Principais fontes normativas:

e Limitagdes a transmissdo de ac¢des — art. 3282 e ss. do CSC.

e Deveres do 6rgdo de administracdo apos tomar conhecimento do lancamento
de oferta publica de aquisicdo (proibicdo de actos susceptiveis de alterar de
modo relevante a situacdo patrimonial da sociedade visada que ndo se
reconduzam a gestdo normal da sociedade e que possam afectar de modo
significativo os objectivos anunciados pelo oferente) — art. 1812 e 1822 do
CVM.

e Apreciacdo do desempenho dos titulares do érgao de administracdo pelos
accionistas (qualquer membro do 6rgdo de administracdo pode ser destituido
por deliberacdo da AG em qualguer momento) — art. 4032 e 4302 do CSC (o
poder de destituicdo podera ser atribuido ao CGS).

5.3. Interpretagdo: Esta recomendacdo corresponde a um principio amplamente
consagrado nas recomendacgdes internacionais de boas praticas que apontam no
sentido de serem asseguradas condi¢cdes que permitam a efectivacdo do controlo do
governo da sociedade pelo mercado. Note-se que o impacto de eventuais clausulas de
change of control que possam ser incluidas em contratos de financiamento deve ser
sujeito a uma apreciagao casuistica cabendo a Sociedade demonstrar, em fungdo das
circunstancias, que essas cldusulas ndo incumprem esta recomendagio -
nomeadamente por resultarem de imposicdo da contraparte ou por a sua auséncia
inviabilizar o negdcio juridico em causa.

5.4. Comparacado: N3o se registaram altera¢des entre 2007 e 2010. Em 2013 optou-se
por eliminar a referéncia ao caracter defensivo das medidas ou ao facto de provocarem
uma erosdao grave no patriménio da sociedade focando-as antes no risco de
prejudicarem a livre transmissibilidade de ac¢des ou a livre apreciacdo pelos accionistas
do desempenho dos titulares do érgdo de administracao.

5.5. Pratica da EDP: Adopg¢ao. Nao sdao conhecidas medidas que tenham por efeito
colocar em causa a livre transmissibilidade das ac¢Ges e a livre apreciacdo pelos
accionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administracao.

5.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacgdo, numa perspectiva do
seu desenvolvimento, entende-se que perante uma oferta publica de aquisicao:

a) O CAE e o CGS deverdo actuar a luz do interesse da sociedade.

b) O CAE ndo deve adoptar medidas com o intuito de, ou que tenham como
consequéncia, colocar em causa a livre transmissibilidade das ac¢Ges e a livre
apreciacdo pelos accionistas do desempenho dos titulares do 6érgdo de
administracao.
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c) O CAE e o CGS ndo devem aceitar quaisquer acordos com titulares do drgdo de
administracdo que prevejam indemniza¢Ges em caso de renuncia ou cessacdo da
relacdo societaria ou laboral na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.

II.SUPERVISAO, ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO

I1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

RCMVM 6. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das competéncias de
fiscaliza¢do que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este drgdo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a defini¢do da estrutura empresarial do
grupo e as decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou
risco. Este orgdo devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execugdo
das principais politicas da sociedade.

6.1. Destinatarios: Accionistas; CGS.

6.2. Principais fontes normativas:
e Competéncias do CGS em termos de fiscalizacdo — art. 4412 do CSC.
®* Necessidade do CAE de obter consentimento prévio do CGS para a pratica de
determinados actos — art. 4422 do CSC.

6.3. Interpretagdao: Como marca distintiva do modelo de governo societario dualista, o
CGS é o 6rgdo de supervisdo e fiscalizacdo da actividade da sociedade (para além do
Revisor Oficial de Contas). No entanto, a especificidade deste 6rgdo esta no facto de as
suas competéncias terem um alcance mais alargado face aos 6rgdos de fiscalizagdo
tipicos do modelo monista, pelo que, embora ndo abrangendo poderes de gestdo, ao
CGS sdo reconhecidos alargados poderes de supervisdo e fungcdes de acompanhamento
e de aconselhamento do CAE. No ambito das suas fungdes, o CGS surge como um 6rgao
intermédio e de ligacdo institucional entre a AG, drgdo de representacdo por exceléncia
da vontade dos accionistas, e CAE enquanto 6rgao executivo. Essa ligagdo podera
assumir diferentes graus de intensidade, nomeadamente dependendo da atribuicdo ou
nao ao CGS da competéncia de:

e Designacdo e destituicdo dos membros do CAE;

® Emissdo de parecer prévio favoravel a realizacdo de determinadas operacdes

por parte do CAE.

A recomendacdo estd relacionada com esta importante funcdo do CGS que pode ser
modelada pelos accionistas nos Estatutos (art. 4422 do CSC). As matérias indicadas na
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recomendacdo em relacdo as quais o CGS deve emitir parecer estdo em linha com as
indicadas nas recomendacgles internacionais dirigidas ao modelo dualista (ex.
Alemanha e Holanda).

6.4. Comparagdo: Redacgdo praticamente idéntica as versdes anteriores.

6.5. Pratica da EDP: Adopcdo. Nas matérias previstas no art. 172, n.2 2 dos Estatutos, o
CAE deve requerer ao CGS parecer prévio favoravel.

6.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacgdo, numa perspectiva do
seu desenvolvimento, entende-se que:
a) O exercicio efectivo das competéncias legais e estatutarias do CGS exige um

elevado empenho, diligéncia e disponibilidade dos seus membros.

b) Assume particular importdncia o desenvolvimento de mecanismos de

aprofundamento do relacionamento institucional que, respeitando as diferentes
competéncias do CAE e do CGS, promovam uma ampla participagao do CGS na
actividade da EDP.

Devem ser mantidas regras claras e adequadas ao funcionamento do mecanismo
do parecer prévio, de modo a conciliar as condi¢bes de flexibilidade da gestdo do
CAE com as exigéncias procedimentais de emissdo de parecer prévio do CGS.

RCMVM 7. Salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de
Administra¢do e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o modelo adotado, devem
criar as comissoes que se mostrem necessdrias para: a) Assegurar uma competente e
independente avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissées existentes; b) Refletir sobre o
sistema, estrutura e as prdticas de governo adotado, verificar a sua eficdcia e propor aos
orgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

7.1. Destinatario: CGS.

7.2. Principais fontes normativas:

e Faculdade de o CGS constituir comissdes especializadas para o exercicio de
determinadas funcoes - art. 4442, n.2 1 do CSC.

e QObrigatoriedade de constituicio da CMF/CAUD — art. 4442, n.2 2 do CSC.

e Faculdade de o CGS constituir uma comissdo de remuneragcdes — art. 4292 e
4442, n.2 1 do CSC.

e Competéncia do CGS de proceder a substituicdo de um administrador em caso
de falta definitiva ou impedimento temporario — art. 4252, n.24 e 4372, n.2 2 e
3 do CSC.
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e Competéncia do CGS para fiscalizar a actividade do CAE — art. 4419, n.2 1, al. d)
do CSC.

7.3. Interpretagdo: Dada a habitual composigao alargada dos érgdaos em causa, e tendo
em conta as especificidades da dimensao da sociedade e dos préoprios érgaos, justifica-
se que sejam constituidas comissGes especializadas para fazer um acompanhamento
especifico e permanente de determinadas matérias relevantes, de modo a assegurar
processos de tomada de deliberacdao esclarecidos por parte desses érgdos ou a sua
informagdo quanto a assuntos de significativa complexidade.

A recomendagao ndo deve ser interpretada no sentido de ser necessario
institucionalizar uma comissdo especifica para cada uma das fungdes identificadas, pelo
que deve ser admitido que uma comissdo desempenhe mais do que uma dessas
funcoes.

7.4. Comparagdao: Em relacdo a 2007, a recomendacdo de 2010 autonomiza a
competéncia relativa a identificacdo atempada de potenciais candidatos com o elevado
perfil necessario ao desempenho de funcbes de administrador. Em 2013 esta
competéncia foi eliminada, tendo a recomendacdo sido objecto de alguns ajustes
menores de redaccao.

7.5. Pratica da EDP: Adoptada.

7.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacgdo, numa perspectiva do
seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Por delegacdo, a CGSS deve desenvolver as fungdes previstas na recomendacdo,
propondo ao CGS as medidas consideradas adequadas para efectivar o exercicio
das mesmas.

b) Caso seja entendido conveniente (e sem prejuizo da constituicdo obrigatéria da
CMF/CAUD), o CGS podera constituir comissdes especificas para o desempenho
das funcdes previstas na recomendacao.

RCMVM 8. O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral de Supervisdo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos s@o
consistentes com aqueles objetivos.

8.1. Destinatarios: Accionistas, CAE, CGS (CMF/CAUD).
8.2. Principais fontes normativas:

e Responsabilidade do d6rgdao de administracdo pela gestao corrente da
sociedade —art. 4062 e 4312 do CSC.
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e Competéncia do CGS em matéria de gestdo de riscos — art. 441.2 do CSC.

e Competéncia da CMF/CAUD relativamente a gestdo de riscos — art. 444.2 do
CSC.

e Conteudo das politicas de gestao de riscos — art. 305.2-B e 305.2-D do CVM e
Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte C.lll, n.2 50 a n.2 55.

® |nformagdo a prestar no relatorio de gestao, no relatdrio consolidado de
gestdo e no relatério de governo da sociedade — art. 662 e 66.2-A do CSC, art.
508.-2C e 508.-2F do CSC e art. 245.9, 2459-A e 246.2 do CVM; Regulamento
CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte C.Ill, n.2 50 a n.2 55.

8.3. Interpretagao: Um dos aspectos criticos relativamente a efectivagdo de adequados
padroes de qualidade da gestdo de uma sociedade consiste na integridade e no rigor
dos sistemas internos de controlo e gestdo de riscos. Nesse sentido, assume especial
importancia a existéncia de uma sélida e eficiente estrutura de controlo interno e de
gestdo de risco, que dé garantias de integridade em termos de desempenho da
sociedade e da gestdo, assentes em rigorosos principios de transparéncia e
responsabilizacdo. Em particular, a gestdo do risco, nas suas diferentes vertentes e
areas de actividade da sociedade, tem merecido especial atencdo, nomeadamente apds
alguns significativos escandalos financeiros ocorridos por deficiéncias quer ao nivel da
gestdo quer ao nivel do controlo de risco.

A formulacdo mais genérica da nova redaccdo permite a cada sociedade definir as
componentes do sistema de risco mais adequadas ao seu modelo governativo e de
negoécio. Todavia, ndo deixa de causar perplexidade o facto de a recomendacdo
preconizar que os sistemas de controlo de riscos sdo criados pelo CGS - dado que, a luz
das normas legais aplicaveis, serd antes este o drgdo social competente pela sua
fiscalizagdo. Por conseguinte, cremos ser de interpretar esta recomendagado no sentido
de aconselhar a criacdo deste tipo de sistemas pelo CAE, cabendo ao CGS (em particular
através da CMF/CAUD) fiscalizar a respectiva adequacdo e eficacia.

8.4. Comparacao: Em 2010, passaram a ser especificadas em detalhe as caracteristicas
dos sistemas internos de controlo e gestao de riscos. Em 2013 optou-se por atribuir
esta competéncia ao CGS e eliminar as componentes que devem definir os sistemas de
gestdo de riscos e prever uma redaccdo mais flexivel, remetendo maior densificacao
para o relatério de governo da sociedade. Esta recomendacdo foi ainda cindida,
dizendo numa parte respeito a criagao destes sistemas e a remanescente a fiscalizagao
dos mesmos.

8.5. Pratica da EDP: Adopgao. A EDP dispde de sistemas internos de controlo e gestao
de riscos desenhados em conformidade com a recomendagao.

8.6. Orientacdo da EDP: Para além da adopgdo da recomendacdo, numa perspectiva do
seu desenvolvimento, entende-se que:

25



a) A fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de assung¢do de
riscos deve ser objecto de aprecia¢cdo pelo CGS (e pela CMF/CAUD) mediante
proposta do CAE, nomeadamente no ambito da apreciacdo do plano de negdcios
da sociedade.

b) O CAE deve desenvolver um esforco continuo de aperfeicoamento dos sistemas
internos de controlo e gestdo de riscos, avaliando a sua eficacia e implementando
as medidas que se mostrem adequadas ao reforco dos niveis de garantia de
gualidade.

c) Periodicamente, o CAE deve reportar ao CGS (e a CMF/CAUD) a identificacdo e a
evolucdo dos principais riscos ligados a actividade da EDP, com a quantificagcdo do
impacto e da probabilidade de ocorréncia dos riscos considerados relevantes.

RCMVM 9. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma proporg¢do
adequada de independentes, tendo em conta o modelo de governagéo adotado, a
dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float. A independéncia
dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comisséo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de
Administra¢do considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunsténcia
suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
(a) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos; (b) Ter, nos ultimos trés anos, prestado
servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa ou
enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; (c) Ser beneficidrio
de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo além da remuneragdo decorrente do exercicio das fungoes de
administrador; (d) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares directa ou indirectamente de participa¢do qualificada; (e) Ser titular de
participagéo qualificada ou representante de um acionista titular de participacoes
qualificadas.

9.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

9.2. Principais fontes normativas:
e Estrutura de governo do modelo dualista (CAE, CGS e ROC) — art. 2782 do CSC.
e Regime de incompatibilidades aplicavel aos membros do CGS (existem
incompatibilidades adicionais no caso de membros da CMF/CAUD) — art. 434¢9,
n.2 4, 4142-A e 437.2 do CSC.

26



e Obrigacdo de a maioria dos membros do CGS e da CMF/CAUD ser
independente — art. 64.2, 4349, n.2 4, 4142 ¢ 4442, n.26 do CSC e art. 3.2, n.2 2
da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Necessidade de a CMF/CAUD incluir pelo menos um membro que tenha curso
superior adequado ao exercicio das suas funcGes e conhecimentos em
auditoria ou contabilidade e que seja independente — art. 4442, n.2 5 do CSC e
art. 3.2, n.2 2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Necessidade de o PCMF/CAUD (ou do 6rgao de fiscalizacdo da acepgdo da Lei
n.2 148/2015, de 9 de Setembro) ser independente e os seus membros terem,
no seu conjunto, formagao e experiéncia prévias para o sector em que opera a
EDP - art. 3.2, n.2 2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

¢ |dentificagdo no relatério de governo da sociedade dos membros do CGS
conjuntamente com declaracdo de cumprimento das regras relativas a
incompatibilidades e independéncia - Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo
|, parte B.ll, n.2 17. a n.2 20.

9.3. Interpretacdo: Apesar das dificuldades conceptuais do conceito de membro
“independente”, reconhece-se que o mesmo possui um valor simbdlico e formal que
fortalece a “independéncia material” exigida a todos os membros dos érgdos de
administracdo e fiscalizacdo (art. 642 do CSC). No entanto, como demonstra a
experiéncia comparada e a propria Recomendagdo 2005/162/CE, seria admissivel outra
solucdo, desde que fosse assegurada uma maioria de membros independentes (o que,
entre nods, é exigido legalmente para o d6rgdo de fiscalizacdo das sociedades emitentes
de valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado), facto
novamente frisado na recente Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro, a propdsito da
transposi¢do da Directiva 2014/56/EU e do Regulamento (UE) n.2 537/2014.

Refira-se, neste contexto, a importancia da tutela da efectiva independéncia dos
membros da CMF/CAUD (com destaque para o Presidente), no sentido de promover o
adequado exercicio das fungdes que, legalmente, o CSC atribui a essa comissao
especializada do CGS.

9.4. Comparacao: N3o se registaram alteracdes entre 2007 e 2010. Em 2013 esta
recomendacdo foi substancialmente revista de forma a concretizar o conceito de
“independéncia” fornecendo exemplos para o efeito de modo a criar um critério que
fosse aplicavel de forma exclusiva e adequada aos membros nao executivos do érgao
de administragao.

9.5. Pratica da EDP: Adopcao. Os Estatutos e os regulamentos internos da EDP contém
normas em matéria de independéncia e adequagao genericamente em linha com as

previstas na presente recomendagao.

9.6. Orientagdo da EDP: Em linha com esta recomendacdo prevé-se que:
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a) E considerada como critério de independéncia a auséncia de relagdes directas ou
indirectas com a EDP ou 6rgdo de gestdo desta e a auséncia de circunstancias que
possam afectar a isencdo de analise ou decisdo, nomeadamente em virtude de as
pessoas em causa serem titulares, ou de actuarem por conta de titulares, de
participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital da sociedade ou terem
sido reeleitas por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

b) Cabe ao 6rgdo social ajuizar, a cada momento, a independéncia dos seus
membros e justificar expressamente qualquer divergéncia face a recomendacées
gue a EDP deva atender.

c) A CMF/CAUD deve ser presidida pelo PCGS apenas no caso de este ser um
membro independente.

d) A maioria dos membros do CGS é independente e deve cumprir os requisitos de
formacdo e independéncia aplicaveis a todo o momento.

e) A CMF/CAUD é composta por pelo menos trés membros independentes com
qualificacdo e experiéncia adequadas.

RCMVM 10. Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos orgdos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao
pedido, as informagées por aqueles requeridas.

10.1. Destinatarios: CAE; CGS.

10.2. Principais fontes normativas:

e Responsabilidade do CAE pela gestdo corrente da sociedade — art. 4062 e 4312
do CSC.

® Necessidade do CAE obter parecer prévio relativamente a determinados actos
(mediante regra estatutaria) — art. 4312 e 4429, n.2 1 do CSC.

® Responsabilidade do CGS em termos de fiscalizacdo e de emissdo de pareceres
prévios —art. 44192 e 4422 do CSC.

e Deveres de informagao do CAE em relagao ao CGS — art. 4322, n.2 1 e 2 do
CSC.

e Faculdade de o respectivo Presidente solicitar ao CAE informacgbes que
considere convenientes ou que |lhe sejam solicitadas por outro membro do
CGS —art. 4329, n.2 4 do CSC.

e Direito do PCGS, de um membro delegado designado por este 6rgdo para o
efeito e dos membros da CMF/CAUD assistirem as reunides do CAE — art.
4322, n.2 6 do CSC.

e Dever de transmissdao da informacdo recebida aos restantes membros do CGS
—art. 4329, n.2 7 do CSC.
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10.3. Interpretagdo: O exercicio efectivo de funcdes por parte dos restantes érgaos
sociais depende em grande parte da informacdo gerida pela administracdo. No caso do
modelo de governo dualista, a articulacdo do CAE com o CGS (e, em particular, com a
CMF/CAUD) em termos de informacdo assume especial importancia e justifica a
existéncia de normas legais especificas sobre esta matéria. Assim, a pratica referida na
recomendacdo deve ser contextualizada no enquadramento legal e regulatério
aplicdvel a sociedade.

10.4. Comparagao: Redaccdo idéntica as versdes anteriores.

10.5. Pratica da EDP: Adopcdo. Foram estabelecidos diversos procedimentos relativos a
prestacdo de informacdo por parte do CAE, nomeadamente ao CGS.

10.6. Orientacdo da EDP: Para além da adop¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Deve existir de um contacto permanente entre o Presidente do CGS, o
PCMF/CAUD e o PCAE para efeitos de acompanhamento da actividade da EDP e
de coordenacgado da actividade destes orgaos.

b) A disponibilizagdo da documentagdo de apoio das reunides do CGS, cuja iniciativa
pertenca ao CAE, deve ser realizada com uma antecedéncia adequada.

c) Dada a presenca de membros do CGS nao falantes de lingua Portuguesa, o CAE
deve privilegiar a disponibilizacdo dos documentos de apoio da reunido em Inglés.

d) Exercicio dos direitos de informacdo atribuidos ao CGS de forma exequivel com o
normal funcionamento do CAE, devendo o PCGS assegurar a coordenacdao dos
pedidos de informacdo dirigidos ao CAE de modo a evitar redundancias e
repetigdes.

e) Assumindo a gestdo da informagdo disponibilizada pelo CAE, o PCGS deve
providenciar a sua divulgacdo em tempo util aos restantes membros do CGS.

RCMVM 11. O presidente do orgdo de administra¢do executivo ou da comisséo executiva
deve remeter, conforme aplicdvel, ao Presidente do Conselho de Administra¢cdo, ao
Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e ao
Presidente da ComissGo para as Matérias Financeiras, as convocatorias e as atas das
respetivas reunioes.

11.1. Destinatario: PCAE.
11.2. Principais fontes normativas:

e Deveres de informagao do CAE em relagao ao CGS — art. 4322, n2 1 e 2 do
CSC.
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e Faculdade de o respectivo Presidente solicitar ao CAE informacgbes que
considere convenientes ou que lhe sejam solicitadas por outro membro do
CGS —art. 4329, n.2 4 do CSC.

e Direito do PCGS, de um membro delegado designado por este 6rgdo para o
efeito e dos membros da CMF/CAUD assistirem as reunides do CAE — art.
4322, n.2 6 do CSC.

e Dever de transmissao da informacdo recebida aos restantes membros do CGS
—art. 4329, n.2 7 do CSC.

11.3. Interpretacdo: Esta recomendacdo acaba por ser um afloramento da
recomendacdo anterior, autonomizando a questdo do envio das convocatorias e das
actas das reunibes do CAE. Tal como decorre do enquadramento legal referido em
relacdo a recomendacdo anterior, ao PCGS ¢é atribuido um papel de interlocutor na
relacdo do CGS com o CAE, nomeadamente ao nivel da obtencdo e divulgacdo de
informacdo. Dada a composicdo alargada do CGS, esta funcdo é crucial, pois uma
abordagem atomistica do relacionamento do CGS com o CAE e vice-versa seria
impraticavel e destabilizadora do sauddavel relacionamento que deve existir entre os
referidos drgdos sociais. Nesse sentido, a interpretacdo da recomendacdo deve ser
efectuada a luz do referido enquadramento legal (art. 4322, n.2 7 do CSC).

11.4. Comparagao: Redacgdao muito similar as versdes anteriores.

11.5. Pratica da EDP: Adopgdao. O PCAE remete ao Gabinete de Apoio do CGS as
convocatdrias, as actas e os documentos de suporte das respectivas reunides.

11.6. Orientacdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacgdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Devem ser disponibilizadas ao PCGS em tempo util as convocatdrias e as actas das
reunides do CAE.

b) Devem ser desenvolvidos procedimentos que, de forma eficiente e exequivel,
permitam o acesso a essa informacdo por parte do PCMF/CAUD e restantes
membros do CGS.

c) O PCGS deve orientar o tratamento da informacdo disponibilizada pelo CAE, tendo
em vista eventuais pedidos subsequentes de informacdo dirigidos ao CAE ou
desencadeamento de acgbes ao nivel do CGS (ex. pareceres prévios).

I1.2. FISCALIZACAO

RCMVM 12. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissédo de
Auditoria ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo
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com o critério legal aplicdvel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungoes.

12.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

12.2. Principais fontes normativas:

e Estrutura de governo do modelo dualista: CAE, CGS (CMF/CAUD) e ROC — art.
2782 do CSC.

e Necessidade de constituicdo da CMF/CAUD (especificamente dedicada ao
exercicio de um conjunto de determinado funcdes de fiscalizacdo) — art. 4449,
n.2 2 do CSC.

e Regime de incompatibilidades aplicavel aos membros do CGS (existem
incompatibilidades adicionais no caso de membros da CMF/CAUD) — art. 4349,
n.2 4, 414°-A e 437.2 do CSC.

e Obrigacdo de a maioria dos membros do CGS e da CMF/CAUD serem
independentes — art. 43492, n.2 4, 4142 e 4449, n.2 6 do CSC e art. 3.2, n.2 2 da
Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Necessidade de a CMF/CAUD incluir pelo menos um membro que tenha curso
superior adequado ao exercicio das suas funcdes e conhecimentos em
auditoria ou contabilidade e que seja independente — art. 4442, n.2 5 do CSC e
art. 3.2, n.2 2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Necessidade de o Presidente da CMF/CAUD (ou do 6rgdo de fiscalizacdo da
acepcdo da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro) ser independente e os seus
membros terem, no seu conjunto, formagao e experiéncia prévias para o
sector em que opera a EDP - art. 3.2, n.2 2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de
Setembro.

e |dentificacdo no relatéorio de governo da sociedade dos membros do CGS
conjuntamente com declaragdo de cumprimento das regras relativas a
incompatibilidades e independéncia - Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo
|, parte B.ll, n.2 17. a n.2 20.

12.3. Interpretacdo: Ao nivel das recomendagdes internacionais verifica-se uma
tendéncia geral para que a comissdo de auditoria (ou figuras analogas) seja composta
por uma maioria de independentes e, preferencialmente, que todos os seus membros
sejam independentes. Nomeadamente, a Recomendacdo 2005/162/CE apenas exige
gue a maioria dos membros da comissdao de auditoria seja independente. Apesar das
dificuldades conceptuais do conceito “independente”, reconhece-se que o mesmo
possui um valor simbdlico e formal que fortalece a “independéncia material” exigida a
todos os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo (art. 642 do CSC). No
entanto, como demonstra a experiéncia comparada e a prépria Recomendacdo
2005/162/CE, seria admissivel outra solucdo, desde que fosse assegurada uma maioria
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de membros independente (o que, entre nds, é exigido legalmente para as sociedades
emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado).
A nota a reter consiste na importancia da tutela da efectiva independéncia da
CMF/CAUD (com destaque para o Presidente), no sentido de promover o adequado
exercicio das funcdes que esta comissao especializada do CGS desenvolve, o que foi
renovadamente confirmado através da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro (a propdsito
da transposicdo da Directiva 2014/56/EU e do Regulamento (UE) n.2 537/2014).

12.4. Comparacao: Redaccdo praticamente idéntica as versdes anteriores, com
pequenos ajustes.

12.5. Pratica da EDP: Adopc¢do. O Presidente da CMF/CAUD preenche os requisitos da
recomendacdo e, também por forca dos Estatutos e regulamento interno da
CMF/CAUD, deve necessariamente ser independente.

12.6. Orientacdo da EDP: Em linha com esta recomendacao prevé-se que:

a) E considerada como critério de independéncia a auséncia de relagdes directas ou
indirectas com a EDP ou 6rgdo de gestdo desta e a auséncia de circunstancias que
possam afectar a isencdo de analise ou decisdao, nomeadamente em virtude de as
pessoas em causa serem titulares, ou de actuarem por conta de titulares, de
participacdo qualificada igual ou superior a 2% do capital da sociedade ou terem
sido reeleitas por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

b) Cabe ao ¢rgdo social ajuizar, a cada momento, a independéncia dos seus
membros e justificar expressamente qualquer divergéncia face a recomendacdes
qgue a EDP deva atender.

c) A CMF/CAUD é presidida pelo PCGS apenas no caso de este ser um membro
independente.

d) A CMF/CAUD é composta por pelo menos trés membros independentes com
qualificacdo e experiéncia adequadas.

RCMVM 13. O orgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatdrio dos respetivos relatorios, competindo-lhe, designadamente, propor a
respectiva remuneragéo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢des adequadas a prestagdo dos servigos.

13.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

13.2. Principais fontes normativas:
e Poder do CGS de representagdo da sociedade na contratagao de peritos para
auxilio no desempenho das suas fungoes — art. 4412, n.2 1, al. p) e art. 4439,
n.2 2 do CSC.
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e Competéncias de relacionamento do CGS com o ROC e o AE — art. 4419, n.2 1,
als. m) a o) do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Competéncias de relacionamento da CMF/CAUD com o ROC e o AE — art.
4442, n.22 do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

13.3. Interpretacdo: A recomendacdo concretiza uma pratica que é apontada na
generalidade das recomendagdes internacionais e se relaciona com a necessidade de
tutelar a independéncia da actuacdo do AE e de promover simultaneamente uma boa
relacdo, na sua globalidade, entre o 6rgao de fiscalizacdo e o AE.

As exigéncias de independéncia e de competéncia dos auditores, enquanto elementos
chave na efectividade da qualidade do controlo da auditoria externa, tém justificado
gue os orgdos de fiscalizagdo das sociedades tenham um decisivo papel na contratacao,
monitorizagao, acompanhamento e avaliagdo dos auditores. Esta orientagao no sentido
de atribuir aos 6rgaos de fiscalizacdo o papel de primeiros e privilegiados interlocutores
dos auditores externos com a sociedade assenta no interesse da tutela da
independéncia e da prevengdo de praticas que fomentem familiaridade entre auditores
e auditados, bem como promovam o envolvimento daqueles 6rgaos na andlise e
interpretacdao do produto da actividade dos auditores, que serve da base a prdpria
actividade do érgdo de fiscalizagdo (em particular, no ambito da emissdao de parecer
sobre as contas).

Nos modelos dualistas, a responsabilidade do relacionamento da sociedade com o
auditor externo é confiada ao CGS, que, nas sociedades emitentes de valores
mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado como a EDP, fica
necessariamente a cargo da CMF/CAUD.

13.4. Comparagao: A partir de 2013, o 6rgdo visado por esta recomendagdo passou a
ser designado, em termos genéricos, por o6rgdo de fiscalizacdo. Além disso, foi
eliminada a competéncia de propor o AE.

13.5. Pratica da EDP: Adopc¢do. O CGS, directamente ou por intermédio da accdo da
CMF/CAUD, desempenha as func¢des indicadas na recomendacao.

13.6. Orientacdo da EDP: Para além da adop¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Sem prejuizo dos poderes de representacdo formal do CAE, o CGS, quer
directamente, quer através da CMF/CAUD, deve representar a EDP, para todos os
efeitos, junto do AE, competindo-lhe, designadamente, propor a designacado do
prestador destes servicos, as condi¢cdes de prestacdo dos mesmos, a respectiva
remuneracao, bem como zelar para que sejam asseguradas, dentro da EDP e das
Sociedades Dominadas, as condi¢cdes adequadas ao bom exercicio das respectivas
fungdes, bem assim como ser o interlocutor e primeiro destinatario dos
respectivos relatdrios de auditoria.
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b) O CGS deve coordenar com o CAE e com o AE a definicdo do plano anual de
actividades e o respectivo calendario relevantes para a emissdo do seu parecer
sobre as demonstracoes financeiras.

RCMVM 14. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
orgdo competente a sua destitui¢cdo ou a resolu¢do do contrato sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

14.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

14.2. Principais fontes normativas:

e Poder do CGS de representagdo da sociedade na contratagao de peritos para
auxilio no desempenho das suas fungoes — art. 4412, n.2 1, al. p) e art. 4439,
n.2 2 do CSC.

e Competéncias de relacionamento do CGS com o ROC e o AE — art. 4419, n.2 ],
als. m) a0) do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

e Competéncias de relacionamento da CMF/CAUD com o ROC e o AE — art.
444.2,n.22 do CSCe art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

14.3. Interpretagdao: A recomendagdao pde em destaque a importancia do
acompanhamento e da avaliacdo da actividade do AE por parte do érgiao de
fiscalizagdo, que deve culminar na sua destituicao caso se conclua pela existéncia de
justa causa para o efeito.

14.4. Comparagao: A partir de 2013, o 6rgdo visado por esta recomendacgdo passou a
ser designado, em termos genéricos, por 6rgao de fiscalizacao.

14.5. Pratica da EDP: Adopgao. O CGS, directamente ou por intermédio da acgdo da
CMF/CAUD, desempenha as fungGes indicadas na recomendacgao.

14.6. Orientacdo da EDP: Para além da adop¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que

a) O CGS, através da CMF/CAUD, assegura o acompanhamento permanente da
actividade do AE.

b) Caso seja detectada uma infrac¢do relevante dos deveres legais e contratuais que
recaem sobre ele, nomeadamente quanto a integridade e independéncia da sua
actividade, o CGS deve propor a destituicao com justa causa do AE.

c) Periodicamente, a CMF/CAUD deve reportar ao CGS as principais conclusdes
resultantes do acompanhamento da actividade do AE.
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d) Anualmente, com base em relatdrio a apresentar pela CMF/CAUD, o CGS deve
proceder a emissdo de parecer sobre a avaliacdo da actividade do AE e, caso
conclua existir justa causa, promover a sua destituicdo.

RCMVM 15. O dérgdo de fiscalizag¢do deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos que se mostrem necessdrios.

15.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

15.2. Principais fontes normativas:

e Competéncias do CGS relativamente aos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos — art. 4412, n.2 1, al. i) do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2
148/2015, de 9 de Setembro.

e Competéncias da CMF/CAUD relativamente aos sistemas de controlo interno e
de gestdo de riscos — art. 444.2, n.2 2 do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2
148/2015, de 9 de Setembro.

15.3. Interpretacdo: Um dos aspectos criticos relativamente a efectivacao de
adequados padrdes de qualidade da gestdao de uma sociedade consiste na integridade e
no rigor dos sistemas internos de controlo e gestdo de riscos. Esta recomendacdo vem
destacar a importancia de fiscalizar a adequacdo e eficacia destes sistemas.

15.4. Comparagao: Em 2010, passaram a ser especificadas em detalhe as caracteristicas
dos sistemas internos de controlo e de gestdo de riscos. Em 2013 entendeu-se cindir a
recomendacdo cindida em duas, uma dizendo respeito a criacdo destes sistemas e a
presente a fiscalizacdo dos mesmos.

15.5. Pratica da EDP: Adopcdo. O CGS, directamente ou por intermédio da actuacdo da
CMF/CAUD, desempenha as func¢des indicadas na recomendacao.

15.6. Orientacdo da EDP: Além da adopcdo da recomendacdo, numa perspectiva do seu
desenvolvimento, entende-se que:

a) A fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de assuncdo de
riscos deve ser objecto de apreciagdo pelo CGS (e pela CMF/CAUD) mediante
proposta do CAE, nomeadamente no ambito da apreciagdo do plano de negdcios
da sociedade.

b) Periodicamente, o CAE deve reportar ao CGS (e a CMF/CAUD) a identificacdo e a
evolugao dos principais riscos ligados a actividade da EDP, com a quantificagdo do
impacto e da probabilidade de ocorréncia dos riscos considerados relevantes.
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RCMVM 16. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigos de compliance) e devem ser destinatdrios dos relatorios realizados por
estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestagdo de contas a identificagéo ou a resolugdio de conflitos de interesses e a detegdo de
potenciais ilegalidades.

16.1. Destinatarios: CAE; CGS (CMF/CAUD).

16.2. Principais fontes normativas:

e Competéncia do CGS na fiscalizagdo do sistema de controlo interno e de
auditoria interna — art. 4419, n.2 1, al. i) do CSC e art. 3.2, n.2 3 da Lei n.?
148/2015, de 9 de Setembro.

e Competéncia do CGS para recepg¢ao de comunicagdes de irregularidades
apresentadas por accionistas, colaboradores ou outros interessados — art.
4419, n.21, al. j) do CSC.

e Competéncias da CMF/CAUD relativamente aos sistemas de controlo interno e
auditoria interna e para recepgao de comunicagdes de irregularidades
apresentadas por accionistas, colaboradores ou outros interessados — art.
444.2,n.22 do CSCe art. 3.2, n.2 3 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro.

16.3. Interpretagdao: A presente recomendagdo surge em linha com algumas
recomendacdes internacionais que apontam no sentido do reforco do
acompanhamento da actividade dos servigos de auditoria interna e de “compliance”
por parte do érgdo de fiscalizacdo (OCDE; Alemanha; Holanda). Como resulta da
recomendacdo, ndo é posta em causa a relacdo de hierarquia dos servicos em relagao
ao Orgao de administracdo (executivo) da sociedade que tem legalmente a
responsabilidade pela gestdo dos mesmos. Finalmente, é fundamental que o érgao de
fiscalizacdo tenha acesso a informacao relevante para acompanhar o cumprimento das
normas e procedimentos que se impGem a sociedade. Adicionalmente, passa a
competir ao 6rgao de fiscalizacdo pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afectos aos servigcos de auditoria interna e Compliance, pretendendo-se deste
modo uma maior margem de intervencao do orgao de fiscalizagdo nesta sede.

16.4. Comparagdo: Esta recomendacdo foi incluida em 2010 e em 2013 foi alterada de
modo a conferir um papel mais activo ao 6rgdo de fiscalizacdo.

16.5. Pratica da EDP: Adopc¢do. O CGS, directamente ou por intermédio da accdo da
CMF, desempenha as fungdes indicadas na recomendacao.
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16.6. Orientagao da EDP: Para além da adopgao da recomendagao, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a)

b)

d)

e)

O CAE deve assegurar a existéncia de um reporte funcional dos Servicos de
Auditoria e da Secretaria Geral ao CGS (e a CMF/CAUD) relativamente a actividade
desenvolvida em matéria de cumprimento de obrigacbes e procedimentos por
parte da EDP.

Sem prejuizo de outro tipo de informacdo que venha a ser solicitado pelo CGS (e
pela CMF/CAUD), o reporte funcional deve abranger as situacdes que, de forma
efectiva ou potencial, sejam susceptiveis de afectar materialmente a integridade e
a legalidade da actividade exercida pela EDP e seus colaboradores e, em particular
tudo o que se possa relacionar com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a deteccdo de potenciais ilegalidades.

No caso de verificacdo de qualquer irregularidade materialmente relevante, o CGS
e o CAE devem analisar conjuntamente a situacdo.

A CMF/CAUD deve realizar o acompanhamento do reporte funcional da
informacgao prestada pelos Servigos de Auditoria e pelo Secretdrio da Sociedade.
Periodicamente, a CMF/CAUD deve reportar ao CGS as principais conclusdes
resultantes do acompanhamento da informagao referida no ponto anterior.

I1.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

RCMVM 17. Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do orgdo de administragdo e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneragdo.

17.1. Destinatario: CVEN do CGS.

17.2. Principais fontes normativas:

e Competéncia de fixagdo da remunera¢dao dos membros do CAE (CGS ou uma
sua comissdo de remuneracao ou, no caso em que os Estatutos assim o
determinem, AG ou uma comissao por esta nomeada) — art. 4292 CSC.

e QObrigatoriedade da AG aprovar anualmente uma declaracdo sobre a politica
de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo — art. 22, n.2 1 da
Lei n.2 28/2009.

e Dever dos membros do CGS actuarem com observancia de deveres de
cuidado, empregando para o efeito elevados padrdes de diligéncia profissional
e deveres de lealdade, no interesse da sociedade — art. 642, n.2 2 do CSC.

17.3. Interpretacdo: A presente recomendacdo reflecte uma preocupacdo comum as
recomendacles internacionais quanto a transparéncia e objectividade dos
procedimentos relativos a fixacdo das remuneracées dos membros do orgdo de
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administragdo. A pratica identificada tem paralelo nas Recomendagdes 2005/162/CE e
2009/358/CE. No entanto, o conceito de independéncia em relagcdo a administragdo
podia ser entendido como algo ambiguo, na medida em que, aparentemente, nao
coincide com o conceito de “membro independente”, normalmente mobilizado no
ambito dos modelos de governo. Nesse sentido, a recomendacdo admite que fagcam
parte da comissdo de remuneragbes membros que ndo tendo o estatuto de
independentes previsto no art. 4149, n.2 5 do CSC, sejam independentes relativamente
aos membros do 6rgdo de administracdo. Assim, sendo os respectivos membros da
comissdo nomeados pela assembleia geral ou pelo CGS nos termos do art. 429.2 CSC
essa independéncia estd assegurada.

17.4. Comparagao: Em 2010, foi aditada a parte relativa a inclusdo de pelo menos um
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracdo. A
redaccdo em 2013 sofreu ligeira alteracdo, com a novidade de que a independéncia se
afere agora apenas em relacdo aos membros executivos do drgdo de administracdo.

17.5. Pratica da EDP: Adopgao. A composi¢cdo das Comissdes de Vencimentos da EDP
estd de acordo com a recomendagao.

17.6. Orientacdo da EDP: Entende-se positivo manter a adopc¢do da recomendacao.

RCMVM 18. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneragbes no
desempenho das suas fungbes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do drgdo de
administragdo, ao proprio érgdo de administragdo da sociedade ou que tenha relagdo atual

z

com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendagdo é aplicavel
igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou prestagdo de servigos.

18.1. Destinatario: CVEN do CGS.

18.2. Principais fontes normativas:
e Poder do CGS de representagdo da sociedade na contratacao de peritos para
auxilio no desempenho das suas fungdes — art. 4412, n.2 1, al. p) e art. 4439,
n.2 2 do CSC.
¢ Necessidade dos membros do CGS actuarem com observancia de deveres de
cuidado, empregando para o efeito elevados padrées de diligéncia profissional
e deveres de lealdade, no interesse da sociedade — art. 642, n.2 2 do CSC.
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18.3. Interpretacao: Esta recomendagao acaba por reflectir idéntica recomendacgao da
Comissdo Europeia (Recomendagdo 2009/358/CE). O objectivo desta recomendacdo é o
reforco da independéncia dos consultores na prestacdo dos seus servigcos, sem prejuizo
do poder decisério que recai sobre a comissdo de remuneragdes/assembleia geral na
fixacdo da politica de remuneracdo dos drgdos sociais, em particular, da remuneracao
dos administradores.

18.4. Comparacgao: Esta recomendacao foi incluida em 2010 e mantida em 2013 com
ligeiras modificacdes do ponto de vista de redaccao.

18.5. Pratica da EDP: Adopcdo. As Comissdes de Vencimentos da EDP ndo reportaram a
contratacdo de quaisquer servicos de apoio as entidades ou as pessoas previstas na
recomendacao.

18.6. Orientacdo da EDP: Para além da adop¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Na contratagdo de servigos de assessoria, a CVEN deve assegurar-se de que a
pessoa/entidade contratada ndo se encontra na situacdo descrita na
recomendagdo como contraria as boas praticas.

b) No seu relatério anual, a CVEN deve informar sobre o cumprimento da presente
recomendagao.

RCMVM 19. A declaragdo sobre a politica de remunerag¢des dos orgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, deverd conter,
adicionalmente: a) Identificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da
remunera¢do a atribuir aos membros dos orgdos sociais; b) Informag¢do quanto ao
montante mdximo potencial, em termos individuais, e ao montante mdximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos Orgdos sociais, e identificagdo das
circunstdncias em que esses montantes mdximos podem ser devidos; c) Informagdo quanto
a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destitui¢cdo ou cessagdo de
fungoes de administradores.

19.1. Destinatarios: CVEN do CGS e CVEN da AG.

19.2. Principais fontes normativas:
e Obrigatoriedade de a AG aprovar anualmente uma declaragao sobre a politica
de remuneragao dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao — art. 22, n.2 1 da
Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, conforme alterada pela Lei n.2 157/2014, de
24 de Outubro.
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e Especificacdo do conteldo da declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos
orgdos de administragdo e fiscalizagdo - art. 22, n.2 3 da Lei n.2 28/2009, de 19
de Junho, conforme alterada pela Lei n.2 157/2014, de 24 de Outubro.

19.3. Interpretagdo: O artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho (conforme alterada
pela Lei n.2 157/2014, de 24 de Outubro) veio introduzir alteracBes ao esquema
tradicional do direito societario em termos da fixacdo da remuneracdo dos orgaos de
administragdao e fiscalizagdo das sociedades abrangidas pela referida norma,
nomeadamente as sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a negociacao
em mercado regulamentado. Assim, nos termos do n.2 1 do referido artigo “o drgdo de
administracdo ou a comiss@o de remuneragdo, caso exista (...) submetem, anualmente,
a aprovagdo da assembleia geral uma declaracdo sobre politica de remuneracéo dos
membros dos respectivos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo”.
Independentemente da bondade e correccdo técnica da referida norma legal, por forga
da mesma passa a ser exigida a aprovac¢do anual de uma declarac¢do sobre a politica de
remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo que orientara a posterior
fixacdo das respectivas remuneracdes, sendo exigido que nessa declaracdo seja
prestado um conjunto minimo de informagao necessdria para a sua compreensao por
parte dos accionistas. Nesse sentido, a recomendacdo apenas densifica informacdes
adicionais que devem ser prestadas aos accionistas para a compreensdo da politica de
remuneracdo sobre a qual se deverdao pronunciar. Assim, mais importante do que
proceder a divulgacdo da informacdo identificada quer pela Lei quer pela
recomendacdo, as CVEN deverdo ter a preocupacdo de prestar toda a informacdo que
seja adequada para que os accionistas possam votar a politica de remuneragGes de
forma esclarecida.

19.4. Comparagao: Incluida originariamente em 2010, esta recomendagao foi em 2013
substancialmente alterada, eliminando-se a referéncia as politicas e praticas
remuneratdrias do grupo em que a sociedade se insere e outrora se solicitava para
efeitos comparativos e reforcando o conteiddo material da declaracdo de modo a
assegurar o complemento das informacdes a fornecer aos accionistas neste contexto.

19.5. Pratica da EDP: Adoptada.

19.6. Orientagao da EDP: Para além da adopgao da recomendagao, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) As propostas de politica de remuneracdo dos drgdos de administracdo e de
fiscalizagdo devem ser especificamente justificadas a luz da situagao econdmica
da sociedade e das funcdes concretas desempenhadas pelos membros dos drgados
de administracdo ou fiscalizacdo.

b) Para além dos requisitos de informacdo previstos na Lei e na recomendacdo, as
propostas de politica de remuneracdo dos o6rgdos de administracdo e de
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fiscalizacdo devem fornecer a informacdo adequada a que a um accionista, de
acordo com um padrdo de diligéncia de um homem médio, compreenda todos os
aspectos materialmente relevantes para efeitos da fixacdo das referidas
remuneracoes.

RCMVM 20. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovag¢do de
planos de atribuig¢éio de ag¢bes, e/ou de opgdes de aquisicdio de agbes ou com base nas
variagdes do preco das agoes, a membros dos orgdos sociais. A proposta deve conter todos
os elementos necessdrios para uma avaliag¢do correta do plano.

20.1. Destinatarios: CVEN do CGS; CVEN da AG e CAE.

20.2. Principais fontes normativas:

Regime de aquisicdo e alienacdo de ac¢des préprias (carece de deliberacdo da
AG) —art. 3172 e ss. do CSC.

Necessidade de incluir no relatdrio de governo da sociedade informacgao sobre
a intervengdo da AG em relagao a politica de remuneragdo da sociedade,
avaliacdo do desempenho e planos de atribuicdo de ac¢des a membros do
orgao de administracao, fiscalizagao e outros dirigentes - Regulamento CMVM
n.2 4/2013, Anexo |, parte D.lll a D.VI (com excepg¢do do n.2 76).

Prestacdo de informacdo no relatdrio sobre o governo da sociedade sobre as
principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de ac¢bes e dos planos de
atribuicdo de opcgdes de aquisicdo de accbes adoptados ou vigentes -
Regulamento da CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte D.VI, n.2 85 e n.2 86.
Divulgacdo de informacdo relativa a remuneracdao dos membros do CAE -
Regulamento da CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte D.IV (em particular,n.2 77 a
n.2 79).

Divulgacdo de informacdo relativa a remuneracao dos membros do CGS e do
ROC - Regulamento da CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte D.IV, em particular
n.2 81.

20.3. Interpretacdao: Na sua formulacdo anterior, esta recomenda¢do juntava duas
matérias distintas: “planos de atribuicdo de accdes, e/ou de opc¢Bes de aquisicdo de
accoes ou com base nas variagdes do preco das acgdes” e “principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma”.

No essencial, a primeira corresponde a orientagdo definida nas Recomendagdes
2004/913/CE e 2009/358/CE.

A inten¢ao do desdobramento da versao anterior desta recomendagdao encontra-se
relacionada com a critica a que sao sujeitas as recomendagdes multiplas, dado admitir-
se que uma das recomendacdes possa estar acolhida sem o estar a outra.

41



20.4. Comparagao: Redaccdo idéntica em 2007 e 2010. Em 2013 esta recomendacao foi
cindida em duas recomendaces distintas, dizendo esta respeito a existéncia de stock
options, planos de aquisicio de acgbes e estrutura de remuneracdo em geral e a
remanescente aos planos complementares de pensdées. Foi ainda eliminada a referéncia
a “dirigentes”.

20.5. Pratica da EDP: N3o aplicavel.

20.6. Orientac¢ao da EDP: N3o aplicavel.

RCMVM 21. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagdo de
qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos orgdos
sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessdrios para uma avaliagdo correta
do sistema.

21.1. Destinatarios: CVEN do CGS; CVEN da AG e CAE.

21.2. Principais fontes normativas:
® Necessidade de incluir no relatdrio de governo da sociedade informacdo sobre
a intervencdo da AG em relacdo a criacdo de sistemas complementares de
pensdes ou beneficios de reforma a membros do 6rgdo de administracao,
fiscalizacdo e outros dirigentes - Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |,
parte D.lll, n.2 76.

20.3. Interpretagao: Esta recomendacgao juntava duas matérias distintas: “planos de
atribuicdo de ac¢Ges, e/ou de opgbes de aquisicdo de acgdes ou com base nas variagdes
do preco das acgbes” e “principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma”.
Quanto aos sistemas de beneficios de reforma, a Recomendacdo 2004/913/CE apenas
refere a necessidade de serem divulgados, caso existam.

21.4. Comparagao: Redacgdo idéntica em 2007 e 2010. Em 2013 esta recomendagao foi
cindida em duas recomendacdes distintas, dizendo esta respeito aos planos
complementares de pensdes dos membros dos 6rgaos sociais e a remanescente a
existéncia de stock options, planos de aquisicdo de ac¢des e estrutura de remuneracao
em geral. Foi ainda eliminada a referéncia a “dirigentes”.

21.5. Pratica da EDP: N3o aplicavel.

21.6. Orientac¢ao da EDP: N3o aplicavel.
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Il. REMUNERAGOES

RCMVM 22. A remuneragéo dos membros executivos do érgdo de administragéo deve
basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungéio excessiva de riscos.

RCMVM 23. A remunerag¢éo dos membros ndo executivos do orgdo de administragdo e a
remuneragdo dos membros do orgdo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

RCMVM 24. A componente varidvel da remuneragéo deve ser globalmente razodvel em
relagéo a componente fixa da remuneragdo, e devem ser fixados limites mdximos para
todas as componentes.

RCMVM 25. Uma parte significativa da remunera¢do varidvel deve ser diferida por um
periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da
continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

RCMVM 26. Os membros do orgdo de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer
com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela sociedade.

RCMVM 27. Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos manter
as acoes da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneragdo
varidvel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragéo total anual, com exceg¢do
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas agoes.

RCMVM 28. Quando a remuneragdo varidvel compreender a atribui¢do de opgdes, o inicio
do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

RCMVM 29. Quando a destitui¢éo do administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respectivas fungées mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necessdrios para que qualquer
indemnizag¢do ou compensagéo, além da legalmente devida, néo seja exigivel.

22.1. a 29.1. Destinatario: CVEN do CGS.
22.2. a 29.2. Principais fontes normativas:

e Obrigatoriedade da AG aprovar anualmente uma declaragdo sobre a politica
de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo — art. 29, n.2 1 da
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Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, conforme alterada pela Lei n.2 157/2014, de
24 de Outubro.

Competéncia de fixagdo da remunera¢do dos membros do CAE (CGS ou uma
sua comissao de remuneragao ou, no caso em que os Estatutos assim o
determinem, AG ou uma comissao por esta nomeada) — art. 4292 do CSC.
Competéncia de fixacdo da remuneragdo dos membros do CGS (AG ou uma
comissao por esta nomeada — art. 4402 do CSC.

Competéncia de fixacdo da remuneracdo do ROC (AG ou uma comissdo por
esta nomeada) —art. 4222-A do CSC (ex vi 4462 do CSC).

A remuneracdo dos membros do CAE pode ser certa ou consistir parcialmente
numa percentagem do lucro de exercicio (carece de autorizagao estatutaria) —
art. 3992 e art. 4292 do CSC.

A remuneragdao dos membros do CGS e do ROC é constituida exclusivamente
por uma quantia fixa — art. 4409 e art. 4222-A do CSC.

Critérios de determinag¢do da remuneracdo dos orgdos de administracdo e de
fiscalizacdo (funcbes desempenhadas e situacdo econdmica da sociedade) —
art. 3399, 4229-A, art. 4299 e art. 4402 do CSC.

Divulgacdo no relatorio de governo da sociedade da declaracdo sobre a
politica de remuneracdao dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo aprovada pela AG (bem como o montante anual da remuneracao
auferida pelos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, de forma
agregada e individual) — art. 32 da Lei n.2 28/2009.

Prestacdo de informacdo no relatdrio sobre o governo da sociedade sobre as
principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de accoes e dos planos de
atribuicdo de opcbes de aquisicdo de acgBes adoptados ou vigentes -
Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte D.VI, n.2 85 e n.2 86.
Divulgagdao de informagdo relativa a remuneragao dos membros do CAE -
Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte D.IV (em particular, n.2 77 a
n.2 79.

Divulgacdo de informacdo relativa a remuneracao dos membros do CGS e do
ROC - Regulamento da CMVM n.2 4/2013, Anexo |, , parte D.IV, em particular
n.2 81.

22.3. a 29.3. Interpretagdo: O texto das recomendagdes RCMVM 22 a RCMVM 29 é
inspirado na Recomendacdo 2009/385/CE, que complementa as Recomendacgdes
2004/913/CE e 2005/162/CE e procura dar resposta a um conjunto de preocupacoes
qgue foram relevadas pela recente crise financeira ao nivel da remuneragao do 6rgao de
administragao, com particular destaque para os administradores executivos. Nas
diferentes férmulas que a mesma pode assumir, a remuneracao dos executivos é tida
como um aspecto de elevado relevo na estrutura governativa societdria, na medida em
que se trata de retribuir economicamente o desempenho das pessoas responsaveis
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pela gestdo da sociedade, sendo que, desse desempenho depende, em Ultima andlise, a
remuneracdo do capital dos accionistas. Nesse sentido, o alinhamento dos interesses
dos accionistas e dos gestores é o objectivo ultimo de uma saudavel politica de
remuneracdo dos executivos. O ponto fundamental da politica remuneratdria dos
gestores deve consistir na demonstracdo da relacdo entre a remuneragdo e o
desempenho dos gestores e da propria sociedade, num quadro de rigorosa e objectiva
avaliacdo dos mesmos, tendo sobretudo em conta a necessidade de assegurar um
adequado equilibrio entre os interesses a longo prazo da sociedade com os resultados
obtidos no curto prazo (durante a vigéncia do mandato).

22.4. a 29.4. Comparagao: A versao de 2010 destas recomendacdes, mantendo o
proémio, procedeu ao desenvolvimento dos parametros de fixacdo das remuneracoes
do 6rgdo de administracao da sociedade. Expunha-se, porém, a critica de se tratar de
uma recomendac¢do multipla, dificultando nessa medida a aplicacdo do principio de
explicacdo ou acolhimento subjacente as recomendacdes. Por esse motivo, em 2013 a
recomendacdo, até entdo unificada, foi dividida em varias recomendac¢bes auténomas
de modo a facilitar o escrutinio do seu acolhimento e a ndo penalizar excessivamente
acolhimentos parciais. Do ponto de vista material foram apenas efectuados pequenos
ajustes de redacgao face ao texto anterior.

22.5. a 29.5. Pratica da EDP: Adopg¢ao. A remuneragao dos Orgaos sociais da EDP
encontra-se alinhada com todas as recomendagdes, na medida do que é aplicavel ao
seu modelo dualista.

22.6. a 29.6. Orientacao da EDP: Para além da adopc¢do da recomendagdo, numa
perspectiva do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) A politica de remunera¢do dos membros do CAE deve ser elaborada de modo a
promover o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da EDP, tendo
em conta as funcdes desempenhadas por cada um dos membros e a situacao
econdmica da sociedade, pelo que adopc¢ao dos diversos critérios identificados na
recomendacdo da CMVM deve ser fundamentada a luz desse principio geral.

b) Os critérios de determinacdo das remuneracdes devem privilegiar mecanismos
gue permitam associar as mesmas a avaliacdo do desempenho individual de cada
membro.

c) Devem ser definidas regras claras ao nivel das compensacgdes relacionadas com a
cessacdo dos mandatos (com ou sem justa causa), bem como dos esquemas de
pagamentos posteriores a essa cessagao.

d) A politica de remuneracdes deverd ter em conta o negdcio especifico da EDP, as
suas caracteristicas e o ambiente concorrencial em que o mesmo é desenvolvido.

e) A politica de remuneracdo deve ser formulada com a preocupacdo de definir um
guadro estavel de principios aplicaveis a fixacdo da remunerag¢do dos membros do
CAE, independentemente das pessoas que ocupam esses cargos, no sentido de
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tutelar as expectativas das pessoas que, no futuro, vierem a assumir essas
funcoes.

IV. AUDITORIA

RCMVM 30. O auditor externo deve, no Gdmbito das suas competéncias, verificar a aplicagdo
das politicas e sistemas de remunerag¢des dos orgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao orgdo de
fiscalizagdo da sociedade.

30.1. Destinatarios: AE; CGS.

30.2. Principais fontes normativas:

e Dever do ROC de emitir parecer sobre as matérias de governo da sociedade —
art. 45192, n.24 e 5 do CSC.

® Funcdes do AE e do ROC — art. 412 e ss. do Novo Estatuto da OROC, aprovado
em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro.

e Elaboracdo das demonstracdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS -
Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de Fevereiro, conforme alterado pelo Decreto-
Lei n.2 237/2008, de 15 de Dezembro e Regulamento CMVM n.2 11/2005.

30.3. Interpretagao: Esta nova recomendagao autonomiza principios que ja decorriam
de um adequado papel do AE e da sua articulagdo com o érgdo de fiscalizagao da
sociedade. Enquanto que a Ultima parte da proposta é genericamente subscrita
(Holanda; Reino Unido), a verificagdo da aplicagdo das politicas e sistemas de
remuneragdes ndo encontra paralelo nas recomendagdes internacionais.

Finalmente, deve ser entendido que a recomendacdo é compativel com a comunicagao
das deficiéncias eventualmente detectadas em simultaneo ao 6rgao de administragao e
de fiscalizagdo (lugar paralelo: Holanda).

30.4. Comparagao: Esta recomendacdo foi incluida em 2010 e mantida em 2013 sem
alteracgdes significativas.

30.5. Pratica da EDP: Adopcdo. A actividade do revisor oficial de contas que
desempenhe o papel de auditor compreende as matérias identificadas na
recomendacao.

30.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacdo, deve ser ponderada

a implementacdo das regras especificas para efectivacdo do acompanhamento dessa
informacao.

46



RCMVM 31. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagdo de
dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele
se encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo razées para a contratagdo de tais servi¢os — que devem ser
aprovados pelo orgdo de fiscalizagdo e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo
da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos
servigos prestados a sociedade.

42.1. Destinatarios: CGS; CAE (CMF/CAUD).

42.2. Principais fontes normativas:

e Dever de independéncia dos auditores (incluindo a definicdo de servigos
adicionais que ndo podem ser prestado pelo auditor a sociedade auditada) e
relevancia para efeitos de honorarios — art. 59.2 e 77 do Novo Estatuto da
OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro, art. 4.2 e 5.2
do Regulamento (UE) n.2 537/2014.

® |ncompatibilidades e impedimentos dos auditores — art. 882 e ss. do Novo
Estatuto da OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro.

e QObrigacdo de publicacdo dos honorarios cobrados pelo auditor a sociedade
auditada (com discriminagdo dos tipos de servigos) - Regulamento da CMVM
n.2 4/2013, Anexo |, parte V. n.2 47.

e Divulgacdo no relatério de governo da sociedade dos meios de salvaguarda da
independéncia do auditor que tenham sido implementados - Regulamento da
CMVM n.24/2013, Anexo |, parte V. n.2 46..

42.3. Interpretagdao: O principio subjacente a esta recomendagdo é o da tutela da
objectividade e independéncia do AE. A prestacdo de “non audit services” pelo auditor
a sociedade auditada suscita potenciais conflitos de interesses com a natureza e o
escopo da auditoria externa, seja porque pode originar situa¢des de auto-revisao, seja
porque pode gerar indesejdveis situacdes de dependéncia ou familiarizagdo com o
6rgao de administracao, seja porque pode criar, ou acentuar, situacdes de dependéncia
econdmica que se pretendem evitar.

Para lidar com os incentivos disfarcados que possam surgir no ambito dessas
actividades, e que possam contender com a independéncia do auditor, tém sido
avancgadas diversas medidas: divulgacdo dos honorarios pagos a auditores externos;
proibicdo total, ou acentuada restricao, dos trabalhos nao relacionados com a auditoria
gue possam ser realizados por um auditor para o seu cliente, rotacao obrigatéria dos
“partners” do auditor externo responsaveis pela auditoria, proibicao de os auditores ou
seus dependentes possuirem interesses financeiros ou exercerem func¢ées de gestdo
nas empresas onde realizam as auditorias, etc.
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E neste contexto que se interpreta a recomendac3o, conciliando um principio geral de
ndo contratacdao de “non audit services” ao auditor, com o reconhecimento de que, em
determinados casos e dentro de parametros de razoabilidade, a contratacdo desses
servicos € compativel com boas praticas na medida em que ndo contende com a
independéncia e objectividade do auditor e pode ter em conta vantagens comparativas,
pela mais valia inerente ao seu conhecimento da empresa e posse de dados
insubstituiveis.

Nesta perspectiva, a recomendag¢ao parece apontar para uma solugdo equilibrada que
foi, alids, acolhida pelo legislador nacional e, por conseguinte, ndo tem hoje mera
natureza recomendatéria. Em préxima revisdao do Codigo de Governo das Sociedades
da CMVM, esta recomendacdo deveria ser eliminada.

42.4. Comparagdo: A parte essencial desta recomendacdo foi incluida em 2010. A
redacdo de 2013 estende o ambito da recomendacdo a quaisquer entidades que com a
sociedade mantenham uma relacdo de dominio.

42.5. Pratica da EDP: Adoptada.

42.6. Orientagao da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) O CGS deve aprovar um regulamento que defina as regras e os procedimentos
internos que, tendo como escopo a tutela da independéncia e objectividade dos
prestadores dos servicos, deverdo ser respeitados pela EDP na contratacdo de
servicos “non-audit” ao revisor oficial de contas e ao AE. Nomeadamente, o
regulamento deve:

i. Fixar os servicos proibidos;

ii. Definir o procedimento de intervengdo do CGS e da CMF/CAUD na
aprovacao da contratacdo dos servicos admitidos.

iii. Estabelecer um limite aos honorarios de servicos “non audit”, os quais,
salvo caso excepcionais devidamente justificados, ndo devem ultrapassar
30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

b) O CGS, através da CMF/CAUD, assegura o acompanhamento da execucdo do
referido regulamento, a qual, periodicamente, deve reportar ao CGS a actividade
por si desenvolvida neste ambito.

c) Anualmente, mediante proposta da CMF/CAUD, o CGS deve emitir parecer sobre
as razbes de aprovacdo dos servicos “non audit”, sendo esse parecer incluido no
relatdrio anual de governo da sociedade.

d) Anualmente, o CGS e a prépria CMF/CAUD deve efectuar uma avaliacdo da
efectividade do regulamento, procedendo a alteracdo do respectivo quadro de
normas sempre que tal se mostre adequado.
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RCMVM 32. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengdo
além deste periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do orgdo de
fiscaliza¢dio que pondere expressamente as condigoes de independéncia do auditor e as
vantagens e os custos da sua substituicdo.

32.1. Destinatario: CGS (CMF/CAUD).

32.2. Principais fontes normativas:

Obrigatoriedade da informacao financeira anual ser submetida a relatério e a
certificacdo por parte de revisor oficial de contas (auditor) registado na CMVM
— art. 82 e 2452 do CVM; art. 4512 e ss. do CSC e art. 509, n.2 2 do Novo
Estatuto da OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro.
Requisitos de registo dos revisores oficiais de contas junto da CMVM e
submissdo a supervisdo desta entidade — art. 171.2 ss. do Novo Estatuto da
OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro, art. 6.2 ss.,
8.2 e 25.2 ss. do Regime Juridico de Supervisdao da Auditoria aprovado em
anexo a Lei n.2 148/2015, de 7 de Setembro, art. 3592 do CVM.

Dever de independéncia dos auditores — art. 61, n.2 2 e 71.2 do Novo Estatuto
da OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro.

Rotacdo do sécio responsavel pela orientacdo ou execucdo directa da revisao
legal das contas no final de sete anos — art. 542, n.2 3 do Novo Estatuto da
OROC, aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro.

Designagao do Revisor Oficial de Contas, limitagdo de mandatos e duragao
maxima e minima dos mesmos — art. 17.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014.
O ROC é eleito pela AG sob proposta do CGS e da CMF/CAUD —art. 441¢,n.21,
al. m) e 444.2, n.2 2 do CSC.

Competéncia do CGS (CMF/CAUD) na fiscalizagcdo da independéncia do ROC,
designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais — art. 4419, n.2
1, al. 0) e 444.2, n.2 2 do CSC.

Responsabilidade dos auditores pelos danos causados as sociedades auditadas
ou a terceiros por deficiéncia do relatério ou do parecer elaborados — art. 102
do CVM.

32.3. Interpretagdo: A matéria da rotacdo de revisores oficiais de contas encontra-se
presentemente consagrada, enquanto dever juridico, no artigo 17.2 do Regulamento
(UE) n.2 537/2014, retirando-se igualmente do artigo 54.2 do Novo Estatuto da OROC,
aprovado em anexo a Lei n.2 140/2015, de 7 de Setembro. Nessa medida, a partir da
sua vigéncia vincula necessariamente a EDP e, como tal, ndo tem uma natureza
meramente recomendatdria. Em proxima revisao do Cédigo de Governo das Sociedades
da CMVM, esta recomendacdo deveria ser eliminada.
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32.4. Comparagdao: Esta recomendacdo foi incluida em 2010 e mantida inalterada em
2013.

32.5. Pratica da EDP: Adopcdo. A recondugdo do auditor externo é objecto de reflexdo
especifica sobre as condicGes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos
da sua substituicdo.

32.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) Mediante proposta da CMF/CAUD ou por iniciativa propria, o CGS deve
fundamentar especificamente o processo de seleccdo do AE, nomeadamente a
op¢ado por um processo concorrencial ou por processo de renovagao.

b) Independentemente do prazo de prestacdo continuada de servigcos de auditoria, a
proposta de contratacdo do AE deve fundamentar a sua opc¢dao em termos de
condicOes de independéncia do auditor, vantagens, desvantagens e custos da sua
substituicdo (quando aplicavel).

c) Ultrapassado o prazo referido na recomendacdo, a decisdo do CGS de contratacdo
do mesmo AE deve ser acompanhada por parecer especifico sobre as condi¢des
de independéncia do auditor, as vantagens, desvantagens e os custos da sua
substituicdo, sendo esse parecer publicado no relatério anual do CGS.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGCOES COM PARTES RELACIONADAS

RCMVM 33. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagéo qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 202 do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condigées normais de mercado.

33.1. Destinatarios: Accionistas; CAE.

33.2. Principais fontes normativas:

® Regime sobre conflitos de interesses nas deliberagdes sociais — art. 582, n.2 1,
al. b), art. 3849, n.2 6, art. 4102, n.2 6 do CSC.

® Regras aplicaveis a negdcios da administracdo com a sociedade — art. 3972 e
4282 do CSC.

® Regime relativo a divulgacdo de informacdo privilegiada e proibicdo de
“insider trading” — 248.2 e ss., art. 3782 do CVM.

e Obrigagao de identificagdo no relatério do governo da sociedade dos negdcios
e operacOes realizados entre, de um lado, a sociedade e, de outro lado, os
membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizacdo ou sociedades que
se encontrem em relagcdo de dominio ou de grupo - Regulamento CMVM n.2
4/2013, Anexo |, parte E., n.2 90.
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33.3. Interpretagdo: A actividade de uma sociedade desenvolve-se em torno de uma
rede intersubjectiva de interesses, quer ao nivel interno, quer ao nivel externo,
nomeadamente no dominio das relacbes da sociedade com os seus accionistas e
demais “stakeholders”. Nesse sentido, um dos maiores desafios da gestdo assenta na
conciliacdo desses interesses.

Contudo, cumpre salientar que estes conflitos também podem assumir a forma de
concertacdo de interesses, e que nem sempre tal deve ser considerado como negativo.
Pelo contrario, a criagdo de relagcdes comerciais privilegiadas pode constituir um veiculo
adequado de promoc¢do da criacdo de valor numa empresa. Ponto é que estejam
sempre salvaguardados os interesses da empresa e o rigoroso cumprimento da Lei.
Nesse sentido, a referéncia as condigées normais de mercado deve ser interpretada a
luz do interesse da sociedade.

33.4. Comparagdo: Esta recomendacdo foi incluida em 2010 e mantida inalterada em
2013.

33.5. Pratica da EDP: Adopgao. No relatério anual, o CAE presta informagao especifica
sobre os negdcios compreendidos na recomendacao.

33.6. Orientacao da EDP: O desenvolvimento desta recomendagdo relaciona-se com a
recomendacdo seguinte, sendo ai expostos os principios de orientacdo a seguir.

RCMVM 34. O orgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessdrios para a defini¢do do nivel relevante de significdncia dos negdcios com
acionistas titulares de participagcdo qualificada - ou com entidades que com eles estejam
em qualquer uma das rela¢des previstas no n.2 1 do art. 202 do Codigo dos Valores
Mobilidgrios -, ficando a realizagdo de negdcios de relevédncia significativa dependente de
parecer prévio daquele orgdo.

34.1. Destinatarios: CGS; CAE.

34.2. Principais fontes normativas:
e Regime do conflito de interesses nas deliberacdes sociais — art. 582, n.2 1, al.
b), art. 3842, n.2 6, art. 4102, n.2 6 do CSC.
® Regras aplicaveis a negdcios da administracdo com a sociedade — art. 3972 e
4282 do CSC.
e Competéncia do CGS para emissdo de pareceres prévios — art. 4422 do CSC.
® Regime de imputacdo de direitos de voto — art. 202 do CVM.
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34.3. Interpretacao: A fundamentacdo desta recomendacdo corresponde no essencial
ao que ficou referido na anterior sobre a necessidade de assegurar a promog¢do do
interesse social e de dirimir os potenciais e normais conflitos de interesses que a
actividade de uma sociedade pode suscitar no seu relacionamento com accionistas e
outras partes relacionadas. Como se referiu, existem diversas normas legais e
regulamentares que visam esse objectivo e que se fazem sentir nos processos
decisérios (ex. necessidade de intervencdo do orgdo de fiscalizacdo) ou na
transparéncia e reporte exigidos (ex. no relatério de gestdo e nas demonstracdes
financeiras — IAS 24).

A novidade da recomendacdo reside no facto de apontar para a consagracdo de um
mecanismo geral de tratamento dos negdcios de relevancia significativa com
accionistas titulares de participacdo qualificada, passando pela sujeicdo desses negdcios
a parecer prévio do orgao de fiscalizacdo.

Dada a natureza do assunto e as exigéncias préprias da gestdao de uma sociedade, é
necessario encontrar pontos de equilibrio que garantam a efectividade da accdo do
6rgao de fiscalizacdo e a flexibilidade indispensdvel da gestao da sociedade.

34.4. Comparagao: Esta recomendagao foi incluida em 2010. Em 2013 foram feitos
ajustes de redaccdo mas o sentido da recomendacdo manteve-se idéntico.

34.5. Pratica da EDP: Adopgao. As actuais regras da EDP relativas aos negdcios entre
partes relacionadas estdao de acordo com a recomendagao.

34.6. Orientacdao da EDP: A EDP assumiu um papel de lideranga nesta matéria pelo
facto de, mesmo antes da existéncia da presente recomendagdo, ter adoptado um
mecanismo que vai mais longe do que o ambito da referida recomendagao, na medida
em gue enquadra de forma global todos os negécios entre partes relacionadas. Assim, e
tendo em conta o escopo da recomendacao, sdo defendidas as seguintes orientacdes:
a) O CGS deve aprovar um regulamento que, tendo em vista a prossecucdo do
interesse social, estabeleca os procedimentos e normas aplicdveis aos negocios
efectuados pela EDP com partes relacionadas. Nomeadamente, o regulamento
deve:
i. Definir os conceitos de negodcios e partes relevantes para efeitos da
aplicacdo do regulamento.
ii. Estabelecer obrigacGes de reporte por parte do CAE relativamente aos
negocios entendidos como relevantes.
iii. Determinar as responsabilidades dos intervenientes na execucdo do
regulamento, nomeadamente do CGS, da CGSS e do CAE.
iv. Estabelecer os critérios de identificacdo dos negdcios de relevancia
significativa que deverdo ser submetidos a parecer prévio, bem como os
termos da sua intervencao.
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b) O CGS deve delegar na CGSS o acompanhamento da execucdo do referido
regulamento, a qual, periodicamente, deve reportar ao CGS sobre a actividade
por si desenvolvida neste ambito.

c) O CAE deve criar e implementar procedimentos de identificacdo, de reporte
interno e de actuacdo em caso de conflito de interesses, em harmonia com os
principios definidos pelo CGS.

d) No ambito da apreciacdo do relatdrio de gestdo anual e intercalar da EDP, e tendo
em conta o trabalho desenvolvido pela CGSS, o CGS deve emitir parecer sobre a
aplicacdo do regulamento.

e) Anualmente, o CGS deve efectuar uma avaliacdo da efectividade do regulamento,
procedendo a alteracdo do respectivo quadro de normas sempre que tal se
mostre adequado.

RCMVM 35. As sociedades devem proporcionar, através do sitio na Internet, em portugués
e inglés, acesso a informagbes que permitam o conhecimento sobre a sua evolu¢éo e a sua
realidade actual em termos econémicos, financeiros e de governo.

35.1. Destinatarios: PMAG, CAE, CGS.

35.2. Principais fontes normativas:

e Direito de informacdo dos accionistas relativamente as actas (com o requisito
de detencdo de, pelo menos, 1% do capital social) — art. 2889, n.2 1, al. b) do
CSC.

e Requisitos adicionais de elaboragdo das actas, bem como a obrigatoriedade de
divulgacdo de informacdo aos accionistas e a quem teve o direito de participar
e votar na AG —art. 232-D do CVM.

¢ Divulgacdo do Relatério de Governo Societario e demais informagao relevante
no sitio da Internet da sociedade — art. 3.2 do Regulamento da CMVM n.?
4/2013.

35.3. Interpretacgdo: Preconiza-se aqui uma politica de transparéncia relacionada com a
situacdo econdmico-financeira das sociedades e com o seu governo. Entendemos ser de
incluir aqui a divulgacdo dos regulamentos internos dos érgaos sociais da Sociedade.
Note-se ainda que a recomendacdo, na redaccdo actual, é extremamente ampla,
tornando recomendavel a publicacdo de toda a informacdo que possa ser relevante
para este propdsito.

35.4. Comparac¢ao: Em 2010, deixou de ser recomendada a publicacdo das actas na

integra e a lista de presencas. Em 2013 a redacgdo foi revista de modo a eliminar o
prazo de conservacdo ou de limitar a publicacdo as actas da sociedade.
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35.5. Pratica da EDP: Adopgao. A EDP publica a informagdo prevista na recomendagao,
dentro do prazo fixado.

35.6. Orientagdo da EDP: Para além da adopc¢do da recomendacdo, numa perspectiva
do seu desenvolvimento, entende-se que:

a) A informacdo a prestar sobre a AG e, em particular, o extracto da acta devem ser
redigidos em lingua Portuguesa e Inglesa.

b) O extracto da acta a publicar deve ser suficientemente claro para permitir
compreender o sentido da deliberacdo dos accionistas, englobando
nomeadamente eventuais declara¢des de voto realizadas pelos accionistas.

c) A EDP publica os seus regulamentos internos no seu sitio da Internet.

VI. INFORMACAO

RCMVM 36. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contato permanente com o mercado, que responda as solicitacoes dos
investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que lhe foi dado.

36.1. Destinatario: CAE.

36.2. Principais fontes normativas:

e Deveres de informacdo das sociedades emitentes de valores mobiliarios
resultantes do CVM —art. 72 e art. 2442 e ss. do CVM, Regulamento CMVM n.2
5/2008 e Regulamento CMVM n.2 4/2013.

e Deveres de informacdo das sociedades decorrentes do CSC — art. 652 e ss., art.
2882 e ss. do CSC.

e Deveres de informacado resultantes do Cddigo de Registo Comercial — art. 22 e
ss. do CRC.

e Regulamento n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
Julho.

36.3. Interpretacdo: A presente recomendacdo pretende assegurar um reforco da
tutela dos direitos legais de informagdo dos accionistas (nomeadamente, art. 2882 e ss.
do CSC). Por outro lado, existe o préprio interesse da tutela da regularidade do
funcionamento dos mercados financeiros (ex. proibicdo do “insider trading”). Assim,
verifica-se que a pratica sugerida pela recomendacdo tem lugar paralelo na
generalidade das recomendacdes internacionais (OCDE, Alemanha; Holanda).

36.4. Comparagao: Redaccdo idéntica entre 2007 e 2010. Em 2013, além da referéncia
ao gabinete de apoio ao investidor, passou a prever-se ainda uma recomendacdo de
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manter contactos, devidamente documentados, com o mercado e de reagir
pontualmente as solicitagdes dos investidores.

36.5. Pratica da EDP: Adopcdo. A EDP dispbe de uma Direc¢do de Relagdes com
Investidores, regista os pedidos informativos formulados e responde prontamente as
solicitacBes que Ihe sdo dirigidas.

36.6. Orientagao da EDP: Entende-se positivo manter a adopc¢ao da recomendacao.

6. OUTRAS PRATICAS DE GOVERNO DA EDP
6.1. Verificagdo de incompatibilidades e independéncia do CGS

REDP 1 - Deve ser instituido um procedimento de verificacdo objectivo e permanente da
auséncia de incompatibilidades e independéncia dos membros do CGS.

1.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

e Regime de independéncia e o regime de incompatibilidades aplicavel aos
membros do CGS — 4149 e art. 4142-A do CSC (ex vi art. 4342, n.2 4 do CSC).

® Necessidade de o CGS ser composto por uma maioria de membros independentes
— art. 4149, n.2 6 do CSC (ex vi art. 43492, n.2 4 do CSC) e art. 212, n.2 4 dos
Estatutos.

o Necessidade de a CMF/CAUD e de a Comissdo de Vencimentos do CGS serem
compostas por uma maioria de membros independentes — art. 4442, n.2 6 do CSC
e art. 3.2, n.2 2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de Setembro; e art. 272, n.2 1 dos
Estatutos.

®* Necessidade de identificar no relatdrio sobre o governo da sociedade as regras
internas aplicaveis a verificagdo de incompatibilidades, bem como de declarar o
cumprimento por parte dos membros do CGS das regras aplicaveis em matéria de
incompatibilidades e independéncia - Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |,
parte . a), n.2 18 e 20 e parte lll. a), n.2 32.

1.2 Pratica da EDP - Foi instituido um procedimento de verificacdo do cumprimento dos
requisitos de auséncia de incompatibilidades e, nos casos relevantes, de independéncia
dos membros do CGS. Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:
® A aceitacdo do cargo de membro do CGS é feita mediante declaracdo escrita, na
qual é registado também:
o O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e
estatutdrias aplicaveis a sua actividade e a actividade da Sociedade.
o A aceitacdo, sem reservas, das normas previstas no regulamento interno
do CGS.
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o A inexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade legal ou
estatutdria de exercicio das funcdes de membro do CGS.

o O preenchimento dos requisitos de independéncia, no caso de ter sido
eleito como membro independente do CGS.

o A obrigacdo de reporte ao PCGS ou, no caso deste, directamente ao CGS
qgualquer facto superveniente susceptivel de gerar uma situacdo de
incompatibilidade ou de perda de independéncia.

No inicio de cada exercicio, os membros do CGS renovam as suas declaracdes
relativamente a inexisténcia de incompatibilidades e, se for o caso, a verificacao
dos requisitos de independéncia.

As declaracdes dos membros do CGS sdo publicadas no sitio da EDP.

Anualmente, o CGS faz uma avaliagdo geral da aplicacdo das regras sobre
incompatibilidades e independéncia, tendo por base um questionario individual a
preencher pelos membros.

Com as devidas adaptacdes, o referido procedimento é adoptado em relacdo ao PMAG e ao
Vice-Presidente da Mesa da AG, bem como em relagdo ao préprio CAE.

6.2. Requisitos de independéncia do CGS

REDP 2 - Sem prejuizo dos previstos legalmente, devem ser desenvolvidos outros critérios que,
de um modo objectivo, se mostrem adequados a avaliagdo da independéncia dos membros

do CGS.

2.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

Requisitos legais de independéncia — art. 4142, n.2 5 do CSC.

Requisitos estatutarios de independéncia — art. 92 dos Estatutos.

Identificagdo no relatério sobre o governo da sociedade dos membros
independentes do CGS e declaracdo sobre a auséncia de incompatibilidades -
Regulamento CMVM n.2 4/2013, Anexo |, parte Il. a), n.2 18 e 20 e parte lll. a), n.2
32.

2.2. Pratica da EDP — Sem prejuizo de serem atendidas outras situacdes que possam
afectar a sua isencdo de andlise ou de decisdo, de acordo com as regras definidas pelo
CGS, ndo podem ter o estatuto de independentes as pessoas que, directamente ou em
relacdo ao cOnjuge e a parente ou afim em linha recta, e até ao 32 grau, inclusive, na linha
colateral, esteja numa das seguintes situacdes:

Ser titular, exercer funcdes de administracao, ter vinculo contratual ou actuar, em
nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a 2%

56



do capital social ou dos direitos de voto na EDP, ou de idéntica percentagem em
sociedade que sobre aquela exerca dominio.

Ser titular, exercer funcdes de administracao, ter vinculo contratual ou actuar, em
nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou superior a 2%
do capital social ou dos direitos de voto em sociedade concorrente da EDP.
Auferir qualquer remuneracdo, ainda que suspensa, da EDP, de sociedade
dominada ou de instituicdes sem finalidade lucrativa economicamente
dependentes daquelas, excepto a retribuicdo pelo exercicio das funcdes de
membro do CGS.

Ter sido reeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

6.3. Procedimento de consentimento prévio do CGS

REDP 3 - Quando aplicavel, o CGS deve fixar os pardmetros de determinagcdo da
obrigatoriedade do seu consentimento prévio para a prdtica de determinados actos pelo CAE
de modo a assegurar a adequada flexibilidade na gestéo da sociedade.

3.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

Necessidade do CAE de obter consentimento prévio do CGS para a pratica de
determinados actos — art. 4422 do CSC.

Matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do CGS - art. 4422 do CSC e art. 179,
n.2 2 dos Estatutos.

Competéncia do CGS para fixar os parametros de medida do valor econédmico ou
estratégico das operacdes que Ihe devem ser submetidas para parecer — art. 219,
n.2 7 dos Estatutos.

3.2. Pratica da EDP - Foi instituido um conjunto de regras destinadas a concretizar as
competéncias legais e estatutdrias do CGS, das quais se destacam as seguintes
caracteristicas:

Fixacdo de parametros de obrigatoriedade de parecer prévio do CGS assentes na
apreciacdo do Plano de Negdcios e do Orcamento da EDP, com definicdo de
critérios adicionais para situagdes nao previstas nos referidos documentos
previsionais.

Criacdo de um mecanismo de dispensa de parecer prévio para situagcées urgentes
e devidamente justificadas e que passa por uma decisdo do PCGS, apds consulta a,
pelo menos, 2 membros do CGS.

Obrigacdes de informacdo na instrucdo dos pedidos apresentados pelo CAE ao
CGS e antecedéncia minima para a sua apresentacao.

Prestacdo de informacdo no relatério anual de actividade do CGS sobre os
assuntos objecto de parecer e dispensa de parecer prévio do CGS.
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Revisdao periddica dos parametros e das regras relativas a emissdo de parecer
prévio do CGS.

6.4. Procedimento de avalia¢dao do CGS e do CAE

REDP 4 - Avaliagdo da actividade e desempenho do CGS e do CAE devem assentar em
procedimentos objectivos e transparentes que permitam identificar os aspectos mais
positivos e aqueles que necessitam de melhorias.

4.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

Avaliacdo anual da administracdo e fiscalizacdo da sociedade por parte dos
accionistas —art. 3762, n.2 1 e art. 4552 do CSC.

Competéncia do CGS para fiscalizar a actividade do CAE —art. 4412, n.2 1, al. d) do
CSCe art. 229, n.2 1, al. o) dos Estatutos.

Competéncia do CGS para emitir parecer sobre o voto de confianca no CAE — art.
4552 do CSC e art. 229, n.2 1, al. h) dos Estatutos.

Dever de elaboragdo de relatério anual de actividade a apresentar a AG - art.
44192,n.21, al. d) do CSC.

4.2. Pratica da EDP — De modo a tornar mais objectivo e transparente o método de
avaliacdo da sua actividade e desempenho bem como do CAE, no seguimento de método
desenvolvido pela CGSS, foi instituido um processo de avaliacdo caracterizado por:

O processo é desencadeado pelo preenchimento de questionarios individuais
pelos membros do CGS, através dos quais sdo apreciados diversos indicadores de
desempenho e os mesmos sao pontuados numa escala qualitativa.

Os resultados dos questionarios sdao apreciados em reunidgo do CGS, sendo
formulados os respectivos pareceres.

O parecer relativo a auto-avaliacdo do CGS é apresentado no relatério anual de
actividade e submetido a votacdo dos accionistas.

O parecer relativo a avaliacdo do CAE, para além de ser incluido no relatério anual
do CGS, serve de fundamento a proposta do CGS sobre o voto de confianca a
deliberar pelos accionistas.

O relatério anual de actividade do CGS é disponibilizado no sitio da EDP
conjuntamente com os documentos de prestagdo das contas anuais.

6.5. Politica de ética corporativa

REDP 5 - A EDP deve definir e implementar uma politica de ética corporativa que promova
elevados padrées de exigéncia no desenvolvimento da sua actividade.
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5.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

Dever dos membros do CAE e do CGS actuarem com observancia de deveres de
cuidado e lealdade — art. 642 do CSC.

Competéncia do CGS em matéria de acompanhamento e apreciacdo de questdes
relativas a codigos internos de ética e conduta e respectivo cumprimento — art.
229,n.21, al. i) dos Estatutos.

5.2. Pratica da EDP — Em 2005, foi aprovado o Cédigo de Etica da EDP, o qual concretiza
um conjunto de principios e valores éticos que orientam a actividade da EDP e que
servem de base aos cédigos de conduta especificos das suas diversas dreas de actividade
(nomeadamente, no caso de “negdcios regulados”). Entretanto, no ambito do novo
modelo de governo da EDP, foram implementadas diversas medidas no sentido de
materializar a aspiragao de exigéncia e rigor nesta matéria:

Aprovacdo do Regulamento do Cédigo de Etica pelo CGS, o qual serve de base
organizativa e funcional para a promocao dos principios e valores éticos dentro do
Grupo EDP e monitorizagdo da sua observancia, incluindo disposi¢coes
admonitdrias e sancionatdrias para os casos de incumprimento.

Delegacdo na CGSS do acompanhamento da aplicacdo do Cédigo de Etica, zelando
pela sua correcta aplicacdo ao Grupo EDP, sendo auxiliada nessa actividade pelo
Comité de Etica.

Nomeacdo do Comité de Etica pela CGSS, ficando esta entidade responsavel pela
apreciacdo das questdes relativas a aplicacdo do Codigo de Etica e seu eventual
incumprimento.

Nomeac3o dos Provedores de Etica pela CGSS, ficando estas pessoas responsaveis
pela recolha e tratamento de eventuais reclamagdes apresentadas ao abrigo do
Cédigo de Etica da EDP.

Lancamento de um programa interno de formacao e sensibilizacdo em ética junto
de todos os seus colaboradores.

Reporte no relatério de sustentabilidade de informacdo sobre a politica de ética
do Grupo EDP, bem como dados operativos sobre a monitorizacdo do
cumprimento do Cédigo de Etica.

6.6. Estrutura de apoio técnico do CGS

REDP 6 - O CGS deve dispor de uma estrutura de apoio técnico permanente adequada ao
exercicio das suas actividades, funcionando sob a orienta¢do do Presidente do CGS.

6.1. Principais fontes normativas e estatutarias:

59



Funcdes do Presidente do CGS —art. 4329, n.22,4 e 5 e 4362 do CSC e art. 219, n.2
8 dos Estatutos.

Competéncia do CGS para contratar a prestacdo de servicos de peritos que
coadjuvem os membros do CGS no exercicio das suas fun¢Ges, bem como para
obter os meios, financeiros ou de outra natureza, que entender necessarios a sua
actividade —art. 4412, n.2 1, al. p) do CSC e art. 229, n.2 1, al. j) dos Estatutos.

6.2. Pratica da EDP — Para além do apoio dos servicos internos da EDP sob orientacdo do
CAE, foi institucionalizado um Gabinete de Apoio do CGS (GACGS), estrutura de apoio
orientada pelo Presidente do CGS, o qual, em regime de dedica¢do permanente, assegura
a organizagao e coordenagdo das actividades do CGS, bem como a representagao
institucional deste 6rgao. Dadas as competéncias do CGS, nos termos do regulamento
interno do CGS, foram confiadas ao Presidente as seguintes fungdes:

Representar o CGS e ser porta-voz das suas decisdes.

Coordenar as actividades do CGS e supervisionar o correcto funcionamento das
suas Comissbes, tendo o direito de assistir a qualquer reunido e solicitar
informacdes sobre a actividade desenvolvida por elas.

Providenciar para que os membros do CGS recebam de forma atempada toda a
informacgao necessaria para pleno desenvolvimento das suas fungdes.

Solicitar ao CAE a informacdo considerada relevante para o exercicio das
competéncias do CGS e das suas Comissdes, disponibilizando-a atempadamente
aos membros do CGS.

Promover as diligéncias necessarias para que o CGS tenha um acompanhamento
adequado da actividade da Sociedade e em particular do CAE.

Assim, em termos de apoio e organizagao da actividade do CGS, ha a destacar:

O GACGS assegura apoio técnico permanente aos membros do CGS, abrangendo o
cumprimento de formalidade e procedimentos internos de organizacdo, o estudo
e desenvolvimento de temas para apreciacdo pelo CGS ou suas Comissdes, a
preparacao e acompanhamento da execuc¢do das delibera¢ées do CGS.

O apoio técnico e logistico as reunides plendrias do CGS e das Comissdes sdo
assegurados pelo GACGS, designadamente a disponibilizacdo dos meios e da
informacdo indispensavel a participacdo dos membros nas referidas reunides.
Mediante selec¢do e orientacdo prévia do Presidente do CGS, o GACGS prepara
memorandos de andlise de dados da actividade da EDP, dd tratamento a
informacgao prestada pelo CAE, desenvolve trabalhos de estudo sobre temas de
futura apreciagao pelo CGS.

O GACGS elabora os planos de actividade e orcamentos do CGS e, apds a sua
aprovacao, gere e reporta a sua execugao.
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6.7. Emissao de declara¢des de voto

REDP 7. O prazo estatutdrio de antecedéncia para a recep¢do da declaracdo de voto emitida
por correspondéncia ndo deve ser superior a trés dias uteis.

7.1. Principais fontes normativas e estatutdrias:
e Regulacdo do exercicio do direito de voto por correspondéncia (quando
admitido) — art. 3842, n.2 8 e 9 do CSC e art. 14.2, n.2 6 e 7 dos Estatutos.
e [nformacdo a prestar na convocatdria sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia — art. 212-B e art. 222, n.2 3 do CVM; art. 3779, n.2 5 do CSC.

7.5. Pratica da EDP: Em matéria do exercicio do direito de voto por correspondéncia, as
regras estatutdrias exigem um prazo de antecedéncia para a recepc¢ao da declaracdo de
voto emitida por correspondéncia de apenas trés dias Uteis (art. 142, n.2 6 e 7 dos
Estatutos EDP).

6.8. Politicas de Comunicagao de Irregularidades

REDP 8. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicaclo de irregularidades
alegadamente ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos: i) indica¢cdo dos meios
através dos quais as comunica¢ées de prdticas irreqgulares podem ser feitas internamente,
incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagées; ii) indicagdo do
tratamento a ser dado as comunicagées, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

8.1. Principais fontes normativas e estatutarias:
e Competéncia do CGS em receber comunicacbes de irregularidades
apresentadas por accionistas, colaboradores da sociedade ou outros — art.
4419, n21 al. j) do CSC.
® Exercicio da funcdo de recepcao de comunicacdes de irregularidades pela
CMF/CAUD — art. 4442, n.2 2 do CSC.

8.2. Pratica da EDP: A EDP tem em vigor um Regulamento de comunicacdo de
irregularidades. Este Regulamento fixa os mecanismos e procedimentos de recepcao,
retencdo e tratamento de comunicacbes de irregularidades recebidas pela sociedade, em
matérias de i) contabilidade, ii) controlos contabilisticos internos, iii) auditoria, iv) luta contra
a corrupgao, crime bancario e financeiro, que lhe tenham sido comunicadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros .
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