ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
5 de Abril de 2018

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 9 DA ORDEM DO DIA

Proposta de elei¢do do Revisor Oficial de Contas e do respectivo Suplente para o mandato do

triénio 2018-2020

Tendo em consideracdo que:

a)

b)

c)

d)

f)

A KPMG & Associados, SROC, S.A., Revisor Oficial de Contas (ROC) do Grupo EDP desde
2005, terminou o actual mandato no final de 2017, perfazendo nessa data treze anos
como ROC do Grupo;

No ambito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS),
compete a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissio de Auditoria (CMF) emitir
um parecer fundamentado sobre a manutengdo ou ndo do ROC no final de cada
mandato, para apresentar ao CGS;

De acordo com os n2 3 e 4 do artigo 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo do exercicio de
fungBes de revisdo legal das contas pelo ROC é de dois ou trés mandatos, consoante
estes sejam, respectivamente, de quatro ou trés anos (este periodo maximo poder3
ser, excepcionalmente, prorrogado até dez anos, desde que tal prorrogacdo seja
aprovada pelo d¢rgdo competente, sob proposta fundamentada do érgio de
fiscalizagdo);

Neste sentido, e sob proposta da CMF, o CGS deliberou realizar uma consulta tendente
a selecgdo do ROC do Grupo EDP, para o triénio 2018-2020, bem como constituir duas
ComissBes especificas para desenvolverem o processo de consulta, a saber, (i)
Comissdo de Acompanhamento e Andlise, com a missdo de acompanhar o processo de
consulta e analisar as propostas, bem como de elaborar uma sintese das respectivas
conclus@es, para reporte a Comissdo de Avaliagdo e (i) Comissdo de Avaliagio, com a
missdo de avaliar os resultados produzidos pela primeira e elaborar uma proposta para
a CMF;

Do trabalho realizado e da avaliagdo efectuada as propostas apresentadas, ambos
cumpridos com autonomia e sem influéncia de terceiros, as conclusdes apresentadas
apontaram a proposta da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores de Contas, Lda. como a mais vantajosa, porquanto, no cdmputo geral dos
critérios de selec¢do identificados no programa de consulta, obteve o resultado mais
elevado, pelo que o CGS seleccionou esta entidade para efeitos de propor a
Assembleia Geral a sua elei¢do para ROC da EDP no triénio 2018 — 2020;

Sem prejuizo do exposto, dado que o n.2 2 do artigo 16.2 do Regulamento (UE) n.2
537/2014 obriga a que a recomendagio do 6rgdo de fiscalizagdo & assembleia geral
contenha duas opges, informa-se ainda que a proposta graduada em segundo lugar
no mencionado processo de avaliagdo dos candidatos a ROC da EDP respeita & Ernst &
Young Audit & Associados - SROC, S.A.



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL
EDP - ENERGIAS DE PORTUGAL, S.A.
5 de Abril de 2018

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO 9 DA ORDEM DO DIA

Proposta de elei¢do do Revisor Oficial de Contas e do respectivo Suplente para o mandato do
triénio 2018-2020

Em conformidade, o CGS propde a Assembleia Geral que se delibere:

1. A eleicdo da PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de
Revisores de Contas, Lda. (SROC n2 183), representada por Jodo Rui
Fernandes Ramos (ROC n2 1333), para Revisor Oficial de Contas, para
exercer fun¢des no triénio 2018 — 2020.

2. Aeleicdo de Aurélio Adriano Rangel Amado (ROC n.2 1074) para Suplente do
Revisor Oficial de Contas, para exercer func¢des no triénio 2018 — 2020.

Alternativamente, e atento o disposto no artigo 32, n2 3, alinea f) do Regime luridico da
Supervisdo de Auditoria e no artigo 16.2 n.2 2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014,

3. Aelei¢do da Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. (SROC n? 178),
representada por Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota (ROC n2
1410) para Revisor Oficial de Contas, para exercer fungdes no triénio 2018 -
2020.

4. A eleicdo de Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n.2 896) para Suplente do
Revisor Oficial de Contas, para exercer fung¢@es no triénio 2018 — 2020.

Lishoa, 8 de Janeiro de 2018

M

Eduardo de Almeida Catroga

Presidente do Conselho Geral e de Supervigio \
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Era uma vez...

1848

Samuel Lowell
Price inicia o seu
negécio em
Londres.

O—

1854

William Cooper eslabelece

o seu escritério em Londres;
sete anos depois converte-se
na firma Cooper Brothers.

Inspiragdo, inovagao e lideranga
PwC

O

FPrice Waterhouse
1982
E criada a firma mundial

Price Waterhouse.
2002

PricewaterhouseCoopers
concretiza a venda da
PwC Constlting & IBM.

I 7
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PrecewaTeriousEorERs @

1998

Fusdo mundial entre a Price

Waterhouse e a Coopers &

Lybrand para criar a
PricewaterhouseCoopers.

2004

PricewaterhouseCoopers -
langa o Advisory enquanto
| Business Unil.

2005
PricewaterhouseCoopers
celebra 50 anos em $
Portugal. j

2010 ch

PricewalerhouseGoopers
passa a ser denominada
PwC.

2014

PwGC adquire a Booz &
Company, agora
denominada Strategy&
com o objetivo alterar o
seu conceito de prestagdo
de servigos de consultoria.
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hGlobal

158 paises distribuidos em 2 clusters

158

Somos uma network de firmas
em 158 paises.

236.235

Mais de 236.000 pessoas
comprometidas em prestar um
servico de qualidade nas areas de
auditoria, fiscalidade e

consultoria. B EMEA H APA
Inspiragéo, inovagao e lideranga Janeiro 2018
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" Global
As nossas pessoas

colaboradores Asia

60.255

Europa Central coleboradores

colaboradores

América

70.982

colaboradores

Australiae Ithas
dao Pacifico

e Africa 8. 30 8
13.974 colaboradores

Pessoas colaboradores
236.235

Quantos somos? Médio Oriente

Paises
&) 158
| Escritorios
736

Inspiragdo, inovagéo e lideranga Janeiro 2018
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| Global
Os nossos valores

amento e interagd

1de, numa estr
que nos permite atingir o suc
diversas dimensoes do neg

Re (imaginamos)
o possivel

Inovamos e temos uma

mente aberta a novas
Com o ohjetivo de construir ideias.
conflan¢a na s ade

e resolver problemas
importantes...

Trabalhamos
Junlos

Colaboramos e
partilhamos ideias e
conhecimento,

Inspiragéo, inovagao e lideranga

Atuamos com
integridade

Defendemos e falamos
com seguranga sobre o
que é correto e
entregamos resultados de
elevada qualidade.

Fazemos
a diferenca

Criamos um impacto
positive nos nossos
colegas, clientes e
sociedade; através das
nossas agoes,

Preocupamo-nos
com os outros

Fazemos um esforgo
por entender cada
pessod € I'ECOII}IECEITIDS
o seu valor,

Janeiro 2018
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Portugal, Cabo Verde, Angola
As nossas pessoas
Partners 34
Client
Internal Firm Services (IFS) Service Staff 1167
(0 'actice
1 OA . }.;:Jp;ort Staff fe

Assurance

47%

Tax

27%

16%

Advisory

Fonte: PwGC Portugal, Cabo Verde, Angola a dezembro de 2017

Inspiragao, inovagao e lideranga
PwC

Quantas pessoas somos?

27%

16%
‘ 10%

IS Advisory Tax
139 229 379 654

Assurance

Janeiro 2018
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Os nossos escritorios
Lisboa, Porto, Praia e Luanda

Porto

Lisboa 25

25008

Praia

Luanda

Fonte: PwG Portugal, Gabo Verde, Angola a dezembro de 2017
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As nossas competéncias

A PwC desenvolve
solucoes a medida,
através de um vasto
conjunto de servicos,
com o objetivo de
construir confianca
publica e acrescentar
valor.

Inspiracdo, inovagao e lideranga
PwC

G

PwC

megmmaasnt®?

+
"3

ok
Trransupevet?
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As nossas competéncias

« Global Corporate Reporting + People & Change

+ Statutory Audil services | = Data Services
: + Independent Audit Opinion

« Statutory Audit services

« Capital Markets

« System and Process Assurance
+ Public Services Audit « Forensic Services

« Technical Accounting

|« PwC’s Academy
and Regulatory Advice

« Attest Services
-« International Aceounting Standards |

« Actuarial Services

Inspiragéo, inovagao e lideranga
PwC

+ Global Incentive Sohutions
* Management Consulting
|+ Corporate Finance & Restructuring

+ Financial Services Risk & Regulation |

= Transaction Services

A PwC desenvolve solugdes através de um vasto
conjunio de servicos orientados para cada
industria , com o objetivo de construir confianca
e acrescentar valor para os nossos clientes.

= Tax Reporting & Strategy
« Transfer Pricing

+ Corporate and International Tax
Structuring

= Indirect Taxation

= Mergers & Acquisitions
+ Individuals Taxation

« Financial Services Tax
* Oil & Gas Tax

« Inforfisco

Janeiro 2018
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Portugal
A nossa experiéncia por induastria

Produtos Industriais Servicos Tecnologia, Informagao,

e de Consumo e Servigos Financeiros Comunicagao e Governo e Servigos Piiblicos
(CIPS) (FS) Entretenimento (TICE)

Aeroespacial e defesa Asset Management Entretenimento e media Educagio

Automével Banca Informagéo e Comunicagio Governo e municipios

Energia e utilities/Oil & Gas Mercado de Capitais Tecnologia iﬁagiﬁfcigi;gowmammtais
Engenharia e construgdo Seguros Turismo e Lazer

Farmacéutica

Mining

Papel e floresta

Produtos industriais

Quimica

Retalho e consumo

Saide

Transportes e logistica
Inspiragdo, inovagao e lideranga Janeiro 2018
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| Clientes PwC Global

Dos nossos clientes fazem parte as maiores e mais complexas organizacoes,
bem como os mais inovadores lideres a nivel mundial.

16%

Fortune

Glabal
500%

84%

16% 13%

FT
FT Global Europe

500%

5O0**

84% 87%

@ @ @ Clientes (de audiloria e outros servigos) PWC no indexlisla @ Todas as oulras empresas no indexAlista

Fonte: PwC Global Annual Review 2017*; PwC Global Annual Review 2016**

Inspiragao, inovagéo e lideranga
PwC
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| Top Clients

PwC Portugal Top Clients

Banco Santander

Chevron Corporation

Exxon Mobil Corporation

Galp Energia

Grupo Amorim

Grupo EDP

Grupo Nors (Auto Sueco)

Grupo Salvador Caetano

Grupo Semapa

Grupo Sonae

Jeronimo Martins

Novo Banco

The Navigator Company

Inspiracéo, inovagao e lideranga
PwC

Janeiro 2018
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O que nos distingue
Prémios e Credenciais

Q

W
A

®

Em 2016, a PwC foi
classificada como uma das
melhores empresas do mundo
pelas suas politicas de gestio
da diversidade.

(Diversitylne, 2016)

Vencedora do prémio MAKE
pela 152 vez. Reconhecida por
estabelecer um ambiente que
incentiva a colaboracgio e
partitha.

{MAKE Award, “Global Most Admired Knowledge
Enlerprise”, 2016)

A PwC ganhou o prémio
“Audit Innovation of the
Year”, em 2016, nos
International Accounting
Bulletin Awards.

Inspiracdo, inovagao e lideranga
PwC

Classificada no 5° lugar

do ranking “World’s Most
Attractive Employers 2016” e,
a nivel nacional, como a 29
empresa mais atrativa para
Jovens licenciados em
auditoria e consultoria.
(Elaborado pela Universum Global 2016/Portugal 2016)

A PwC foi nomeada lider
mundial em servigos de
Business Consulting, Strategy
Consulting e Supply
Management Consulting em
2015.

(IDC Marketscape repoit, 2015)

A PwC foi considerada,

a nivel global, como primeira
Opl;ﬁo enquanto prestﬂdora
de servicos de fiscalidade,

de acordo com “senior tax
buyers”.

(Estes resultados baseinm-se num estudo
independente que contou com 4,269 primary buyers

de servigos fiscais a nfvel global. O estudo foi conduzido
pela agéneia Jigsaw Research (Q1-Q4 2016))

Considerada lider
no apoio as empresas
na reducio de custos.

(Relatério “Global Consulting Marketplace
2011-2014", da Kennedy Consulting Research
& Advisory's)

Janeiro 2018
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O que nos distingue
As nossas credenciais

PwC é a auditora
lider das empresas
listadas na Euronext
Lisboa. e

Em Poriugal somos a
unica Big Four
certificada nas lrés
areas: Qualidade,

3 7| Ambiente, Sequranca,
Em Cabo Verde, " v | Higiene e Satide.
somos aunica : By
Big Four com
escritorio local. Considerada a melhor empresa

para se trabalhar na categoria

“Grandes Empresas”, no seu

setor de atividade/CAE,

segundo o estudo desenvolvido

pela revista Exame/Accenture

em 2015,

Eleita pelo 5° ano Em Angola somos

consecutivo | 3 lideres na

(2008 a 2012) “International HY prestacao

Transfer Pricing Firm” pela 7 de servicos ao

revista International Tax | | setor petrolifero.

Review.
Inspiragdo, inovagéo e lideranga Janeiro 2018
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| L L
O que nos distingue
As nossas credenciais globais

As 10 marcas
mais poderosas
do mundo

Considerada, em 2017, a 82

e @ . | marca mais poderosa do

mundo de acordo com a Brand
Finance Global 500.

e U i

Inspiragao, inovagdo e lideranga Janeiro 2018
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O que nos distingue
Como inovamos

vilab

bild

learn

intovate

analyse 142
o ideias
Laboratorio submetids
de inovacao

da PwC

Center for

Na PwC acreditamos
que para inovar é
necessario estar um
passo a frente...

Technology and

Innovation

(CTI)

Inspiragao, inovagio e lideranga
PwC

Janeiro 2018
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O que nos distingue
Gestao e partilha do conhecimento

Thought
Leadership

Fontes de informagdo
4 especializadas

Knowledge

Research secundario
PwC ’

4 Research primario

Inspiragao, inovagao e lideranga
PwC

' Dispomos de uma

equipa interna dedicada
a gestao do conhecimento,
complementando a
experiéncia das equipas
de prajeto.

Janeiro 2018
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0 que nos distingue
Gestao e partilha do conhecimento — Thought leadership

do eni mudanga

‘Portugal Entertainment
and Media Ouilook:
2013-2017

o sucesso dos negdeios

Reagir

para crescer
19° CEQ
Survey
Portugal 2016
Este documento
revela como é
que os CEOs
encaram o clima
econdmico atual.

Portugal

E&M Outlook:
2013-2017

Este é um estudo global
de referéncia, onde sao
analisados os dados
passados e previsionais
de varios segmentos
pertencentes ao setor.

Inspiragdo, inovagdo e lideranga

PwC

Afinal, por

onde vamos?
Esta ¢ uma iniciativa
nica em Portugal, na
qual a SIC Noticias

e o Expresso, em parceria
com a PwC e o Banco
Popular, pretenderam
reposicionar Portugal
no mapa da
competitividade.

Afinal, por
onde vamos?

Principais desafios
da indistria

em Portugal

Na PwC apostamos na
indvistria como um dos
principais motores da
recuperagio econdmica
em Portugal.

Principais desafios
do turismo 2014
Lang¢amos esta iniciativa
com o objetivo de
estimular uma discussdo
independente e
tecnicamente sélida que
sistematize os principais
desafios da agenda do
turismo em Portugal, em
2014.

Desajioa da Turismo
em Portugal 2014

~ | LEME - Barémetro
PwC da Economia
do Mar, 79 edigdo
Trata-se de uma
ferramenta de ajuda na
interpretaciio deste
recurso em Portugal,
assim como das suas
perspetivas de evolugo.

Janeiro 2018
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O que nos distingue
Gestao e partilha do conhecimento — Thought leadership

| The Africa
| Business Agenda

| Sepl
2014
LA™ edirien

pwe

The Afiica
Business Agenda
Este estudo proporciona
uma profunda anélise
sobre as varias
oportunidades e
desafios no continente

| africano.

Inspiragdo, inovagéo e lideranga

PwC

£l

D=
E5GA
ANGOLA

|
-

-
| o sl e

wfram

Projecto Africa Tax

D=
3
CA

Projecto de Colaboragdo PwC e Universidade Catélica

As coletineas constituem o fruto de uma colaboracao entre o projeto Catélica
Tax, da Universidade Catolica Portuguesa, e a PwC. Através da recolha da
legislaciio em vigor e da sua publicagio eletronica, a Universidade Catélica
Portuguesa e a PwC procuram oferecer & comunidade de profissionais e
estudantes o acesso fécil ao que sdo as suas ferramentas de trabalho essenciais.

Janeiro 2018
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O que nos distingue
Responsabilidade corporativa

Consideramos que a Responsabilidade
Corporativa é demonstrar lideranca.

E tomar decisdes que realcam a integridade que
colocamos na relag@o com o cliente e com o mercado
em geral, bem como, representa o compromisso
para com os nossos colaboradores e comunidade.

Queremos: Gemmos RC alraves:

Negacio
Responsavel

part
of it:

Agir de forma correta

Pessoas, diversidade

e & inclusdo Nassos niveis de

liderang¢ale maturidade

Compromisso com

Ser um catalizador 3
a conmmidade

PwC é parte da solugao dimitidaiea

Jace a mudancas

globais Compromisso

ambiental

Janeiro 2018
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| Responsabilidade corporativa

Colaboramos com algumas organizaces que se destacam na sua drea, no sentido de contribuir para redefinir
a agenda e encontrar solugdes para as mudancas globais.

“The Educating the Children of Darfur project
is tangible proof of the good that can be
achieved through publie- and private-sector
partnership, even in the mostremote and
difficult of locations. The project is only one
component of the parinership between UNHCR
and PwC. The success of our parinership over

L the last three years has reset the bar for our
Algumas AT : bl : J
solugtes para : relationship with the private sector.
mudangas A ‘,,/’/

globais Antonio Guterres, UN High Commissioner for Refugees

Os sdcios de todas as firmas
da network PwC colaboram
com paises em vias de
desenvolvimento, através da
contribuicao com o seu tempo
e com as suas competéncias
praofissionais.

Waorld Business

Council on
Sustainahle
Development

Janeiro 2018
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O que nos distingue
Responsabilidade corporativa

Portugal

1.827 horas 62%
Trabalho em regime Dos nossos colaboradores estdo
pro bono. satisfeitos com as nossas

iniciativas ambientais.

@ Y o
N,

56.484 ISO 9001
Horas de formacio ministrada ISO 1 4001
a0s nossos colaboradores.
OHSAS 18001

Tripla certifica¢do do sistema
de gestdo da PwC Portugal.

Fonle: Relatdrio de responsabilidade corporativa PT FY16

Inspiragao, inovagao e lideranga Janeiro 2018
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O que nos distingue
Responsabilidade corporativa

Network @ @

59.704 755.811

Numero de colaboradores PwC Prestagdo de

que participaram em atividades  servigos/voluntérios

para a comunidade. qualificados (nimero de horas).

24.397.184 63.945.097
Valor das horas de voluntariado  Donativos
fornecidas (USD). (USD).

Fonte: Global Annual Review 2017

Inspiragdo, inovagao e lideranga Janeiro 2018
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Curricula vitae

Inspiragao, inovagao e lideranca
PwC

Janeiro 2018
29

| A .
Curricula Vitae

Joio Ramos
Partner — ROC efetivo

Perfil académico

+ Licenciatura em Gestéio e Administragiio de Empresas.
+  Poés-graduagdo em Gestéo Fiscal.
+ Programa de Alta Diregao de Empresas (PADE) — AESE.

Perfil profissional

+ Partner responsﬁvel}gelu setor de Eletricidade e Utilities em Portugal.
+ Membro do G{o al Renewable Energy Group — GREG.
+ Revisor Oficial de Contas.

Experiéncia profissional
Geral

+ Experiéncia na coordenagio de grupos cotados e prestaciio de servicos
deauditoria e consultoria a empresas internacionais, gerindo e
coordenando equipas internacionais multidisciplinares.

+  Realizou um secondment na PwC Washington e &)ossm_também i
experiéncia em projetos desenvolvidos nos Estados Unidos da América,
Angola e Brasil, além de projetos de Revisdo de Qualidade no Brasil,
Franca e Mo«%a{[\blquei., o .

+  No seu portefélio de clientes, Jodo trabalha com diversas empresas em
US GAAP, para além de IFRS e German G.

Entidades cotadas e entidades de interesse pitblico (EIP)

» Jofio tem uma vasta experiéncia ao servico de EIPs e grupos cotados, Foi
o Partner responsavel pela auditoria a entidades cotadas e subsidiarias
de entidades cotadas, gerindo e_FaL:hcl ando em equipag internacionais
na avaliagiio de controlos e auditorias financeiras, incluindo empresas
do sector de Power & Utilities,

Inspiragéo, inovagao e lideranca
PwC

Aurélio Amado
Partner — ROC suplente

Perfil académico

» Formagdo superior em Contabilidade e Administragdo.

+ Frequéncia de diversos cursos nacionais e internacionajs nos
dominios dos principios contabilisticos geralmente aceites
internacionalmente (IFRS) e nos EUA (US GAAP), bem como ao
nivel das exigéncias da Securities and Exchange Commission
%SEC) relativas ao reporte das entidades estrangeiras cotadas na

olsa de Nova Iorque.

Perfil profissional

+ Partner responsével pela drea financeira do departamento de
auditoria em Portugal. L K

« Deputy Senior Partnier da Comissiio executiva da PwC Portugal.

+  Revisor Oficial de Contas.

Experiéncia profissional

Geral

+ Experiéncia na coordenagio de grupos cotados, nomeadamente
da drea financeira. Coordenagio de diversos ﬁm_]etqs de Ambito
internacional e do Asset Quality Review (AQR) realizado por
requisito do BCE.

Entidades cotadas e entidades de interesse piiblico (EIP)

+ Tem desenvolvido a sua carvejra na prestagdo de servicos em

EIPs em Portugal, participando em equipas internacionais em
auditorias financeéiras e outros servigos de garantia de fiabilidade.

Janeiro 2018
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www.pwe.pt

Lisboa Praia

Rua Sousa Martins, 1 - 29 Edificio BAI Center, Piso 2 Direito

1069-316 Lishoa (Portugal) Avenida Cidade de Lisboa (Cabo Verde)

Tel: (+351) 213 599 000 Tel: (+238) 215 934

Fax: (+351) 213 599 999 Fax: (+238) 216 028

Porto Luanda

Rua Antbnio Bessa Leite, 1430 - 5° Edificio Presidente

4150-074 Porto (Portugal) Largo 17 de Setembro n.° 3, 1° andar - Sala 137.
Tel. (+351) 225 433 000 Luanda (Reptblica de Angola)

Fax. (+351) 225 433 499 Tel: (+244) 227 286 109/ (+244) 227 286 111

Fax: (+244) 222 311 213

Esla comunicagdo & de natureza geral e meramente informativa, ndo se deslinando a qualquer entidade ou situagéo parlicular, e ndo subslilui aconselhamento
profissional adequado ao caso concreto. A PwC néo se responsabilizara por qualquer dano ou prejuizo emergente de decisdo tomada com base na
informag&o aqui descrila.

© PwC 2018. Todos os direitos reservados. "PwC" refere-se & rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada
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Jodo Alves
Global Client Service Partner
do Grupo EDP

“Temos a energia, a
motivacdo e a capacidade
para uma relagdo de longo

prazo com o Grupo EDP.

Somos a Unica Big4 em
posicdo de servir todo o
Grupo como auditor
durante os proximos cinco
ELCER

Com mais de 130 projetos
realizados com o Grupo
nos Ultimos trés anos,
assumimos o0 compromisso
de manter o nivel de
empenho e a qualidade de
entrega.”
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Sintese:

1. Enquanto firma dnica, a governance global da EY inclui regras que asseguram
ao Global Client Service Partner do Grupo EDP a capacidade para assegurar a
mesma qualidade de servigo em todos os mercados

2. A alocagdo das equipas da Iberdrola, Grupo Aquas de Portugal, BP (todas em
rotacdo obrigatdria no final de 2017) e Sonangal, garante recursos
experientes e com muitos anos de trabalho em conjunto

~
3. Aintegragdo de especialistas globais de Power & Utilities (P&U) - Benoit Po rq u e

Laclau e Charles Emmanuel Chosson - permite a equipa e ao Grupo EDP
beneficiar do conhecimento gerado pelo trabalho da EY com empresas globais

4. A utilizagdo de uma unica ferramenta de auditoria a nivel global - EY Canvas - a EY
permite a monitorizagdo em tempo real dos trabalhos, uma coordenacéo
central forte e uma comunicacdo tempestiva dos resultados da auditoria

5. A EY € anica Big4 que ndo tem impedimentos para ser a auditora global do
Grupo EDP, em todos os mercados, entre 2018 e 2023

O 1 PO rq Ué a EY Grupo EDP - Informagdo institucional EY | 6

Fazemos parte de uma rede internacional

Temos 0s recursos que irdo constituir as equipas para servir a EDP

A nossa auditoria é orientada para os riscos do setor

Temos ferramentas de auditoria avancadas

Queremos ser auditores de uma parte do Grupo EDP

<
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OqueséoaEY pode entregar

Uma dnica firma,
juridicamente
integrada a nivel global

Equipas experientes
em P&U, em todos os
mercados, prontas
para a EDP

Especialistas setoriais
globais envolvidos na
auditoria

EY Canvas -
plataforma global Gnica
para coordenacdo e
execucdo da auditoria

Um tnico auditor
para todo o Grupo

Somos uma UGnica firma, que aplica localmente uma estratégia e propésito globais

» Abandondmos hd muito o modelo de franchise
» As nossas regras internas ddo ao Global Client Service Partner do Grupo EDP a capacidade de

influenciar a avaliagdo e compensacdo de todos os partners do Grupo

» S6 assim é possivel assegurar a mesma qualidade de servigo em todos os mercados

Em Espanha (Ast(rias/Pafs Basco), nos Estados Unidos (Houston) e no Brasil (Sdo Paulo), alocaremos
a EDP a atual equipa de auditoria da Iberdrola, que terd rotacdo obrigatéria em 2017

» Em Portugal, alocaremos ao Grupo a equipa da Sonangol e as atuais equipas do Grupo Aguas de

Portugal e da BP, onde terminamos mandatos no final de 2017

» 132 projetos realizados para a EDP nos tltimos trés anos ddo-nos um forte conhecimento do Grupo

A EY Portugal estd a investir na formac&o de recursos em engagements internacionais (Shell,
Iberdrola e Endesa)
Vamos alocar o Adilvo Franga, especialista em P&U (partner Iberdrola Brasil), ao escritério de Lisboa

» A abordagem de auditoria foi construfda com base nos riscos setorials identificados em clientes

internacionais pelo nosso centro de exceléncia global em P&U e pela nossa andlise detalhada dos
relatérios financeiros do Grupo

Benoit Laclau, lider de P&U da EY, conhece a EDP e ficard integrado no projeto, partilhando
regularmente com a equipa e com a EDP as Ultimas tendéncias do setor

» A equipa central define o &mbito e os riscos minimos a cobrir por cada equipa
» Monitorizagdo em tempo real da execugdo dos trabalhos e acesso a documentos permitem forte

coordenagdo central e apoiam comunicagdo regular com a EDP, com reforgo da protecdo de dados e
da sequranga de informacdo

» Utilizagdo de analytics permite testar populagdes em vez de amostras e extrair insights relevantes

>

para o negdcio, criando valor para além da auditoria

0 perfodo de cooling-off do auditor atual na Europa, a rotagdo obrigatéria do auditor do Grupo no
Brasil em 2018 e restrigdes da PCAOB relativas a outra firma no Brasil, posicionam a EY como a
firma de servigos profissionais em melhores condiges para ser o auditor de todo o Grupo

Um tnico auditor, com uma lideranca clara e a capacidade de tomar decis@es rdpidas é um ativo
relevante para assegurar confianga aos 6rgdos de fiscalizagdo e aos stakeholders

Benoit Laclau
Global Power & Utilities Leader

“Este é um setor essencial.
Quando falamos em
'building a better working
world', tudo comec¢a com a
energia, sem a qual o
mundo ndo funciona.

Este também é um setor
que enfrenta fortes
pressdes, tanto de
reguladores como de
inovadores.

A EY acompanha de perto
estas mudancas,
trabalhando com clientes

globais enquanto estes
navegam este cenario de
disrupc¢do."

s a5 dlrellos roservados,

idencial - Tados

Cor
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Sintese:

1. Odesenvolvimento dos paises emergentes, onde ainda existem grandes
dificuldades no abastecimento de energia, coloca pressdo sobre a produgdo e
distribuicdo de energia

2. A capacidade, qualidade e prego do abastecimento sdo cada vez mais
importantes, em todo o mundo, como forma de assegurar o progresso
econdmico, a aceleragdo da economia digital e o crescimento sustentavel

°
3. A volatilidade das politicas pilblicas em matéria de energia e a pressdo dos D f
reguladores criam um quadro de instabilidade ao desenvolvimento de esa Ios
negocios

4. Aincerteza decorrente de todos estes fatores estd a resultar em niveis de pa ra o G ru po

imparidades muito elevados nos mercados desenvolvidos

5. O auditor deve ter a capacidade de entender as grandes tendéncias, de
comunicar os riscos e de manter uma atitude construtiva perante as
implicagdes para o relato financeiro

02 Desafios para 0 GI'U pO Grupo EDP - Informag3o Institucional EY| 10

Como vai ser o futuro

Power plant

Os players do setor precisam de desenvolver um
—— ecossistema integrado e sequro que alavanca o potencial
uﬂ Digital do digital para integrar informagdo sobre a forca de
Solar Y Wind trabalho, os ativos e os clientes, assegurando um

funcionamento em modo “sempre ligado”

a
automation

generation generation

Embora a geragdo centralizada va continuar a ter um papel

Sem importante, a produgdo distribuida de energia e a melhoria
carbono das tecnologias de armazenagem vdo permitir uma
‘. elevada penetragdo de fontes de origem renovdvel -

0 aumento da produgdo de energia de fontes renovdveis e
a migragdo para eletricidade de atividades como

Balancing aquecimento, arrefecimento e transportes, vao ajudar a
Settlement Eletrificado reduzir a dependéncia de combustiveis féssels. Redes
inteligentes serdo uma parte essencial do ecossistema de
Distributed Virtual power energia permitindo fluxos bidirecionais de eletricidade,
generation plant dadas e valor.

0 sistema exige malor flexibilidade, agilidade e capacidade
para otimizar as operagdes de rede em tempo real. A

Eficiente otimizacdo da rede pode ser melhorada com a integragdo
de capacidade de reserva (combustiveis fosseis, hidro e
armazenagem) de forma eficaz.

Os consumidores estdo cada vez mais sensiveis para temas

Offices Industry Orientado energéticos, mais interligados e exigentes. Apolados em
para o plataformas inteligentes e mercados virtuais, tém cada vez
Consumer consumidor mais capacidade para produzir, armazenar, gerir, comprar

e vender energia.

b, Ao
*Mang side parti.c\\'-‘"‘“
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Politicas de Energia
e do Ambiente
Regulatério

Incentivo &s energias
renovdveis como resposta
as alteracdes climaticas;
reforma dos mercados de
energia para dinamizar

b concorréncia

Transicdo para
um futuro de
energias limpas

A evolugao do mix de
geragdo resulta numa
mudanca de poucos
produtores de grande
dimensdo para um ndmero
alargado de pequenos
produtores

~ Alteracdodas

..\ ;
\

Modernizagdo e
digitalizacao
da rede
Uma rede digital mais
controldvel e interligada,
ativada por inovagéo
tecnoldgica que integra

-

: Utilizagdo %
" e procura de energia

Alteragbes a procura nos
mercados de retalho, em
resultado de alteracdes
demograficas e
econdmicas; adogdo de
medidas de eficiéncia
energética; maior
envolvimento dos
consumidores; maior
eletrificagdo

Y

miltiplas fontes de energia Comportamento e

de fontes diversas

'l

expetativas dos
consumidores

Os consumidores tém cada
vez malor participacdo na
produgdo e exigem mais
escolha, maior
personalizagdo e poder nas
suas interagdes com os
fornecedores de energia

1 bilido de pessoas
ndo tem acesso a eletricidade

A seguranca, qualidade e custo da energla sdo
essenclais para o progresso econémico, a aceleragdo
da economia digital e o crescimento sustentdvel

|
| Implicag8es para a auditoria
|

| » Olmpacto do ambiente regulatério e das
politicas de promogdo de investimento em
fontes renovévels exigem um cuidado adicional
! na avallacdo de ativos e da continuidade de
negdcios

» Ainovacdo tecnoldgica, a descentralizagdo da
producdo e o crescente poder do consumidor
obrigam a um desafio adicional do negdcio,
especialmente na geragdo de energia ndo
renovavel

|

' Valor para o Grupo EDP

i » A integrag3o internacional da EY, o acesso fécil

| ao Centro de Exceléncia em P&U e a integragdo

| do Benoit Laclau na equipa asseguram um
acompanhamento permanente de novos riscos | |

' » Uma politica de comunicacdo tempestiva e

transparente, e uma atitude construtiva perante
novos desafios, evitam surpresas no momento
da conclusdo dos trabalhos e a identificagdo das
solugBes técnicas mais adequadas a cada
situagdo (e.q. imparidades)

)

Adilvo Frangca Manuel Mota
Audit Partners EDP

"0 nosso trabalho continuo
com o Grupo EDP, em
dezenas de projetos,
resultou num
conhecimento profundo
das suas areas-chave de
negécio, assim como de
pessoas, processos e
sistemas.

Acreditamos que estas
experiéncias profissionais
nos permitiram criar uma
relagdo de confianca com o
Grupo."”



Sintese:
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1. Nos Gltimos 3 anos, a EY executou 132 projetos para o Grupo EDP, em 20

paises

2. 0 Grupo EDP ja conhece a nossa capacidade de entregar um servigo de

qualidade

3. Estuddmos os riscos globais do setor e procedemos a uma anélise exaustiva

das matérias com impacto nas demonstragdes financeiras da EDP e EDP-R

4, Conhecemos o enquadramento regulatério das atividades do Grupo, em todos

os mercados-chave para o negécio

5. Conhecemos muitas das pessoas, processos e sistemas que serdo relevantes

para a auditoria

6. Integrdmos na equipa de auditoria as pessoas com melhor conhecimento do
Grupo, tendo em vista um processo de transicdo eficiente

03 conhecimento muituo

Conhecemos os riscos do setor e do negdcio

Setor

Reguladores

Negécio

Grupo EDP

Auditamos ou prestamos outros servigos a
empresas com presenga nos mercados em que a
EDP estd presente

0 nosso Centro de Exceléncia em P&U monitoriza
em permanéncia os novos desafios do negécio

A EDP terd acesso direto e constante ac Benoit
Laclau, Ifder Global de P&U na EY, que canhece o
Grupo e ird dar apoio a equipa

Acompanhamos de perto os reguladores, tanto
técnicos como setoriais, sendo com frequéncia
consultados sobre o impacto de futuras alteracdes

O envolvimento da EY Brasil no processo de
definicio de matérias de natureza regulatéria com
impacto no relato financeiro resultou numa receita
adicional para o Grupo EDP de 190m€ em 2014

Conhecemos 0 ambiente regulatério nos mercados
em que o Grupo estd presente

Uma parte significativa da equipa que vamos alocar
3 EDP audita atualmente a Iberdrola, que também
val rodar de auditor em 2018

Conhecemos de perto a estrutura competitiva e os
principais drivers de crescimento do setor

Temos experiéncia de trabalho recente com muitas
empresas do Grupo, em vdrios mercados e dreas de
negdclo

Fizemos uma avaliagdo exaustiva dos riscos de
auditoria relatados e Inerentes as demonstrages
financeiras do Grupo

Conhecimento

mutuo
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132 projetos com o Grupo EDP em trés anos

Conhecemos o Grupo EDP

Importancia para a auditoria

» O conhecimento seterial, regulatério e dos riscos de negdcio permite
uma abordagem de auditoria mais incisiva nas dreas com malor potencial

A nossa forma de trabalhar é conhecida

Valor para o Grupo EDP

» As vantagens de uma nova perspetiva sobre os riscos de negdcio sem 0s
inconvenientes de acolher equipas de auditoria sem conhecimento

para desvios materiais setorial

» O conhecimento de pessoas e processos permite o desenho de testes » Um processo de transicdo eficiente, sem disrupgéio para as equipas
mals eficazes e uma comunicagdo mais aberta operacionais do Grupo

» O conhecimento direto dos sistemas de informagdo do Grupo dd a » Uma corl:lunlcagﬁo aberta, transparente e tempestiva, com uma atitude
certeza da capacidade de realizar testes sobre populagdes inteiras, com construtiva na procura de solugBes
uma recolha de dados mais eficaz e uma utilizacdo mas alargada de » A apresentagdo de conclusdes de auditoria que incluem insights
analytics para a detecdo de tendéncias ou eventos normalmente néo relevantes de negécio, que podem ser utilizados para melhorar as

visiveis nas abordagens tradicionais

operagdes

Naturgas - Implicagges de Planeamento
negdclo e contabilisticas e Iintegrado
de novos contratos

Estruturagao fiscal HC - apolo sobre Anélise da Application Risk &
de Joint venture com novas regras de sustentabilidade da Controls -
aCTG em HK distribulgdo cadela de fornecedores Acessos SAP

1 15) ‘16

Implementagdo | | Apoio fiscal Risk Enabled Apolo de compllance Servigos de apolo a pré- Due diligence -
SAP estadual Performance em projeto de nova aquisigdo e estruturagdo projeto no Peru
Management barragem de transacdo

EY

Building a better
working world

15 €9 21@—
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Exemplos de projetos com impacto no Grupo

Apoio ao regulador na definicdo do enquadramento contabilistico de ativos e passivos regulatérios

Empresa: EDP Brasil
Partner EY: Idésio Coelho

Sponsor EDP: n.a. - participagdo em
discussdes técnicas com impacto no setor

Sistema de gestao documental

Empresa: EDP Energias de Portugal S.A.
Partner EY: Jorge Nunes

Sponsor EDP: Martins da Costa

» No Brasil, a EY tem sido protagonista nas discussdes do enquadramento regulatério do setor elétrico, através
da sua lideranga do Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes e do Grupo de Trabalho do Setor
Elétrico, cujos presidente e lider sdo partners da EY Brasil

» Em 2014 o presidente do Instituto Brasileiro de Auditores Independentes e sdcio da EY representou os
auditores nas discuss@es com agentes do setor elétrico, que resultou na definigdo do enquadramento
contabilistico a utilizar no registo dos ativos e passivos regulatérios nas demonstragdes financeiras das
distribuidoras de energia, que até entdo ndo eram reconhecidos. Para a EDP isto representou uma receita
adicional de RS 600 milhfes/EUR 190 milhfes em 2014

» No dmbito do programa EDP One, que visa assegurar uma harmonizagdo cultural e operacional no Grupo EDP,
a EY foi contratada para em conjunto definirmos e operacionalizarmos o novo modelo de Gestdo Documental
para todo o Grupo suportado nas melhores préticas de mercado.

» Nasua primeira fase, o trabalho esteve centrado em 5 grandes objetivos especificos
» definigdo da Visdo para a gestdo documental

desenho do novo quadro normativo para toda a gestdo documental do Grupo

definigdo de um modelo de governo

selegdo da nova plataforma informdtica de gestdo documental

desenho de um roadmap para operacionalizagdo do novo modelo e plataforma informética

A . S

Avaliagdo de conformidade na construgéo de barragem

Empresa: Empresa de Energia Sdo Manoel

Partner EY: Luciano Albertini/Lucio
Teixeira/Enéas Moreira/Maria do Carmo
Leocédio

Sponsor EDP: Luiz Otavio Henriques

» Avaliagdo dos potencials riscos de conformidade, que envolvessem eventuais desvios dentro da obra. A EY
elaborou um plano e executou procedimentos para a mitigagdo desses riscos, nas sequintes frentes:

» Verificagdo do programa de integridade e dos riscos de suborno e corrupgdo do consdreio
» Andlise econdmico-financeira da obra, e sua execugdo financeira vs fisica

» Levantamento dos potenciais riscos de ndo conformidade na execugdo do contrato

» Verificagdo dos processos de preparagdo das demonstrag@es financeiras do consércio

» Andlise das questdes tributdrias e trabalhistas do consércio

& Young Audit &

direitos resoreades

08 0%

Cont

SROC, 5.A. - 2018

3

£ Youna Audit &
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Apoio nos impactos contabilisticos de alteragdo de
critério de contabilizagdo de ativos

Empresa:
Hidrocantabrico

Partner EY: Curro
Rahola

Sponsor EDP:
Félix Arribas and
Valentin
Valcuende

» A requlagdo espanhola fol alterada para passar a
usar custos padrdo em vez de CAPEX e OPEX na
atividade de distribuicdo de energia. Em
consequéncia, o impacto na valorizagdo dos
ativos a 31.12.2014 serd reconhecido
linearmente ao longo de 24 anos

» A EY apoiou a Hidrocantabrico na identificagdo
dos impactos contabilisticos desta alteragdo,
bem como na estimativa dos impactos das
metodologias alternativas que foram
consideradas pelo requlador

Estruturacdo fiscal de joint venture com a CTG

Empresa: EDP
Internacional S.A.

Partner EY: Pedro
Fugas

Sponsor EDP:
Pedro Vasconcelos

» A EY efetuou um estudo global sobre as
implicagdes fiscais da criagdo de uma joint
venture entre o Grupo EDP e a China Three
Gorges, com o objetivo de canalizar
investimentos significativos em novos projetos
em vdrias geografias

» O nosso trabalho consistiu na avaliagdo dos
impactos da localizagdo da nova JV em diversas
localizacdes (Dubai, Hong Kong, Luxemburgo,
Macau, Shanghai e Singapura), tendo em conta o
seu objeto e o enquadramento fiscal local

» Deste trabalho resultou o estabelecimento da JV
em Hong Kong

Grupo EDP - Informagao Instituclonal EY | 17

Conclusdes relativas a independéncia

Descrigao

Total de projetos
abertos com o Grupo
EDP nos tltimos 3
anos

Servigos
Identificados como
potenclalmente
relevantes no ambito
da avallagdo de
Independéncla (PCIP)

Dos quals,
geralmente
prolbidos:

Dos quals, Ja
encerrados

Dos quals, alnda em
curso:

Bélgica

Brasil

Itélia

‘Servigos permitidos
durante o perfodo de
cooling-in

LUMELO Honorarlos  Honordrlos Data de
de
(ano em curso) (acumulados) conclusao:
projetos
132 3.762.275 8.950.621
54 1.262.657 2.971.376
6 61.399 78.163
1 2.820 8.280
5 58,580 69,883
2 19.149 69.883 | 31-12-2017"
2 39.431 0 || 31122016
1 0 0 | 31-12-2017%

Fonte: PCIP e GIS. Este quadro llustra a capacidade das
ferramentas EY na monitorizar e controlar a nossa
independéncia enquanto auditores. Informagdo
adiclonal na secgdo 7.

Jodo Alves
Global Client Service Partner
do Grupo EDP

"A estrutura da equipa foi
alinhada com a do Grupo
para permitir uma
comunicacdo frequente e
transparente.

0Os membros da equipa
foram escolhidos com base
na sua competéncia
técnica, experiéncia
profissional e experiéncia
de trabalho em conjunto.

Temos os recursos
necessarios, em cada
geografia, para assequrar
uma auditoria de
qualidade."

nfidenclal - Todo:
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Sintese:

1. Uma equipa de lideranca forte, assegurando coordenagdo central perto dos
centros de decisdo do Grupo, conhecedora do setor e com extensa experiéncia
na lideranga de auditorias internacionais complexas

2. A alocagdo das equipas da Iberdrola, Aguas de Portugal, BP e Sonangol garante
recursos que combinam capacidade técnica, conhecimento setorial e elevada
experiéncia de trabalho em conjunto

o
3. 0 acesso a especialistas globais do setor permite a equipa e ao Grupo EDP E u I a
beneficiar do conhecimento da EY gerado pelo trabalho direto com lideres
globais e regionais

4. A EY Portugal estd a investir na formagdo de Managers e Senior Managers
Portugueses em projetos internacionais (Shell, Iberdrola e Endesa)

5. Adilvo Franga, especialista brasileiro em P&U, serd alocado ao escritério da
EY em Lisboa, integrando a equipa de lideranga

6. A abrird um escritério em Oviedo, com a necessdria mobilizagdo de recursos,
no pressuposto de sermos o préximo auditor do Grupo

.
0 4 Eq U I pa Grupo EDP - Informagao institucional EY | 20

Critérios de selecdo da equipa Modelo de governance claro
Partners com elevada experiéncia na lideranca de GCSP: lideranca clara da auditoria
auditorias complexas, em grupos internacionais do Enquanto firma juridica e economicamente Integrada, a EY atribul ao

setor da energia, em Portugal, Espanha, Brasil e EUA Global Client Service Partner a capacidade efetiva de liderar a auditoria:
na alocagdo de recursos, na interlocugdo com o cliente, no
acompanhamento da qualidade e na tomada final de decises sobre
qualquer questdo resultante dos trabalhos

Membros das equipas da Iberdrola, Aguas de Portugal,
BP e Sonangol que se destacaram no servigo a esses Importancia para a auditoria
clientes
» Lideranca clara, numa equipa de coordenagéo focada;
» Alinhamento claro das equipas, entre pafses e unidades de negécio
» Mecanismos eficazes para identificagdo e resolugdo de diferendos
Especialistas setoriais que ja estiveram envolvidos em » Identificagio clara dos interlocutores da empresa, a todos os nivels

rab EDP
trabalhos com o Grupo » Poder para avaliar todos os Partners envolvidos na auditoria

Valor para o Grupo EDP

Especialistas na auditoria a centros de servigos
partilhados » Accountability local claro perante o Grupo EDP
» Autoridade do GCSP para "falar pela Firma" em todos os assuntos
relevantes

» Experiéncia do Jodo Alves no desempenho da fungdo, a que acresce a
lideranga da EY Portugal e a lideranga do pelouro de Mercados a nivel da

Equipas com elevadas competéncias técnicas e forte regido Mediterraneo da EY (Itdlia, Espanha e Portugal)
conhecimento setorial, integrando elementos com » Experiéncia da equipa de Coordenagiio no setor de Power & Utilitles
EXRENCREIS) de trabalho com o Grupo EDP » Capacidade para mobilizar os melhores recursos em qualquer parte do

mundo, assegurando qualidade do servigo
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Equipa para o Grupo EDP

Jodo Alves - GCSP
Manuel Mota e Adilvo Franga - Audit Partners do Grupo

Grupo EDP Portugal | Grupo EDP Espanha |Grupo EDP Renovavelis] Grupo EDP Brasil
Benoit Laclau -

Advisor P&U

Conselho de Administragdo
Executivo EDP
Conselho Geral de

Supervisdo
Comissdo para as Matérias
Adilvo Franga - Partner Financeiras EDP /
Comissao de Auditoria

Manuel Mota - Partner Curro Rahola - Partner
Adilve Franga - Partner ML 2 Adam Bahnsen - Partner

Charles Emmanuel Chosson - Global P&U sector reviewer

Manuel Mota - Partner S =

HUipa e Vasco Lopes - SM Direcdo de Consolidagdo,
i 80 Reporte IFRS e Fiscalidade
Vasco Lopes - SM Alnara Marcalda - SM Alnara Marcaida - SM Lucas Brandao - SM

Alnara Marcalda - SM (Eur)
Nuno Paiva - SM Alnara Marcalda - SM  Fulvio Carvalho - SM (&ra) Fulvio Carvalho - SM
Dirk a Rasmussen-SM ws)

Dire¢do / Comité de
Regulagdo da EDP

g

Loreto Maza - M (Eur+Bra)

Catarina Salavisa - SM Ifiigo Alcibar - M Chad Jones - M WS

Servigos Partilhados EDP

Apoio de Especialistas
Carla Viana - ED Hildur Eir Jonsdattir - Partner Fern. Canevari - Partner

[dad; | Pedro Fugas - Partner Alfonso Puyol - Partner  Castor Garate - Partner Andrea Weichert - Partner

Miguel Farinha - Partner Franclsco Ramos - Partner Andrea Fuga - Partner Diregdes Corporativas
Carlos Basto - Partner Ramiro Mirones - Partner Claudia Marona - Partner
Carla Pereira - SM Enrique Hidalgo - SM Ricardo Pacheco - Partner Uiidsdes deiiagitlo
gl Ana Salcedas - Partner Asls Velilla - Partner Comités Especificos da EDP|
BAralanternom| Isabel Farla - SM Ignaclo de Sopena - Partner (estruturas funcionais)
ImplEnee Pedro Cunha - Partner Juan Carlos Garrido - Partner E
alttEuis 1 Bern, Augusto - Manager Alberto Castllla - Partner

ED - Executive Director, SM - Senlor Manager, M - Manager
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Experiéncia

Adilvo Franca Manuel Mota . Curro Rahola . Adam Bahnsen

6.6 bn< Lk 21,0 bn€ § 28,5 bne 6,0 bn€

y 7 ¢
Proveitos auditados, 2015 Proveitos auditados, 2015 Proveitos auditados, 2015 Proveitos auditados, 2015

Clientes: Cllentes: Clients: Clients:
Iberdrola, Neoenergia, Shree Sonangol, SAIPEM, BP, Iberdrola, Iberdrola, ENGIE, Bombardier, Dynegy, Crestwood Equity a
Renuka, Rodovias Tieté, Siemens, Endesa Erhardt, Schneider Electric Partner LP, Vitol %
ZF o
Importéncia para a auditoria Valor para o Grupo EDP
» Uma equipa de lideranga experiente, capaz de assegurar uma ) %:
coordenacdo central dos trabalhos préxima dos centros de deciso dos » Interlocutores com as competéncias técnicas e o conhecimento setorial g
Grupos EDP e EDP-R necessdrio para interagirem com os érgdos sociais e de fiscalizagdo dos 2
Grupos EDP e EDP-R -
» Lideres que tém a possibilidade de afetar as equipas com que tém vindo ~
a trabalhar desde hd vérios anos, assegurando um alinhamento perfeito » Acesso a especialistas setoriais, !nclu:ndo o _Ber_wlt Laclaue o Charles
desde o arranque da auditoria Emmanuel Chosson, para comunicag8es periddicas, possibilitando o
acesso a tendéncias globais do sector e as melhores préticas em matéria g
» Conhecimento direto do enquadramento regulatério e do ambiente de de relato financeiro do setor, da relagdo com os reguladores, e da 3
negdcio dos mercados relevantes para o Grupo relacio com os mercados T
» Integracdo na equipa de peritos em todas as_mat_érias identificadas como » Accountability claro em matéria da execugdo dos trabalhos, abertura s
relevantes para a auditoria das demonstragges financeiras do Grupo, para definir uma politica de comunicagdo adequada as necessidades de g
incluindo atudrios, especialistas na avaliagdo de instrumentos financeiros cada Grupo e um mecanismo de decisdo claro e eficaz em caso de b
camplexos, especialistas na auditoria de sistemas de informagdo e diferencas de interpretagdo

especialistas em matéria fiscal




Equipa para o Grupo EDP-R

Jodo Alves - GCSP
Curro Rahola - Audit Partner do Grupo EDP Renovavels

Benoit Laclau -

Advisor P&U
Curro Rahola - Partner Adllvo Franga - Partner
Enrlque Quljada - Quality Reviewer
Equipa de Curro Rahola - Partner

Consolidagdo

Equipa de o
Regulacdo Alnara Marcaida - SM

Equipa de

CSPartllhados e el

SM - Senlor Manager, M - Manager

Importancia para a auditoria

» A transigdo da equipa da Iberdrola para a auditoria da EDP-R assegura
um entendimento claro dos desafios do negdcio e do amblente
regulatério nos mercados em que o Grupo estd presente

» Curro Rahola, que é o responsdvel da EY pela drea de auditoria do setor
de Power & Utilities da regido Med (Itélia, Espanha e Portugal) serd o
signing partner do Grupo EDP-R.

» Curro escolheu como lead partners no Brasil e Estados Unidos
profissionais com os quals trabalha hd muitos anos

Coordenacdo das equipas

Coordenagdo da auditoria

0 Jodo Alves (Global Client Service Partner), suportado pelo Manuel Mota e
pelo Adilvo Franga, tem a palavra final em qualquer assunto de auditoria, em
qualquer mercado, sendo o responsavel pela auditoria global,
supervisionando todas as equipas.

A coordenagdo da auditoria de cada Grupo seré feita por:
EDP Portugal - Manuel Mota (signing partner) e Adilvo Franga
EDP Renovaveis - Curro Rahola (signing partner) e David Espafia
EDP Espanha - Curro Rahola (signing partner) e David Espafia

EDP Brasil - Adilvo Franga (responsével pela revisdo no ambito da
consolidagdo do Grupo EDP)

Cada um dos responsdveis identificados discutird os assuntos do respetivo
Grupo com as respetivas AdministragGes/ComissGes executivas e Comissges
de Auditoria

No dmbito do plano de auditoria, o Jodo Alves, o Manuel Mota e o Adilvo
Franca reunirdo regularmente com os Partners da EY responsdvels por cada
um dos Grupos da EDP, nomeadamente:

Na fase de planeamento anual dos trabalhos

Na fase de "pre-close" para discussao dos assuntos preliminares em cada
um dos trimestres

Na fase de “final" para discuss&o dos assuntos finais

O Manuel Mota e o Adilvo Franga estardo em permanente comunicagdo com
o Centro Corporativo e tanto eles como o Jodo Alves reunirdo de forma
reqular e sempre que solicitado com o Conselho de Administragdo
Executivo/Comissdo Executiva e com as Comissdes de Auditaria

Alnara Marcalda - SM

Fulvie Carvalhe - SM
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Conselho de administragcdo EDP R

Slslcaiaoliionts Comissdo executiva EDP R

Comissdo de Auditoria e Controlo EDP R

Dire¢do de Consolidagdo, Reporte IFRS e
Fiscalidade

Equipa Requlagdo EDP R

Adam Bahnsen - Partner

Dirk a Rasmussen - SM

Chad Jones - M Servigos Partilhados EDP R

Valor para o Grupo EDP-R

» Lideranca clara do processao de auditoria em Espanha

» Disponibilidade de Curro Rahola para contactos requlares com o Grupo
EDP tendo em vista o esclarecimento de questdes técnicas ou
regulatdrias

» Transi¢do da equipa da lberdrola assegura extensa experiéncia no
mercado espanhol e nos ambientes requlatérios na Europa, nos Estados
Unidos e no Brasil

» Acesso a especialistas setorials, incluindo o Benoit Laclau e o Enrique
Quijada, para comunicagdes periddicas, possibilitando o acesso a
tendéncias globais do sector e as melhores préticas em matéria de relato
financeiro, da relagdo com os reguladores e da relagdo com os mercados
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Alocacdo de recursos

Mix por Categoria Profissional

Senior
Partner Manager / Senlor Staff
Manager
% 4% 19% 34% 43%
Horas 3.963 18.062 32.539 41,013

Alocagao de horas da equipa de lideranga

Nome Horas anuais
Jodo Alves 100
Manuel Mota 900
Adilvo Franga 600
Curro Rahola 300
Adam Bahnsen 300
Benoit Laclau 50
Charles Emmanuel Chosson 100
Total 2.350

Valor para o Grupo EDP

» Uma equipa de coordenagdo presente
» Um acompanhamento permanente dos trabalhos

» Disponibilidade para contactos regulares, incluindo briefings sobre a
execugdo dos trabalhos e sessdes para discussdo de temas técnicos ou
de negdcio relevantes para o Grupo

» Um nivel de envolvimento que dd aos stakeholders e aos drgdos de
fiscalizagdo confianca acrescida no processo de auditoria

=2018
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EY 4 i Projetos com a EDP
* h:erramenta de auditoria, nos tltimos 3 anos
Building a better : 1base de uma Auditoria

working world 1 Diqltal incluindo utilizacéo

intensiva de analytics

Equipa de lideranca
forte, proxima dos
centros de decisdo do
GRupo EDP

vy

S/

95.577

Horas totais

Horas de Partner/
Senior Manager/

' 251

Elementos na equipa A-=s

[ ]
ﬁ 5 Plano de Auditoria AARBARARAARAARARRARAAA
Questoes de robusto, alinhado ARRARAAAAARAAAAAAAARARAR
T ‘ independéncia com os riscos do ARRAAARAAARAAAAAAAAARAA

setor e do Grupo

Curro Rahola
Audit Partner EDP-R
Med Power & Utilities Assurance Leader

“Sou o responsavel pela
auditoria da Iberdrola
desde 2013. As minhas
equipas de Espanha, Brasil
e Estados Unidos estdo
prontas para servir a EDP
a partir de 2018.

Temos um extenso
conhecimento dos
ambientes regulatério e de
negécios dos mercados em
que o Grupo EDP-R esta
presente.

Estarei disponivel para
reunir regularmente com
os orgaos sociais e de
fiscalizacdo do Grupo,
reportando as principais
conclusdes da auditoria e
debatendo as tendéncias
globais do setor."
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Sintese:

1. AEY lidera ou disputa a lideranga do mercado de auditoria nos mercados em
que o Grupo EDP esta presente

2. AEY lidera o mercado Portugués na auditoria a clientes do setor ndo
financeiro, sendo o auditor do outro grande operador de utilities, o Grupo
Aguas de Portugal

[45)

Auditamos grandes empresas internacionais de Power & Utilities, incluindo a
Iberdrola, Endesa, ENEL, GDF e Vatenfall

Credenciais

4, Temos mais de 4400 colaboradores especializados no setor, mais de metade
dos quais est&o regularmente envolvidos em processos de auditoria

5. Produzimos regularmente materiais de Thought Leadership, com contetdos
que resultam do trabalho direto com lideres globais e de estudos setoriais
desenvolvidos pela EY

05 credenciais
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Clientes de Auditoria em P&U

(ndo exaustivo)

.ﬁ' ﬂ Vattenfall

EY credentials in Audit

@ & M

i Partners 3
. Posicio No tners/ Neoenergia GDF

Pais Executive

Mercado Colaboradores
Directors
Portugal * #1 452 20 Coelba Enel
France #1 2.194 203 @
USA (Southwest) #1 3.010 250 Cosern Aquas de ibardrola
Brazil #2 1.605 101 Portugal 4
Poland #1 488 26
Celpe Enagas Endesa

* Setor ndo financeiro

Importéncia para a auditoria Valor para o Grupo EDP

» O trabalho com outros lideres globais permite uma clara identificagdo dos
riscos de negécio, requlatdrio e de ambiente de cantrolo interno, que
pode ser adaptada para a realidade do Grupo EDP

» Equipas de auditoria com conhecimento direto e com acesso a
especialistas em matérias técnicas de auditoria, de controlo interno, de
relato financeiro, de ambiente de negdcio e de enquadramento

» Acesso fécil a especialistas setoriais, em questdes técnicas de relato regulatério

financeiro ou de requlagdo » Acessa a materiais de Thought Leadership e a eventos que promovem
networking entre clientes da EY, fomentando a partilha de experiéncias

» Facilidade de acesso a boas prdticas que possam ser usadas em matéria

de auditoria, de contabilizagdo ou de relato financeiro

Pool de recursos alargada para eventual alocagdo adicional de auditores
ou especialistas as equipas do Grupo EDP

Acessa as melhores praticas em matéria de relato financelro setorial

Acesso a especialistas para discussdo de enquadramento regulatdrio e
discussdo das implicagBes contabilisticas e sobre relato financeiro
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Lideranca em auditoria em Portugal

2015, receitas Big4 em auditoria, m€
Clientes de Auditoria

Pecaifas ;e;:l;;su me?:::: ::tnr Entidades de Interesse Piblico e grandes Grupos
totais * financeiro ** néo financeiro e b L AT
39,2 38,7 27,5% ABB BP Portugal Iberdrola Siemens
40,0 37,6 26,7% Aguas de Portugal CEPSA José de Mello Somague
41,0 36,9 26,3% Andrade Gutierrez COLEP Luz Saude Sonangol
32,5 27,5 19,5% Aguapor Delphi NOS Verizon
Big4 152,7 140,7 100,0% BA Glass EDF/Veolia Oracle Visabeira
Barragueiro Endesa RAR Vista Alegre

* Dados dos relatdrios de transparéncia. Ao contrério de alguns dos
concorrentes, as receitas totais da EY em Portugal ndo incluem valores Bial F.C. Gulbenkian SAG Visteon
relevantes em servigos de outsourcing e de contabilidade

** Receitas totais de auditoria reportadas nos relatérios de transparéncia,
exclufdos os valores de servigos de auditoria faturados em Portugal aos
maiores bancos e seguradoras (conforme relatérios e contas)

Transicdes recentes de auditor para a EY

Caixa Geral de

Ernst & Young #

A Big4 em crescimento mais acelerado Jerénimo Martins ot
Depdsitos

Receitas et
Totais EY 10,9% .
Crescimento Altri Novo Banco
médio anual Médi
2009-2016 Bigd |

Corticeira Amorim COFINA

Fonte: Relatérlos de transparéncia

Cont
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Centro de Exceléncia em Power & Utilities: clientes globais e Thought Leadership

Clientes Internaclonais no sector de energla Produzimos conhecimento setorial

Auditoria Outros servigos
No dltimo ano, mais de 4.400 colaboradores da EY estiveram envolvidos em clientes do setor de
Acea A2A Power&Utilities. Mais de metade desses especialistas esteve participou em trabalhos de auditora,
AES Sonel SPA Alstom enquanto audito_res ou especlalis%as no apqinf processos de auditpria (controlo interno, sistemas
de informacéo, fiscalidade, atuariado, avaliagdo de instrumentos financeiros).

Alpig Centrica 0 conhecimento compilado nesses trabalhos, bem como a realizagdo de estudos setoriais

Asco Holding Duke Energy** especificos, resulta na produgdo de contetdos que sdo utilizados em agdes de formacgao internas
e na preparagdo de materials para clientes.
CEZ Dong Energy A/S

Enquanto cliente da EY, a EDP tem acesso a todo o nosso Thought Leadership setorial, técnico e
Derichebourg EDF* regional, ficando de posse de elementos adicionals para basear o seu processo de decisdo, num
momento em que sdo cada vez maiores as pressdes concorrencials e regulatorias.

Elktron A/s EDP Portugal*
EnBW Energie Baden-
-
Enel/Endesa Wirttemberg
Enexis Holding E.ON
EurogenC.V. Eskom
Iberdrola* Exelon** d
¥ an
gt o0 PRS-~

Inter RAQ Fort SPetky megapc!
nker arkam u\\mm" for sucees® e puildingd "

: form and dem digitally
N.V. Nederlandse Gasunie ~ GALP Energia part 1170 the Kl

Public Power Corporation  Gas Natural Fenosa***
Rosseti NextEra Energy**

Saudi Electricity Company RWE

Stadtwerke Kéin SSE*

Suzlon Energy Southern Company**
Vattenfall Statkraft

Veolia Environnement UK National Grid

*Top 5 Energy Utility EMEA (Q3 2016)/ **Top 5 Energy Utility
Americas (Q3 2016)/ *** Top 5 Gas Utllity EMEA (Q3 2016)




Grupo EDP - Informag&o Institucional EY | 31

A nossa abordagem a imparidades

Key drivers of asset impairments — 2015

A identificacdo de eventuais A identificagdo de eventuais
alteracdes regulatérias ou do indicadores de imparidade
ambiente de negécios levam durante auditoria despoleta a
a uma avallagdo prévia de necessidade de proceder a B
\ £ ¢ : alicy &
impactos potenciais testes de imparidade (IAS 36) reliitiEn Demand
| Pricing A ) Financing
E utilizado o conhecimento dos Centros de Exceléncia environment Ut AR conditions

setoriais EY, identificando-se fontes de informagéo de
referéncia e benchmarks relevantes que permitam
desenvolver modelos de avaliagdo e desafiar os testes de
aferigdo de eventuais imparidades

Major driver  Important driver Less important driver o

Impairment by geography:

Os resultados sdo inicialmente discutidos com as jurisdigtes

afetadas, avaliando-se de forma construtiva as respetivas Continental

implicagdes Western Europe
and Nordic region

As conclusdes sdo discutidas com as dreas de gestdo de risco,
os 6rgdos sociais e os érgdos de fiscalizagdo

- Eastern
i Europe £

Imparidade ou a sinals de alteragdo regulatéria que as possam Europe nonspecifict
vir a provocar, aplicando-se referencials sélidos na sua andlise
e uma comunicacao aberta e tempestiva das conclusdes

Uma abordagem estruturada a eventuais indicadores de Southern : ) @ Others/

Fonte : Estudo EY - Benchmarking European power and utility asset
impairments - Testing times ahead

4

Manuel Mota
Audit partner do Grupo EDP

"Apds dois anos de
utilizacdo da nova
abordagem digital da EY,
constata-se uma diferenca
abissal entre os processos
tradicionais e a utilizacao

de data analytics
suportada pelas novas
ferramentas.

Com uma ferramenta tnica,
aplicada em todas as
frentes de trabalho,
conseguimos parametrizar
centralmente as diferentes
areas de risco e fazer o
acompanhamento em
tempo real do progresso
dos trabalhos."
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Sintese:

1. Aintegracdo internacional da EY permitiu um investimento de 400 mUSD no
desenvolvimento de uma ferramenta de auditoria - EY Canvas - que é utilizada
por todas as equipas, em todos os mercados

2. 0 EY Canvas permite a definigdo central dos riscos e a parametrizacdo das
instrucdes de auditoria que sdo seguidas por todas as equipas

3. OEY Canvas permite a equipa controlar a execucgdo dos trabalhos em tempo

~
real, confirmando a conclus3o de testes e o sign-off de cada atividade I nova gaO'
°

4. Aintegragdo com os sistemas de informagdo do cliente - especialmente
robusta em ambiente SAP - permite o teste a populagdes inteiras e ndo apenas

a amostras aUditoria

5. Um conjunto de ferramentas de apoio permite a utilizagdo intensiva de
analytics, identificando relagdes entre os dados ndo detetdveis com ° ®
metodologias tradicionais, que apuram informagdo relevante para auditoria e d lg ltal
insights relevantes de negécio.

06 |n0\lag§0: aUditOf'ia digital Grupo EDP - Informagdo institucional EY | 34

Inovacdo em auditoria

Captura e analise integral de

dados vs amostragem Auditoria Digital

Conclusotes
Técnicas de analise e relagédo de de auditoria -
dados (Big Data) mais Goo11d il dbk
1011111010 stakeholders
S robustas :
Ifudrtorla _dlrecmnada para os % 1100006010111
riscos mais relevantes o 11013001011001010.)
muumm\ 110000011101001
Process insight reports 010010101 1101000011110001¢
In5|ght_s . T oask 0000011111001 100% Valor para
PR i operacionais 110%2011000110001 a EDP
Tendéncias e anomalias P
e de negocio %
relevantes
Benchmarks
Importancia para a auditoria Valor para o Grupo EDP

» A equipa central tem controlo total sobre a definigdo de riscos e dmbito
dos trabalhos a realizar » Capacidade de acompanhamento regular da execugdo dos trabalhos e

. - tos identifi b
» 0 acompanhamento em tempo real da concretizagdo de cada atividade, dos;assuntos identificadas em cada frente de trahaiho

em cada uma das equipas, permite identificar atempadamente qualquer » Comunicagdo com o auditor suportada em informacéo relevante,
atraso na realizagdo da auditoria e tomar medidas para assequrar o incluindo documentos de trabalho de equipas de outros mercados
cumpriment i Ly g "
P g e prazos » Acesso a relatérios com insights de negdcio, construidos a partir da
» A utilizacio de ferramentas eletrénicas e de analytics na andlise de andlise de grandes volumes de informagdo suportadas por técnicas de
grandes volumes de informagdo liberta a equipa de auditoria para tarefas analylics

de maior valor acrescentado, incluindo a anélise de matérias com maior

. ? A & d is i i
risco ou relaclonadas com julgamenta profissional » Conclusdes de auditoria mals robustas, resultando em maior confianga

dos érgios de fiscalizagdo e dos stakeholders
» A andlise de populagdes resulta em maior robustez para a auditoria
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Maiores riscos de ciberseguranca Experiéncia EY com o Grupo EDP

Processos criticos suportados em

sistemas de informagéo Apoio a implementacao de

plataformas e médulos SAP em

P E Maior i
Utilizagdo crescente de tecnologia exposiclio a varios mercados
de monitorizagdo remota da rede
ataques

Aumento do volume tratado de Bom
informac@o sensivel sobre clientes Trabalhos de verificagdo de :2"::5‘35';';95"“
Peso crescente de transagdes segregagdo de funcées processos e
onling Maior pressdo sistemas
Aumento da pressdo regulatdria sobre : ;
sobre protecéo de dados processos e Auditores de sistemas de

. . 2 i sistemas informagéo envolvidos em
Riscos associados a gestdo de trabalhos anteriores com o Grupo
infraestruturas estratégicas
Importancia para a auditoria Valor para o Grupo EDP

» O aumento do fluxo de informagdo que alimenta o relato financelro a
partir de transacdes processadas eletronicamente obriga a testes de
confirmagdo da efetividade de processos, de controlos, de segregagdo de
fungdes e do controlo de riscos assaciados a ciberseguranga

» Um auditor com elevado conhecimento dos sistemas de informacdo e
dos processos e controlos utilizados pelo Grupo no apoio ao relato
financeiro

» Uma equipa de auditoria que integra especialistas na auditoria a

» O potencial para fraude associada a utilizagdo indevida de sistemas de sistemas de informacio (Certified Information Systems Auditors)

informagdo obriga ao recurso a especialistas forenses
» Enfoque inicial do processo de auditoria na fiabilidade dos sistemas de

» A eventual perturbacdo dos negdcios causada por ataques cibernéticos informago de apoio ao relato financeiro

exige medidas adicionais em matéria de testes aos sistemas

» Relatérios com principais conclusdes de avaliagdo de riscos de
ciberseguranga com recomendac8es aciondveis para aumento da
fiabilidade de sistemas e processos

» O aumento da pressdo requlatdria sobre a protegdo de dados, com
potencial impacto material em caso de penalizagGes por falta de
compliance, exige trabalho especifico nesta matéria

Jodo Alves
Global Client Service Partner
do Grupo EDP

“A EY utiliza um sistema
global de monitorizacdo da
independéncia que
identifica, para cada
empresa de um grupo
econdmico, as restricoes

que se aplicam em fungdo
das regras aplicaveis em
cada jurisdicdo.

Relativamente a EDP, ha
muitos meses que
qualquer novo engagement
com uma empresa do
Grupo, em qualquer Pais,
esta sujeito a minha
aprovacdo prévia.

Estamos seguros quanto a
nossa independéncia para
servir a EDP enguanto
auditores.”
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Sintese:

1. A EY tem mecanismos robustos de monitorizagdo de independéncia, aplicados
a escala global

2. A nossa ferramenta de controlo das restrigdes de independéncia monitoriza as
499 empresas que estdo classificadas como estando associadas ao Grupo

W

Na antecipagdo do Programa de Concurso, desde 2015 que cada uma destas
empresas estd identificada de forma a que a abertura de novos projetos sé
seja possivel apds confirmagdo do Jodo Alves de que esse trabalho ndo
resulta em riscos para a nossa independéncia

Independéncia

4. Da mesma forma, a EY tem mecanismos que obrigam a recolha de informacdo
sobre participagBes e interesses familiares de colaboradores e familiares
préximos, permitindo garantir a objetividade de todos os membros da equipa
de auditoria

5. N&o temos dlvidas quanto a nossa capacidade de cumprimento das regras
aplicdveis e da manutengdo da independéncia para assumirmos o papel de
auditor global do Grupo EDP

[ Independéncia
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Politica global de independéncia

As politicas e processos de independéncia da EY sdo concebidos para
permitir que todas firmas locais e os respetivos colaboradores cumpram as
normas de independéncia aplicdvels, incluindo, por exemplo, as normas
nacionais, as do International Ethics Standards Board of Accountants IESBA)
e as da International Federation of Accountants (IFAC).

A falha de um profissional em cumprir com os requisitos de independéncia
profissional, influenciard as decisdes de promogdo e de compensacdo, e
pode levar a outras medidas disciplinares.

Todos 0s nossos colaboradores sequem um cddigo de conduta que define
procedimentos e comportamentos esperados em matéria de ética e
independéncia. Todos os colaboradores da EY sdo obrigados a seguir uma
formagdo anual de cerca de trés horas em matéria de independéncia, sujeita
a processo de avaliagdo. Em caso de aproveitamento inferior ao limite
minimo exigido, a formagdo tem de ser repetida.

Importancia para a auditoria

» A capacidade de aferir, monitorizar e manter uma relagdo de
independéncia para com os nossos clientes é um elemento basilar da
nossa pratica de auditoria

» Somos capazes de, em cada momento, assegurar que nenhum escritério
da rede EY, em qualquer parte do mundo, tem a capacidade de abrir um
engagement ou faturar servicos a qualquer empresa do Grupo EDP sem
que tenham previamente sido cumpridos os respetivos processos de
aprovagdo (internos e dos 6rgdos de fiscalizagdo)

» Somos capazes de, em cada momento, assegurar que nenhum dos
membros da equipa de auditoria, ou dos seus familiares diretos (para os
ranks de manager até partner) t&m interesses tinanceiros que possam
comprometer a sua objetividade no decurso da auditoria

Somos independentes para auditar o Grupo EDP

Para efeltos da presente proposta, efetudmos a verificagdo de
independéncia da EY em relagdo ac Grupo EDP, nomeadamente revendo a
natureza dos servigos prestados nos tltimos doze meses e os que se
encontram em curso com prazo de conclusdo previsto para os doze meses
anteriores ao inicio do mandato, no sentido de confirmar que ndo sdo
impeditivos de sermos candidatos a Auditores do Grupo. Confirmamos que:

Nenhum membro da equipa proposta para a auditoria do Grupo tem
qualquer relagdo privilegiada com pessoas em posigoes de
responsabilidade no Grupo

Ndo efetudmas qualquer projeto nos tltimos 12 meses que nos cologue
numa posigdo de conflito de interesses com o Grupo

N&o se encontram em curso projetos com conclusdo esperada para os
12 meses anteriores ao inicio do mandato e que possam afetar a nossa
independéncia ou resultar em conflito de interesses com o Grupo

Valor para o Grupo EDP

» Um auditor com a capacidade para controlar de forma eficaz a sua
independéncia, mesmo que alguma subsididria solicite servigos, onde
quer que esteja localizada e qualquer que seja a natureza dos mesmos

» Um auditor comprometido com o cumprimento das regras aplicéveis em
matéria de independéncia, disponivel para manter um canal de
comunicagdo aberto em continuo com os 6rgdos de fiscalizagdo

» Seguranga perante os stakehalders quanto ao cumprimento das regras
aplicaveis em matéria de independéncia do auditor
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Ferramentas globais da EY para monitorizagdo e controlo da independéncia e objetividade

Glohalllndependence System
(GIS)

‘Global!Public Company.
Independence Procedures (PCIR)

CAccaptance of
[gdgements;

Reqgisto eletronico, obrigatdrio, das participag@es e interesses financeiros de todos os colaboradores da EY.
Trimestral para partners e anual para os restantes colaboraderes. Permite uma verificagdo continua de que ndo
existem conflitos de interesse ou ameagas a objetividade nos membros das equipas escolhidas para servir clientes
de auditoria.

Repositdrio tGnico, usado por toda a firma a nivel global, das restri¢des de independéncia aplicdveis a cada
empresa. Suporta-se numa base de dados que regista as "drvores” de participag@es cruzadas entre empresas.
Sempre que uma empresa estd sujeita a algum tipo de monitorizagdo, resultante de procedimentos internos ou do
enquadramento regulamentar, essa marcago € incluida na base de dados.

Sempre que se identifica a possibilidade de um processo de selegdo de auditor de uma entidade de interesse
plblico, procede-se a um controlo preventivo de independéncia, assegurando a atualizagdo da informagdo sobre
as empresas que compdem o Grupo e as restrigdes aplicdvels em cada Jurisdigdo. No caso do Grupo EDP, o
processo Iniciou-se ainda em 2015, tendo resultado na insergdo no GIS de um cddigo que obriga o Global Client
Service Partner a pronunciar-se sobre a aceitagdo de novos trabalhos em todas as empresas (atualmente, 499) do
Grupo. Uma sintese das conclusGes deste processo é apresentada na secgdo 3.

A ferramenta SORT contém uma classificagdo clara de toda a oferta de servigos da EY, possibilitando a sua
comparagdo com as restrigdes leqals aplicdvels em cada geografia e para cada tipo de empresa. Torna visivels as
eventuais situacBes em que a prestacdo de um servigo pudesse colocar em causa a independéncia da EY como
auditor.

A abertura de cada novo engagement, por qualquer firma da rede EY, exige a aplicacdo do processo de aceltagdo
do cliente. Este mecanismo, suportado numa ferramenta online - PACE - obriga sempre a ter em conta o GIS. O
sistema impede a abertura de um novo engagement numa empresa que esteja registada no GIS como tendo
restrigdes de independéncia. Ficando impedida a faturagdo dos servigos, assegura-se a capacidade de impedir a
criagdo de qualquer novo engagement que ameace a nossa independéncia.

Manuel Mota
Audit Partner EDP

ueremos ser o préoximo
auditor do Grupo EDP,
assegurando também a
avaliacao do controlo
interno e do relatério de
sustentabilidade.

Procedemos a uma analise
cuidada do esforgo exigido
por estas atividades,
aplicando as melhores
praticas da EY e os
requisitos que
consideramos essenciais

para assegurar um
trabalho com qualidade.

0Os nossos honorarios
refletem um investimento
significativo, ilustrando o
nosso empenho em sermos
o préximo auditor do Grupo
EDP."
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Dados para
Nomeacao
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ROC EFECTIVO ROC SUPLENTE

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A. Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)
N© Contribuinte:505 988 283 Registado na CMVM com o n°20160515
Morada da sede - Av. da Repliblica n® 90 - 6° Cam sede profissional

Cédigo Postal - 1600-206 LISBOA Av da Republica, 90 - 6°

Inscrigdo OROC -n® 178 1600-206 Lisboa

Inscrigdo CMVM - n® 20161480 Casado

C.C.: 11875563 Vilido até 04/01/2020
N° Contribuinte: 201 621 231

Representada por:

Manuel Ladeiro de Carvalho Coelho da Mota (ROC n® 1410)
Registado na CMVM com o0 n°20161020

Com sede profissional

Av da Republica, 90 - 6°

1600-206 Lisboa

Casado

C.C. n° 10738048, validade 04-09-2022

N@ Contribuinte: 215 184 467




Manuel Mota

Lrl Audit, Partner - Portugal
' ‘ Tel: +351917912772

Emall: manuel.mota@pt.ey.com

Experiéncia profissional:
Trabalha na EY desde 1999, onde iniciou a sua carreira em auditoria.

Partner de auditoria e lider dos servigos de Financial Accounting and
Advisory Services em Portugal.

Experiéncia em empresas do setar energia (Oil & Gas, Power & Utilities),
industrials, shipping, tecnologia / telecomunicagdes, automdével e turismo.

E responsdvel por uma carteira de clientes que integram empresas
nacionais e multinacionais, como a BP Portugal, Saipem Portugal, Iberdrola
Portugal, Iberdrola Renewables, Sonangalp, AS 24 Portugal,

Grupo Sonangol (empresa nacional de petréleos de Angola), Bricogal, Delphi
Automotive Systems, Fisipe (Grupo SGL), Lisnave, entre outros.

0 Manuel liderou a audiria a clientes SEC (grupo Saipem e Dephi Automotive
Systems) com requerimentos locais de cumprimento das normas SOX/SOA.

Envolvimento em projetos de conversdo de IFRS, andlise de processos
contabilisticos, due diligence e projetos de investigagdo de fraude

Experiéncia em diagnodsticos de adogdo da IFRS 15 e IFRS16, em projetos
com vista & adegdo de manuais de politicas contabilisticas em IFRS, na
avaliacdo e propostas de melhoria de processos de encerramento de contas

Experiéncia como formador de auditoria e contabilidade (SNC e IFRS) quer
internamente quer externamente (clientes)

Curriculo académico e formagéo:
Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada de Lisboa.
Revisor Oficial de Contas desde 2009.

Membro do Institute of Chartered Accountants in England and Wales -
ICAEW

Diversos cursos de formagdo técnica e ndo técnica em SNC, IAS/IFRS, US
GAAP, PCAOB, Energy (Oil & Gas e Power & Utilities ), IT.

Tem a acreditagdo IFRS e USGAAS da EY
Lingua materna: Portugués, fluente em Inglés e Espanhol.

- Jodo Alves

Audit, Partner
Engagement Partner - Portugal

‘ Tel: +351937 912 167
Email: Joao.alves@pt.ey.com

Experiéncia Profissional:

Jodo ingressou no escritério da EY em Joanesburgo em 1986 e foi
transferido para Portugal em 1990, onde é o Managing Partner desde 2010.

No passadao, Jodo assumiu vdrias responsabilidades, incluindo Country
Assurance Leader e Director de Prética Profissional da EY Portugal,
responsdvel pela supervisdo da aplicagdo das normas técnicas profissionais
da empresa em contabilidade e auditoria.

0 Jodo tem um lugar na equipa de gestdo da EY para a Regido do
Mediterrdneo, sendo responsdvel pela gestdo das maiores contas, incluindo a
supervisdo do servigo da EY a clientes como Iberdrola, ENI, Gas Natural e
Repsol, no setor da energia.

Ao longo dos ultimos 30 anos, Jodo trabalhou em auditorias em vérios paises
da Europa, Africa e América do Sul.

Ao longo da sua carreira, Jodo trabalhou principalmente em auditorias de
organizagdes multinacionais que abrangem uma multiplicidade de sectores
industriais.

Liderou a auditoria de algumas das maiores contas da EY Portugal, tanto de
grupos internacionais em Portugal como de grandes empresas portuguesas
com operagdes no estrangeiro.

Jodo tem servido clientes de auditoria em vdrios setores, incluindo a
Sonangol, Iberwind, Endesa (Energia), Auchan, Lidl, SAG Gest, Centralcer,
Unicer, Somague, Visabeira, e SonaeSierra.

Curriculo académico e formacédo:
Licenciatura em Comércio pela Universidade do Witwatersrand, licenciado em
Auditoria e Ciéncias Contabeis pela Universidade da Africa do Sul e
completou o programa de Gestdo Avangada através da escola de pos-
graduagdo da Catdlica Lishoa.
Conta com a qualificagdo oficial de contabilidade profissional em 4 jurisdigdes
- Contador Pdblico (Africa do Sul), Auditor Registado (Reino Unido), Revisor
Oficial de Contas (Portugal) e Perito Contabllista (Angala).
Linguas maternas: Portugués e Inglés.
Outras experiéncias:

Jodo é Vice-Presidente da Camara de Comércio Britdnico-Portugués, membro
do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e membro
do Comité de Auditoria da EPIS - Empresdrios Pela Inclusdo Social.
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Building a better
working world

©2018 Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA
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