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€ a N0Ssa energia.

Este relatorio foi impresso nos papéis Curious Particles Snow e Moonlight, que, além de
apresentarem uma qualidade estética singular, gracas a suas fibras aparentes e a seus
inéditos flocos que simulam metais como ouro e prata, contém um alto percentual

de fibras recicladas - 30% pré-consumo e 40% pos-consumo.

Usar papel reciclado, que consome menor quantidade de energia e matéria-prima
na sua confecgdo, € um compromisso com a preserva¢do da natureza, com uma
melhor qualidade de vida e com o desenvolvimento sustentavel.

Esta iniciativa, portanto, encaixa-se perfeitamente na busca constante pela
sustentabilidade, compromisso que pauta todas as acdes do Grupo Energias
do Brasil - do manejo dos seus reservatérios até a escolha do tipo de papel
a ser usado em suas publicacdes.
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Perfil

A Energias do Brasil & a holding de um grupo de empresas de
geragdo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, com
atuagdo em quatro Estados brasileiros: Sdo Paulo, Espirito Santo,
Mato Grosso do Sul e Tocantins. No final de 2007, empregava

2.920 pessoas.

Empresa de capital aberto, sediada em Sdo Paulo, tem suas
acdes negociadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de

Sdo Paulo (Bovespal), segmento que relne empresas com as
melhores praticas de governanca corporativa. O controle aciondrio
(62,4% do capital total) & detido pela EDP — Energias de Portugal,

uma das maiores operadoras européias do setor elétrico.

Em distribuicdo, controla integralmente trés empresas -
Bandeirante, que atua no Estado de Sdo Paulo; Escelsa, no Espirito
Santo; e Enersul, no Mato Grosso do Sul. Em conjunto, atendem
mais de 3,2 milhdes de clientes residenciais, industriais e do setor
de servicos, e distribuiram 25.029 GWh em 2007, 4,5% acima

do ano anterior.

Em geragao, participa de empreendimentos que somavam 1.043 MW

de capacidade instalada no final de 2007: EDP Lajeado Energia S.A.

Area de Atuacéo

(Usina Luis Eduardo Magalhdes, no Tocantins), Enerpeixe S.A.
(Usina Peixe Angical, no Tocantins), e Energest S.A., subholding
da Energias do Brasil, que controla direta e indiretamente

14 usinas com poténcia total instalada de 342,18 MW. Em 2007,
a capacidade foi ampliada em 25 MW, com a entrada

da operagdo da PCH Sdo Jodo, no Espirito Santo.

Em comercializag¢do, controla infegralmente a Enertrade
Comercializadora de Energia S.A., que atua no mercado livre

de energia e comercializou 7.188,1 GWh em 2007.

A receita liquida evoluiu 13,3% em 2007 na comparagdo com

o ano anterior, totalizando R$ 4,5 bilhdes. O EBITDA (resultado
antes de juros, impostos, depreciacdo, amortizagdo e resultado
ndo-operacional) somou R$ 1,1 bilhGo, evolugdo de 4,6%, e o lucro
liquido atingiu R$ 439,8 milhdes (R$ 394,1 milhdes em 2006).

Com a sustentabilidade integrada & sua visdo estratégica,

criou em 2007 o Instituto Energias do Brasil, com o principal
obijetivo de promover o didlogo aberto e transparente com todas
as partes interessadas, de modo a harmonizar suas atividades
socioambientais, educativas, culturais, de assisténcia social,

desenvolvimento local e voluntério.

©)

EDP Lajeado ©)

Capacidade instalada: 250 MW
(ajustada pela participagdo aciondria)

Enertrade
Energia comercializada: 7.188 GWh

Enerpeixe

UTE Pecém

Capacidade instalada,

em construgdo: 360 MW

(ajustada pela participagdo aciondria)

Capacidade instalada: 452 MW

®
Enersul

Energia distribuida: 3.273 GWh
Clientes: 710 mil

Municipios: 73

Area de concessdo: 328.316 km?
Pantanal

Capacidade instalada: 31,2 MW

Costa Rica
Capacidade instalada: 16,0 MW

= Geracdo mmm Distribuicdo mmw ComercializacGo

@

Cesa e Energest

Capacidade instalada: 295,0 MW
Em construgdo: 29,0 MW

@9

Escelsa

Energia distribuida: 8.488 GWh
Clientes: 1,1 milhdo

Municipios: 70

Area de concessdo: 41.241 km?
Populaggo: 3,2 milhdes

O ®

Bandeirante

Energia distribuida: 13.268 GWh
Clientes: 1,4 milhdo

Municipios: 28

Area de concessdo: 9.644 km?
Populag@o: 4,4 milhdes
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Destaques de 2007

¢ Venda da energia da Usina Termelétrica Pecém no leildo A-5 em 16/10/2007 em parceria com a MPX Mineracdo. A UTE Pecém possui

capacidade instalada de 720MW e alinha-se com a estratégia da Energias do Brasil de crescer no segmento de geragdo.
e Assinatura do contrato EPC (Engineering, Procurement & Construction) com a Maire Engineering para constru¢do da UTE Pecém.
¢ Inicio da operagdo comercial da PCH Sdo Jodo (25 MW), em 27/04/2007.
* Inicio da construcdo das obras da PCH Santa Fé (29 MW), em outubro de 2007.
¢ Inicio das repotencia¢des das UHEs Mascarenhas e Suica, que adicionardo um total de 20 MW em 2009.

® Emissdo de R$ 250 milhdes em debéntures pela Escelsa, com a finalidade de alongar o perfil do endividamento e reduzir o custo médio

dos compromissos.
e Revisdo tarifaria das distribuidoras Escelsa, em agosto, e Bandeirante, em outubro.
¢ Decisdo da Aneel de redu¢do da Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR) da Enersul referente a revisdo tarifaria de 2003.

¢ Criagdo do Instituto Energias do Brasil, responsavel por centralizar e harmonizar as atividades socioambientais, educativas e culturais,

de assisténcia social, desenvolvimento local de voluntariado da Energias do Brasil e de suas empresas controladas.

¢ Criagdo do Canal da Sustentabilidade, um espaco criado na web da Energias do Brasil para encaminhamento de davidas, criticas e
sugestdes sobre a atuagdo das empresas da holding nas @reas ambiental, social, sadde ocupacional, seguranca do trabalho, condugdo

de veiculos, economia de energia, eficiéncia energética, etc.

« Confirmagdo da permanéncia da Energias do Brasil, pelo segundo ano consecutivo, na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial

(ISE) da Bovespa.

¢ Aprovagdo pelo Conselho de Administragdo de pagamento de Juros sobre Capital Proprio no valor de R$ 119,9 milhdes, ou R$ 0,730546

por acdo, relativos ao exercicio de 2007.

¢ Aprovagdo, em 18/12/2007, pelo Conselho de Administragdo, de programa para recompra de até 6.211.426 de ac¢des ordindrias.
Até 18/02/2008, a Companhia comprard 4.861.500 de agdes.

e Conquista do terceiro lugar no Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual em 2007.

¢ Conquista do segundo lugar na categoria Informes Anuais, Relatérios de Negdcios e Memoérias, do 16° Concurso Latino-Americano
de Produtos Graficos Theobaldo De Nigris, ligado & Confederagdo Latino-Americana da Indistria Grdfica (Conlatingraf), que reuniu mais

de 1.300 trabalhos oriundos de 11 paises.

¢ Reformulagdo da Diretoria Executiva.
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Informacoes sobre o Relatério

Este & o segundo Relatdrio Anual de Sustentabilidade da
Energias do Brasil baseado nas diretrizes G3 da Global
Reporting Initiative (GRI), dando seqUéncia ao documento

publicado em abril de 2006.

As informacdes deste Relatorio cobrem o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2007 e foram selecionadas a partir de consulta
realizada a grupos de stakeholders da Companhia, abrangendo
clientes, fornecedores, representantes de 6rgdos governamentais
e colaboradores (diretores e empregados de nivel técnico e
administrativo). Os resultados basearam-se em levantamentos
periédicos de indicadores de desempenho relativos a todas as
subsididrias do Grupo e consolidam a participacdo proporcional

nas empresas de geragdo Enerpeixe e Lajeado.

Seguindo as orientacdes da GRI, a Energias do Brasil aplicou

0 processo de engajamento com os puUblicos de interesse

e arealizacdo de testes de materialidade. Para isso, contou
com a participagdo de consultoria externa, autorizada pela GRI,
que realizou um processo estruturado de mapeamento

e consulta de pUblicos estratégicos da Empresa, composto por
selecdo de stakeholders, capacitagdo, orientagdo e execucdo
de oficinas internas e consolida¢do dos resultados das

entrevistas e questionarios.

Foram envolvidas nesse processo cinco unidades do Grupo
Energias do Brasil: Bandeirante (Sdo Paulo e Mogi das Cruzes - SP),
Enersul (Campo Grande - MS), Escelsa (Vitéria - ES), Enertrade

(Sdo Paulo) e Energest (Sdo Paulo), somando ao todo

69 colaboradores, principais liderangas e representantes

de grupos de stakeholders definidos pela Empresa com

o apoio da consultoria externa.

Na matriz de materialidade, os assuntos sdo classificados

de acordo com a sua importdncia para a gestdo da Energias

do Brasil (visdo liderancas) e sua relevancia na percepg¢do dos
stakeholders (externos e colaboradores). Os dados sao tratados

e apresentados de forma corporativa, levando em conta o escopo
e a abrangéncia do Relatério de Sustentabilidade da Empresa.

O resultado da matriz da materialidade, com a indicacdo dos
temas prioritarios e daqueles que foram considerados menos

relevantes, estda disponivel na pagina 19 deste Relatério.

Com a aplicagdo da materialidade dos temas, a Energias do Brasil
compartilha, de forma transparente e consistente, as informagdes
relevantes sobre seus impactos e desempenhos social, ambiental
e econdmico nas regides onde atua, assim como de iniciativas que

visam ao desenvolvimento sustentavel do Grupo e do Pais.

Este documento representa o envolvimento de um grande nimero
de pessoas, que se dedicaram & apuragdo das informagdes
necessarias e vivenciaram a experiéncia de analisar a Empresa

de forma integrada em seus aspectos econémicos, ambientais e
sociais. Traz também reformulagdes de informagdes publicadas no

relatorio anterior, distribuidas e explicadas ao longo da publicacdo.

Os indicadores econdmico-financeiros deste Relatério

sdo baseados no padrdo brasileiro de contabilidade e foram
auditados pela empresa KPMG. Os indicadores de natureza social
e ambiental contemplados pelo GRI foram verificados

externamente pela PricewaterhouseCoopers, PwC.

Davidas relativas a este Relatdrio e ao seu conteddo podem
ser esclarecidas por intermédio dos seguintes sites:

www.energiasdobrasil.com.br, www.bandeirante.com.br,

www.escelsa.com.br, www.enersul.com.br e www.enertrade.com.br.
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Visao de Sustentabilidade

Em 2007, foi aprovada a Politica de Sustentabilidade do Grupo,
baseada nos principios de desenvolvimento sustentavel,

e nas agodes de responsabilidade social, ambiental e econdmica,
conceitos do triple bottom line (TBL) associados a uma forte

governanga corporativa.

A sustentabilidade & um conceito que exprime a necessidade
de uso mais responsavel de recursos ambientais, entendido
também como manutenc¢do de utilidade do uso de recursos
ao longo de geracgoes, estruturada de forma harmoniosa nas

trés dimensoes: social, econdmica e ambiental.

O conceito de sustentabilidade empresarial representa

uma abordagem inovadora de se fazer negdcios e que,
simultaneamente, promove inclusdo social, com respeito d
diversidade cultural e aos interesses de todos os publicos, direta
e indiretamente envolvidos no negécio, e reduz ou otimiza o uso
de recursos naturais e o impacto sobre o meio ambiente,
preservando a integridade do planeta para as futuras geragoes,
sem desprezar a rentabilidade econdmico-financeira.

Essa abordagem, ao lado das melhores praticas de governanca
corporativa, cria valor ao acionista e proporciona maior
probabilidade de continuidade do negécio no longo prazo,
contribuindo ao mesmo tempo para o desenvolvimento sustentavel

de toda a sociedade.

Essa politica corporativa da sustentabilidade abrange todas
as empresas controladas pela Energias do Brasil e norteia as
decisdes estratégicas e de gestdo das empresas do Grupo,
sendo complementar ao Cédigo de Etica e aos dez principios
do Global Compact (Pacto Global).

A politica de sustentabilidade esta fundamentada na Visdo,

Missdo e nos Valores do Grupo.

Visao

Ser uma das empresas lideres do setor energético brasileiro,

com foco na criagdo de valor e na sustentabilidade.

Missdo

Atuar no setor energético brasileiro com padroes de exceléncia
no servigo aos clientes, proporcionando retorno aos acionistas,
valorizando os colaboradores e exercendo a responsabilidade

social corporativa.

Valores

* Respeito - Aos clientes, fornecedores, colaboradores, acionistas,
comunidades e meio ambiente;
* Eficiéncia - Aportar valor aos clientes, colaboradores e acionistas,
gerando e implementando solugdes inovadoras e de qualidade;
¢ Transparéncia - Tornar a transparéncia um valor integrado
a cultura das empresas do Grupo, na relagdo com clientes,
colaboradores, acionistas e entidade reguladora, autoridades
e comunidade em geral;
* Rigor - Adotar o rigor como regra geral de atuagdo e base
de decisdo;
* Etica - Cumprir os mais altos padrdes de ética em todas

as agoes.

Principios de Desenvolvimento Sustentavel

Como parte dos principios de desenvolvimento sustentavel,

a Energias do Brasil assume os seguintes compromissos:



criagdo de valor o o
eficiéncia na utilizagdo

’ de recursos
protecdo do ambiente integridade

diaglogo com gestdo do
as partes interessadas capital humano

apoio ao
promogdo do acesso desenvolvimento social

d energia elétrica

1. Criagdo de valor

e Criar valor para os acionistas;

¢ Aumentar a produtividade e a eficiéncia e reduzir a exposi¢do
a riscos decorrentes dos impactos econdmicos, ambientais
e sociais das atividades;

® Assumir um compromisso de orienta¢do para o cliente,
garantindo niveis elevados de qualidade de servico;

¢ Integrar os aspectos ambientais e sociais nos processos

de planejamento e de tomada de decisdo.

2. Eficiéncia na utilizagdo de recursos

* Promover o desenvolvimento de tecnologias energéticas
mais limpas e eficientes;

¢ Desenvolver formas de producdo baseadas em energias
renovaveis;

¢ Promover a melhoria da eficiéncia energética e o uso racional
e seguro da energia;

® Promover a inovagdo em produtos, servigos e tecnologias
sustentaveis, e transferéncia dos conhecimentos para

a sociedade.

3. Protecdo do meio ambiente

¢ Minimizar o impacto ambiental de todas as atividades
que desenvolve;
¢ Participar em iniciativas que contribuam para a preservagdo

do meio ambiente e promogdo da biodiversidade;

energias do brasil

¢ Expandir a utilizagdo de critérios ambientais para toda a cadeia

de valor.
4. Integridade

¢ Garantir o cumprimento de padrdes éticos em todas
as atividades;
¢ Respeitar os direitos humanos na sua esfera de influéncia;

e Elaborar codigos de conduta especificos.
5. Dialogo com as partes interessadas

¢ Garantir um relacionamento aberto, transparente e de confianca
com as diferentes partes interessadas;

e Instituir canais de consulta e comunicagdo com as partes
interessadas e integra¢do das suas preocupacoes;

¢ Reportar de forma confidvel e objetiva o desempenho,

nas suas vertentes econdmica, ambiental e social.
6. Gestdo do capital humano

* Possuir politicas e sistemas de gestdo que garantam a sadde,
seguranca e bem-estar dos colaboradores;

¢ Promover o desenvolvimento das capacidades individuais para
todos os colaboradores e premiar a exceléncia e o mérito;

e Abolir praticas abusivas e discriminatérias, estimular
a diversidade e promover a inclusdo em todas as operagdes

e na cadeia de valor.
7. Promogao do acesso d energia elétrica

® Promover o acesso confidvel e generalizado & energia elétrica;
e Praticar uma politica de pregos transparente e socialmente justa;
¢ Desenvolver formas de producdo de qualidade adequada

e de menor custo.
8. Apoio ao desenvolvimento social

¢ Apoiar iniciativas de promocgdo social e cultural, com base
em critérios transparentes de avaliacdo de relevancia para
a comunidade;

* Promover a cooperagdo tecnoldgica nos dmbitos nacional
e internacional;

¢ Apoiar as a¢des de desenvolvimento local e comunitario.



Indicadores de Desempenho

2004 2005 2006 2007 Variagdo
% 07-06
RESULTADOS (R$ milhdes)
GRI Receita bruta 5.107,6 5.862,7 6.222,0 6.894,3 10,8
28 Receita liquida 3.692,1 4.323,2 3.984,8 4.513,5 13,3
Gastos gerenciaveis e nGo-gerenciaveis 3.143,2 3.650,4 3.198,6 3.707,7 15,9
Resultado do servigo (EBIT) 548,9 672,8 786,2 805,8 2,5
EBITDA" 775,2 912,6 1.073,6 1.123,0 4,6
Resultado financeiro (270,4) (279,2) (377.8) (303,7) 19,6)
Lucro antes da participagdo minoritaria 278,5 445,9 431,4 495,8 14,9
Lucro liquido 106,9 439,4 3941 439,8 1,6
MARGENS (%)
Margem EBITDA (EBITDA/Receita liquida) 21,0 21,0 26,9 24,9 (21p.p)
Margem liquida (Lucro liquido/Receita liquida) 2,9 10,2 9,9 9,7 0,1p.p.
FINANCEIROS
Ativo total (R$ milhdes) 7.761,9 8.955,4 9.720,3 9.719,4 0,0
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.368,8 3.509,8 3.705,6 3.955,3 6,7
Participacdo de minoritarios (R$ milhdes) 844,2 609,1 662,3 694,7 49
Divida liquida (R$ milhoes)? 2.3447 1.701,7 1.879,4 1.957,1 4]
Divida liquida/Patriménio liquido (vezes) 17 0,5 0,5 0,5 0,0
Divida liquida/EBITDA (vezes) 3,0 1.9 1.8 1.7 0,7
Investimentos (R$ milhdes) 1.051,2 1150,7 830,0 665,2 (19,9
AGOES
Ne total de agdes (mil) 165.017 165.017 165.017
Ne° de agoes em tesouraria (mil) - - 861,3 -
Lucro liquido por agdo (R$) - 2,66 2,39 2,67 18
Preco de fechamento da agdo - ON (R$) - 26,61 31,97 28,90 9,6)
ValorizagGo no ano (%) - 52,2 20,1 (9,6) -
Capitalizagdo de Mercado (R$ milhdes) - 4.519,8 5.275,6 4.769,0 (9,6)
OPERACIONAIS
DistribuicGo
Energia distribuida (GWh) 22.396 23.061 23.948 25.029 4,5
Energia vendida a clientes finais (GWh) 16.956 15.863 14.853 15.436 3.9
Residencial 4.387 4.553 4.837 5.074 4,9
Industrial 7.433 6.112 4.488 4.482 0,1
Comercial 2.595 2.758 2.957 3.154 6,7
Rural 739 757 834 921 10,4
Outros 1.802 1.682 1.738 1.804 38
Suprimento convencional (GWh) 317 302 336 376 1,9
Energia em transito (GWh) 5.104 6.874 8.738 9.197 53
Consumo proprio (GWh) 19 22 21 21 1,6)
Preco médio da energia vendida aos clientes finais (RS/MWh)® 204,82 234,21 256,52 284,22 10,8
Energia comprada (GWh) 19.554 20.371 20.038 20.572 2,7
Perdas técnicas e comerciais (GWh) 2.907 3.475 3.560 3.903 9,6
Perdas técnicas e comerciais (%) n5 13,1 12,9 13,5 0,6 p.p.
Produtividade (MWh/colaborador) 6.724 7.162 8.581 9.192 7]
N° de clientes/colaborador 869 923 16 1178 56
Geragdo
Energia gerada (GWh) 2.643 2.756 3.929 4.704 19,7
Preco médio da energia vendida® - 73,62 95,56 102,36 7]
Comercializagdo
Venda de energia (GWh) 4.849 6.379 6.702 7.188 72
DESEMPENHO E QUALIDADE
NOmero de clientes (mil) 2.896 2.972 3114 3.207 3,0
Energia distribuida por cliente (MWh) 7,7 7.8 77 7.8 15
NOmero de colaboradores 3.484 3.461 3.010 2.920 (3,0)
AMBIENTAIS
Investimentos em meio ambiente (R$ milhdes) 20,6 138,1 43,9 31,2 (29,1)
SOCIAIS
Investimentos sociais (R$ milhoes) 3.3 6,4 9,0 8,1 10,0)

MEBITDA = Lucro antes de impostos, juros, depreciacdo, amortizagdo e resultado ndo-operacional.

2Divida Liquida = divida bruta - caixa e valores mobiliarios - saldo liquido de ativos regulatérios.

“Preco médio da energia vendida aos clientes finais = receita faturada dos clientes finais/volume de energia vendida aos clientes finais.

“Preco médio da energia vendida = receita de suprimento de energia/volume de energia vendida da geragao.

As informagdes aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da Legislagdo Societdria Brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informages operacionais ndo
foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Ano de 2006 reclassificado. De acordo com o Despacho Aneel n° 3.073 de 28/12/2006 as distribuidoras de energia passaram a contabilizar a partir de 2007 os encargos da CCC, CDE e P&D
como “Dedugdes ds Receitas Operacionais”.
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Receita Liquida EBITDA
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
1.074
775
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
Energia Distribuida Energia Distribuida
(GWh)
1% 1%
23.061 23.948
_/ _/
62% 62%
2003 2004 2005 2006 2007 2006 2007

Investimentos Sociais por Area
(R$ mil)

@ Clientes Finais = Energia em transito @@ Outros

Investimentos em Meio Ambiente

(R$ milhdes)

@ Cultura

4.233 - 52,1%
@B Assisténcia Social

2.063 - 25,4%

Educacdo

1.598 - 19,7%
@» Ambiental

187 - 2,2%
@B Esporte ND

50-0,6%

2003 2004 2005 2006 2007

Total investido: R$ 8,12 milhdes (0,17% receita operacional liquida)
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NOmero de Clientes

(mil)

NUmero de Colaboradores

i 2.972

.896
2003 2004 2005

Distribuicdo do Valor Adicionado

Produtividade

(n° de clientes/colaborador)

Bandeirante

484
2006 2007 2003 2004 2005

@B Governo e Sociedade - 70,8%

@B Provedores de capital - 10,3%
Empregados - 7,0%

@5 Lucros retidos - 6,2%

@B Acionistas - 5,6%

Escelsa

1998 32001 =9 2005 &= 2006 &= 2007

2006

Enersul

2007
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Mensagem do Conselho de Administracao

O ano de 2007 representou um avanco da Energias do Brasil
no caminho do seu crescimento de forma sustentdavel.
O desenvolvimento da companhia com base nos trés eixos

da estratégia de negdcios do Grupo EDP - crescimento focado,

risco controlado e eficiéncia superior - permitiram que continuemos

a constituir uma referéncia em capacidade de criar valor para

0S NOSSOs acionistas.

No Brasil, reforcamos a visdo de crescimento focado com

prioridade na drea de geragdo, privilegiando as fontes renovaveis,

cerfos de que somos capazes de atuar com diferencial no
momento em que todos buscam alternativas para o crescimento

do parque gerador de energia elétrica no Brasil.

Estamos, neste momento, a estudar um conjunto muito significativo

de locais para projetos de hidricas de média dimensdo e também
mini-hidricas. Para poder contribuir com uma resposta adequada
ao aumento da procura nos proximos anos, anunciamos

em 2007 o investimento na Usina Termelétrica Pecém, no Ceard,

com capacidade instalada de 720 MW.

Desafiamos ainda toda a organiza¢do a melhorar o nivel de
eficiéncia, envolvendo a gestdo de topo e transmitindo ds equipes
o0 espirito de exigéncia. O Vanguarda Opex, em curso em todas
as empresas do Grupo, envolve centenas de colaboradores e,
mais do que um projeto de economia de custos, busca consolidar

a cultura de criagdo de valor.

O ano de 2007 foi também marcado por algumas alteragdes
em termos regulatérios, cuja evolugdo, esperamos, possa vir

a constituir uma base clara e sélida para o crescimento das
distribuidoras da Energias do Brasil. A estabilidade das regras
do jogo e uma visdo de longo prazo, com incentivos ao
investimento e & continuagdo dos elevados niveis de qualidade

de servico, sdo fundamentais.

Essa visdo integrada da companhia e das suas praticas
asseguraram a manutengdo, pelo segundo ano consecutivo,

das acdes da Energias do Brasil no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que seleciona
papéis de empresas reconhecidas pelo comprometimento

com a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial.

Ja haviamos refor¢ado esse compromisso em 2006 com a adesdo
ao Pacto Global, um desafio para empresas de todo o mundo

no apoio e na execucdo de dez principios de desenvolvimento
sustentavel nas dreas de direitos humanos, praticas trabalhistas

e meio ambiente.

Ainda nessa dire¢do, criamos o Instituto Energias do Brasil,

que assume a responsabilidade por centralizar e harmonizar

as atividades socioambientais, educativas e culturais da holding

e de suas empresas controladas. Instituimos também o Canal da
Sustentabilidade, espago aberto na web para acolher sugestoes,
dovidas e criticas de todos os pUblicos em relagdo ao trabalho

que desenvolvemos.

As oportunidades de crescimento que vislumbramos no mercado
brasileiro sdo acompanhadas dos desafios para cumprirmos
nossa estratégia. Agradecemos o apoio que temos recebido de
acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e comunidades
das dreas de operacdo, certos de que permaneceremos alinhados

em torno do mesmo obijetivo de criagdo de valor.

Antonio Mexia

Presidente do Conselho de Administracao
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Mensagem da Diretoria

No ano de 2007, a Energias do Brasil prosseguiu expandindo
seus negdcios e consolidando-se como referéncia no

mercado energético brasileiro. Os nossos negédcios cresceram,
impulsionados pelo ambiente econdmico favoravel caracterizado
por uma evolugdo superior a 5% do Produto Interno Bruto,

pela estabilidade de pregos, pela ampliagdo dos niveis de emprego
e renda e do consumo de energia. Nossa capacidade de geracdo
de energia foi ampliada em 25 MW, com a entrada em operagdo
da PCH S&o Jodo, ascendendo a 4.704 GWh (aumento de 19,7%
em relagdo a 2006), a energia distribuida aos clientes do mercado
regulado aumentou 4,5%, para 25.029 GWh, e a comercializagdo

no mercado livre registrou acréscimo de 7,2%, para 7.188 GWh.

A receita liquida no ano totalizou R$ 4.513 milhdes, 13,3% acima
de 2006. Nosso desempenho foi afetado pela revisdo a Base de
Remuneragdo Regulatéria (BRR) da Enersul, que fora estabelecida
em 2003 e homologada em 2006. A alteragdo representou um
impacto de R$ 183,1 milhdes, integralmente reconhecido no quarto
trimestre. O lucro liquido registrou acréscimo de 11,6%, quando

comparado ao ano anterior, encerrando 2007 em R$ 440 milhes.

Este ano, demos um passo importante no sentido de aumentar

a nossa capacidade de geracdo, com a decisdo de investir na
construcdo da usina termelétrica Pecém, no Ceard, com
capacidade instalada de 720 MW. Parte dessa energia - 615 MW -
ja foi vendida em leildo realizado em outubro, prevendo-se a

entrada em operagdo do empreendimento para inicio de 2012.

Aperfeicoamos controles internos e sistemas de gestdo de
riscos, com a construgdo de um Portal que centraliza todas
as informagdes sobre fatores com potencial impacto sobre os
resultados. E uma ferramenta que nos auxiliaré a disseminar
a cultura de gestdo de riscos em todas as instancias da

Organizagao.

Na busca de eficiéncia superior, concluimos a interligagdo

dos Centros de Operacdo do Sistema das trés distribuidoras,
que permite gerenciar remotamente o abastecimento de
energia a nossos 10 milhdes de consumidores. Ganhamos
agilidade, flexibilidade, capturamos sinergias e reduzimos riscos
operacionais. Também evoluimos com o Projeto Vanguarda,

de otimizagdo de custos em todos os niveis, que nos ajudard a
cumprir a meta de sermos referéncia em eficiéncia e qualidade

entre as empresas de energia do Pais.

Todos esses resultados sdo de responsabilidade da Equipe de
Gestdo anterior, em particular do Sr. diretor-presidente, Anténio
Martins da Costa, que felicito pelo trabalho desenvolvido e pelos
resultados obtidos & frente do Grupo Energias do Brasil desde o
seu IPO.

Concluida a dispersdo do capital em Bolsa e a respectiva
reorganizagdo societdria, a Energias do Brasil vai iniciar um novo
ciclo de desenvolvimento. Um ciclo que devera estar marcado
pela valorizagdo da empresa e, internamente, pela motivagdo e

mobilizacdo de toda a organizagdo em torno do primeiro obijetivo.

Sdo cinco os aspectos prioritdrios que vamos atender nesse novo

ciclo, tal como j@ comunicamos a todos os nossos colaboradores:

1. Capital humano e cultura

A Energias do Brasil &€ composta por 2.920 colaboradores.
Somos uma grande familia. Vamos fortalecer a nossa cultura
prépria, uma cultura diferenciada que partilhe dos valores do
Grupo EDP, mas que nos faga sobressair no mercado onde
atuamos. Seremos uma empresa mais justa, aberta, ambiciosa,
inovadora e excelente, com um forte espirito de equipe e
colaboragdo, capaz de desenvolver os talentos que existem em

cada um de nés e de nos motivar para excedermos sempre.



2. Crescimento e novas oportunidades

O histérico recente demonstra que somos capazes de expandir os
nossos negocios aproveitando oportunidades de aumentar nosso
patriménio. Queremos continuar a refor¢ar o valor das agdes na
Bolsa, que chega hoje a quase R$ 4 bilhdes, essencialmente por
meio do crescimento no setor da geragdo tradicional - hidrica e
termelétrica - e das novas energias. Neste campo, destacamos

o papel central que desempenhard a energia da biomassa e a
edlica. Elas fardo parte da solugdo energética do Brasil do futuro.
Tamanha importancia se refletird na criagdo uma drea estratégica

dedicada exclusivamente a esta atividade.

3. Cliente e inovacgdo

Temos hoje na Bandeirante, Escelsa e Enersul mais de 3 milhdes
de clientes finais. Comercializamos, por meio da Enertrade,

7,2 TWh/ano no mercado liberalizado. Ocupamos uma importante
posicdo nos setores da distribuicdo e da comercializagdo
brasileiros. Nessas dreas, privilegiaremos a exceléncia

dos nossos servicos, a satisfacdo e a fidelizacdo dos nossos

clientes. A inovagdo ser@ um traco dominante da cultura de servigo.

4. Custos e eficiéncia

O Projeto Vanguarda, que visa a reduzir custos, ja se traduziu,
em 2007, numa reducdo de R$ 41,6 milhdes. Daremos
continuidade ao processo de melhoria da eficiéncia operacional,
em particular no setor da Distribui¢do. Poupando, eliminando
desperdicios e aumentando a eficiéncia, estaremos gerando

riqueza e agregando valor ao negdcio.

5. Comunidade e responsabilidade social

Hoje, a Energias do Brasil possui instalacdes em quatro Estados
brasileiros e, por meio da Enertrade, faz negocios em todo

o Pais. A nossa atividade & vital para a economia do Pais.
Temos consciéncia da importéncia do servico que prestamos

e queremos continuar a ser agentes afivos no progresso das

energias do brasil

comunidades onde estamos presentes. A nossa participagdo na

responsabilidade social, na cultura, nas artes e no desporto serd
potencializada, cristalizando o reconhecimento coletivo de sermos

uma empresa cidadad.

Nosso obijetivo é criar valor para todos os acionistas e investidores,
ajudar as comunidades nas quais estamos inseridos, satisfazer
os clientes e fornecedores e sermos capazes de motivar o nosso
capital humano, as pessoas. Sdo desafios permanentes, que nos

estimulam na busca da superagdo.

Antonio Pita de Abreu
Diretor-presidente
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Engajamento das Partes Interessadas

De acordo com seus principios de desenvolvimento sustentavel,
a Energias do Brasil estabelece politicas e processos que visam
garantir o relacionamento transparente, proativo, de mao-dupla

e ético com todos os seus pUblicos estratégicos.

A empresa mantém diferentes canais de comunicagdo para
esses grupos e oferece informagdes periddicas sobre seus
desempenhos econdmico, social e ambiental. Também garante
que as demandas, sugestdes e criticas apresentadas sejam
encaminhadas ds dreas responsadveis e os solicitantes atendidos

com agilidade e eficiéncia.

Em 2007, reforcou seu posicionamento com o langamento de nove
politicas que foram divulgadas a todos os colaboradores e publicadas
na Internet e na Infranet da Energias do Brasil e das empresas

do Grupo. As novas politicas sdo complementares ao Codigo

de Etica e aos dez principios do Global Compact (Pacto Global).

Sdo elas: Sustentabilidade; Contra Discriminagdo e Assédio;

Contra Trabalho Infantil e Escravo; Combate & Corrupgdo, ao Suborno
e @ Propina; Meio Ambiente, Saude e Seguranca; Relagdes Sindicais;

Valorizagdo da Diversidade; Comunicagdo, e Ativos Intangiveis.

Outra iniciativa do ano foi a criagdo do Instituto Energias

do Brasil, que fem como principal objetivo promover o didlogo
com todas as partes interessadas, garantindo o equilibrio entre
as atividades socioambientais, educativas, culturais, assisténcia
social, desenvolvimento local e voluntariado desenvolvidas pela

Companhia nas localidades onde atua.

A criacdo do Canal de Sustentabilidade, um espago na Infranet
e Internet do Grupo, também dissemina a cultura de
sustentabilidade entre todos os seus pablicos estratégicos.

A publicacdo anual do relatério de sustentabilidade é mais

uma ferramenta de prestagdo de contas.
Materialidade dos assuntos da sustentabilidade

A Energias do Brasil também realizou em 2007 um processo
estruturado de mapeamento e consulta de pablicos estratégicos
da Empresa, composto pela sele¢do, identificagdo, priorizagdo

e didglogo com os stakeholders, envolvendo agdes de capacitacdo,
orientacdo e execucdo de oficinas internas e consolidagdo

dos resultados das entrevistas e questiondrios.

As atividades realizadas seguiram as diretrizes e os principios

do GRI G3, no que se refere ao processo de engajamento dos
stakeholders, objetivando a construgdo da matriz de materialidade
e a definicdo dos assuntos relevantes a serem relatados

no relatério anual.

Foram envolvidas nesse processo as empresas da Energias

do Brasil, com a participagcdo de 69 colaboradores, principais
liderancas e representantes de grupos de stakeholders definidos
pela empresa. Em fodo este trabalho, a Empresa contou com

o apoio da consultoria BSD Consulting.

Na matriz de materialidade, os assuntos foram classificados
de acordo com a importdncia para a gestdo da Energias do
Brasil (visdo das liderangas) e com a relevancia na percepgdo dos
stakeholders (externos e colaboradores). Os dados foram tratados
e apresentados de forma corporativa, levando em conta o escopo

e a abrangéncia do relatério de sustentabilidade da Empresa.

A iniciativa da ENBR em realizar tais atividades reflete a importancia
dada ao relatério de sustentabilidade na Companhia e certamente
contribuiu para a qualidade do processo de elaboragdo

e defini¢do do conteddo.

Matriz de materialidade da Energias do Brasil

A matriz de materialidade da Energias do Brasil foi constituida
procurando conciliar a perspectiva da Empresa sobre o impacto
atual e futuro dos assuntos de sustentabilidade e a expectativa

dos stakeholders nos assuntos de sustentabilidade da Companhia.

Foram utilizados quatro critérios na classificagdo dos assuntos
quanto a sua relevancia: muito alto, alto, médio e baixo.

A atribui¢cdo de pontuagdo a esses critérios permitiu a sua
consolidacdo, levando-se em conta a representatividade dos

stakeholders estratégicos participantes e liderancas da Empresa.

Os resultados da materialidade dos assuntos de sustentabilidade
sdo apresentados de acordo com o posicionamento dos temas
na matriz; visdo dos temas por quadrante; tabela de classificagdo
dos assuntos; e comentdrios dos stakeholders.



Alto

energias do brasil

Priorizaéo de Stakeholders - C

&

Sindicatos, Midia (imprensal), Conselho de Consumidores
(Idec, Procon, Idecon), 6rgdos reguladores (Aneel, ANA,
ONS, agéncias estaduais), Bovespa, 6rgéos de defesa do
meio ambiente, Ibama, Abradee, Ministério PUblico, Poder
PUblico Federal, DRT, Receita Federal/Estadual, entidades
de classe, 6rgdos licenciadores, Defensorias PUblicas/
Juizados Pequenas Causas, empresas de energia
alternativa, instituicdes financeiras/bancos

arrecadadores, ECOA, DNIT, DNER, DER,

Conselhos Comunitarios de Seguranca (Conseg)

Estagidrios, associagdes/conselhos
profissionais, defesa civil, bombeiros, instituicoes
de ensino e pesquisa (Finep, Finame),
associagoes de sustentabilidade, movimentos
sociais (MAB, MST), comités de bacias, CVM,

Funciondrios, acionista controlador,
fornecedores (energia, servigos, terceirizados,
materais), fundos de pensdo (Enerprev/Funcesp),
Instituto Energias do Brasil, clientes (industrial,
comercial, poder pablico, livre), 6rgdos

e conselhos de desenvolvimento

(politicas publicas), concorrentes
(comercializadora, geradora)

Acionistas minoritarios, futuras geragoes,
familia dos empregados, Camara de Comércio
de Energia Elétrica (CCE), Ministério de Minas

e Energias

entidades representativas (Abracel, Abrage,

Impacto do stakeholder sobre a ENBR

ambiente, vizinhos, bancos multilaterais de
crédito, Poder PUblico estadual e municipal

Baixo

Acende, Apimec), ONGs, comunidade e meio

Impacto da ENBR sobre o stakeholder

/

A apresentacdo nesses diferentes formatos providencia uma visdo abrangente sobre a materialidade dos temas. A avaliagdo da materialidade

ndo pode ser considerada como um critério que demonstra valor cientifico, mas um critério dindmico e sujeito as visdes subijetivas, permitindo

a empresa focar melhor nas suas atividades de gestdo e no relato da sustentabilidade.

Os assuntos sdo apresentados na matriz por meio de referéncia numérica, conforme tabela apresentada ao lado da figura.

Os assuntos posicionados no quadrante superior direito foram aqueles considerados com maior impacto na sustentabilidade da ENBR;

os posicionados nos demais quadrantes acima da linha de referéncia representam também temas de grande importéncia para a Empresa

e/ou stakeholders; os demais, colocados abaixo da linha de referéncia, mostraram-se de baixo significado.

Matriz de Materialidade

01

!
8 Mé‘,;
3"
4 13
08

26

Nivel de importdncia para os stakeholders

25

Nivel de importancia nara a Empresa

ASSUNTOS

GOVERNANCA CORPORATIVA

01 - Suborno e corrupgao

02 - Fraude

03 - Cumprimento legal

MEIO AMBIENTE

04 - Gestdo ambiental

05 - Conservacdo

06- Biodiversidade

07 - Mudangas climaticas
RECURSOS HUMANOS

08 - Treinamento e desenvolvimento
09 - Diversidade

10 - Horas extras

11 - Remuneragdo
TERCEIRIZACAO

12 - Terceirizagdo
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
13 - Fontes alternativas de energia
14 - Eficiéncia energética

15 - Consumo consciente
RELACIONAMENTO COM CLIENTES
16 - SatisfagGo de clientes

17 - Tarifas

18 - Atendimento a clientes

MERCADO DA BASE DA PIRAMIDE

19 - Universalizacdo do acesso a energia elétrica
20 - Tarifa social

21 - Regularizagdo de ligagdes clandestinas
RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE
22 - Investimento social

23 - Patrocinio cultural

24 - Voluntariado

REGULAGAO PUBLICA

25 - Cumprimento de contrato

26 - Multas

DIREITOS HUMANOS

27 - Direitos indigenas

28 - Trabalho infantil

29 - Trabalho forcado

SAUDE E SEGURANGA

30 - Taxa de acidentes / Seguranga interna
31 - Seguranca da rede piblica

32 - Rede protegida

EMISSOES

33-CO;

34 - Demais emissdes atmosféricas
IMPACTO ECONOMICO

35 - Pagamento de tributos

36 - Geragdo de emprego

37 - Desenvolvimento de fornecedores



Com esse conjunto de acdes, a Energias do Brasil busca engajar todos os seus pUblicos na promogdo sustentavel de suas atividades

e estimula a adogdo de praticas de responsabilidade social e cidadania.

Os principais mecanismos de comunicac¢do e engajamento com cada grupo de stakeholders s@o:

Publico

Acionistas

Publico interno

Clientes

Sociedade

Fornecedores

Governo

Subgrupos

Acionistas (controlador e minoritarios)
Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespal)

Colaboradores diretos e terceiros
Familiares dos colaboradores
Sindicatos

Clientes (industrial, comercial, poder publico e livre)
Conselho de Consumidores

Concorrentes (comercializadora e geradora)
Camara de Comércio de Energia Elétrica (CCEE)

Comunidades no entorno dos empreendimentos
ONGs e entidades sociais

Entidades representativas (Abracel, Abrage, Acende,
Apimec)

Instituicoes de ensino e pesquisa

Instituigdes culturais

Midia

Fornecedores de energia, de servicos, de materiais
e terceirizados

Orgdos reguladores (Ministério das Minas e Energias;
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel; Agéncia
Nacional da Agua - ANA; Associagdo Brasileira

de Distribuidores de Energia Elétrica - Abradee;
ageéncias estaduais)

Orgdos e conselhos de desenvolvimento (politicas
publicas)

Orgéos de defesa do meio ambiente,
Ministério do Meio Ambiente, Ibama
Ministério publico, Receita Federal

Acoes

Reunides periddicas (mensais/trimestrais) com
divulgacdo de informacdes relevantes ao negécio,
resultados e posicionamento no mercado.

Para o acionista majoritario (Energias de Portugal),
apresenta um relatério trimestral de sustentabilidade,
com o acompanhamento dos indicadores
econdmicos, ambientais e sociais das empresas do
Grupo no Brasil.

Promove agdes de conscientizagdo sobre
responsabilidade social, cidadania e meio

ambiente, garantindo o alinhamento dos principios
de sustentabilidade do Grupo no dia-a-dia das
atividades. Realiza ainda pesquisa de clima,

oferece o Canal de Sustentabilidade e canais de
comunicacdo e de dendncia para ocorréncia de ndo-
cumprimento do cadigo de éfica.

Fornece informagdes claras e garante a ética

no relacionamento com os sindicatos.

Conta com canais especificos para o atendimento
dos clientes, respeitando caracteristicas
socioecondmicas, regionais e culturais. Mantém
servico de call center, agéncias de atendimento

e drea especifica para o recebimento de sugestdes
e reclamagdes nos sites das empresas do Grupo.
Realiza periodicamente pesquisas de satisfagdo
sobre os servicos prestados.

Promove o engajamento das comunidades por meio
de programas socidis, culturais e ambientais. Realiza
o monitoramento dos projetos sociais e estabelece
canais especificos de comunicagdo para as
comunidades atendidas.

Faz consultas pUblicas sobre os seus
empreendimentos e desenvolve uma relagdo proativa
e ética com os meios de comunicagdo e imprensa
locais e de representatividade regional ou nacional.

Além das cldusulas com critérios socioambientais
e de direitos humanos para a contratagdo de
servicos e produtos, explicitadas nas politicas de
sustentabilidade do Grupo, esses pUblicos sGo
estimulados a expandir esses conceitos em seus
negocios e apoiar ou desenvolver iniciativas de
promogdo da sustentabilidade.

A Companhia atende a todas as normas
estabelecidas pelas agéncias governamentais
referentes ao seu negdcio e se coloca como parceira
ativa no atendimento as demandas da sociedade.
Apdia e/ou realiza projetos em parceria com
governos municipais, estaduais e federal, que

visam promover o desenvolvimento sustentavel

das comunidades onde atua e, de forma mais
abrangente, a somar esforgos na construgdo de um
pais mais prospero e com oportunidades para todos.



Compromissos

or A Energias do Brasil aderiu, em 2006, ao Pacto Global das Nagdes
412 Unidas, uma iniciativa dirigida @ comunidade empresarial para
tratar de valores fundamentais nas dreas de Direitos Humanos,

Trabalho, Meio Ambiente e Combate & Corrupgdo.

Com essa atitude, refor¢a a sua intengdo de prosseguir no
caminho da sustentabilidade e compromete-se a apoiar seus
principios, ndo apenas agindo de acordo com eles, mas fambém
propagando a sua aplicagdo. Esse compromisso foi reafirmado em
2007 com a entrega, por parte da Empresa, do Communication on

Progress (COP), documento que ratifica a adesdo ao desafio.

No ano, o Grupo langou nove politicas que reforcam esse
posicionamento: Sustentabilidade; Contra Discriminagdo

e Assédio; Contra Trabalho Infantil e Escravo; Combate &
Corrupgdo, ao Suborno e a Propina; Meio Ambiente, Sadde
e Seguranca; Relagdes Sindicais; Valoriza¢do da Diversidade;
Comunicagdo; e Ativos Intangiveis. Esses documentos foram
distribuidos a todos os colaboradores e estdo disponiveis

na Internet e na Intranet da Companhia.

Também aderiu, em 2007, ao Pacto Empresarial pela Integridade

e Contra a Corrupgdo. Ele & uma iniciativa do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social, Uniethos, Patri Relagdes
Governamentais & Politicas PUblicas, Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), Escritorio das Nagdes
Unidas Contra Drogas e Crime (UNODC), Forum Econdmico Mundial
e Comité Brasileiro do Pacto Global, com o apoio da Agéncia
Brasileira das Agéncias de Publicidade (Abap) e da Fundagdo Ford.
Representa um compromisso voluntdrio das empresas, em favor

da ética nos negdcios.

Em janeiro de 2007, o Grupo aderiu ao Conselho Empresarial

Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),

energias do brasil

e, em maio, firmou parceria com o Instituto Akatu, organizagdo
ndo-governamental que tem o objetivo de conscientizar e mobilizar
o cidaddo brasileiro pelo consumo consciente. O CEBDS faz parte
da rede do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (World Business Council for Sustainable Development -
WBCSD), uma coligagdo de altos executivos de 200 empresas
lideres mundiais, voltadas para a exceléncia ambiental e principios

do desenvolvimento sustentavel.

Os 10 Principios do Pacto Global

Principios de Direitos Humanos

1. Respeitar e proteger os direitos humanos.

2. Impedir violagdes de direitos humanos.

Principios de Direitos do Trabalho

3. Apoiar a liberdade de associagdo no trabalho.
4. Abolir o trabalho for¢ado.
5. Abolir o trabalho infantil.

6. Eliminar a discrimina¢do no ambiente de trabalho.

Principios de Protecdo Ambiental

7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
8. Promover a responsabilidade ambiental.

9. Encorajar tecnologias que ndo agridem o meio ambiente.

Principio contra a Corrupgao

10. Combater a corrup¢do em todas as suas formas, inclusive

extors@o e propina.
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Governanca Corporativa

O compromisso com as melhores praticas no relacionamento com
seus publicos leva a Energias do Brasil a adotar uma governanga
corporativa caracterizada pela transparéncia, total respeito pelos
direitos dos acionistas, prestagdo de contas e ampla divulgagdo
de informagdes. Como reforgo a esse modelo, a holding mantém
apenas acdes ordindrias (com direito a voto) listadas, desde julho
de 2005, no Novo Mercado da Bovespa - segmento das empresas
que assumem compromissos de governanga adicionais

as determinagdes de legislacdo das sociedades por agdes.

Por seu desempenho, foi incluida entre as Unicas 11 empresas
listadas nos niveis diferenciados de governanga corporativa da
Bovespa que prestam informagdes organizadas aos acionistas
antes da realizagdo das assembléias. A pesquisa, feita pela
Previ (caixa de previdéncia dos funciondrios do Banco do Brasil),

analisou as cerca de 150 companhias listadas nesses segmentos.
Entre as melhores praticas figuram:

e Extensdo a todos os acionistas do direito de tag along de
100% (inclus@o em oferta pablica de aquisicdo de agdes em
decorréncia da alienagdo de controle, por idéntico preco pago
por ac¢do do bloco de controle);

¢ Distribuicdo de dividendos de, no minimo, 40% do lucro ajustado
(ante 25% determinados pela legislagdo);

¢ Divulgagdo mais ampla de informagdes trimestrais, incluindo
fluxo de caixa;

¢ Independéncia e qualificagdo dos membros do Conselho
de Administracdo;

* Resolucdo dos conflitos entre os acionistas por meio
de uma Camara de Arbitragem, o que representa a segurancga
de uma alternativa mais agil e especializada.

* Codigo de Etica subscrito por todos os colaboradores ativos;

* Politicas de Negociagdo de Acdes e de Divulgagdo

de Informagdes.

Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo & composto por nove membros,
incluindo dois diretores executivos e quatro conselheiros
independentes, sendo dois deles indicados por acionistas
minoritarios. Sdo eleitos pela Assembléia Geral para mandato

de um ano, com possibilidade de reelei¢do. O érgdo é responsavel
por estabelecer as politicas e diretrizes gerais dos negdcios,
incluindo a estratégia de longo prazo; eleger os membros

da Diretoria Executiva e fiscalizar seu funcionamento, além das

atividades definidas em lei e no Estatuto Social da Companhia.

A atuagdo é regida por um regulamento especifico, que estabelece
a politica de avaliagdo do Conselho de Administragdo e de seus
integrantes. As reunides ordindrias acontecem a cada trimestre

e, extraordinariamente, sempre que necessario. Em 2007, foram
realizadas quatro reunides ordindrias e seis extraordindrias.

A remuneracdo global dos conselheiros & aprovada pela Assembléia
Geral Ordindria de Acionistas, de forma separada & proposta de
remuneracgdo da Diretoria, e totalizou R$ 1 milhdo para o periodo

de abril/2007 a margo/2008. N&o sdo mantidos processos
estruturados para qualificagdo dos membros do Conselho

nem para a auto-avalia¢do do desempenho.

A condi¢do dos conselheiros independentes segue a definigdo
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC): ndo ter
qualquer vinculo com a sociedade, exceto eventual participagdo
de capital; ndo ser acionista controlador, membro do grupo de
controle, conjuge ou parente até segundo grau deles, ou ser
vinculado a organizagdes relacionadas ao acionista controlador;
ndo ter sido empregado ou diretor da sociedade ou de alguma
de suas subsididrias; ndo estar fornecendo ou comprando,
direta ou indiretamente, servigos e/ou produtos a sociedade;
ndo ser funciondrio ou diretor de entidade que esteja oferecendo
servicos e/ou produtos a sociedade, ndo ser conjuge ou parente
até segundo grau de algum diretor ou gerente da sociedade;

e ndo receber outra remuneragdo da sociedade além dos
honordrios de conselheiro (dividendos oriundos de eventual

participagcdo no capital estdo excluidos dessa restri¢do).
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva & composta por seis membros eleitos pelo
Conselho de Administra¢do para um mandato de trés anos.

E encarregada de administrar os negécios e adotar os atos
necessarios ou convenientes, bem como executar as deliberacoes
do Conselho de Administragdo. A remuneracdo da Diretoria
considera o alcance de metas econdmicas, ambientais e sociais

e é proposta pelo Conselho de Administracdo a Assembléia Geral
Ordindria, que aprovou em 2007 o valor global de R$ 4.500.000,00
para o periodo de abril/2007 a margo/2008.

A partir de janeiro de 2008, a Diretoria passou a ter uma nova
composicdo, decorrente da nomeacdo de Antdnio Martins da Costa,
diretor-presidente desde 2003, para o cargo de chairman e CEO da
Horizon Wind Energy, empresa recentemente adquirida pela EDP
nos Estados Unidos. Também passam a exercer outras fungdes no
Grupo EDP, em Portugal, Custédio Alexandre Rouxinol Miguens e
Anténio Eduardo da Silva Oliva, respectivamente vice-presidentes

de Geracao e Meio Ambiente e de Distribuicdo e Servicos Técnicos.

Nova composicéo da Diretoria Executiva

Diretor-presidente: Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu;

Diretor vice-presidente de Financgas e Relagées com Investidores:
Antonio José Sellare;

Diretor vice-presidente de Geragdo: Carlos Alberto Silva de
Almeida e Loureiro;

Diretor vice-presidente de Distribuicao: Jodo José Gomes de Aguiar;
Diretor vice-presidente de Comercializagdo: Miguel Nuno Simdes
Nunes Ferreira Setas;

Diretor vice-presidente de Controle de Gestdo: Miguel Dias Amaro.

Comités de Assessoramento

No inicio de 2008, o Conselho de Administragdo decidiu pela
extingdo do Comité de Supervisdo, mantendo os outros trés,

que sdo: Comité de Auditoria, Comité de Remuneragdo e Comité de
Sustentabilidade e Governanga Corporativa. SGo responsdaveis por
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacdes sobre
as matérias apresentadas. Todos sdo integrados exclusivamente
por trés conselheiros, que podem solicitar informagdes e sugestdes
de integrantes da Diretoria-Executiva ou de membros do corpo

gerencial da Companhia.

energias do brasil

Comité de Auditoria - E responsavel por acompanhar e avaliar as
atividades de auditorias externa e interna, monitorar os riscos de
negécios e acompanhar as praticas contdbeis e de transparéncia
das informagdes. De cardter permanente, estabelece ainda
procedimentos para recebimento, reten¢do e tratamento das
queixas dos assuntos recebidos pelo Canal de Comunicagdo

e Dendncia da Energias do Brasil. E composto por trés membros,
sendo um deles conselheiro independente (Francisco Gros,

que ocupa o cargo de presidente do Comité), um indicado pelo
acionista controlador (Nuno Alves) e um nomeado pelos acionistas

minoritarios (Francisco Pitella).

Comité de Sustentabilidade e Governanca Corporativa -

De cardter permanente, & encarregado de zelar pela
perenidade da Organizagdo, com uma visdo de longo prazo

e sustentabilidade, incorporando consideragdes de ordens
social e ambiental na defini¢do de negdcios e operagdes.

Deve também assegurar a adog¢do das melhores praticas de
governanga corporativa e dos mais elevados principios éticos,
visando aumentar o valor da sociedade, facilitar o acesso ao
capital a custos mais baixos e contribuir, de modo igual, para a
sua perenidade. Entre suas atribuicdes destaca-se a proposicdo
do regime de avaliagdo do Conselho de Administra¢do e de seus
membros, além da andlise e do acompanhamento de negdcios
entre partes relacionadas. O presidente do Comité é conselheiro
independente (Pedro Malan), sendo os dois outros membros
Ana Maria Fernandes, representante do acionista controlador,

e Modesto Carvalhosa, indicado pelos acionistas minoritarios.

Comité de Remuneragdo - Comité consultivo de deliberagdo
colegiada, de carater ndo-permanente, tem a fungdo de
assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacoes relativas
as politicas de remuneragdo da Energias do Brasil e de suas
controladas. Dois de seus integrantes sao indicados pelo acionista
controlador (Anténio Mexia, que preside o Comité, e Nuno Alves) e

um é conselheiro independente (Pedro Malan).
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Estrutura Aciondria

62,4%
Grupo EDP

|
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|
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EDP
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Enerpeixe Energest

51%

100%

: Pantanal
Cosiolibes Energética
Geragdo
Legenda
% do capital total
Oicapital votante da Investco e op quea

Cédigo de Etica

0 Cbdigo de Etica orienta as acdes de relacionamento da Energias
do Brasil S.A. e de suas controladas com seus pablicos interno e
externo. Estabelece uma conduta de transparéncia, honestidade

e integridade, com o cumprimento de legislagdo, respeito aos
direitos humanos, ndo-discriminagdo, igualdade de oportunidades

e proibi¢do de praticas de suborno e corrupgdo.

Na pagina da Companhia na Infernet (www.energiasdobrasil.com.br),
no link Fale Conosco, ha um canal de comunicagdo e dendncia
pelo qual acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores,

bem como outros interessados, podem apontar condutas que
julguem inadequadas aos principios do Cédigo de Etica do Grupo.
NaGo é necessdrio identificar-se, com a garantia de anonimato
para quem quiser preserva-lo. Os procedimentos para receber,
reter e tratar as queixas recebidas por esse canal sdo definidos

pelo Comité de Auditoria.

Esse canal, assim como os integrantes dos comités de assessoria
ao Conselho e a drea de Relagdes com Investidores, &€ uma
instdncia para qualquer pessoa encaminhar recomendacdes

ao Conselho de Administragao.

Enertrade

Comercializagdo

l

100% 100% 100%

Enersul

Bandeirante

100%

Escelsa

Distribui¢do

do Brasil detém da energia produzida. A Energias do Brasil possui 23,05% do capital total.

Politicas Corporativas

Para o relacionamento com o mercado de capitais, sdo mantidas
duas politicas que se alinham das melhores praticas de governanga -
a Politica de Divulgagdo de Informagdes e Manutengdo de Sigilo

e a Politica de Negociacdo com Valores Mobiliarios. Ambas foram
ajustadas em 2007, para se adequar a Instrugdo CVM 449,

de 15 de margo de 2007, alinhando a legislagdo as prdticas

de mercado.

A Politica de Divulgacdo se aplica a todas as pessoas que
possam deter informacdo relevante, estabelecendo regras de
sigilo e confidencialidade e atribuindo responsabilidade direta
e subsididria pela divulgagdo de fato relevante ao diretor de
Relacdes com Investidores e aos destinatarios que tenham

conhecimento pessoal de fato relevante, respectivamente.

A Politica de Negociacdo fixa pardmetros e limites para a
negociacdo com papéis da Companhia, de forma a evitar o uso
de informacgdes relativas a fatos relevantes para obter vantagem

no mercado aciondrio.
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Durante o ano, também foram editadas outras politicas
corporativas, com o objetivo de aprimorar os padrdes de
governanca e sustentabilidade. Essas politicas abordam:
Sustentabilidade; Comunicacdo; Meio Ambiente, Saide
Ocupacional e Seguranga; Relagdes Sindicais; Combate a
Corrupgdo, Suborno e Propina; Contra o Trabalho Infantil

e Escravo; Contra a Discriminacdo e o Assédio Sexual e Moral;

Valorizagdo da Diversidade; e Ativos Intangiveis.

Auditoria Independente

Em atendimento a Instru¢dio CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003,
sobre a necessidade de divulgacdo pelas entidades auditadas

de informagdes sobre a prestacdo de outros servigos pelo auditor
independente que ndo sejam de auditoria externa, a Companhia
informa que os servicos prestados, no exercicio de 2007,

pelos auditores independentes foram aqueles relacionados

a prestagdo de servigos de auditoria independente de

demonstracoes financeiras.

Relagoes com Investidores

A Diretoria de Relacdes com Investidores administra o
relacionamento com o mercado de capitais. Durante o ano, foram
realizadas diversas reunides com profissionais e analistas do
mercado de capitais e quatro teleconferéncias para a divulgagdo
dos resultados trimestrais, iniciativas reconhecidas com o Selo
Apimec, da Associagdo dos Analistas e Profissionais de Mercado
de Capitais, que atesta a assiduidade do Grupo em seus encontros
com o mercado. Na Internet, € mantida uma pagina de Relagdes
com Investidores, com informagdes atualizadas sobre os negdcios

e 0 desempenho econémico-financeiro.

Integrantes do Conselho de Administracéo

Antonio Luis Guerra Nunes Mexia - Presidente do Conselho

de Administragdo da Energias do Brasil desde margo de 2006,
& também presidente do Conselho de Administragdo Executivo
da EDP - Energias de Portugal. No Brasil, preside ainda o Comité
de Remuneragdo da companhia. Com relevantes passagens
pelo setor energético portugués - foi presidente da Associagdo
Portuguesa de Energia por dez anos, de 1992 a 2002,

além de alto executivo de empresas como Galp Energia e
Transgds -, destaca-se ainda por ter ocupado, de julho de 2004

a margo de 2005, o Ministério das Obras PUblicas, Transportes

energias do brasil

e Comunicagdes do governo portugués. Na drea académica,
destacou-se como professor no curso de pos-graduagdo em
Estudos Europeus na Universidade Catélica, de 1985 a 1989, e
como assistente no Departamento de Economia da Universidade
de Genéve, entre 1979 e 1991.

Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu - Conselheiro e diretor-
presidente a partir de 8 de janeiro de 2008. E engenheiro formado
pela Universidade Técnica de Lisboa e atua no setor elétrico
desde 1977. E também administrador-executivo da EDP,SA e
administrador da Hidrocantdbrico Energia. Além disso, é presidente
da ELECPOR - Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector
Eléctrico, vice-presidente da Associacdo Portuguesa de Energia

e membro do Conselho de Administracdo da Union of the
European Electricity Industry (Eurelectric). Anteriormente
desempenhou diversos cargos de Diretoria em empresas do Setor
Elétrico. Foi, nomeadamente, Presidente da REN, Rede Electrica
Nacional de Portugal, da EDP Geragdo, Vice-presidente da EDP
Distribuicdo e da EDP Comercial. Como Administrador executivo
da EDP tinha sob sua responsabilidade a Regulagdo, os Recursos

Humanos e a Distribuicdo de Energia.

Ana Maria Machado Fernandes - Conselheira desde marco de
2006 e integrante do Comité de Sustentabilidade e Governanca
Corporativa. Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia
do Porto, em 1986, foi diretora de Planejamento Estratégico

e M&A da Gas de Portugal, reportando-se diretamente ao CEO

da empresa, administradora da Transgds S.A. e da Galp Energia,
SGPS, SA, e presidente e CEO da Galp Power, SGPS, SA. Sem
abdicar de uma sélida formagdo académica, concluiu MBA pela
Universidade do Porto, em 1989, e, no mesmo ano, pds-graduagdo
em Financas, pela Faculdade de Economia do Porto, onde foi
ainda assistente nas cadeiras de Contabilidade Analitica e Andlise
Financeiras, de 1989 a 1991.

Antonio José Sellare - Conselheiro desde setembro de 2005,
diretor vice-presidente de Finangas e Relagdes com Investidores,
além de membro efetivo do Conselho de Administracdo das
empresas Bandeirante, Escelsa, Enersul, Energest, Enerpeixe,

EDP Lajeado e Enertrade e membro suplente da empresa Investco
S.A. Formado em Administragcdo de Empresas pela PUC de Sdo
Paulo, acumulou experiéncia em institui¢des financeiras, com
passagem pelas areas administrativas e contdbeis, administragdo
de fundos de investimento, operagdes em bolsas de valores e com
derivativos, gestdo de risco, gestdo de tesouraria e modelagem

de produtos financeiros.



Francisco Carlos Coutinho Pitella - Conselheiro desde abril de 2007.
E Direfor de Relacdes com Investidores da GTD Parficipaces

S.A., empresa com investimentos na EDP - Energias do Brasil S.A.
Presidente do Comité de Investimento do Energia PCH Fundo

de Investimento em Participagdes. Presidente do Conselho

de Administragdo e Diretor Geral da Juruena Participacdes e
Investimentos S.A., Empresa com Investimentos em PCHS no Estado
do Mato Grosso. Representa as “Tradings” Marc Rich Investment Ag,
Stratton Metals Ltd e Trafigura AG na Importagdo e Exportagdo de
Minérios e Metais. Foi membro dos Conselhos de Administracdo

e Fiscal da Escelsa e da Enersul. Foi Diretor da Vale do Rio Doce
Aluminio S.A., membro dos Conselhos de Administragdo das
empresas Valesul Aluminio S.A. e Mineragdo Rio do Norte S.A. e dos
Conselhos Consultivos da Albras - Aluminio Brasileiro S.A. e Alunorte -
Alumina do Norte do Brasil S.A. Foi diretor geral para a América

do Sul das “Tradings” Aioc Corporation e Marc Rich Investment AG.

Engenheiro Civil, formado pela Escola Naclonal de Engenharia da UFRJ.

Francisco Roberto André Gros - Conselheiro independente desde
setembro de 2005 e presidente do Comité de Auditoria. Preside
ainda o Conselho de Administragdo da Wilson Sons, e € vice-
presidente do Conselho de Administragdo da Globex Utilidades
S.A. E membro dos Conselhos de Administracdo da OGX Petréleo e
Gas, das Lojas Renner, Fosfértil, Wellstream, AGCO e da The Nature
Conservancy (Brasil). £ ainda membro do Conselho Consultivo das
seguintes companhias: Scania Latin America Ltda. e Banco Financia
S.A. Formado em Economia pela Universidade de Princeton (EUA),
foi presidente da Aracruz Celulose, do Banco Central do Brasil (por
duas vezes), da Petrobras e do BNDES. Foi ainda membro titular da
Camara de Gestdo da Crise de Energia e responsavel pelo Comité

de Revitalizacdo do Setor Elétrico.

Modesto Souza Barros Carvalhosa - Conselheiro desde setembro
de 2005 e integrante do Comité de Sustentabilidade e Governanga.
E também membro do Conselho Curador da Universidade Federal
de Sdo Carlos e da Fundagdo Padre Anchieta, do Conselho de
Administragdo da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo e da
Cdmara de Arbitragem da Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Formado
em Direito pela Universidade de Sdo Paulo e doutor de Direito
Comercial e Econdmico pela USP, foi professor de Direito Comercial
da USP, consulfor juridico da Bolsa de Valores de Sdo Paulo,

presidente do Tribunal de Etica da Ordem dos Advogados do Brasil

(OAB) - Secdo Sdo Paulo e membro da Comissdo Constitucional da OAB.

Nuno Maria Pestana de Almeida Alves - Conselheiro desde marco
de 2006 e integrante dos Comités de Auditoria e de Remuneragdio.
Apesar de licenciado em Engenharia e Construgdo Naval pela
Universidade de Michigan, em 1980, foi pela drea administrativo-
financeira que Nuno Alves construiu a sua carreira. Na mesma
universidade onde alcangou o fitulo de engenheiro, tornou-se mestre
em Gestdo de Empresas, em 1985. Trés anos depois, deu inicio

@ sua trajetdria profissional, como técnico na dire¢do de estudos

e planejamento do Banco Comercial Portugués. Fez carreira na
instituicdo, onde passou por diversos cargos até assumir, em 1999,

a presidéncia do Conselho de Administragdo da CISF Dealer (braco
de investimentos do Banco Comercial Portugués), e, em 2000,

o cargo de Administrador com os Pelouros de Tesouraria e Mercado,
do agora denominado Millennium BCP Investimento (anterior
Banco CISF).

Pedro Sampaio Malan - Conselheiro desde setembro de

2005. Atudlmente exerce o cargo de presidente do Conselho

de Administragdo do Unibanco, presidente do Conselho de
Administracdo da empresa Globex-Ponto Frio, membro do Conselho
Consultivo da Alcoa Aluminio S.A. E professor do Departamento de
Economia da Universidade Catélica do Rio de Janeiro e autor de
dezenas de trabalhos sobre economia brasileira e internacional,
publicados no Brasil e no exterior. Foi ministro da Fazenda durante
oito anos, de 1995 até 2002, e presidente do Banco Central do Brasil,
no periodo de 1993 a 1994. Foi consultor especial e negociador-
chefe para Assuntos da Divida Externa, do Ministério da Fazenda, no
periodo de 1991 a 1993; diretor-executivo do Banco Mundial, de 1986
a 1990 e de 1992 a 1993; diretor-executivo no Banco Interamericano
de Desenvolvimento, de 1990 a 1992; diretor do Centro de Empresas
Transnacionais da ONU, em Nova York, de 1983 a 1984; diretor do
Departamento de Economia Internacional e Assuntos Sociais da ONU,
em Nova York, de 1985 a 1986. Formado em Engenharia Eléfrica pela
Escola Politécnica da PUC do Rio de Janeiro em 1965, Pedro Malan

& Ph.D. em Economia pela Universidade de Berkeley, California.
Integrantes da Diretoria-executiva
Antonio Manuel Barreto Pita de Abreu - Diretor-presidente a partir

de 8 de janeiro de 2008. Biografia ja apresentada em Conselho

de Administracdo.
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Antonio Sellare - Diretor vice-presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores, Carlos Loureiro - Diretor vice-presidente de Geragdo, Miguel Amaro - Diretor vice-presidente de Controle
de Gestdo, Anténio Pita de Abreu - Diretor-presidente, Miguel Setas - Diretor vice-presidente de Comecializagdo, JodGo Aguiar - Diretor vice-presidente de Distribuicdo

Antonio José Sellare - Diretor vice-presidente de Financas
e de Relacoes com Investidores desde 1° de setembro de 2000.

Biografia j& apresentada em Conselho de Administragdo.

Carlos Alberto Silva de Almeida e Loureiro - Diretor vice-presidente
de Geragdo a partir de 8 de janeiro de 2008, apds ocupar a vice-
presidéncia de Comercializacdo desde janeiro de 2003. E presidente
suplente do Conselho de Administracdo da Enerpeixe e membro

do Conselho de Administracdo da Coelce. Foi diretor comercial da
Bandeirante Energia e diretor de Gestdo e Sistemas Comerciais da
EDP - Distribuicdo. Estudou Engenharia Eletrotécnica na Universidade
do Porto, e Diregdo de Empresas (Pade) na Escola de Dire¢do e
Negdcios (Aese). Desempenhou diversas fun¢des na Ordem dos
Engenheiros de Portugal e na Associagdo Européia das Associacoes
de Engenheiros Electrotécnicos (Eurel), a qual presidiu. Em Portugal,
teve intensa atividade pUblica. Foi vereador da Camara Municipal
de Coimbra, vice-presidente da Comissdo de Coordenagdo da
Regido Centro, governador civil do Distrito de Coimbra, secretdrio

de Estado da Construgdo e Vias Terrestres (Ministério das Obras
Pablicas, Transportes e Comunicacoes), presidente da Comissdo

de Coordenagdo da Regido Centro e secretdrio de Estado da

Administragao Interna (1991 a 1995), entre outras fungoes.

Jodo José Gomes de Aguiar - Diretor-presidente da Bandeirante
Energia e Vice-Presidente da Energias do Brasil desde margo

de 2005. Com longa carreira no Grupo EDP, onde trabalha desde
1979, acumula passagens pela diretoria de diversas empresas
da holding, entre elas a CPPE (Companhia Portuguesa de

Producdo de Electricidade) e a EDP Distribui¢do, na qual chegou a
vice-presidéncia. Engenheiro Eletricista e com pos-graduagdo em
Economia da Energia, foi professor convidado da Universidade Técnica

de Lisboa e vice-presidente da Associagdo Portuguesa de Energia.

Miguel Dias Amaro - Diretor vice-presidente de Controle de Gestdo
a partir de 8 de janeiro de 2008. Engenheiro mecanico formado pelo
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (Isel), foi anteriormente
diretor de Auditoria Interna Corporativa da Portugal Telecom (PT),
entre outubro de 2003 e dezembro de 2007. Antes da PT, onde

foi também assessor do presidente executivo Miguel Horta e

Costa, em 2003, trabalhou como analista financeiro do sefor de
telecomunicagdes, no Espirito Santo B&MW, em Madrid, de 2000

a 2002, e como adjunto da Secretaria de Estado do Tesouro

e das Finangas, do Ministério das Finangas do governo de Portugal,

entre novembro de 1999 e setembro de 2000.

Miguel Nuno Simoes Nunes Ferreira Setas - Diretor vice-presidente
de Comercializagdo. Iniciou a sua carreira como consultor na
McKinsey & Co e estd ligado ao sefor da energia desde 1998.
Ingressou no Grupo EDP em 2006. Foi Administrador da EDP
Comercial, da EDP Inovagdo, da Portgds e da Fundagdo EDP.
Formou-se em Engenharia Fisica e fez o Mestrado em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores no Instituto Superior Técnico,

em Lisboa. Em 1996, fez MBA na Universidade Nova de Lisboa.

No Grupo Galp Energia foi Diretor de Marketing Estratégico

e Administrador da Lisboagds. Foi ainda Administrador da CP

- Comboios de Portugal e presidente da CP Lisboa. 27
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Estratégia Empresarial

Para atingir o objetivo de consolidar-se como uma empresa
referéncia no mercado brasileiro, comprometida em criar valor
com sustentabilidade, a Energias do Brasil orienta sua atuagdo
com base em trés pilares: crescimento orientado, risco controlado

e eficiéncia superior.

J

Risco
controlado

Comprom
para a Criaca

. de Valor

Eficiéncia
superior

Na execugdo de sua estratégia, tem o apoio da ferramenta

de gestdo Balanced Scorecard (BSC), que traduz a estratégia
em planos de a¢do desenvolvidos em quatro perspectivas:
financeira; do cliente; interna; e de aprendizado e crescimento.
Todo esse processo & baseado em trés fatores: buscar inovagdo
com foco na cadeia de valor, integrar a sustentabilidade ao

negdcio e garantir a melhoria continua na qualidade da gestdo.
Crescimento orientado

Na perspectiva de mercado, pretende tornar-se um dos
operadores mais fortes e equilibrados no Brasil. Para isso,

a Organizagdo busca o crescimento do portfolio de negdcios,
prioritariamente em geragdo, assim como ampliar as vendas

de energia e servicos de comercializagdo e atender o crescimento
de mercado em distribuicGo. No aspecto de aprendizado

e crescimento, dirige o investimento em capital humano

focado no valor.

Risco controlado

Para assegurar a criagdo de valor para os acionistas,

procura sustentar elevado padrdo em governanga corporativa

e sustentabilidade, o que envolve manter sob controle os riscos
de mercado, financeiros e regulatérios. Para isso, conta com

o apoio de sistemas de gestdo alinhados a estratégia e processos

de comunicagdo interna e externa potencializados.

Eficiéncia superior

Com o obijetivo de aumentar a qualidade e a eficiéncia

das operagdes, seus programas seguem forte disciplina

de investimentos e procuram maximizar a eficiéncia operacional

e garantir a melhoria confinua na qualidade de gestdo.

O cumprimento desse pilar envolve também o fortalecimento

da marca das empresas e do Grupo e a promogdo de uma cultura

orientada para o valor.

Prioridades

Cinco aspectos sdo considerados prioritarios na execugdo

da estratégia:

1. Capital humano e cultura - Fortalecer a cultura do Grupo,
compartilhando os valores da EDP, de forma a sobressair
no mercado de atuagdo. Ser uma empresa mais justa, aberta,
ambiciosa, inovadora, com um forte espirito de equipe
e colaboragdo, capaz de desenvolver os talentos e motivar

seus profissionais.

2. Crescimento e novas oportunidades - Reforcar o valor
das ag¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo,
por meio do fortalecimento dos negdcios de distribuicdo e
comercializagdo e da continua expansdo na geragdo, tanto de

energias convencionais (hidrica e termelétrica) como renovaveis.



3. Cliente e inovagao - Privilegiar a exceléncia dos servicos e a
fidelidade dos clientes, sendo a inovacdo um traco dominante

na cultura de servigo.

4. Custos e eficiéncia - Dar continuidade ao processo de
melhoria operacional, especialmente na drea de distribuicdo.
As iniciativas para poupar, eliminar desperdicios e aumentar a
eficiéncia significam producdo de riqueza e agregagdo de valor

ao negocio.

5. Comunidade e responsabilidade social - Consciente da
importéncia da atividade para a economia brasileira, a Energias
do Brasil quer continuar a ser um dos agentes fundamentais no
progresso das comunidades onde estd presente. Para isso,
vai potencializar sua participagdo na responsabilidade social,
na cultura, nas artes e no esporte, cristalizando o

reconhecimento coletivo de ser uma empresa-cidadad.
Projeto Vanguarda
0 foco na eficiéncia inspira o Projeto Vanguarda, que engloba uma
série de medidas destinadas a criar valor para Energias do Brasil,

promover o alinhamento ao seu modelo de negécios e criar a

cultura de otimizagao de custos.

Produtividade

(MWh/colaboradores)

T
Bandeirante Escelsa Enersul

32005 =5 2006 @ 2007

energias do brasil

Ele € uma continuidade do Programa Eficiéncia, iniciado em 2004,
que buscou economias por meio de sinergias entre as empresas
do Grupo, como parte do processo de criacdio da Energias do Brasil.
Uma segunda etapa foi o Vanguarda Organizacional, baseado

em economias com a reestruturagdo organizacional. Uma terceira
iniciativa & o Vanguarda Opex, iniciado em 2007 e integrado por

medidas de otimiza¢do dos gastos em fodos os niveis.

No encerramento de 2007, o quadro de colaboradores da Energias
do Brasil era de 2.920 funciondrios. O Programa Vanguarda,
concluido no final do ano, resultou no desligamento liquido

de 573 empregados. Em 2007, as economias de pessoal
resultantes do Vanguarda foram de R$ 41,6 milhdes.

Considerando que diversos desligamentos ocorreram ao longo

de 2007, o impacto integral do PDV, estimado em R$ 61,5 milhdes,

ocorrerd a partir de 2008.

O Programa Vanguarda foi direcionado principalmente

as distribuidoras e resultou em economias de R$ 35,6 milhdes
nesse segmento, na comparacdo entre 2007 e 2006.

A reducdo do quadro de pessoal resultou em melhoria

dos indicadores de produtividade na distribuicdo, como pode

ser visto nos graficos abaixo:

N° de Clientes/Colaboradores

T
Bandeirante Escelsa Enersul

52005 9 2006 = 2007
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Desempenho Economico

Cenario Macroeconéomico e o Setor
de Energia Elétrica

O cendrio de 2007 foi marcado pelo bom desempenho da
atividade econdmica, com uma taxa de crescimento do PIB
superior a 5%, impulsionada pelo nivel mais baixo das taxas

de juros reais e pelo acelerado crescimento da oferta de crédito,
que evoluiu 27,3% no ano, de acordo com indicadores do Banco
Central. Com as perspectivas de continuidade de um ambiente
favoravel, o fluxo de entrada de délares manteve-se abundante,
levando a uma valorizagdo de 17% do real em comparagdo

ao dolar.

A recuperagdo mundial das cotagoes dos alimentos pressionou
os indices de pregos no final do ano, levando o IPCA a encerrar
2007 muito proximo da meta de 4,5% e o Banco Central

a interromper o ciclo de flexibilizagdo da politica monetdria,
ap6s reduzir a taxa Selic de 13,25% para 11,25%. Para 2008,

as perspectivas para a economia brasileira seguem positivas,
ainda que cercadas de maior cautela por conta das incertezas

que rondam o cendrio internacional.

Consumo de Energia Elétrica

Nesse cendrio, o consumo de energia no Pdis cresceu 4,8%
no ano, segundo balanco divulgado pelo Operador Nacional

do Sistema Elétrico (ONS) no final de dezembro, percentual abaixo

da variagdo do PIB, mas superior aos 3,5% registrados no ano
anterior. Esse descolamento, segundo a entidade, pode indicar
uma maior participagdo de segmentos ndo intensivos em energia
na economia brasileira e 0 aumento da autoproducdo de energia

por grandes consumidores.

O balango do ONS aponta que a carga de energia no Pais -

que inclui consumo e perdas de eletricidade no sistema - atingiu
49.734 MW médios em 2007, em comparacdo a 47.473 MW
médios em 2006. A maior alta de consumo (5%) ocorreu nas
Regides Sudeste e Centro-Oeste, subsistema que representa 62%
da carga de energia do Pais. Na Regido Nordeste, o crescimento
foi de 4,8%, impulsionado pelo desenvolvimento econémico
regional provocado pelos programas sociais do governo.

No Sul, o crescimento na carga de energia foi de 4%, com forte
influéncia da retomada da produgdo agricola. Ja no Norte,

o aumento foi de 3,7%.

No decorrer de 2007, a agenda do setor elétrico voltou a incluir

o debate sobre os riscos de desabastecimento de energia,
especialmente para o periodo 2009-2011. Essa preocupagdo
decorre de atrasos em licenciamento e obras de centrais
hidrelétricas, problemas de fornecimento de gas natural da Bolivia,
que abastece centrais termelétricas, e redugdo dos niveis

de reservatorios hidricos, em decorréncia de menores volumes

de chuvas no periodo do verdo.




Ambiente Regulatorio

Em 2007, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) deu

inicio ao segundo ciclo de revisdes tarifarias, com o obijetivo de
assegurar um processo com maior clareza e dotado dos atributos
essenciais de reprodutibilidade e previsibilidade. Para tanto,

o0 6rgdo regulador emitiu normativos com ajustes metodoldgicos,
em sua maioria consagrando aspectos ja adotados informalmente.
Alguns dos temas ainda demandam aprimoramentos, estudos

e a formatagdo de uma nova abordagem, como é o caso de
tratamento de perdas e de inadimpléncia, enquanto outros
requerem atualizagdo ou revisdo dos parémetros de cdlculo,
dentre os quais custos com pessoal e despesas e investimentos

em tecnologia de informacado.

Tanto os aspectos submetidos a novos estudos quanto aqueles

que demandam revisdo de pardmetros estdo sendo submetidos

d audiéncia pablica. Depois dessa fase, irdo para validagdo final

e subsequente publicagdo dos instrumentos necessdrios para a

sua aplicagdo. Destaca-se a formagdo do Banco de Pregos para
apuragdo da Base de Remuneragdo Regulatdria (BRR), em que o
aprimoramento inicialmente normatizado pela Resolugdo Aneel
234/2006 demandard outros estudos, trazendo como conseqUéncia
a necessidade de a Agéncia incluir seu reposicionamento normativo

para apreciagdo da audiéncia pablica.

energias do brasil

Essa audiéncia ocorrerd em abril de 2008 e estima-se para

o final do primeiro semestre a defini¢do do conjunto de normas
e pardmetros regulatérios do presente ciclo de revisdo farifaria.
Exceto com relacGo ao Banco de Precos, os demais itens ainda

alcancardo as revisoes tarifarias desse ciclo.
BRR da Enersul

A Aneel alterou, em dezembro, as tarifas da Enersul que
haviam sido aprovadas na Revisdo Tarifaria de abril de 2003,

determinando uma reducdo de 6,66% na tarifa média.

A reducdo é decorrente da notificagdo do 6rgdo regulador, feita

d Enersul em agosto e tornada definitiva em dezembro, de diminuir
a Base de Remuneragdo Regulatoria (BRR) liquida da empresa em
R$ 126 milhdes e a BRR bruta em R$ 265 milhdes. A BRR & composta
dos ativos necessarios para prestar o servigo de distribuicdo de
acordo com as condigdes do contrato de concessdo. Esses ativos
sdo avaliados a precos de mercado e ajustados por meio de indices
de aproveitamento definidos pela Aneel. O valor da BRR liquida
anteriormente homologado, de R$ 782 milhdes, fora apurado

em 2003 por uma empresa independente, na época credenciada

pelo 6rgdo regulador.
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Além da reducdo de 6,66% da tarifa média ocorrida em dezembro
de 2007, havera ainda a consideracdo dos valores retroativos

a 2003, da ordem de R$ 183,1 milhdes (impacto econdmico,

sem efeito de impostos, reconhecido pela Empresa no resultado
do quarto trimestre de 2007). Deduzida a Gltima parcela do
diferimento tarifario de 2003 ndo recebido pela Enersul, a reducdo
da BRR implicard uma devolugdo liquida estimada de R$ 141,6
milhdes, a serem pagos mediante redugdo tarifaria em condi¢des

e prazos a serem definidos pela Aneel na revisdo de abril de 2008.

A Enersul questionou a decisdo do érgdo regulador por meio

de recurso administrativo. A revisdo consiste em decisdo incomum
no setor elétrico brasileiro, pois se refere a reabertura de um laudo
de avaliacdo fiscalizado diversas vezes pela Aneel, afetando a BRR
da Enersul, considerada definitiva em 2005 e blindada em 2006,
conforme Resolugdo Aneel n° 234/2006. Em abril de 2008,

data da revisdo periddica estabelecida no contrato de concessao,
serd aferido o valor a ser restituido, bem como definido o prazo

para efetivar-se a devolugdo.

Revisbes Tarifarias

Concessionaria Periodicidade Data da préxima revisdo
Bandeirante A cada quatro anos Outubro de 2011
Enersul A cada cinco anos Abril de 2008
Escelsa A cada trés anos Agosto de 2010

Revisoes Tarifarias de 2007

Periodicamente, a Aneel revisa as tarifas de energia elétrica
autorizadas para as concessiondrias de distribuicdo. Em 2007,
foram revisadas as tarifas da Escelsa e da Bandeirante,
englobando todas as classes de consumo (residencial, industrial,
comercial, rural etc.). A revisdo tarifaria da Enersul serd realizada
em abril de 2008.

Essa revisdo tem o obijetivo de reavaliar o equilibrio econdmico-
financeiro da concessdo e repassar aos consumidores os ganhos
de produtividade da concessiondria. Para esse processo,

sdo considerados dados projetados para os proximos 12 meses
e verificados todos os itens dos custos gerencidveis (Parcela B),
para definicdo dos custos eficientes, tendo como pardmetro uma

empresa de referéncia definida pelo 6rgdo regulador.

Escelsa - As tarifas da Escelsa foram revisadas em -6,92% para
o periodo a partir de agosto de 2007. Considerando-se ajustes
financeiros ja incluidos na tarifas, associados @ recuperagdo

de diferencas tarifarias de periodos passados, o reajuste médio
efetivo nas faturas de energia elétrica foi de -9,62%. A Aneel
estabeleceu também, de forma preliminar, o Fator Xe de 1,45%,

a ser utilizado a partir do reajuste tarifario de 2008.

Bandeirante - O reposicionamento médio das tarifas

da Bandeirante Energia, de -8,80% entrou em vigor a partir

de 23 de outubro de 2007, mediante resultado, ainda provisério,
do segundo ciclo de Revisdo Tarifaria, englobando todas as classes
de consumidores (residencial, industrial, comercial, rural e demais).
Considerando-se os ajustes financeiros associados a recuperagdo
de diferencas tarifarias de periodos passados, a percepcdo média
para o consumidor foi de -12,47% devido ao efeito combinado dos

ajustes financeiros de 2006 e 2007.

A Bandeirante impetrou Recurso Administrativo na Aneel

a propdsito do resultado do Relatério da Fiscalizagdo que deu
origem a aprovagdo provisoria da BRR da empresa.

O recurso abrange os itens (i) precificagdo de Ativos da Base
Incremental, que foram adquiridos anteriormente a 2003, mas
utilizados apenas apds o primeiro ciclo de revisdo tarifaria, e (i) os

percentuais dos Componentes Menores de redes de distribui¢do.

A Aneel estabeleceu, também como preliminar, o Fator Xe de

0,74%, que deve incidir sobre o reajuste tarifario de 2008.

Revisdo Tarifaria 2007 (R$ Mil)

r Escelsa Bandeirante
Receita Verificada 1.356.583 2.146.463
Parcela A 814.707 1.402.476
Parcela B 452.202 567.473
Empresa de referéncia 221.263 262.867
Inadimpléncia 8.852 12.667
Remuneracdo bruta de capital 143.590 184.119
Quota de depreciagdo 78.497 107.820
Total da receita requerida 1.266.908 1.969.950
(-) Outras receitas 4177 12.443
Receita requerida liquida 1.262.730 1.957.506
Reposicionamento tarifario -6,92% -8,80%
Ajuste financeiro 2007 4,76% -0,52%
Ajuste financeiro 2006 7,46% 3,15%
Reposicionamento total -9,62% -12,47%
BRR Bruta 1.842.657 2.354.144

BRR Liquida 952.457 1.221.292




A provisoriedade dos resultados do reposicionamento tarifario

da Escelsa e da Bandeirante se justifica, uma vez que o 6rgdo
regulador iniciou Audiéncia POblica para a revisdo de conceitos
gerais, metodologias e tratamento regulatdrio objeto da Resolugdo
Normativa Aneel 234/2006, cuja definicdo ainda alcangard a
revis@o tarifaria de 2007/2008.

Mercado Livre

Em 2007, o mercado livre de energia elétrica teve sua atencdo
focada em trés temas: venda de energia de fontes incentivadas
(pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, edlica e solar);
participacdo das comercializadoras em leildes de compra de

energia; e formagdo de preco no mercado de curto prazo.

A venda de energia de fontes incentivadas a consumidores
especiais teve sua regulamentacdo aprovada pela Aneel em
novembro de 2007, com vigéncia a partir de janeiro de 2008,
esclarecendo aspectos pendentes no final do ano anterior.
As novas regras envolvem a contabilizagdo e liquidagdo da
energia proveniente de fontes incentivadas e também tratam
de mecanismos de cdlculo do desconto nas tarifas de uso
dos sistemas de distribuicdo e transmissdo - TUSD e TUST,

respectivamente - para cada agente envolvido no processo.

energias do brasil

Além disso, a Aneel alterou as formulas algébricas e aperfeicoou o
texto nas regras. A medida favorece a realizagdo de investimentos,
por parte das comercializadoras, em projetos de geragdo de pequeno

porte, ampliando a capacidade de expansdo dessas fontes.

Os dois outros femas ainda estdo em discuss@o. A abertura

para a participacdo de comercializadoras em leildes é entendida
pela Associagdo Brasileira dos Agentes Comercializadores de
Energia Elétrica (Abraceel) como medida complementar capaz de
equacionar a demanda total do setor energético, e ndo apenas
dos consumidores cativos. O debate também continua na questdo
da formagdo de pregos para o mercado de curto prazo como
maneira de administrar as fortes oscilacdes que podem afetar

a sadde do setor.

A oscilagao dos precos de energia & dada basicamente pela
variagdo dos volumes de dgua que chegam aos reservatorios
(vazdes afluentes), que se intensifica conforme o equilibrio entre a
oferta e demanda por energia. Como a oferta de energia hidraulica
é decorrente do estoque nos reservatérios e da energia afluente,

o desequilibrio do balango amplia a dependéncia da energia
afluente j@ que o estoque é insuficiente para o atendimento ao

mercado. Dessa forma, a volatilidade das afluéncias é transmitida

quase que infegralmente para os pregos.
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Distribuicao

As atividades de distribuicdo sdo desenvolvidas por trés
concessiondrias, que atendem cerca de 3,2 milhdes de clientes,
em regides com populagdo total de aproximadamente 10 milhdes

de pessoas:

Bandeirante - Fornece energia para 1,4 milhdo de clientes,

em 28 municipios nas regides do Alto Tieté, Vale do Paraiba

e Litoral Norte do Estado de SGo Paulo, onde residem
aproximadamente 4,4 milhdes de pessoas. A regidio concentra
empresas de setores econdmicos importantes, tais como aviagdo

e fabricagdo de papel e celulose.

Enersul - Maior distribuidora de energia do Mato Grosso do Sul,
presta servicos para 710 mil clientes em 73 dos 78 municipios
do Estado, cuja populagcdo soma 2,1 milhdes de habitantes.

As principais atividades econdmicas da regido sdo agricultura

e pecudria.

Escelsa - Atende uma populagdo de 3,2 milhdes de habitantes
em 70 dos 78 municipios do Estado do Espirito Santo, com o
fornecimento de energia para 1,1 milhdo de clientes. As principais
atividades econémicas do Estado sdo siderurgia, mineracdo

de ferro, producdo de papel, petrdleo e gas.

As trés empresas distribuiram 25.029 GWh em 2007,

volume 4,5% acima do ano anterior. A receita liquida totalizou

R$ 3.915,9 milhoes, crescimento de 9,6% em comparagdo a 2006.
O EBITDA, de R$ 679,3 milhdes, registrou queda de 18,1%.

Os resultados operacionais refletem o crescimento do consumo
de energia durante o ano, especialmente nas classes comercial,
residencial e rural. O desempenho financeiro foi influenciado pela
revisdo tarifaria das empresas Escelsa e Bandeirante,

que significou reducdo de 9,62% e 12,47% respectivamente.

O maior impacto, entretanto, & proveniente da alteragdo da Base

de Remuneragdo Regulatdria (BRR) da Enersul referente a 2003.

Perfil das Concessoes

Bandeirante
Estado Sao Paulo
Municipios atendidos 28
Habitantes (milhdes) 4,4
Clientes (mil) 1.401
Area de concessdo (km2) 9.644
Energia distribuida (GWh) 13.268
Energia vendida a clientes finais (GWh) 8.045
N° de colaboradores 1.031
Produtividade (clientes/colaborador) my

Caracteriza¢do do Sistema Elétrico

Escelsa

L

Espirito Santo

70 73
3,2 2,1
1.095 710
1.241 328.316
8.488 3.273
4.565 2.825
953 739

1.149

Bandeirante
Ne de subestagoes 58
Poténcia instalada (MVA) 3.153
Rede de alta tens@o (km) - maior ou igual a 69 kV 866
Rede de média e baixa tensdo - menor que 69 kV 25.328
Ne de transformadores de distribuicdo (propria e terceiros) 53.010
Poténcia instalada (MVA - Propria 2.671
Poténcia instalada (MVA) - Terceiros j

1) |,

Enersul

Mato Grosso do Sul

961 ‘

Escelsa Enersul
72 91
2.931 1.646
2.659 3.754
50.873 63.563
106.290 64.022
1.934 1.060
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Balango Energético

O volume de energia requerida pelo sistema de distribuicdo
composto pelas concessiondrias da Energias do Brasil totalizou
28.933 GWh em 2007. Desse total, 51,4% foram para a
Bandeirante, 34,0% para a Escelsa e 14,6% para a Enersul.

Balango Energético - 12M07

2
2
s

Itaipu
6.697.277
Leilao
8.782.929

Outros
5.091.936

Perdas Transmissdo
400.360

Perdas de Itaipu
145.445

Vendas C. Prazo
290.281

Ajustes C. Prazo

Energia em Transito
9.196.691

Desempenho Operacional

O volume fotal de energia distribuida em 2007 cresceu 4,5%
em relacdo a 2006, principalmente como reflexo do crescimento

de volume nas classes residencial, comercial, rural e clientes livres.

0 volume de energia vendida aos clientes finais apresentou
crescimento de 3,9% em 2007 comparativamente a 2006,
influenciado principalmente pelo maior consumo das classes

residencial, comercial e rural.

Na comparacdo entre periodos, a participacdo tanto das classes
de consumidores finais quanto dos clientes livres no total da

energia distribuida ficou estavel em 62% e 37%, respectivamente.
O crescimento do volume distribuido na classe residencial deveu-se

ao aumento do nUmero de clientes e do consumo per capita

nas dreas de concessdo.

Desenvolvimento de solucoes

energias do brasil

O fornecimento para clientes finais, consumo proprio e suprimento
absorveu 15.833 GWh e a energia em transito, distribuida a clientes
livres, 9.197 GWh, alterando a configuragdo do balango energético
em relacdo aos anos anteriores em decorréncia da migragdo dos

clientes cativos para a condicdo de livres.

Suprimento
376.499

Fornecimento
15.456.216

Perdas e Diferencas il
3.903.432

Energia em Transito
9.196.69

Na classe comercial, a ampliagdo reflete principalmente
o crescimento do setor de servicos nas regides da Bandeirante,

Escelsa e Enersul.

A classe rural também apresentou expressivo incremento nas
regides da Escelsa e Enersul pelo aumento da irrigagdo devido

a falta de chuvas e as altas temperaturas verificadas no ano.

O volume de energia em transito foi impulsionado pelo acréscimo
do nomero de clientes livres. Se ajustado o volume do segmento
industrial pela migragdo de clientes finais para o mercado livre,
verifica-se um aumento do volume distribuido de 6,8% em 2007
na comparagdo com 2006.

“A preocupagdo com o desenvolvimento de novas solugées que acautelem o risco e assegurem a sustentabilidade do negdcio e do meio ambiente é premissa basica para nossos projetos
de automagdo de subestagdes da rede de distribuicdo e de telecomunicagdes. Como resultado, femos em vista o comprometimento, a seriedade e a regularidade no atendimento aos nossos

clientes e & sociedade.”

Francisco Manuel Pires Neto - g

de A Goe ¢oes do Grupo Energias do Brasil
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Evolu¢do das Operacoes

Consolidado

Residencial

Industrial

Comercial

Rural

Outros (2)

(-) Transferéncia para TUSD - clientes cativos 3)
Energia vendida a clientes finais
Suprimento convencional

Energia em transito

(+) Transferido dos clientes cativos @)
Consumo proprio

Total energia distribuida

() pados em R$ referem-se d receita sem ICMS, sem RTE, sem consumo proprio, sem ECE/EAEEE e com baixa renda.

Clientes (N°)

2.638.467
23.240
231.753
193.105
26.560
3.n3.125
2

n2

365
3.113.604

(2) outros: Poder publico, mais iluminagdo publica e servigo publico.
(3) Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao - Clientes cativos, liquido de ICMS.

Energia Distribuida (GWHh)

2006 2007

@ Clientes Finais

Integracdo Técnica - Sistema Opera

3 Energia em Transito

2006

Volume (MWh)

4.836.662
4.488.404
2.956.541
834.252
1.737.553
14.853.412
336.378
8.737.522
20.868
23.948.180

Receita Operacional (R$ milhes)

5.050

2007

C—J Outros

A Energias do Brasil desenvolveu em 2007 o Projeto Opera

Energias, empreendimento pioneiro no setor elétrico

que interliga em uma Onica plataforma os centros de operagoes

das distribuidoras Bandeirante, Escelsa e Enersul.

Receita RS mil (1 Clientes (N°)
1.531.776 2.714.456
893.312 23.500
835.238 240.033
169.860 200.585
380.070 27.972
(2.395.022) -
1.415.234 3.206.546
36.690 1
562.623 124
2.395.022 -
- 353
4.409.569 3.207.024

2007

Volume (MWh)

5.073.602
4.482.490
3.154.374
920.865
1.804.356
15.435.687
376.499
9.196.691
20.529
25.029.406

Receita R$ mil ()

1.706.370
1.060.270
987.408
192.577
440.571
(2.571.21)
1.815.985
47.454
617.033
2.571.21
(2.058)

5.04949

A integracdo permite gerenciar remotamente, on-line e em tempo

real, o abastecimento de energia de 3,2 milhdes de clientes,

localizados em 171 municipios das trés dareas de atuagdo.

A solucdo confere mais agilidade, flexibilidade e redugdo

de custos, além de reduzir os riscos operacionais.

Com a integracdo dos centros de controle, as empresas estdo

preparadas para resolver com a maxima rapidez qualquer

situacdo de emergéncia, como blecautes provocados por raios

ou tempestades, e ganham agilidade para melhorar

continuamente a qualidade do atendimento aos clientes.

O projeto comegou a ser desenhado em agosto de 2005 e

absorveu investimentos de cerca de R$ 20 milhdes, destinados

a construcdo de centros operacionais para a Enersul e a Escelsa,

a remodelagem do centro da Bandeirante e & padronizagdo

de todos os sistemas. Foram instaladas plataformas idénticas

de hardware, software e protocolos de comunicacdo nas trés

distribuidoras, permitindo que cada instalagdo espelhe as outras

duas. Assim, se ocorrer algum problema no centro de uma

distribuidora, as operagdes sdo instantaneamente assumidas

por outro centro.
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Indicadores de Qualidade

2006 2007
Distribuidora DEC (horas)  FEC (vezes) TMA (min.) Ref. Aneel (DEC/FEC) DEC (horas) FEC (vezes) TMA (min.)  Ref. Aneel (DEC/FEC)
Bandeirante 8,8 55 172 12,6 /9,7 9,6 59 164 12,6 /9,7
Escelsa 8,3 6,3 9 13,2/10,7 n5 7,7 156 12,8 /10,6
Enersul 13,6 10,5 n2 17,0 /14,8 13,1 9.3 14 16,2/14,4

energias do brasil

DEC: Duragdo Equivalente de Interrupcdo por Cliente; FEC: FreqUéncia Equivalente de InterrupgGo por Cliente; TMA: Tempo Médio de Atendimento.

Além de possibilitar o comando a distancia das redes de alta
tensdo (usinas e subestacdes) e das redes de média tensdo
(distribuicdo), a padronizagdo dos sistemas permite que qualquer
solugdo criada por uma distribuidora seja aplicada também nas

outras duas, proporcionando um sistema continuado de melhorias.

Processos Comerciais

As trés distribuidoras deram seqUéncia a uniformizagdo dos
processos comerciais, conectados ao sistema de gestdo SAP/R3.
Na Bandeirante, foi concluida a atualizacdo do sistema CCS, de
gestdo comercial, e introduzida a plataforma CRM (Consumer
Relationship Management), de gerenciamento de relacionamento
com o cliente. Na Escelsa e na Enersul esses projetos estardo
concluidos em 2008.

A tecnologia permitird que cada cliente tenha um atendimento
diferenciado, especialmente na solicitagdo de servico. Com a
finalizagdo do processo na distribuidora paulista, os clientes ja
receberam no final do ano uma fatura de energia elétrica mais
simplificada, permitindo melhor interpretacdo das informagoes.

Qualidade

Os indicadores de qualidade da prestacdo de servigos
mantiveram-se dentro dos padrdes estabelecidos pelo

orgdo regulador, refletindo os investimentos em expansdo e
modernizagdo de redes, a integracdo e automacdo dos centros
operacionais.

Durante o ano, os processos de coleta de dados e de apuracdo
dos indicadores estabelecidos pela Aneel foram certificados
com a norma ISO 9001:2000. A certificacdo atesta a qualidade
de processos, garantindo a confiabilidade dos indicadores e a
transparéncia perante os érgaos reguladores e clientes.

Perdas

As perdas e diferengas na distribuicdo de energia elétrica -
expressas como um percentual médio do total da energia
requerida no periodo - permaneceram estaveis em relagdo aos
niveis verificados em setembro de 2007, com destaque para a
pequena reducdo das perdas comerciais, que ficaram em 4,4%.
As perdas totais permaneceram em 13,5%.

Perdas e Diferencas

(com base na média dos Ultimos 12 meses findos no més)

13,5% 13,7%
12,9% 13,0% 18.2%
o 9.3%
i
Dez/2006 Mar/2007 Jun/2007 Set/2007 Dez/2007
@ Técnicas 3 Comerciais

Em 2007, as distribuidoras da Energias do Brasil desembolsaram
um total de R$ 79,6 milhdes em programas de combate as perdas,
direcionados a instalagdo de telemedi¢do e de redes protegidas,
substituicdo de medidores danificados ou obsoletos, inspe¢des

de unidades de consumo, custeio das operagdes de detec¢do de
fraudes e regularizagdo de ligagdes ilegais, além de realizagdo de
campanhas na midia para conscientiza¢do do perigo das ligacdes
clandestinas.

No ano, as concessiondrias realizaram aproximadamente 745 mil
inspegdes que resultaram na retirada de mais de 300 mil ligacdes
clandestinas e recuperagdo de cerca de R$ 32,5 milhdes. Do fotal
de recursos direcionados a esses programas, R$ 50,5 milhces
foram para investimentos operacionais e R$ 29,1 milhdes para
despesas gerencidveis.

GRI
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Geracao

Principal vetor estratégico para o crescimento dos negaocios da
Energias do Brasil, a drea de geragdo mantinha no final de 2007
capacidade de 1.043,7 MW. As operagdes sdo desenvolvidas por

meio de trés empresas:

Enerpeixe - Participa com 60% do capital na usina hidrelétrica Peixe
Angical, localizada no Rio Tocantins, construida em parceria com

Furnas Centrais Elétricas. A capacidade instalada é de 452 MW.

Energest - Controla direta e indiretamente os ativos de geracdo

de energia elétrica da Energias do Brasil detendo 14 usinas em
operagdo, com poténcia total de 342,2 MW. As usinas estdo
localizadas nos Estados do Espirito Santo (274,0 MW de capacidade
instalada) e Mato Grosso do Sul (68,2 MW de capacidade
instalada). A Energest também é responsavel pelo gerenciamento
das hidrelétricas Mascarenhas e Suica e das PCHs (Pequenas
Centrais Hidrelétricas) pertencentes ds empresas Cesa, Costa Rica

e Pantanal Energia.

EDP Lajeado - Participa com 27,65% no capital votante da Investco,
que opera e mantém a hidrelétrica de Lajeado, localizada no Rio
Tocantins, no Estado do Tocantins, com poténcia total de 902,5 MW.
Esse percentual de participacdo corresponde a uma capacidade
instalada de 249,5 MW.

No ano, o volume de energia gerada pelas usinas do Grupo
alcancou 4.703,7 GWh, 19,7% acima do ano anterior, em
decorréncia do inicio das operagdes de trés projetos de expansdo,
desenvolvidos a partir de meados de 2006: Peixe Angical (junho de
2006), quarta maquina de Mascarenhas (agosto de 2006)

e PCH Sdo Jodo (abril de 2007). A energia vendida totalizou
5.568,4 GWh, crescimento de 17,0% em relacdo a 2006.

Os investimentos em geragdo somaram R$ 105,9 milhoes em 2007
(R$ 292,9 no ano anterior, principalmente devido ds obras de Peixe
Angical), o correspondente a 15,9% dos recursos aplicados pela

Energias do Brasil no ano. A receita liquida do negdcio de geracdo

totalizou R$ 582,8 milhdes, crescimento de 28,3% em comparagdo

a2006. O EBITDA, de R$ 442,0 milhdes, registrou evolugdo de 62,1%.

Evolucao da Energia Gerada

(GWh)

19.7%
4.704

2006

Evolucdo da Energia Vendida

2007

(GWh)
17,0%
4.758
2006 2007
Capacidade

Usinas Capacidade lad, gia Assegurada

(MW) (MW médios)
Enerpeixe
UHE Peixe Angical 452,0 271,0
EDP Lajeado
UHE Lajeado 249,5 (% 145,6 (*)
Energest
UHE Mascarenhas 180,5 127,0
UHE Suica 31,6 18,9
Energest/Cesa
PCH Fruteiras 8,7 56
PCH Alegre 2,1 1.3
PCH Jucu 4,8 2,9
PCH Paraiso 21,0 13,3
PCH Rio Bonito 16,8 8,0
PCH Sao Jodo 25,0 14,4
PCH Vigosa 4,5 2,8
Energest/Pantanal
CGH Coxim 04 03
CGH Sao Jodo | 0,7 0,6
CGH Sao Jodo Il 0,6 0,5
UHE Mimoso 29.5 20,9
Energest/Costa Rica
PCH Costa Rica 16,0 12,3
Total 1.043,7 645,3

(*) Parcela correspondente @ participacdo da Energias do Brasil.
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Evolugdo da Capacidade Instalada (MW)

L

2004 2005 2006 2007
EDP Lajeado (2! 249,5 249,5 249,5 249,5
Energest 161,1 161,1 210,6 212,1
Cesa 58,5 58,5 58,5 82,9
Costa Rica 16,5 16,5 16,5 16,0
Enersul (Porto Murtinho) 4,5 4,5 - -
Pantanal Energética 40,8 40,8 31,2 31,2
Enerpeixe - - 452,0 452,0
Total 530,9 530,9 1.018,3 1.043,7* /

Energia Assegurada (MW Médios)

~

2006 2007
EDP Lajeado 2! 145,6 145,6
Energest 145,9 145,9
Cesa 33,8 48,2
Costa Rica 12,0 12,3
Pantanal Energética ) 22,3 22,3
Enerpeixe 271,0 271,0
Total 630,6 645,3 /

) Toda a energia gerada em 2007 foi de fontes hidrelétricas.

() considera a desativagdo das térmicas Coxim, Corumba e Porto Murtinho.

(2) Correspondente @ participagdo no capital votante da Energias do Brasil.

3) Nao inclui a garantia fisica das térmicas Coxim e Corumba (3,85 MW médios).

O cdlculo de disponibilidade de geragdo de energia (percentual do
tempo do ano em que a unidade gerou energia, incluindo paradas
programadas e ndo programadas) (EU29) teve em conta a média
ponderada das disponibilidades mensais de cada unidade

geradora, entre 2005 e 2007, conforme tabela seguinte:

Disponibilidade de Geragdo

(% de tempo do ano)

2005 2006
Energest 84,83 92,98
Enerpeixe - 89,4
EDP Lajeado 87,63 85,86

Obs: A Energest consolida todos os ativos da Cesa,
Pantanal Energética e Costa Rica.

PCH Sdo Jodo

Entrou em operagdo em abril de 2007 a Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) Sdo Jodo, localizada no municipio de Castelo,
no Estado do Espirito Santo. Com capacidade instalada de

25 MW, em duas unidades geradoras, e energia assegurada de
14,4 MW médios, o empreendimento absorveu investimentos de
R$ 90 milhdes.

energias do brasil

Termelétrica Pecém

A estratégia para ampliar a capacidade instalada da Energias do
Brasil inclui também a constru¢do da Usina Termelétrica Pecém,
no Estado do Ceard, na qual detém participagdo de 50% em
parceria com a MPX Energia. A UTE Pecém utilizara carvdo mineral
importado e terd capacidade instalada de 720 MW, dos quais

615 MW foram vendidos pelo Grupo no leilGo A-5 realizado pela
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), em outubro
de 2007. O investimento total do projeto serd de US$ 1,3 bilhdo.

O preco alcangado no leildo foi de R$ 125,95/MWh, para um
contrato com duracdo de 15 anos.

A estruturagdo do projeto, incluindo as condigoes do EPC
(Engineering, Procurement & Construction) e do financiamento,
assegurou a venda da energia em condicdes de retorno atrativas.

O inicio da operagdo esta previsto para 2012.
PCH Santa Fé

Ainda em 2007, a Energias do Brasil iniciou a construgdo

da PCH Santa Fé, localizada no Estado do Espirito Santo.

O empreendimento, que tem capacidade instalada de 29 MW

e energia assegurada de 16 MW médios, receberd investimentos
de R$ 120 milhdes. A Licenca de Instalagdo para inicio da
construcao foi emitida em outubro e as obras deverdo estar

concluidas no primeiro semestre de 2009.
Repotenciagoes

A Aneel homologou em junho de 2007 a repotenciagdo de
17,5 MW da UHE Mascarenhas. A capacidade adicional devera
estar totalmente operacional em 2009. Adicionalmente, ainda
em processo de homologacdo, estdo a repotenciacdo da UHE
Suica, que deverd adicionar 2,3 MW & capacidade instalada,
em 2009. A energia assegurada das repotenciagcdes de
Mascarenhas e Suica (11,7 MW médios) foi contratada no
mercado livre a R$ 130,00/MWh.
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Avancos no relacionamento

“Observamos em 2007 um marco na relagdo Energest-lema. O processo de licenciamento da PCH Santa Fé & um 6timo exemplo dos avangos alcangados. Com a participagdo efetiva da
empresa e envolvimento do lema no processo de planejamento reconhecemos avangos no entendimento e, como consequéncia, melhoria na qualidade técnica dos trabalhos. Os Termos de
Referéncia dos novos empreendimentos pretendidos exemplificam bem essa melhoria na qualidade observada. A prevaléncia das tratativas técnicas em defrimento dos fatores politico-
econdmicos foram essenciais para a melhoria no relacionamento institucional.”

Fernando Aquinoga de Mello e Elen Cristin Trentini, Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (lema)

Expansdo da Capacidade

Quando concluidos, os empreendimentos de Pecém, Santa Fé e as repotenciagdes resultardo em aumento de aproximadamente 39% na atual

capacidade instalada.

Expansdo da Capacidade Instalada (MW) e Assegurada (MW médios) de Geracao

39% 1.452

g 980
1 1.043
' 2009 2009 2012

645

Expectativa de Entrada em Operacéo

2005 UHE Peixe 4° Mag. PCH Atual PCH Repotenciacdes UTE Total  Assegurada
Angical Mascarenhas Sdo Jodo Santa Fé Pecém

Legendas:
@ Projetos Concluidos
(7 Projetos em Andamento
* Inclui 2,3 MW de repotenciacdo da UHE Suica em fase de homologacdo pela Aneel.

Carteira de Projetos
A @rea de geragdo montou uma carteira diversificada de projetos de expansdo de capacidade, com cerca de 2 mil MW, que considera diferentes

fontes de energia: hidraulica, térmicas a carvdo e gds, biomassa, edlica e solar. Estdo em andlise vérios projetos, que serdo desenvolvidos a partir

de estudos de viabilidade técnica e econémica.




Comercializacdo

A Enertrade é responsavel pelas atividades de comercializagdo de
energia e prestagdo de servigos para o mercado livre, tanto dentro
quanto fora das dreas de concessdo das trés distribuidoras da

Energias do Brasil, que atuam no mercado regulado.

Setor de Atividade dos Clientes

@B Agentes do Mercado - 59%
@B Quimica - 10%
Mineracdo - 6%
@® Siderurgia - 5%
@B Agrobusiness - 5%
Maquinas e Equipamentos - 3%
@B Indistria Téxtil - 2%
Alimentos - 2%

Outros - 8%

A Enertrade registrou recorde de vendas em 2007, com

a comercializagdo de 7.188,1 GWh, volume 7,2% superior

ao de 2006. A receita liquida totalizou R$ 617,7 milhdes,
acréscimo de 24,9%, em decorréncia do maior nGmero

de clientes e elevagdo do preco da energia, principalmente
no mercado de curto prazo. O EBITDA foi de R$ 46,8 milhdes,

R$ 43,4 milhoes acima do ano anterior.

Prontiddo e exceléncia

energias do brasil

Venda de Energia

(GWh)
7.88
6379 6.702
4.849
. 2.567
2.380
814
2004 2005 2006 2007
@ Empresas ENBR [ Outras
Compra de Energia 6702 7188 _
(GWh) 6.379 #
4.849
1.073
2004 2005 2006 2007
@S Lojeado [0 Outras
Servicos

Durante o ano, a Enertrade aperfeicoou servicos prestados

aos clientes, que englobam a andlise de viabilidade de adesdo

de consumidores cativos ao mercado livre, contratacdo de energia,
assessoria em andlise e gestdo de risco e representacdo na CCEE,

entre outros. Outra medida foi a reformulacdo do site da Empresa,

importante canal de relacionamento com o cliente.

“O pronto e excelente atendimento por parte da Bandeirante nas etapas de projeto, construcdo, fiscalizagao, comissionamento e ligagdo da Subestagdo da empresa Apolo Tubulars,
em Lorena (SP), foi fundamental para o sucesso operacional e econémico do empreendimento. Desenvolvemos nossos projetos desde 1993, sempre visando a qualidade, confiabilidade

e seguranca de nossos sistemas e colaboradores.”

Reis e Christian

g zzo, Tag Plan Engenharia de Energia e Telecom
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Andlise do Desempenho Economico-Financeiro

Geragao e distribuicdo de riqueza

O valor adicionado de 2007 somou R$ 3.732 milhdes, distribuido
entre governo e sociedade (70,8%), financiadores (10,3%),

empregados (7,0%), acionistas (5,6%) e lucros retidos (6,2%).

Demonstrac¢do do Valor Adicionado (DVA)

Geracdo do valor adicionado

Receita operacional

Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas liquidas
Créditos fiscais diferidos

Ndo-operacional

(~) Insumos adquiridos de terceiros

Custos da energia comprada

Encargos de uso do sistema de fransmissdo e distribuicdo
Materiais

Servigos de terceiros

Outros custos operacionais

Valor adicionado bruto

Depreciagdes e amortizacdes

Valor adicionado liquido gerado

Receitas financeiras

Participagdo de minoritarios

Resultado da equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado

Remuneragdo do trabalho

Encargos sobre a folha de pagamento (exceto INSS)
Impostos, taxas e contribuicdes

Despesas financeiras

Aluguéis

Partes beneficirias

Dividendos

Lucro do exercicio apos dividendos

Total

Receita consolidada

O valor é resultante da receita bruta, de R$ 6.801 milhdes, menos
os custos de R$ 3.268 milhoes relativos a insumos e servicos
adquiridos de terceiros, depreciacdo e amortizagdes, materiais

e equivaléncia patrimonial, e acrescido de receitas financeiras.

Consolidado
2006 2007
6.125.516 6.801.027
6.221.997 6.894.349
(87.471) (101.060)
1.527 19.458
(10.537) (1.720)
(2.480.346) (2.950.676)
(1.453.716) (1.882.598)
(557.829) (524.314)
(36.598) (43.107)
(296.787) (353.949)
(135.416) (146.708)
3.645.170 3.850.351
(287.450) (317.280)
3.357.720 3.533.071
321.409 240.784
(34.545) (52.460)
1.007 10.237
3.645.591 3.731.632
248.442 246.545
44.703 15.827
2.463.779 2.640.450
470.462 365.549
21.366 19.875
2.719 3.595
169.914 207.212
224.206 232.579
3.645.591 3.731.632 )

Em 2007, a receita operacional liquida apresentou incremento de 13,3% sobre o mesmo periodo do ano anterior, totalizando

R$ 4.513,5 milhdes. Os principais determinantes da evolugGo da receita liquida em 2007 foram:

Na geragao:

- Crescimento do volume de energia vendida em conseqiUéncia
principalmente da plena operagdo da UHE Peixe Angical, da
quarta maquina de Mascarenhas e da entrada em operagdo
comercial da PCH Sdo Jodo;

- Aumento médio de 7% nas tarifas praticadas; e

- Aumento das vendas de energia secunddria no curto prazo.

Distribuicdo de Receita Liquida

@B Distribuicdo - 76,5%
@ Geragdo - 1,4%

Comercializacdo - 12,1%




Na distribuicéo:

- Crescimento de 4,5% no volume de energia distribuida e os
reajustes tarifarios aplicados as trés distribuidoras do grupo no
periodo; e

- Impacto negativo de R$ 183,1 milhdes, contabilizado na rubrica
“Fornecimento NGo Faturado”, referente a reducGo da BRR da

Enersul determinada pela Aneel em dezembro de 2007.

Receita Operacional Liquida - R$ mil

Fornecimento
Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Outros
(-) Tranferéncia para TUSD - clientes cativos m
Fornecimento néo Faturado

Total fornecimento

Suprimento
Convencional
Energia de curto prazo
Total suprimento

Fornecimento e suprimento

Disponibilizagdo do Sistema de Distribuicao (TUSD)
TUSD - outros
TUSD - clientes cativos (1)
Comercializagdo (Supr. e Forn.)
Geracdo
Outras receitas operacionais
Subtotal
(-) Dedugdes a receita operacional

Receita operacional liquida

Na comercializagéo:

energias do brasil

- Crescimento de 7,2% no volume de energia comercializada,

combinado com o maior preco médio de venda de energia.

A receita da taxa de uso do sistema de distribui¢do (TUSD - outros)

atingiu R$ 617,0 milhdes, 9,7% acima do valor registrado em 2006,

resultado do aumento do volume de energia em transito de 5,3% e

de reqijustes tarifarios.

—

2007

1.706.370
1.060.270
987.408
192.577
438.513
(2.571.21)
(185.508)

1.628.419

47.454
99.083
146.537

1.774.956

3.188.244
617.033
2.571.21
496.376
79.022
51721
5.590.319
(1.076.844)

4.513.475 ‘

12 Meses

2006 Var.
1.531.776 1,4%
893.312 18,7%
835.238 18,2%
169.860 13,4%
380.070 15,4%
(2.395.022) 7.4%
75.683 nd.
1.490.917 9,2%
36.690 29,3%
78.565 26,1%
15.255 27,1%
1.606.172 10,5%
2.957.645 7,8%
562.623 9,7%
2.395.022 7.4%
364.157 36,3%
80.516 -1,9%
54.009 -4,2%
5.062.499 10,4%
(1.077.735) -0,1%
3.984.764 13,3%

Obs: De acordo com o despacho Aneel 3073 de 28/12/2006, as distribuidoras de energia passam a contabilizar os encargos CCC, CDE e P&D como deducdes da receita. As demonstragoes

financeiras de 2006 foram adequadas & nova estrutura de apresentagdo de resultados.

() Em atendimento as determinagdes da Aneel, por meio do Manual de Contabilidade do Servigo PUblico de Energia Elétrica e instrugdes complementares contidas no Oficio Circular 2409,

de 14/11/2007 e no Despacho n° 294, de 01/02/08, a Companhia esta reclassificando, com efeitos retroativos a 2006, a parcela faturada aos clientes cativos correspondente & tarifa de uso

do sistema de distribui¢do. Anteriormente apresentada integralmente em Fornecimento de energia elétrica, ela passou a ser apresentada em Disponibilizacdo do sistema de distribuicdo,

utilizando como base para segregacdo dos valores a proporcdo de uso do sistema de distribui¢do constante da tarifa média anual do respectivo periodo tarifario da Companhia.
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Gastos operacionais

Os gastos operacionais totalizaram R$ 3.707,7 milhdes em 2007,

0 que representa crescimento de 15,9% sobre 2006.

Os gastos gerenciaveis, excluindo deprecia¢do e amortizagdo,
apresentaram um crescimento de 8,8%. A andlise detalhada das
variacdes das subcontas de gastos gerencidveis & apresentada a

sequir.

A reducgdo de R$ 23,3 milhdes na conta de gastos com pessoal
resulta principalmente da combinagdo dos seguintes efeitos:
(i) provisdo para PDV (Programa de Demissdo Voluntdrial),
efetuada em 2006 (- R$ 51,6 milhdes);
(ii) economias proporcionadas pelo PDV em 2007
(- R$ 41,6 milhdes);
(iii) reajuste salarial médio de 7,0%, resultante basicamente
do dissidio coletivo e da implementagdo do novo Plano
de Cargos e Saldrios (+ R$ 28,2 milhdes);
(iv) alteragdo de contabilizagdo dos bénus por desempenho.
Em 2007, o provisionamento dos bdnus seguiu
o regime contdbil de competéncia (+R$ 8,0 milhdes);
(v) aumento do quadro de funciondrios da Energest em
23 colaboradores (+ R$ 3,7 milhdes);
(vi) operacdo integral da UHE Peixe Angical. Até o inicio da
operagdo da usina, no 3T06, as despesas de pessoal eram

capitalizadas (+ R$ 2,2 milhdes).

Na conta materiais, a variacdo de R$ 6,5 milhoes deve-se
principalmente aos gastos com conservagdo e manutengdo

do sistema (+ R$ 4,3 milhoes).

No item servicos de terceiros, a variagdo de R$ 57, 2 milhdes inclui

os efeitos:

(i) do aumento dos gastos com conservagdo e reparagdo das
redes das distribuidoras (+ R$ 9,9 milhdes), principalmente na
Enersul (+ R$ 5,3 milhdes), para cumprimento das exigéncias
regulamentares do Ministério do Trabalho (NR-10);

(i) de programas de eficiéncia operacional e atividades de suporte
que incluem despesas com servicos de informdtica, call centers
e atendimento a clientes (+ R$ 14,3 milhdes);

(iii) dos gastos com comunicagdo e publicidade (+ R$ 7,0 milhoes); e

(iv) dos gastos referentes a cobranga, leitura, faturamento, corte

e religa (+ R$ 3,4 milhdes).

Nos itens provisdes e outros, o acréscimo de R$ 36,2 milhdes

reflete, principalmente:

(i) a provisdes para devedores duvidosos (PDD) nas empresas
controladas (+ R$ 11,5 milhdes);

(i) a contingéncias civeis, tributdrias e trabalhistas reconhecidas
pelas distribuidoras (+ R$ 23,9 milhdes).

Os gastos ndo-gerenciaveis estdo relacionados principalmente

a compra de energia e encargos de uso da rede elétrica que,

em conjunto, cresceram 19,8% em 2007 sobre os valores do
mesmo periodo do ano anterior. A energia elétrica comprada para
revenda absorveu R$ 428,9 milhdes, expansdo de 29,5% entre os

periodos comparados, refletindo o aumento do volume de energia

e também o aumento da amortizacGo de CVA.




Gastos Operacionais - R$ mil

Gastos gerenciaveis
Pessoal
Material
Servigos de Terceiros
Provisoes
Outros

Depreciagdo e Amorizagdo
Total dos gastos gerenciaveis
Gastos ndo-gerenciaveis
Energia Comprada para Revenda
Encargos de Uso da Rede Elétrica
Taxa de Fiscalizagdo da Aneel
Compensacdo Financeira

Total dos gastos ndo-gerenciaveis

Total dos gastos

Energia Comprada para Revenda - R$ mil

Contratos iniciais

Itaipu

Leildo

PROINFA

Energia de curto prazo - CCEE
Outros Supridores

Efeito liquido da CVA

Total geral

Encargos de Uso da Rede Elétrica - R$ mil

Encargo de uso e conexdo
Encargo de servicos do sistema
Efeito liquido da CVA

Total geral

—

2007

315.796
43.107
353.949
144.364
94.483
951.699
317.280

1.268.979

1.882.598
524314
13.218
18.599

2.438.729

3.707.708 )

—

2007

586.031
598.309
47.061
59.211
491.992
99.994

1.882.598 |

—

2007

500.137
2.764
21.383

524.314 |

energias do brasil

12 Meses
2006

339.078

36.598
296.787
106.890

95.755
875.108
287.450

1.162.558

1.453.716
557.829
10.327
14.183

2.036.055

3.198.613

12 Meses
2006

539.388
566.178
23.832
29.832
442.382
(147.896)

1.453.716

12 Meses
2006

506.128
11.044

40.657

557.829

Var.

-6,9%
17,8%
19.3%
35,1%
-1.3%
8,8%
10,4%

9.2%

29,5%
-6,0%
28,0%
31,1%

19,8%

15,9%

Var.

n.d.
8,6%
5,7%
97,5%
98,5%
1,2%

n.d.

29,5%

Var.
-1.2%
-74,7%

-47,4%

-6,0%



Resultado do servico - EBIT

A combinagdo dos efeitos analisados conduziu a um resultado do
servico de R$ 805,8 milhdes em 2007, 2,5% maior que o resultado
verificado no mesmo periodo do ano anterior. A margem EBIT
alcangou 17,9% o que representou reducdo de 1,9 p.p. sobre
2006. A expansdo de 10,4% nas despesas com depreciacdo

e amortizagdo reconhecidas no periodo reflete basicamente

o inicio da operacdo de Peixe Angical e da quarta méaquina

de Mascarenhas.

EBITDA e margem EBITDA

Em 2007, o EBITDA consolidado fotalizou R$ 1.123,0 milhdes,
aumento de 4,6% em relagdo a 2006. A margem EBITDA (EBITDA/
Receita Liquida) ficou em 24,9%, 2,1 p.p. inferior @ do mesmo

periodo do ano anterior.

Essa variacdo reflete a contribuicdo positiva das dreas de geragdo
e comercializacdo. Na geracdo, a operagdo integral da UHE Peixe
Angical e da quarta méaquina da UHE Mascarenhas e a entrada
em operac¢do da PCH Sao Jodo resultaram em crescimento de 62%
do EBITDA desse segmento. Outro destaque foi a elevagdo

da margem EBITDA da geracdo de 15,7 p.p., atingindo 75,8%.

Evolucao do EBITDA
(R$ milhdes) 4,6%

1.074

2006 2007

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido consolidado em 2007 foi negativo

em R$ 303,7 milhdes. No ano anterior, havia sido, também

negativo, de R$ 377,8 milhdes. Contribuiram para esse resultado:

(i) areducdo do custo da divida em razdo da emissdo de
debéntures e pagamento das Senior Notes na Escelsa;

(i) a menor atualizagcdo monetaria devido a reducdo do saldo
de ativos regulatérios; e

(iii) a menor despesa com juros sobre capital proprio.

Lucro liquido

Em virtude dos efeitos analisados, o lucro liquido consolidado
alcangou R$ 439,8 milhdes em 2007, 11,6% superior ao de 2006.
O lucro antes da participagcdo dos minoritarios foi de R$ 495,8

milhGes; no ano anterior, havia sido de R$ 431,4 milhdes.
Endividamento

Em 31 de dezembro de 2007, a divida bruta consolidada, incluindo
encargos, totalizava R$ 2.796 milhdes, representando queda em
relagdo ao saldo de R$ 3.159 milhdes registrado em dezembro de
2006. Ja a divida liquida ajustada pelos valores de caixa e aplicacdes
e pelo saldo liquido de ativos regulatérios alcangou R$ 1.957 milhdes
no encerramento de 2007, incremento de 4,1% na comparagdo com
o periodo findo em dezembro de 2006. Esse desempenho reflete
principalmente o menor saldo de ativo regulatério em decorréncia

da reducdo da BRR da Enersul determinada pela Aneel.

Do total da divida bruta no final de dezembro de 2007, 4,6%
estavam denominados em moeda estrangeira, 74,1% dos quais
protegidos da variagdo cambial por meio de instrumentos de
hedge, resultando em uma exposi¢do liquida de 1,2%. A redu¢do
da divida em moeda estrangeira deveu-se ao pagamento das

Senior Notes da Escelsa.

Evolucao da Divida Liquida
(R$ milhdes)

2.796

Prazo
321

Longo

1.957
Divida Bruta (-) Caixae  (-) Ativos e Passivos Divida Liquida Divida Liquida
Dez/07 Aplicagoes Regulatorios Dez/07 Dez/06

A relacdo divida liquida/EBITDA encerrou o0 més de dezembro em

1,7 vezes, mostrando uma posicdo confortavel de alavancagem

da Companhia. Esse indicador apresentou crescimento devido ao
passivo regulatério mais alto em virtude da redu¢do da BRR da Enersul,

determinada pela Aneel em dezembro de 2007.



Divida Liquida/EBITDA*

Dez/04 Dez/05 Dez/06

* EBITDA dos Ultimos 12 meses.

Mar/07

Jun/07

Set/07

Dez/07

energias do brasil

Debéntures

A Escelsa emitiu, em 2 de julho de 2007, 25 mil debéntures
simples, subordinadas, ndo conversiveis em agdes, totalizando
R$ 250 milhdes. As debéntures sdo remuneradas d taxa de
105% do CDI e tém prazo total de sete anos, com cinco de
caréncia e pagamento de juros semestrais e amortizagdes
anuais. A emissdo destinou-se ao pagamento das Senior Notes
que venceram na primeira quinzena de julho, num valor total
de R$ 306,3 milhdes.
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Mercado de Capitais

As ac¢des da Energias do Brasil (ENBR3) encerraram o ano cotadas
a R$ 28,90, desvalorizacdo de 9,6% em comparagdo ao final de
2006. O valor de mercado da Companhia no fechamento de 2007
era de R$ 4,8 bilhdes.

O recuo da cotagdo decorre em grande parte da percepgdo do
mercado sobre o impacto da revisdo da Base de Remuneragdo

Regulatoria (BRR) da Enersul sobre os resultados consolidados.

Desempenho ENBR3 x indices

Base 100: 12/07/2005

Desde sua listagem, em julho de 2005, os papéis acumulam

valorizag&o de 60,6%.

As acdes registraram presenca em 100% dos pregdes, com volume
negociado de 108,3 milhdes e média didria de 441,9 mil fitulos.

O volume financeiro totalizou R$ 3.379,7 milhdes, representando
média diaria de R$ 13,8 milhdes, equivalente a um crescimento

de 104% em relacdo @ média didria de 2006.
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Evolucao da Liquidez Valor da Acdo
(Média diaria - R$ mil)
R$ 31,97
R 26,21 R$ 28,90
13.795 RS 21,27 RS 22,46 R$ 23,97
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Composigdo Aciondria
Em 31 de dezembro de 2007 /—
Quantidade Percentual de
de acdes participagdo
EDP - Energias de Portugal 102.902.115 62,36%
Agdes em circulagdo 61.253.167 37,12%
Acdes em Tesouraria 861.322 0,52%
Total 165.016.604 100%

indices

As acdes da Energias do Brasil infegram os principais indices do
mercado de capitais. Na carteira para 2008, estdo presentes no
indice de Governanca Corporativa Diferenciada (IGC), no indice de
Acdes com Tag Along Diferenciado (Itag), IBrX-100 - indice Brasil da
Bovespa, no indice de Energia Elétrica da Bovespa (IEE) e no IVBX-2
(indice Valor Bovespal), que redne empresas com liquidez ainda em

desenvolvimento.

Em dezembro de 2007, foi também reconfirmada a participagdo
pelo segundo ano consecutivo, no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), ao lado de outras 31 companhias selecionadas
a partir de um questiondrio que abrangeu seis dimensdes:

Geral, Natureza do Produto, Governanga Corporativa,

energias do brasil

Econdmico-Financeiro, Social e Ambiental. Criado pela Bovespa,

0 ISE é referéncia de empresas reconhecidamente comprometidas
com a sustentabilidade e indutor de boas praticas no meio
empresarial brasileiro. O processo de sele¢do foi conduzido

de forma independente pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV).
Recompra de Ac¢oes

Em dezembro, foi anunciada a aquisi¢do de agdes de emissdo

da propria Companhia para manutenc¢do em tesouraria e posterior
cancelamento e/ou alienagdo, sem redugdo de seu capital

social. A operagdo, que pode se estender pelo prazo de um ano,
destina-se a aplicar recursos disponiveis em caixa, caso o mercado
mostre-se favoravel para esse investimento. O Conselho de
Administracdo autorizou a aquisicdo de até 6.211.426 (seis milhdes,
duzentas e onze mil, quatrocentas e vinte e seis) a¢des ordindrias.
Somado a 22 acdes mantidas em Tesouraria na data do andncio,
o volume equivale a 10% dos papéis em circula¢do no mercado,
ndo excedendo, portanto, o limite legal previsto no artigo 3° da
Instrugdo CVM n° 10/80. Até 31 de dezembro de 2007, a Energias
do Brasil havia recomprado 861.300 agdes de sua emissdo.

Em 18 de fevereiro de 2008, o volume de ag¢des recompradas

era de 4.861.500.

Reunido com investidores
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Remuneracdo de Acionistas

A Energias do Brasil revisou a politica de dividendos que
estabelecia o pagamento de um valor minimo equivalente

a 40% (quarenta por cento) do lucro liquido ajustado da
companhia, calculado em conformidade com o artigo 189 da Lei
das Sociedades por Acdes, com as prdticas contdbeis brasileiras
e com as regras da CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios).

O Conselho de Administracdo da Energias do Brasil, em reunido
no dia 05/03/2008, aprovou o aumento do valor minimo

para 50% (cinqUenta por cento) do lucro liquido ajustado,

0 que corresponderia a uma distribuicdo de R$ 207.212 mil

entre juros sobre o capital proprio e dividendos.

O Conselho de Administra¢do da Energias do Brasil ja havia
aprovado o pagamento de juros sobre o capital proprio no
montante de R$ 119.923 mil, relativos ao exercicio de 2007,
correspondendo a R$ 0,730546 por acdo ordindria. Os JSCP serdo
imputados aos dividendos minimos obrigatorios a serem

pagos pela companhia relativos ao exercicio social de 2007.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou,

em 05/03/2008, o pagamento de um dividendo complementar
de R$ 87.289 mil, correspondente a R$ 0,545028 por agdo.

Provento por Acdo (R$) e Payout

R$ 1,28

2005 2006 2007
@ Dividendo/JCP por acdo —e— Payout

Formador de Mercado

A Credit Suisse S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

foi contratada como formador de mercado no processo de
promocgdo da liquidez das agdes da Energias do Brasil. O contrato
fem vigéncia de 12 meses, a partir de 11 de junho de 2007.

O formador de mercado é um agente que se compromete

a manter ofertas de compra e venda de forma regular e continua
a um spread maximo preestabelecido, com o obijetivo de facilitar
0s negdcios e evitar movimentos artificiais no preco da agdo
causados por falta de liquidez, sendo sua atuagdo regida pela
instrucdo CVM n° 384, de 17 de margo de 2003. A contratagdo
do formador de mercado pela Energias do Brasil reforca seu

compromisso com os investidores e com as melhores praticas

de negociag¢do no mercado.




Ativos Intangiveis

No ciclo de elaborag¢do do planejamento estratégico 2007-2010,
a Energias do Brasil identificou quatro ativos intangiveis, definidos
como o conhecimento existente na organizagdo para criar
vantagens competitivas no cumprimento da Visdo, Missdo e dos

Valores e na concretizagdo das estratégias empresariais. Sdo eles:

¢ Capital Humano
e Capital da Informagdo
 Capital Organizacional

¢ Capital Mercadolbgico

Uma Politica Corporativa de Ativos Intangiveis foi criada em 2007,
com o obijetivo de estabelecer diretrizes para identificar, avaliar,
desenvolver e manter esses ativos alinhados a perspectiva de gestdo
estratégica do aprendizado e crescimento. No processo, definiu-se
que a revalidag¢do dos ativos intangiveis acontecerd anualmente,

conforme o cronograma de planejamento empresarial.
Capital Humano

Entendido como um dos principais ativos de uma empresa do

sefor de servicos, o capital humano envolve as competéncias e
habilidades, o talento e conhecimento dos profissionais da Energias
do Brasil. Sdo aspectos desenvolvidos por meio de capacitacdo e
treinamento, da formulagdo dos processos e elaboragdo de projetos
de melhoria utilizando diversas metodologias e ferramentas,

além da experiéncia adquirida nas operagdes didrias.

Para o desenvolvimento desse ativo, o objetivo estratégico

mapeado pela metodologia Balanced Scorecard (BSC) & investir

em capital humano focado no valor. Isso envolve manter pessoas
permanentemente alinhadas a estratégia e ampliar seus
conhecimentos de tecnologia de producdo e de gestdo, tanto pela
producdo interna desse saber como por meio de investimentos

em P&D, parcerias fecnolgicas com fornecedores, capacitagdo
individual, convénios com universidades especializadas, contratos de
transferéncia tecnolégica, processos estruturados de benchmarking

e uso de consultorias de gestdo.
Capital da Informacao

E representado pela disponibilidade de sistemas de informacdo,

de infra-estrutura e de aplicativos de gestdo do conhecimento

energias do brasil

necessarios para dar suporte a estratégia. Em 2007, foram
concluidas as novas versdes dos sistemas de gestdo da Energias
do Brasil e de suas controladas, com a atualizagdo do SAP/R3, para
as areas Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos, e do
BW, de informagdes gerenciais. Para a Bandeirante, houve também
a atualizagdo do CCS (gestdo comercial) e a introdugdo do CRM
(gestdo do relacionamento com o cliente). A segunda etapa, com a
extensdo do sistema de gestdo comercial para a Escelsa e Enersul,

serd concluida em 2008.
Capital Organizacional

Refere-se a busca pela motivagdo, alinhamento dos esforgos e
comprometimento com as diretrizes organizacionais. Inclui aspectos
como cultura - conscientizacdo e internalizagdo da Missdo, VisGo

e dos Valores -, lideranca qualificada, alinhamento das metas

e incentivos com a estratégia em todos os niveis hierdrquicos e

trabalho em equipe.
Capital Mercadologico
Engloba a marca e a reputagdo do Grupo.

A politica da Energias do Brasil & proteger suas marcas

(EDP, Energias do Brasil, Bandeirante, Enersul, Escelsa, Enertrade

e Energest, entre outras). A logomarca, representada por um sorriso
aplicado sobre fundo vermelho, reflete a personalidade, os valores e
a estratégia baseada na sustentabilidade. Simboliza a proximidade

com os clientes e 0 compromisso com a constru¢do de uma

sociedade mais inclusiva.

O aspecto reputagdo refere-se & percepcdo do pblico sobre a
imagem da Empresa, a qualidade do servico, o nivel e tipo do
atendimento ds partes relacionadas (mercado, clientes, sociedade,
imprensa, acionistas, fornecedores, governo efc.). Um indicador
desse avanco & a pesquisa do indice de Satisfacdo da Qualidade
Percebida (ISQB), apurado pela Abradee, que aponfou os seguintes ol
resultados para as distribuidoras do Grupo em 2007: 74,8% paraa ~ PRS
Bandeirante (71,1% em 2006); 86,3% para a Escelsa (73,8% em 2006);

e 74,2% para a Enersul (72,6% em 2006).



GRI
1.2;
41

GRI
EUS

Gestao de Riscos

Como um dos pilares da execucdo da estratégia da Energias

do Brasil, a gestdo de riscos do Grupo passou por um profundo
aperfeicoamento em 2007, de forma alinhada a um projeto
global da EDP. Foi criado um Portal de Riscos, na Intranet, em que
apresenta as principais ameagas ao desempenho dos negécios
sdo apresentadas, com permanente atualizagdo sobre gradagdes
de impacto financeiro, estimativa de probabilidade de ocorréncia,
nivel de gerenciamento possivel e agdes de mitiga¢do. O Portal
também abriga todas as politicas de gerenciamento de risco e os

planos de agdo.

Os principais riscos identificados nas operagdes da Energias do

Brasil sdo os seguintes:

Energético - O cendrio de oferta e demanda de energia nas
diferentes regides do Pais é avaliado pelo Subcomité de

Risco Energético, que considera um horizonte de cinco anos,
além de analisar as varidveis macro e microecondmicas e as
especificidades de cada mercado de atuagdo. Esse processo

é realizado com o apoio de softwares e modelos estafisticos
desenvolvidos pela Energias do Brasil. O modelo inclui a
identificacdo, a parametrizagdo, a avaliagdo e o controle do risco,
com o objetivo de antecipar potenciais impactos sobre as areas
de distribuicdo, geracdo e comercializagdo, de forma a prepard-
las para assegurar o fornecimento de energia, ampliar a receita e

minimizar eventuais prejuizos.

Regulatorio - Os negdcios de distribuicdo e geracdo submetem-se
a obrigagdes previstas nos contratos de concessdo assinados com
o Governo Federal e a estrutura regulatéria do setor energético
brasileiro. Essas atividades sdo reguladas e fiscalizadas pela
Aneel, autarquia do Ministério de Minas e Energias. A Energias do
Brasil mantém uma area de Assuntos Regulatérios, que coordena
o relacionamento com a Aneel e acompanha permanentemente

os aspectos que podem intferferir no andamento dos negécios,

Interesse na opinido

cumprindo com rigor as exigéncias estabelecidas nos contratos

de concessdo. A atividade de comercializagdo com consumidores
do mercado livre depende de regulacdo apenas nas operagdes
com partes relacionadas - como no caso de compra de energia de

geradoras do Grupo -, que sdo previamente aprovadas pela Aneel.

Financeiros - A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros estabelece
as condicdes e os limites de exposi¢do ao risco de crédito de
contrapartes nas operagdes financeiras, ao risco de mercado de
ativos e passivos financeiros, e ao risco de liquidez. Entre suas
disposicdes, estabelece ratings minimos a serem observados

para as instituigdes financeiras nas quais sdo aplicados recursos
de caixa e com as quais sdo realizadas operacdes de derivativos.
Adicionalmente, a Politica estabelece limites de concentracdo

de aplicagdes em institui¢des financeiras, tanto em razdo do
montante total das aplicagdes do Grupo, quanto do patriménio
liquido das institui¢des financeiras, respeitados os niveis de rating
minimo. Na gestdo do endividamento, sdo estabelecidos limites
de concentracdo por credor, como participagdo no total da divida.
Na gestdo da liquidez, a Politica determina limites de concentragdo
de vencimentos de parcelas da divida total em um mesmo
trimestre, que se configuram como metas a serem seguidas na
contrata¢do de novos financiamentos. Os passivos cambiais ndo
cobertos por instrumentos de prote¢do tém pouco impacto sobre
o endividamento da Companhia, representando apenas 1% dos

compromissos no final de 2007.

Mercado - A evolucdo do consumo de energia € dependente

do comportamento da economia e da renda do consumidor.

O risco de mercado é mitigado pela atuagdo de distribuidoras

em trés regides distintas do Pais, com atividades econémicas

e caracteristicas proprias - indUstria aerondutica, metalirgica

e um estruturado setor de servigos, em Sdo Paulo; agronegécios,
no Mato Grosso do Sul e siderurgia, mineragdo e comércio exterior,

no Espirito Santo.

“Ao responder o questiondrio de consulta sobre o relatorio, senti que a Energias do Brasil estd interessada em conhecer a opinido dos colaboradores, que, com sua experiéncia, seja qual for
a sua drea de atuagdo, poderdo contribuir para melhorias e, conseqientemente, evitar danos futuros visando G empresa e a seus clientes.”

Maria Antonia Aparecida S. Cunha - Ouvidoria



Hidrologia - A energia gerada pelas empresas do Grupo é
proveniente de hidrelétricas, que tém sua plena operagdo
dependente das condi¢des hidrologicas. Além disso, a receita

da venda ndo é vinculada a energia efetivamente gerada, mas
sim @ energia assegurada, em volume determinado pelo 6rgdo
regulador e que consta do contrato de concessdo. Esse risco,

no entanto, & mitigado pelo Mecanismo de Realocagdo de Energia
(MRE) aplicado a todas as usinas despachadas no sistema elétrico

nacional.

Meio Ambiente - O conceito de sustentabilidade esta integrado

a estratégia do Grupo, o que envolve 0 compromisso com a
preservacdo ambiental, sendo a atuagdo orientada por uma
Politica de Sustentabilidade. Os empreendimentos e as atividades
na drea de geragdo e distribuicdo sdo executados sob pardmetros
que assegurem a minimizagdo de impactos ambientais. Exemplo
foi a construgdo da UHE Peixe Angical, no Rio Tocantins,

que atendeu a fodas as exigéncias de 6rgdos ambientais.

Operacional - O risco de descontinuidade de fornecimento,
em razdo da perda de equipamentos, & gerido por intermédio
de seguros (nos principais equipamentos) e estoques de
equipamentos para reposicdo. Privilegia-se a gestdo otimizada
de estoques, buscando a padronizagdo dos diferentes tipos

de equipamentos, a identificagdo das familias de materiais
com defeitos prematuros e o investimento em atualizagdes

tecnologicas.

energias do brasil

Investimentos e Perspectivas

Os investimentos da Energias do Brasil totalizaram R$ 665,2 milhdes
em 2007, 19,9% abaixo dos recursos destinados ds areas

de negdcios no ano anterior. A conclusdo das obras da Usina
Peixe Angical, em setembro de 2006, é o principal fator que

justifica a redugdo.

O maior volume de recursos foi destinado s atividades de
distribuicdo (83,6%), concentrando-se em projetos de expansdo

e melhoramento das redes das empresas Bandeirante, Escelsa

e Enersul. Os recursos para programas de Universaliza¢do do
Acesso d Energia Elétrica, que incluem o Programa Luz para Todos,
somaram R$ 80,8 milhdes. A area de geragdo absorveu 15,9%

dos recursos, especialmente com as obras da Pequena Central

Hidrelétrica SGo Jodo, no Estado do Espirito Santo.

Investimentos
(R$ milhdes)
1.150,7
830,0
462,8
2003 2004 2005 2006 2007

Distribuicdo dos Investimentos

@B Distribuicdo - 83,6%
@® Geragdo - 15,9%
Outros - 0,5%
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Investimentos* (R$ milhoes)

2006 2007 %
DistribuicGo 536,5 556,2 3,7
 Bandeirante 149,6 173,5 16,0
o Escelsa 191,3 203,0 6,1
® Enersul 195,6 179,7 -8,1
Geracdo 292,9 105,9 -63,8
© Enerpeixe 243,6 49,4 -79,7
© Energest 46,2 51,9 12,2
 EDP Lajeado 31 4,6 50,7
Outros 0,6 31 45,3
Total 830,0 665,2 -19,9
Total sem juros capitalizados 751,9 663,4 J -n,8

* Inclui capitalizagdo de juros.

Os investimentos em distribuicdo, ao longo de 2007, superaram

em 3,7% o montante registrado no ano anterior, totalizando

R$ 556,2 milhdes. Para expansdo de redes foram destinados

R$ 196,1 milhdes, equivalentes a 35,3% do total dos recursos
investidos no ano e 30,5% acima do ano anterior. Foram investidos
R$ 141,4 milhdes em melhorias nas redes, 14,8% mais do que em
2006. Na Universalizacdo do Acesso ao Servigo Pablico de Energia
Elétrica, o volume diminuiu 49,1% e chegou a R$ 80,8 milhdes (14,5%
do total aplicado no ano). Outros R$ 137,9 milhdes foram investidos

em telecomunicacoes, informatica e outras atividades.

Investimentos em Distribuicdo (R$ Mil)

Bandeirante Escelsa Enersul | Total 2007 | Total 2006
Expansdo da rede 77.567 58.497  60.049 196.113 150.229
Melhoramento da rede 39.063 62.520  39.857 141.440 123.250
Universalizagao
(rural+urbano) 11.838 36.693  32.266 80.797 158.657
Telecom, informatica
e outros 45.030 45.292 47.541 137.863 104.387
Total 173.498 203.003 179.713 556.214 536.523
Perspectivas

Os investimentos projetados para 2008 totalizardo R$ 1.180 milhdes,
tendo como prioridade a expansdo em geragdo (R$ 585 milhdes)

e a melhoria da rede e da prestagdo de servicos das distribuidoras
(R$ 438 milhdes em distribui¢do e R$ 157 milhdes no Luz para Todos).

O Grupo mantém atencdo constante a oportunidades de
crescimento em geragdo, com andlise de diferentes fecnologias
para a geracdo de energia elétrica. Busca o crescimento tanto

em geragdo tradicional (hidrelétrica e termelétrica) como em

novas energias, com destaque para biomassa e edlica. Todos os
investimentos sdo avaliados a partir de pardmetros de retorno do
capital empregado, para garantir a criagdo de valor aos acionistas.

Os investimentos asseguram o crescimento do negécio e a
qualidade na prestagdo de servico. De acordo com projegdes da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o consumo de energia no
Pais crescerd 5,2% em 2008, mais uma vez impulsionado pelo setor
comercial, que deve subir 7,5%. A estimativa inclui acréscimo de 6%
no consumo residencial e de 4% no setor industrial. O menor ritmo
da indUstria é explicado pelo aumento de projetos de autoprodugdo.

A Aneel, em seu anudrio Andlise de Energia, tragou 77 cendrios

para o suprimento nos préximos anos e avalia que o Brasil

estard praticamente livre da hipotese de racionamento caso as
obras previstas pela agéncia sejam concluidas no prazo. O Pais

s6 enfrentard risco se o PIB crescer em média 6% ao ano nos
proximos cinco anos - percentual considerado atualmente de baixa
probabilidade. Se as obras comegarem a atrasar e a quantidade de
energia injetada no sistema cair, o risco sobe significativamente. Dos
77 cendrios, em 23 a demanda de energia poderd superar a oferta.

Metas Economicas

Em 2007, a Energias do Brasil assumiu algumas metas em relagdo
ao desempenho econdmico das empresas controladas.
As propostas e as respectivas avaliagdes foram:

Metas econdmicas Avdliagdo
Duplicar a capacidade de Em curso.
geragdo a partir de oportunidades

adequadas

Distribuir aos acionistas o valor Superada.

SerGo distribuidos
50% do lucro liquido sob
a forma de dividendos.

minimo equivalente a 40% do lucro
liquido ajustado como dividendos
e/ou juros sobre capital proprio

Em reandlise, tendo
em conta a evolugdo
do marco regulatério.

Para 2008, sdo estabelecidos os seguintes desafios no desempenho

Reduzir para 2,8% as perdas
comerciais no médio prazo

econdmico:

e Criagdo de uma nova unidade de negdcio focada
no desenvolvimento de portfolio de energias renovaveis
(PCHs, edlicas e biomassal;
e Constituir um pipeline de projetos UHE e UTE
(predominantemente gas);
e Alargar a afividade da area de comercializagdo de elefricidade;
e Otimizar a margem regulatéria consolidando os padrdes
de qualidade de servigo.
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Desempenho Social

Praticas Trabalhistas
Emprego

A Energias do Brasil tem por obijetivo ser uma empresa

de referéncia no setor elétrico brasileiro. Nos dltimos trés anos,
por meio do Projeto Vanguarda - que baliza todo o plano

de transformagdes do Grupo -, promoveu diversas mudancas,

incluindo ampla reestruturagdo na drea de Recursos Humanos.

Em continuidade ao processo de realinhamento estratégico,

um dos destaques de 2007 foi o lancamento do Vanguarda
Gente, que, apoiado no slogan “Nossa energia tem a sua cara”,
visa a valorizagdo dos colaboradores. A integracdo entre os
departamentos de Recursos Humanos das empresas no Brasil

e com a contfroladora Energias de Portugal (EDP) foi foco de agdes

para reforcar a cultura e a identidade corporativa do Grupo.

Com a EDP, participou dos projetos EneRHgia e Talento.

O primeiro & o sistema de dados Cézanne, que redne informacdes
sobre todos os colaboradores e possibilita agdes de integracdo

e recrutamento inferno para preenchimento de vagas nos

paises onde o Grupo atua. Além disso, oferece aos gestores
informacdes sobre seu time, como o resultado da avaliagdo

de desempenho e competéncias. Ja o Talento visa a aplicar um
plano estratégico de gestdo de pessoas em suas varias vertentes:
avaliacdo de potencial e desempenho, gestdo de compensagdo,
desenvolvimento de competéncias e formagdo e gestdo

de carreiras. Um desdobramento desse programa é o Jovens

Quadro Funcional por Empresa

Escelsa Enersul
Diretores celetistas - -
Alta geréncia 7 8
Gerentes 25 21
Profissionais 244 239
Técnicos 677 47
Total 953 739

Bandeirante

de Elevado Potencial (JEPs), direcionado & identificagcdo de jovens
talentos e defini¢do de programa de reten¢do e desenvolvimento,

preparando-os como sucessores em dreas gerenciais.

A partir de 2008, a pesquisa de clima organizacional do Grupo
também serd realizada com base em plataforma global, motivo
pelo qual a Energias do Brasil adiou a realizagdo do levantamento

programada para acontecer em 2007.

Perfil

GRI
A Energias do Brasil encerrou o ano com 2.920 colaboradores, LA2
sendo 2.272 homens e 648 mulheres. O nimero de admissdes foi
de 238 e 0 de demissdes 328. O furnover registrado no ano foi de
9,4%, devido principalmente & oxigenagdo no quadro de profissionais,
decorrente do Programa de Demissdo Voluntdria (PDV). A folha
de pagamento bruta que contempla remuneragoes, beneficios
e encargos sociais somou no exercicio de 2007 o montante
de R$ 368,9 milhdes (fonte: balango social IBASE).

Numero de Colaboradores

3.484 i

2003 2004 2005 2006 2007

Enertrade Enerpei Energ Energias do Brasil

(holding)

1 - - 2 2

19 3 2 6 8

35 - 4 5 6

229 8 19 26 24

747 2 22 49 9
1.031 13 47 88 49 }
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Colaboradores por Contrato de Trabalho Ja o Programa Gestores em A¢do, direcionado ao desenvolvimento
do corpo gerencial, somou 96 horas de cursos e atendeu 157
colaboradores. A Empresa ndo conta com programas especificos

Empregados para gerenciamento do fim de carreira.
GRI Estagidrios
LA1 Terceiros

EU16

Treinamento (homem/hora)

Volume de formacao por dominio

Funcionarios por Regido

Gestao GRI
Reaid Técnica gerencial LAT0
S000 Técnica especifica
Comportamental
S&0 Paulo Organizacional
Mato Grosso do Sul
Espirito Santo
Tocantins
Horas de Treinamento
GRI Treinamento e Educag¢do Fungdo r Horas
EU15
LA
. - - . Dirigent 186.118
%8 0os projetos de atragdo e retengdo de talentos, desenvolvimento rgenies
Quadros superiores 2.688
e qualificagdo profissional e qualidade de vida dos colaboradores Quadros médios 27.305
. X Lo . Quadros intermedidrios 10.138
s@o conduzidos de forma a contribuir para o crescimento da Profissionais altamente qualificados e qualificados 41164
Empresa e das pessoas Profissionais semiqualificados 76.282
: Praticantes/aprendizes 19.575
Foram destinados R$ 7,2 milhdes para cursos e treinamentos,
geridos pelo Programa de Formagdo e Desenvolvimento da Participagdo em Sindicatos
Energias do Brasil. A iniciativa é dividida em trés frentes: Programa
de Treinamento Funcional (PTF), Programa de Incentivo & Educagdo sindicatos
Formal (PIE) e Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG).
Ne de associados 673 | GRI
: . " - % de associados 70,62% | a4
Ao final de 2007, a Energias do Brasil adquiriu o Chronos®, um curso N° de sindicatos 3
virtual de capacitagdo em desenvolvimento sustentavel elaborado
pela Universidade de Cambrigde e o WBCSD (World Business _
) ) o ) Gestao de desempenho
Council for Sustainable Development). Tem o obijetivo de integrar
conceitos de responsabilidade social e ambiental, de fornecer
. _ - - - . A Energias do Brasil desenvolve agdes que visam ao
informagdes e solugdes praticas para as dificuldades surgidas no
confexto da sustentabilidade corporativa, e de testar a capacidade acompanhamento regular do desempenho de seus colaboradores.

A anfifi PCS— Em 2007, adotou 0 modelo de Gestdo de Performance baseado ex!
do colaborador de identificar as iniciativas da empresa em prol do ‘ LAT2
desenvolvimento sustentavel. Aplicado na Energias do Brasil em em obijefivos e competéncias. Os obijetivos sGo desdobrados em
forma de e-learning, o curso i afingiu 31% do quadro gerencial todos os niveis da Organizacdo e compostos por metas do Grupo,

e em 2008 deve ser estendido a 80% dos colaboradores. da unidade de negdcio/empresa, das dreas e individuais.

Parte de um mesmo grupo
“Fiquei muito confente em contribuir com a pesquisa dos stakeholders, pois participar da elaboragdo de um relatério como o do Grupo Energias do Brasil € muito importante. Por que &
importante? Porque faco parte de outra empresa, a Vanguarda, prestadora de servicos e me considero parte de um mesmo grupo. Somos uma parceria de verdade. Trabalhamos juntos

todos os dias, conjugando um mesmo objetivo, com muito respeito.

Severino Alves da Silva - Porteiro Lider - Empresa Vanguarda S.A.
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Planos de Pensdo (R$ milhdes)

Valor presente das obrigacdes atuariais, total ou parcialmente cobertas
Valor justo dos ativos
Valor das perdas atuariais ndo reconhecidas
(Déficit)/Superavit
Bandeirante
Escelsa
Enersul
Energest

As competéncias sdo comportamentos e atitudes demonstradas
pelo colaborador, com foco no presente e no futuro. Elas sdo
estruturadas em trés eixos: competéncias transversais (comum
a todos os colaboradores), de gestdo (exclusiva de gestores)

e funcionais (segregadas por grupos funcionais).

A avaliagdo de gestores segue o modelo 270°, ou sejq, eles fazem
auto-avaliacdo e sdo avaliados pelo superior hierdrquico e pelos
pares. Os demais colaboradores sdo avaliados pelo modelo 180°,
com auto-avalia¢do e avaliagdo do superior imediato. Em 2007,

o processo de avaliagdo abrangeu 100% dos colaboradores ativos

na data da avaliagdo.

Os novos gestores do Grupo, sejam eles contratados externamente
ou por meio de promogdes internas, passam por um assessment

realizado por consultoria externa e imparcial.

Previdéncia e beneficios

Em 2007, a Energias do Brasil consolidou a migragdo dos planos
de sadde para uma Onica seguradora. A prospecgdo nas regides
onde estdo as empresas do Grupo resultou em um aumento
expressivo na rede de atendimentos e prestadores. Somente nas
regides do Vale do Paraiba e do Alto do Tieté (SP) - com grande
concentracdo de colaboradores -, a rede de médicos e hospitais
passou de 341 para 2.479, e o niUmero de profissionais

de odontologia saltou de 385 para 1.264.

Também entrou em vigor o novo seguro de vida aos
colaboradores. O plano tem prémio mensal 100% coberto pela
Energias do Brasil, com capital segurado de 24 vezes o valor do

saldrio, limitado ao maximo de R$ 400 mil e minimo de 30 mil.

2006 2007
(579) (598)
563 666
16 (42)
(98) (96)
59 7
40 51
0,2 01/

A EnerPrev, entidade de previdéncia complementar do Grupo
Energias do Brasil foi criada para administrar de forma centralizada
os planos de previdéncia complementar oferecidos pelas empresas
do Grupo. Além disso, o Grupo Energias do Brasil com a parceria
da Bradesco Vida e Previdéncia, contratou coberturas de Renda
por Invalidez, Pens@o por Morte e criou a Conta Estilo de Vida.

Com ela, o participante terd uma reserva que lhe proporcionard

a possibilidade de cobrir seus gastos com despesas para fins

de sadde na fase pds-emprego. As contribui¢des sdo paritarias
(um por um), sendo que o colaborador pode decidir por aportes
periédicos mensais no valor de até 7% de seu saldrio e a Empresa
participa com o mesmo valor. A Empresa cobre, ainda, 100% do
custo para coberturas de Renda por Invalidez e Pensdo por Morte.
Em 2007, o aporte da Energias do Brasil somou R$ 327.899 para

EnerPrev e Bradesco, e o dos colaboradores R$ 302.828.

Seguranca e saude no trabalho

No ano, o Grupo criou a politica de Meio ambiente, Satde
e Seguranca e langou o Sistema de Gestdo Integrada da
Sustentabilidade, que redne os procedimentos nas areas

de meio ambiente, seguranca no trabalho e satde ocupacional.

Por meio do Programa de Seguranga do Trabalho, foram desenvolvidas
campanhas de conscientizacdo, treinamentos, procedimentos
e monitoramento, de forma a manter ambientes seguros e saudaveis

para os colaboradores e visitantes em todas as operagdes.

Acidentes de Trabalho

Enersul

Escelsa Bandei Energest Total

3 2006
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Acidentes de Trabalho

N° médio de trabalhadores
Horas trabalhadas

Acidentes de trabalho
- Com afastamento

- Obitos

- Dias perdidos

Acidentes de trajeto
- NGo-mortais

- Mortais

- Dias perdidos

Acidentes de trabalho mortais
- Com trabalhadores ENBR
- Com prestadores de servicos

Taxa de Frequéncia de Acidentes

Taxa de Incidéncia (TI)
Taxa de Gravidade de Acidentes

Taxa de Freqiiéncia de Acidentes

2007

3.057
6.008.283

3,16

D

2005 2006

Salarios-Base por Género e Cargo (R$)*

Superintendente

Gerente

Supervisor

Administrativo/técnico
Universitario/prof.

Operacional

Técnico profissionalizante

Pessoas com Necessidades Especiais

* Média salarial de dezembro de 2007.

Apoio e valorizacdo

2007

Mulheres

19.104
10.095
5.614
1.802
3.702
1.100
2.491
616

energias do brasil

Taxa de Gravidade de Acidentes

80,47

2005 2006 2007

Taxa elevada em 2006 em decorréncia de dbito na Enersul.

Diversidade e igualdade de oportunidades

A Energias do Brasil & comprometida com o respeito ds
diferencas e a oferta de oportunidades de desenvolvimento aos
colaboradores. Esse posicionamento foi reforcado em 2007 com
o langamento das politicas de valoriza¢do da diversidade e contra

discriminacdo e assédio.

No periodo, o Canal de Comunicacdo e DenOncias da Energias

do Brasil recebeu oito relatos de assédio e discriminagdo, que ndo
se confirmaram. As dendncias foram analisadas pelo Comité

de Etica e pela auditoria interna e a concluséo da Companhia &

que ndo se caracterizaram como discriminagdo ou ndo procediam.

Homens Proporcao
(salarios homens e mulheres)

18.196 0,95
11.004 1,09
5.611 1,00
1.716 0,95
4.254 115
1713 1,56
2.613 1,05
646 1,05

“Acolhi com muito agrado a efetivagdo, pois ela corresponde & dedicagdo e ao esforgo que tenho dado ao meu trabalho, e @ valorizagdo dos meus supervisores em relagdo a mim.
Pretendo, pois, continuar trabalhando e crescer no conhecimento daquilo que faco, pois me identifico e gosto muito. Para mim, foi muito bom ser efetivada em uma empresa que apéia

e valoriza o funciondrio em todos os seus aspectos.”

Marianne Cristina Sesti - auxiliar administrativo, ex-integrante do Programa Incluir, de inclusdo de pessoas portadoras de necessidades especiais
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Direitos Humanos

Signataria do Pacto Global e dos Obijetivos de Desenvolvimento

do Milénio, ambas iniciativas da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), a Energias do Brasil busca promover os direitos humanos
no dia-a-dia de suas atividades e valorizar essa pratica entre todos
os pUblicos com os quais se relaciona. (mais informagdes sobre

0s compromissos assumidos pela Empresa estdo na pagina 21).

A Energias do Brasil ndo mantém operagdes identificadas como
de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil, forcado
ou andlogo & escraviddo, nem com risco d liberdade de
associagdo e ndo registrou denncias envolvendo essas praticas
em 2007.

Responsabilidade na cadeia de produgéo

Em 2007, a Energias do Brasil ampliou a disseminagdo de suas
prdticas de sustentabilidade entre fornecedores. Os critérios de
selecdo foram adaptados ds novas politicas, e o desempenho
socioambiental das Empresas foi incluido no processo de
monitoramento confinuo da cadeia de produgdo, via inspe¢do
fabril e avaliagdo industrial. No Brasil, os cerca de mil e quinhentos

fornecedores foram comunicados, por meio de instrumento de

contratagdo, e orientados sobre as novas regras de desempenho

socioambiental definidas pelo Grupo. Juntas, essas empresas &
forneceram R$ 1 bilhdo em produtos e servi¢os. Assim, 100% de ECo
seus fornecedores sdo submetidos a clausulas que incluem, entre
outros topicos, os relacionados & prote¢do dos direitos humanos,

tanto na selecGo como no monitoramento desses contratos.

Para conferir mais agilidade e seguranca nas transagdes com
fornecedores, e garantir custos menores, a Energias do Brasil
desenvolveu dois grandes projetos. O primeiro, Vanguarda

OPEX, tem por objetivo melhorar o nivel de eficiéncia em todas

as empresas do Grupo por meio da padronizagdo e centralizagdo
dos processos de compras. Ele envolveu diretamente cerca de 200
colaboradores de diversas areas durante a sua aplicagdo.

Entre as agdes jG adotadas estdo a reducdo do nivel de estoques
de materiais regulares e a padronizagdo dos codigos de produtos
e servigos contratados, que passaram a infegrar uma rede

eletrdnica compartilhada, em tempo real.

Ja o Sinergie & um programa da Grupo EDP direcionado a
promover a unificacdo e padronizagdo global das empresas do
Grupo. Ele também é baseado em uma plataforma eletrdnica, que
relne anualmente mais de 500 processos e proporciona cerca de

200 mil ordens de compra em um universo de 27 mil fornecedores.




Sociedade

Comunidade

O compromisso da Energias do Brasil com as comunidades de

sua drea de atuagdo é expressa pela promogdo de iniciativas
proprias ou de suporte a parceiros sociais dedicados a mobilizagdo
e transformacao social. No ano de 2007, os investimentos sociais
totalizaram R$ 8,1 milhdes. Com foco principal em educagdo,
direciona investimentos também a iniciativas de assisténcia social,
desenvolvimento local e cultura, de acordo com as diretrizes

da Politica de Investimentos Sociais Externos e da Politica Cultural

da Companhia.

Essas politicas foram oficialmente colocadas em pratica em 2007,
quando foram aprovados os primeiros projetos em sele¢do pUblica
e iniciado o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo. O investimento
ultrapassou os R$ 2,0 milhdes em projetos sociais (doagdes e
execucdo direta), sendo que 16 (R$ 1,6 milhdo) foram iniciativas
contratadas por chamada pablica. Além disso, destacam-se

R$ 1,6 milhdo em projetos educacionais e cerca de R$ 4,2 milhes
em patrocinios culturais, sobretudo ao teatro, com pecas que

a Energias do Brasil faz questdo de levar a localidades das areas
de concessdo das empresas do Grupo. Em 2007, o pUblico de
cidades como Vitoria, Campo Grande, SGo José dos Campos

e Guaratinguetd pdde assistir espetaculos como Ricardo i,

O Homem a Besta e a Virtude, Enfim Nés, Por Uma Vida Menos

Ordinaria, Festival Parlapatdes e Fica Comigo Esta Noite.

Nos projetos sociais e educacionais, o pUblico-alvo & composto
de criancas e adolescentes, alunos da rede pablica de ensino,

comunidade local, jovens e adultos, analfabetos, portadores de

Investimentos Sociais por Area
(R$ mil)

@ Cultura
4.233 - 52,1%

@B Assisténcia Social
2.063 - 25,4%

Educacdo
1.598 - 19,7%

@ Ambiental
187 - 2,2%

@B Esporte
50-0,6%

Total investido: R$ 8,12 milhdes (0,17% receita operacional liquida)
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Projetos Participantes do Edital Social

2007 2008
Investimentos: R$ 1.586 mil Investimentos: R$ 2.322 mil
Projetos: 10 ed Go, 5 assisténcia social  Projefos: 10 educacdo, 5 assisténcia social

e 1 desenvolvimento local e 1desenvolvimento local

3 Inscritos (@D Pré-selecionados @ Aprovados

necessidades especiais, educadores e familias. Uma equipe de 12
técnicos visitou o conjunto de projetos a cada dois meses. Foram
realizadas 162 reunides e entrevistas com coordenadores das
iniciativas, dirigentes de organizagdes, técnicos e beneficiarios,
num total de 900 pessoas ouvidas durante o processo de
monitoramento. Os resultados nos primeiros seis meses indicam
que a grande maioria das intervengdes se desenvolve de forma

alinhada aos obijetivos.

Para 2008, o investimento social deve somar cerca de R$ 6,5 milhdes.
Desse fotal, R$ 2,27 milhdes serdo dedicados aos 28 projetos
vencedores entre os 205 inscritos na segunda edi¢do do edital
social da Energias do Brasil, realizado no segundo semestre

de 2007.

Investimento Social por Fonte de Recursos
(RS mil)

@B Doacdes e intervengoes diretas
3.755 - 46,2%

@B Patrocinios culturais (Lei Rouanet)
3.554 - 43,8%

Apoios eventuais
810 - 10%
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Instituto Energias do Brasil

Para coordenar os projetos sociais e ambientais e envolver

e comunicar os colaboradores e demais pUblicos estratégicos,

a Empresa criou no ano o Instituto Energias do Brasil. Cabe a ele

o desenvolvimento e a coordenagdo das politicas de Investimentos
Ambientais, Investimentos Sociais, Voluntariado e de Gestdo
Institucional. Promove ainda a consolidacdo da cultura de
sustentabilidade da Companhia entre seus colaboradores, clientes,

fornecedores, parceiros e demais pUblicos estratégicos.

No aspecto ambiental, a entidade é responsavel pelo
desenvolvimento de projetos que vao além das exigéncias
legais. Exemplo foi o langamento do Centro de Conhecimento
em Biodiversidade Tropical (Ecotropical), em parceria com o
Instituto Ecoldgica (ONG ambiental) e a Universidade de Aveiro
de Portugal, que realizard estudos cientificos sobre alguns dos
principais biomas do Brasil, comegando pelo cerrado, no Estado
do Tocantins. (Mais informagdes sobre o Centro e outros projetos
ambientais podem ser conferidas no capitulo Gestdo Ambiental,

na pagina 89).

A integragdo entre a gestdo do Grupo e a atuagdo do Instituto
é garantida pelo modelo de governanca corporativa desenvolvido
em alinhamento aos compromissos de sustentabilidade definidos

pela Energias do Brasil.

O Instituto fem como membros fundadores a holding e as
empresas que compdem o Grupo. Seu érgdo maximo é a
Assembléia Geral. A Diretoria & composta por trés membros:
diretor-presidente, diretor-executivo e diretor administrativo

e financeiro. Para assessorar a Diretoria, foi criado o Conselho
Consultivo. Com cardater permanente, ele é constituido de dez

membros, sendo quatro representantes da sociedade civil.

O Instituto conta também com um Conselho Fiscal ndo-permanente,

composto por trés membros eleitos pela Assembléia Geral.

A entidade terd parte de sua receita associada & venda de
créditos de carbonos, gerados a partir de projetos de MDL
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo) e VER (Verified Emissions
Reductions), no @mbito do Protocolo de Quioto, e aplicados nos
programas socioambientais. A expectativa & que até 2013 sejam
comercializadas cerca de 900 mil toneladas de CO, resultantes
dos projetos MDL das PCHs Sdo Jodo, Paraiso e Santa Fé e quarta
maquina de Mascarenhas. (Saiba mais sobre os projetos de MDL

da Energias do Brasil no capitulo Gestdo Ambiental, na pagina 80).

Projetos sociais

O principal projeto social da Energias do Brasil & o Letras de Luz.
Langado no final de 2006 em parceria com a Fundagdo Roberto
Civita, tem por obijetivo incentivar a leitura como instrumento de
fomento da educacdo, cultura e cidadania. Com investimento de
mais de R$ 1,7 milhdo, em 2007, o projeto beneficiou 60 municipios
dos quatro Estados onde atuam as empresas controladas pela

Energias do Brasil.

O projeto oferece estrutura para capacitar 1.700 agentes
multiplicadores nas trés vertentes do Letras de Luz dirigidas

a estudantes da 19 & 4° séries do Ensino Fundamental: oficinas
de fomento a leitura, capacitagdo e apresentagdes teatrais

e doacdo de acervo de livros literarios. Em 2007, o Letras de
Luz realizou 270 oficinas de leitura e capacitou de 973 agentes
multiplicadores. Outras 270 oficinas de teatro foram realizadas,
atraindo um pUblico de aproximadamente 43 mil pessoas.
Além disso, o projeto foi responsavel pela arrecadagdo de mais

de 16 mil livros doados as bibliotecas das cidades beneficiadas.



Também direcionado @ inclusdo por meio da educagdo,

o Programa Alfabetizagdo Solidaria para Jovens e Adultos (Alfasol),
apoiado pela Enerpeixe, somou 25 turmas e atendeu 444 alunos
nos municipios de influéncia direta da AHE Peixe Angical,

no Tocantins.

Ja o Programa Bandeirante Comunidade Educacdo, que foca o
fortalecimento do Ensino Fundamental em escolas municipais,
atendeu 54 instituicdes no ano, e beneficiou 16 mil alunos.

O programa também recupera o ambiente escolar com mutirdes
de pintura, jardinagem, doagdo de mdveis e equipamentos,
reparos elétricos e melhoria da iluminagdo das salas de aula.
Criagdo de bibliotecas, brinquedotecas e atividades ludicas, como
a Radio Escola e apresentacdes teatrais, valorizam a integracdo
do ambiente escolar e estimulam pais e alunos a refletir sobre a

educacdo e a cultura para o desenvolvimento sustentavel.

Programa Luz para Todos

Conexdes
Investimento (R$ milhdes)

Reescrever a historia

energias do brasil

Projetos relacionados a atividade-fim

Entre os projetos sociais relacionados @ sua atividade-fim, o Grupo
desenvolve agdes que visam a promogdo do acesso a eletricidade,
eficiéncia energética e conscientiza¢do sobre os riscos de acidentes
envolvendo as redes de transmiss@o e o uso doméstico de energia

elétrica.

No Programa Luz para Todos, a Energias do Brasil ja beneficiou
55.764 familias. A iniciativa & desenvolvida pelo Ministério de
Minas e Energias e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
para garantir a universalizagdo da energia elétrica a populagdo,
especialmente nas comunidades rurais mais carentes. Em 2007,
as distribuidoras efetuaram 9.193 ligagdes, com investimento total
de R$ 71,5 milhdes. Desde 2004, os investimentos das empresas

do Grupo no programa somaram R$ 327,7 milhdes.

Bandeirante Escelsa Enersul Total 2007

1.207 5.015 2971 9.193
37 359 31,9 5

“A Alfabetizagdo Solidaria tem orgulho em ser parceira do Grupo Energias do Brasil, empresa que tem desenvolvido uma politica de investimento social privado, agregando rede de parceiros
por meio de chamada de projetos por edital, tornando-se uma referéncia no setor. Entendemos que, com o apoio da EnBr, estamos desenvolvendo programas de fortalecimento da educacdo
de jovens e adultos nas comunidades onde atuamos, possibilitando real impacto nas politicas publicas. Juntos, esperamos reescrever a historia de muitos brasileiros.”

Regina Célia Esteves de Siqueira - Superintendentt utiva da Alfabetizaca lidari

Hora de multiplicar
“O projeto Letras de Luz uniu duas vertentes muito importantes: teatro e literatura. E a valorizagdo de obras nacionais & um grande diferencial para nds. No final da pega, as pessoas sempre
comentavam que queriam saber mais sobre o autor. Isso mostra que tudo & uma questdo de oportunidade. E eu agarrei essa oportunidade! Valeu muito a experiéncia. Agora € hora

de multiplicar.”

Roseclair Leandra de Oliveira, Mogi das Cruzes (SP)
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Outra iniciativa & o Programa de Regularizacdo de Clandestinos,
realizado desde 2005 pela Bandeirante Energia. No ano,

foram regularizadas 13 mil ligagdes. Para orientar a populagdo
sobre o0 uso correto e seguro da energia elétrica, a Companhia
mantém canais de comunicacdo e material informativo, além de
desenvolver agdes especificas, como o Programa de Seguranga na
Comunidade (PSC), que atende clientes na Grea de concessdo da
Escelsa e da Enersul. As distribuidoras participaram ainda, entre
outros programas da Eletrobras, do Natal de Luz, de valorizagdo
de monumentos histéricos e igrejas de todo o Pdis, que sdo

iluminados no final do ano.

Eficiéncia energética

Com o obijetivo de promover a maior eficiéncia e seguranga no
uso da energia elétrica, as distribuidoras desenvolvem programas
regulares de estudos e projetos de eficiéncia energética em
instalacoes de clientes industriais, comerciais, residenciais e
servicos pUblicos, além de projetos especificos direcionados ds
comunidades de menor renda. No ano, foram distribuidas cerca

de 300 mil lampadas eficientes em sua drea de atuagdo.

Entre os projetos realizados pela Bandeirante destaca-se

o Energia na Comunidade, que contemplou mais de 61 mil
clientes residenciais de baixa renda com a instalaggo de 274 mil
ldmpadas fluorescentes compactas, com selo Procel/Inmetro de
desempenho, em substituicdo a lampadas de baixa eficiéncia e

reforma de instalacoes elétricas.

Como resultado, houve reducdo da demanda no hordario de
ponta, otimizagdo do sistema distribuidor e economia de energia
por parte desses consumidores, consequentemente contribuindo
para melhoria da capacidade de adimpléncia dessas familias.
Adicionalmente, foram regularizadas 12.680 instalacdes
clandestinas, o que ampliou a seguranca dessas instalagoes

e a base de clientes da Empresa.

A Bandeirante também foi vencedora do Prémio Nacional de
Conservagdo e Uso Racional de Energia de 2007, concedido pelo
Ministério das Minas e Energia, com o projeto de utiliza¢do de

tecnologia LED (Light Emitting Diode, ou Diodo Emissor de Luz) em

todo o parque de semaforos do municipio de Guarulhos (SP).
O projeto foi considerado inovador em toda a América do Sul pela

grande abrangéncia, originalidade e solugdes desenvolvidas.

Na Escelsaq, foi relevante o projeto direcionado a unidades
consumidoras de 76 bairros-alvo da Grande Vitéria (ES).

Em parceria com a comunidade, foram promovidas agdes de
cunho educativo para o uso eficiente e seguro da energia elétrica,
instalagdo de 89.840 Iampadas fluorescentes compactas,

com selo Procel/Inmetro de desempenho, em substituicdo as
incandescentes, e troca de 4.900 geladeiras ineficientes por outras

com selo Procel de economia.

Na Enersul, destacam-se projetos realizados em hospitais publicos
e entidades beneficentes, e também em comunidades de baixa
renda, com instalagdo de Iédmpadas fluorescentes compactas em
substituicdo as de baixa eficiéncia, reforma de instalacées e troca

de 300 geladeiras ineficientes por outras com selo Procel.

Em 2007, teve inicio o processo de Certificagdo I1SO 9001:2000

das atividades de eficiéncia energética das trés distribuidoras,
visando a padronizagdo de processos, o controle de indicadores,
monitoramento da satisfacdo dos clientes e @ melhoria continua
da qualidade, com previsdo de obter a certificacdo no primeiro

semestre de 2008.

Combate a corrupgéo

Comprometida com a transparéncia e a ética em todas as suas
relacdes, a Energias do Brasil langou em 2007 a Politica de
Combate a Corrupgdo, ao Suborno e d Propina. Aplicada em

todas as empresas do Grupo, ela também baseia a contrata¢do
de fornecedores. No ano, a Empresa aderiu ainda ao Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo, uma iniciativa
liderada pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

(mais informagdes no item Compromissos, na pagina 21).

No inicio de 2007, o Cédigo de Etica foi atualizado e redistribuido a

todos os colaboradores, que assinaram um termo de compromisso
com suas determinagdes. O documento estd disponivel em murais,
na Intranet e no site da Empresa. Sua aplicagdo e monitoramento

ficam a cargo do Comité de Etica, que se reine mensalmente.



orl Pormeio do Canal de Comunicagdo e Dendncia, acionistas,

SO3  colaboradores, clientes, fornecedores e o pablico em geral podem,
anonimamente, encaminhar questionamentos e apontar conflitos
no cumprimento desses principios. Com essas iniciativas, a Energias
do Brasil busca garantir que 100% de seu quadro funcional receba
instrucdes sobre o Cadigo de Etica e a politica de combate
a corrupgdo. Ndo houve registro de denincias relacionadas

a corrupgdo envolvendo as empresas do Grupo em 2007.

Politicas publicas

GRI

S05
A Energias do Brasil tem suas atividades reguladas pela Aneel,
6rgdo do Ministério das Minas e Energias. Cumpre integralmente
a legislagdo aplicada ao setor elétrico e participa de diversas
iniciativas de apoio a politicas pablicas. Além de programas
federais como o Luz para Todos, de universalizagdo de acesso
a rede elétrica, e Procel, de eficiéncia energética, o Grupo também

promove parcerias nas esferas municipais e estaduais.

Além dos projetos proprios e do apoio a parceiros sociais,

as empresas do Grupo destinam anualmente 1% do Imposto

de Renda devido para os Fundos Municipais de Direitos da Crianga
e do Adolescente. Os recursos sdo aplicados em programas

de atendimento a criangas e adolescentes em situagdo de riscos
pessoal e social. No ano, foram destinados R$ 479 mil

a 14 projetos, que beneficiaram mais de 1.800 pessoas.

As acoes desenvolvidas em beneficio de criancas e adolescentes
proporcionaram &s trés distribuidoras do Grupo (Bandeirante,
Escelsa e Enersul) o titulo de Empresa Amiga da Crianga,
patrocinado pela Fundagdo Abring pelos Direitos da Crianga

e do Adolescente.

Energia diferente

energias do brasil

Exemplo é o termo de cooperagdo assinado pela Escelsa com

o governo do Espirito Santo para dar apoio financeiro ao Instituto
de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo (lases).

Os recursos, no valor de R$ 182.973,00, serdo aplicados pelo
Conselho Estadual dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente (Criad)
para o desenvolvimento de atividades de educagdo, sadde e lazer
para criangas e adolescentes carentes. O valor & proveniente da
doagdo de 1% do Imposto de Renda devido pela Empresa para

o Fundo para a Infancia e Adolescéncia (FIA).

As empresas do Grupo participam ainda de associagdes e foruns  gg
empresariais, entre eles o Conselho Empresarial Brasileiro para He
o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds), Instituto Ethos, Conselho
Empresarial de Cidadania, da Federacdo das Industrias do Espirito

Santo (Fides) e Instituto Akatu. Também tém atuacdo direta e
representacdo em entidades do setor elétrico, como a Associagdo
Brasileira dos Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee)

e o Instituto Acende Brasil, entre outros.

Faz parte das diretrizes do Grupo ndo apoiar partidos politicos GRI
ou participar de campanhas politicas, ndo havendo registros de 08

contribuicdes financeiras e em espécie nesse sentido em 2007.
Concorréncia desleal

A Energias do Brasil adota com seus concorrentes uma conduta
participativa no que se refere a questdes de interesse publico.

Por meio de uma série de iniciativas que em 2007 incluiram a
formalizagdo da Politica de Combate & Corrupgdo, Suborno e

Propina, e a atualizacdo e disseminacdo do Codigo de Etica,

o Grupo busca assegurar que todos os seus relacionamentos

sejam pautados pelo respeito e pela transparéncia. No ano, Rl
ndo houve registro de agdes judiciais por concorréncia desleal, s07

prdticas de truste ou monopdlio em suas operagoes.

A oportunidade de participar do concurso Arte com Energia ndo parou mais de trazer alegria. Tudo comegou com a construcdo de uma boneca com material reciclavel: a Energilda. Eu e meus
colegas fomos selecionados como um dos melhores trabalhos e ganhamos um kit escultura. O prémio incentivou minha mae e minha irma a também produzirem pecas de artesanato e
fomos vendé-las. A venda das obras de arte se tornou uma fonte de renda para a minha familia, que passava por dificuldades financeiras. A Bandeirante distribuiu uma energia diferente.”

Bruna dos Santos Souza, 9 anos, de Sao José de Campos (SP)
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Responsabilidade pelo Produto

A Energias do Brasil adota politicas e procedimentos que
intensificam o didlogo com os clientes e visam & melhoria confinua

de seus produtos e servicos.

A area de distribuicdo do Grupo é composta por trés empresas -
Bandeirante, Enersul e Escelsa - que juntas atenderam mais de
3,2 milhdes de clientes em 2007, o que representa 9,7 milhdes
de pessoas em 171 municipios. O nUmero de clientes sociais no

periodo totalizou 571.914.
Saude e seguranca do cliente

No ano, o langamento das politicas de Sustentabilidade, Meio
Ambiente, Salde e Seguranca, Relagdes Sindicais e Comunicagdo
reforcaram o compromisso da Energias do Brasil em garantir que
100% de seus produtos e servicos sejam avaliados em aspectos

relacionados ao seu ciclo de vida e seguranca.

Todas as informacoes relativas aos cuidados necessarios
e ao uso adequado da rede elétrica sdo colocadas a disposi¢do
nos canais de comunicagdo das empresas do Grupo, incluindo

sites, call centers e a propria conta de energia elétrica.

Ndo houve registros de ndo-conformidade em relagdo aos
regulamentos e codigos voluntdrios que tratam de impactos
causados sobre satde e seguranga no ciclo de vida ou de

informacdes e rotulagem dos produtos e servicos da Companhia.

Além de cumprir integralmente as condigdes estabelecidas
pela Aneel para a preservagdo da salde e seguranca dos
consumidores, as distribuidoras do Grupo desenvolvem
diversas acdes, entre elas campanhas de conscientiza¢do nas

comunidades onde atuam, como os seguintes.
Bandeirante

Pipas com Seguranca - Projeto que promove oficina e revoada

de pipas, pelo menos uma vez no ano, em todos os municipios

da area de concessdo. Cada participante recebe uma cartilha que

ensina a brincar de forma segura e assiste a palestras sobre o uso
correto e seguro da energia. Em 2007, foram realizados 69 eventos

com a participa¢do de 80 mil pessoas.

Distribuicdo de folhetos - Material sobre o uso correto e seguro
da energia elétrica entfregue em pontos estratégicos, como

lojas, eventos e escolas. Ao participar da Feira Agropecudria de
Jacarei (Fapija), além de disseminar valores da sustentabilidade
corporativa, a Empresa apresentou conceitos sobre o uso seguro
da energia elétrica por meio de um jogo da meméria. O evento

contou com a participagdo de grupos teatrais e de misica.

Dicas de economia e seguranca no site da empresa -
Os internautas podem conhecer e obter dicas de como

utilizar a energia elétrica de forma racional e segura.

Energia na comunidade - Em 2007, foram realizados mais de 30
eventos em comunidades que tiveram suas ligagdes regularizadas.
O obijetivo &, de forma lddica, conscientizar os cidaddos sobre o

uso correto de energia elétrica.

Semana Nacional da Seguranca com Energia Elétrica/
Abradee - Participa¢do nos 28 municipios da drea de concessao,
com agdes em shoppings centers, estagdes de trem, pracas
pUblicas, divulgagdo em radios, palestras em escolas, revoadas

de pipas etc.

Mensagens da Conta de Energia Elétrica - Insercdo de
mensagem na conta de energia eléfrica sobre a seguranga

no uso da energia elétrica.

Escelsa

Semana Nacional de Prevencao de Acidentes com Energia
Elétrica/Abradee - A campanha envolveu a producdo de 1.600
cartazes e 8.000 Iaminas, distribuidos a clientes nas 46 agéncias
de atendimento da Empresa e afixados em estabelecimentos
comerciais, foruns, prefeituras, escolas, agentes comerciais

e de arrecadacdo, durante a primeira quinzena de novembro.

A campanha reforca a mensagem de prevencdo de acidentes,
despertando o cliente para os perigos de empinar pipas perto de
redes elétricas, de furtar energia, de construir ou reformar iméveis

perto da rede elétrica e de instalar antenas perto da rede elétrica.



&, energias do brasil




GRI
EU24

Enersul

Ligado na seguranca - Campanha feita durante a divulgagdo do
novo 0800 da companhia, que agregou, na mensagem, alerta
sobre riscos e orientacdo para o uso seguro da energia elétrica.
Mensagem foi potencializada e disseminada por meio de 700
mil imds de geladeira, ganhando visibilidade para surtir o efeito

necessario nas casas de todos os clientes.

Seguranca o tempo todo - Campanha divulgada por meio de
50 mil calendarios de bolso, distribuidos em eventos e nos pontos
de atendimento ao cliente. O material representou a oportunidade
de o cliente interagir com dicas sobre o uso seguro de energia,

o tempo todo,

Acidentes graves e fatais

O contato de pessoas com as instalagdes e redes de energia das
empresas provocou 41 acidentes em 2007, ocorrendo cinco mortes

na regido da Escelsa.

Escelsa - Houve oito acidentes e cinco mortes que ocasionaram

ajuizamento de oito agdes contra a distribuidora.

Tipo de acidente
Acidente automobilistico

Choque elétrico

Contato com objeto e substancia a temperatura muito alta

Exposi¢do a energia elétrica alta tensdo

Exposicdo a energia elétrica

Bandeirante - Existem cinco processos iniciados em 2007

com relagdo a acidente e 6bitos originarios de eletroplessdo/

eletrocussdo ocorridos em anos anteriores.

Enersul - Constam trés agdes, duas por eletroplessdo, agdo por

danos morais e materiais, sendo que uma delas de um menor.

A terceira acdo refere-se d indenizagdo por danos morais por

morte de terceiro.

Enerpeixe - Ndo responde por qualquer acdo de indenizagdo

decorrente de 6bito, seja de funciondrios, seja de terceiros.

No Onico caso ocorrido - 6bito de funciondrio de empresa

subcontratada -, a agdo foi julgada improcedente, a decisdo ja

transitou em julgado e os autos foram remetidos ao arquivo.

Comunicag¢do e marketing

A estratégia de comunicagdo com os clientes & pautada pela Politica

de Comunicagdo e sustentada pelo Cadigo de Etica do Grupo.

O respeito ao cliente & a base das iniciativas desenvolvidas

pela Companhia para esse pUblico. Elas incluem pesquisas de

satisfacdo, realizadas em conformidade com as exigéncias do

setor elétrico brasileiro ou de maneira espontdnea, como & o caso

da pesquisa feita pela Enersul em parceria com o Instituto Futura.

Causa
Colisdo de moto com viatura da Escelsa

Auto-religagdo

Cabo caido

Contato indevido

Tentativa de furto

Ligacdo clandestina

Contato acidental com a rede de alta tensdo
Poda de darvore

Construgo, reforma de telhados, calhas

Intervengdes indevidas na rede

Montagem, desmontagem ou trabalhos em andaimes proximos a rede
Pintura, limpeza ou reforma de fachadas, telhados, calhas

Recuperar pipa (papagaio) em torres ou linha de transmissao
Atividades em laje, marquise ou obra de sustentacdo

Subir ou podar arvore

Instalagdo/reparo de antenas

Outras causas

Queda de objeto, poste, rede

Frequéncia

1
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Anualmente, as distribuidoras sdo avaliadas em duas pesquisas nacionais, da Aneel e da Abradee. Os resultados dos Gltimos cinco anos sdo:

indice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida (ISQP) - em %

Bandeirante
Escelsa
Enersul

indice Aneel de Satisfagdo do Consumidor (IASC) - em %

Bandeirante
Escelsa
Enersul

X' - Os resultados de 2007 ainda ndo foram divulgados.

Pesquisa de Grandes Clientes

ISG* (2007)

Bandeirante Escelsa Enersul
67 69 51

Em 2007, foi ainda realizada pesquisa de satisfagdo para os

* Indice de Satisfacdo Geral

clientes do Grupo A, atendidos em média e alta tensdo, dentre
eles os Consumidores Cativos, Livres, Especiais e Autoprodutores.
Realizada pelo Instituto Ibope, pede a avaliagdo do cliente sobre
diversos aspectos da prestacdo do servico, como: qualidade

da energia; continuidade do fornecimento da concessionadria;

o atendimento personalizado dos gestores de contas, entre outros.

Também foram realizadas pesquisas de satisfa¢do no plano
de comunicacdo (orientagdes sobre riscos/perigos com a
energia elétrica), direitos e deveres (esclarecimento), locais para
pagamento, aviso de interrup¢do programada (esclarecimento),
canais de relacionamento/facilidade de contato (divulgagdo),
entendimento das informagdes na conta (esclarecimento),
datas de vencimento/opc¢des (esclarecimento) e orienta¢oes

sobre o uso adequado de energia elétrica para evitar o desperdicio

Apoio a profissionaliza¢ao

2003

71,9
74,2
70,2

2003

68,8
64,2
61,9

2004 2005 2006
73,5 67,8 711
74,3 73,4 738
72,7 73,8 72,6

2004 2005 2006
56,6 60,0 62,3
57,9 55,6 60,3
55,5 57,7 55,7

(alteragdes nos servicos 0800). Os resultados dessas pesquisas

ainda ndo foram apresentados.

Nd&o houve casos de ndo-conformidade com regulamentos
e codigos voluntdrios relativos a comunicagdes de marketing
em 2007.

Canais de comunica¢ao

Além dos call centers, disponiveis 24 horas, todos os dias
da semana, as empresas do Grupo mantém diversos canais
para se relacionar com seus clientes. As informagdes sobre
mudancas de tarifas, servicos de manutengdo nas redes,
indicadores de qualidade e desempenho, entre outras,
também sdo apresentadas nos sites das empresas e da

holding e nas contas de energia elétrica.

A Energias do Brasil promove ainda iniciativas de comunicag&o
que visam tornar conhecidas as préticas de responsabilidade
socioambiental adotadas em todas as suas atividades. As mais
de 600 op¢des de atendimento do Grupo em 2007 representam
outro importante espacgo para a comunicacao entre a Empresa

e seus consumidores.

“As vendas do mexilhdo, que cultivo na Praia da Cocanha, em Caraguatatuba (SP), melhoraram gragas ao apoio que a Empresa passou a dar ao projeto Roteiro Turistico do Mexilhdo.
Ndo adianta produzir um marisco de qualidade se ndo conseguirmos pescar o peixe mais dificil: o turista. A proposta do projeto é incentivar o consumo da iguaria nos quiosques dessa praia

do Litoral Norte e profissionalizar nosso servigo.”

Tirso da Rocha Neves, pescador e maricultor do Estado de Sdo Paulo
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Pontos de Atendimento

Lojas proprias
Lojas terceiras
Poupatempo
Quiosque terceiro
Agente comercial
Total

—

Bandeirante

Escelsa

38

n9
165

|

Enersul

As demandas dos clientes, identificadas por esses canais, sdo encaminhadas ds dreas responsdveis para que sejam avaliadas e aplicadas

as solugdes cabiveis, com o obijetivo de melhorar continuamente os produtos e servigos oferecidos.

Canais de acesso - numero de atendimentos em 2007

Total de atendimentos

Call center

Unidade de resposta audivel (URA)
Lojas/agentes*

Internet (visitas)

Total

* contempla lojas proprias e terceiras.

Desempenho call center 2007

Meta

indice de Nivel de Servico Basico (INB)
Meta

Indice de Abandono (IAB)

Privacidade dos consumidores

—

Bandeirante

1.961.667
885.291
974.516
844234

3.691.192

|

—

Escelsa

1.790.729
581.794
1.726.375
985.525

5.084.423

|

—

Enersul

1.405.024
107.381
1.099.165
591.041

3.202.611

|

A privacidade das informagdes de 100% da base de clientes da Energias do Brasil &€ assegurada por meio de processos, procedimentos

e ferramentas alinhados aos sistemas de seguranca e tecnologia do Grupo, o que garante a total prote¢do dos dados. Em 2007,

ndo houve registro de casos de viola¢do de privacidade de clientes.
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Metas Sociais

Em 2007, a Energias do Brasil assumiu algumas metas em relagdo ao desempenho social das empresas controladas. As propostas

e respectivas avaliagdes estdo expostas a seguir.

Metas sociais 2007 leiagﬁo

Aplicacdo de 0,16% da receita operacional liquida Superada
em investimentos sociais externos

Atingir 75% no Indice de Satisfagéo da Qualidade Percebida Parcialmente atendida
nos servicos das distribuidoras

Treinamento em sustentabilidade para 100% Parcialmente atingida (31%)
dos cargos gerenciais do Grupo

Desenvolvimento do projeto Letras de Luz em 51 municipios, Superada em relagGo aos municipios e parcialmente
com a formagdo de 1.725 multiplicadores atendida (56%) em relagdo aos multiplicadores

Criar um prémio de artes plasticas com selo Energias do Brasil Ndo atendida

Conclusdo da primeira lista de projetos sociais Atendida

patrocinados pela Energias do Brasil J

Para 2008, sdo estabelecidos os seguintes desafios no desempenho social:

e Criar um prémio de artes pldasticas com selo Energias do Brasil;
o Estruturar e operacionalizar o Instituto Energias do Brasil; e

® Ministrar treinamento em sustentabilidade para 80% dos colaboradores do Grupo.

Oficina do projeto Letras de Luz
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Desempenho Ambiental

Gestao Ambiental

Em 2007, a Energias do Brasil consolidou seu posicionamento de

promover a sustentabilidade em todos os aspectos de seu negdcio.

Entre as iniciativas de maior relevancia destacam-se a criagao

do Instituto Energias do Brasil e a implementagdo do Sistema

de Gestdo Integrada de Sustentabilidade (SGIS) e da Politica
Integrada de Meio Ambiente, SaGde Ocupacional e Seguranca do
Trabalho. Para promover o uso responsdvel dos recursos naturais,
foram elaborados trés programas: Redug¢do do Consumo e Uso
Racional da Agua e Energia Eléfrica; Gerenciamento de Emissées

Atmosféricas; e Reducdo do Consumo de Combustiveis.

A Energias do Brasil também conseguiu aprovacdo para trés
projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) na
Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima (CIMGC),

vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

Os gastos de natureza ambiental na Energias do Brasil em
2007 somaram R$ 31,2 milhdes, sendo que 59% desse valor foi
capitalizado. Em relagdo a 2006, os gastos foram reduzidos em

30%, em decorréncia da conclusdo de UHE Peixe Angical.

Total de investimentos e gastos em prote¢ao
ambiental por empresa (R$ milhdes)

2006 2007
Energest 0,72 3,65
Cesa - 1,08
Pantanal - 0,26
Enerpeixe 29,74 12,04
EDP Lajeado 179 3,15
Bandeirante 0,54 2,77
Escelsa 6,91 4,36
Enersul 4,23 3,86
Total 43,93 31,17

Sistema de Gestdo Integrada da Sustentabilidade

O Sistema de Gestdo Integrada da Sustentabilidade (SIGS) visa
a padronizagdo e melhoria do desempenho das empresas da
Energias do Brasil em relacdo & gestdo de meio ambiente, satde

ocupacional e seguranca do trabalho.

Entre seus obijetivos estd o fornecimento de dados para o Sistema
de Informagdes de Sustentabilidade (SIS), em fase de implantagdo,
e a certificagdo de instalagdes nas normas ISO 14000 (International
Standardization Organization) e OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessement Series).

Energias do Brasil e as mudancas climaticas

GRI
EC2
Comprometida com os principios de sustentabilidade que norteiam

suas atividades, e em linha com movimento global pela busca

de solucdes eficientes para as mudancgas climaticas, a Energias do
Brasil desenvolve acdes especialmente em duas frentes. A primeira
se refere aos programas de reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa decorrentes das suas atividades. A outra agrega as
iniciativas de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),

que permite a venda de créditos de carbono num mercado surgido

no dmbito do Protocolo de Quioto.

Total de gastos em prote¢do ambiental

por tipo (R$ milhdes)

2006 2007
Gestao de aguas residuais 0,00 0,28
Gestdo de residuos 0,42 0,24
Protegdo e recuperagdo de solos,
aguas subterraneas e superficiais 0,28 0,55
Prote¢do da biodiversidade e da paisagem 0,21 0,57
Outras iniciativas de gestdo
e protegdo do ambiente 3,13 5,64
Total 4,04 7,28



- Emissoes Atmosféricas
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Em suas atividades de geracdo e distribuicdo de energia elétrica,
a Energias do Brasil adota praticas e mecanismos de
monitoramento que promovem o controle e a reduc¢do dos

gases causadores do efeito estufa (GEE). Em 2007, as emissdes
atmosféricas indiretas de GEE referentes ao consumo de energia
elétrica nos edificios administrativos, nos combustiveis na sua frota
veicular e nas emissdes de SFg totalizaram o equivalente a 11.407

toneladas de CO,.

ori Outras Emissdes Indiretas Relevantes de GEE
ENT7 Emissdes (t CO2 eq)

Bandeirante Escelsa Enersul Enerpeixe ENBR

@ Energia Elétrica [ Combustiveis @D SFg

O Programa de Gerenciamento de Emissdes Atmosféricas da

frota veicular foi introduzido em todas as empresas em 2007.
Desenvolvido de forma complementar ao Programa de Reducdo
do Consumo de Combustiveis e ao Sistema de Dire¢do Inteligente,
teve como meta inicial reduzir as emissdes da frota veicular em

5% em relagdo as emissdes médias anuais registradas no periodo
de 2004 a 2006. Na Bandeirante, por exemplo, embora o volume
absoluto de combustiveis tenha aumentado em relagdo ao ano
anterior, a redu¢do no consumo energético por quildmetro superou
0s 5% previstos. No ano, foram consumidos 4,17 MJ/km; em 2006,

o volume havia chegado a 4,41 MJ/km.

energias do brasil

Impactos Ambientais nos Transportes -
57

Emissées Atmosféricas de GEE
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Bandeirante Escelsa Enersul Enerpeixe ENBR
Alcool Gasolina Diesel GNV
"0 4coe T (1CO,eq) (tCO.eq  ™(co,eq)

Entre as a¢des realizadas especialmente pelas distribuidoras -
Bandeirante, Escelsa e Enersul - destacam-se a instalagdo de

kits que permitem a utilizacdo de Gas Natural Veicular (GNV) em
veiculos a gasolina, em 2006, e a opcdo pela compra de veiculos
hibridos (gasolina + dlcool), em 2007. J& o Sistema de Dire¢do
Inteligente permitiu o monitoramento de cada veiculo por meio de
um computador de bordo. Com esse sistema, par@metros como
velocidade, intensidade de freadas, ociosidade do motor, entre
outros, sdo analisados para melhoria na eficiéncia da utilizagdo

dos veiculos e, conseqUentemente, dos combustiveis.

Reducao de Emissoes de GEE
Emissdes GEE (t CO2 eq)

— GRI
""" : ENTS
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62
Bandeirante Escelsa Enersul ENBR
@ Energia Elétrica 3 Combustiveis
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Como as atividades de geragdo da Energias do Brasil sdo
hidrelétricas, nGo existem emissoes atmosféricas diretas

significativas de NOx e SOx.
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Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)

A estratégia da Energias do Brasil em relagéo ao comércio de
emissdes é a de identificar, nas operacdes e nos ativos existentes
nas empresas de geracdo e de distribuicdo, projetos passiveis

de gerarem créditos de carbono. Esses projetos sdo entdo
submetidos & apreciacdo e aprovacdo da Comissdo Interministerial
de Mudanca Global do Clima (CIMGC) e registrados no Comité
Executivo da ONU. Apés essa etapa, obtém as denominadas
Reducdes Certificadas de Emissdes (RCEs), necessdrias para a sua

comercializacGo.

Ao final de 2007, o Grupo contabilizava trés projetos de MDL
aprovados pelo CIMGC: PCH Sdo Jodo (25 MW) e quarta maquina
da UHE Mascarenhas (50 MW), ambas localizadas no Estado

do Espirito Santo, e PCH Paraiso (21,6 MW), no Estado do Mato
Grosso do Sul. Também deu continuidade ao projeto da Linha de
Transmiss@o de Porto Murtinho - Jardim, no Estado do Mato Grosso
do Sul. Primeiro projeto de MDL no mundo no escopo de distribuicdo
de eletricidade, ele ja foi validado e se encontra em aprecia¢do na
Comissdo Interministerial de Mudanga Global do Clima. Um quinto
projeto, o PDD (Project Design Document) da PCH Santa Fé (29 MW),
no Estado do Espirito Santo, foi concluido e deverd ser submetido

a CIMGC durante o primeiro trimestre de 2008.

Juntos, os cinco projetos poderdo gerar cerca de 900 mil toneladas
de CO, evitado durante o primeiro periodo de cumprimento do
Protocolo de Quioto (2008-2012) e cerca de 1,4 milhdo de toneladas

de CO, durante sua vida Otil.

O Grupo iniciou ainda a elaboragdo de PDDs dos seguintes
projetos de repotencializagdo no Estado do Espirito Santo:

trés primeiras maquinas da UHE Mascarenhas (acréscimo de
17,50 MW), UHE Suica (acréscimo de 2,31 MW) e PCH Rio Bonito
(acréscimo de 5,22 MW).

A Energias do Brasil também estreou a sua participacdo no
mercado voluntdrio de créditos de carbono, tendo gerado cerca

de 130 mil toneladas de Verified Emissions Reduction (VERS) no ano.
Parte desses VERs foi resgatada na neutralizagdo de eventos do

Grupo, tendo o restante sido comercializado.

Carbono Social

A Energias do Brasil foi a primeira empresa do setor elétrico no
Brasil a adotar a metodologia do Carbono Social, alinhando a

esse tema questdes de sustentabilidade ambiental, condi¢des de
trabalho, criagdo de emprego, distribui¢do de renda, capacitagdo
e desenvolvimento tecnolégico, bem como integragdo e articulagdo

nas regides mapeadas em seus projetos.

O conceito de Carbono Social & aplicado a projetos que aliam

a redugdo ou eliminagdo das emissdes de gases de efeito
estufa a iniciativas que permitam mensurar os beneficios para
as comunidades envolvidas. Sao projetos que valorizam os
costumes e sistemas de produgdo locais, de forma a equilibrar o
desenvolvimento de aspectos sociais e econdmicos, permitindo

maior retorno no longo prazo.

O projeto desenvolvido na UHE Mascarenhas, no Espirito Santo,
avalia as condigdes de vida das comunidades do entorno,
considerando suas perspectivas, recursos, estratégias, fatores de
ameaga, oportunidades, organizagdes politicas e relagdes sociais.
Com a adogdo do Carbono Social, parte dos recursos obtidos com
a venda de créditos de carbono (projetos MDL) retorna para as

comunidades.

Monitoramento

A Energias do Brasil iniciou em 2007 o processo de certificacdo
ambiental e de salde e seguranca de suas instalagoes. Apds
o levantamento de aspectos e impactos ambientais, de riscos
e perigos a saude e seguranca, foram elaborados mais de

40 procedimentos operacionais. Também adotou um sistema
informatizado para o controle, a atualizagdo da legislagdo e a
avaliacdo da conformidade legal, que ficara disponivel a todas
as empresas do Grupo. Para 2008 estdo previstas as primeiras

certificagdes nas areas estratégicas de distribuicdo e de geragdo.

Entre os destaques do periodo estd o programa para
monitoramento e controle de ruidos. Iniciado em 2004 na
Bandeirante Energia, como parte do diagndstico ambiental das
subestacdes, identificou, na ocasido, 30 subestagdes com pontos

de medi¢do acima dos limites apresentados na norma ABNT

GRI
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NBR 10.151. Na segunda etapa do programa, em 2006, foram
adquiridos equipamentos de medi¢do da pressdo sonora e feitas
12 medicdes nas subestagdes. Em 2007, em continuidade ao
processo, o Grupo fez 32 medicdes e identificou a necessidade de
adequagdo de nove instalagdes para atendimento aos requisitos
da norma. Entre as adequagdes possiveis estdo a manutengdo
e/ou substituicdo de ventiladores dos transformadores de poténcia,
a construcdo de barreiras anti-ruido e o remanejamento de cargas

entre subestagoes.

Com o programa de prevencdo e gerenciamento de areas
contaminadas, o Grupo visa & identificacdo e remediagdo de

eventuais passivos ambientais identificados nas empresas.

Iniciado na Bandeirante em 2004, ele foi dividido em quatro fases:
Avaliagdo Preliminar, Investigagdo Confirmatéria, Investigagdo
Detalhada e Andlise do Risco, e Monitoramento e Recuperagdo
Ambiental. No ano, foram concluidos os processos em

19 instalagdes da Bandeirante, sendo que em 18 delas ndo

foram identificados riscos ao meio ambiente. Na Escelsa, teve inicio
o programa para a investigagdo de eventuais passivos ambientais

na drea que abrigava a oficina eletromecdnica, j@ desativada.

Ja por meio do Programa de Monitoramento da Qualidade de Vida
da Populagdo Reassentada, realizado na Enerpeixe desde 2005,

o Grupo acompanha e avalia as condi¢des de vida de 107 familias
relocadas em areas urbanas e rurais em decorréncia da instalagdo
do Aproveitamento Hidrelétrico (AHE) Peixe Angical. Entre os
indicadores avaliados estdo acesso a servicos publicos, condicoes
de satde da populacdo, acesso a fontes de abastecimento de
dgua, saneamento, atividades de lazer e cultura, transporte,
seguranca, educacdo, moradia, padrdo alimentar e caracterizagdo
dos sistemas de producdo e da infra-estrutura de producdo nas
areas rurais. O monitoramento mostrou melhoria das condicoes de
vida das familias no que diz respeito & moradia, ao abastecimento
de dgua, saneamento bdsico e ao acesso & educacdo. Todas as
casas tém agua potavel e canalizada, banheiros com instalagoes
sanitdrias e adequada infra-estrutura de transporte e educagdo.

Sdo ainda mantidos projetos para alfabetizacdo de jovens e adultos.

energias do brasil

Como parte do processo de instala¢do do empreendimento, &
foi criado em 2004 um Foro de Negociagdo, comité colegiado Eu19
composto por integrantes do érgdo pablico licenciador (lbamal)

e fiscalizadores (Ministérios Piblicos Federal e Estadual),

representantes de outros érgdos piblicos, dos poderes piblicos
municipais e das populagdes afetadas. Importante instrumento

para a elucidagdo de davidas, discussdo de situagdes ndo

previstas nos programas ambientais e manifestagdo de

discorddncias com relagdo aos tratamentos, o Foro teve quatro

reunides em 2007.
Licenciamento Ambiental

Na drea de Distribuicdo, a Enersul possui 123 licengas ambientais
de operagdo (LO), envolvendo praticamente a totalidade das linhas
de transmissdo e subestagdes em operagdo. Na Bandeirante
estdo licenciados os empreendimentos construidos apds 2004,
enquanto os anteriores estdo em fase de regulariza¢do no 6rgdo
ambiental. Ja na Escelsa uma parcela dos empreendimentos tfem
o licenciamento regularizado enquanto outra parte é objeto de
didlogo com o Governo do Estado para a regularizagdo. Como
diferencial, a Escelsa mantém convénio com o Instituto de Defesa
Agropecudria e Florestal (Idafi), que garante autorizagdo para poda

de arvores e limpeza da faixa em todas as linhas de transmissdo.

Na drea de Geragdo, destacou-se em 2007 a obtenc¢do de quatro
licengas de instalagdo (LI) emitidas pelo Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo (lema),
sendo uma para a constru¢do da PCH Santa Fé e trés para a
modernizagdo e repotenciagdo de empreendimentos em operacdo
(UHE Mascarenhas, UHE Suica e PCH Rio Bonito).

Para a obten¢do das licengas do PCH Santa Fé, o Grupo elaborou
o respectivo Estudo de Impacto Ambiental e um Programa de
Controle Ambiental. Nos demais empreendimentos, j@ em
operagdo, foram feitos apenas os Planos de Controle Ambiental
(PCAs), que indicaram diretrizes para o controle de emissoes

atmosféricas, efluentes liquidos e residuos sélidos durante as obras.



Também em 2007 foi obtida a licenga ambiental de operagdo

da PCH Sdo Jodo (ES) e foram iniciados os estudos de impacto
ambiental para obter a LI de dois novos empreendimentos no
Espirito Santo - PCH Santa Teresa (11 MW) e PCH Aparecida

(4,5 MW) - e um no Mato Grosso do Sul - PCH Cassiléndia (18 MW).

No final do ano, a drea de geragdo somava 17 LOs vigentes

ou com renovagdo requerida. As licencas de operagdo desses
empreendimentos contém um conjunto de 361 condicionantes
ambientais, que incluem agdes de monitoramento de recursos
hidricos, monitoramento de ictiofauna, controle de residuos
(qualidade de agua, nivel do lencol fredtico, sedimentos),
recuperacdo de dreas degradadas, programas socioecondmicos,

além de outras acdes de controle ambiental.
Uso responsavel dos recursos naturais

O Grupo Energias do Brasil busca a constante eficiéncia na
utilizagdo de recursos naturais como forma de garantir o
acesso a esses bens pelas atudais e futuras geracgdes. Para isso,
desenvolve programas que visam a utilizagdo de equipamentos
mais eficientes, investimentos em pesquisa e tecnologia para

a otimizagdo dos recursos e campanhas de conscientiza¢do

direcionadas a seus pUblicos estratégicos.
Agua

A geracdo de energia elétrica na Energias do Brasil se da por meio
de hidrelétricas, ndo havendo, por isso, consumo de dgua dos
reservatorios para esse fim. Porém, o cuidado com esse recurso
tdo escasso e fundamental para a sustentabilidade do planeta &
uma das prioridades da Empresa. No ano, com agdes integradas
desenvolvidas em todas as empresas, ultrapassou a meta de

reducdo de 3% do consumo de dgua nas unidades administrativas,

Seriedade e exemplo

em relagdo a 2006. Uma das agdes envolveu grande campanha
de conscientiza¢do do pUblico interno, que contou com panfletos
e gibis educativos, adesivos nos sanitdrios e agdes de engenharia
e controle, como a redugdo na vazdo de torneiras e descargas

sanitarias.

Na Bandeirante, por exemplo, o consumo foi estimado em 54.400
metros cObicos, com base nos dados do primeiro trimestre do ano.
Mediante desenvolvimento das agdes, o consumo real ficou em
46.857 metros cObicos, abaixo da meta proposta para o periodo
(52.760 metros cGbicos). O resultado dessas acdes se refletiu na

economia de 7,5 milhdes de litros de agua.

No Grupo, o total de Ggua consumida em 2007 foi de 78.446
metros cObicos. No periodo, diversas instalagdes foram

adequadas, pocos de captagdo de dgua subterrdnea foram
fechados e instalagdes de grande porte foram integradas ao

sistema de abastecimento piblico de agua.

Total de Agua Retirada por Fonte

Consumo de agua (m3)

GRI
EN8
EN9
—
| B | I | I
Bandeirante Escelsa Enersul* ENBR

(=3 Rede de Abastecimento @ Agua Subterrdnea

* 0 consumo de Ggua na Enersul se refere ao total faturado pela companhia de saneamento,
ndo contabilizando o montante de agua retirado do pogo de captacdo de dgua subterranea
na sede da empresa, em Campo Grande.

“A seriedade com que a empresa conduz seu programa de responsabilidade social € o que nos motiva a ser uma parceira desse trabalho. O Programa Bandeirante Comunidade Educagdo

serve de exemplo para que outras empresas abracem a causa social.”

Jodo Bico de Souza, diretor da Tecnolamp do Brasil, empresa parceira do Prog

Jei C idade Educacdo
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Energia

GRI

E:; A Energias do Brasil ampliou suas iniciativas para reduzir o consumo de energia em suas atividades. Com campanhas para o uso racional

de energia elétrica e de combustiveis, a Empresa registrou economia energética de 7,9% no periodo. Na Bandeirante, por exemplo, o consumo

de energia elétrica em edificios administrativos ficou em 2.522 MWh, representando redugdo de 8,4% no consumo anual.

Energia Elétrica Bandeirante Escelsa Enersul Enerpeixe ENBR
Consumo administrativo (kwh) 2.522.764 8.158.557 7.302.374 405.924 18.389.639
GRI
EN4 ) O consumo de energia elétrica para Escelsa e Enersul é representado pelo total de energia consumida em prédios administrativos e em instalacdes operacionais.
Combustiveis

O consumo de combustiveis também foi uma preocupagdo em 2007. A redugdo do consumo especifico, j@ apresentada, acarreta uma série

de desdobramentos, entre eles o decréscimo das emissoes atmosféricas.

Consumo de Combustiveis Bandeirante Escelsa Enersul Enerpeixe ENBR

Alcool 167.662 0 1.943 0 169.605
Gasolina 220.668 265.961 168.909 101.314 756.852
Diesel 502.216 485.770 611.288 50.656 1.649.930
GNV (Hibridos GNV) (m3) 22.083 374 5.055 0 27.512

Ciente de seu papel no contexto energético nacional, a ENBR monitora, por meio do consumo bruto de energia, a demanda necessdria ao
desenvolvimento de suas atividades administrativas e transporte de colaboradores. Para a consolidagdo dos dados, os consumos de energia
elétrica e combustiveis sdo convertidos em energia (Joule) e monitorados por indicadores especificos. No dmbito de seus programas, em 2007

foram economizados 4.742 TJ, energia equivalente a 1.317 GWh, conforme figuras a seguir.

Consumo de Energia Indireta por Fonte (TJ) Economia de Energia Indireta por Fonte (ENBR) GRI

GRI EN7

EN4

24.337,8
687,4 9
Bandeirante Escelsa Enersul Energest ENBR Bandeirante Escelsa Enersul ENBR
@ Energia Renovavel [0 Energia NGo-renovavel @ Energia Renovavel 3 Energia Nao-renovavel

A seguir compara-se, por fonte, os consumos de energia do Grupo Energias do Brasil com a demanda total de energia no Pais:

Brasil ENBR
Energia nGo-renovavel (petréleo e derivados, gas natural, carvGo mineral e uranio) 54,2% 83%
Energia renovavel (hidrdulica e eletricidade, lenha e carvéo vegetal, derivados de cana-de-agicar e outros) 45,8% 17%

Fonte: Resenha Energética Brasileira do MME. Resultados preliminares de 2007
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Eficiéncia Energética

A Eletrobras e Bandeirante Energia assinaram trés contratos
do programa Procel Reluz visando & promogdo de melhorias
na iluminagdo pablica dos municipios de Taubaté, Suzano

e Guarulhos, todos no Estado de Sdo Paulo.

O investimento total serd de R$ 23 milhdes e prevé a substituicdo
de 72.630 pontos de iluminagdo pUblica por outros dotados

de tecnologia mais moderna e energeticamente mais eficiente.
Entre algumas medidas adotadas, ldmpadas de vapor

de mercurio (Iampadas brancas) serdo trocadas por outras

de vapor de sédio (ldmpadas amarelas), que consomem menos
energia e proporcionam iluminagdo de melhor qualidade.

O projeto proporcionard reducdo de 18,2 GWh no consumo anual

de energia dos trés municipios e poupanga anual superior

Ainda que em pequena escala, a madeira é outro produto

utilizado pelas distribuidoras em postes e cruzetas. Em 2007,

o Grupo passou a utilizar em suas operagdes apenas madeira

de reflorestamento e deu inicio a um projeto de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D) que tem por obijetivo a utilizagdo

de cruzetas poliméricas como alternativa as tradicionais cruzetas

de madeira.

Gestdo de Residuos

Por meio do Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos,

sdo identificados, analisados, classificados e quantificados -

para gerenciamento, tratamento ou destinacgdo final - todos os

residuos sélidos decorrentes de suas operacdes. Nas atividades
administrativas, o Grupo mantém coleta seletiva e destinagdo para

reciclagem ou reutilizagdo de residuos como pldsticos e papéis.

a R$ 3 milhdes.

A Enersul e a Escelsa ja eliminaram equipamentos que usam
Consumo de Materiais o ascarel como isolante. Na Bandeirante, que ainda dispoe
de 804 capacitores em operagdo, had monitoramento continuo
Entre as iniciativas para gerenciar e reduzir os impactos ambientais dos equipamentos e um plano de desativagéo gradual dos
de suas atividades destacam-se o desenvolvimento de tecnologias equipamentos que se encontram em perfeitas condi¢des
mais limpas e eficientes e o reaproveitamento de equipamentos. de operagdo e dentro de sua vida 0fil. Os procedimentos
No ano, foi iniciado um teste na Bandeirante para substituir o 6leo de manuseio, transporte acondicionamento e destinagdo final
isolante derivado do petréleo que é usado nos equipamentos. sdo especificos e realizados por equipes treinadas e devidamente
A alternativa, ainda em andlise, é o uso de um 6leo vegetal equipadas. A tabela a seguir apresenta os dados referentes

de soja, um insumo renovavel. ao gerenciamento de residuos na Energias do Brasil.

Gestdo de residuos Bandeirante Escelsa Enersul ENBR
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Residuos perigosos (f) 19 24 77 86 0 [} 97 m
‘ rszz' Oleos usados 0 0 57,4 85,0 0 0 574 85,0
PCB eliminado (*) 0,1 0 20 0 0 0 20,1 0,0
Lampadas 19,0 24,3 0 1.2 0 1,25 19,0 26,8
Residuos industriais ndo-perigosos (t) 2.702 2.522 2.656 3.603 254 4.551 254 10.676
Postes de concreto 2.069 1.804 2.534 3.261 81 4131 81 9.196
Residuos metdlicos 633 718 122 342 173 510 173 1570/
(*) PCB - Bifenilas policloradas - ascarel J/ J/

Outros olhos
Acredito que um trabalho que envolve e beneficia a comunidade sempre enriquece o aluno. Dentro do projeto maricultores, aprendemos a enxergar a comunidade com outros olhos.
O maior beneficio foi aprender a trabalhar em equipe. Ndo podemos apenas impor as nossas propostas, todas as decisdes devem ser aceitas e trabalhadas em conjunto.

E isso vou levar para o resto da vida.”

Patricia de Melo Tescaro, estudante de Ciéncias Biologicas
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Em relagdo aos residuos metdlicos (ferro, cobre, aluminio, zinco

e outros mefais), a Energias do Brasil, ciente de sua responsabilidade
na preservagdo dos recursos naturais para as geragdes futuras,
prestou especial atengdo a reciclagem de materiais metdlicos
inserviveis, oriundos de seu sistema elétrico. Apds a devida
segregagdo, os materiais sdo comercializados com empresas

de reciclagem e reutilizagdo, para, apds reprocessamento, serem
novamente inseridos no mercado. Devido ao elevado valor agregado
e ao potencial para reciclagem, a venda desses residuos em 2007
resultou em uma receita adicional de R$ 3,56 milhdes. A Energias

do Brasil ndo transporta infernacionalmente residuos perigosos.

Residuos metdlicos (t)

Carcagas de transformadores e capacitores
Cobre, bronze, latdo

Aluminio

Ferro e aco

Mistura metais

Cabos ndo perigosos

Residuos metdlicos

Beneficio de todos

Enersul

29
14
158
202
19,3
0,1
510

energias do brasil

Todas as instalagdes apresentam correta destinagdo final de -

liquidos, seja para a rede piblica de coleta, seja por meio de N2

sistemas de fossa séptica construidos em conformidade com

as normas técnicas aplicaveis. Adicionalmente, para garantir o
atendimento d legislagdo na Onica instalagdo ndo servida pelo
sistema de coleta pablica, foi construida, em 2007, uma Estagdo
de Tratamento de Efluentes (ETE) na sede da Enersul. A garantia

da plena conformidade legal no langamento de efluentes pode

ser aferida nos relatérios de monitoramento mensal, desenvolvidos
desde o inicio das operacdes da instalagdo. Dessa forma, pela
adequagdo de suas instalagdes, a Energias do Brasil ndo promove

impactos significativos sobre corpos d’agua.

Escelsa Bandeirante Total

0 15 31

16 48 22

2,3 97 257

220 479 901

0 56 175,3

103 80 183
342 718 1.570 )

“A minha maior satisfagdo é participar de um projeto que possibilita ao maricultor uma nova visdo. No comeco, eles trabalhavam individualmente, cada um s6 queria cuidar da sua produgao.
Hoje, eles percebem que trabalhar em grupo pode ser bem mais rentavel e toda a comunidade pode, assim, ser beneficiada.”

o4 de Tecnologia em Turi

19 anos,

Diego B:

85
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Derramamentos Escelsa

2006 2006 2007
Vazamentos 0 1 2
Volume de dleo (L) 0 400 100
Incidentes Ambientais

previamente qualificados, os equipamentos avariados passam

) o por triagem e sdo separados em dois grupos. Aqueles com
Foram registrados, durante o ano de 2007, pequenos incidentes o o N
o ; possibilidade de recuperagéo sdo reformados e retfornam a
ambientais envolvendo vazamento de éleo em transformadores
rede elétrica para um novo ciclo de funcionamento. Os materiais
de distribuicdo ou de forca. Na Bandeirante, um vazamento na ) o } ]
inserviveis sdo escrapados, sendo os residuos encaminhados
ETD Skol ficou restrito ao sistema de canaletas de condu¢do ) B .
) ) para empresas de reciclagem de materiais metdlicos. Esse
do cabeamento e foi prontamente controlado pela equipe de ‘ . o _ )
_ _ ) procedimento proporcionou significativa redugdo das necessidades
manutenc¢do mediante uso de kits contendo turfa e mantas . o )
3 ) de compra, conforme ilustram os graficos a seguir.
absorventes de éleo. Na Enersul, o rompimento de solda em um

transformador da ETD Almoxarifado provocou o vazamento de Transformadores - 2007
cerca de 1.700 litros de 6leo no entorno da subestacao.

Da mesma forma, foram adotadas diversas medidas de contencGo
e prote¢do do entorno. 81%
Na Escelsa, ocorreram dois incidentes na rede de distribuicdo
aéreaq, fotalizando vazamentos da ordem de 100 litros de 6leo,

em vias urbanas. Em todos os casos, os residuos foram

devidamente acondicionados, transportados e armazenados Bandeirante Escelsa Enersul

até a sua correta destinagdo final. @ % Transformadores Novos 3 % Transformadores Reciclados

De modo preventivo, com vistas ao pleno atendimento e a garantia
de recursos financeiros para saneamento de eventuais passivos Medidores - 2007
decorrentes de acidentes ambientais, as distribuidoras do Grupo
Energias do Brasil contrataram apélice de seguro complementar
que prevé a cobertura de gastos de até R$ 4,7 milhdes.

64%

Produtos e Servicos

A Energias do Brasil busca estender o cuidado e respeito ao

meio ambiente em toda a sua cadeia de valores. Exemplo & Bandeirante Escelsa Enersul
a recuperacdo de transformadores de distribuicdo aérea e @ % Medidores Novos = % Medidores Reciclados

de medidores de energia. Com a atuacdo de fornecedores
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo Tecnolégica

As atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) fazem parte
da rotina das distribuidoras do Grupo. Adicionalmente aos projetos
de reducdo de perdas técnicas e comerciais que originam redugdo
da demanda de energia gerada, as parcerias com empresas e
universidades no desenvolvimento de tecnologias mais limpas

ou equipamentos de controle da poluigdo somaram cerca de

R$ 6,55 MM em 2007 e R$ 13,80 MM nos 0ltimos dois anos.

Na Bandeirante, destacaram-se os projetos realcionados com o
desenvolvimento de metodologias para investigacdo de dreas
contaminadas por éleo isolante, a investigagdo dos efeitos de
campos elétricos e magnéticos de 60 Hz sobre a saude humana

e o desenvolvimento de tecnologias e equipamentos para reten¢do
de vazamento de 6leo de transformadores de poténcia. Ha ainda
que referir a investigacdo sobre a biocorrosdo e biodeterioracdo
microbiana em elementos metdlicos de torres de fransmissdo

e de subestagoes.

Os projetos em andamento na Escelsa e Enersul contemplam
a questdo ambiental de forma indireta, uma vez que a abordagem
adotada até o momento prevé a redugdo de perdas e eficientizagdo

do sistema.

A Enersul deu inicio ao projeto Construgdes Sustentdveis, por meio
do qual foram reformadas duas das 19 instalagdes existentes na
sede da empresa. Elas receberam telhas de aco galvanizado “tipo
sanduiche”, com isolamento térmico e acUstico, equipamentos
para climatizagdo, forro de 1d mineral e novas lumindrias refletivas.
O objetivo dessas mudancas foi aumentar a eficiéncia das
instalacdes, reduzir o consumo de energia elétrica e promover

o maior conforto dos colaboradores. Outro projeto pioneiro da
Enersul, desenvolvido na cidade de Jardim, prevé, além das
adaptagdes ja citadas, a captagdo de dgua das chuvas e o melhor

aproveitamento de luz natural.

Ja na drea de geragdo, a Energest iniciou a adogdo de medidas
relativas ao transporte de sedimentos de montante para jusante das
barragens e d retengdo e controle de residuos. As principais acdes

adotadas foram:

energias do brasil

Air lift UHE Mascarenhas (ES) - O air lift funciona por meio de uma
bomba de recalque responsavel pela retirada do sedimento de
fundo, facilitando o seu transporte de montante para jusante.

Esse sedimento é formado principalmente por particulas da ordem
de 0,1 um (silte e argila) em conseqiéncia da mudanca do regime

de vazdo.

Log boom UHE Mascarenhas (ES) - O log boom caracteriza-se
por tonéis e estruturas metdlicas que, enfileiradas, ocupam
aproximadamente o primeiro metro de profundidade do
reservatdrio, formam uma linha para reter todo tipo de residuo
que esteja a seu alcance, evitando que chegue ao gradeamento
e as turbinas. Sua importancia reside no fato de que residuos no
gradeamento promovem reduc¢do na velocidade de escoamento
da dgua e, conseqUentemente, menor geragdo de energia.

Os residuos ficam concentrados no log boom, o que facilita

o controle do manejo dos residuos.

Log boom UHE Suica (ES) - Projeto em fase de elaboragdo,
para atendimento & defensoria piblica do Municipio de

Santa Leopoldina.
Biodiversidade

A Energias do Brasil desenvolve diversas iniciativas para reduzir
os impactos de suas atividades na biodiversidade e na paisagem

nas localidades onde opera.

A Enersul, localizada em um dos mais importantes biomas do
planeta - o Pantanal -, mantém o Programa Arborizando com
Responsabilidade, de educagdo ambiental dos jovens sul-mato-
grossenses, para melhoria da convivéncia entre a rede elétrica

e a arborizacdo urbana.

Convénio firmado com Associacdo dos Municipios do Estado

do Mato Grosso do Sul (Assomasul), em parceria com a Secretaria
Estadual de Meio Ambiente, também prevé medidas para

a reducdo de interferéncias das redes de distribuicdo na fauna

e flora. Para prote¢do da fauna regional, foi ampliada a constru¢do
de viveiros, iniciada em 2006, originando proposta para a
construcao de Centros de Convivéncia Ambiental em duas aldeias

indigenas em 2007.

GRI

EN12
EN14
EN26



GRI
ENI3

Outra iniciativa foi a adequagdo da rede elétrica no Parque
Estadual Varzeas do Rio Ivinhema, que possibilitou o fornecimento
de energia elétrica para a populagdo residente no local sem o
comprometimento do ecossistema. Por meio da parceria com

o Centro de Reabilitagdo de Animais Silvestres (Cras) do Parque
Estadual da Prosa, a Enersul possibilita a compra de medicamentos
e alimentos para os animais em recupera¢do antes de seu retorno

a natureza.

Ainda em relagdo a distribui¢do de energia elétrica, as empresas
do Grupo vém privilegiando a utilizagdo de redes compactas e
isoladas, com o objetivo de reduzir as interferéncias na vegetacdo
e, conseqUentemente, a intensidade das podas de convivéncia.

Do total de investimentos de natureza ambiental das distribuidoras,

40% se referem as redes protegidas.

Investimento em Redes Protegidas
(R$ milhdes)

Bandei Enersul ENBR

Areas de Reflorestamento UHE - PEIXE ANGICAL
Area de Reflorestamento Convencional

Area de Enriquecimento
Area de Regeneracdo

Aed

peracdo de areas deg

UHE Peixe Angical
UHE Mimoso

PCH Paraiso

CGH Sao Jodo Il
CGH Sdo Jodo |
CGH Coxim

Em 2007, a Bandeirante Energia concluiu seu compromisso relativo
a recuperacdo ambiental de area as margens do Parque Ecoldgico
do Tieté (PET), que incluiu o plantio de 25 mil mudas de arvores
nativas e sua manutengdo por dois anos. Quanto & prote¢do

da fauna destaca-se a instalagdo de protetores isolantes em
algumas subestagdes, o que eliminou o nOmero de interferéncias

com desligamentos provocados por animais.

Nas usinas em operacdo, foram elaborados nove estudos
ambientais relacionados ao monitoramento de ictiofauna

e ao diagnéstico de dreas diretamente afetadas ou no enforno
dos reservatérios. Também foram elaborados 13 planos de
recuperacdo de dreas degradadas. Na PCH Paraiso foi adotado
um projeto de recuperagdo de dreas degradadas por meio

do reflorestamento de cerca de 70 hectares.

Na UHE Peixe Angical continuam sendo desenvolvidos diversos
programas, entre os quais: monitoramento do clima, fauna,
ictiofauna, de vetores de doencas, flora e encostas marginais.

O Programa de Reflorestamento do Entorno do Reservatério

estd em pleno andamento e prevé uma drea de reflorestamento
convencional de 90,84 hectares, uma drea de enriquecimento

de 11,26 hectares e uma drea de regeneragdo de 144,93 hectares.
Também estd em desenvolvimento a recuperagdo de dreas

degradadas pelas obras, envolvendo 124,7 hectares.

Area (ha)

90,84
1,26
145,33

Area (ha)

124,7
19,4
759
10,8
6,1
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Centro de Conhecimento em Biodiversidade Tropical

Uma parceria firmada entre a Energias do Brasil, a Universidade de Aveiro (UA) e o Instituto Ecoldgica formalizou a criagdo e gestdo do Centro
de Conhecimento em Biodiversidade Tropical, o Ecotropical. Estruturado para ser um centro de fomento da pesquisa nessa area, receberd
R$ 3 milhdes em investimentos nos proximos cinco anos, sendo 50% do total investido pela Energias do Brasil e os outros 50%, pelo Instituto

Ecologica.

O projeto prevé a formagdo e o desenvolvimento de trabalhos cientificos sobre biodiversidade, inovagdo tecnoldgica e mudangas climaticas.
O Ecotropical serd um local de referéncia para a conservagdo da biodiversidade e de formacao cientifica, em nivel da formagao inicial,
mestrado e doutorado, promovendo o intercdmbio de estudantes universitdrios e pesquisadores, nacionais e internacionais, visando @ troca

de experiéncias.

Com capacidade para alojar grupos de 25 estudantes e professores, o Ecotropical estd situado em uma drea de 2,5 mil hectares de cerrado

virgem no Estado do Tocantins. Esta localizagdo privilegiada, transicdo entre os biomas da Mata Atldntica, Amazénia e o Cerrado, permite

estender este conceito a essas dreas, nos proximos anos.

/

Sistema de Informacdes Técnicas (SIT)

A Bandeirante Energia conta, desde 2005, com a inclusdo de dreas ambiental existentes nos municipios da drea de concessdo da
especialmente protegidas no Sistema de Informagdes Técnicas Bandeirante. Com esse projeto, a Empresa identifica e realiza
(SIT). Desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado de Meio o bloqueio automdtico de inimeras solicitagdes de ligagdo que
Ambiente de Sdo Paulo, o SIT & composto em base cartografica necessitam de autoriza¢do especial dos 6rgdos de protecdo e
digital e georreferenciada e apresenta todas as areas de prote¢do controle ambiental. As redes de distribuicdo existentes em areas

classificadas sdo quantificadas abaixo.

Redes Eléfricas em Areas Protegidas

Linhas AT aéreas dentro de dreas protegidas (km) GRI

Linhas MT aéreas dentro de areas protegidas (km) ENTI

Linhas MT subterraneas dentro de dreas protegidas (km)
Ne° de subestacdes existentes em dreas classificadas

Bem-estar motivador

“E muito bom fazer parte de uma empresa que incentiva o exercicio da cidadania, promove acdes que contribuem para o desenvolvimento das comunidades e age com responsabilidade
social em todas as dimensées. Como voluntdria, sinto-me uma condutora de energia positiva ao préximo. E considero impagavel o retorno que o trabalho de voluntariado oferece a quem
a ele se dedica. O bem-estar que sinto apds cada atividade é o que me motiva a participar.”

Vania Tondato A @o, colaboradora aria do Programa Bandei C idade Educacd
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Treinamento e educa¢do ambiental

Em 2007, o Grupo Energias do Brasil realizou pesquisa interna

para avaliar o grau de conhecimento e adesdo dos colaboradores
a politica de meio ambiente e aos principios do desenvolvimento
sustentavel. Entre as iniciativas desenvolvidas para promover

o treinamento e educagdo ambiental entre todos os colaboradores,
alguns destaques do ano foram as orientagdes sobre as
certificagdes das normas ISO 14000 e OHSAS 18001, que reuniram
99 funcionarios e representaram 1.584 horas de aprendizagem.
Também foram promovidos treinamentos para a identificacdo

de aspectos e perigos ambientais e de salde e seguranga,

envolvendo 94 colaboradores, totalizando 552 horas.

Para o publico externo, o Grupo desenvolve varias acdes

de educagdo ambiental. A Enersul, por exemplo, em parceria

com a Escola Estadual Waldemir Barros da Silva, langou o projeto
Arvores e Clima, Tudo a Ver, que tem por obijetivo capacitar alunos
para atuar como multiplicadores para conscientizagdo em relagdo
ao tema da arborizacdo urbana, utilizando o Guia de Arborizacdo

Urbana como material pedagégico.

A participag@o em comités de recursos hidricos e conselhos

de meio ambiente também refor¢a o compromisso em promover

o debate e a busca de solugoes ambientais sustentaveis.

Tanto a Escelsa como a Energest fazem parte do Conselho Estadual

de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (CERH).

A criagdo do Canal de Sustentabilidade, um espaco disponivel
na Intranet e Internet do Grupo, cumpre também a missao

de promover a cultura de sustentabilidade da Energias do Brasil
com todos os seus publicos estratégicos. Outra iniciativa

& um curso e-learning de capacita¢do dos colaboradores

em sustentabilidade. (Mais informacdes na pagina 61).

Certeza de melhoria

Conformidade

Ao final de 2007, as empresas do Grupo Energias do Brasil
somaram 27 processos ambientais judiciais e administrativos

em andamento. Desses, nove tiveram inicio durante o exercicio.
Das demandas recebidas no ano, duas se referiam a vazamento
de 6leo, cinco a supressdo de vegetagdo, uma & ocupagdo

de drea protegida e uma questionava o licenciamento ambiental
de potencial ativo da Companhia. Ndo houve decisdo relacionada

a esses processos em 2007.

Um acidente na subestagdo Almoxarifado, da Enersul, deu origem
a dois autos de infragdo expedidos pelo Ibama e pela Prefeitura
Municipal de Campo Grande, totalizando R$ 54 mil. O acidente
envolveu vazamento de 6leo isolante em um transformador de
forca apds a ocorréncia de descarga atmosférica. No momento da
ocorréncia, a regido apresentava condicdo climatica adversa, com
fortes ventos e chuva torrencial. Imediatamente foram tomadas as
medidas para contencdo e coleta do éleo, incluindo a instalagdo
de bombas de sucgdo, tanques para armazenamento de dleo

e barreiras de contencdo a jusante do local, no Cérrego Lagoa.

Durante trés meses, a Enersul monitorou os parametros fisicos,
quimicos e bacterioldgicos da dgua do corrego e coletou amostras
de solo nos locais atingidos. Os resultados indicaram que ndo
houve impactos significativos sobre a qualidade da agua, solo,
fauna e flora locais. Esse tipo de ocorréncia jamais fora registrada

pela Enersul.

“0 esfor¢o da Energias do Brasil em implantar o SGIS - Meio Ambiente e Sadde e Seguranga com certeza levard @ melhoria de seus processos nessas areas.”

Cristina Diniz - Especialista Ambiental - Energest

GRI
EN28



energias do brasil

Demandas Administrativas (Adm.) e Judiciais (Jud.) nas empresas do grupo Energias do Brasil

Bandeirante Escelsa Enersul Energest Holding Grupo ENBR
Adm. Jud. Adm. Jud. Adm. Jud. Adm. Jud. Adm. Jud.
Total Geral 0 0 9 3 6 4 4 0 0 1
Total 2007 0 0 3 0 3 2 0 0 0 1
Valor Total (R$ mil) 0,00 0,00 137,30 0,00 460,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Durante a realizagdo de servicos de poda e remogdo de darvores na Chacara dos Poderes, em Campo Grande, a Enersul também foi autuada
pela Prefeitura Municipal. Apds recorrer da decisdo, em consondncia com a legislagdo ambiental, a penalidade foi convertida em um Termo
de Compromisso com a Municipalidade. Integralmente cumprido pela Empresa, o termo prevé medidas de mitigagdo e compensagdo do dano
ambiental, incluindo campanha educativa sobre arborizagdo e o plantio de 2 mil mudas de arvores nativas em locais a serem definidos pelo

municipio.

Nas demais empresas do Grupo, ndo ha registro de penalidades administrativas ou judiciais de natureza ambiental no periodo.

Metas Ambientais

Em 2007, a Energias do Brasil assumiu alguns compromissos relativos d melhoria do desempenho ambiental das empresas controladas.

As propostas e respectivas avalia¢des foram:

Metas ambientais 2007 Avaliagdo
Manter a classificagdo no ISE Bovespa Plenamente atingida
Dar inicio & aplicagdo do Sistema de Gestdo Integrada na Bandeirante Plenamente atingida,

extensiva as demais empresas do Grupo

Ministrar treinamento em sustentabilidade no nivel gerencial - Chronos Parcialmente atingida (31%)

J

Para 2008, a Empresa mantém a disposi¢do de aprimorar os processos e alcancar padrdes mais elevados de desempenho ambiental.

Para tanto, estdo estabelecidos os seguintes desafios:

1. Permanéncia no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da Bolsa de Valores de Sdo Paulo.
2. Aplicagdo de todos os procedimentos desenvolvidos no dmbito do Sistema de Gestdo Integrada de Sustentabilidade, tendo em vista a
certificacdo ISO 14001, em cinco subestagdes (255 MVA) das empresas distribuidoras e em usinas geradoras (43% da poténcia instalada

do Grupo) e certificagdo OHSAS 18001 no processo de operagdo e manutengdo de subestagoes.
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RELATORIO ANUAL 2007

Premia¢6es/Reconhecimentos do Mercado

Prémio Abradee

Companhias do Grupo venceram trés categorias no Prémio
Abradee, concedido pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de
Energia Elétrica, com avaliagdo realizada pela Fundagdo Nacional
da Qualidade (FNQ). A Enersul foi a vencedora na Regido Norte/
Centro-Oeste 2007, e a Escelsa conquistou as categorias Avaliacdo
pelo Cliente 2007 e Maior Evolucdo 2006/2007. E o sexto troféu
ganho pela Enersul, que se tornou a segunda distribuidora do Pais
mais premiada pela ABRADEE. A Escelsa também ja havia recebido

0 mesmo prémio, na categoria Qualidade da Gestdo, em 2001.
Prémio Abrasca Melhor Relatério Anual

O Relatério Anual da Energias do Brasil conquistou o terceiro lugar
no Prémio Abrasca Melhor Relatério Anual em 2007, na categoria
Companhias Abertas.

Prémio Theobaldo De Nigris na Categoria Relatério Anual

O Relatério Anual da Energias do Brasil conquistou o segundo lugar

na categoria Informes Anuais, Relatérios de Negdcios e Memobrias

do 16° Concurso Latino-Americano de Produtos Graficos Theobaldo

De Nigris, ligado a Confederacdo Latino-Americana da IndUstria
Gréfica (Conlatingraf). O concurso, realizado no Brasil, reuniu mais

de 1.300 trabalhos oriundos de 11 paises.

Prémio Abce

A distribuidora recebeu também o Prémio de Seguranca -
Medalha Eloy Chaves -, concedido pela Associagdo Brasileira
de Concessiondrias de Energia Elétrica (ABCE), na categoria de
empresas com mais de 2 mil empregados, por apresentar os
menores indices de acidentes de trabalho em 2006. Foi ainda
reconhecida com o prémio Top RH, da Associag¢do de Dirigentes
de Vendas do Brasil (ADVB), por seu programa de treinamento

em seguranca.

Prémio Procel

Concedido ao Projeto de Eficientizagdo Semaférica, da Bandeirante,
pelo Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica,
instituido pelo Ministério de Minas e Energia. Ele consiste no uso

de LEDs (Light Emitting Diode, ou Diodo Emissor de Luz) em

semaforos instalados na cidade de Guarulhos (SP).

/
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Balanco Social Anual 2007

1- Base de Cdlculo

2007 Valor (Mil reais)

2006 Valor (Mil reais)'

Receita liquida (RL) 4.513.475 3.984.764
Resultado operacional (RO) 512.306 409.338
Folha de pagamento bruta (FPB) 368.935 385.390
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo 19.102 5,18% 0,42% 15.988 4,15% 0,40%
Encargos sociais compulsorios 119.033 32,26% 2,64% 104.948 27,23% 2,63%
Previdéncia privada 21.522 5,83% 0,48% 19.283 5,00% 0,48%
Sadde 27.070 7,34% 0,60% 18.898 4,90% 0,47%
Seguranga e sadde no trabalho 148 0,04% 0,00% 2 0,00% 0,00%
Educagdo 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 4.480 1,21% 0,10% 3.912 1,02% 0,10%
Creches ou auxilio-creche 308 0,08% 0,01% 257 0,07% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 14.077 3,82% 0,31% 12.748 3,31% 0,32%
Programa de Desligamento Voluntario - PDV (4.838) -1,31% -0,11% 40.122 10,41% 1,01%
Outros 3.509 0,95% 0,08% 3.416 0,89% 0,09%
Total - Indicadores sociais internos 204.411 55,41% 4,53% 219.574 56,97% 5,51%
3 - Indicadores Sociais Externos 2 Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educagdo 2.808 0,55% 0,06% 824 0,20% 0,02%
Cultura 3.621 0,71% 0,08% 2.060 0,50% 0,05%
Sadde e saneamento 237 0,05% 0,01% 3 0,00% 0,00%
Esporte 65 0,01% 0,00% 40 0,01% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00% n 0,00% 0,00%
Outros 1.610 0,31% 0,04% 335 0,08% 0,01%
Total das contribui¢des para a sociedade 8.342 1,63% 0,18% 3.273 0,80% 0,08%
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.519.270 491,75% 55,82% 2.257.177 551,42% 56,65%
Total - Indicadores sociais externos 2.527.612 493,38% 56,00% 2.260.450 552,22% 56,73%
4 - Indicadores Ambientais® Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a producdo/ operagdo da empresa 29.699 5,80% 0,66% 14.592 3,56% 0,37%
GRI  |nvestimentos em programas e/ou projetos externos 1471 0,29% 0,03% 0 0,00% 0,00%
EN30 Total dos investimentos em meio ambiente 31.170 6,08% 0,69% 14.592 3,56% 0,37%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos, ( ) ndo possui metas ( ) ndo possui metas
o consumo em geral na producéo/operagdo e aumentar a eficacia na ( ) cumpre de 51a75% ( ) cumpre de 51a 75%
utilizagdo de is, a emp ( ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 0 a 50%
(x) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2007 2006*
N° de empregadosi(as) ao final do periodo 2.920 2.956
GRI N° de admissoes durante o periodo 238 83
tule  \° de empregadosias) terceirizados|as) 6.141 ND
Ne de estagidrios(as) 180 167
Ne de empregadosias) acima de 45 anos 917 1.058
Ne° de mulheres que trabalham na empresa 647 626
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 22,19% 13,42%
Ne de negros|as) que frabalham na empresa * 533 181
% de cargos de chefia ocupados por negrosias) 411% 3,36%
Ne de portadoresias) de deficiéncia ou necessidades especiais 133 138
6 - Informacbes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2007 Metas 2008
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 59,93 59,93
NGOmero total de acidentes de trabalho 34 0
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: () direcdo (X) direcdo () todos(as) () direcdo (X) direcdo ( ) todos(as)
egeréncias  empregadosias) e geréncias empregadosias)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: (X ) direggo () todos(as) ( ) todoslas) () diregéo ( ) todoslas) (X) todoslas)
e geréncias  empregados(as) + Cipa e geréncias  empregados(as) + Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a representagdo () ndo se (X)segueas  ( )incentivae () ndo se ()seguirdas  (X)incentivara
interna dosas) trabalhadores|(as), a empresa: envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT e seguird a OIT
A previdéncia privada contempla: () diregGo () diregGo (X) todos(as) () diregGo () direcGo ( X) todoslas)
egeréncias  empregados(as) egeréncias  empregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: ( ) diregdo () diregdo (X)) todos(as) ( ) diregdo ( ) direcGo (X) todos(as)
egeréncias  empregados(as) e geréncias empregados|as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade () ndo sdo () sdo (X)sGo () ndo serdo () serdo (X ) serGo
social e ambiental adotados pela empresa: considerados  sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto & participacdo de empregados(as) em programas de trabalho () ndo () apéia (X) organiza () ndo ( ) apoiara (X) organizara
voluntdrio, a empresa: se envolve e incentiva se envolverd e incentivara
NUmero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as):** na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
757.459 5.397 3.767 703.730 5.392 3.861
% de reclamagoes e criticas atendidas ou solucionadas:** na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
100% 94% 28% 100% 94% 23,3%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2007: 3.731.632 Em 2006: 3.645.591
DistribuicGo do Valor Adicionado (DVA): 70,8% governo 67,7% governo

8% colaboradores(as)
4,6% acionistas
13,5% terceiros
6,2% retido

7% colaboradores(as)
5,5% acionistas
10,5% terceiros

6,2% retido

7 - Outras Informacées

(12006 ndo contempla dados da Enerpeixe (entrada em operagdo: out/2006), exceto (RL) e (RO)
(3)indicadores Sociais Externos: Em 2006 foram considerados valores somente das distribuidoras do Grupo
(3)Indicadores Ambientais: Em 2006 foram considerados valores somente das distribuidoras do Grupo
(*)Em 2007 foi computado o nimero de negros e pardos que trabalham na empresa

(**)Referem-se a dados das distribuidoras do Grupo
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Norma Brasileira de Contabilidade NBCT-15 - Periodo 2007

Informagdes de Natureza Social e Ambiental

Remuneracdo Bruta (R$)

Empregados
Administradores
Terceirizados
Autdnomos
Total

Remuneracdes da entidade (R$)

Maior
Menor
Relagdo maior/menor

Gastos (R$) com colaboradores relativos a Empregados Administradores
Encargos sociais 106.571.796,97 12.461.369,89
Alimentagao 19.102.284,88 0,00
Transporte 3.437.326,54 0,00
Previdéncia privada 21.521.666,69 0,00
Sadde 27.069.729,13 0,00
Seguranca do trabalho e sadde ocupacional 148.034,12 0,00
Educagdo - 0,00
Cultura - 0,00
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 4.479.908,81 0,00
Creches ou auxilios-creches 308.282,30 0,00
Programa de desligamento voluntario - PDV (4.838.510,25) 0,00
PLR 14.077.798,30 0,00
Outros 72.203,28 0,00
Quadro funcional

Admissoes

Demissdes

Estagidrios

Portadores de necessidades especiais
Prestadores de servigo terceirizados
Porcentagem de ocupantes de cargo de chefia do Sexo Masculino (%)
Porcentagem de ocupantes de cargo de chefia do Sexo Feminino (%)
Classificagdo por género
Empregados do Sexo Masculino
Empregados do Sexo Feminino
Classificagao por idade
Empregados Menores de 18 anos
Empregados de 18 a 35 anos
Empregados de 36 a 60 anos
Empregados acima de 60 anos
Classificagdo por nivel de escolaridade
Empregados analfabetos
Empregados com ensino fundamental completo
Empregados com ensino médio completo
Empregados com ensino técnico completo
Empregados com ensino superior completo
Empregados pos-graduados

Acoes Trabalhistas

Total de processos trabalhistas movidos contra a entidade

NGmero de processos julgados procedentes

NGmero de processos julgados improcedentes

Valor total de indenizagtes e multas pagas por determinagdo de justica (R$)

Relagcdes com a comunidade

Investimentos em educagdo (R$)
Investimentos em cultura (R$)

Investimentos em sadde e saneamento (R$)
Investimentos em esporte e lazer (R$)
Investimentos em alimentacdo (R$)

Relacdes com os clientes

NOmero de reclamagdes recebidas diretamente na entidade

NOmero de reclamagdes recebidas por meio de drgdos de protecao e defesa do consumidor

NOmero das reclamagdes atendidas (Empresal)

NUmero das reclamacdes atendidas (Procon)

NOmero das reclamagdes atendidas (Justica)

Montante de multas e indenizacdes a clientes, determinadas por érgdos de protecdo e defesa do consumidor ou pela Justica
Acdes tomadas pela entidade para sanar ou minimizar as reclamagoes

Relagdes com o Meio Ambiente

Investimentos e gastos com manutengdo para a melhoria do meio ambiente (R$)

Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para colaboradores (R$)

Investimentos e gastos com a educagdo ambiental para a comunidade (R$)

Investimentos e gastos com outros projetos ambientais (R$)

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade

Valor das multas e das indenizacdes relativas @ matéria ambiental, determinadas administrativa e/ou judicialmente (R$)
Passivos e contingéncias ambientais

Terceirizados
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

(*) Remuneragao Bruta = saldrios, bonificagdes, adicionais, abonos, gratificacdes, 13° saldrio e PLR (Participagdo nos Lucros e Resultados)

150.926.579,08
13.597.465,58
ND

164.524.044,66

ND
ND
59,93

Autonomos
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND
ND

RH Corp

238
328
180
133
6.141
77,81%
22,19%

2.273
647

2
932
1.974
12

8
195
207

1.412
719
379

2.807.841,00
3.621.095,00
236.980,00
65.438,05
0,00

757.459
5.397
100%
94%
28%

ND

ND

31.170.189,77

27
ND
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4.4 Mecanismos para recomendagdes a 6rgdos de governanga 24 [ ]
45 Relagdo entre remuneragdo e desempenho da organizagdo 23 u
4.6 Processos para evitar conflitos de interesse 22,24 ]
4.7 Processos para qualificacées dos membros do CA 22 ]
4.8 Missdo, Visdo, Principios, Valores e Cédigo de Conduta 10,18 ]
4.9 Supervisdo do desempenho econdmico, social e ambiental 23 u
410 Auto-avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo 22 ]
Legenda
H Informado completamente Indicadores essenciais Correspondéncia Global Compact
@ Informado parcialmente Indicadores adicionais
X Ndo informado Indicadores suplementares

NA - Ndo se aplica
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Sumario GRI e Correla¢do Pacto Global

COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS Pagina | Nivel de Aplicagdo
4.11(GC7) Principio da precaugdo 54, 80 ]

412 Cartas, principios ou outras iniciativas externas 21 ]

412 Participacdo em associagoes 69 L
ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

414 Relagdo dos grupos engajados pela empresa 19 ]

415 Base para identificagdo e sele¢do 18 u

416 Abordagens para o engajamento 20 u

4.17 Principais temas e preocupacdes 18 L
DESEMPENHO ECONOMICO

Gestao de acesso
Disponibilidade e seguranca

EU5 Planejamento para assegurar a disponibilidade e seguranca na oferta de energia 54 u

Gerenciamento do consumo

EU6 Programas para gerenciamento do consumo 68, 84 u

Pesquisa e desenvolvimento

EU7 Atividades de Pesquisa & Desenvolvimento 87 ]

Suspensdo de operacao

EU8 Suspensdo de unidades de energia nuclear - NA

Desempenho econémico

EC1 Valor econdmico gerado e distribuido 44 ]

EC2 Riscos e oportunidades relacionados a mudancas climaticas 78,79, 80 u

EC3 Cobertura das obrigagdes do plano de pensdo 62 u

EC4 Ajuda financeira recebida do governo - X

Presenca de mercado

EC5 Proporcdo entre sald@rio mais baixo e saldrio minimo - X

EC6 Politicas e gastos com fornecedores locais 64 ]

EC7 Procedimentos para contratacdo local - X

Impactos econémicos indiretos

EC8 Investimentos em infra-estrutura para beneficio piblico 67 u

EC9 Impactos econdmicos indiretos significativos - X

Disponibilidade e seguranca

EU9 Capacidade planejada (MW) em relagdo a demanda projetada 37 u

Gerenciamento do consumo

EU10 Capacidade instalada de energia economizada por meio de programas de gestdo de demanda - [

EUN Energia economizada por clientes residenciais, comerciais e industriais - X

Eficiéncia do sistema

EV12 Média de eficiéncia na geragdo 40042 u

EU13 Eficiéncia na transmissdo e distribuigdo 37,39 ]
Legenda

B Informado completamente Indicadores essenciais Correspondéncia Global Compact

@ Informado parcialmente Indicadores adicionais

X Ndo informado Indicadores suplementares

NA - Ndo se aplica



98

RELATORIO ANUAL 2007

DESEMPENHO AMBIENTAL | Pagina  |Nivel de Aplicacdo
Materiais
EN1 Materiais usados - [
EN2 Materiais provenientes de reciclagem - X
EN3 Consumo de energia direta - X
EN4 Consumo de energia indireta 83 u
(Eggg; GC9) Energia economizada 83 ]
(Eg(?g; GC9) Iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo consumo de energia 68, 84 [ ]
(E(I;\Ig& GC9) Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta 83 u
Agua
ENS Total de agua por fonte 82 u
EN9 Fontes hidricas afetadas 82
(Egég GC9) Percentual de dgua reciclada e reutilizada - X
Biodiversidade
ENT Localizagdo e tamanho de area possuida 89 =
EV14 Evolucdo na biodiversidade de habitats recuperados - X
EN12 Impactos na biodiversidade 87 u
EN13 (GC8) Habitats protegidos ou restaurados 88 u
EN14 (GC8) Gestdo de impactos na biodiversidade 87 a90 [ ]
EN15 NUmero de espécies ameagadas - X
Emissoes, efluentes e residuos
EN16 Total de emissdes de gases de efeito estufa 79 ]
EN17 Outras emissoes relevantes de gases de efeito estufa 79 [
(Eggg GC9) Iniciativas para reduzir emissdes de gases do efeito estufa 79, 80 ]
EN19 Emissdes de substdncias destruidoras da camada de 0z6nio, por peso - X
EN20 NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 79 u
EN21(GC8) Descarte total de agua - X
EN22(GC8) Peso, tipo e destinacdo de residuos 84, 85 ]
EN23 Derramamentos significativos 86 u
EN24 Residuos transportados 85 u
EN25 Identificacdo e status de protegdo de fontes hidricas 85 u
Produtos e servigos
(Eggg GC9) Iniciativas para mitigar impactos ambientais de produtos e servicos 87a90 u
(Eggg GC9) Produtos e embalagens recuperados 86 ]
Conformidade
EN28 Valor monetdrio de multas significativas 90, 91 u
Transporte
EN29 Impactos do transporte 79 u
Geral
EN30(GC8) Total de investimentos e gastos em prote¢do ambiental, por tipo 78,93 u
Legenda

m Informado completamente Indicadores essenciais Correspondéncia Global Compact

@ Informado parcialmente Indicadores adicionais

X Ndo informado Indicadores suplementares
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DESEMPENHO SOCIAL | Pagina  [Nivel de Aplicacdo
Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
Emprego
LAl Trabalhadores por tipo de emprego e regido 60, 61 =
EU15 Processos para garantir a retencdo e renovagdo da forga de trabalho qualificada 61 u
EU16 Total de colaboradores subcontratados 61,93 u
EU17 % de contratados e subcontratados treinados em salde e seguranca - X
LA2 (GC6)  Rotafividade 60 ®
LA3 Beneficios a empregados 62 ]
Relagdes com a empresa
LA4 (GC3)  Acordos de negociagdo coletiva 61
LA5 (GC3)  Prazo para notificagdo sobre mudangas na operacdo -
Saude e seguranca
LA6 Representacdo em comités de salde e seguranca - X
LA7 Acidentes e doengas ocupacionais 63 [
LA8 Educagdo e treinamento 61 L
LA9 Saude e seguran¢a em acordos com sindicatos - X
Treinamento e educacgdo
LA10 (GC6) Horas de treinamento 61 [
LATT Gestdo de competéncias e aprendizagem confinua 61 ]
LA12 Andlise de desempenho 61 ]
LA13 (GC6) Composicdo dos grupos responsaveis pela governancga - X
LA14 (GC6)  Proporcdo de saldrios entre homens e mulheres 63 u
DIREITOS HUMANOS | Pagina  [Nivel de Aplicacgo
Investimentos e processos de compra
=_C|3RC]1; GC2) Contratos de investimentos que incluam clausulas de Direitos Humanos - =
:_éRCZ]; GC2) Contratos de fornecedores que incluam cldusulas de Direitos Humanos 64
HR3 (GC1)  Treinamento em Direitos Humanos - X
Ndo-discrimina¢do
:_C'fél]; GCo) Casos de discriminacdo e medidas tomadas 63 [ ]
Liberdade de associacdo e negociacgdo coletiva
(%RCS]: GC3) Operagdes com risco d liberdade de associa¢do e negociacdo coletiva 64 ]
Trabalho infantil
:_(|3RC61; GC5) Operagdes com risco de trabalho infantil 64 ]
Trabalho forcado ou escravo
(%Rg],- Gea) Operagdes com risco de trabalho for¢ado ou andlogo 64 [ ]
Praticas de seguranca
:—(IBRC% GC2) Treinamento da seguranca em direitos humanos - X
Direitos indigenas
HR9 (GC1)  Direitos dos povos indigenas - X
Legenda
H Informado completamente Indicadores essenciais Correspondéncia Global Compact
@ Informado parcialmente Indicadores adicionais
X Ndo informado Indicadores suplementares

NA - Ndo se aplica



SOCIEDADE Pagina |Nive| de Aplicaggo

Comunidade

EU18 Processo participativo e resultados do engajamento de stakeholders - X

EU19 Gestdo dos impactos do deslocamento involuntdrio 81 ]

EU20 Planejamento e medidas de contingéncia em caso de catdstrofes/emergéncias - X

SO1 Gestdo do impacto das operagdes nas comunidades - X

EU21 NOmero de pessoas desalojadas por projetos novos ou de expansdo 81 u

Corrupcao

SO2 (GC10)  Avaliagdo de risco relacionado a corrupgdo - X

S03 (GC10)  Treinamento em politicas anticorrupgdo 69 u

S04 (GC10) Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo - X

Politicas publicas

SO5 Participagdo na elaboragdo de politicas pUblicas e lobbies 69 u

SO6 Contribuicdes a partidos politicos 69 ]

Concorréncia desleal

SO7 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio 69 |

Conformidade

SO8 Multas e sang¢des ndo-monetdrias por ndo-conformidade a leis e regulamentos - X

RESPONSABILIDADE SOBRE O PRODUTO Pagina INiveI de Aplicagao

Saude e seguranca do cliente

Acesso

EU22 Programas para a melhoria ou manutencdo do acesso a servigos 70 L

Provisdo de informacoes

EU23 Praticas para superar barreiras de acesso e seguran¢a no uso dos servigos - X

PR1 Avaliagdo de melhoria ao longo do ciclo de vida dos produtos 70 u

PR2 Casos de ndo-conformidade em relagdo a cddigos voluntarios relacionados & sade e seguranga do consumidor 70 ]

Rotulagem de produtos e servigos

PR3 Procedimentos de rotulagem de produtos e servigos 70 ]

PR4 Ndo-conformidades em relagdo a rotulagem 70 ]

PR5 Praticas e pesquisas relacionadas & satisfacdo do cliente 53,73,74 ]

Comunicagdo de marketing

PR6 Adesdo a leis, normas e codigos voluntdrios de comunicacdo e marketing 72 u

PR7 Na&o-conformidade com cédigos voluntdrios de marketing 73 u

Privacidade do cliente

PR8 Reclamagdes relacionadas @ violagdo da privacidade de clientes 74 u

Conformidade

PR9 Multas relacionadas ao fornecimento e uso dos produtos e servigos - [

Sadde e seguranca publica

EU24 NUmero de acidentes e 6bitos de pessoas da comunidade, envolvendo ativos da empresa 72 |

Acesso

EU25 Porcentagem da populagdo ndo atendida em areas urbanas e em dreas rurais - X

EU26 NOmero de desligamentos residenciais por ndo-pagamento, divididos por duragdo do desligamento - X

EU27 FreqUéncia da interrupgdo de energia 39 ]

EU28 Duracdo média da interrupcdo de energia 39 u

EU29 Disponibilidade média de geragdo 4 ]
Legenda

B Informado completamente Indicadores essenciais Correspondéncia Global Compact

® Informado parcialmente Indicadores adicionais
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Nivel de Aplicacao GRI

A Energias do Brasil autodeclara ter atingido nivel B+ de aplicagdo do GRI/G3, com dados econémicos-financeiros auditados pela KPMG

e sociais e ambientais, pela PricewaterhouseCoopers.

Autodeclarado v

Examinado por terceiros

GRI REPORT

VERIFICAGAO EXTERNA

Examinado pela GRI




Aos
Srs. Administradores da EDP - Energias do Brasil S.A.

1. Fomos contratados com obijetivo de assegurar as informagdes ndo financeiras relativas aos indicadores de desempenho social e ambiental
divulgadas no Relatério Anual de 2007 da EDP - Energias do Brasil S.A., preparado sob a responsabilidade da administra¢do do grupo. Esta
responsabilidade inclui o desenho, a implementa¢do e manutengdo de controles internos para a adequada elaboragdo e apresentagdo do
Relatério Anual de 2007 e a aplicagdo adequada dos critérios. Nossa responsabilidade é a de emitir um relatério de asseguragdo limitada
das informagdes ndo financeiras divulgadas no Relatdrio Anual da EDP - Energias do Brasil S.A. do exercicio de 2007.

2. O trabalho de asseguracgdo limitada foi realizado de acordo com as Normas e Procedimentos de Asseguragdo - NPO-01 emitida pelo
IBRACON, Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e, portanto, compreendeu: (i) o planejamento dos trabalhos considerando a
relevancia e o volume das informagdes apresentadas no Relatério Anual da EDP - Energias do Brasil S.A; (i) a obtengdo do entendimento

dos controles internos, (iii) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias que suportam os dados quantitativos e qualitativos do Relatério
Anual; (iv) entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informagdes; e (v) confronto das informagdes de natureza financeira
com os registros contdbeis. Dessa forma, os procedimentos aplicados acima foram considerados suficientes para permitir um nivel de
seguranca limitada e, por conseguinte, ndo contemplam aqueles requeridos para emissdo de um relatério de asseguragdo mais ampla,
como conceituado na Norma e Procedimentos de Asseguracdo NPO-01.

3. Nosso trabalho teve como obijetivo verificar e avaliar se os indicadores de desempenho social e ambiental incluidos no Relatério Anual

do Grupo, no que tange @ obtengdo de informagdes qualitativas, @ medi¢do e aos cdlculos de informagdes quantitativas se apresentam

em conformidade com os seguintes critérios: (i) a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 15 - Informagdes de Natureza Social e Ambiental;
e (i) as diretrizes para relatérios de sustentabilidade Global Reporting Initiative (GRI G3). As opinides, informagdes historicas, informagdes
descritivas e sujeitas a avaliagdes subjetivas ndo estdo no escopo dos trabalhos desenvolvidos.

4. Baseado em nossa revisdo ndo temos conhecimento de qualquer modificagdo relevante que deva ser procedida nos indicadores de
desempenho social e ambiental contidos no Relatério Anual da EDP - Energias do Brasil S.A. relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2007, para que esses indicadores estejam apresentados adequadamente, em todos os aspectos relevantes, em relagdo
aos critérios utilizados.

5. As demonstragdes contdbeis da EDP - Energias do Brasil S.A, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007,

foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram seu parecer de auditoria em 25 de fevereiro de 2008. Os indicadores
de desempenho social e ambiental baseados em informagdes contdbeis, e apresentados no Relatério Anual da EDP - Energias do Brasil S.A
foram extraidos dessas demonstragdes contdbeis as quais ndo foram objeto de asseguragdo para fins contdbeis desta revisdo.

Sao Paulo, 04 de abril de 2008.
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