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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Caros Accionistas,

Pelo terceiro ano consecutivo, a EDP apresentou resultados superiores a mil milhdes de euros. A actividade
da EDP foi desenvolvida num ano em que a economia mundial revelou uma recuperacdo, depois dos dois
anos anteriores terem sido marcados por grandes dificuldades, com graves incidéncias sociais. A economia
portuguesa terminou o ano de 2010 com um crescimento do PIB de cerca de 1,4%. A espanhola teve uma
gueda marginal do produto, mas tudo indica que estd a regressar a uma fase de crescimento. A brasileira
revelou um PIB a aumentar 7,3% e a dos Estados Unidos da América, um aumento de 2,8%. A evolucdo
positiva do PIB permitiu uma recuperacdo nas vendas de electricidade e gds. Na electricidade, em
Portugal, de 4,8%. Em Espanha, de 3,3%. No Brasil, de 7,8%.

O crescimento econdmico foi desigual nas diversas partes do mundo. Na zona Euro, assistiu-se ao emergir
de situacdes de risco soberano, com a criagdo de um clima de desconfianca nos mercados, de
perturbacdes da liquidez do sistema bancdrio, com as inevitdveis incidéncias na obtencdo de crédito, no
afastamento de algumas modalidades crediticias e nas taxas de juro e custos correlativos. Os défices das
contas publicas, o fraco crescimento econdémico, o enorme endividamento externo, publico e privado, o
défice da balanca de transacgdes comrentes e, nalguns casos, de ruptura da liquidez e da solidez do
sistema bancdrio, a que se juntou a necessidade da melhoria da competitividade, exigiram medidas
excepcionais de reequilibrio de algumas das varidveis referidas. Portugal e Espanha, dois mercados de
enorme importéncia para todas as actividades da EDP, na geracdo, na distribuicdo, na comercializacdo
da electricidade e também no negdcio do gds natural, foram atingidos por essa necessidade de
restabelecimento de equilibrios que obrigaram os governos a adoptarem duras medidas de austeridade,
com natural incidéncia na actividade econdémica e na vida das pessoas e das empresas.

No entanto, como tem sido salientado pelos andlistas, tanto em dreas significativas do negdcio da
electricidade como no do gds, em mercados como Portugal, Espanha e Brasil, a EDP estd relativamente
protegida pela regulacdo. No negdécio da electricidade de origem edlica, salvo 16% que est@o em
mercado, a producdo da EDP estd protegida por tarifas administrativas ou por PPA’s negociados com os
comercializadores de electricidade. Assim, conforme estd espelhado no Relatdrio de Gestdo, globalmente,
88% das actividades da EDP ndo estdo sujeitas a risco de mercado. O CAE teve a percepcdo da situacdo
com alguma antecedéncia e tomou as medidas possiveis para defender as empresas do Grupo, o que
conseguiu com sucesso. Nessa tarefa, como em tantas outras, o CAE teve sempre o aconselhamento e o
acompanhamento do CGS. Apesar do clima mais desanuviado da envolvente econdmica mundial, as
medidas politicas com o objectivo de reequilibrio macroeconédmico na Peninsula Ibérica, e também
aspectos de natureza concorrencial e financeira, obrigaram os responsdveis pela gestdo do Grupo EDP a
usarem a sua competéncia, visdo, atencdo, determinacdo e uma grande dedicacdo para poderem
apresentar aos Senhores Accionistas um resultado tdo confortdvel num grupo empresarial que conseguiu,
em 2010, reforcar o equilibrio entre o crescimento e a solidez dos resultados.

Das medidas tomadas, merece particular destaque a actuacdo no volume de investimento operacional, o
qual, na revisdo de 6 de Maio de 2010 do Plano de Negdcios, inicialmente aprovado em 5 de Novembro
de 2008, se previa ser de 3 074 milhdes de euros, dos quais 1 600 milndes em parques edlicos, mas que
acabou por sofrer uma reducdo de 807 milhdes de euros, dos quais 374 milhdes de euros em parques
edlicos, tendo terminado o exercicio com o valor de 2 667 milndes de euros. Esta acertada medida do CAE,
secundada pelo CGS, reduziu as necessidades de financiamento e dos custos financeiros, a qual, aliada a
um aprecidvel sucesso no programa OPEX e a uma criteriosa escolha dos investimentos, mesmos daqueles
que sé gerar@o EBITDA a médio prazo, como é o caso das novas barragens e aumentos de poténcia em
algumas das hidricas existentes, permitiram fechar o exercicio num clima de tranquilidade quanto ao futuro.

A accdo do CGS manteve o nivel de exigéncia dos anos anteriores. O acompanhamento da actividade
do CAE foi feito de forma permanente. As principais empresas dominadas, EDP Producdo, EDP Distribuicdo,
EDP Renovdveis, Energias do Brasil e HidroCantdbrico foram trimestralmente escrutinadas pelo CGS, tanto
na apresentacdo das Demonstracdes Financeiras como em reunides especificas levadas a cabo pela CMF
e pela CGSS. Terminado o quinto ano de mandato da actual equipa de gestdo e da maioria da de
supervisdo, e encontrando-se executados, ou em via de execucdo, os planos de negdcios devidamente
enquadrados na estratégia acertada entre o CAE e o CGS, comeca-se a virar mais uma pdgina da vida da
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EDP, marcada por um forte crescimento, dispersdo geogrdfica e racionalizacdo. Como é normal em
gestdo, comeca a sentir-se a necessidade de se definirem as grandes linhas para uma nova fase,
nomeadamente por ser expectdvel que, a partir de 2012, o Grupo liberte avultados fundos.

O modelo de governo adoptado permitiu uma eficiente e harmoniosa articulagdo do érgdo de
administracdo com o érgdo de supervisdo num ambiente de grande dinamismo interno e de acentuadas
mudancas externas. Todos os assuntos importantes, dos quais me permito citar os planos de negdcios,
orcamentos, desinvestimentos, parcerias estratégicas e projectos de investimento iguais ou superiores a
setenta e cinco milhdes de euros, foram apresentados e largamente discutidos no CGS. O CAE prestou
toda a informacdo que Ihe foi solicitada e, de sua iniciativa, disponibilizou imensa informacdo que permitiu
um permanente acompanhamento da sua actividade, como, alids, os Estatutos estipulam.

Pretendeu-se que o Relatdrio do CGS, que engloba o resultado das multiplas reunides realizadas pelas suas
Comissdes especializadas, fosse o mais esclarecedor possivel quanto ao frabalho desenvolvido em 2010 nas
responsabilidades de supervisdo, de acompanhamento e de aconselhamento do CAE.

O exercicio de 2011 serd talvez o mais desafiante destes dois primeiros mandatos apds a mudanca de
modelo de governo em 2006. O meio envolvente, tanto politico como econdmico, financeiro e tecnoldgico
estd, a nivel nacional e internacional, em permanente mudanca. Trata-se de um complexo desafio que
obrigard ao reforco da cultura de flexibilizacdo, de mais incertezas que verdades, e rapidez no gjustamento
de estratégias e planos de negdcios.

Entendo ser meu dever comunicar, o que fago com o maior gosto, que a vida dentro do Grupo EDP,
disperso por 11 geografias, trabalhando com pessoas das mais diversas culturas, com diferentes modelos de
governo societdrio, com personalidades de alta competéncia e insercdo social e profissional, soube sempre
encontrar a tfranquilidade, o consenso nas solucdes mais complexas, o aproveitamento da riqueza da
diversidade de opinides, o respeito pela vontade maioritdria dos accionistas, e foi sempre orientado para o
Grupo, para o seu prestigio, para a sua imagem e nunca para a satisfacdo de interesses pessoais.

Na qualidade de Presidente do CGS, mas também a titulo pessoal, gostaria de deixar registada uma
palavra de profundo agradecimento:

e Aos Senhores Accionistas, pelo apoio que deram ao CGS na sua missdo de supervisionar o CAE
numa atitude de cooperacdo atenta, assim como a ajuda prestada no desempenho das minhas
funcoes.

e Ao Dr. Antdnio Mexia, pois sempre discutimos com vivacidade, nunca fugimos & manifestacdo das
nossas opinides, mas sempre chegdmos a um consenso de pares, a que acresce o relacionamento
humano que soubemos criar nos momentos em que ele é mais necessdrio.

e Aosrestantes membros do CAE, que nunca hesitaram em me ajudar nas minhas fungcdes e me
dedicaram uma atencdo profissional e humana que muito me sensibilizou.

e Aos meus colegas do CGS, os quais, tanto do ponto de vista profissional como pessoal, me deram
uma inesquecivel ajuda em fase particular delicada da vida. A forma como me motivaram na
andlise e participacdo na supervisdo de tdo complexas matérias que envolvem o Grupo EDP
representou um estimulo que ndo esquecerei.

e Aos colaboradores do GACGS, os quais, embora em numero reduzido, conseguiram manter um
excelente nivel analitico e preparatdrio de documentos, sem os quais a actividade do CGS seria

ainda mais dificil.
W

Anténio de Aimeida
(Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo)

Lisboa, 3 de Marco de 2011



1. O MODELO DE GOVERNO DA EDP

No R&C é apresentado o relatério sobre a estrutura e as prdticas de governo societdrio, bem como a
respectiva declaracdo de cumprimento das recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades da
CMVM (Cédigo), publicado no inicio de 2010.

Desde o inicio das suas funcdes em 2006, o CGS e o CAE tém procurado promover conjuntamente o
desenvolvimento do modelo de governo da EDP, no sentido do aperfeicoamento das suas praticas. O
sucesso ou insucesso de qualquer modelo de governo dualista e das prdticas de governo societdrio
dependem da forma como as mesmas sdo concretizadas no dia-a-dia da vida da sociedade.
Relativamente ao modelo dudlista, pela sua novidade, a partiliha desse entendimento ganha maior peso.

Nos relatérios dos anos anteriores, o CGS tem dado conta do trabalho desenvolvido, identificando o que
considera os pontos fortes do modelo, bem como aqueles que exigem particular atencdo, no sentfido de
ser procurado o aperfeicoamento dos mesmos. Esse percurso tem sido extremamente positivo e 2010
culmina diversas iniciativas que, do ponto de vista do CGS, reforcaram o compromisso da EDP com a
promocdo das melhores praticas de governo.

Entre essas iniciativas, hd a destacar a aprovacdo do Manual de Governo Societdrio da EDP (Manual). Na
génese desse tfrabalho, estd a actividade da CGSS, comissdo especializada do CGS que, entre outras
matérias, tem competéncias delegadas em matéria de governo societdrio. O objectivo primordial desse
trabalho consistiu na promoc¢do de uma reflexdo unificadora das préticas de governo existentes na EDP e
que, tendo por base as recomendacdes do Codigo, procurou ir um pouco mais além, no sentido de tomar
a iniciativa na adopcdo de prdticas indutoras de um nivel acrescido de exigéncia.

Assim, foi efectuado um esforco de continuidade ao propdsito dos accionistas da EDP quando, em 30 de
Marco de 2006, optaram por abandonar o modelo monista, até entdo vigente, para consagrarem nos
Estatutos o modelo dudlista, com o objectivo de reforcarem a qualidade das préticas de governo da
sociedade. Com a adopc¢do desse modelo visou-se a maximizagcdo das sinergias resultantes da reparticdo
de competéncias dentro da sociedade, nomeadamente as relativas a administracdo, a fiscalizacdo e a
revis@o das contas.

Em consoné@ncia com o referido objectivo, os accionistas aproveitaram o espago de livre conformacdo dos
Estatutos para definirem algumas especificidades do modelo dualista adoptado em Portugal, importantes
para compreender o modelo de governo da EDP:

¢ Asemelhanca do que acontece para os restantes érgdos sociais, a eleicdo do CAE é feita pela
AG e ndo pelo CGS (art. 11°,n.° 2, al. b) dos Estatutos).

e O CGS pode propor d AG a destituicGo de qualguer membro do CAE, bem como do ROC (art.
11°,n.° 2, al. b) e 22°, n.° 1, al. €) dos Estatutos).

e A aprovacdo do plano estratégico e a realizacdo pela EDP ou Sociedades Dominadas de
determinadas operacdes sdo sujeitas a parecer prévio do CGS (art. 17°, n.° 2 dos Estatutos).

e Aremuneracdo do CAE é fixada por uma comissdo de vencimentos nomeada pelo CGS,
enquanto a dos restantes érgdos sociais é fixada por uma comissdo de vencimentos eleita pela
AG (art. 11°,n.° 2, al. d) e art. 27°, n.° 1 dos Estatutos).

e O CGS tem a competéncia de seleccionar e de substituir o AE da EDP, dando ao CAE indicacdes
para este proceder d sua contratacdo e exoneracdo (art. 22°, n.° 1, al. g) dos Estatutos).

e Aexisténcia do Conselho de Ambiente e Sustentabilidade, eleito pela AG, e que funciona na
dependéncia do CAE, com fungdes consultivas na definicdo da estratégia societdria de
ambiente e sustentabilidade (art. 28° dos Estatutos).

Para uma melhor compreensdo do modo de funcionamento da EDP em matéria de governo societdrio,
recomenda-se a consulta dos seus Estatutos, bem como dos regulamentos internos do CAE, do CGS e das
suas comissdes e ainda o Manual, documentos disponiveis em www.edp.pt.

E neste enquadramento legal e estatutdrio que os érgdos de governo da EDP séo chamados a desenvolver
as suas competéncias, unidos pelo objectivo primordial da prossecucdo do interesse social da EDP. Nesse
sentido, mais do que um compéndio de informacdo sobre as praticas de governo da EDP, o Manual
promovido pelo CGS e pelo CAE pretende ser um instrumento dindmico de reflexdo para o continuo
aperfeicoamento das prdticas de governo da EDP, bem como um ponto de partida para o didlogo com os
seus accionistas e demais interessados relativamente a essas matérias.



O Manual veio também dotar o CGS de um instrumento importante para dar satisfacdo ds novas
exigéncias criadas pelo Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de Agosto, relativamente a responsabilizacdo do
érgdo de fiscalizacdo, ndo sé pela informacdo contida no relatdrio sobre o governo da sociedade, mas
também pelo seu parecer de concorddncia, ou ndo, relativamente ao mesmo. Nesse sentido, é exigido ao
érgdo de fiscalizacdo que:

a) Ateste se o relatdrio sobre a estrutura e praticas de governo societdrio divulgado inclui os
elementos referidos no artigo 245.°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios (concretizado pelo
Regulamento CMVM n.° 1/2010).

b) Exprima asua concorddncia, ou ndo, com o relatério anual de gestdo e com as contas do
exercicio.

Sem prejuizo do parecer exigido legalmente sobre esta matéria, conforme Anexo 1, e d semelhanca do
efectuado em anteriores relatdrios, o CGS regista e partiliha com os accionistas da EDP e demais
interessados, as principais conclusdes resultantes da sua reflexdo sobre a adequacdo do modelo de
governo dualista em vigor na EDP:

e Permite uma sauddvel reparticGo de competéncias entre diferentes érgdos societdrios: a gestdo, a
supervisdo, a fiscalizacdo e a revisdo das contas.

e Apresenta um aprecidvel grau de flexibilidade, potenciando a maximizacdo das sinergias
resultantes da referida reparticéo.

. E adequado & organizacdo corporativa da actividade da EDP, sobretudo por assegurar um
ponderado equilibrio entre a necessdria amplitude dos poderes da gestdo e a efectividade da
supervisdo geral da Sociedade e especifica em dreas verdadeiramente sensiveis.

e Revela que o relacionamento funcional entre o CGS e o CAE foi positivo e de aprecidvel eficécia
na escolha das matérias abordadas, e eficiente no modo como os assuntos foram desenvolvidos e
fratados, o que ndo invalida a aspiracdo ao seu continuo aperfeicoamento.

e A arficulacdo institucional do CGS e do CAE, assim como o empenhamento e efectivo
envolvimento dos membros do CGS nas matérias mais complexas tratadas no CGS sdo condicdes
necessdrias para a promocdo de niveis superiores de qualidade das praticas governativas,
permitindo a optimizacdo das virtualidades do modelo de governo, nomeadamente ao nivel:

Dos mecanismos de acesso d informacdo por parte do CGS.

o Do aprofundamento do exercicio das funcdes do CGS relativamente ds Sociedades
Dominadas.

o Do envolvimento do CGS nas fases de preparacdo dos documentos plurianuais de gestdo.



2. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

2.1. Composicdo

Os Estatutos da EDP estabelecem que o CGS deve ser composto por um nimero de membros ndo inferior a
nove, mas sempre superior ao nUmero de administradores, devendo ainda ser composto por uma maioria
de membros independentes. Finalmente, por ineréncia, o Presidente da Mesa da AG é também membro
do CGS.

Em 15 de Abril de 2009, a AG procedeu a eleicdo de 17 membros do CGS para o actual mandato,
2009/2011. Relativamente a 31 de Dezembro de 2009, verificaram-se as seguintes alteracdes:

e Deixaram de exercer funcoes:

» Em 3 de Fevereiro de 2010, renUncia do Sr. Mohamed Meziane (representante da Sonatrach);
» Em 17 de Marco de 2010, rendncia do Sr. Khalifa Al Romaithi;
» Em 21 de Dezembro de 2010, renUncia do Dr. Vasco Maria Guimardes José de Mello.

e Foram designados os seguintes novos membros:

» Em 10 de Fevereiro de 2010, a Sonatrach designou como seu representante Sr. Farid Boukhalfa;
» Em 16 de Abril de 2010, a AG elegeu a Senfora enquanto membro do CGS, a qual designou como
seu representante o Sr. Mohamed Ali Al Fahim.

Assim, o CGS é actualmente composto por 16 membros, dos quais 9 com o estatuto de independentes:

e Antdnio de Almeida - Presidente

e Alberto Jodo Coraceiro de Castro - Vice-presidente — Independente
e Anténio Sarmento Gomes Mota - Independente

e Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira

e Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado - Independente
e Eduardo de Aimeida Catroga - Independente

e Farid Boukhalfa (em representacdo da Sonatrach)

e Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira

e José Manuel dos Santos Fernandes - Independente

e José Maria Branddo de Brito (em representacdo da Cajastur)

e José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

e Mohamed Ali Al Fahim (em representacdo da Senfora)

¢ Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro — Independente
e Ricardo José Minotti da Cruz Filipe — Independente

e RuiPena (Presidente da Mesa da AG) — Independente

e Vitor Fernando da Conceicdo Gongalves — Independente

As Comissoes especializadas do CGS sdo exclusivamente compostas por memlbros do CGS.

No R&C (em "“Orgdos Sociais da EDP") encontra-se disponivel um resumo do “curriculum vitae” de cada
membro do CGS, incluindo as suas qualificacdes profissionais, a indicacdo das actividades profissionais por
si exercidas, pelo menos nos Ultimos cinco anos, abrangendo fungcdes desempenhadas em outras
sociedades, bem como a data da primeira designacdo e data do termo do mandato.

No R&C, nos termos das normas legais e regulamentares aplicdveis, é também prestada informacdo
relativa & titularidade de accgdes e outros instrumentos financeiros relacionados com a EDP por parte dos
membros do CGS.



2.1.1. Regime de incompadtibilidades e independéncia

Os membros do CGS est@o submetidos a um vasto regime de incompatibilidades relativas ao exercicio do
seu cargo, quer de natureza legal quer de natureza estatutdria. Por outro lado, dadas as exigéncias
qualitativas da composicdo do érgdo, o CGS deve ser composto maioritariamente por membros com o
estatuto de independente.

Concretizando o compromisso de mdxima exigéncia na adopcdo das melhores praticas de governo, o
CGS desenvolveu um procedimento destinado a refor¢ar a verificacdo do cumprimento dos requisitos de
auséncia de incompatibilidades e, nos casos relevantes, de independéncia dos membros do CGS.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

e A aceitac@o do cargo de membro do CGS é feita mediante declaracdo escrita, na qual é registado
também:

o O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutdrias aplicaveis a sua
actividade e a da Sociedade.
A aceitacdo, sem reservas, das normas previstas no Rl do CGS.

o Ainexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade legal ou estatutdria relativa ao
exercicio das funcdes de membro do CGS.

o O preenchimento dos requisitos de independéncia, definido no artigo 8°, n.° 1 do RI, no caso de
ter sido eleito como membro independente do CGS.

o A obrigacdo de reportarem ao PCGS ou, no caso deste, directamente ao CGS qualquer facto
superveniente susceptivel de gerar uma situacdo de incompatibilidade ou de perda de
independéncia.

¢ Noinicio de cada exercicio, os membros do CGS devem, no prazo de 30 dias, renovar as suas
declaracodes relativamente d inexisténcia de incompatibilidade e, se for o caso, a verificacéo dos
requisitos de independéncia.

e Anualmente, o CGS faz uma avaliacdo geral da aplicacdo das regras sobre incompatibilidades e
independéncia aos seus membros.

e Nos termos do Rl do CGS, a verificacdo de uma situacdo de incompatibilidade implica a
caducidade do mandato, devendo o membro tomar a iniciativa de renunciar imediatamente ao
mesmo.

Logo apds a aceitacdo da respectiva eleicdo, os membros do CGS assinaram uma declaracdo relativa a
auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicdveis, a verificacdo da respectiva independéncia.

J& durante o més de Janeiro de 2011, os membros do CGS entregaram uma declaracdo de confirmacdo
da auséncia de incompatibilidades e de verificacdo da independéncia (quando aplicdvel). Este
documento foi acompanhado pelo preenchimento de um questiondrio que serviu de suporte a referida
declara¢do.

Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos para o efeito, e tendo em conta o disposto no
Regulamento CMVM n.° 1/2010, o CGS declara que, com base na informacdo recolhida para o efeito e na

apreciagdo realizada na sua reunido de 27 de Janeiro de 2011, ndo foi verificada qualquer situacdo:

e De incompatibilidade em relacdo aos seus membros.
e Susceptivel de afectar aindependéncia dos membros identificados como tal no ponto 2.1.

As declaracdes dos Membros encontram-se disponiveis no site da EDP (www.edp.pt)



2.2. Fungoes

No exercicio das suas competéncias, o CGS tem como principal missdo assegurar, em permanéncia, o
aconselhamento, o acompanhamento e a supervisdo da actividade da administracdo da EDP,
cooperando com o CAE e com os demais érgdos e corpos sociais na prossecucdo do interesse social, nos
termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente no seu artigo 22°.

No Relatdrio do Governo da Sociedade é feita uma descricdo exaustiva das competéncias do CGS. Pela
sua particular importéncia, entende-se ser de realcar os seguintes aspectos:

e A funcdo de fiscalizar as actividades do CAE tem de ser entendida com um alcance muito
abrangente, pelo que os accionistas exigem que a mesma seja realizada em permanéncia,
conforme artigo 22°, n.° 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse modo a adequada proteccdo
de todos os accionistas e dos outros “stakeholders” da EDP.

e O acompanhamento da actividade da administracdo ndo se limita & EDP, mas é alargado a todas
as empresas dominadas. No entanto, fendo em atencdo o elevado niUmero e a diferente dimensdo
das citadas empresas, o CGS decidiu dar uma especial atencdo as seguintes:

EDP Renovdveis, S.A.

EDP - Gestdo da Producdo de Energia, S.A.

EDP Distribuicdo — Energia, S.A.

EDP Comercial - Comercializacdo de Energia, S.A.
EDP Gds, SGPS, S.A.

EDP Energias do Brasil, S. A.

Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A.

Naturgas Energia Grupo, S. A.

O O 0O 0O O 0O O O

e O escrutinio sistemdtico das operacdes materialmente relevantes (aquisicdes, financiamentos,
investimentos ou transacgdes de particular significado estratégico), nomeadamente através do
procedimento de parecer prévio.

e O esclarecimento de matérias que, pela sua natureza, possam terimplicacdes na imagem da EDP.

2.3. Organizagado e Funcionamento

A organiza¢cdo do CGS encontra-se em conformidade com a Lei e os Estatutos da EDP, tendo ainda
tomado em consideracdo as recomendagdes relativas ds melhores praticas de governacdo aplicéveis a
sociedades cotadas, com destaque para o Coddigo de Governo das Sociedades da CMVM.

O CGS funciona em Plendrio e através de Comissdes especializadas, nas quais o CGS delega o exercicio de
determinadas funcdes, sem prejuizo de manter a responsabilidade pelo exercicio das mesmas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plendrio deve reunir em sessdo ordindria pelo menos uma vez por
fimestre. No entanto, tal como tem acontecido em exercicios anteriores, agquele nimero de reunides tem
sido superado face as exigéncias especificas da dindmica da actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que
a natureza, a importéncia e a urgéncia dos assuntos o justificam, o CGS relne-se em sessdes
extraordindrias.

No &mbito dos seus poderes legais e estatutdrios, compete ao PCGS a organizacéo e coordenacdo das
actividades, bem como a representacdo daqguele érgdo social, devendo ainda zelar pela correcta
execucdo das suas deliberacdes. Dada a composicdo alargada do CGS, a semelhanca do que sucede no
relacionamento do CAE com o CGS, exclusivamente a cargo do PCAE, o PCGS é o elemento de ligacdo
entre a actividade do CGS e a do CAE. Cabe aos dois Presidentes manterem um contacto directo e
permanente, formal e informal, para informacado reciproca dos principais eventos relativos a gestdo
corrente da Sociedade e dos relacionados com a supervisdo. Esse contacto tem sido uma realidade desde
o inicio de fungdes dos dois 6rgdos.
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Independentemente das reunides plendrias e das Comissdes, o PCGS selecciona matérias que esclarece
junto do PCAE, informando, posteriormente e sempre que tal se justifique, os membros do CGS.

Os Estatutos estabelecem a presenca do PCAE nas reunides do CGS, sem direito a voto, e ddo ao
Presidente deste érgdo o direito de assistir, quando o entender necessdrio, também sem direito a voto, ds
reunides do CAE.

2.4. Comissoes Especializadas

Dada a natureza e as fungdes que lhe foram atribuidas, o CGS procedeu a criacdo de Comissdes
especializadas para tfratamento de assuntos de particular importancia. As referidas Comissdes sGo
compostas por membros com qualificacdo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém como
principal missdo fazer o acompanhamento permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a
facilitar os processos de deliberacdo por parte do CGS, a sua informacdo quanto a assuntos especificos por
si fratados ou o inicio de determinados processos.

No caso da Comissdo para as Matérias Financeiras (CMF) e da Comissdo de Vencimentos (CVEN), a sua
criagcdo correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutdria. Por iniciativa do CGS, foi criada a
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade (CGSS).

Nomeadamente através do seu Presidente, o CGS faz o acompanhamento permanente da actividade das
suas Comissdes, as quais, por sua vez, devem reportar periodicamente dquele érgdo informagdo sobre a
sua actividade.

No Relatdério de Governo da Sociedade é feita uma descricdo da composicdo e das funcdes delegadas
pelo CGS a cada uma das suas Comissdes especializadas. No “website” da EDP, em www.edp.pt, também
é disponibilizada informacdo detalhada sobre as Comissdes, bem como os respectivos regulamentos
infernos (em portugués e inglés). De seguida, destaca-se a missdo de cada uma delas e respectiva
composicdo.

2.4.1. Comissdo para as Matérias Financeiras
Missao

A CMF, no anterior mandato designada por Comissdo de Auditoria, constitui uma comissdo especializada
com competéncias definidas em matéria de supervisdo da informacdo financeira da Sociedade e de
acompanhamento permanente da actividade do auditor externo, do auditor intferno e dos sistemas de
controlo interno. O artigo 23°, n.° 2 dos Estatutos enumera as matérias que devem ser delegadas nesta
Comissdo.

Composigdo

A CMF é composta exclusivamente por membros independentes, designados na reunido do CGS de 7 de
Maio de 2009:

e Vitor Fernando da Conceicdo Gongalves (Presidente)
e Antdnio Sarmento Gomes Mota
e Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro



2.4.2. Comissdo de Vencimentos
Missdo

A CVEN constitui uma comissdo especializada com competéncias definidas em matéria de fixacdo da
politica remuneratéria do Presidente e restantes membros do CAE, conforme artigo 27° dos Estatutos,
distinguindo-se da Comissdo de Vencimentos eleita em AG, a qual é responsdvel pela fixacdo da politica
remuneratéria dos restantes érgdos sociais.

Composigdo

A CVEN é composta por 3 membros, sendo dois independentes. Na reunido do CGS de 7 de Maio de 2009,
foram designados os membros da CVEN do presente mandato, com a excepgdo do Dr. José Maria Espirito
Santo Silva Ricciardi, o qual foi designado em 27 de Janeiro de 2011, para substituir o Dr. Vasco Maria
Guimardes José de Mello que, em 21 de Dezembro de 2010, renunciou ao mandato de membro do CGS.
Assim, actualmente, a CVEN é composta pelos seguintes membros:

e Alberto Jodo Coraceiro de Castro - Presidente (Independente)
e Eduardo de Aimeida Catroga (Independente)
e José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

2.4.3. Comissdo de Governo Societdario e Sustentabilidade
Missdo
A CGSS constitui uma comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

e Ao governo societdrio.

e Ao desenvolvimento sustentdvel do Grupo EDP.

e Ao confrolo de gestdo.

e Aos codigos internos de ética e conduta.

e Aos sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita as
relacdes da EDP com accionistas.

e A definicdo de critérios e competéncias a observar nas estruturas e érgdos internos da EDP e suas
repercussdes na respectiva composicdo.

¢ A elaboracdo de planos de sucessdo.

Composigdo

A CGSS é composta por 9 membros, sendo cinco independentes. Na reunido do CGS de 7 de Maio de
2009, foram designados os membros da CGSS do presente mandato, com a excepcdo do Sr. Mohamed Ali
Al Fahim, o qual foi designado em é de Maio de 2010, para substituir o Sr. Khalifa Al Romaithi que, em 17 de
Marco de 2010, renunciou ao mandato de membro do CGS. Assim, actualmente, a CGSS é composta pelos
seguintes membiros:

Anténio de Almeida - Presidente.

Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Independente)

Anténio Sarmento Gomes Mota (Independente)

Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado (Independente)
José Manuel dos Santos Fernandes (Independente)

José Maria Branddo de Brito.

José Maria Espirito Santo Silva Ricciardii .

Mohamed Ali Al-Fahim

Ricardo José Minoftti da Cruz Filipe (Independente)



3. ACTIVIDADE DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

No émbito das suas competéncias estatutdrias, o CGS é responsdvel pelo aconselhamento,
acompanhamento e supervisdo de actividades e decisdes de elevado relevo no dia-a-dia da EDP, que
vdo desde os modelos de organizacdo empresarial e de gestd@o até aspectos de natureza eminentemente
operacional, passando pela decisdo sobre novas oportunidades de crescimento e a sua implementacdo,
incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como o reporte interno e externo dos
resultados obtidos.

A parte mais visivel da actividade do CGS consiste na realizacdo das reunides do seu Plendrio e das suas
Comissoes especializadas. No entanto, para assegurar a organizacdo e a preparacdo dessas reunioes,
existe uma complexa actividade de cardcter permanente que lhes serve de suporte. Essa actividade
permanente também se relaciona com a dimensdo da representacdo institucional assegurada pelo
Presidente, quer ao nivel interno, em particular na coordenac@o com a actividade do CAE, quer ao nivel
externo, nomeadamente no relacionamento com os accionistas e as Autoridades PUblicas.

De facto, encontrando-se a actividade do CGS condicionada & disponibilidade e participacdo dos seus
membros, nomeadamente ao nivel das reunides do Plendrio e das Comissdes especializadas, €
fundamental fazer uma criteriosa seleccdo e cuidada preparacdo das matérias que deverdo merecer
especial reflexdo por parte do CGS.

A actividade do CGS teve por base um plano de actividades anual e respectivo orcamento, ambos
aprovados na reunido do dia 21 de Janeiro de 2010.

O plano de actividades do CGS para 2010 procurou ndo sé organizar e estruturar a actividade do CGS,
incluindo a das suas Comissdes especializadas, mas também definir prioridades e objectivos a atingir no
ambito dessa mesma actividade, tendo estabelecido as seguintes metas prioritdrias:

e Aperfeicoamento dos procedimentos recorrentes, designadamente os relacionados com a
emissdo de pareceres prévios, procurando-se melhorar prazos de disponibilizacdo de documentos,
informacdo, andlise e resposta.

e Melhoria da supervisdo e do acompanhamento da actividade da EDP, com especial destaque
para o relacionamento com as Sociedades Dominadas, o posicionamento da EDP no contexto
concorrencial e o desenvolvimento de parcerias estratégicas.

e Aprofundamento do conhecimento do CGS em relac@o a estrutura corporativa e aos principais
temas relevantes para a actividade do Grupo.

¢ Melhoria da eficdcia e eficiéncia da actividade desenvolvida pelo préprio CGS e suas comissdes
especializadas.

Em paralelo, o orcamento do CGS para 2010 teve como principal preocupacdo uma reducdo dos custos
inerentes ao funcionamento do CGS e uma cuidada gestdo dos recursos disponiveis. A informacdo sobre a
execucdo do orcamento do CGS é prestada no ponto 3.6.

Nos relatérios anuais anteriores, o CGS tem procurado destacar alguns temas que mereceram a sua
particular atencdo e que, cumulativamente, apresentam especificidades materiais relevantes, justificando
a sua autonomia no presente relatdrio. Nesse sentido, procedeu-se a autonomizacdo da actividade
desenvolvida pelo CGS relativamente a:

e Actividade desenvolvida em matéria de conflitos de interesses, abrangendo ndo sé o processo de
tfratamento das operacdes reportadas pelo CAE, mas também a aprovacdo do “"Regulamento
sobre Conflitos de Interesses™;

e Aprovacdo do “Manual de Governo Societdrio da EDP";

e Aprovacdo do “Regulamento sobre a prestacdo de servicos pelo revisor oficial de contas e pelo
auditor externo da EDP".

O relatdrio inclui ainda uma seccdo destinada a sintetizar em nUmeros os principais aspectos da actividade
do CGS, fazendo a comparacdo com o exercicio anterior. A sua consagracdo resulta da consideracdo



que as actividades de fiscalizacdo, de acompanhamento e de aconselhamento devem ser também
objecto da mdxima exigéncia, com capacidade de gerar valor adicional para a empresa.

3.1. Actividade Permanente

No dmbito das suas competéncias estatutdrias, a actividade permanente do CGS é assegurada pelo seu
Presidente, o qual desempenha as suas funcdes em regime de dedicagdo a tempo inteiro, sendo auxiliado
pelo GACGS.

Nos termos do Rl do CGS, ao Presidente compete:

e Representar o CGS e ser porta-voz das suas decisoes.

e Coordenar as actividades do CGS e supervisionar o correcto funcionamento das suas Comissoes,
tendo o direito de assistir a qualquer reunido e solicitar informacdes sobre a actividade
desenvolvida por elas.

e Providenciar para que os membros do CGS recebam de forma atempada toda a informacdo
necessdria para pleno desenvolvimento das suas funcoes.

e Solicitar ao CAE a informacdo considerada relevante para o exercicio das competéncias do CGS e
das suas Comissoes, disponibilizando-a atempadamente aos membros do CGS.

e Promover as diligéncias necessdrias para que o CGS tenha um acompanhamento adequado da
actividade da Sociedade e em particular do CAE.

e Confrolar a execucdo do orcamento do CGS e gerir os recursos materiais € humanos afectos a este
érgdo.

e Convocar e presidir as reunides do CGS, incumbindo-lhe ainda zelar pela correcta execucdo das
suas deliberacoes.

Uma das mais relevantes funcoes do Presidente consiste na representacdo institucional do CGS, exercida
nomeadamente através das seguintes accdes:

e Acompanhamento das reunides semanais do CAE, tendo sido instituido o mecanismo de
disponibilizacdo prévia ao PCGS da respectiva agenda e pasta de apoio, bem como das
respectivas actas.

e Contacto permanente entre o PCGS e o PCAE, bem como entre aquele e os restantes membros do
CAE, com a realizacdo de diversas reunides de trabalho de coordenacdo da actividade dos dois
6rgdos.

e Obtencdo e fratamento de informacdo sobre a politica de gestdo, a evolugcdo dos negdcios, a
redlizacdo de operacdes econdmicas materialmente relevantes por parte da EDP e das
Sociedades Dominadas.

e Participacdo activa nos eventos mais significativos da vida institucional da EDP, quer de cardcter
interno, quer de cardcter externo.

No plano interno da prépria actividade do CGS, o Presidente assegura a coordenagdo das acgdes
desenvolvidas, nomeadamente através:

e Da assisténcia as reunides das Comissdes de que ndo faz parte, bem como da participacdo na
discussdo de matérias que, posteriormente, serdo decididas pelo CGS.

e Do fratamento da informacdo obtida do CAE e de outras fontes, bem como da sua divulgagcdo
pelos membros do CGS.

e Da gestdo dos processos de dispensa de parecer prévio, conforme se pormenoriza no ponto 3.3.

Tal como decorre do enquadramento legal e estatutdrio, enquanto interlocutor do CGS com o CAE, o
PCGS dispde de uma série de prerrogativas e faculdades de obtencdo de informacdo sobre a actividade
do Grupo EDP. Dada a composi¢cdo alargada do CGS, esta funcdo € crucial, pois uma abordagem
atomistica do relacionamento do CGS com o CAE e vice-versa seria impraticdvel e destabilizadora do
sauddvel relacionamento que deve existir entre os referidos érgdos sociais.



3.2. Actividade de Plendrio

Durante 2010, o CGS efectuou 7 reunides em Plendrio, merecendo destaque o elevado indice de
participacdo dos membros nas mesmas, sendo apenas de registar auséncias esporddicas e pontuais.

De seguida, procede-se & identificacdo das referidas reunides, bem como das principais iniciativas
desenvolvidas pelo CGS em cada uma delas:

e 1% Reunido: Lisboa, 21 de Janeiro:
e  Emissdo do parecer prévio favordvel ao Orcamento EDP 2010.
e Plano de actividades e orcamento do CGS 2010.

e 2% Reunido: Lisboa, 4 de Margo:

e Parecer favordvel ao Relatério de Gestdo e Contas de 2009 da EDP.
e Avdliacdo da actividade e desempenho do CGS e do CAE.

e Relatdrio anual do CGS 2009.

e 3% Reunido: Lisboa, 23 de Abril:
e Debate sobre revisdo do Plano de Negdcios EDP 2010-2012.
e Contratacdo do AE 2010.

e 4°Reunido, Lisboa, 6 de Maio:
e Emissdo de parecer prévio favordvel & revisdo do Plano de Negdcios EDP 2010-2012.
e Apreciacdo das Contas EDP 1° Trimestre de 2010.

e 5%Reunido, Lisboa, 29 de Julho:
e Parecer favordvel ao Relatdrio de Gestdo e Contas Intercalar 2010 da EDP.
e Parcerias estratégicas EDP.

e 4% Reunido, Lisboa, 4 de Novembro:
e Apreciacdo das Contas EDP 3° Trimestre de 2010.
e  Manual de Governo Societdrio da EDP.

e 7°Reunido, Lisboa, 16 de Dezembro:
e Apresentacdo preliminar do Orcamento EDP para 2011.
e Regulamento sobre prestacdo de servicos pelo AE e ROC.

3.3. Emissdo de Pareceres Prévios

O art. 17°, n.° 2 dos Estatutos da EDP definiu um conjunto de matérias sujeitas a parecer prévio favordvel do
CGS, tendo este competéncia para fixar os paré@metros de medida do valor econdmico ou estratégico das
operacoes que lhe devem ser submetidas para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favordvel do CGS sdo as seguintes:

a) A aprovacdo do Plano Estratégico da Sociedade;
b) Arealizacdo pela Sociedade, ou Sociedades Dominadas pela EDP, das seguintes operacoes:

Aquisicoes e alienacdes de bens, direitos ou participacdes sociais de valor econdmico
significativo;
i. Contratacdo de financiamentos de valor significativo;
ii.  Abertura ou enceramento de estabelecimentos ou partes importantes de
estabelecimentos e extensdes ou reducoes importantes da actividade;
iv.  Outros negdcios ou operacdes de valor econdmico ou estratégico significativo;
v. Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacdo
duradoura;
vi.  Projectos de cisdo, fusdo ou transformacdo;
vii.  Alteracodes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanca de sede e o aumento de
capital, quando sejam da iniciativa do CAE.



Em 7 de Maio de 2009, o CGS aprovou as actuais regras aplicdveis d emissdo e dispensa de parecer prévio.
Essas regras procuram assegurar o exercicio efectivo das competéncias estatutdrias do CGS e do CAE, de
modo a promover a prossecucdo do interesse da Sociedade. Em fracos gerais, © mecanismo criado pelo
CGS apresenta as seguintes caracteristicas:

a) Dada a submissdo do Plano de Negdcios e dos Orcamentos Anuais a parecer prévio do CGS, e
salvo decisdo em contrdrio, as operacdes previstas nesses documentos ficam dispensadas de
parecer prévio auténomo desde que individualmente identificadas e valorizadas no Plano de
Negdcios e/ou no Orcamento Anual, quando o valor de realizacdo efectivo ndo difira do
inscrito naqueles em mais de 10%, em valor absoluto.

b) Relativamente ds operacdes que ndo preencham os requisitos referidos na alinea anterior,
foram definidos diversos par@metros de relevéncia material que determinam a necessidade de
parecer prévio.

c) Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante
pedido escrito devidamente fundamentado dirigido ao PCGS, o CAE pode solicitar a dispensa
de parecer prévio, a qual serd decidida pelo PCGS, mediante consulta prévia obrigatdria a pelo
menos dois Membros do CGS.

d) Definicdo de obrigacdes especificas de informacdo relativamente d execucdo de operacdes
dispensadas de parecer prévio.

Durante 2010 hd a assinalar a intervencdo do CGS em 21 operacdes, desdobradas entre emissdo de
parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio pelo PCGS.
a) Parecer prévio em reunido

O CGS foi chamado a emitir parecer prévio por 8 vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer
favordvel:

Data Assunto

21-Jan Or¢camento EDP 2010 (EDP)
4-Mar Negociag¢bes Put Option (HC)
23-Abr Aquisi¢do turbinas edlicas Vestas (EDPR)
23-Abr Emissdo de instrumento financeiro (EDP)
23-Abr Alteragdo Estatutos (HC)
6-Mai Revisdo Plano Negdcios EDP 2010-2012 (EDP)
4-Nov MoU sobre parceria EDP/CPI (EDP)
4-Nov Parque Edlico Timber Road (EDPR)

Total 3.237M€

Valor Max. 2.100M€

Valor Médio 1.079M€

*Abrange apenas operagGes quantificaveis (3)

b) Dispensa de parecer prévio

O mecanismo de dispensa de parecer prévio foi utilizado pelo CAE em 13 situacdes, tendo os pedidos,
apds a verificacdo dos respectivos procedimentos, merecido sempre a ndo oposicdo do PCGS:



Data Assunto

12-Fev Parque Edlico Kittitas Valey (EDPR)
12-Fev Parque Edlico Top Crop Il (EDPR)
25-Fev Programa Papel Comercial (EDP)
12-Fev Parque Edlico Meadow Lake Il (EDPR)
12-Fev Parque Edlico Meadow Lake IV (EDPR)
14-Jun Contratualizagdo de novos fundos (EDP)
8-Jul Central Hidroeléctrica (EDP Brasil)
21-Jul Renegociagdo Put Option do EVE (HC)

12-Out Alienagdo participagdo financeira DECA (EDP)
12-Out Concurso Mini-hidricas (EDP Brasil)

29-Out Revolving Credit Facility (EDP)
15-Nov MoU EDPR Portugal e Generg (EDPR)
7-Dez Parque Edlico Bright Stalk (EDPR)
Total 7.004M€
Valor Max. 2.000Mm€

Valor Médio 584M¢€

*Abrange apenas operacGes quantificaveis (12)

3.4. Relatérios de Actividade das Comissoes Especializadas

Os relatérios de actividade das Comissdes do CGS e respectivas auto-avaliacdes sdo apresentados em
anexo. De seguida, procede-se ao registo da apreciacdo da actividade dessas Comissdes ao nivel do CGS,
as quais, nos termos do regulamento interno do CGS, reportam trimestralmente a este érgdo as suas
actividades.

3.4.1. Comissdo para as Matérias Financeiras

O CGS tomou conhecimento do Relatdrio de actividade da CMF, tendo, a semelhanca do sucedido em
anos anteriores, constatado a diversidade de matérias que, estatutariamente e por delegacdo, Ihe estdo
atribuidas. O CGS registou, com agrado, as reunides efectuadas pela CMF, em nimero de 14, as quais
permitiram a reflexdo interna de vdarios temas e, tal como lhe compete, produzir e apresentar ao CGS os
seguintes documentos:

a) Parecer relativo as Contas de 2009 e trés pareceres relativos ds Contas dos trés primeiros trimestres
de 2010.

b) Parecer sobre aindependéncia/avaliacdo do Auditor Externo/ROC.

c) Propostas, na sequéncia do frabalho desenvolvido pelo GACGS, para aprovagdo:

Do contrato de prestacdo de servicos de auditoria para 2010;

e Do projecto de revisdo do regulamento sobre a prestacdo de servicos pelo ROC e AE do
Grupo EDP;

e Da metodologia de confratacdo do AE para 2011 e anos seguintes.

3.4.2. Comissdo de Vencimentos

O CGS tomou conhecimento do Relatdério de actividade da CVEN, tendo, & semelhangca do sucedido em
anos anteriores, constatado a complexidade das matérias que, estatutariamente e por delegacado, lhe
foram incumbidas. As reunides efectuadas pela CVEN, em nUmero de 4, permitiram que a Comissdo, com
base na reflexdo interna que levou a cabo, e tal como Ihe compete, produzisse documentos sobre a
metodologia adoptada, remetidos ao PCGS, assim como o documento sobre a politica remuneratéria do
CAE que apresentou na AG de 16 Abril de 2010, assunto que se revestiu de especial complexidade.



3.4.3. Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

O CGS tomou conhecimento do Relatério de actividade da CGSS, tendo, d semelhanca do sucedido em
anos anteriores, constatado a diversidade de matérias que, por delegacdo, lhe foram atribuidas. Apesar do
reduzido nUmero de reunides, em numero de 3, a Comissdo conseguiu uma elevada produtividade, tendo,
com base na reflexdo interna que levou a cabo, e tal como lhe compete, produzido documentos para
informacdo dos Membros do CGS, relativos:

a) As conclusdes da andlise timestral das Contas EDP, com enfoque nos negdcios da Producdo,
Distribuicdo e Comercializagcdo de electricidade na Peninsula Ibérica, bem como do negdcio do
Gds Natural.

b) As conclusdes sobre a andlise da Revisdo do Plano de Negdcios EDP 2010-2012.

c) Ao parecer sobre conflitos de interesses (conclusdes da andlise das operacdes reportadas pelo
CAE).

d) Ao projecto de Regulamento sobre Conflitos de Interesses.

e) A proposta de desenvolvimento do Manual de Governo Societdrio da EDP.

3.5. Temas Especificos da Actividade do Conselho Geral e de Supervisdo
3.5.1. Conflito de Interesses

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das prdticas de governo da sociedade apresenta diferentes
vertentes, merecendo o seu tfratamento auténomo nos sub-capitulos seguintes:

3.5.1.1 Conflitos de interesses relativos a negécios entre partes relacionadas

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao CGS “Acompanhar e apreciar
questoes relativas a avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a relacoes
da Sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”. O exercicio desta competéncia foi
delegado na CGSS.

Ainda em 2008, o CGS criou um mecanismo interno de prevencdo, identificacdo e fratamento de
potenciais conflitos de interesses corporativos relevantes (“Quadro referéncia do tratamento de conflitos de
interesses”), tema que apenas surgiu tratado autonomamente no Cédigo de Governo das Sociedades de
2010.

A experiéncia mostrou que, apesar de algumas hesitacdes iniciais, © caminho pioneiro seguido pelo CGS
acabou por se revelarimportante na afirmacdo das boas prdticas governativas da EDP, nomeadamente
ao nivel do Dow Jones Sustainability Index.

Na reunido da CGSS de 1 de Junho de 2010, foi entendido que seria oportuno desencadear um processo
de revis@o das regras sobre conflitos de interesses. Assim, em 29 de Julho de 2010, o CGS aprovou o projecto
de “Regulamento sobre conflitos de interesses” (Regulamento) disponivel no “welbsite” da EDP
(www.edp.pt).

Para além das alteracdes de natureza eminentemente formal e organizativa, hd a destacar as seguintes
alteragdes:

Clarificacdo do dmbito das relagdes e partes relevantes para efeitos da aplicacdo do regulamento.
Densificacdo da informacdo a prestar pelo CAE no &mbito do reporte de situacoes relevantes.
Regras especificas de reporte nas relacdes entre a EDP e as Sociedades Dominadas.

Infroducdo de um mecanismo de parecer prévio sobre negdcios de relevancia significativa.

Em sintese e em termos de obrigacdes de reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:

a) Até 30 dias apds o final de cada trimestre do exercicio, o CAE deve informar a CGSS sobre as
operacdes com potenciais conflitos de interesses.

b) No mesmo prazo, o CAE deve proceder d identificacdo dos accionistas detentores de
participacdo qudlificada minima de 2% na EDP ou nas suas Sociedades Dominadas, calculada
nos termos do art. 20° do Cdédigo de Valores Mobilidrios, que no periodo em andlise sejam:

i. Credores da EDP em pelo menos 5% do passivo.



i. Clientes que representem pelo menos 1% da facturacdo total ou que tenham originado
proveitos de pelo menos 5 milhdes de euros.

ii. Fornecedores que representem pelo menos 1% do valor global dos fornecimentos e
servicos externos ou a quem tenham sido adquiridos servicos no valor de pelo menos 5
milndes de euros.

c) O CAE deve prestarinformacdo sobre os contratos e relacdes comerciais estabelecidos entre a
EDP e as Sociedades Dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que ndo se
confunde com o mecanismo de parecer prévio favordvel do CGS descrito no ponto 3.3), o Regulamento
estabelece os par&@metros relativos a sua obrigatoriedade e respectivo procedimento. Desde o inicio da
vigéncia do Regulamento, ndo foi identificada qualquer situacdo em que fosse necessdrio desencadear o
processo de parecer prévio em matéria de conflitos de interesse.

Nos termos das regras aplicAveis d EDP em matéria de transaccdes relevantes entre partes relacionadas,
face a informagdo disponibilizada pelo CAE, e com apoio no trabalho desenvolvido pela CGSS, o CGS
apreciou os 13 casos que Ihe foram apresentados pelo CAE durante o ano de 2010 e concluiu que, nesse
ano, ndo foram detectadas:

a) Transacgodes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a
situacdo financeira da EDP ou o seu desempenho.

b) Transaccdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no
relatério de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de
condi¢cdes normais de mercado.

c) Evidéncias de que os potenciais conflitos de interesses, subjacentes ds operacdes identificadas
pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da sociedade.

3.5.1.2 Prevencado de conflitos de interesses nas reunidoes do Conselho Geral e de Supervisdo

Pela sua natureza e composicdo, é com naturalidade que o CGS tem resolvido e prevenido eventuais e
potenciais conflitos de interesses susceptiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente
quando chamado a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem, como confraparte, accionistas
qualificados da EDP com representantes neste érgdo.

Em todas as situacoes de potenciais conflitos de interesses identificados, foram os memlbros envolvidos a
tomar a iniciativa de referir a situacdo e a absterem-se de participar na discussdo e votacdo.

3.5.1.3 Prevencgdo de conflitos de interesses em negdcios realizados entre a Sociedade e os Membros do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo

Embora este aspecto seja genericamente abrangido pelo referido “Regulamento sobre conflitos de
interesses”, o CGS informa que, durante o exercicio de 2010, ndo foi efectuado ao CGS qualquer pedido de
autorizacdo para a readlizacdo de negdcios enfre a sociedade e Membros do CGS ou do CAE.

3.5.2. Manual de Governo Societario da EDP

O processo de elaboracédo do “Manual de Governo Societdrio da EDP” (Manual) foi complexo e exigente,
sinénimo da importéncia que a EDP devota a este tema e relativamente ao qual é reconhecida pela
exceléncia das suas prdaticas. Nesse sentido, relembra-se a participacdo que o CGS e o CAE tém tido nos
processos de revisdo das recomendacdoes da CMVM.

Aideia da criagdo do Manual surgiu ainda em 2007, no dmbito da actividade da CGSS. Em termos de
objectivos a prosseguir com esta iniciativa, a Comissdo tinha definido essencialmente os seguintes:

e  Conftribuir activamente para o aperfeicoamento das praticas governativas da EDP.
e NJo ser um exercicio tedrico, mas sim uma compilacdo de normas, recomendacdes e boas
praticas de governo societdrio a implementar no Grupo EDP.



e Relativamente ao produto final do frabalho, 0 mesmo deveria resultar em recomendacgdes dirigidas
ao CGS, ao CAE e, eventualmente, a outros destinatdrios.

Entretanto, com o final do primeiro mandato, o projecto foi interrompido e apenas retomado em 2010, apds
a publicacdo do Cédigo da CMVM.

Em 1 de Junho de 2010, no seguimento das reflexdes realizadas pelo CGS em relacdo ds recomendacdes
de governo societdrio da CMVM, a CGSS manifestou o seu acordo a proposta do Presidente para a
elaboracdo de um Manual em moldes diferentes dos previstos anteriormente para este projecto. Tendo por
base as recomendagdes da CMVM, a estrutura central do Manual seria focada nos seguintes aspectos:

e |dentificac@o dos destinatdrios das recomendacdes.

e SUmula das principais normas legais, regulamentares e estatutdrias relevantes para a compreensdo
das recomendagoes.

Interpretacdo das recomendacdoes da CMVM.,

Evolucdo comparativa das recomendacdes da CMVM (face & versdo de 2007).

Indicacdo sobre a adopcdo ou ndo das recomendacoes da CMVM.

Proposta de orientacdo da EDP nas matérias abrangidas pelas recomendacdes da CMVM e em
outras matérias que, embora ndo abrangidas, sdo consideradas como boas prdticas de governo
da EDP.

Com base no primeiro esboco do trabalho e apds froca de impressdes entre o PCGS e o PCAE, foi
entendido que seria positivo transformar esta iniciativa da CGSS/CGS numa iniciativa institucional da EDP,
com a ades@o do CAE d mesma. Assim, os objectivos do trabalho foram definidos como os seguintes:

o Reflectir criticamente sobre as recomendacdes das melhores praticas definidas no Cédigo da
CMVM, no sentido de contribuir activamente para o aperfeicoamento das praticas da EDP.

e Seleccionar as recomendagdes que se consideram adequadas ao modelo de governo da EDP,
destacando as medidas adoptadas e apontando potenciais medidas a implementar no sentido da
plena adopc¢do de boas praticas.

e |dentificar as recomendacdes que ndo se consideram adequadas ao interesse da EDP, justificando
as razdes dessa posicdo, bem como apontando outras praticas que permitam alcangar de forma
diferente os mesmos objectivos visados pelas recomendacdes do Coddigo da CMVM.,

e Apoiar os destinatdrios das recomendacdes na sua reflexdo sobre as melhores praticas de governo a
adoptar na EDP.

e Formalizar um documento que possa auxiliar o cumprimento das obrigacdes de reporte sobre as
prdaticas de governo societdrio, nomeadamente a elaboracdo do relatério anual exigido legalmente.

e Dar a conhecer as praticas de governo da EDP que, embora ndo reflectidas no Coddigo da CMVM,
concretizam o objectivo partiihado pelo CGS e pelo CAE, de desenvolver e aprofundar a qualidade
dos processos de governagdo na EDP.

Nesse contexto e na sequéncia de um processo de cuidada reflexdo e ponderacdo, em Novembro de
2010, o CGS e o CAE aprovaram o Manual, disponibilizado em versdo electrénica a todos os colaboradores
da EDP, seus accionistas e demais interessados (www.edp.pt).

Com a publicacdo deste Manual, a EDP continua a assumir um papel pioneiro e de exceléncia, em termos
de prdticas de governo societdrio, esperando que esta iniciativa possa também contribuir para um
enriguecimento do debate sobre estas matérias no contexto geral da organizacdo e funcionamento das
sociedades comerciais, particularmente em Portugal.

O Manual, tal como as préprias recomendacdes que |lhe serviram de referéncia, tem uma natureza
din@mica, pelo que serd periodicamente revisto, contando-se com o contributo de todos os interessados no
aperfeicoamento do modelo de governo da EDP.

3.5.3. Regulamento sobre a Prestagdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e pelo Auditor
Externo da EDP

No dmbito do esforco da EDP de adoptar as melhores prdticas de governo societdrio, nomeadamente ao

nivel da transparéncia e consisténcia da informacdo financeira, em 29 de Janeiro de 2009, o CGS aprovou
um regulamento relativo a prestacdo de “Non-audit Services” por parte do ROC e do AE da EDP.
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Em meados de 2010, foi entendido oportuno levar a cabo uma reflexdo sobre a aplicacdo do referido
regulamento, sobretudo tendo em conta o ponto lll.17 do Regulamento da CMVM n.° 1/2010 e a
recomendacdo lll.1.5. do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM. O referido processo de revisdo foi
desenvolvido pelo GACGS, com contributos da CMF, do PCGS e do CAE, e foi apresentado ao CGS pela
CMF em 16 de Dezembro de 2010.

Nessa data, o CGS aprovou a proposta de Regulamento, o qual substituiu as regras em vigor desde 29 de
Janeiro de 2009 e teve como principais pressupostos:

a) A necessidade de tutela da independéncia do ROC/AE enquanto requisito fundamental &
prestacdo dos seus servicos de interesse publico & EDP, entendendo-se a mesma num sentido mais
amplo do que o mero cumprimento de formalidades.

b) A prevencdo, identificacdo e resolucdo de quaisquer ameacas a independéncia do ROC/AE,
nomeadamente qualquer relacdo financeira, empresarial, de trabalho ou de qualquer outro tipo,
incluindo a prestacdo de servicos adicionais, directa ou indirecta, entre o ROC/AE e a EDP, em
virtude da qual um terceiro objectivo, racional e informado, concluiria que a independéncia do
ROC/AE estava comprometida.

O Regulamento encontra-se disponivel no “website” da EDP (www.edp.pt). Em termos de alteracdes as
anteriores regras, cumpre registar:

a) A criacdo de um quadro global de regras sobre a tutela da independéncia do ROC/AE na
prestacdo de servicos a EDP, quer sejam de auditoria ou ndo.

b) O desenvolvimento de algumas definicdes relevantes em termos de classificacdo dos servicos
prestados pelo ROC/AE.

c) Aidentificacdo dos aspectos mais relevantes de tutela da independéncia do ROC/AE na
contratacdo de servicos de auditoria.

d) A consagracdo de uma regra especifica sobre a autorizacdo de servicos de auditoria ndo previstos
nos contratos do ROC e do AE, tendo a CMF flexibilidade na qualificacdo desses servigcos.

e) Aidentificacdo dos requisitos dos pedidos de autorizacdo a apresentar pelo CAE em relacdo aos
servicos diversos dos de auditoria.

f) A clarificacdo dos critérios a mobilizar pela CMF na aprovacdo dos servigcos diversos dos de auditoria.

g) A formalizacdo do processo anual de avaliagcdo da independéncia do ROC/AE.

Um dos aspectos centrais do Regulamento diz respeito & prestacdo de servicos adicionais de auditoria.
Tendo em conta o ponto lll.17 do Anexo | do Regulamento CMVM n.° 1/2010, dd-se a conhecer as
respectivas regras:

a) A contfratacdo de Servicos Adicionais ao ROC e ao AE pela EDP ou Sociedades Dominadas fica
dependente de autorizacdo prévia da CMF.

b) Os pedidos do CAE relativamente a contratac@o de servicos adicionais ao ROC e ao AE devem
incluir:

i. A caracterizagdo dos servigcos e justificacdo da sua contratacdo.

i. A mencdo dos procedimentos adoptados na seleccdo do ROC e/ou do AE para esse
servico, nomeadamente se a operacdo teve por base um concurso/consulta ou
adjudicacdo directa.

ii. Nos casos de adjudicacdo directa, as razdes que justificaram essa decisdo.

iv.  Nos casos de concurso/consulta, informacdo sobre as condicdes das diferentes propostas e
o0 motivo da selec¢do.

v. Adeclaracdo do ROC e/ou do AE de que considera que a adjudicacdo do Servico
Adicional nGo ameaca a sua independéncia, nomeadamente ndo criando uma situacdo
de auto-revisdo ou de interesse pessoal.

vi.  Os honordrios mdximos devidos pela execucdo do servico.

vii. A minuta do contrato ou termos da prestacdo do servico.
vii.  Alinformacd&o do valor total das contratualizagdes j& aprovadas no ano civil a que
respeitam.

c) A CMF deve autorizar a contratacdo de servicos adicionais ao ROC e ao AE quando concluir que:
Ndo estd em causa a prestacdo de um servico adicional proibido, tomando em

consideracdo os critérios interpretativos da Recomendacdo da Comissdo Europeia n.° C
(2002) 1873, de 16 de Maio.
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ii. De acordo com o padrdo de um terceiro, objectivo, razodvel e informado, a prestacdo
ndo implica uma eventual ameaca a independéncia do ROC ou AE, nomeadamente ndo
potenciando uma situacdo de auto-revisdo ou de interesse pessoal.

iii. A contratacdo desse servico ndo implica que o montante anual de servigcos adicionais
ultrapasse os 30% do valor total dos servicos prestados pelo ROC ou pelo AE & EDP. E da
responsabilidade do CAE providenciar no sentido da contratacdo destes servicos respeitar
o limite fixado.

O CGS entende que o Regulamento aprovado constitui um elemento distintivo das prdticas de governo da
EDP, contribuindo decisivamente para a promog¢do dos valores da transparéncia, objectividade e
independéncia da actividade prestada pelo ROC e AE & EDP.

3.6 Orcamento do Conselho Geral e de Supervisdo 2010

O orcamento do CGS para 2010 teve uma especial preocupacdo com a contencdo de custos. Tal foi
conseguido gracas a um esforgco suplementar de eficiéncia, uma vez que a estrutura de custos do CGS
apresenta uma grande rigidez, dado que 87% das despesas incorridas correspondem das remuneracoes dos
Membros do CGS e aos custos com o pessoal do GACGS. Por outro lado, hd a destacar o facto de o
Orcamento do CGS representar apenas 0,16% dos custos operacionais do Grupo EDP.

Em termos de execucdo, destaca-se a ndo utilizagdo de recursos orcamentados no valor de 529 mil € (num
orcamento de 3 milhdes €), sobretudo por forca de:

a) Limitacdo do recurso a servicos de consultoria e outros servicos especializados (-281 mil €).
b) Alteracdo da composicdo do quadro técnico do GACGS (-31 mil €).

O orcamento do CGS para 2011 dd continuidade ao referido esforco de racionalizacdo de custos, tendo
previsto uma adicional reducdo de despesas face ao valor de 2010.
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4. AVALIACAO DA ACTIVIDADE E DESEMPENHO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO E
SUAS COMISSOES

Em termos de planeamento da sua actividade, o CGS definiu os seus principais objectivos em torno de duas
grandes categorias de fungdes:

e Recormentes, em relacdo ds quais se procurou o aperfeicoamento da forma e da eficdcia da
intfervencdo do CGS em assuntos de natureza deliberativa ou ndo deliberativa.

e Ndorecorrentes, em relacdo ds quais se procurou o aprofundamento do conhecimento dos
Membros do CGS sobre a realidade do Grupo, dos seus mercados e das suas actividades.

No que respeita as actividades recorrentes e ds de natureza deliberativa, a intervencdo do CGS, no
exercicio das suas funcdes de supervisdo, centrou-se:

a) No Relatério de Gestdo e Contas Anuais de 2009 da EDP e no Orcamento da EDP para 2010.
b) Na emissdo de parecer prévio favordvel, ou na dispensa do mesmo, relativamente a um conjunto
significativo de operacdes, de que se destacam:

i. Contratacdo de meios de financiamento (em valor superior a 4.000M€).
ii. Renegociag¢do da “Put Option” do EVE sobre a Naturgas.
ii. Projectos de investimento (nomeadamente, parques edlicos) ndo previstos inicialmente no
Plano de Negdcios ou Orcamento 2010.
c) Na apreciagdo das contas frimestrais, bem como no acompanhamento da execugdo do
orcamento.
d) No acompanhamento da evolucdo da divida do Grupo EDP e dos processos de obtencdo de meios
de financiamento necessdrios & execucdo do ambicioso plano de investimentos.
e) Na apreciag¢do do projecto de Orcamento EDP 2011.

f) Na aprovacdo do Regulamento sobre Conflitos de Interesses e do Manual de Governo Societdrio da
EDP.

4.1. Indicadores da Actividade do Conselho Geral e de Supervisdo

2010 2009 Variagdo

Reunides previstas (n.°) 7 6 +1
Reunides realizadas (n.°) 7 7 =

Presencas dos membros (%) 87 81 +6
Presencas do PCAE (%) 100 100 =

Assuntos agendados (n.°) 78 99 -21
Assuntos tratados (n.°) 78 89 -11
Assuntos agendados por iniciativa do PCGS (n.°) 42 58 -16
Assuntos agendados a pedido do CAE (n.°) 36 41 -5
Pareceres prévios (n.°) 8 20 -12
Dispensas de parecer prévio (n.°) 13 9 +4
Iniciativas formativas/workshops (n.°) 0 1 -1

Pedidos de informag¢do do PCGS ao CAE (n.°) 68 64 +4
Documento de apoio elaborados pelo GACGS (n.°) 57 62 -5
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Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, apresenta-se um quadro sumdrio da execucdo do PA 2010
(ndo inclui os tfrabalhos desenvolvidos especificamente para as reunides do CGS):

PA CGS 2010
Temas Cumprimento de objectivos

|. Actividades de natureza recorrente

1.1. Relacionadas com matérias deliberativas

Relatdrio e contas anuais Sim

Relatdrios intercalares e contas trimestrais Sim

1.2. Relacionadas com matérias de natureza nao deliberativas

Acompanhamento de sociedades dominadas Sim
Acompanhamento dos investimentos de valor superior a € 75 M Sim
Acompanhamento das parcerias estratégicas Sim
Aperfeicoamento da articulagdo das Comissdes € o CGS Ndo
Reforco da informacdo divulgada aos Membros do CGS Sim

Il. Actividades de natureza ndo recorrente

Visita o estaleiro de um aproveitamento hidroeléctrico Ndo
Encontro com uma dominada Ndo
Workshops e palestras Ndo

4.2 Reunioes do Conselho Geral e de Supervisdo 2010 - Participagdo

%
21-Jan
-Mar
-Abr
-Mai
-Jul
-Nov
-Dez

Nome z é % g z Z
Antdénio de Aimeida 100,0 P P P P P P P
Antdnio Jodo Coraceiro Castro 100,0 P P P P P P P
Antdénio Sarmento Gomes da Mota 100,0 P P P P P P P
Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira 42,9 P P A P A A A
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado 85,7 P P P P A P P
Eduardo de Almeida Catroga 57,1 P P A P P A A
Farid Boukhalfa(1) 66,7 — P A A P P P
Fernando Manuel Barbosa Faria de Oliveira 85.7 R R R P A R R
José Manuel dos Santos Fernandes 100.,0 P P P P P P P
José Maria Brandéo de Brito 100,0 P P P P R P P
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 57,1 P P A P A P A
Khalifa Abdulla Khamis Al Romaithi (2) 100,0 P R - R R - R
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro 100,0 P P P P P P R
Mohamed Ali Al Fahim (3) 100,0 P P P R P
Mohamed Merziane (4) 0,0 A e - R R - R
Ricardo José Minotti da Cruz Filipe 71,4 P P P P P A A
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena 100.,0 P P P P P R P
Vasco Maria Guimardes José de Mello (5) 57.1 P P P A A P A
Vitor Fernando da Conceigdo Gongalves 100,0 P P P P P P P
P&R vs. Total 16/17 1717 | 13/17)15/17 | 13/17 | 14/17 | 15/17
% 86,6 9412 | 100 | 76,47 | 8824 | 76,47 | 82,35 | 88,24
P = Presente
A= Ausente

R = Representado

Total de reuniGes em 2010 7
Média participagdo 86,6%

(1) Designado representante da Sonatrach em 10 de Fevereiro de 2010
(2) Renunciou ao mandato em 16 de Margo de 2010

)

)
(3) Designado representante da Senfora em 23 de Abril de 2010
(4) Renunciou ao mandato enquanto representante da Sonafrach em 3 de Fevereiro de 2010
)

(5) Renunciou ao mandato em 21 de Dezembro de 2010



4.3. Auto-avdliagdo da Actividade do Conselho Geral e de Supervisdo

Em 2010, o CGS foi capaz de implementar um processo de auto-avaliagcdo da sua actividade e
desempenho, o qual se traduz numa prdtica distintiva da EDP na procura da exceléncia, sendo um marco
da transparéncia que este Conselho tem procurado prosseguir na sua actuacdo.

Dado o sucesso desse processo, optou-se por dar continuidade ao mesmo. Assim, no inicio de Janeiro de
2011, os membros do CGS foram convidados a preencher um questiondrio de auto-avaliacdo, abordando
os seguintes tépicos:

Indicadores globais da actividade (execucdo do plano de actividades, produtividade, etfc).
Composicdo, organizagdo e funcionamento do CGS.

Grau de execucdo das competéncias legais e estatutdrias.

Relacionamento com érgdos sociais da EDP.

Actividade do Gabinete de Apoio do CGS.

Comunicagdo e imagem do CGS.

Avaliagcdo individual dos membros.

O objectivo do questiondrio é tdo-somente constituir de suporte objectivo a reflexdo do CGS, tendo em
vista o parecer de auto-avaliagcdo que este érgdo deve emitir e apresentar aos accionistas da EDP.
Destaca-se o facto de terem participado neste processo 15 dos 16 Membros, o que enriqueceu
extremamente o resultado da auto-avaliacdo.

Com base nas respostas ao questiondrio, na reunido do dia 27 de Janeiro de 2011, o CGS reflectiu
conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes.

Assim, nos termos das respectivas regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo
societdrio, o CGS pretende registar as seguintes conclusdes relativas ao processo de auto-avaliagdo da sua
actividade e desempenho em 2010:

a) A actividade global do CGS mereceu uma nota muito positiva, nomeadamente em termos da
execucdo do Plano de Actividades do CGS e da produtividade das reunides.

b) Emrelacdo ds componentes de avaliacdo da composicdo, organizacdo e funcionamento do
CGS:

e  Mereceram uma nota de exceléncia:

o A efectividade dos mecanismos de verificacdo de incompatibilidades e
independéncia;

o A estrutura de Comissdes especializadas;

o A antecedéncia das convocatdrias e os meios de distribuicdo da documentacdo de
apoio;

o Os mecanismos de emissdo e dispensa de pareceres prévios;

e Foram classificados como aspectos bastante positivos:

O trabalho desenvolvido pelas Comissoes;

A preparacdo das matérias abordadas nas reunides do CGS.
A adequacdo da composicdo do CGS ds suas competéncias;
A adequacdo do Regulamento Interno do CGS.

O O O O

c) Em termos de actividade do CGS:
e Mereceram uma nota muito positiva:

o A acftividade de supervisdo, acompanhamento e aconselhamento do CAE;

o O papel e relevo assumido pelo CGS no tratamento do Plano de Negdcios e
Orcamento da EDP; do endividamento, da andlise de informacdo financeira e
contabilistica, das prdticas de governo societdrio.

e Apesar da nota positiva, merecerd especial reflexdo durante 2011 a participacdo do CGS
em matérias de estratégia, de conflitos de interesses, de gestdo de recursos humanos e
planos de sucess@o, de independéncia do ROC e do AE e do acompanhamento das
Sociedades Dominadas da EDP.
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d) O relacionamento do CGS com o CAE foi considerado excelente.

e) Emrelacdo ao Gabinete de Apoio do CGS, foi considerada muito positiva a sua actuacgdo,
nomeadamente em termo da qualidade da informacdo prestada.

f) A comunicacdo e imagem do CGS deverdo ser objecto de especial atencdo no sentfido do
incremento da sua efectividade junto dos accionistas, outros “stakeholders”, trabalhadores da EDP
e entidades externas a prépria EDP.

Finalmente, nomeadamente para efeitos do ponto 1.4 do Anexo 1 do Regulamento CMVM n.° 1/2010, o
CGS registou que, até ao presente momento:

a) Ndo foram identificados quaisquer obstdculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o
exercicio das suas competéncias nem das suas Comissoes;

b) O CAE tem facultado os meios, financeiros e outros, que o CGS considera necessdrios d sua
actividade, bem como adoptado as medidas necessdrias para assegurar um aconselhamento
independente e autbnomo por parte do CGS;

c) O CAE tem prestado toda a informacdo necessdria ao desempenho das competéncias do CGS e
suas Comissdes, quer mediante reporte periédico da sua iniciativa quer mediante solicitacdo do
CGS.

O processo implementado pelo CGS possui uma dimensdo de objectividade merecedora de destaque, na
medida em que representa um aprofundamento das praticas governativas da EDP, distinguindo-a no
contexto empresarial nacional e internacional, sendo um dos pardmetros de pontuacdo que reforcard o
posicionamento da EDP no “Dow Jones Sustainability Index”.
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5. DESAFIOS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO PARA 2011

O ano de 2011 trard importantes desafios para a EDP e para o CGS, nomeadamente devido a dificil
situagcdo macroecondmica das principais geografias onde a EDP opera (Portugal e Espanha) e que
implicard necessariamente um grau de exigéncia acrescido d gestdo do CAE e, no &mbito das suas
competéncias, ao CGS.

E neste contexto que o CGS exercerd a sua missdo de assegurar, em permanéncia, o acompanhamento e
a supervisdo da actividade da administracdo da EDP e das Sociedades Dominadas, apoiando,
simultaneamente o CAE com o seu aconselhamento.

Nesse sentido, e de acordo com o respectivo plano de actividades aprovado a 16 de Dezembro de 2010, o
CGS pretende orientar a sua actividade no sentido de maximizar os seus recursos e a disponibilidade dos
seus membros em torno de dois tipos fundamentais de iniciativas:

a) Consolidacdo da supervisdo e do acompanhamento da actividade do Grupo EDP, estruturada a
partir de uma seleccdo prévia em funcdo da importéncia relativa dos temas identificados ao
nivel do desenvolvimento sustentdvel da EDP.

b) Aperfeicoamento da actividade operacional do CGS.

Dado 2011 representar o Ultimo ano do actual mandato e considerando que a maioria dos memkbros
completard dois mandatos, o CGS e as suas Comissdes preparardo a transicdo do presente mandato para
o gue serd iniciado em 2012, através de documentos orientadores da execucdo das suas principais tarefas,
com registo de orientagdes relativamente a possiveis melhorias ao nivel do exercicio das suas
competéncias.

Face aos desafios que se avizihham, o CGS manifesta a sua total confiangca na capacidade dos seus
accionistas continuarem a facultar aos érgdos sociais da EDP e, em particular, aos membros do CGS, todo
o apoio e colaboracdo indispensdveis ao sucesso do exercicio das correspondentes competéncias legais e
estatutdrias.
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6. AGRADECIMENTOS

O CGS deseja registar os seus agradecimentos:

Aos Senhores Accionistas, pela confianca que depositaram neste érgdo de supervisdo e pelo
constante apoio que tém dado ao seu funcionamento.

Ao Governo, pela forma eficiente, isenta e transparente como resolveu as questdes relacionadas
com o sector da energia e, de forma particular, o empenhamento que sempre colocou na andlise
e na solucdo de questdes ligadas & EDP.

Ao Presidente do CAE, pelo seu empenho e colaboracdo no relacionamento com o CGS, sem o
qual o desempenho deste érgdo social teria sido dificultado.

Aos membros do CAE, pelo excelente trabalho desenvolvido, pelos resultados alcancados e pela
sua competente participacdo nas reunides do CGS e das suas Comissoes.

Aos demais membros dos érgdos sociais da EDP e das sociedades do Grupo EDP.

A todos os colaboradores do Grupo EDP, pela forma como contribuiram para os resultados
atingidos.

Ao pessoal do GACGS, que, apesar do seu reduzido nUmero, conseguiu manter o apoio ao CGS, as
suas Comissdes e ao Presidente, em niveis muito aceitdveis.

Pelo seu esfor¢co, dedicacdo e contributo para o bom desempenho do CGS, um agradecimento especial
aos ex-membros do CGS, que cessaram funcdes no exercicio passado:

Mohamed Meziane, membro do CGS de 6 de Novembro de 2007 a 3 de Fevereiro de 2010,
nomeado pela Sonatrach.

Khalifa Al Romaithi, membro do CGS de 10 de Abril de 2008 a 17 de Marco de 2010, nomeado pela
Senfora/IPIC.

Vasco Maria Guimardes José de Mello, membro do CGS de 30 de Junho de 2006 a 21 de Dezembro
de 2010.
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ANEXOS:

1-PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E

CONTAS DA EDP DE 2010

Tendo em conta:

a) As exigéncias legais e regulamentares aplicdveis a elaboracéo, apreciacdo e publicacdo do

Relatério de Gestdo e Contas anuais da EDP, nomeadamente as resultantes do Codigo das

Sociedades Comerciais, do Codigo dos Valores Mobilidrios e da Regulamentacdo da CMVM;

b) A actividade desenvolvida pelo CGS e suas Comissdes durante 2010 relativamente ao

acompanhamento, aconselhamento e supervisdo da administracdo da EDP e Sociedades

Dominadas, conforme registado no Relatério Anual do CGS;

c) A documentacdo disponibilizada no dmbito da apreciacdo do Relatério de Gestdo e Contas EDP
2010 pelo CAE, pelo ROC, pelo Auditor Externo, pela CMF, pela CGSS e pelo Presidente do CGS;

Na sua reunido de 3 de Marco de 2011, o CGS:

1. Registou:

a) A apresentacdo detalhada do CAE sobre o Relatério de Gestdo e as Contas de 2010, com destaque

para os principais indicadores econdmico-financeiros, reproduzidos abaixo:

(Milhoes de €)
Dominadas relevantes
Indicador Grupo

EDPP | EDPD | EDPC | EDPBr | HC() | EDPR
MB 5.404 | 1.181 | 1.225 29 973 883 841
EBITDA 3.613 982 558 1 674 583 713
EBIT 2.063 695 310 -12 505 271 290
R. Liquido(2 1.079 400 242 -10 247 96 80
Activo liquido 40.541 8.033 | 4.181 217 | 5.843 | 7.976 | 12.835
Cap. Préprios(? 10.785 | 2.163 486 9| 2.909 | 2.766 5.394
Passivo total 29.756 | 5.870 | 3.695 208 | 2.934 | 5.210 7.441
Divida bruta 17.892 | 3.880 | 2.300 85 | 1.472 | 2.639 3.307
Divida liquida 16.345 | 3.797 | 1.471 85 964 | 2.612 2.848

(1) = Negdcio eléctrico da HC.

(2) - Atribuivel aos accionistas da EDP

b) As demonstracdes financeiras de 2010 da EDP, individuais € consolidadas, preparadas em
conformidade com as “International Financial Reporting Standards” (IFRS).

c) A apresentacdo da Certificagcdo Legal de Contas e do Relatdério de Revisdo do ROC e AE,
nomeadamente a conclusdo que, com base no trabalho executado:

i. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da EDP em 31
de Dezembro de 2010, o resultado das suas operacdes, os fluxos de caixa e as alteracdes nos
capitais préprios e o rendimento integral no exercicio findo naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia e a
informacdo nelas constante € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

i. Ainformacdo constante do relatdrio de gestdo € concordante com as demonstracoes
financeiras do exercicio e o relatério do governo das sociedades inclui os elementos exigiveis nos
termos do artigo 245.°-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

d) A apresentacdo do parecer da KPMG sobre o SCIRF que conclui que nos aspectos materialmente

relevantes os controlos que o infegram foram adequadamente desenhados e funcionaram

efectivamente durante o exercicio de 2010..

e) A apresentacdo do parecer da CMF realizada pelo respectivo Presidente, no qual aquela:
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f)

gl

i. Conclui que a operacionalidade do SCIRF é satisfatdria e o funcionamento integrado dos
Sistemas de Gestdo de Risco minimizam os riscos inerentes ao negdcio,

i. Se pronuncia favoravelmente sobre o Relatério de Gestdo e as Contas IFRS individuais e
consolidadas do Grupo EDP.

Os documentos apresentados pelo Presidente do CGS sobre:

i.  Andlise das Contas anuais.

i. Evolucdo do endividamento do Grupo EDP.

ii. Conclusdes do Auditor Externo.

iv. Andlise dos principais temas do Relatdrio de Gestdo e Contas.
v. Relatério sobre governo da sociedade.

vi. Relatério sobre conflitos de interesses.

vii. A dotacdo para a Fundacdo EDP.

A carta apresentada pela KPMG relativamente & aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes dos érgdos sociais.

2. O CGS deliberou por unanimidade:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Manifestar a sua concorddncia em relacdo as Certificacdes Legais/Relatdrios de Auditoria,
elaborados pela KPMG&Associados, SROC, S.A., em base individual e consolidada, sobre o Relatdério
de Gestdo e Contas do exercicio de 2010,

Manifestar a sua concorddncia em relacdo ao parecer da CMF sobre o Relatério de Gestdo e as
Contas do exercicio de 2010.

Nos termos do disposto no artigo 245°, n.° 1, alinea c) do Cddigo dos Valores Mobilidrios (CVM),
declarar que tanto quanto € do seu conhecimento, a informacdo prevista na alinea a), do n.° 1 do
artigo 245° do CVM (Relatdrio de Gestdo, as Contas Anuais, a Certificagcdo Legal de Contas e demais
documentos de prestacdo de contas), relativa ao exercicio de 2010, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da EDP e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacdo, e que o Relatdrio de Gestdo de 2010 expde fielmente a
evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Nos termos do art. 420°, n.° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais (ex vi art. 441°, n.° 2), atestar que
o relatdrio sobre a estrutura e prdticas de governo societdrio da EDP inclui os elementos referidos no
artigo 245.°-A do Cdédigo dos Valores Mobilidrio e no Regulamento CMVM n.° 1/2010.

Declarar que, de acordo com a informacdo disponibilizada pelo CAE relativamente a 2010, ndo
foram detectadas:

Transacgoes realizadas entfre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a
situacdo financeira da EDP ou o seu desempenho.

i. Transaccoes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no
Relatdrio de Gestdo, em virtude da sua relevéncia material ou de terem sido concluidas fora de
condi¢cdes normais de mercado.

ii. Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operacdes identificadas
pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da sociedade.

Emitir parecer favordvel e manifestar concordéncia relativamente ao Relatério de Gestdo e as
Contas da EDP, em base individual e consolidada, do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2010,
nomeadamente porque os referidos documentos:

i. Fazem uma exposicdo fiel e clara da evolucdo do negdécio, do desempenho e da posicdo
econdmico-financeira da sociedade, bem como descrevem os principais riscos e
incertezas que a mesma se defronta.

i. Reflectem adequadamente a organizacdo do Grupo, o modelo de governo adoptado, a
actividade desenvolvida e a sua consisténcia com a estratégia e o orcamento aprovados.

ii. Cumprem com os requisitos normativos e regulamentares aplicéveis, designadamente os
relativos a informacdo financeira e ao governo da sociedade.
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h)

Dar acordo ao parecer da CMF relativamente ao desempenho e independéncia do ROC e do AE,

nos termos da qual a CMF avaliou de forma positiva o frabalho desenvolvido pela KPMG (ROC/AE),
considerando que esta desempenhou as suas funcdes com qualidade, competéncia, rigor, isencdo
e independéncia.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove os documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas do exercicio de 2010, bem como a proposta de aplicacdo de resultados
do CAE.

Felicitar o CAE, os Conselhos de Administracdo das empresas do Grupo, bem como todos os seus
colaboradores, pelos excelentes resultados conseguidos, apesar do ambiente econdémico e
financeiro adverso com que se defrontaram durante o exercicio.

A lucicy

Antdnio de Aimeida
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 3 de Marco de 2011
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2 - DECLARAGAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE

GESTAO E

CONTAS EDP 2010

ol o
&3 U

Conselho Geral e de Supervisao

DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE

GESTAO E CONTAS EDP 2010

Nos termos do artigo 245°, n.° 1, al. ¢) do Cédigo dos Valores Mobilidrios (adiante
designado CVM), tanto quanto é do conhecimento de cada um dos signatdrios,
enguanto membros do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP - Energias de
Portugal, 5.A. (adiante designada por “EDP"), a informagdo prevista na clinea a), do
n.° 1 do artigo 245° do CVM (relatdric de gest@o, as contas anuais, a certificag&o
legal de contas e demais documentos de prestacGe de contas), relativa ao
exercicio de 2010, foi elaborada em conformidade com as nermas contabilisticas
aplicéveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do active e do passivo,
da situag@io financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no
perimetro de consclidac@o, e que o relatdrio de gestdo anudl de 2010 expde
fielmente o evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da EDP e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagéo, e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 3 de Marge de 2011
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3 - PARECER DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS SOBRE O RELATORIO DE
GESTAO E CONTAS EDP 2010

1. No desempenho das funcdes que lhe estdo atribuidas estatutdria e regulamentarmente, a CMF:

a. Apreciou o Relatdrio de Gestdo e as Contas IFRS, individuais da EDP e consolidadas do Grupo,
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, com base no conhecimento que obteve
relativamente ao negdcio, d situacdo financeira, ao controlo interno, aos riscos inerentes as actividades
prosseguidas e a andlise da informacdo e dos documentos que suportaram as apresentacdes dos
responsdveis da empresa, do Revisor Oficial de Contas e do Auditor Externo (KPMG).

b. Reuniu, com referéncia as contas de 31 de Dezembro de 2010 e outros temas relacionados:

e Com o CAE, onde foram apresentadas e discutidas as demonstracdes financeiras consolidadas
IFRS (Management Information) e outra informacdo financeira e de gestdo relevante (Results e
Scorecard) do Grupo EDP;

e Com oresponsdvel de Consolidacdo, Controlo Contabilistico e Fiscalidade (DCF), onde foi
apresentada e discutida, a informacdo contabilistica, financeira e de gestdo, relacionada com o
perimetro de consolidacdo, as politicas e critérios contabilisticos, as fransaccdes ndo usuais ou
relevantes, as demonstracdes financeiras IFRS, individuais e consolidadas, os resultados e outras
sifuacoes consideradas de interesse para a apreciacdo da CMF;

e Com os responsdveis pela Auditoria Interna (DAI) e da Gestdo do Risco (DGR), onde foram
apresentados e discutidos, respectivamente, as conclusdes dos trabalhos de auditoria e de
controlo interno e as situacdes de maior relevancia relacionadas com o funcionamento integrado
dos sistemas intfernos de gestdo dos riscos no Grupo EDP;

e Com o Revisor Oficial de Contas e com o Auditor Externo, para conhecimento e apreciacdo das
conclusdes decorrentes do trabalho sobre as demonstracdes financeiras consolidadas IFRS do
Grupo EDP e a avaliacdo do sistema de controlo de risco do relato financeiro do Grupo EDP.

c. Também com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, a CMF recebeu:

e Do Comité de Control y Auditoria da Hidroeléctrica del Cantdbrico, o parecer favordvel aos
critérios de encerramento contabilistico e ds demonstragdes financeiras do Grupo HCEnergia;

e Da Comissdo de Auditoria da EDP Renovdveis, o parecer favordvel ds demonstracdes financeiras
consolidadas da sociedade;

¢ Do Comité de Auditoria da EDP - Energias do Brasil, o parecer favordvel & aprovacdo das contas
da Directoria e das demonstracoes financeiras da Companhia e das suas controladas.

2. Com base no acompanhamento efectuado aos aspectos principais da actividade do grupo EDP e na
andlise e discussdo dos documentos facultados com os responsdveis da EDP, aos diversos niveis e, em
particular, com o Conselho de Administracdo Executivo; os Directores de Consolidacdo, Controlo
Contabilistico e Fiscalidade, da Auditoria interna e da Gestdo do Risco e com o Revisor Oficial de Contas e
o Auditor Externo, a CMF considera que obteve todos os esclarecimentos relativos as questdes
apresentadas e sobre as demonstracdes financeiras IFRS, individuais da EDP e consolidadas do Grupo,
relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2010.

3. Face ao exposto e ndo tendo conhecimento da existéncia de quaisquer aspectos materialmente
relevantes, que comprometam a conformidade dos procedimentos seguidos, com as politicas e as boas
praticas contabilisticas vigentes, ou de situacdes que afectem o juizo de qualidade do trabalho e de
independéncia do Oficial de Contas e do Auditor Externo, a CMF:

e Avdlia de forma satisfatéria a operacionalidade do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato
Financeiro (SCIRF) e o funcionamento integrado dos Sistemas Internos de Gestdo dos Riscos, por
considerar que as prdticas seguidas se encontram alinhadas com as politicas e os procedimentos
definidos no Grupo e minimizam os riscos inerentes ao negdcio e aos processos de suporte ao
mesmo;

e Emite parecer favordvel sobre o Relatdrio de gestdo e as Contas IFRS, individuais da EDP e
consolidadas do grupo, com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e o resultado das operagdes
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naquela data, por entender que estdo de acordo com os principios contabilisticos e as disposicdes

legais e estatutdrias aplicdveis.

Lisboa, 03 de Marco de 2011

A Comissdo para as Matérias Financeiras

(Vitor Fernando da Conceicdo Gongalves - Presidente)

(Anténio Gomes Motal)

Py

(Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro)
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4 - DECLARAGAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE A AVALIAGAO E
DESEMPENHO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO EM 2010

Em 2010, com base na metodologia desenvolvida pela CGSS, o CGS implementou um processo de
avaliacdo da actividade e desempenho do CAE em 2009, o qual se tfraduz numa prdtica distintiva da EDP
na procura da exceléncia, sendo um marco da fransparéncia que este Conselho tem procurado prosseguir
na sua actuacdo. Nesse sentido, o processo foi repetido relativamente & actividade e desempenho em

2010.

O processo de avaliacdo assenta no preenchimento de questiondrios individuais de avaliacdo, os quais sdo

preenchidos de forma confidencial pelos Membros do CGS. Posteriormente, em reunido, o CGS debate as

principais conclusdes refiradas das respostas aos questiondrios e emite o seu parecer.

Na medida em que assegura objectividade e independéncia na avaliacdo da actividade e do

desempenho do CAE, o processo implementado pelo CGS representa um aprofundamento das prdticas

governativas da EDP, sendo um dos parémetros de pontuacdo do “Dow Jones Sustainability Index”.

De destacar que, no processo de avaliacdo do CAE, responderam ao questiondrio todos os Membros do

CGS, o que enriguece naturalmente a qualidade da avaliacdo. Assim, nos termos das respectivas regras,

na sua reunidao de 27 de Janeiro de 2011, o CGS registou as seguintes conclusées relativas ao processo de

avaliagdo da actividade e desempenho do CAE em 2010:

a) A composicdo e a organizacdo do CAE, nomeadamente ao nivel da divisGo de pelouros, foram

reputadas de plenamente adequadas ds suas competéncias.

b) Em termos da qualidade da actividade do CAE, foi atribuida uma nota muito positiva as seguintes

dreas: i) Estratégia; i) Financiamento; iii) Controlo de custos; iv) Investimento; v) Gestdo do risco; vi)

Gestdo dos recursos humanos.

c) Numa perspectiva de avaliacdo do enfoque dado pelo CAE a aspectos criticos da sua actividade:

Mereceram uma nota de exceléncia as matérias relativas a: i) Sustentabilidade e
ambiente; i) Cultura organizacional; i) Comunicacdo e imagem.

Foi atribuida uma nota muito positiva em matéria de: i) Preparacdo de informacdo
financeira e contabilistica; ii) Contfrolo da gestdo; iii) Praticas de governo societdrio; iv)
Conflitos de interesses; v) Cumprimento das disposicdes relativas & independéncia do ROC
e do Auditor Externo.

d) Ao nivel do relacionamento mantido entre o CAE e o CGS:

Teve uma notacdo de excelente: i) O tipo de relacionamento implementado; i) A
adequacdo dos meios técnicos e materiais disponibilizados pelo CAE ao CGS; iii) A
satisfacdo dos pedidos de informacdo solicitados pelo CGS, a qualidade da informacdo
prestada e das apresentagdes realizadas nas reunides; iv) A disponibilidade do CAE para
participar e intervir nas iniciativas desencadeadas pelo CGS.

Teve uma nota muito positiva: i) A rapidez com que o CAE procedeu & disponibilizacdo de
informacdo ao CGS sobre a actividade da EDP; i) O cumprimento das regras definidas
pelo CGS para efeitos de emissdo e dispensa de pareceres prévios, bem como sobre a
informacdo a prestar em matéria de gestdo de recursos humanos e planos de sucessdo; iii)
O tratamento dos conflitos de interesses relevantes.

e) Ao nivel da projeccdo daimagem da EDP e ao relacionamento com os relevantes agentes

econdmicos:
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e Mereceu uma nota de exceléncia: i) A reputacdo do CAE e da EDP nos mercados
relevantes; ii) A efectividade da politica de comunicacdo do CAE; i) O relacionamento
com Investidores.

e Foi considerado muito positivo o relacionamento com os accionistas, frabalhadores da EDP
e demais “stakeholders”.

Com base nesta andlise, na referida reunido, o CGS deliberou qualificar como excelente a actividade
global desenvolvida pelo CAE durante o exercicio de 2010.

A lucicy

Anténio de Aimeida
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 3 de Marco de 2011
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5 - RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

1. Reunioes
& Z 8§ & & 8 & 8 I K O & 2
Anténio Sarmento Gomes da Mota 1000 P P P P P P P P P P P P P P
Manuel Ferando de Macedo Alves Monteiro 1000 P P P P P P P P P P P P P P
Vitor Fernando da Conceicdo Goncalves 1000 P P P P P P P P P P P P P P
P&R vs. Total 3/3 ) 33| 33 [33] 33| 33[33] 33| 33[33]33]33] 33|38
% 1000 | 100 [ 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 { 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
P =Presente
A= Ausente

R = Representado

Total de reunices em2010 14
Média participagéo 100%

2. Actividades desenvolvidas

Em 2010, as reunides da CMF tiveram como objectivo a obtencdo de informacdo e a andlise dos diversos
assuntos relevantes para o desempenho das suas funcdes, com particular incidéncia nas seguintes
matérias:

a) Informacédo financeira e de negdécio (ScoreCards), para a emiss@o de Relatérios e Pareceres
sobre as respectivas Contas, relativos ao ano de 2009, e aos 1° e 3° trimestres e ao 1° semestre,
todos de 2010;

b) Processo de gestdo do risco das actividades desenvolvidas no Grupo EDP;

c) Processo da litigdncia no grupo, com destaque para os litigios judiciais em curso, numa éptica de

quantidade, valores, fratamento interno e relevéncia contabilistica, designadamente, numa

perspectiva de criagcdo de provisdes;

Processo do "Fundo de Pensdes da EDP" (geografia Portugal) — Evolucdo da rendibilidade e do

valor dos activos do Fundo;

e) Regulamento, acompanhamento e reporte das participagdes feitas com recurso ao sistema de
Comunicagdo de irregularidades;

f) Actividade desenvolvida pela Direccdo de Auditoria Interna (DAI) — Aprovacdo do Plano de

actividades para 2010;

Acompanhamento da readlizacdo dos Planos anuais de auditoria interna, da evolucdo das

Accdes de melhoria do Projecto SCIRF e do estado de implementagcdo das Recomendacdes

emitidas; Processo de avaliacdo da actividade da DA, relativamente ao exercicio de 2009;

Actividade do ROC e do AE - Avdliacdo da actividade e da independéncia do ROC e do AE,

relativamente ao exercicio de 2009; Analise e discussdo de Proposta de Contratacdo de servicos

de auditoria (KPMG), para o exercicio de 2010; Apreciacdo dos Relatdrios de conclusdes e da

Opinido /Parecer, sobre as Demonstracdes Financeiras, individuais e consolidadas, da EDP;

Apreciacdo e aprovacdo de Pedidos de autorizagdo de KPMG “Non-audit services”, emitidos

pela DCF e Acompanhamento da actividade desenvolvida e dos honordrios confratados e

facturados pela KPMG ao Grupo EDP;

i) Relacionamento com as Comissdes de Auditoria de outfras geografias EDP - Realizacdo do 2°
Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP; Conhecimento das Agendas e das actas das
reunides das Comissdes das outras geografias e dos Relatdrios/Pareceres sobre as Demonstracdes
financeiras intercalares e finais dos correspondentes subgrupos;

j) Propostas ao CGS, para aprovagdo do Contrato de prestagcdo de servicos de auditoria para 2010,

do Projecto de revisdo do Regulamento sobre a prestagcdo de servicos pelo ROC e AE do Grupo

EDP e da Contratacdo do Auditor Externo para o ano de 2011 e seguintes;

Preparacdo do Workshop sobre a gestdo do risco no Grupo EDP, a realizar no primeiro trimestre de

2011.

d

9

h

k

A CMF procurou conhecer os mecanismos e procedimentos instituidos, para prevenir ou detectar a
ocorréncia de situacdes que afectem a capacidade do Grupo EDP, para:
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a) Produzir, analisar e divulgar a informacdo relevante, que represente adequada e fielmente a
situacdo financeira da EDP;

b) Minimizar os riscos de erros intencionais na informacdo financeira e de utilizacdo ou apropriacdo
indevidas dos recursos préprios da EDP.

Para este efeito, e tendo em conta o cumprimento dos objectivos em vista, a CMF:
a) Participou nas reunides do CAE em que foram apreciadas as contas anuais de 2009 e dos 1° e 3°
frimestres e do 1° semestre, todas do exercicio de 2010;
b) Convidou a intervirem nas reunides da Comissdo responsdveis pelas principais direccdes da EDP.

Em 2010, a Comissdo analisou a informacdo produzida com base nas participacdes feitas com recurso ao
Sistema de Comunicacdo de Irregularidades. A principal conclusdo sobre esta temdatica é a de que ndo
existiram reclamagdes com impacto relevante em matérias de contabilidade, finangas, controlo interno e
auditoria. Assim, das onze comunicacdes recebidas durante o ano de 2010, oito foram analisadas,
respondidas e esclarecidas pelos servicos da empresa e trés foram reencaminhadas para a Direccdo de
Auditoria Interna, tendo sido solicitada andlise, informacdo e reporte dos resultados apurados.

A CMF prestou especial atenc@o a natureza e ao &mbito dos servicos prestados pelo ROC e AE (KPMG) ao
Grupo EDP, por forma a aferir a sua independéncia e o cumprimento dos principios e das boas praticas que
regem a acc¢do das empresas de auditoria e dos seus representantes junto dos auditados. A andlise da
informacdo prestada pela KPMG & Comissdo, a este propdsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de
interesses ou de situacdes que afectem a independéncia dos auditores, na prestacdo de servicos
profissionais ao Grupo EDP.

A CMF avdlia, de forma positiva o trabalho desenvolvido pelo ROC/AE, registando ter-se verificado um
frabalho mais consistente, sistematizado, abrangente e adequadamente densificado no  seu
relacionamento com esta Comissdo.

3. Avaliacao da actividade

Desde a sua constituicdo, a CMF procede anualmente a um exercicio de autoavaliacdo. Desse exercicio
resulfou que a Comiss@do considera que a sua actividade, no ano de 2010, foi bastante positiva, tendo
cumprido, de uma forma que entende eficiente, a missdo e as funcdes que Ihe estdo atribuidas.

Embora seja constante intfencdo da CMF introduzir melhorias na sua actuacdo, o certo é que, fomado em
consideracdo o conhecimento que tem das prdticas prosseguidas em outras empresas nacionais e
internacionais com as quais se pode comparar, a Comissdo considera que os standards de actuacdo que
a orientam sdo muito elevados, alinhando, adicionalmente, com as recomendacdes de melhores prdticas
que abordam os temas que cabem no seu espectro de actuacdo. Por conseguinte, a CMF manter-se-&
empenhada em pautar a sua actuacdo por uma atitude de rigor, fransparéncia e independéncia,
afirmando uma concepcdo da auditoria ndo como um mero somatério de expedientes de policiamento e
de cumprimento de regulamentos e procedimentos, mas como um instrumento ao servico da empresa,
indutor de uma cultura de rigor e de transparéncia, ao servico dos “stakeholders” e da sustentabilidade da
empresa na criacdo de valor.

A CMF regista que ndo foi confrontada com solicitacées que colocassem acrescidas dificuldades, pondo
em causa os requisitos em que a sua accdo deve ser baseada: liberdade de andlise e de ajuizamento,
liberdade de averiguacdo e de investigacdo e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis,
sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atencdo. Igualmente, nenhuma
circunst@ncia condicionou a sua independéncia de accdo.

Vitor Fernando da Conceicdo Goncgalves

Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras

Lisboa, 3 de Marco de 2011
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6 - RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

1. Reunioes

= = >

;2 3 3

b & s
Anténio Jodo Coraceiro Castro 100,0 P P P P
Eduardo de Aimeida Catroga 100,0 P P P P
Vasco Maria Guimardes José de Mello (1) 100,0 P P P P
P&R vs. Total 3/3 3/3 3/3 3/3
% 100,0 100 100 100 100
P = Presente
A = Ausente

R = Representado

(1) Renunciou ao mandato em 21 de Dezembro de 2010, fendo sido substituido
pelo Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi, nomeado pelo CGS em 27 de

Janeiro de 2011.
Total de reunides 2010 4
Média participagao 100%

2. Actividades desenvolvidas

Durante o exercicio de 2009, o CGS decidiu reconduzir, ndo alterando a respectiva composicdo, a CVEN
gue dele emana e cuja atribuicdo principal consiste na definicGo da politica de remuneracdes para os
membros do CAE. Tal como consta do relatério de actividades relativo a 2009, as linhas de forca dessa
politica inserem-se numa légica de continuidade relativamente & politica seguida no triénio anterior. Das
mesmas foi dado conhecimento ao CGS, j& em 2010, ndo tendo havido qualguer manifestacdo de
discorddncia por parte dos membros daquele érgdo.

Por forca da Lei n. 28/2009, de 19 de Junho, a CVEN deve submeter, anualmente. a aprovag¢do da AG uma
declaracdo sobre politica de remuneracdo dos membros do CAE. Nesse contexto, no primeiro frimestre do
ano de 2010, a CVEN concedeu prioridade a preparacdo de um documento que expressasse, de uma
forma clara e ndo técnica, os pilares bdsicos da politica de remuneracdes para o CAE, o qual viria a ser
divulgado a todos os accionistas, tendo sido aprovado na AG de 16 de Abril de 2010. Apds essa
deliberacdo, a CVEN passou a ter condicdes para tratar da operacionalizacdo da politica de
remuneracoes, matéria a que se dedicou no imediato, de modo a poder definir-se a componente varidvel
do vencimento dos membros do CAE. Tal como j& havia sido referido no relatério anterior, a definicdo
dessa parcela faz-se por referéncia a um conjunto de indicadores que reflectem ndo apenas o
desempenho da empresa no curto prazo, como uma légica de médio-longo prazo, sendo esta Ultima
fraccdo apenas auferida no fim do mandato e se a performance no conjunto do triénio superar os
objectivos fixados. Dando seguimento a recomendacdes emanadas da Comissdo Europeia e da CMVM,
houve uma reducdo do peso das remuneracdes varidveis que reflectem os resultados de curto prazo e um
reforco da componente de médio prazo. Em qualquer dos casos, a metodologia seguida evidencia o
desempenho da EDP ndo apenas em termos absolutos, mas também relativos, por referéncia a um
conjunto de empresas nacionais e estrangeiras, de dimensdo semelhante ou com actividades afins. A
politica de remuneracdo, nos seus diversos aspectos, € descrita no Relatério do Governo da Sociedade,
dando nomeadamente respostas aos requisitos informativos estabelecidos na Lei n.° 29/2009 e no
Regulamento CMVM n.° 1/2010.

Ultrapassada essa fase, dado que o CAE submeteu ao CGS a revisdo do Plano de Negdcios, a CVEN
considerou ser seu dever analisar em que medida tais alteracdes poderiam condicionar a adequacdo de
alguns indicadores e metas pré-estabelecidos, nomeadamente no que diz respeito a partilha do risco entre
accionistas e administracdo executiva. Ndo sendo um assunto que se pudesse esclarecer, de uma forma
inequivoca, a priori, a CVEN deu nota ao CGS dessa sua preocupacdo, reservando-se o direito de vir a
reandlisar alguns indicadores no caso de subsistirem dlvidas sobre se continuariam a ser apropriados.
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Por fim, a CV elaborou o seu plano de actividades para 2011. Parte do mesmo consiste no que se poderiam
considerar actividades rotineiras, designadamente a preparacdo do documento sobre politica de
remuneracdes para ser presente & AG e a recolha de elementos e cdlculo da componente varidvel dos
vencimentos dos membros do CAE. Complementarmente, dado que 2011 serd o Ultimo ano do mandato
da actual comissdo, ndo sendo débvio que os seus membros possam ser reconduzidos, o plano de
actividades inclui a elaboracdo de uma andlise critica da actividade desenvolvida que possa servir para
assegurar uma transicdo sem sobressaltos para a nova comissdo.

Por fim, j& em Dezembro, por razdes que foram explicadas ao CGS, deixou de pertencer a este érgdo o Dr.
Vasco de Mello e, por ineréncia, d CVEN, tendo sido substituido pelo Dr. José Maria Ricciardi no inicio de
2011.

3. Avdliagdo da actividade

De forma a ter uma avaliacdo da actividade desenvolvida, os trés membros da Comissdo responderam,
individualmente, a um pequeno questiondrio, do qual resultou uma opinido undnime, tendo sido
classificadas como muito positivos os seguintes aspectos: i) a organizacdo das reunides; ii) a actividade
global da CVEN; iii) a execucdo do plano de actividades da CVEN; iv) a preparacdo das matérias
abordadas em sede de CVEN; v) a disponibiidade dos membros para as actividades da CV e a
produtividade das reunides. Os membros da CVEN ndo sentfiram restricdes & sua actividade e consideraram
a composicdo adequada.

Em geral, embora ndo podendo ser considerada perfeita, pareceu aos membros da CVEN que a sua
actividade havia preenchido os requisitos impostos por uma empresa como a EDP, havendo a expectativa

que, em 2011, seja possivel superar alguns pequenos problemas, de modo a preparar uma transicdo suave
para a comissdo que vird a ser eleita em 2012.

R = AUt r‘n‘*{\

Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Presidente da Comissdo de Vencimentos

Lisboa, 3 de Marco de 2011
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7 - RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E DE SUSTENTABILIDADE

1. Reunioes

> >
5 5 2
= < S
Anténio de Almeida 100,0 P P P
Anténio Jodo Coraceiro Castro 66,7 P P A
Anténio Sarmento Gomes da Mota 33.3 A A P
Diogo Campos Barradas de Lacerda Machado 66,7 A P P
José Manuel dos Santos Fernandes 100,0 P P P
José Maria Brand@o de Brito 100,0 P P P
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 0.0 A A A
Mohamed Ali Al Fahim (1) 100,0 P R P
Ricardo José Minotti da Cruz Filipe 33,3 P A A
P&R vs. Total 6/9 6/9 6/9
% 66,67 | 66,67 | 66,67 | 66,67
P = Presente
A= Ausente

R = Representado

Total de reunioes em 2010 3
Média participagdo 66,7%

(1) Eleito Membro em é de Maio de 2010
2. Actividades desenvolvidas

Apesar do reduzido nUmero de reunides que foi possivel redlizar, a CGSS conseguiu atingir os objectivos a
que se tinha proposto em relacdo a 10 iniciativas de um total de 16. Entre as iniciativas concluidas, hd a
destacar as seguintes:

a) Enquadramento de governo societdrio aplicavel a EDP, o qual culminou na aprovacdo do
Manual de Governo Societdrio da EDP pelo CGS e pelo CAE.

b) Andlise aprofundada das Contas frimestrais, cuja metodologia foi testada e executada com
sucesso, representando uma evolucdo notoriamente positiva no tratamento da informacdo
financeira relativa ao Grupo EDP.

c) Acompanhamento do financiamento/endividamento da EDP, o que ganhou particular
importéncia com a evolugcdo do quadro macro-econdmico no qual a EDP desenvolve a sua
actividade.

d) Tratamento dos conflitos de interesses, sendo este um campo em que a EDP se confinua a
distinguir em termos de prdticas de governo societdrio. A nova versdo do regulamento
aplicavel a esta matéria constitui um reforco do mecanismo que vinha a ser implementado.

Enfre as iniciativas ndo abordadas pela CGSS em 2010, sobretudo por forca do reduzido nimero de
reunides realizadas, hd a destacar o seguinte:

a) Projectos de investimento - Trata-se de um aspecto fundamental no &mbito do
desenvolvimento pleno das competéncias do CGS, sobretudo pela sua intervencdo em termos
de parecer prévios. Em 2011, justifica-se que, pelo menos numa reunido, seja feita uma reflexdo
sobre a execucdo dos principais projectos de investimento autorizados pelo CGS.

b) Responsabilidade social e ambiental - Este dominio, por razdes de vdria ordem, ndo tem
merecido o adequado fratamento por parte da Comissdo, mas € um dos aspectos criticos da
sustentabilidade da actividade da EDP. Em 2011, serd feito um esforco significativo para
colmatar essa lacuna.

c) Cédigo de Etica e Conduta - Durante o primeiro mandato do CGS foi possivel lancar algumas
iniciativas nessa matéria, mas que acabaram por ndo ter a desejdvel continuidade. Impde-se
que, durante 2011, a CGSS reflicta sobre as formas de assegurar um efectivo envolvimento do
CGS neste dominio.
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Finalmente, hd a registar o desenvolvimento de duas iniciativas que ndo se encontravam previstas no plano
de actividades, mas que justificaram o seu tratamento pela Comissdo:

a) Destaques do Plano de Negodcios EDP 2010-2012 - Apds a emissdo do parecer do CGS
relativamente a revisdo do PN, a Comissdo desenvolveu uma reflexdo aprofundada sobre as
opcoes vertidas nesse documento, o que permitiu uma abrangente visdo dos objectivos da
EDP nesse periodo, marcado por exigentes desafios em termos de criacdo de valor.

b) Litigios pendentes - Embora ndo tenha sido desencadeado qualquer processo formal, foi
ponderada uma abordagem complementar em termos de avaliagcdo do risco legal em termos
de sustentabilidade e imagem da EDP.

3. Avaliacao da actividade

Pelo segundo ano consecutivo, a CGSS desenvolveu um processo de auto-avaliacdo da sua actividade,
com base numa metodologia assente em questiondrios individuais, preenchidos pelos Membros da
Comissdo. Com base nas respostas obtidas em relacdo ao questiondrio, a CGSS registou:
a) Aspectos classificados como excelentes: i) A organizacdo das reunides; ii) A qualidade da
informacdo disponibilizada pelo CAE pelo GACGS.
b) Aspectos classificados como muito positivos: i) Actividade global da CGSS: i) Execucdo do
plano de actividades da CGSS 2010; iv) Preparacdo das matérias abordadas nas reunides da
CGSS; v) Qualidade da informagdo disponibilizada pelo CAE; vi) Disponibilidade dos Membros
para as actividades da CGSS; vii) Produtividade das reunides da CGSS.

Também com base nas respostas obtidas ao questiondrio, a CGSS registou que:

a) A composicdo da CGSS mostrou-se ajustada ao exercicio das respectivas funcdes;

b) Os trabalhos da CGSS foram devidamente planeados;

c) A CGSSidentificou e solicitou a informacdo adequada ao desempenho das suas funcoes;

d) Os processos deliberativos foram devidamente estruturados e as deliberacdes tomadas
adequadamente ponderadas;

e) A actividade da CGSS constituiu um contributo positivo para a qualidade do frabalho
desenvolvido pelo CAE;

f)  N&o é necessdrio introduzir alteracdes ao regulamento interno da CGSS;

g) N&o foram identificados obstdculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o
exercicio das competéncias da Comissdo.

Numa avaliagcdo global, a conclusé@o vai no sentido de que, apesar das dificuldades conjunturais sentidas
durante 2010, a actuacdo da CGSS foi muito positiva. Acresce que foram convenientemente identificados
0s aspectos que necessitardo de ser melhorados para assegurar uma maior efectividade e eficiéncia da
CGSS no exercicio das funcdes que Ihe foram delegadas pelo CGS.

W

Anténio de Almeida

Presidente da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidode

Lisboa, 3 de Marco de 2011
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LISTA DE SIGLAS e ABREVIATURAS

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizacdo pontual das designacdes e expressdes que visam
substituir, ao longo do presente relatdrio, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CGS - Conselho Geral e de Superviséo

CGSS - Comissd@o de Governo Societdrio e Sustentabilidade

CMF - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Coédigo dos Valores Mobilidrios

CMVM - Comiss@o do Mercado de Valores Mobilidrios

CSC - Cdédigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, SA

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovdveis, S.A.

EDP SU - EDP Servico Universal, S.A.

GACGS - Gabinete de apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantdbrico, S.A.

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

PCAE - Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

R&C - Relatdrio de Gestdo e Contas EDP 2010

Rl - Regulomento Interno

ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos
do artigo 21°do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificacdo de érgdos sociais, sem qualquer outra mencdo, deve ser entendida como referente
aos érgdos sociais da EDP.
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