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ABORDAGEM
ESTRATEGICA

2.1.
TENDENCIAS GLOBAIS DE ENERGIA

DESCARBONIZAR REQUER UMA MUDANCA DE PARADIGMA

Depois de trés anos de estagnacdo, as emissdes de carbono do sector energético voltaram a subir em 2017, tendo crescido
1,6%. e sendo estimado que o crescimento tenha também ocorrido em 2018. Mais do que aumentos pontuais, a Agéncia
Internacional da Energia (AIE) estima no seu cendrio base do World Energy Outlook 2018 (New Policies Scenario) que entre
2017 e 2040 as emissdes de carbono crescam 10%, o que tornaria impossivel a limitacdo do aumento de temperatura global
a 1,5°C face aos valores da era pré-industrial, como definido no Acordo de Paris (Dezembro 2015).

Este aumento de emissdes é derivado do aumento esperado do consumo de energia primdria em 27% até 2040, suportado
por aumentos de 22% da populacdo e de 117% do PIB mundial e pelo crescente uso de gds natural e produtos petroliferos
em paises em desenvolvimento. Inversamente, o desacoplamento esperado entre o crescimento da economia e o aumento
da procura de energia, resultando numa reducdo significativa (2,3%/ano) da intensidade energética a nivel global, e a
reducdo de 0,6%/ano da intensidade carbdnica global do sector energético contribuem de forma significativa para que o
aumento das emissdes de carbono ndo seja ainda mais expressivo.

Apesar de vdrios paises terem demonstrado o seu compromisso em reduzir o seu impacto ambiental, como a China que tem
tomado um papel de lideranca na coordenacdo dos esforcos mundiais e a india que afirmou o seu objectivo de aumentar
0 seu compromisso ambiental até 2020, vdrias regides do mundo precisam cinda de tomar passos concretos para contribuir
para os esforcos de descarbonizacdo, existindo ainda receios dos impactos da transicdo energética necessdria nos
frabalhadores e nas suas comunidades.

Promover uma descarbonizacdo acelerada do sistema energético mundial requer uma transicdo
energélica que aborde a sustentabilidade nas suas irés vertentes: ambiental, econémica e social.

A LIDERANGA DA UNIAO EUROPEIA

Reforcando a posicdo de lideranca da Unido Europeia nesta matéria e apoiando o cumprimento do Acordo de Paris, foram
concluidas em 2018 as negociagdes do Clean energy for all Europeans. Este acordo visa o desenvolvimento energético
sustentdvel na préxima década e apresenta um conjunto de cendrios que representam a sua visdo para 2050.

O pacote legislativo Clean energy for all Europeans estabeleceu objectivos de 32% de penetracdo de energias renovdaveis
e de 32,5% de aumento da eficiéncia energética para 2030. E ainda esperado que este pacote leve a uma reducdo de
emissdes de 45% em 2030, comparado com 1990, o que representa um aumento da ambigcdo da Unido Europeia
relativamente ao seu objectivo de 40%.

De forma a providenciar sinais de preco que apoiem a descarbonizacdo, a Unido Europeia procedeu a uma revisdo do seu
mecanismo de licencas de emissdes. Assente na reducdo das licencas de emissdes disponiveis, na proteccdo de indUstrias
que enfrentam competicdo internacional e no apoio ao investimento em tecnologias de baixo carbono, esta revisdo resultou
num aumento muito significativo do preco do CO: (de cerca de 8 €/tCO2 no inicio de Janeiro de 2018 para cerca de
24 €/tCOz2 no final do ano).
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A visdo de uma Unido Europeia neutra em carbono em 2050, desenhada pela Comissdo Europeia e apresentada em 2018,
considera dois cendrios de transicdo energética baseados em diferentes contribuicdes tecnolégicas e de alteracdes de
esfilos de vida que demonstram a necessidade de reduzr o consumo de energia em cerca de 40%, aumentar a
electrificacdo do consumo energético para acima de 50% (comparativamente com 22% em 2015) e aumentar a utilizacdo
de fontes de energia renovdveis para cerca de 61% (comparativamente com 12% em 2015).

AUMENTO DA PROCURA ENERGETICA

PROCURA ENERGETICA
2017-2040

PAISES
EMERGENTES

A OCDE

Em termos geogrdficos, o aumento esperado da procura fica a dever-se aos paises fora
da OCDE (economias emergentes), com a China a permanecer o maior consumidor de
energia. Economias emergentes na Asia serdo responsdveis por dois tercos deste
crescimento, sendo a india responsdvel pelo maior contributo (cerca de 26%). Por outro
lado, os paises da OCDE deverdo seguir uma tendéncia inversa, com uma diminuigdo
da procura de 4% até 2040.

A nivel global, os combustiveis fésseis irdio ainda representar 74% do consumo de energia
primdria em 2040, com as fontes de energia renovaveis a contabilizarem 20% e o nuclear
os restantes 6%. Nos paises da OCDE espera-se uma diminuicdo da dependéncia de
petréleo (-23% de consumo), enquanto que se antecipam aumentos de 25% e 89% para
as regides da China e india, respectivamente. O carvéio comporta-se de forma diferente,
devendo registar até 2040 um decréscimo de 40% na OCDE e de 13% na China,
enquanto que na india deverd crescer 117%. As Unicas formas de energia que crescerdo
em fodas estas geografias seréo o gds natural e as renovdveis. A China permanecerd o
maior consumidor de energia renovdvel do mundo.

Para atingir a descarbonizacdo necessdria e cumprir com o objectivo do Acordo de Paris (cendrio Desenvolvimento
Sustentdvel) seria necessdrio reduzir o consumo global de energia em 23% e reduzir o peso dos combustiveis fosseis para 60%
até 2040. Tal implicaria um esforgo significativo das economias emergentes em seguir as tendéncias dos paises da OCDE.

FONTES DE ENERGIA PRIMARIA NO MUNDO

(2017 - 2040)

PETROLEO 32%
CARVAO 27%
GAs 22%
NUCLEAR 5%
RENOVAVEIS 14%

2017

Fonte: AIE, World Energy Outlook 2018, New Policies Scenario.
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CRESCENTE ELECTRIFICAGAO

De acordo com a AlE, para cumprir os objectivos do Acordo de Paris serd necessdrio
aumentar a eficiéncia energética de forma a estabilizar o consumo de energia primdria
aos niveis actuais e acelerar a electrificacdo da economia, com esta Ultima forma de
energia a passar a representar 28% do fotal em 2040 dos 19% aos dias de hoje. Com
efeito, a electrificacdo apresenta dois grandes beneficios: por um lado, as tecnologias
eléctricas, como o veiculo eléctrico e as bombas de calor, sdo mais eficientes do que as
alternativas convencionais, o que se traduz numa reducdo do consumo total de energia;
CONSUMO por outro, os sectores dos fransportes e do aguecimento/arrefecimento sdo
ELECTRICIDADE maioritariamente satisfeitos com combustiveis fésseis, sendo a electricidade o vector mais
facil para descarbonizar pela penetracdo de renovdaveis.

O sector dos transportes é identificado como um dos sectores cruciais para atingir os
objectivos de descarbonizacdo. Partindo de uma base de electrificagdo muito baixa (1%
em 2017), a AIE identifica como necessdrio atingir uma taxa de electrificacdo de 14% e
uma reducdo no consumo de energia final de 6% até 2040. Outro sector muito relevante
é o sector dos edificios, que apesar de ter j& uma taxa de electrificacdo de 32% deveria
atingir 49% em 2040, reduzindo também em é% o seu consumo final.

TAXA DE ELECTRIFICAGAO

49%

43%

32% 30%
28% 29% °

24%

14%

—

Total Transportes Edificios IndUstria

m2017 ®2040 Cendrio base 2040 Cendrio Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: AIE, World Energy Outlook 2018, New Policies Scenario e Sustainable Development Scenario.



RENOVAVEIS NO CENTRO DA TRANSICAO ENERGETICA

Apesar de ser esperado que as fontes de energia renovdveis em termos de energia
primdria, representem apenas 20% do consumo em 2040, o mesmo ndo acontece para
o sector eléctrico. Com efeito, a contribuicdo das fontes energéticas renovdveis para a
geracdo de electricidade é esperada que cresca de 25% em 2017 para 41% em 2040,
no cendrio base da AlE. Para atingir os objectivos do Acordo de Paris, seria necessdrio
atingir uma contribuicdo de 66%. Por outro lado, os restantes sectores apresentam
contribuicdes muito inferiores de utilizacdo de renovdveis, com o sector dos transportes
, a ser o que mais cresce, derivado do uso de biocombustiveis. No sector dos edificios
‘ RENOVAVEIS existe até uma expectativa de reducdo, motivada pela crescente electrificacdo e
consequente reducdo do uso de biomassa.

O investimento em energia edlica (onshore e offshore) e solarird ser o grande responsdvel
pelo crescente uso de renovdveis, derivado 4 sua crescente competitividade
comparativamente aos combustiveis fosseis. O desenvolvimento de mecanismos de
remuneracdo de longo-prazo, seja afravés de leildes competitivos ou contratos
corporativos de aquisicdo de energia permitird reduzir o risco associado a estes
investimentos, com beneficios econdmicos claros para a sociedade.

UTILIZAGAO DE RENOVAVEIS

66%

31%
27% 4%

13%

6%
3%

Energia Primdria Electricidade Transportes Edificios IndUstria

m2017 2040 Cendrio base B 2040 Cendrio Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: AIE, World Energy Outlook 2018, New Policies Scenario e Sustainable Development Scenario.
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‘ FLEXIBILIDADE

O rdpido crescimento da capacidade instalada de base renovével tem afectado a
viabilidade econdémica de vdrios activos de geracdo de electricidade existentes,
necessdrios para providenciar capacidade firme que complemente a variabilidade e
intermiténcia natural dos recursos renovdveis. Neste contexto e reconhecendo a
insuficiéncia do mercado marginalista, vdrios paises (como por exemplo a Alemanha, a
Franca, o Reino Unido, a Itdlia, vdrios mercados dos EUA, etc) tém optado por
implementar mecanismos de remuneracdo de capacidade que garantam a poténcia
firme necessdria a cada instante para o bom funcionamento do sistema eléctrico.

O aumento de flexibilidade da geracdo necessitard também de estruturas cada vez mais
flexiveis de gestdo e consumo de electricidade, afravés da introducdo de baterias,
fecnologias de gestdo da procura e uma maior capacidade de interligacdo entre os
diversos sistemas eléctricos. Torna-se assim imperativo promover a digitalizacdo da
cadeia de valor do sector de forma a garantir a infegracdo dos diversos sistemas,
permitindo vdrias vantagens como ganhos de eficiéncia na operacdo dos sistemas,
reducdo de custos (por exemplo na geracdo e uso de redes) e uma maior
descarbonizacdo através de uma melhor integracdo das renovdaveis no sistema.

NECESSIDADE DE UMA TRANSICAO ENERGETICA JUSTA

O PRINCIPIO DO

POLUIDOR-PAGADOR

A infernalizacdo nos mercados de energia dos custos ambientais e sociais provocados
pelas emissdes de carbono, por exemplo afravés de um preco associado a essas
emissdes, permite providenciar o sinal de preco necessdrio para fomentar o investimento
em eficiéncia energética e tecnologias de baixo carbono. Esta estratégia foi j&
implementada em alguns paises, nomeadamente Europeus, apesar da sua aplicacdo
ser por vezes complexa. Por forma a garantir que o preco do carbono ndo distorce os
mercados de energia, reduzindo a sua eficdcia, ele deve ser desenhado com uma
abrangéncia geogrdfica o mais alargada possivel e transversal aos sectores econdmicos
e vectores energéticos, tendo em conta as emissdes associadas a cada vector
energético, no principio do poluidor-pagador. O potencial impacto negativo em termos
econdmicos e distributivos deverd ser minimizado ou mesmo revertido com uma
reciclagem eficiente das receitas fiscais, através da criacdo de linhas de financiamento
para tecnologias de baixo carbono e na redugdo de outras taxas (como por exemplo
impostos sobre rendimentos). A possivel perda de competitividade de indUstrias que
enfrentam concorréncia internacional deve ser combatida através de compensacdes
(por exemplo com rendas fixas) ou da taxagdo dos produtos importados com base nas
emissoes associadas.

A necessidade de implementar politicas de descarbonizacdo numa perspectiva mais
abrangente que considere os impactos econdmicos e sociais tornou-se novamente
evidente durante o ano de 2018 com a criagdo do movimento “Coletes Amarelos” (gilet
jaunes). Este movimento tem levado a manifestacdes em vdrios paises do mundo contra
0 que consideram ser disparidades na distribuicdo de esforgos fiscais, incluindo a criacdo
de taxas de carbono e aumentos de taxas de combustiveis.
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POBREZA ENERGETICA

O actual modelo de financiamento das renovdveis € um exemplo de ineficiente
distribuicdo de esforcos, na medida em que, apesar do sector eléctrico representar
apenas cerca de 25% do consumo energético, sdo os consumidores de electricidade
que suportam maioritariomente estes custos (mais de 80% em Porfugal e Espanha). Este
efeito distorce a competicdo entre os diversos vectores energéticos, limitando a
electrificacdo e penalizando os consumidores que mais dependem deste vector
energético.

Adicionalmente, na generalidade dos paises, existe uma enorme disparidade entre a
estrutura de custos do sector eléctrico, que é maioritariamente composta por custos fixos,
e a estrutura tarifdria em vigor, maioritaricmente composta por custos varidveis. Esta
alocacdo de custos aos consumidores com base nos seus consumos propicia uma
subsidiacdo cruzada e favorece em larga medida os consumidores com capacidade
econdmica para investir em geragcdo descentralizada e leva necessariamente a
aumentos dos custos para os restantes consumidores, o que afecta principalmente
consumidores vulnerdveis.

Rever a estrutura tarifdria, aumentando a componente fixa, e transferir o financiamento
das renovdveis para o Orcamento de Estado sGo exemplos de medidas que promovem
uma descarbonizacdo socialmente responsdvel.

O combate d pobreza energética deve ser realizado através da criacdo de linhas de
financiamento especificas para consumidores vulnerdveis, com especial foco na
aplicacdo de medidas de eficiéncia energética, e da redlizacdo de uma reforma
tariféria que garanta que as tarifas de energia reflectem os custos associados aos
servicos energéticos que providenciam. O financiamento da reabilitagdo do edificado
e da compra de equipamentos eficientes, apoiado pelo desenvolvimento de medidas
de educagdo da populagdo, permite aos consumidores reduzirem as suas
necessidades energéticas e melhorar o conforto térmico. Caso necessdrio, a
implementacdo de tarifas sociais deve ser feita numa légica de solidariedade social,
financiada pelo Orcamento de Estado ou pelos restantes consumidores.

Apenas com uma transicdo energética, gue considere os impactos ambientais, econdmicos e

sociais, & possivel garantir a colaboracdo de todos os agentes da economia para implementar com

sucesso as reformas necessdrias para atingir os ambiciosos objectivos de descarbonizacdo.
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2.2,
PRIORIDADES ESTRATEGICAS

2.2.1. AGENDA ESTRATEGICA 2016-2020

Os Ultimos anos infroduziram desafios significativos no sector de energia relacionados com a revolucdo energética em curso

mas também com as alteracdes nos processos e capital humano das companhias decorrentes do salto digital e cultural j&
iniciado.

Estes factores sdo originadores de incerteza e volatilidade no negdcio implicando uma gestdo proactiva dos riscos e

oportunidades.

UMA EMPRESA GLOBAL DE ENERGIA,
LIDER EM CRIACAO DE VALOR,
INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE.

PROCESSA

RISCOS E OPORTUNIDADES POSICIONAMENTO

Modelo energético global Modelo energético global
- Descarbonizacdo energética - Crescimento em renovdveis e actividades de baixo risco
- Fontes renovdveis mais maduras - Elevada eficiéncia e juventude de activos
- Geracdo descentralizada - Cultura de melhoria confinua e 1&D
- Baixos precos de energia e garantias de poténcia - Peninsula Ibérica: geracdo e comercializagdo balanceadas
- Eficiéncia energética - Brasil e EUA: regime de PPAs
Clima Macro Clima Macro
- Pressdo politica e regulatéria - Peninsula Ibérica e Brasil: sistemas financeiramente sustentdveis
- Fraco crescimento econdémico global - Exposicdo limitada as dindmicas da procura
Transformagdo cultural e tecnolégica Transformagdo cultural e tecnolégica
- Mudanga Social e Cultural - Utility Digital: fransformacdo digital e CRM
- Transformagdo Digital - Renovagdo geracional e de competéncias
Mercados Financeiros Mercados Financeiros
- Volatilidade - Mercado de divida: Elevada liquidez financeira
- Subida das taxas de juro - Forex: cobertura do investimento

- Posicionamento rating investment grade
- Parte dos activos indexados a inflacdo

EXECUTA PILARES ESTRATEGICOS DEFINE

- Crescimento Orientado
- Desalavancagem financeira
- Manutencgdo do perfil de baixo risco
- Reforco da Eficiéncia
- Retorno Atractivo
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Neste sentido, a EDP posiciona-se estrategicamente com um perfil resiliente de baixo risco e transversalmente diversificado,
criando condicdes para a execucdo de uma estratégia de criacdo de valor perante os desafios de um contexto de baixa
pegada ecoldgica e alteracdes comportamentais e tecnoldgicas dos seus stakeholders, bem como, a alteracdes de
contexto esperadas.

A estratégia da EDP assenta em 3 pilares estratégicos: Risco Controlado, Eficiéncia Superior e
Crescimento Focado.

A arquitectura estratégica comunicada pela EDP em Maio de 2016, assente nos pilares estratégicos seguidos desde 2006,
veio reforcar o compromisso de crescimento balanceado com desalavancagem financeira e a manutengdo de um retorno
atractivo aos accionistas.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA O PERIODO 2016-2020:

EBITDA
CRESCIMENTO ORIENTADO cacqamnDA +3%
DESALAVANCAGEM FINANCEIRA Divida Liquida/ FeoA ~3,0X
MANUTENGAO DO PERFIL DE BAIXO RISCO 7 EBITDA Regulado/ ~75%
Contratado LP
REFORCO DA EFICIENCIA OPEX/Margem B;‘;;“’J 26%
Resultado por acgdo +4%
CAGR 2015'-20
Dividendo minimo 0,19€/acg¢do +3%

Variagdo face a 2015

O compromisso de crescimento orientado da EDP consubstancia-se numa expectactiva de aumento do EBITDA de cerca
de 3% ao ano até 2020' assente na criacdo de oportunidades de crescimento centradas no dominio das energias renovaveis,
onde predomina a tecnologia edlica, on-shore e off-shore, mas também hidrica e solar.

Deste modo, prevé-se um investimento liquido médio de 1,4 mil milhdes de euros/ano no periodo de 2016-20, dos quais 84%
cenfrados em actividades reguladas ou com contratos de longo-prazo, existindo a essa data visibilidade em cerca de 55%
do crescimento previsto em renovdaveis até 2020.

O esforco de desalavancagem financeira pretende reforcar a visibilidade da libertacdo de cash flow no médio prazo,
estabelecendo como objectivo atingir em 2020 um rdcio de Divida Liquida/EBITDA de ~3,0x através do controlo rigoroso ao
nivel do investimento a par da politica de venda de activos seguida pela EDP Renovdveis e da execucdo da parceria com
a CTG.

A manutencdo do baixo perfil de risco que caracteriza a EDP mantém-se como um pilar prioritério, nomeadamente no que
respeita a distincdo como a utility europeia mais integrada e regulada, e assenta num compromisso de manutengdo do
peso das suas actividades reguladas em torno dos 75% do EBITDA total em 2020. Para este efeito, a EDP procurard assegurar,
sempre que possivel, confratos de longo-prazo de venda de energia bem como diversificar a sua carteira de negdcio.

1 Com base no EBITDA e Resultado Liquido recorrente e ajustado por impacto meteoroldgico em 2015
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O compromisso de eficiéncia foi reforcado, sendo suportado pelo desenvolvimento de uma cultura de melhoria continua
assente em programas transversais ao grupo. Em 2015 foi langcada a 4® edigdo do programa OPEX que apresentava um
objectivo de poupancgas de 130 milhdes de euros para 2018, objectivo este que foi ultrapassado em 2017, tendo-se atingido
141 milhdes de euros de poupancas no final desse ano. Por conseguinte, em 2018 foi langado um novo programa (OPEX V)
com o intuito de reforcar o anterior, acrescentando as poupancas inicialmente previstas um valor adicional de 60 milhdes
de euros, perfazendo no total um objectivo de poupangas de 190 milhdes de euros e 260 milhdes de euros para 2018 e 2020,
respectivamente.

No que concerne ao retorno para o accionista, a EDP assumiu como compromisso o aumento de 3% no dividendo minimo,
para 0,19€/accdo, a partir do dividendo referente a 2016, assente na expectativa de aumento do Resultado Liquido de
cerca de 4% ao ano até 2020' e num payout ratio situado num intervalo entre 65% e 75% do Resultado Liquido recorrente.

Ao longo do ano de 2018 foram realizadas operacdes que visaram a optimizacdo da carteira do grupo tendo sempre como
objectivo o cumprimento das linhas orientadoras a que se havia proposto aquando da realizagcdo do plano estratégico 2016-
2020. Neste contexto, € de realgar a venda de participacdes detidas pelo grupo em pequenas centrais hidricas, tanto em
Portugal como no Brasil, com um encaixe total de 287 milhdes de euros e um ganho de 83 milhdes de euros.

Adicionalmente, em Dezembro, a EDPR acordou a sua primeira transacgdo no formato sell-down. Ao abrigo desta estratégia,
a EDPR propde-se vender de forma recorrente participacdes maioritdrias em projectos em operagdo ou em avangado
estado de desenvolvimento, permitindo cristalizar valor e reinvestir o capital em crescimento adicional, continuando a prestar
servicos de operacdo e manutencdo. O acordo firmado em 2018 consistiu na venda de uma participacdo de 80% num
portefdlio de 499 MW de activos edlicos onshore nos EUA e Canadd, por um valor de cerca de 260 milhdes de ddlares e um
ganho de 109 milhdes de euros.

No dmbito da parceria estratégica com a CTG, em Dezembro de 2018, a EDPR concluiu a venda de 10% da sua participacdo
num projecto offshore no Reino Unido. Os projectos offshore sdo uma aposta da EDP para suportar opgdes de crescimento
futuras e manter-se no pelotdo da frente no que respeita ao desenvolvimento na industria, estando inclusivamente a ser
desenvolvidos através de parcerias com o intuito de aprofundar o conhecimento tecnoldégico no sector. O Grupo estd
actualmente a desenvolver projectos offshore no Reino Unido, Franca, EUA e Portugal, os quais sdo esperados enfrar em
operacdo apds 2020.

Foi também em 2018 que entraram em operagdo os primeiros 113km de rede de transmissdo no Brasil de um total de 1.297km
concessionados ao Grupo no final de 2016. Este projecto representard um investimento total de cerca de 800 milhdes de
euros entfre 2016 e 2021 e representard um EBITDA, apds conclusdo da totalidade do projecto, de 160 milhdes de euros/ano.

Atendendo ds répidas alteracdes de contexto tecnoldgico a nivel mundial, a EDP manteve em 2018 a sua ambic¢do de estar
no grupo da frente da transformacdo digital. Foi nesse sentido que em 2017 criou uma equipa dedicada (EDP X) com o
propdsito de acelerar a transicdo, e em 2018 reforcou os seus recursos.

EIXOS ESTRATEGICOS DE SUSTENTABILIDADE

No Plano de Negdcios 2016-2020, a EDP comunicou ao mercado uma agenda estratégica de sustentabilidade integrada no
pilar de manutencdo do perfil de baixo risco. Para este perfil contribuird, também, a manutencdo de uma posicdo de
lideranca e de reconhecimento externo mundial das suas prdticas de sustentabilidade. Neste sentido a estratégia da
sustentabilidade foi organizada em torno de quatro eixos estratégicos: Criar valor econdmico investindo na

descarbonizacdo; Desenvolver as nossas pessoas; Melhorar o desempenho ambiental; Reforcar a confianca. Cada um dos

eixos estratégicos estd alinhado com os seguintes Objectivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) definidos pelas Nagdes
Unidas2: 5,7,8,9,11,12,13,15e 17.

1 Com base no Resultado Liquido recorrente e ajustado por impacto meteoroldégico em 2015
2 Para mais informagdes sobre ODS vide site do UNRIC - Centro Regional de Informagdo das Nagdes Unidas
http://www.unric.org/pt/component/content/article/32350-17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel



44

UPDATE ESTRATEGICO 2019-22

J& em 2019, a 12 de Marco, a EDP apresentou um update do seu Plano Estratégico até 2022, comunicando a visdo e os
pilares estratégicos bem como o reposicionamento dos seus segmentos de negdcio em conjunto com as iniciativas

estratégicas chave e as metas para o quadriénio 2019-22.

A Visd@o da EDP é assumir a lideranca na transicdo energética para criar valor superior, com base em 5 pilares estratégicos:

=  Crescimento acelerado e orientado, com uma aposta clara em energias renovdveis

=  Continua optimizagdo do portefdlio através da rotacdo de activos renovdveis para acelerar o crescimento
orgdnico e a cristalizacdo de valor, e da venda de activos selecccionados de modo a equilibrar o perfil de risco

da EDP

] Balango sdlido e baixo perfil de risco, baseado na aceleracdo da desalavancagem financeira ambicionando a

consolidacdo do ratfing investment grade e do refor¢co do perfil de baixo risco

L] Eficiente e Digitalmente habilitada, impulsionando a eficiéncia em toda a organizagcdo com a transformagdo digital

a revolucionar a EDP para o futuro

. Remuneragdo atractiva entregando valor superior aos nossos accionistas através de uma histéria distintiva nas

energias renovaveis, forte crescimento dos lucros e uma politica de dividendos atractiva

Tendo por base esta visdo e estratégia a EDP propde-se a alcancar os seguintes objectivos:

>€4B
EBITDA em ‘22
>5% CAGR?

DESALAVANCAGEM E BAIXO PERFIL DE RISCO <3,0x
DL'/EBITDA em ‘22

RETORNO ATRACTIVO >7%
Resultado por acgdo CAGR?

! Divida liquida ajustada de activos regulatérios
2CAGR recorrente 2018-22

>€1B

Resultado Liquido em ‘22
>7% CAGR?

>75%
EBITDA Regulado/
Contratado LP

0,19€/accdo

Dividendo minimo

A visdo da EDP traduz ainda o seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel, assumindo em pleno o papel
estruturante da energia no suporte a modelos de crescimento mais equilibrados do ponto de vista social e ambiental. Como
complemento a um modelo de negdcio focado na descarbonizacdo, a EDP mantém o compromisso em garantir que a sua
actividade contribui activamente para os dezassete Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel definidos pelas Nacoes

Unidas a concretizar até 2030.

EM 2022 IREMOS ATINGIR...

PADROES
AMBIENTAIS

objectivo 0 desastres ecoldgicos

>20%

frota da EDP eléctrica

72X
NS

100% - OBJETIV£:S
edificios administrativos serdo Q DE DESENVOLVIMENTO
neutros em carbono SUSTENTAVEL

>75%

satisfacdo de clientes

€25 MN/ANO

investimento social na omunidade

20%

de colaboradores voluntdrios

100%

colaboradores preparados para o
desafio da fransicdo energética
—e.g. digital

+50%

Colaboradoras vs. 2010

€20 MN

investimento em Acesso & Energia

PADROES DE SEGURANGCA

objectivo 0 acidentes mortais (inc. FSE)
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2.2.2. CUMPRIMENTO DAS LINHAS ESTRATEGICAS

DESALAVANCAGEM
FINANCEIRA

REFORCO
DA EFICIENCIA

RETORNO
ATRACTIVO

CRIAR VALOR
ECONOMICO
INVESTINDO NA
DESCARBONIZACAO

DESENVOLVER AS
NOSSAS PESSOAS

MELHORAR O
DESEMPENHO
AMBIENTAL

REFORCAR

A CONFIANCA

Investimento Liquido
Renovdveis Contratadas a LP!
EBITDA CAGR 20152-20

FFO/Divida Liquida
Custo Médio da Divida
Divida Liquida/EBITDA

Capacidade Instalada Renovdavel
Vida Util Residual Média
% EBITDA Regulado/Contratado LP

Poupan¢a Anual OPEX V
Poupangas OPEX Acumuladas
OPEX/Margem Bruta

Intervalo do Payout de dividendos
Dividendo Minimo 2016
Resultado por accdo CAGR 20152-20

Capacidade Instalada Renovdvel
Investimento em I&D+i (acumulado)
Contadores inteligentes (Peninsula Ibérica)
Energia Poupada (acumulado)

Nivel de engagement

Colaboradores femininos

Certificagdo segundo OHSAS 180014
Fornecedores expostos a riscos elevados de
SST certificados segundo OHSAS 18001
Indice de Frequéncia (Tf)5

Variacdo das emissdes de CO; face a 2005
Capacidade liguida méxima instalada
certificada

Capacidade das subestacdes certificadas
Fornecedores expostos a riscos elevados de
ambiente certificados

Variacdo nos materiais residuais especificos
face a 2015

Satisfacdo dos clientes

Reconhecimento pelo Ethisphere Institute
Proteger os Direitos Humanos na cadeia de
fornecimento$

Implementar a plena auscultagdo das partes
interessadas’

Colaboradores participantes em acgdes de
voluntariado

Horas / ano em accdes de voluntariado
Investimento na comunidade (LBG)
(acumulado)

Fornecedores criticos avaliados pelos critérios
ESG

Prestadores de servicos com riscos ESG
auditados

! Incluindo capacidade consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial
2 Com base no EBITDA e Resultado Liquido recorrentes e ajustados de impacto metereoldgico em 2015
3 Objectivo incrementado em 2018, na sequéncia da substituicdo do programa OPEX IV pelo OPEX V

4 Colaboradores abrangidos pela OHSAS 18001

5 Acidentes com colaboradores EDP e PSE, por milhdo de horas trabalhadas

6 1% etapa - Estudo de Impacto; 2° etapa - Cédigo de Conduta do forecedor; 3% etapa - Avaliagdo dos fornecedores nas dimensdes Direitos Humanos

4° etapa - Planos de melhoria nos casos relevantes; ajustamento de politicas de compras

7 1¢ etapa - Definicdo de uma metodologia de auscultacdo das partes interessadas; 2° etapa - Implementacdo da metodologia em todas as UNs em Porfugal
3¢ etapa - Implementagdo da metodologia em todas as Geografias; 4° etapa - Cobrir todos os segmentos de stakeholders do Grupo EDP

8 Objectivo para 2030

9 Apuramento para 2018 ainda em curso

Relatério & Contas
EDP 2018

META 2020

Méd. €1,4B/ano
+3,9GW
+3%

~24%
4,2%
~3.0x
~76%

~21 anos
~75%
€260M3
€900M
26%
65-75%

€0,19/accdo
+4%

~76%
€200M
90%8
1TWh

>75%
27%
100%
100%

<2,00

-75%8
100%

100%
100%

-20%

> 80%

\l

4% etapa
4° etapa
20%

20.000h
€100M

100%
100%

ESTADO 2018

€1,6B
+3,4GW
-3%

~17%
3.8%
~4,0x
74%

~26 anos
77%
€203M
~€308M
30%

62%

€0,19/accdo
-2%

74%
€212M
38%
1TWh

72%
25%
44%
62%

2,11

-59%
97%

86%
68%

-32%

78%

\/

2% etapa
2% etapa
18%

19.375h
€110M

n.d.f

n.d.?

OBSERVAGOES

= Ver capitulo 3
Desempenho

= Ver capitulo 3
Desempenho

= Ver capitulo 3
Desempenho

= Ver capitulo 3
Desempenho

= Ver capitulo 3
Desempenho

5 IWALADE
DEGENERD

¢

13 oo

£l
SUSTENTAYEIS.

TRABAHDDIGHD
ECRESCINENTD

ECONDMICO
|

17 Moo

DDSOBJETIVOS
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2.3.
GESTAO DO RISCO

MODELO DE GOVERNO DO RISCO

O Grupo EDP segue um modelo de governo do risco baseado no conceito de 3 linhas de defesa internas a organizacdo,
complementadas por uma quarta linha de defesa externa, na figura da auditoria externa e regulagdo/ supervisdo.

Ao nivel das vdrias linhas de defesa estd@o definidos responsdveis e féruns de debate e decisdo, formalmente estabelecidos
para corporizar cada uma das linhas de defesa ao nivel corporativo e das Unidades de Negdcio, de forma clara, evitando
duplicacdo de esforcos e/ ou a existéncia de lacunas e promovendo a cooperacdo e articulacdo entre as vdarias dreas.

19 LINHA: NEGOCIO

2° LINHA: RISCO

(SUPORTE NA ANALISE E MONITORIZACAO
DO RISCO)

37 LINHA: AUDITORIA

(RESPONSABILIDADE PELO RISCO) (SUPERVISAO INDEPENDENTE)

Conducgdo didria do negécio, Suporte na identificacdo, andlise, Realizacdo e coordenacdo de

MISSAO

incluindo a gestdo proactiva dos
riscos, em linha com as politicas de
risco estabelecidas.

avaliagdo e monitorizagdo do risco
(para apoio ao negdcio).

auditorias, tendo em vista a melhoria
dos processos de gestdo do risco,
controlo e governo corporativo.

Gestdo dorisco (CC e UNs).

UNs.
Planeamento e controlo.

Direcgdes do CC
(com responsabilidades na decisdo).

AREAS
ENVOLVIDAS!

. Auditoria interna (CC e UNs).
Compliance.

Sustentabilidade.

Dado o (tendencial) incentivo &
tomada de risco do negébcio, é
vantajoso existir uma fungdo
independente especializada na
gestdo dorisco.

Vantajoso existir entidade
independente responsdvel pela
verificacdo e avaliagdo dos
processos de gestdo dorisco e
controlo.

Quem mais beneficia com a fomada
de riscos, € quem deve ser
responsabilizado pela assungdo dos
mesmos.

RACIONAL

NGo exaustivo

MODELO DE GOVERNO DO RISCO DAS 3 LINHAS DE DEFESA

A gest@o do risco é corporizada tanto pela Direccdo de Gestdo do Risco corporativa, como pelas dreas de risco das varias
Unidades de Negodcio (lideradas pelos respectivos risk-officers) que reportam funcionalmente & primeira, assegurando a
articulacdo e comunicacdo fluida no que se refere as principais fontes de exposicdo e medidas de mitigacdo de riscos.

Complementarmente, sdo realizados Comités de Risco corporativos e ao nivel das principais Unidades de Negdcio, reunindo
a gestdo de topo e especialistas relevantes, para a andlise, debate e emissdo de pareceres sobre as principais exposicoes
do Grupo e respectivos limites e outras medidas de mitigag¢do.
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FUNGOES CORPORATIVAS

Apoio ao Governo da Sociedade

Estratégia CONSELHO
Direc¢do de Gestdo do Risco DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

UNIDADES DE NEGOCIO (UNs)

-
_

—— Reporte hierdrquico

- - - Reporte funcional

MODELO DE GOVERNO DO RISCO NO GRUPO EDP (E INTERLOCUGAO COM O CENTRO CORPORATIVO)

Uma descricdo mais detalhada dos intervenientes no modelo de governo do risco no Grupo EDP, bem como as respectivas
responsabilidades, estd disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte |, seccdo 52.

PRINCIPAIS RISCOS

O Grupo procura ter uma visdo abrangente sobre os principais riscos a que estd exposto, ao nivel estratégico, de negdcio,
financeiro e operacional, estando estabelecidos processos para assegurar o seu acompanhamento e respectiva gestdo
proactiva.

O ano de 2018 foi marcado principalmente pelo andncio de Oferta PUblica de Aquisicdo lancado pela China Three Gorges
a 11 de Maio de 2018, bem como por algumas decisdes regulatdrias em Portugal.
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Envolvente
externa
ESTRATEGIA

Estratégia
interna

Mercados de
energia

Regulacdo

Mercados
financeiros

Crédito e

confrapartes
(energéticas
e financeiras)

FINANCEIRO

Liquidez

Responsabili-
dades sociais

Planeamento/
construgdo
de activos
fisicos

Operacdo de
activos fisicos

Processos
OPERACIONAL

Recursos
humanos

Sistemas de
informacgdo

Legal

ILUSTRAGAO DE TEMAS (NAO EXAUSTIVO)

- Instabilidade geopolitica.

- Crises sociais e econdmicas.

- Disrupgdio tecnolégica.

- Alteracdo do paradigma competitivo.

- Estratégia de investimento.
- Relagcdo com stakeholders.
- Planeamento corporativo.

- Flutuagdes no preco da pool, commodities e COz.
- Volatilidade no volume de producdo de energias
renovaveis (i.e., hidrica, edlica e solar).

- Volatilidade do consumo energético.

- Alteracoes das margens comerciais.

- Alteracdo das taxas, impostos e encargos sectoriais.
- Alteracdes no regime tarifdrio das actividades
reguladas.

- Alteracodes legislativas.

- Alteracdo de normas (p. ex., ambientais).

- Flutuagdes das taxas de juro.

- Flutuacdes das taxas de cdmbio.

- Inflagcdo.

- Flutuagdes no valor dos activos financeiros detidos
pelo Grupo.

- Incumprimento de contrapartes financeiras.

- Incumprimento de contrapartes energéticas
(contratos de compra/ venda de energia).

- Incumprimento de clientes (B2B e B2C).

- Insuficiéncias pontuais de tesouraria.

- Downgrade de rating financeiro (e consequente
aumento dos custos de financiamento e limitacdo no
acesso a financiamento).

- Capitalizacdo do Fundo de Pensdes de Beneficio
Definido.

- Custos adicionais com reformas correntes e
antecipadas.

- Custos de despesas médicas.

- Atrasos na data de comissionamento de activos
(COD) e perda de receita.
- Desvios no custo de investimento (CAPEX).

- Danos em activos fisicos e terceiros.

- Avarias por defeitos de componentes ou na
instalacdo.

- Indisponibilidade devido a eventos externos (p. ex.,
de natureza atmosférica).

- Perdas técnicas e ndo técnicas associadas a rede de
distribuicdo eléctrica.

- Iregularidades na execugdo de processos (ao nivel
de actividades comerciais, seleccdo e gest@o de
fornecedores, facturacdo e cobranca de clientes,
etc.).

- Acidentes de frabalho.

- Condutas anti-éticas.

- Gestdo de pessoas.

- Relagcdo com sindicatos e outros stakeholders.

- Indisponibilidade dos sistemas de informacdo e
comunicagdo.
- Integridade e seguranca de informacdo.

- Perdas resultantes do incumprimento da legislacdo
vigente fiscal, laboral, administrativa, civil ou outra
(sangdes, indemnizagdes e acordos).

EVOLUCAO RECENTE/ EXPECTAVEL NO CURTO-PRAZO

- Crescente instabilidade do contexto geopolitico global,
estimativas de crescimento do PIB inferiores (nomeadamente
para Portugal, Espanha e Estados Unidos da América) e
aumento do stress financeiro com a queda dos mercados
bolsistas.

- Anuncio de OPA sobre EDP.

- Aumento estfrutural de exposicdo a mercado (c/ fim da
revisibilidade dos CMEC), sublinhando o perfil hidrico do
portfdlio de geracdo, o que naturalmente torna a
hidraulicidade na Peninsula Ibérica e Brasil um dos principais
riscos do Grupo.

- Continuo adiamento de reformas necessdrias de desenho
de mercado (dado o desajustamento do mercado
marginalista).

- Impactos regulatérios em Portugal (p. ex., aspectos
inovatoérios) com materializacdo significativa ao nivel dos
resulfados do Grupo.

- Incerteza relativamente a uma possivel reducdo gradual
das politicas monetdrias expansionistas na Europa.

- Incerteza politica e consequente volatilidade e continua
desvaloriza¢do do BRL até Setembro (com correccdo apds
resultados das eleicdes no Brasil).

- Principais exposicoes a cdmbio BRL e USD.

- Apreciacdo do USD devido a uma politica monetdria mais
restritiva.

- Robustecimento (relativo) do sistema bancdrio da Zona
Euro.
- Inflexdo positiva ao nivel do malparado e incumprimento.

- Ampla liguidez e reduzido custo de capital, particularmente
na Europa e Estados Unidos da América.
- Consolidagdo de rating investment grade.

- Autonomizacdo do financiamento de responsabilidades
com cuidados médicos e subsidio por morte com
consequente reforco da dotagdo do Fundo de Pensdes do
Grupo EDP.

- Continuacdo do investimento em transmissdo no Brasil e no
desenvolvimento de capacidade renovavel via EDP
Renovaveis.

- Aumento do impacto de eventos extremos na Peninsula
Ibérica, com danos significativos em activos de distribuicdo e
geragdo de energia em Portugal.

- Tendencial diminui¢do do indice de frequéncia de
acidentes no Grupo EDP.

- Maior nivel de exposicdo (p. ex., ataques cibernéticos em
larga escala, directivas de proteccdo de dados)
compensada em parte por reforco de medidas de
mitigagdo (cyber-range, SOC, seguro de cyber-riscos,
formacdes e sessdes de sensibilizacdo).

Uma descricdo mais detalhada dos vdrios riscos estd disponivel no capitulo de Governo da Sociedade, parte |, seccdo 53.
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EDP 2018

Para além do acompanhamento préximo dos principais riscos inerentes & actividade do Grupo, sdo também mapeadas de
forma abrangente as principais tendéncias (a nivel global e sectorial) que se podem traduzir em ameacas e oportunidades
para o Grupo, e proactivamente desenvolvidas estratégias adequadas de mitigacdo. SGo de destacar, até pelo seu
impacto ao longo do ano de 2018, (1) o desafio de ajustamento do desenho do mercado grossista ds condi¢cdes actuais, (2)
a mudanca de paradigma dos recursos descentralizados, (3) a revolugcdo industrial e digitalizacdo do sector eléctrico, (4) a
crescente ameaca dos cyber-riscos e (5) a (possivel) crescente frequéncia e agravamento do impacto da ocorréncia de
eventos climdticos extremos.

DESCRICAO

IMPACTO

MEDIDAS DE MITIGACAO

DESENHO DE
MERCADO
GROSSISTA (NA
EUROPA)

RECURSOS
DISTRIBUIDOS

4° REVOLUGAO
INDUSTRIAL (E

DIGITALIZACAO)

Incerteza sobre a evolugao do

desenho de mercado grossista,

em fungdo dos desafios
actuais:

- Sistema de remuneragdo
marginalista desajustado no
contexto actual de crescente
penetracdo de tecnologias de
custo fixo (renovdveis, backup,
armazenamento).

- Crescente penetfracdo de
tecnologias de custo marginal
0 (reduzindo precos e
tornando-os mais voldteis).

Crescente proliferagdo de
recursos distribuidos, incluindo:

- Producdo descentralizada
(em particular solar PV) para
autoconsumo.

- Veiculos eléctricos.
- Gestdo activa da procura.

- Armazenamento.

Proliferagdo de novas
tecnologias com potencial
disruptivo no sector eléctrico,
entre outras ao nivel de:

- Blockchain
-loT
- Al/ machine learning

- Realidade virtual/
aumentada

- Robotic process automation.

- Incerteza sobre retorno da geragdo
convencional, em particular para
capacidade de backup (relevante numa
perspectiva de seguranca de
abastecimento).

- Contexto voldtil pouco conducente a
realizagdo de investimentos de longo-prazo
necessdrios & modernizacdo,
descarbonizagdo e seguranca de
abastecimento.

Ameaga relativamente a:

- (Possivel) redugao de margens na
geragdo fradicional devido & redugdo do
volume de energia gerado de forma
cenfralizada.

- Redugdo da contribuigdo dos
consumidores em auto-consumo para os
custos do sistema (redes e outros) e
consequente necessidade de aumentos
tarifarios.

- Alteragdo das dindmicas de fluxos de
energia na rede.

Oportunidade para a venda de novos
produtos e servigos.

Ameaca de entrada de novos concorrentes
como agregadores, servicos de design
science research (DSR) ou solugoes para
clientes.

Oportunidades de optimizagao operacional
e de negécio, p. ex.:

- Operacdo e manutencdo de activos
(geracdo e redes).

- Pricing e segmentagdo.
- Inovagdo de produto e servico ao cliente.

- Optimizacdo de back-office e servigos
partilhados.

Participagdo activa e construtiva nos vérios féruns a nivel
europeu e de ambito nacional, para a adopgdo de
solugoes de desenho de mercado adequadas e
equilibradas para os vdrios stakeholders, em particular:

- Adopcado de leildes para contfratos de longo-prazo para
a promocdo de renovaveis.

- Reconhecimento da necessidade de mecanismos de
remuneracdo de capacidade.

- Refor¢o do sinal de preco de CO2 a nivel europeu.

Reforgo de aposta em contratos de longo prazo (geracdo
renovdvel e convencional), de forma a reduzir risco e
aumentar competitividade.

Papel proactivo na comercializagdo de produtos e
solugdes inovadores, com beneficio na margem e
fidelizagdo de clientes:

- Venda de painéis solares para autoconsumo (e
baterias).

- Comercializacdo de solucdes associadas & mobilidade
eléctrica (p. ex., mobilidade eléctrica verde).

- Solucdes de eficiéncia energética (p. ex., Re:dy c/
aplicacdo ao carro eléctrico, producdo solar,
aguecimento, confrolo de espacos exteriores).

Gestdo regulatéria activa, em particular relacionada com
a estrutura tarifdria, conducente & existéncia de sinais de
prego e incentivos eficientes.

Acompanhamento de melhores prdticas e
desenvolvimentos no ambito do digital, com aplicagdo
ao sector da energia.

Criagdo de direcgdo dedicada a digitalizagao do Grupo
EDP (Digital Global Unit - DGU), como resultado do
projecto EDPX, desenvolvido em colaboragdo de
especialistas internos e externos, para a aceleracdo de
ideias e teste de solucdes digitais:

- Activos/ operacdes (p. ex., manutengdo preditiva,
gestdo de activos, digitalizacdo da forca de trabalho,
gestdo de energia/ trading).

- Cliente (inovagdo de produtos e servigos,
designadamente electrificacdo).

- Grupo (solugdes agile/ project-based, optimizacdo/
automatizacdo de processos internos).
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CYBER-RISCOS

DESCRICAO

Exposicdo a vdrias naturezas
de cyber-riscos, decorrentes
da crescente sofisticagdo e
integragdo tecnolégicas.

Alteracdes climdticas
estruturais (em particular de
temperatura e precipitagdo),
com impacto na frequéncia e
severidade de fenémenos
climdticos extremos (p. ex.,
cheias, secas, tempestades,
incéndios).

1Task Force for on Climate-related Financial Disclosures

IMPACTO

Perda financeira, operacional e
reputacional, decorrentes (entre outros) de:

- Perdas/ interrupcdo de exploragdo
(despacho/ centrais, facturagdo, servico a
clientes).

- Danos/ destruicdo de activos (redes,
centrais, outros sistemas).

- Violagdo/ destruicdo de dados (pessoais e
outros).

- Danos em activos fisicos e perda de
receita.

- Impacto na qualidade de servigo prestado
(rede de distribuicdo).

- (Possiveis) alteragdes estruturais na
produtibilidade hidrica (média e
volatilidade).

MEDIDAS DE MITIGACAO

- Continua melhoria da seguranga dos sistemas internos.

- Security Operations Center (SOC) dedicado para
monitoriza¢cdo continua da seguranca da infra-estrutura
de TO/ Tl do Grupo.

- Cyber-range préprio para simulacdo e teste de reaccdo
dos colaboradores a cyber ataques.

- Formagao online e acgdes de sensibilizagdo sobre
principios de seguranga da informagdo.

- Seguro de cyber-riscos.
- Diversificag@o geogrdfica e tecnolégica.

- Papel activo na agenda de combate as alteragées
climdticas (designadamente na promog¢&o da
descarbonizacdo e eficiéncia energética).

- Adopgdo de recomendacgéoes TCFD', e mapeamento de
principais riscos climdticos para EDP de acordo com
categorizacdo de riscos de transicdo e fisicos.

- Existéncia de dreas e planos dedicados para Gestdo de
Crise e Continvidade de Negécio (ao nivel corporativo e
das principais Unidades de Negdcio).
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APETITE AO RISCO

O Grupo EDP estd exposto a um conjunto de riscos inerentes & sua dimensdo e diversidade de negdcios e geografias em
que estd presente, pelo que reconhece a assuncdo do risco como uma componente integrante e inevitdvel da sua
actividade, tanto na vertente de ameaga como de oportunidade.

Reconhecendo este facto, o Grupo estabelece de forma explicita e implicita o seu apetite ao risco perante todos os seus
stakeholders externos e internos, quer ao nivel corporativo, quer ao nivel das vdrias Unidades de Negdcio e para as varias
categorias de risco, através de um conjunto de mecanismos:

= O desenvolvimento e aprovacdo periddica pelo Conselho de Administracdo Executivo do Plano de Negdcios do
Grupo, comunicado a todos os stakeholders, onde se estabelecem e explicitam as principais orientagoes
estratégicas para o Grupo num horizonte de 3 a 5 anos;

. A avaliagdo rigorosa do risco associado a oportunidades de investimento e desinvestimento realizadas pelas
Unidades de Negécio e aprovadas pelo Conselho de Administragcdo Executivo, incluindo o cdlculo de retornos
ajustados ao risco vs. limiares estabelecidos e suportada por parecer do Comité de Investimentos que retne
especialistas nas varias valéncias relevantes;

. O desenvolvimento de um leque abrangente de politicas de gestdo do risco, tanto ao nivel corporativo como
das varias Unidades de Negdcio, estabelecendo guidelines, metodologias de avaliacdo e limites de exposicdo
para as principais categorias de risco’;

. A readlizagdo peridédica de mapas de riscos, baseados em critérios objectivos, quantitativos e compardveis entre si,
tendo como objectivo analisar a exposicdo aos riscos mais relevantes e actuar preventivamente no tfratamento
de exposicoes excessivas face a toler@ncia ao risco estabelecida;

= O desenvolvimento de um leque abrangente de mecanismos de reporte periddico de risco, quer ao nivel
consolidado, quer ao nivel das vérias Unidades de Negdcio e principais categorias de risco, permitindo
monitorizar de forma regular a evolucdo dos riscos actuais e emergentes e comparar as varias exposicdes aos
diferentes perfis de risco contra os limites estabelecidos;

= A adopcdo de um modelo de governo do risco assente em trés linhas de defesa independentes entre si (negdcio,
risco/ compliance e auditoria interna), que assegura a implementacdo da estratégia estabelecida,
nomeadamente o alinhamento com o apetite ao risco definido, sendo de destacar:

. A existéncia de uma rede de risk-officers formalmente estabelecida nas Unidades de Negdcio sujeitas a
riscos de maior materialidade;

L] A realizacdo periédica de Comités de Risco?, com a participacdo dos membros dos Conselhos de
Administracdo responsdveis pelos riscos mais relevantes e onde sdo analisadas as principais fontes de
exposicdo e propostas medidas de mitigacdo através de dashboards dedicados.

Em termos de posicionamento, o Grupo estabelece como pilar fundamental da sua estratégia a manutencdo de um perfil
de risco controlado, que se expressa de forma transversal ao longo de trés naturezas de risco:

. Riscos para os quais o Grupo tem toleréncia zero (p. ex., ao nivel da seguranca/ saude e étical);

. Riscos a que o Grupo estd sujeito por condicionalismos externos e que gere proactivamente dentro de toler@ncias
estabelecidas (p. ex., ao nivel de contrapartes);

. Riscos inerentes aos mercados em que o Grupo actua, que sdo geridos proactivamente em torno do apetite ao
risco estabelecido de forma a optimizar o bindmio risco-retorno (p. ex., ao nivel de mercados energéticos).

O apetite ao risco do Grupo e Key Risk Indicators (KRIs)/ objectivos sdo revistos e aprovados periodicamente pelo Conselho
de Administracdo Executivo.

! Incluindo, entre outras, a Politica de Gestdo Empresarial do Risco, a Estrutura de Limites da Unidade de Negocio de Gestdo de Energia, a Politica de Gestdo
Financeira, a Politica de Contrapartes, a Politica de Gestdo dos Riscos Segurdveis, a Politica de Salde e Seguranca no Trabalho, a Politica de Seguranga de
Informagdo e os Principios, Estrutura e Procedimentos de Gestdo de Crise e Continuidade do Negdcio

2 Do Centro Corporativo e ao nivel das Unidades de Negdcio de maior dimensdo
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ESTRATEGIA

NEGOCIO

FINANCEIRO

Perfil de risco/ retorno

Inovagdo

Presenca geogrdfica

Sustentabilidade

Reputacdo

Politica de
dividendos

Mercados de energia

Abordagem
regulatéria

Satisfagdo do cliente

Divida

Liquidez

Rafing

APETITE AO RISCO (ASPIRACAOQ)

- Actividade focada iall em operagdes de

regulada ou de contratagdo a longo prazo, assegurando maior grau 75%
de estabilidade e previsibilidade nos cash flows. °

- Crescimento focado em redes e geraga dvel de

demonstrada a médio-longo prazo, complementadas com apostas

selectivas em geragdo de elevado potencial. Avaliacdo em Comité +50%
de Investimento de retornos ajustados ao risco vs. limiares

estabelecidos.

- Early de Ses te 16gi e servigcos de elevado valor
acrescentado para o Grupo (p.ex., vento e solar off-shore), clientes

(p.ex., casa inteligente EDP: solar descentralizado, mobilidade €200M
eléctrica, baterias e EDP Re:dy) e restantes stakeholders, suporte por

drea dedicada (EDP Inovacdo).

-F G em geogrdfias de risco-pais
reduzido, complementada por aposta estratégica em geografias com
know-how/ experiéncia acumulada de mercado e/ou elevado
potencial estrutural.

- éncia no

da il , demonstrada através da 175%
adopgdo de medidas e KPIs abrangentes, especificos e transversais’,
desempenho reconhecido por entidades infernacionais 75%
independentes de referéncia, suporte por drea dedicada.

-A do si: dgtica e p tiva no sentido de minimizar possiveis

impactos negativos no capital acumulado de reputacéo do Grupo.
Desempenho reputacional acompanhado através de referéncias

independentes, scoring

com ou ao dos pril
peers. Didlogo com stakeholders suportado por drea dedicada, em

arficulacdo estreita com o CAE.

- Previsibili e il da politica de dividendos como um 65-75%

dos elementos fundamentais da proposta de valor para o accionista,

remuneracdo em linha com melhores peers. €019

- Posi¢do estrutural tendencialmente equilibrada entre geragdo em

do e vendas a tes. Presenga nos mercados energéticos

focada na cobertura do risco na margem bruta grossista (com
reduzida exposicdo a posicoes de negociagdo), sourcing diversificado

e emi fi de

(forwards e swaps plain vanilla). Riscos de cobertura e negociacdo
geridos por UN dedicada, enquadrada por politica com limites globais
e por factor individual de risco e monitorizacdo sistemdtica periédica
por modelo dedicado.

- Gestao proactiva da agenda regulatéria, promovendo o didlogo
permanente e construtivo com as vdrias entidades piblicas e
reguladores no sentido de contribuir para o debate no
desenvolvimento de enquadramentos legais e regulatérios
equilibrados e estaveis para todos os stakeholders.

- Actuacdo no sentido de g niveis distintivos de

global dos consumidores nos vdrios mercados e sesgmentos, bem

como minimizar nUmero de reclamagdes.

- Objectivo de alinhamento do nivel de endivi com

peers, quando ajustado para o maior peso de actividades de ~3,0x
natureza regulada ou de contratagdo a longo prazo. Gestdo

proactiva do endividamento entre taxa fixa e varidvel, tendo em

conta condigdes de mercado e correspondéncia com perfil de

receitas do Grupo. Objectivo de limitar o risco de refinanciamento do

Grupo através do aumento da maturidade média da divida,

condicionado pelas condicdes de mercado e tendo em conta o ~5 anos
binémio risco/ retorno.

- Manutengdo em todos os momentos de reservas de liquidez

18-24
meses

para cobrir i de refil i a curto-
médio prazo.

- Objectivo de ir Go de rating i t grade nas principai

agéncias de rating.

KRI (OBJECTIVO)

EBITDA em actividades reguladas ou confratadas a
longo prazo em 2020.

Investimento liquido em renovéveis (acumulado 2016-
2020).

Investimento em 1&D até 2020 (vs. 2015).

% EBITDA infernacional em 2020 gerado em geografias
investment grade.

Emissdes de CO2 até 2030 (vs. 2005).

Capacidade instalada edlica, hidrica e solar até 2020.

Desempenho absoluto vs. peers em indices reputacionais
(p. ex., RepRisk).

Target payout ratio.

Dividends per share floor.

Risco de margem de cobertura (Profit @ Risk).
Risco de margem de negociagdo (Value @ Risk).
Nivel méximo de exposicdo.

Risco por factor individual.

Stock minimo de abastecimento.

Scoring de satisfacdo do cliente.

# reclamacdes por 1000 contractos.

Divida liquida/ EBITDA até 2020.

Nivel méaximo de exposicdo a taxa variavel

Maturidade média da divida.

Necessidades de refinanciamento cobertas por liquidez
disponivel.

Notagdo atribuida por agéncias de rating de
reconhecimento infernacional.

! Ao nivel do valor econdmico e social, eco-eficiéncia e protecgdo ambiental, inovagdo, integridade e boa governanga, acesso & energia e desenvolvimento

social e cidadania



WE LOVE ENERGY

Taxa de cdmbio

Contrapartes
(energéticas e

financeiras)

Crédito a clientes

Responsabilidades

sociais

Activos fisicos

Riscos seguraveis

Fornecedores

OPERACIONAL

Seguranca e salde

Etica

Sistemas de

informacdo

Legal/ Compliance

Crise e continuidade

do negdcio

EDP 2018

APETITE AO RISCO (ASPIRACAO)

- Exposi¢ao diversificada pela a multiplas geografias, com

posicdo liquida (activos — passivos) tendencialmente equilibrada,
através da utilizacdo de instrumentos de cobertura e/ou de fontes de
financiamento em moeda local. Gestdo suportada por direcgdes
dedicadas' e enquadrada por politica de gestdo financeira.

- Gestdo proactiva da icdo arisco de partes i e

financeiras, afravés da adopcdo de metodologias para avaliagdo,
monitorizacdo e reporte criterioso de exposicdes, enquadradas por
politicas e limites de exposicdo globais e por rating.

- Gestdo proactiva do risco de crédito a clientes, através da
monitorizagdo quantitativa da exposicdo e adopgdo de leque
abrangente de mecanismos, incluindo o scoring e pricing ajustado ao
risco para clientes B2B, promogdo do débito directo, colateralizacdo e
compensacgdo regulatoria.

- Plano de pensdes para novos colaboradores em regime de
contribuicdo definida, com legado de colaboradores e pensionistas
em regime de beneficio definido. Cobertura >100% das

T il i ao regime de beneficio definido pelos

activos. Diversificag@o de investimentos por multiplas classes de
activos e entidades gestoras, com acompanhamento por Comité
dedicado.

- Geragdo: desenvolvimento com p por (o] e

fornecedores com mais-valia técnica demonstrada. Operacdo no
sentido de balancear minimizagdo de custos de manutengdo e

P (PR d
P Pprog

associados a indisponibilidades ndo programadas.

com risco de custos e perda de lucros

- Distribui¢c@o: desenvolvimento no sentido de maximizar resiliéncia da
rede (e assegurar redundéncia n-1). Operacdo orientada & superagdo
de objectivos de qualidade de servigo.

- Cobertura de riscos seg ao nivel do Grupo e
subsididrias, com coberturas, exclusdes, franquias, stop-losses e caps
apropriados ao contexto especifico das vdrias exposicdes existentes.
Relac&o com brokers e seguradoras centralizada em drea
especializada.

& de riscos iados & relaga

- Avaliagdo com
fornecedores, incluindo a avaliagdo baseada em conjunto lato de
critérios de sustentabilidade (incluindo financeira), com relagdo
centralizada em UN dedicada.

- Zero relativ ainci i com

seguranga e savde, com colaboradores do Grupo, prestadores de
servicos externos ou ferceiros. Desenvolvimento de politicas e medidas
preventivas e realizacdo de acgdes de sensibilizacdo, acompanhadas
por drea dedicada.

- Zero anci i a ndo éticos ou

fraudulentos de qualquer espécie. Existéncia de canal dedicado para
o tratamento independente de possiveis femas.

- itori: de possivei: eriscos

ao nivel de sistemas de informagdo. Desenvolvimento proactivo de
iniciativas e testes internos no sentido de assegurar a integridade e
disponibilidade dos vdrios sistemas do Grupo e informagéo neles
confida.

- Estrito cumprimento de leis, normas e regulamentos internos e
externos, assegurado por drea dedicada ao acompanhamento dos
temas de compliance, bem como pelo acompanhamento sistematico
da litigéincia em curso por drea dedicada.

- Actuacdo p tiva

nivel das vdrias UNs, incluindo a realizacdo estruturada de business

ada por politicas corporativas e ao

impact analysis para a priorizacdo e desenvolvimento de medidas de
actuagdo pré-, durante, e pés-crise, coordenadas por drea dedicada.

Relatério & Contas

KRI (OBJECTIVO)

Equity@risk.

Net investment exposure (por moeda).

Niveis de exposicdo e perda de contrapartes
energéticas e financeiras, global e por confraparte.

Divida vencida/ receitas comerciais.

Imparidades para clientes de cobranca duvidosa /
receitas comerciais.

Nivel de cobertura do fundo de pensdes.

Indisponibilidade média.

Indicadores de QoS (TIEPI, SAIDI).

Perdas brutas e liquidas de seguros associadas a riscos
segurdveis.

Loss ratio.

Scoring de fornecedores mais relevantes.

Taxa de frequéncia e gravidade de incidentes com
colaboradores, fornecedores e terceiros.

Scoring no indice Ethicis.

Resultados de testes de disaster recovery.

# ameacas detectadas pelo SOC.

Volume de contingéncias legais por geografia.

Volume de provisdes legais.

% Unidades de Negdcio com business impact analysis e
planos de continuidade de negdcio.

! Ao nivel da EDP Brasil, a responsabilidade de gestdo dos riscos financeiros associados a variagdes nas taxas de juro e de cmbio € do Gabinete de Gestdo do
Risco local, que age de acordo com os principios definidos pelo Grupo EDP
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